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Le Ministére des Transports ouvre la voie a l'avancée du
Brésil en réetablissant linvestissement dans les
infrastructures comme  politique d'Etat. Nous
présentons des opportunités totalisant € 65,3 milliards
sur 4 ans pour 35 nouveaux projets de concessions
routiéres.

Nous avons progressé dans l'amélioration des etudes

et des instruments réglementaires, ainsi que dans la _

qualite des projets. De nouveaux mecanismes & 3

d'atténuation des risques, visant a Elargir la base des - h-
investissements privés, vont s'ajouter aux ressources = enc eres

publiques qui seront utilisees pour construire un

environnement institutionnel et réglementaire qui S €
transformera l'infrastructure des transports au Brésil, e
de maniére robuste, durable et efficace. N

Dans ce contexte, nous présentons au marchg national . m“hards en
et international le portefeuille de projets de InVEStISSImentS

concessions du Gouvernement fedeéral, mettant en
avant des opportunités d'investissement dans des
entreprises routiéres au Bresil.
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HISTORIQUE
Enchéres au Brésil
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STRUCTURE DU

Réglementation Gestion directe

et Fiscalisation

Ministére des

tAA\"T Transports

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

3grsociees 48,54 mille km
concessionnaires de réseau routier
privees goudronné et
18,41 mille non goudronné

km

Structuratrice
de Projets

HIFC

International Finance
Corporation
'WORLD BANK GROUP

NIBID

‘Comprend les enchéres realisées en 2025
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FLUX D'UN PROJET DE

Identification du Elaboration de la Elaboration des &tudes
@ potentiel du trongon pre-faisabilite de viabilite technique et

S de projet : ) N EN
2,
MT + Infra S.A. VLA L MT + Structuratrice

o Modéele economique et financier

o Planification ministerielle o Contributions essentielles pour

(lademande et la définition la décision du MT sur la o Etudes d'Ing@nierie
destr.o'ngo'ns a etudien) pertinence gt l'opportunité de - Projets de Contrat, Appel d'Offres et
° Idgntlflcatlon des g:'oqlots sa concession Programme d'Exploitation de la Route,
d'etranglement logistiques conform@ment 3 la politique publique
ministérielle

o Approbation de I'etude par le MT

_ Approbation du Plan lOrganisa.tion .
Analyse du Controle d'Octroi par le MT E d'une Audience :@g 4
#  Exteme(TCU) o e ) = Publique (AP)
TCU MT ANTT

Plus grande securité juridique Consolide les directives pour la Ouverte aux intéresses, afin de
avec la fiscalisation préalable de politique d'octroi adoptée et rendre public, de recueillir des
privatisation réalisée par le synthétise la modalite suggestions et des contributions
pouvoir public et le TCU opérationnelle et les conditions aux etudes et documents
de privatisation pour le projet de
partenariat, objet de la
tructuration

Publication de Organisation de I'enchére

~ I'Appel d'Offres ﬁ (8 la Bourse de Valeurs
de S3o Paulo — B3)
ANTT o

MT + ANTT

Instrument convocatoire qui Modalite:
etablit prealablement les Valeur de tarif le plus bas
exigences pour une participation Critére de jugement:
large et conditions €gales, publie tarif le plus bas et prévision
en portugais et en anglais d'apport dans le projet 3 partir
de 18970 de decote
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS:

PREMISSES GENERALES:

o

Privilege au principe de la modicité tarifaire dans tous les
Projets de concessions routieres en considérant la
rationalisation des ressources et la durabilité sociale et
environnementale

Standardisation des etudes, y compris le modele Economique
et financier et les documents d'appel d'offres

Critére du tarif le plu bas pour d&finir le vainqueur des appels
doffres, avec des apports de sa part, lorsque la remise
maximale définie pour le projet de concessions routiéres est
dépassege, proportionnels a la remise offerte, afin de garantir la
viabilité financiére de la concesision

Dgelai entre la publication de I'appel d'offres et la réalisation de
I'enchére, d'au moins 100 jours

Possibilité de prévoir des apports publics, dans le but de
rendre possible la reéalisation de travaux importants et de
maintenir la modicité tarifaire, & condition de respecter les
|egislations specifiques

Modéle de gestion par incitations avec |utilisation, par
exemple, de la reclassification tarifaire, c'est-a-dire que le tarif
nest ajuste quaprées la réalisation des travaux
correspondants

Clauses qui Etablissent les régles relatives aux délais et aux
formes pour le traitement des révisions de contract prévues et
d'un éventuel reequilibrage contractual

Incitation & l'exploitation de revenus extraordinaires ou
accessoires decoulant de |'utilisation de la zone de servitude
par la concessionnaire elle-méme, y compris, et sans s'y
limiter, a l'offre de services dans les Points d'Aire de Repos
pour les Camionneurs (PPDs)

o Paramétres de performance d'infrastructure et opérationnels
définis, de maniére standardisée, avec un focus sur la
modicité tarifaire et en priorisant les innovations
technologiques et la durabilité environnementale, en
considérant les caractéristiques de I'actif

o Prévision dinnovations technologiques qui optimisent les
temps de service opeérationnels et/ou encouragent la
durabilité environnementale, en considérant, mais sans s'y
limiter, les €léments suivants:

- Mise en oeuvre de systémes de pgage automatique de libre
circulation ("Free Flow") ;

- Adoption d'outils et d'instruments qui optimisent les temps
de service opérationnels et/ou réduisent les coUts;

- Stimulation de la transition énergétique de la flotte de
VEhicules qui utilisent les concessions, avec l'adoption d'au
moins 1 point de recharge pour vehicules Electriques dans
chaque poste de Service de Assistance a I'Utilisateur (SAU)
et Points d'Aire de Repos pour les Camionneurs (PPDs);

o Prévision de la réalisation d'actions affirmatives de genre et de
race

o Adhg&sion des concessionnaires aux politiques sociales du
gouvernement fEédéral.

o Promotion de pratiques d'€quité de genre et de race dans la
culture organisationnelle des entreprises concernges.

Pour plus d'informations,
veuillez consulter notre site

Web dans la section
"Arrétes"
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS:

Arrété Ministériel - Ministére des Transports NO 995, DU 17 OCTOBRE 2023

ﬁ Enchéres
fam§

v Utilisation du critére "Tarif le plus bas"

v Exigence d'apport de ressources additionelles pour des
remises agressives (supérieures a 189/0)

e Tarif Equitable

v’ Tarifs différenciés pour les utilisateurs qui utilisent des
méthodes de paiement Electronique automatique pour
véhicules (AVI).

v’ Systéme Free Flow

Résolution Rapide et
Technique des Litiges

v'Arbitrage pour résoudre les litiges relatifs aux droits
patrimoniaux disponibles découlant du Contrat et de ses
Annexes, ou d'instruments qui y sont lies, conformement au
Decret N0 10.025 du 20 septembre 2019

v'Dispute Board: Meécanisme de gestion contractuelle et
d'atténuation des risques pour assurer l'execution reguliere
du Contrat, avec possibilité de constituer un Comité de
prévention et de reésolution des litiges pour prévenir et
resoudre les divergences de nature technique ou
gconomique et financiére, conformément a l'article 23-A de
la Loi N0 8.987 du 13 février 1995 et a l'article 151 de la Loi nO
14.133/2021

Z5a Free Flow

v'Nouveau libellé contractuel permet que de nouvelles Gares
de peéage a &tre mises en place, conformement aux points
indigués dans le PER, puissent &tre remplacgées par le
Systéme Free Flow

v'Equilibre 8conomique et financier du contrat garanti

% Stabilite Tarifaire

v'Prévision de Ressources 8 déposer dans les Comptes de la
Concession pour former une réserve de contingence de la
Concession a utiliser pour la recomposition de I'€quilibre
contractuel et linclusion dinvestissements

v'Facteurs de réequilibrage pour l'anticipation, le report et
linclusion d'ouvrages, affectant le taux des ressources

v'Protection spéciale contre les &vénements pouvant
entrainer des variations tarifaires (coUt des matiéres
premieres, demande et couverture de change)

£5a Qualite des Projets

et des Travaux

v'Prévision d'un Veérificateur accrédité en tant qu'organisme
devaluation de la conformité: certificat dinspection des
projets execultifs, certificat dinspection relatif aux travaux et
services executes lors des phases de recupération et de
maintenance, certificat dinspection relatif aux pratiques
ESG (Environnement, Social et Gouvernance d'Entreprise)

v'CElerité dans l'approbation des projets
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS:

Arrété Ministériel - Ministére des Transports NO 995, DU 17 OCTOBRE 2023

Régulation par incitations

v'"Modulations des obligations financiéres en fonction du
respect du contrat

v'Procédure daugmentation du Tarif de P&age,
conformément a laforme et aux valeurs prégtablies dans
le Contrat, pour les Trongons Homogénes od, au
minimum, 900/c des travaux de référence ont &été
acheves

@ Recouvrement de revenus -
Reclassification Tarifaire

v'Nouveau libellé contractuel permettant le recouvrement
dune partie du revenu perdu dd au report de la
reclassification tarifaire

vSi  lachévement des travaux susceptibles de
reclassification tarifaire est retardée, la Concessionnaire
pourra réecupérer une partie du revenu perdu dd au
report de la reclassification tarifaire

v'Les retards supérieurs 3 5 ans par rapport aux délais
fixés dans le PER (Programme d'Exploitation de la Route)
original ne seront pas pris en compte pour le
recouvrement

v'Le Revenu Tarifaire Net perdu sera calculé 3 partir du
trafic réalisg, des tarif s effectivement pergus et des tarifs
calcules comme si la reclassification avait eu lieu, corrige
exclusivement par la variation de I''PCA entre I'annge du
revenu perdu et I'annge d'achévement des travaux

Matrice des Risques

v’Allocation Equilibrée des risques, protégeant le projet et
créant des incitations pour le respect du contrat

v'"Mgécanismes de protection contre les risques de
couverture de change, de prix des matieres premieres et
de demande

Q Durabilitée Environnementale

v'Exigence de respect des parameétres
socio-environnementaux dans les investissements
(International Finance Corporation - IFC).

v Programme Carbone Z&ro pour neutraliser les @émissions
de l'exploitation de la Concession.

v Programme de Résilience Climatique et de Responsabilité
socio-environnementale

Autres Innovations

vRégles claires pour les hypothéses dExtinction
Anticipge.

v’ Prévision d'Accord Direct avec les financeurs
e Pénalites
v'Liste plus objective des pénalités aplicables.

v'Valeurs des amendes
manguements contractuels.

proportionnelles  aux

v/ Critéres clairs et limites pour le comptage des pénalités
moratoires
08
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS:

Arrété Ministériel - Ministére des Transports NO 995, DU 17 OCTOBRE 2023

Mecanisme de Partage des Risques

Variation de Recette Tarifaire

o lapplication du Mgecanisme de Partage des
Risques de Demande est objective

o Comparaison entre la demande réelle cumulée et
la demande de r&férence (EVTEA) calculée
annuellement

Variation de la couverture de change

o Résulte dinstruments de financement en monnaie
8trangére signés dans les S premiéres annges suivant la
signature du Contrat, et ne pourra &tre appliqué qu'a la
partie du financement relative aux investissements prévus
lies aux Biens Reversibles

o Applicabilité uniquement pour le montant principal des
financements en monnaie Etrangére

o Periodicité d'amortissement du montant principal annuelle,
semestrielle ou trimestrielle, indépendamment de la
période de grace.

Variation des Colits des matiéres premiéres

o Partage des effets extraordinaires d'@véenements qui
impactent exclusivement les variations des prix des
mati€res premiéres et les Recettes Tarifaires de la
Concession, Yy compris dans les hypothéses de cas
fortuit ou de force majeure

o Le MEcanisme de Partage des Risques de Prix des
mati€res premieres a pour objectif exclusif de compenser
partiellement lors du réajustement de la Tarification de
Pgage, la difféerence financiére entre (i) les effets de
l'application de la variation de I'RT et (i) les effets de
I'application de la variation de I'ICR, afin de refleter la mise
a8 jour mongtaire des coUts encourus par la
Concessionnaire pour l'exgécution du Contrat

- Facteur de par: 50% - 50%
- Risque prive: banda de -10% et +10%
- Risque partagé: <- 10% et > 10%

Existence de ]
Gares de Péage:

- Facteur de par: 80% - 20%
- Risque privé: banda de -5% et +5%
- Risque partageé: <- 5% et > 5%

Absence de o
Gares de Péage:

°cDans les 12 mois suivant la Date de Prise dEffet, la
Concessionnaire devra informer le Pouvoir Concédant de
son intérét a activer le Mécanisme de Protection de la
couverture de change

> Une fois le M&canisme de couverture de change active, la
Concessionnaire ne pourra pas l'annuler et, de plus, ne
pourra pas activer le Mécanisme de Partage des Risques
de Prix des matiéres premieres

o Dans les 24 mois suivant la Date de Prise d'Effet, la
Concessionnaire devra informer TANTT de son intérét a
activer le Mécanisme, en définissant le pourcentage
choisi, limité 8 300/ (trente pour cent) de la Recette
Tarifaire de la Concessionnaire

o Une fois le M&canisme active, la Concessionnaire ne
pourra pas l'annuler, modifier le pourcentage de partage
choaisi et, de plus, ne pourra pas activer le MEcanisme de
Protection de couverture de change

o Comme condition pour l'application du M&canisme, au
moins 90070 (quatre-vingt-dix pour cent) des Travaux d'
augmentation de Capacité et dAméliorations prévus
dans le PER devront &tre acheves jusqu'au moment de
leur verification
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS:

Arrété Ministériel - Ministére des Transports NO 995, DU 17 OCTOBRE 2023
Risques Partages avec des Pourcentages Predéfinis

Risques Résiduels

v'Les risques seront partagés entre la Concessionnaire et le
Pouvoir Concédant uniquement si le total de la somme de
leurs impacts depasse 200 du Chiffre d'Affaires Tarifaire
brut annuel en une seule Année de Concession

v'Risque extraordinaire: traitement statistique des revenus
et des matieres premieres

Conditions des Autorisations
Environnementales

v'Partage des risques associés 3 la variation des coUts et
des investissements pour respecter les conditions des
autorisations, permis et licences de la Concession, qui
depassent le montant prévu dans le contrat:

- 80970 Pouvoir Concédant
- 200/0 Concessionnaire

Impacts Free-flow

v’ Inexécution

Expropriation
v'Partage des coUts excédentaires:

- 80970 Pouvoir Concédant
- 200/0 Concessionnaire

Accidents Géotechniques Extraordinaires
v'Construction de routes alternatives

v Traitement et stabilisation des talus
v'Reconstruction du lit routier
v'Déplacement de mat&riaux

v'Reconstruction et reconfiguration des dispositifs de
drainage

vTraitement des zones dégradées et
indemnisations consécutives a I'événement

éventuelles

Les coUts des interventions nécessaires pour retablir la
normalité sur les talus objet d'accidents geotechniques
extraordinaires seront partages de la maniére suivante:

- 8090 Pouvoir Concedant

- 20070 Concessionnaire
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ENCHERES

Capital Social Minimum Obligatoire: Maximum entre 1500 du Flux de Trésorerie (FCFF) négatif
projeté et les besoins de trésorerie des deux premiéres années, Etant entendu que 50070 est
verse a titre de premiére tranche

o EN cas de levée de fonds de tiers pour I'Apport de Ressources additionnelles (supérieur a
1890 de remise) avant la signature du Contrat, le capital social @ souscrire et a libérer sera
reduit proportionnellement au montant de la levée de fonds de tiers, jusqu'a la limite de
50070 (cinquante pour cent) de la valeur relative a I'Apport de ces Ressources.

o On entend par levée de fonds de tiers la difference entre:

a. Les ressources financiéres transférées a la Concessionnaire provenant de contrats
d'ouverture de crédit, d'@mission de débentures, de billet 3 ordre, entre autres, etablis
par la Concessionnaire avec des parties non liges a son groupe Economique, avec une
durée supérieure a 2 ans; e

b. Les paiements effectués au titre des intéréts, de I'amortissement et des frais de dette
ou d'emprunt assumes par la Concessionnaire.

Garantie de I'Offre: 190 de la Valeur Présente Liquide - VPL (recettes)

o La garantie peut &tre fournie en espéces, en titres de la dette publique, en titres de
capitalisation, en assurance-garantie ou en garantie bancaire.

o Durée de validité d'au moins 1 an @ compter de la Date de Réception des Enveloppes.
Garantie d'Ex@&cution du Contrat: garantie du respect fidéle des obligations contractuelles.

o 500 de la VPL (recettes) jusqu'a la conclusion des Travaux d' augmentation de la Capacite
et des Améliorations décrits dans le PER et les 2 derniéres années du contrat.

> 2,590 de la VPL (recettes) pour le reste de la periode.

° La reduction de la valeur de la Garantie d'Execution du Contrat est conditionnee a la
conclusion des Travaux d'Augmentation de la Capacitgé et des Améliorations et des Travaux
de Maintenance de Niveau de Service décrits dans le Programme d'Exploitation de la
Route - PER.
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FINANCEMENT

Le Banque Nationale de Développement
Economique et Social est une institution financiére
publigue brésilienne qui promeut le developpement
économique et social en soutenant des projets
d'infrastructure pour une croissance durable et une
amélioration de la qualité de vie.

Le BNDES finance les concessions routiéres
féderales, offrant un soutien par linterm&diaire de
son equipe du Département d'Infrastructure et de
Concessions Routiéres (AINFRA/DECRO).

Loi NO 14.937,
du 26 juillet 2024

Dans I'hypothése de financement
de projets de concession pour
I'exploitation de services publics,
l'institution financiére pourra adopter
la partie fixe de la TLP (Taxe de Long
Terme) et les Taux Fixés en vigueur a
la date de I'enchére

Pour plus
-] dinformations sur
= |e BNDES

Source: Site web du BNDES
Courriel: ainfra@bndes.gov.br

Formes de soutien:

°BNDES Finem

> BNDES D&bentures en offres publiques
°BNDES Garantie

> Subcrédit backstop

Taux d'intérét: Composé du colt de levéee de
fonds et de la remunération du BNDES.

Délais: Jusqu'a 34 ans, avec des décaissements
effectués conformément la progression des
investissements.

10090

Volume de dette: Jusqu'a des
investissements financiables, limité 3 8000 des
investissements totaux, compte tenu de la
nécessite de financement du projet et restreint a sa
capacité de paiement.

Garanties:

cGaranties minimales: Gage ou aliénation
fiduciaire des actions de la SPE et gage ou
cession fiduciaire des droits Emergents de la
concession et des valeurs du systéme de
comptes exigés pour I'exploitation.

> Garanties pendant la période de
prée-achévement: En cas d'identification de
risques non attenugs, il peut exiger des garanties
supplémentaires, telles que la garantie
corporative, la garantie bancaire ou I'engagement
d'apport de capitaux (ESA), entre autres.
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Arréteé Ministériel - Ministére des Transports NO 995/
2023 - Nouvelle Politique de Concessions

DEBENTURES

Accédez au Guide des Débentures et 3
la Brochure du Ministére des Transports
pour obtenir des orientations via les
codes QR ci-dessous:

Accédez au Guide des
Deébentures

Accédez a la Brochure pour
connaitre les procédures sur
le portail Gov.BR

Legislation de Reféerence:
* L0i N0 12.431/20011

* Loi N0 14.801/2024 -0 /'\

.« D& [ >/ \
Décret N0 11.964/2024 = )

» Arrété Ministériel - Ministére des Transports
(MT) nO 689/2024

Qu'est-ce que cela?

Les débentures incitatives et les débentures d'infrastructure
sont des instruments bénéficiant d'un avantage fiscal dont
l'objectif est de faciliter la levée de fonds sur le marche des
capitaux pour financer des investissements dans les
infrastructures.

vLes débentures incitatives offrent un avantage fiscal 3
llacheteur: exonération de Iimpdt sur le revenu des
particuliers (IRPF) et taux réduit 8 1590 pour I'impdt sur le
revenu des personnes morales (IRPJ).

v'Les débentures d'infrastructure offrent un avantage fiscal 3
I'Bmetteur: déduction de 13000 de la remunération versée
pour déeterminer le bénéfice réel et la base de calcul de la
contribution sociale sur le bénéfice réel (CSLL).

Pourquoi emettre?

Les débentures incitatives sont un titre consolidé sur le marché
brésilien. Motiveées par ce succes, les debéntures dinfrastructure
ont &té créées en 2024 avec des differences pour attirer les
investisseurs étrangers et les fonds de pension.

€ 4,65 milliards @mis en debentures* 4,65
incitatives en 2025 4;’3 u
e 1,24
. ] 0,68 0,61
0,26 0,25
2 u = [ u
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Prix de février 2025 (ajustement de prix par I''PCA)

% La nouvelle reglementation du Ministére des Transports

€ pour les deux types de debentures a garanti une
simplification administrative, en dispensant l'approbation
préalable. Les proceédures ont &té simplifiees, offrant la
sécuriteé juridique et la celerite nécessaires pour la levee de
fonds.

” Les nouveaux projets de concession routiére sont déja
conformes aux critéres de durabilité environnementale
et sociale exigés par le Ministére pour [€mission de

debentures, ce qui rend les titres encore plus compétitifs.
13
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS:

Arréte Ministériel - Ministére des Transports NO 622, du 28 juin 2024

Etablit des directives pour l'allocation de ressources dans les contrats de concession routiére visant
a développer des infrastructures resilientes, a atténuer les eémissions de gaz a effet de serre (GES)
et a favoriser la transition énergétique.

Application dau moins 2,5% du Modéle Economique-Financier (MEF) pour la durabilité

environnementale et la résilience climatique
1 Recherche d'alternatives durables
pour la collecte et I'Elimination des
dechets afin de reduire l'impact sur
l'environnement

Atteénuation des changements
climatiques par la reduction des
eémissions de polluants (GES)

PAREI LTS,

| Directives
%, Environnementales |

2.

il o I
Incitation a l'efficacite
energétique et a l'utilisation

de sources d'energie
renouvelables

Conservation de la faune et
de la flore et atténuation des
dommages 3 I'ecosystéme




Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

DURABILITE ENVIRONNEMENTALE ET

Arrété Ministériel - Ministére des Transports NO 622, du 28 juin 2024

Infrastructure Résiliente

-19% (un pour cent) du chiffre d'affaires brut de la concession prévu dans le Mod&le Economique et
Financier (MEF), alloug aux ressources affectées, pour le developpement d'une infrastructure résiliente,
dans le but de réduire les impacts sur l'infrastructure routiére resultant des changements climatiques

- Actions de suivi, d'enregistrement et de lutte contre les evénements climatiques extrémes et
d'anticipation et de prévention des dommages potentiels
v’ Adaptation aux Changements Climatiques
v/ Réponse aux Menaces Emergentes
v’ Promotion de I'lnnovation et de la Technologie
v/ Réduction des Risques et des Colts
v/ Durabilité et Conservation des Ressources
v/ Sécurité et Continuité Opérationnelle

v’ Croissance Economique et D&veloppement Social

Lignes directrices des normes de performance de la Société
Financiére Internationale (SFIFC)

v Investissements prévus dans le Mod&le Economique et Financier
(MEF) qui, en moyenne, représentent 1,560 du Tarif de Péage

v Evaluation et Gestion des Risques et des Impacts Sociaux et
Environnementaux

v’ Conditions de Travail et d'Emploi

v Efficacité des Ressources et Prévention de la Pollution
v/ Santgé et Sécurité de la Communauté

v’ Acquisition de Terres et Réinstallation Involontaire

v Conservation de la Biodiversité et Gestion Durable des Ressources
Naturelles Vivantes

v Peuples Autochtones
v’ Patrimoine Culturel Nova 364/MT
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NOUVELLE POLITIQUE DE
SECURITE ROUTIERE ET

PATRIMONIALE:

Institue une nouvelle politique ayant pour objectif d'etablir des directives intégrées pour la sécurité routiére et
patrimoniale sur les segments du réseau routier fedéral, en promouvant la protection des usagers, des travailleurs et des

biens publics.

Elle est guidée par les directives suivantes:

v’ Implantation de dispositifs d'ing€nierie ax&s sur la
préservation de la vie, tels que la réalisation de
travaux d'glargissement de capacite, de correction
de tracg, de barrieres physiques, de passerelles et
de signalisation adéquate;

v Etablissement d'objectifs de réduction d'accidents
par trongon;

v’ Traitement de trongons critiques avec des
technologies et des solutions d'ingénierie;

v Promotion de la priorisation de I'ex&cution
d'investissements dans l'infrastructure critique;

v Lancement de campagnes &ducatives de s€curité
routiére;

v’ Suivi continu des indicateurs d'accidentalité;

v Elaboration de plans de s&curité routiére, avec un
focus sur les points critiques;

v Promotion de I'implémentation de la vidéoprotection
intelligente avec déetection automatique d'incidents;

v’ Définition de protocoles de sécurité pour les
installations critiques;

v/ Promotion de partenariats et de I'utilisation de
technologies et d'equipements visant la tragabilite
et le suivi permettant la tragabilité des
marchandises, en particulier les plus sensibles;

v’ Coopération opérationnelle avec la Police Routiére
Federale et les autres forces de s&curité afin de
renforcer le patrouillage ostensible dans les zones a
risque;

v Promotion de l'intégration des Centres de Contrdle
Opérationnels des concessionnaires au Centre
National Opérationnel de 'Agence Nationale des
Transports Terrestres - ANTT; et

v Promotion de I'implémentation de Centres de
Contrdle Opérationnels par le Deépartement National
d'Infrastructure des Transports - DNIT.

Pour plus d'informations,
veuillez consulter notre
site web dans la section
des arrétés
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONNECTIVITE:

Institue la Politique Nationale de Connectivité sur les Routes Fédeérales, instrument essentiel pour moderniser
l'infrastructure routi€re du pays, €largir I'accés a l'information, promouvoir la sécurité sur les routes et garantir
une meilleure communication entre les usagers, les concessionnaires et les pouvoirs publics:

Permet la communication et le Elargit l'accés a Internet, 3 la
dialogue numérique avec les couverture de télephonie mobile
usagers des routes fédgrales, y et 3 d'autres technologies sur les
compris des canaux de réponse routes féderales.
rapide aux urgences.

Promouvoir la sécurité sur les
routes, grace a I'expansion des
technologies de surveillance,
favorisant la prévention et la lutte
contre les vols et les délits de
marchandises et autres incidents.

Encourage l'innovation et la
numeérisation des services
logistiques et de transport.

Appuie l'implémentation
de technologies pour les
vehicules connectés et
autonomes.

Favorise l'efficacité opérationnelle des
concessionnaires de routes federales,
grace a l'automatisation des processus de
surveillance, de service client, de
maintenance et de gestion des incidents,
réduisant les colts opérationnels et
améliorant la qualiteé des services fournis.



Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

CONTRATS DE CONCESSION

Concessionnaire Signature du Longueur Total : un milliard d'euros (décembre 2024)

20

contrat (km) Capex Opex Capex + Opex
ic;oxézz ;tg I2/RS 15/071998 457,30 0,2 04 0,5
I;t;f]?eegz'/c:CPlanalto Sul 14/02/2008 412,70 04 0,5 0.9
AE::]?g;ls;:RRégis Bittencourt 14/02/2008 401,60 1,0 0,8 19
TBr:_?SSBZr:lsiliana 14/02/2008 321,60 0,4 04 0.8
EBc;o(\)r;g/sG (I;I/Ihiﬂneas Goias 05/12/2013 436,60 1,0 0,7 17
(;g?o%z%;zezmweome slovz01a 733‘80 ],5 0‘8 2'3
r;g\quxfa do Oeste 12/03/2014 850,90 1,3 0.8 2]1
ii%ﬁ Ponte 18/05/2015 13,20 0,4 0,3 0.6
\g;ﬁ:zlewsssmmms 17012019 47200 18 " >
ic;o;gjg ;/e’\;r:/gg 19/12/2019 437,00 0,5 0,6 11
\éislg]tlwsscteira 06/07/2020 220,42 0,8 0,8 1,5
'E;ilg-nsezovsp/m 28/01/2022 62580 5 24 >8
\gi:g;giollmm 01/04/2022 1.009,52 0,4 0,2 0,7
E;;o;g;z 5213 ::\/Igmg 19/08/2022 726,90 2] 1,9 4]
E;?E!':-E:It;;;/aslag/l:;:tl Ir::?»092/15]/239/407/408/4]]/508/804/855 Sl 604’16 2'0 1'3 3'2
VE::—ZA7r7?;§/§3;iSa/476/PR et PR-418/423/427 So/o12024 473‘0] ]’5 .I’O 2’6
\g:mg:’\eﬂga 04/07/2024 23210 0,9 0,6 1,5
1;2;332 23/01/2025 303,40 1,0 0,7 1.7

2023

18
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CONTRATS DE CONCESSION

Concessionnaire

Via Cristais
BR-040/GO/MG

Way-262
BR-262/MG

Rota Verde Goias
BR-060/452/GO

EPR Iguagu
BR-163/277PR et PR-158/180/182/280/483

PR Vias
BR-369/373/376/PR et PR-090/170/323/445

Nova 364
BR-364/RO

Motiva Pantanal
BR-163/MS

Ecovias Capixaba
BR-10V/ES/BA

Nova Estrada Real
BR-040/495/RJ/IMG

Rota da Celulose (routes déléguées a I'Etat du MS)

BR-262/267/MS et MS-040/338/395

Pont binational Sdo Borja/BRA a Santo Tomé/ARG
BR-287/RS - Brasil-Argentina

Rota Agro
BR-060/364/GO/MT

Via Liberdade (routes déléguées a I'Etat du MG)
BR-356/MG et MG-262/329

Rodovias Integradas do Parana - Lot 4
BR-272/369/376/PR et PR-182/272/317/323/444/862/897/986

Rodovias Integradas do Parana - Lot 5
BR-163/368/467/PR et PR-158/317/467/977/978

Rota Sertaneja
BR-153/262/GO/MG

Autopista Fluminense
BR-101/RJ

Autopista Ferndo Dias
BR-381/MG/SP

*Prévision

Signature du
contrat

10/02/2025
14/02/2025
28/03/2025
11/04/2025
14/04/2025
18/07/2025
01/08/2025
12/09/2025
02/10/2025
30/11/2025
25/11/2025

20/11/2025

06/02/2026"
06/02/2026"
20/02/2026"
06/03/2026"
15/04/2026"

Total

Longueur
(km)

594,80
438,90
426,20
662,10
569,75
686,70
847,20
47590
218,90
870,30
15,20
490,06
190,0
627,52
43277
530,60
32210

569,00

19.839

2025

Total : un milliard d'euros (decembre 2024)
Capex + Opex

Capex

0,8
07

2,2

0,0
0,7

0,6

43,8

Opex

1,0
0,7

0,5

0,6
07
0,5
0,1
0,5
03
12
09
08
07
09

31,5

09
3.0
2,0
17
17
25

75,3

19
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CARTE DU PORTEFEUILLE

Rodovias Integradas do Parana - Lot 1 pe /)
\‘ s o
. — Vista ¥
Rodovias Integradas do Parana - Lot 2
N f/’) e )
| w
Belo Horizonte - Juiz de Fora - et Mocopéo
Governador Valadares - Belo Horizonte | Ee‘év
o a sao
. . Manaus v _ Luis,
Rota dos Cristais Corien 2
OFortaleza
Q Rurspolis -
- Mmmubag &
Rota Zebu - Merabs @Teresm
Rodovias Integradas do
Parana - Lot 3
Porto Redengof PReLEiD Recife
Rota Verde Velho Q Qfreesame hs ¢
dio Q QFhens
i S Palmas ’
Rodov_las Integradas do - 9 ) Q Bty
Parana - Lot 6 ¥ ,
—~—y Al
Rota Agro Norte shor @ - 7 ol
g Virens . = Ao
9 Q 9
Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/RJ 0®  Quspezal 1
9"“5‘0 Gil Vitoria da
. - " Conquista ¥
Rota da Celulose (délegation a MS) Cuiaba'Q Brasglo -
N . te Claros_
Goidnia
imi i i nandonsponso Ri 90\1 Jandi QCvista\‘ma -
Optimisation Motiva Pantanal X, e e o
e Q8 S .
P . . . i Bels
Optimisation Ecovias Capixaba 9“5‘b°b e
Uberaba.
L o
Pont binational é = 7o
- . - - W/ s@o José ‘é‘fa o
Sao Borja/BRA vers Sao0 Tomé/ARG doRioPreto F
ok ¥otnda
Rota Agro Paul
ammRionde
gﬁuﬁ, Janeiro
Via Liberdade (délégation & MG) o™
Curitiba
Rodovias Integradas do Parana - Lot 4 97 19 saroneisco
00 o
Blumenau
i 3 b4 Q Florianopoli
Rodovias Integradas do Parana - Lot 5 T o rPess
czats
,Qgggﬂ e Porto
A Santa Mariay Alegre
Rota Sertaneja ¥ Q Q. Ol
» )
C ]
. - dasoavieta - 2 qué
Autopista Fluminense =
petes Qmo Grande

Concessions
actuel

Autopista Ferndo Dias

b

20
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22 ENCHERES

o Longueur. CAPEX OPEX CAPEX _ Nombre de
Concessions km g miliards g milliards +QPEX Enchére . ticipants

2023 Rodovias Integradas 47301 181 085 208 2508 2 infioestrutura  30/01/2024  28/02/2024  18,25%

Signature du Debut de

Vainqueur  contrat ou additif Fexploitation Décote

Holding XXI S.A.

€ Rodovias Integradas Consarai
m?"ards do Paran3 - Lot 2 60416 178 1,06 284  29/09 1 Infracstitumpr  30/01/2024  28/02/2024  0,08%
:ﬁ': d?;':;"te - 23210 060 060 143 /04 3 pfoonsorcio 04/07/2024  06/08/2024
Governador Valadares - 4UM
e 30340 083 062 154  29/08 2 eI 23/01/2025  03/02/2025
Rota dos Cristais 594,80 0,92 0,92 2,00  26/09 4 Heghwoussas  10/02/2025  10/03/2025
Rota Zebu 43890 107 0,68 14 3110 2 Rotas do 14/02/2025  20/03/2025
Rodovias Integradas
Pl 56975 0,72 1,00 263 12112 3 CORSA. 14/04/2025  08/05/2025
Rota Verde 42620 163 0,47 113 12712 4 RO e 28/03/2025  28/04/2025
Rodovias Integradas Consarai
o e o [ 66210 0,67 123 3,32 1912 1 Infracetitape  1/04/2025  08/05/2025
Rota Agro Norte 686,70 2,09 0,64 1,69 27/02 1 4UM-OPPORTUNITY 18/07/2025 21/08/2025 0,05%
::;z ddeej'::":‘i: xgj' 21890 105 063 146  30/04 3 cqNove  02/10/2025  O11/2025  14,00%
Rota da Celulose oroi
(d&lagation 3 MS) SCE0) B O 167 08/05 4 Gaminnos oh Golulose  30/1/2025"  30/12/2025°  9,00%
o 84700 114 118 274 22/05 4  Mothvelnfraestutura  01/08/2025  01/09/2025  0,05%
gg;:,“i‘;aé:’:ixaba 1900 156 0,55 171 26/06 1 TeREEEEEE 12/09/2025  12/10/2025  0,05%
:gf:jzia’gt;°s’:f.'mméIARG 4787 17 0,06 009  16/07 3 GSINFRA 25/1/2025  02/12/2025  0,38%
2025
€22 Rota Agro 15,2 0,03 0,47 1,20 14/08 S - 20/11/2025  20/12/2025 19,60%
milliards B I _
(Gllsgationame) 49007 075 032 o2 woo 2 SIS : - me0m
:g‘:,‘;‘::‘:é"'_‘tgtrzdas 62752 179 122 300 230 4 om0 b 06/02/2026° 06/03/2026°  21,30%
Rodovias Integrad
oo 43277 110 0,85 196  30/10 - - 06/02/2026" 06/03/2026" -
Rota Sertaneja 53060 09 0,82 173 06/ - - 20/02/2026" 20/03/2026" -
Autopista . .
e 32210 100 068 1,68 m - - 06/03/2026" 05/04/2026 -
Autopist
Eormie Dins 56900 157 089 246 W/ - - 15/04/2026"  15/05/2026" -

21
Total 10.578 245 16,3 40,8

*Prévision
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INVESTISSEMENTS
PUBLICS ET PRIVES

Les investissiments prives prevus entre 2023

e 2029, 7 ans, s'élévent a € 36 milliards
Alors que le montant executé au cours de 27 derniéres
années était de € 21,3 milliards entre 1995 et 2022.

€ 21,3

milliards

A — A —
1995 - 2022

9,0
79

5.4

02 02 03 03 03 . 11

. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

HPublique (OGU) CAPEX + OPEX

22
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DEVELOPPEMENT DES INVESTISSEMENTS

(livre bleu des infrastructures 2024/ABDIB)

18,0 221 28,5
18,1 17,4 g2 19,8 203 253
20,3
I I I H " H = '
5,7
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm Publique Privé =e=Total
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TRANSFERT DE GESTION DU

Le Programme fédéral de concessions routiéres (PROCROFE) a entameé le transfert de la gestion du réseau routier
federal asphalte au secteur prive. Il s'agit d'une mesure importante pour I'entretien et I'exploitation des routes, et

nous avons réalisé des progrés considérables au cours des trois derni€res années, avec 6 000 km de routes
desormais sous concession.

15,2%

141%

66.270 66.120 66.520 66.610 _ 66.610
63.970 64720 64.920 64.890 64.850 65610 65370 65510 ., .., 65730 66.030

9.353 9.232

9.704 10.361 14107 15.954

55.537

201 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmmm Réseau routier fédéral - Gestion directe Réseau routier fédéral - Gestion privée =@=Pourcentage accordé 24
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CONDITIONS DU PAVEMENT

On indique que l'augmentation moyenne de
ces codts, au Bresil, est de 32,590 en raison
de I'etat du pavement — ce qui se refléte, par
exemple, dans laugmentation  des
depenses de maintenance et de Ia
consommation de carburant et dautres
intrants pour les vehicules.

Augmentation du coUt opéerationnel
du transport routier de
marchandises selon

I'etat du pavement des

routes au Brésil

Mauvais
65,6%

Régulier
41,0%

Source : CNT, avec des données de NTC&Logistica
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PORTEFEUILLE DE CONCESSIONS ET
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PORTEFEUILLE DE e
CONCESSIONS ET
Logistique

Corridors

Recife

Vitoria da
Conquista

S50 Borja

] Itacoatiara

Pelotas@’ Rio Grande

AC [}

Vilhena

comodera@ ﬁp:\ {

Vitoria da
Conquista

tumbiara
__QUberlandia

Etudes en cours

Portefeuille pour 2026

Portefeuille pour 2025
paranogua weeeeeeeeneee Portefeuille pour 2024

Iguagu

Portefeuille pour 2023

SEoBorja_  Cruz Alta

seeeeeeeeeeee CONCESSIONS actuelles

Fuente: SFPLAN/SE/MT Pelotas’ ‘:iﬂiotirands
(Actualizado el 24/01/2025)
27
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. Santana
w Vila do

PORTEFEUILLE DE
ONCESSIONS ET

e g
elho_<& 9
ot Recife
Euclides
da CunhaQ
Sinop,
Feirade
Vilhena Santana Q) -
J ¥ Salvador
comosre@ Y7 vioags /(W
Cconquista
Cuiaba@ L A Bragilia Montes
& 3 Goiania* . Claros
2 \g@istalina
RondongpolisQ 0 e Hidrdlandia
/ / Governador §
itumbiara Valadares
1 in Belo
Production «on o QUberiandia  Hgrizonte
ampo g
G o, Uberaba Vitoria
10,007 - 142,601
142,602 - 490,190 Nova
Alvorada
490,191 - 2,222,949 do st
Z Rio de
Santana QUbatuba Janeiro
W e Wsanios
- Conde Foz do
Santarém W s outreio IguaguQ
~ w
Sdo Luis ¥ itcjor
}Q Floriandpolis
S@oBorja, CruzAlta
] Porto
Santamariag _ Alegre
Qossrio
Santana d Comaqua

Boa Vista
Pelotas@%. Rio Grande

Euclides

R 4
el Og‘
da Cunhal
i Alianga d
SR Q Tobqrtine
Vilhena
1 Salvador
GomedoraQ o Vitoria da
Conquista_
Cuiaba @’ Montes
__ Claros
Cristalina Q
ob_: Governador
umbiara Valadares
H Belo
Production (ton) Horizonte
Campo .
1,032 - 913,765 Grande ¢ Vitoria
913,766 - 4,204,000 N*
Alvor
N 4,204,001 - 14,922,260 dosi
Foz do
IguaguQ)
*
sdoBoja  CruzAlta
-
‘Santa Maria
Santana d:
PR Poomecus

Fuente: SFPLAN/SE/MT
(Actualizado el 24/01/2025)

ceseseseeeees EtUDES €N COUrS
Portefeuille pour 2026

Portefeuille pour 2025
Portefeuille pour 2024

seeeeeeeeeee Portefeuille pour 2023

Concessions actuelles
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CONCESSIONS ROUTIERES

22 .. 40,8

10.578 km
2.975 km 2320 km 'e 24'4 milliards = 'e 1613 milliards

= et q = . (CAPEX) (OPEX)
chaussées séparées voie supplémentaire

2 enchéres 13 enchéres g%’&ﬁ?s":tg‘fges
1.077 km 3.221km contractuelle
e 510 mi"iadeTOTAL e 1315 milliards 'e 2213milliardSTOTAL

o € 3,1.... CAPEX ° € 7,9 o €13,5...CAPEX

° €1,9...0PEX ° € 5,8 ° € 8,8....0PEX

694 km 951 km 1.331 km

chaussées separees chaussées separees

349 km 789 km 1.182 km

voie supplémentaire voie supplémentaire
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CARTE

Portefeujlle 2026
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OPTIMISATION
ROTA PLANALTO SUL
BR-TI6/PR/SC
Longueur: 412,7 km

8

RODOVIAS INTEGRADAS DE
SANTA CATARINA - LOT 03
BR-153/282/480/SC
Longueur: 166,0 km
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BR-116/324/BA/PE
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ROTA 2 DE JULHO
BR-116/324/BA
Longueur: 653,30 km

ROTAS GERAIS
BR-116/25/MG
Longueur: 734,90 km
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ROTA PORTUARIA DO SUL
BR-116/392/RS

Longueur: 456,22 km

Longueur: 383,25 km

OPTIMISATION
ROTA LITORAL SUL
BR-116/376/PR E BR-101/SC
Longueur: 4059 km

Portefeuille 2025
............. Portefeuille 2024

RODOVIAS INTEGRADAS DE |
SANTA CATARINA - LOT Q1
BR-153/282/470/SC
Longueur: 51516 km

Portefeuille 2023

sessseeceeeee CONCESSIONS
) en vigueur
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PORTEFEUILLE

15 24.6

6-407 km 'e 14,0 milliards + 'e 10,6 milliards

1174 km 1.201 km (CAPEX) (OPEX)
chaussges séparées voie supplémentaire

6 Subastas
d'optimisation contractuelle

= Autopista Régis Bittencourt
= Via Brasil

2.705 km = Rota do Pequi

= Litoral do Sul

millards -e G,meiardsc APEX » Planalto Sul
e 613 lllarce e 413 milliardso P EX

733 km 441 km

chaussées séparées

828 km 373 km

voie supplémentaire

* Transbrasiliana
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BR-116/524/BA/PE

Le trongon de la BR-116/BA/PE relie la rocade routiére de Feira
de Santana, dans I'Etat de Bahia, a Salgueiro, dans I'Etat de
Pernambouc. Ce segment, qui traverse 16 municipalités, est
fondamental pour l'intégration régionale et le renforcement de
la logistique dans la région du Nordeste.

STATUT:TCU
Trongon Longueur
@ Feira de Santana/BA - <> 502,0 km
< salgueiro/PE
A Capex Opex
$ € 683,2 millions €727,7 millions

€ 316,8 millions (VPL) € 183,2 millions (VPL)

WACC

12,65% I'an 59.983

EX

TKM (Route a chaussée unique)

B b &

Estimation de création d’emplois

(directs, indirects, effets de revenu)

Cargaisons Générales

“ Salgueiro

BA/PE Frontiére
BR-116

Euclides da Cunha

Route de contournement

Feira de Santana '™
‘Salvador

BR-324

Mis & jour le 03/09/2025

Travaux importants:

68 dispositifs et
intersections (nouveaux et
réaménagés),

12 passerelles pietonnes
(nouvelles et reaméenagées)
et 01 point de repds pour les
camionneurs.

Chaussées séparées: 108,21 km*
Voies supplémentaires: 5,16 km
Rocade: || n'y a pas
Voies marginales: 44,52 km
Gare de péage a implanter: 5
Gare de péage existantes: g
Portiques aimplanter: g

CAPEX/Km (millions/km): € 1,36

OPEX/Km (millions/km): € 1,45

CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,01

Colts de passage en chaussée séparée (milions/km): € 1,14
Flux de trésorerie cumulé: € 2,8 millions

I

% 0'020 Conteneurisables Chiffre d'affaires: € 37,3 miIIi‘ops
(cGe) Chiffre d'affaires (VPL): € 696,4 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 2,29 % I'an
_ Avis d'appel d'offres ) -
E Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:
I_° Novembre/2025 45% de la 3i@me 3 la 8iéme année € 6,9 millions
@ VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
_ S 25.897 € 39,4 millions € 34,8 millions
Enchére E;
- o 3¢ Annge 4¢ Anngée 5S¢ Annge 6° Année 7¢ Annge 8¢ Année
é Février/2026 35
&2 78,02 91,44 106,50 91,77 33,11 26,06
a'®

CAPEX en € millions
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BR-116/PR/SP

La OPTIMIZACION CONTRACTUAL del contrato de concesion
de la BR-116/SP/PR, conocida como REgis Bittencourt, se
encuentra en los estados de S3o Paulo y Parana. El tramo
conecta los importantes centros de S3o Paulo (SP) y Curitiba
(PR), atravesando 16 municipios, y destaca como una ruta
esencial para el transporte de mercancias y la distribucion de
la produccion industrial y agricola de las regiones del sudeste
y el sur. Predominan las mercancias generales, los productos
manufacturados y los cereales, lo que refleja la intensa
actividad econdmica a lo largo de la autopista.

STATUT: Consulta publica

Trongon Longueur
@ Curitiba/PR - <> 383,25 km
< S3o0 Paulo/SP

Capex Opex

€1.166,7 millions

£689,8 millions (VPL)

€670,0 millions

£298,8 millions (VPL)

WACC
11,41%

Estimation de création d’emplois

EX

TKM (Route a chaussée unique)

0,010

Cargaisons générales (CG)
Gran@is liquides (GD

w
B b &

Avis d'appel d'offres

EEoy

(directs, indirects, effets de revenu) I

&
S3o Paulo
Registro
Curitiba
Mis a jour le 03/09/2025
Macro-drainage : 4 unite Travaux impqrtants: i
Eclairage & Serra: 91,4 km 18 allées pietonnes, 13 voies
) ~ O . d'accés, 2 arréts de bus, 14
Voies supplémentaires : 68,91 km -
8 Voi inales - K km de pistes cyclables, 116
oles marginales : S2;80/km conteneurs pour produits

Corrections d'itinéraire : 27,38 km
Equipements: 8
Tunnels : 2 unité

dangereux et 19 passages
pour la faune.

CAPEX/Km (millions/km): € 3,04
OPEX/Km (millions/km): € 1,75
CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,02
Codts de passage en chaussée séparée (millions/km). =
Flux de trésorerie cumulé: € 509,9 millions
Chiffre d'affaires: € 2.975,25 millions
Chiffre d'affaires (VPL): € 1.298,7 millions
Taux de croissance annuel du trafic:1,63 % I'an

> = Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:
IEQ Décembre/2025 53% de lalre @ la 9e année €12,99 millions
@ VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
© 29.075 €16,54 millions € 65,02 millions
Enchére E
o 1°Année 2°Année 3°Année 4°Année S°Année 6°Année 7°Année 8°Année  9° Année
Mars/2026 S5
%% 923,09 755,76 732.63 777.65 971,29 706,65 478,40 372,40 271,67
[ak4

Valeur de réglement consensuel, payable
au groupe de contrdle actuel, pour le
vainqueur du processus concurrentiel

€ 19,8 millions

CAPEX en € millions

&
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BR-116/251/MG

La section situge dans I'Etat de Minas Gerais comprend des
trongcons des routes BR-116 et BR-251, reliant 24
municipalités, dont 7 par la BR-251 et 17 par la BR-116.
Cachoeira de Pajel est un point commun entre les deux
routes, qui jouent un rdle stratégique dans la mobilité et
l'intégration logistique de I'Etat

Ministére des Transports

»

MG/BA

39,25‘ Frontigre

Montes Claros BR-116

Teofilo
Otoni

Governador
Valadares

STATUT: Annonce publique sur le point d'étre publiee

@ Trongon Longueur

Montes Claros/MG - <> 734 km

< Gov. Valadares/MG 54,90
Capex Opex

€1.211,2 millions

€ 500,0 millions (VPL)

€ 884,5 millions

€ 201,3 millions (VPL)

WACC
13,76%I'an

Estimation de création d’emplois

106.347

(directs, indirects, effets de revenu)

EX

TKM (Route a chaussée unique)

Cargaisons Générales
0,020

Conteneurisables (cco)

B b &

Avis d'appel d'offres
Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL):

&

I

Mis & jour le 03/09/2025

Travaux importants:

102 dispositifs
d'intersection (nouveaux et
rénoveés), 36 passerelles et
2 aires de repos et d'arrét.

Chaussees séparées: 154,4 km
Voies supplémentaires: 186,91 km
Rocade: 16,9 km
Voies marginales: 11,4 km
Gare de péage a implanter: 9
Gare de péage existantes: Q
Portiques a implanter: g

CAPEX/Km (millions/km): € 1,65

OPEX/Km (millions/km): € 1,20

CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,01

Colts de passage en chaussée séparée (millions/km): € 1,61

Flux de trésorerie cumulé: € 2.047,3 millions
Chiffre d'affaires: € 5.899,7 millions
Chiffre d'affaires (VPL): € 1.004,25 millions
Taux de croissance annuel du trafic:1,69 % I'an

Cycle de travaux: Garantie de proposition:

Decembre/2025 50% de la 3e 3 la10e année €10,04 millions
g VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
S 21.785 € 63,34 millions € 50,21 millions
Enchére $
3°Année  4°Annge SeAnnée  B°Annge 7¢ Annge 8°Année  9°Année 10° Annge
A Mars/2026 85
%Lg 148,65 89,15 137,94 113,65 82,66 106,28 80,38 52,68
[a}]]

CAPEX en € millions
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BR-165/MT/PA '

OPTIMISATION CONTRACTUELLE du contrat de concession

de la route BR-163/MT/PA, trongon qui relie les états du Para Miritituba
et du Mato Grosso, traversant 13 municipalités et influengant
directement la dynamique socio-economique de 600 mille ®
personnes. 7‘\“

™

La route est stratégique pour I'@coulement de la production

agricole du Centre-Ouest vers les ports du Nord,

principalement le soja et le mais, reduisant ainsi le temps et Sinop
les coUts logistiques.

STATUT: En attente de I'approbation de TCU

Mis & jour le 03/09/2025

Trongon Longueur Chaussges séparées: 245,8 km Travaux importants:
H - : a PR Accés aux ports de
@ S|FPP/MT < 1.009,5 km voies supplementalres: 16,7 km Santarenzinho (19,73 km) et
Miritituba/PA — Rocade: 30,64 km  d'ltapacura (14,75 km),15

A Capex
$ €1.718,8 millions

Opex
€778,1 millions

_@% Voies marginales: -
== Gare de péage & implanter: -
Gare de péage existantes: 3

Portiques a implanter: -

Ronds-points allongés, 2
Déplacements de ponts en
bois, 23 Viaducs et ponts, 5
Passerelles pietonnes, 5
Diamants, 4 Trompettes, 187

€776,7 millions (VPL) € 270,5 millions (VPL)

Accés et 20 Arréts d'autobus

WACC
12,65% l'an

Estimation de création d’emplois CAPEX/Km (millions/km): € 1,70
150.914 OPEX/Km (millions/km): € 0,77
(directs, indirects, effets de revenu) Co0ts de maintenance (millions/an/voie): € 0,02
IX. Colts de passage en chaussée séparée (millions/km): € 0,98
Flux de trésorerie cumulé: € 1.175,4 millions
Chiffre d'affaires: € 4.907,6 millions
Chiffre d'affaires (VPL): € 1.454,6 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 3,38 % I'an

EX

TKM (Route a chaussée unique)

Cargaisons Générales (CG)
0,020 e

Agricole et d'élevage (cAP)

w
B b &

Avis d'appel d'offres uslo ot
s Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): ycle de travaux:
Janvier/2026 53% delale 3 la 9e année

Garantie de proposition:
€14,5 millions

o

& VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
N D 25.007 € 4,7 millions € 72,8 millions
Enchére 1,035 > > = = = = = = =
ﬁ a 02 leAnnée 2°Année 3°Année 4°Année S°Année B°Année 7°Année 8°Année 9°Année
= Avril/2026 E‘g 108,34 140,95 150,36 139,52 131,21 M3,44 132,44 129,47 133,53
g»@ ' i v " ' " " v '

CAPEX en € millions 35
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BR-060/155/DF/GO .

OPTIMISATION CONTRACTUELLE de la concession de la
BR-060/153/DF/GO, ce projet représente une liaison entre deux
capitales importantes, Brasilia (DF) et Goiania (GO), servant de
lien entre le Centre-Ouest et le Sud-Est du pays, impactant
directement la dynamique socio-economique de plusieurs
municipalités, favorisant le développement régional et |'attraction
d'investissements.

(] =i
. o3 Brasilia
Goiania ‘%‘
%

STATUT: Depend de I'approbation du TCU

Mis 3 jour le 26/09/2025

| > < Codts de passage en chaussée séparée (millions/km). =

Flux de trésorerie cumulé: € 924,1 millions
Chiffre d'affaires: € 3.056,1 millions
Chiffre d'affaires (VPL): € 681,5 millions
Taux de croissance annuel du trafic:1,86 % I'an

TKM (Route a chaussée unique)

Cargaisons générales
0,020

conteneurisables cco)

Trongon Longueur Chaussées séparées: 0,0 km Travaux importants:
q = . . a e 5 Trompettes, 10 Diamants, 1
@ Hldrol_andla/GO- > 211.6 km voles SUpplementa'reS: 52,9 km Echangpeur complet, 1Parclo,
Brasilia/DF ! — Rocade:43,52km 10 Passages inférieurs, 3
55—5 Voies marginales: 12,08 km Retours en X, 9 Retoursen U, 1
A Sace 3 i . Rond-point allongg, 13
A Capex Le Opex GGare c;e peiage a |rT1ptIantter: 0 Passerelles pigtonnes, 81
$ €682,8 millions €570,5 millions are de Peage\e»xus an es:z éti::ces. 12 Arretfld'?ut(;bus et
©332,7 millions (VPL) €149,8 millions (VPL) Portiques & implanter: 0 Bs83ges poUrialauns.
/\7‘ WACC % Estimation de création d’emplois CAPEX/Km (millions/km): € 3,23
il 12,33%l'an =y 59.983 OPEX/Km (millions/km): € 2,70
(directs, indirects, effets de revenu) Codts de maintenance (millions/an/voie): € 0,01

¥

Avis d'appel d'offres

; Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:

IEQ Mars/2026 - 49% de lale 3 la 6e année =

Q
B VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:

_ 5 37.385 = =

Enchére >
H 1eAnnée 2°Année 3°Année 4°Année S°Année B°Année
A in/2026 %
= %g 40,21 23,12 83,16 147,78 122,30 61,97

[a)4

CAPEX en € millions 36
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BR-116/5376/PR
E BR-101/SC

OPTIMISATION CONTRACTUELLE du contrat de concession
de la BR-116/376/PR et BR-101/SC, le trongon relie
d'importants centres urbains, industriels et portuaires, tels
que Curitiba (PR), Joinville (SC) et Floriandpolis (SC), en plus
de servir de principale voie d'accés au complexe portuaire de
la cote sud.

Avec un rdle stratégique dans I|'€coulement des charges
provenant du Sud et du Sud-Est, y compris les produits
agricoles, industriels et importgs, il dessert directement une
population de plus de 3 millions d'habitants.

STATUT: Depend d'un accord entre les parties
et de I'approbation du TCU

P ]

Curitiba

Florianopolis

Mis & jour le 03/09/2025

Trongon Longueur Chaussées séparées: - Travaux importants:
H : 5 - 3 Retours a Desnivel
- Voies supplémentaires: )
@ Curitiba/PR <> 405,9km pp 97.95km ot Passerelies.
Florianopolis/SC = _ : 1SAL,1Zone d'Evasion,
EED Voies marginales: 23 km 1Balance WIM, 1 PRF.
A Capex Opex == Gare de péf;\ge a implanter: =
$ €1.418,2 millions €814,5 millions Gare de peage existantes: -
€817,5 millions (VL) €384,6 milions (VPL) Portiques & implanter: -
/\7' WACC Estimation de création d'emplois CAPEX/Km (millions/km): € 3,49
il 10,61%I'an 135.035 OPEX/Km (millions/km): € 2,01

TKM (Route a chaussée unique)

0,020 Cargaisons générales

w
B b &

(directs, indirects, effets de revenu) Codts de maintenance (millions/an/voie): € 0,02

| > < Codts de passage en chaussée séparée (millions/km). =

Flux de trésorerie cumulé: € 423,8 millions
Chiffre d'affaires: € 3.288,6 millions

((elc)] Chiffre d'affaires (VPL): € 1.538,6 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 2,19 % I'an
_ Avis d'appel d'offres - Gorantie d i
A Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): ycle de travaux: arantie de proposition:
IEQ Avril/2026 53% delale dlal4e année en révision
@ VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
© 40.896 en révision en révision
Enchére S
. 3 1°Année 2°Année 3°Année 4°Année S°Année 6°Année 8¢Année 9°Année 10°Année
2> luillet/2026 g2
= %% 60,07 134,16 157,43 217,16 228,71 51,98 44,39 63,04
[ak4

CAPEX en € millions
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BR-116/392/RS

IX. Colts de passage en chaussée séparée (millions/km): € 0,83

Cargaisons générales Flux de trésorerie cumulé: € 1.851,5 millions

conteneurisables Chiffre d'affaires: € 5.226,1 millions

(CGC) Chiffre d'affaires (VPL): € 894,4 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 2,82 % I'an

TKM (Route a chaussée unique)

0,010

4
Les deux routes forment un axe routier qui relie l'intérieur
productif du Rio Grande do Sul au port de Rio Grande, le
principal terminal portuaire de I'Etat. La BR-116 traverse I'Etat
du nord au sud, reliant des villes telles que Porto Alegre,
Caxias do Sul et Pelotas, tandis que la BR-392 relie la région ghorto Alegre
centrale et la frontiére ouest (via Santa Maria et Santana do
Livramento) directement au littoral sud, a Rio Grande. Santana da Py
Boa Vista 13\0\ Camaqua
O,
Rio Grande
Jaguarao
— —
STATUT: Approuve par le MT - a I'ANTT pour I'ouverture
d'une audience publlque Mis 3 jour le 20/10/2025
Trongon Longueur Chaussges séparées: 83,37 km Travaux importants:
Santana da Boa Vista - : a PR 57 dispositifs et carrefours
@ Camaqus - Jaguargo - <> 456,2km voles SUpplemin;s;’ZZ:g ::m (neufs ou rénovés), 39
Rio Grande/RS — ) - - m Passerelles piétonnes
,‘\% Voies marginales: 38,58 km (nguves ou [enovees)., 2
A Capex . Le Opex . = GGare c;e p€iage a irTwptIantterE 0 points d'arrét et de repos
$ €1.003,3 millions (} € 962,1 millions are ce peage existantes: @
€ 4109 milions (VPL) € 2261 millions (VPL) Portiques & implanter: 14
WACC Estimation de création d'emplois CAPEX/Km (millions/km): € 2,20
l/l\li 1,41% I'an S 86.787 OPEX/Km (millions/km): € 2,11
i) (directs, indirects, effets de revenu) Codts de maintenance (millions/an/voie): € 0,02
[

¥

Avis d'appel d'offres

> . Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:
| Mai/2026 < 45% de la 3e ala7e année € 8,9 millions
q
B VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
h 35 20.538 € 56,3 millions € 44,7 millions
Enchére =
ﬁ AOGt/ZOZG wg 3°Année 4°Année S°Année B°Année 7°Année
=g}
= 2o 108,83 112,74 99,16 104,58 87,37
[a)4

CAPEX en € millions 38
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BR-116/PR/SC

OPTIMISATION CONTRACTUELLE du contrat de concession
de la BR-116/PR/SC, le trongon est stratégique dans le
corridor d'intégration Sud-Sud-Est, étant I'une des principales
routes pour I'Bcoulement de la production agricole,
industrielle et forestiére de la région. Il dessert environ 3,5
millions d'habitants entre le Parana et Santa Catarina. Il
présente une infrastructure axée sur la mobilité interétatique,
dont I'exploitation neécessite des normes Elevées de
maintenance, de surveillance environnementale et de
performance structurelle.

P ]

Curitiba

Florianopolis

STATUT: Depend d'un accord entre les parties et
de l'approbation du TCU

Mis & jour le 03/09/2025

Trongon Longueur Chaussées séparées: 12,5 km Travaux importants:
iti ; s s 99 Retours en dénivelg, 5
- — Voies supplémentaires: "
@ gyrlg%a/{;’sR 41217 km PP Rocade: '3'2_"'3‘ . Passerelles piétonnes, 2
s i ) - -enrevision  pajances, 1 points d'arrét
_":@ Voies marginales: 23,6 km et de repos.
A Capex Opex ~ Gare de péf;\ge a implanter: en révision
$ € 685‘0 millions € 734‘7 millions Gare de ;‘:)eage‘e%lstantes: en rfv!slon
€ 320,5 millions (VPL) € 236,5 millions (VPL) Portiques a implanter: en révision
/\7‘ WACC Estimation de création d'emplois CAPEX/Km (millions/km): € 1,66
il 10,61%l'an 60.143 OPEX/Km (millions/km): €1,78

(directs, indirects, effets de revenu) CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,01
IX. Colts de passage en chaussée séparée (millions/km): € 1,15
Flux de trésorerie cumulé: € 428,1 millions
Chiffre d'affaires: € 2.375,4 millions
Chiffre d'affaires (VPL): € 726,6 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 4,99 % I'an

TKM (Route a chaussée unique)

0,020 Cargaisons

géenerales (ca)

w
B b &

Avis d'appel d'offres

> . Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:
IEQ Juin/2026 44% delale3lal5e année en révision
@ VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
_ @ 18.594 en révision en révision
Enchére E
o 10°Année 2°Année 3°Année 4°Année S°Année 6B°Année 7°Année 8°Année 9°Année 10°Année
é Septembre/2026 85
%% 22,31 52,41 73,17 69,01 36,64 23,92 16,62 19,20 26,36
[ak4

CAPEX en € millions
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BR-153/SP

-
OPTIMISATION CONTRACTUELLE du contrat de concession Icém
de la BR-153/SP, qui est Ilun des principaux axes
longitudinaux du pays, avec une fonction stratégique dans le o
transport de marchandises et de passagers. g"
En 2023, la production agricole de la région a &té d'environ 5
millions de tonnes de soja et 4,2 millions de tonnes de mais,
renforgant l'importance de la route pour I'agro-industrie. Ourinhos
. — [l °
STATUT: Depend d'un accord entre les parties et
' ° o
de I'approbation du TCU Mis 3 jour le 08/09/2025
Trongon Longueur Chaussges séparées: 182,7 km Travaux importants:
_ . : a PR 4 Ouvrage d'art spécial,
@ Icém/SP - Ourinhos/SP <> 321,6 km Voles supplementaires: e km 3 acéss et 11 intersections.
— Rocade: en révision
_e% Voies marginales: en révision
A Capex e Opex == Gare de péage aimplanter: en révision
s € 587,8 millions CLJ € 717,5 millions Gare de Peage‘eglstanteSS en n—av!s!on
€ 2832 millons (VPL) € 275,3 millions (VPL) Portiques & implanter: en rgvision
/\7‘ WACC % Estimation de création d'emplois CAPEX/Km (millions/km): € 1,83
il  9.21%l'an =y 51.609 . _ OPEX/Km (millions/km): € 2,23
(directs, indirects, effets de revenu) Co0ts de maintenance (millions/an/voie): € 0,01
|¥ Colts de passage en chaussée séparée (millions/km): € 0,83
TKM (Route & chaussée unique) . _ Flux de trésorerie cumulé: € 287,5 millions
% 0,030 gg;galsons generales Chiffre d'affaires: € 1.911,2 rr.iil.lions
Chiffre d'affaires (VPL): € 704,5 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 1,53 % I'an
Avis d'appel d'offres
> q Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL):  Cycle de travaux: Garantie de proposition:
I_° Juillet/2026 40% en révision en révision
& VEQ/jour/gare de p&age: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
% g 17.290 en révision € 34,3 millions
Enchére “
ﬁ Octobre/2026 g% 10° Année  2°Année 3°Année 4°Année S5°Année B°Année 7°Année  8°Année  9°Année 10°Année
o o
g{% 58,78 49,62 46,85 23,37 27,13 16,10 13,08 20,18 16,08 33,95

CAPEX en € millions 40
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BR-116/524/BA

Le trongon de la route relie Salvador, la capitale de Bahia, a
Feira de Santana et continue jusqu'a la frontiére entre Bahia
et Minas Gerais. Elle est essentielle pour la logistique
nationale, reliant le Nord-Est au Sud-Est, et joue un rdle
stratégique dans le transport de marchandises et de
passagers, en plus de stimuler le développement
economique régional.

STATUT:TCU
Trongon Longueur
Salvador - Feira de
@ Santana - Divisa A4 653,30 km
BA/MG
Capex Opex

€2.310,2 millions

€1.084,2 millions (VPL)

€1.762,4 millions

€435,6 millions (VPL)

WACC
12,33%I'an

Estimation de création d’emplois
202.842

(directs, indirects, effets de revenu)

EX

TKM (Route a chaussée unique)

0,010

Carga Agricola,
Ganadera, Industrial
y Petroquimica

w
B b &

Avis d'appel d'offres

35
EED’

I

g

Feirade
Santana
BR-324
.',? Salvador
&
Vitoria da
Conquista
Frontiére
BA/MG

Mis a jour le 13/10/2025

Chaussées séparées: 307,75 km Travaux importants:
Voies supplémentaires: 257,40 km
Rocade: 0,0 km
Voies marginales: 38,16 km
Gare de péage a implanter: 9
Gare de péage existantes: 14
Portiques a implanter: -

et rénovées) et 3 points
repos et d'arrét.

CAPEX/Km (millions/km): € 3,54
OPEX/Km (millions/km): € 2,70
CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,03
Colts de passage en chaussée séparée (milions/km): € 1,06
Flux de trésorerie cumulé: € 4.046,2 millions
Chiffre d'affaires: € 11.181,5 millions
Chiffre d'affaires (VPL): € 2.178,2 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 2,14 % I'an

> o Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:
IEQ Juillet/2026 < 50% de la 3e ala 8e année € 21,8 millions
q
8 VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
° 42.606 € 127,6 millions €108,9 millions
Enchére g
Q 3¢ Année 4 Année 5S¢ Année 6° Année 7¢ Année 8¢ Année
é Novembre/2026 25
5o 343,27 324,93 312,46 201,53 131,85 163,11
a'®

CAPEX en € millions

52 allees pietonnes (nouvelles

de
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BR-153/282/470/SC

-
Principal axe logistique multimodal de la vallee de I'ltajali, le
trongon permet I'Ecoulement de la production industrielle,
agricole et forestiére de Santa Catarina. La BR-470, en
Vargem Blumenau

particulier, constitue le corridor d'€coulement pour les ports
d'ltajai et de Navegantes. &

Bonita

Floriandpolis
. o . o . Campos
Outre la fonction logistique, ce lot favorise lintégration Novos

régionale et renforce la compétitivité de Santa Catarina. La
liaison avec le port de Navegantes et les accés a la BR-282 et
a la BR-153 Elargissent la connexion avec d'autres régions et

avec les routes d'exportation.

STATUT: Approuve par le MT - a 'ANTT pour l'ouverture

(] ] ]
d'une audience publique Mis 3 jour e 03/09/2025
Trongon Longueur Chaussges séparées: 50,44 km Travaux importants:
: a PR 159 dispositifs et
@ BR-470/153/282/SC <> 515,16 km Voles supplementaires: 122,19 km intersegtions (neufs ou
<> ! Rocade: - 8 a8
= rénoves), 29 Passerelles
,‘\% Voies marginales: 72,68 km pigtonnes (neuvesou
=L Gare de paage & implanter: rénovées), 2 points d'arrét et
P Capex HIH Le Opex HTH Gare dei)éagge exisptantes‘g derepos
€1.064.,4 millions €905,9 millions Pease © ;
€ 478,5 milions (VPL) € 2261 millions (VPL) Portiques & implanter: 13
/\7‘ WACC % Estimation de création d'emplois CAPEX/Km (millions/km): € 2,07
il 12,33%I'an 93.452 OPEX/Km (milions/km): €1,76
! i) (directs, indirects, effets de revenu) Codts de maintenance (millions/an/voie): € 0,02
|>< Colts de passage en chaussée séparée (milions/km): € 1,08
TKM (Route & chaussée unique) Cargaisons générales Flux de trésorerie cumulé: € 1.666,7 mi.lli.ons
% 0,020 [ conteneurisables Chiffre d'affaires: € 4.924,1 millions
(CGO) Chiffre d'affaires (VPL): € 963,7 millions

Taux de croissance annuel du trafic:1,71 % I'an
Avis d'appel d'offres

; A Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:
IEQ Juillet/2026 < 50% de la 3e @ la 8e année € 9,6 millions
Q
g VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
% = 39.235 € 56,6 millions € 48,2 millions
Enchére =
ﬁ Novembrelzozs w§ 3° Année 42 Année S5¢ Année B6° Année 7¢ Année 8¢ Année
=g}
= %g 64,16 70,14 97,97 129,99 120,00 107,51
[a)4

CAPEX en € millions 42
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BR-153/282/480/SC

Axe d'&coulement agro-industriel de ['Ouest et du
Moyen-Ouest de Santa Catarina, il relie l'intérieur productif de
I'Etat aux centres de consommation et d'exportation. Les
routes sont stratégiques pour le transport de produits de
base et de produits transformeés.

Composant clé de lintégration multimodale entre Santa
Catarina et le Parana, facilitant le flux continu de
marchandises et d'intrants entre les deux Etats.

BR-470

Floriandpolis

STATUT: Approuve par le MT - a 'ANTT pour l'ouverture

d'une audience publique

Trongon Longueur

BR-153/282/480/SC < 166 km

(O,

Opex
€445,5 millions

€125,4 millions (VPL)

A Capex
$ € 465,4 millions
€ 239,3 millions (VPL)

WACC

10,91% I'an 40.858

EX

TKM (Route a chaussée unique)

0,020 conteneurisables

w
B b &

Mis & jour le 03/09/2025

Chaussées séparées: 29,36 km
Voies supplémentaires: 31,56 km

Travaux importants:
53 dispositifs et intersections
(neufs ou rénovés),

Estimation de création d’emplois

(directs, indirects, effets de revenu)

Cargaisons générales

— Rocade: - 15 Passerelles piétonnes, et
_@% Voies marginales: 24,21 km 1point d'arrét et de repos

Gare de péage a implanter: 9
Gare de péage existantes: Q
Portiques a implanter: 5

CAPEX/Km (millions/km): € 2,80
OPEX/Km (millions/km): € 2,68
CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,03
IX. Colts de passage en chaussée séparée (milions/km): € 0,84
Flux de trésorerie cumulé: € 719,5 millions
Chiffre d'affaires: € 2.193,1 millions

(CGOC) Chiffre d'affaires (VPL): € 491,8 millions
Taux de croissance annuel du trafic: 3,23 % lI'an
_ Avis d'appel d'offres - Gorantie d i
. Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): ycle de travaux: arantie de proposition:
IEQ Juillet/2026 o 49%, de la 3e ala 7e année € 4,9 millions
Qq
& VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
= 8.526 € 29,5 millions € 24,6 millions
Enchére =
o 3°Année 4°Année S°Année B°Année  7°Année
é Novembre/2026 25
%% 52,60 69,79 56,21 51,06 35,27
[ak4

CAPEX en € millions
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BR-116/158/290/
392/RS )

Cruz Alta
BR-158

Le trongon en &tude de I'Etat de Rio Grande do Sul relie Porto
Alegre (Est) @ Uruguaiana (Ouest) et Panambi (Nord) a

Santana da Boa Vista (Sud). Ces routes relient les principaux Santa Mar? Porto Alegre
municipalités de I'Etat, formant un réseau essentiel pour ‘9\0‘

I'Bconomie locale et I'Bcoulement de la production.
Santanada Camaqua

Boa Vista
STATUT: Audience Publique
Mis & jour le 15/10/2025
Trongon Longueur Chaussées séparées: en révision Travauximportants:
3 - - ; a PR 71dispositifs et intersections
@ gralEaAqllt.laa - ggt:ﬂglrtlaagr_e &~ 674,10 km Voies supplémentaires: 225,00 km (hoUvoaUX OF rENOVES),

__ Rocade: en révision g allges pigtonnes (nouvelles)

Santana da Boa Vista ,‘\% Voies marginales: 27,43 km et 1point de repos et d'arrét.
A Capex e Opex <0 Gare de péage aimplanter: Q
G ATH Gare de pé istantes:
$ €1.072,61 millions (L} € 661,7 millions are e psage existantes: B
€ 534,7 millions (VPL) €178,2 millions (VPL) Portiques a implanter: 3 d&finir
/\7' WACC % Estimation de création d’emplois CAPEX/Km (millions/km): € 1,59
il 1M.23%1I'an =Y 94.176 . ~ OPEX/Km (milions/km): € 0,98
(directs, indirects, effets de revenu) CoUts de maintenance (millions/an/voie): € 0,01
|>< Cots de passage en chaussée séparée (milions/km): €N révision
TKM (Route a chaussee Unique) Cargaisons générales Flux de trésorerie cumulé: € 1.448,8 millions
% 0,010 conteneurisables Chiffre d'affaires: € 4.463,7 m.iII.ions
(CGC) Chiffre d'affaires (VPL): € 1.009,9 millions

Taux de croissance annuel du trafic:1,80 % I'an
Avis d'appel d'offres

; Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL): Cycle de travaux: Garantie de proposition:

IEQ Septembre/2026 53% de la 3e 3 la 8e année €10,1 millions

a VEQ/jour/gare de péage: Capital social minimum obligatoire: Garantie d'exécution du contrat:
N % 16.846 € 70,3 millions € 50,5 millions
Enchére i

ﬁ Décembre/2026 g2 3° Année 4° Annge 5¢ Année 6° Annee 7° Annge 8° Annge

[}
= gg 161,49 112,16 123,37 68,64 50,11 49,94

CAPEX en € millions a4



Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

~ Avis
] Rota dos Sertdes BNDES dappel Enchares

BR-116/324/BA/PE doffres
2 OPTIMISATION Rodovia Régis Bittencourt OPTIMISATION | GP I

BR-116/SP/PR

. e

5 Rotas Gerais BNDES o B

BR-116/251/M G doffres

Avis

4  OPTIMISATION Rota Arco Norte OPTIMISATION = CP | dappel Enchéres

BR-163/MT/PA doffres

. Avis

5 OPTIMISATION Rota do Pequi OPTIMISATION | GP dh BT

BR-060/153/DF/GO doffres

. Avis

s  OPTIMISATION Rota Litoral Sul OPTIMISATION ~ ToU | GP dappel Enchares

BR-116/376/PR et BR-101/SC doffres

= Avis

7 Rota Portuaria do Sul Infra S.A. AP Tou dappel Enchares

BR-116/392/RS doffres

Avis

8 OPTIMISATION Rota Planalto Sul OPTIMISATION ~ TCU op GhmEs Enchares

BR-116/PR/SC doffres
9 OPTIMISATION Rodovia Transbrasiliana OPTIMISATION ~ TCU cP a@é’éa Enchares

BR-153/SP doffres

Avis

10 Rota 2 de Julho Infra S.A. AP dappel Enchgres

BR-116/324/BA doffres
1 Rodovias Integradas de SC - Lot 01 REA AP e d':\p/JiSQI Encheres

BR-153/282/470/SC doffres

Rodovias Integradas de SC - Lot 03 Avis

Infra S.A. ¢ 3

12 BR-153/282/480/SC AP TCu dappel Enchéres

Rota Integragdo do Sul Avis

BNDES d: | =
B BR116/158/200/392/RS ey dopre B
CP: Consultation publique AP: Audience publique TCU: Présentation devant la Cour fédérale des comptes Avis d'appel d'offres: Publication de l'avis d'appel doffres Bl Enchéres: ssance publique de consultation du dossier diappel doffres
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PERSPECTIVE DE
96 Concessions

~ \& _ / Post-2026
Routieres N

- ’/ o r
35 enchares plus
21 projets
contractes pour

post-2026

Macapé,
Q

Eelév'

Manaus Luis .

oFortaleza

Teresina
) CE

AC
Rio
Branco

Boa
a0

r
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Macapag

Manaus

| eresing

Q Florianopolis

R0
Branco,

.

Jusqu'el”l 2022 gam B?’:’“j's 3 Portefeuille 2026

" o . X/ Portefeuille 2025
----------- - Portefeuille 2024
Portefeuille 2023

seeeeeeeeeeee REJUCiONS jUusqu'en 2022

Portefeuille pour l'aprés-2026
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CONCESSIONS ROUTIERES

(planifie et realisg)
16.985 km ,

'e 38 5mi|liards + 'e 26 gmilliards
4149 km 3.521 km '('CAPEX) (O'l',EX)

chaussgées séparées voie supplémentaire

2 enchéres 13 enchéres 13 enchéres

1.077 km 3.221 km 6.279 km 6.407 km

€ 5,0 milliards 13,5 o 22,3 milliards L > 26.,1 miliards  TOTAL
o € 3.,1 milliards 7.,9 o € 13,5 milliards o € 14.,0 mitiarss GAPEX
° e 119 milliards 515 °© 'e 818 milliards °© e 1016 milliards OPEX
694 km 951 km 1.331 km 1.174 km

chaussées séparees chaussées séparées chaussees separees
349 km 789 km 1.182 km 1.201 km

voie supplementaire voie supplémentaire  voie supplémentaire

a7





