ROADSHOW

Tous les chemins.
menent au Bresil
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Le Ministére des Transports ouvre la voie au progrés du
Brésil,replagantlinvestissementdanslesinfrastructures
au ccoeur d'une politique d'Etat. Nous présentons des
opportunités totalisant € 72,6 milliards sur 5 ans, pour
40 nouveaux projets de concessions routiéres.

Nous progressons dans ['amélioration des &tudes
et des instruments réglementaires, ainsi que dans
la qualité des projets. De nouveaux mEcanismes
d'atténuation des risques, visant a Elargir la base des
investissements privés, s'ajouteront aux ressources
publiques qui seront appliguées a la construction
d'un environnement institutionnel et réglementaire qui
transformera l'infrastructure des transports au Brésil de
maniére robuste, durable et efficace.

Dans ce scénario, nous présentons au marché national
et international le portefeuille de projets de concession,
en mettant en avant les opportunités d'investissement
dans les infrastructures routiéres au Brésil.

encheres

72,6

milliards en
investissements
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Rodovua Litoral do Sul
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CONTRATS DE CONCESSION

BR-T16-376/PR et BR-101/SC 14/02/2008
e 1oeE8
gr;?és;?;iliana 14/02/2008
SR OS0/AOME ORNIEIE0rs
ggrggg‘;;a%z/oweome svoveo

gs_\;g;::? do Oeste 12/03/2014
;;%i]a/:;ronte 18/05/2015
‘13121%'#290/386/448@3 1Voveos

G- SABABMGIGO o108

\BliRa_]g;sStgira 06/07/2020
B 153/080/414TO/GO 2610912021
gg]?t:/]omp/m eeloyeoze
‘BIIIQa-%.;ZgO/MT/PA ovoalzoz2
R IGMGSAO3RIMG elosle0ze
EPR Litoral Pioneiro

BR-153/277/369/PR et PR- 80/01/2024
092/151/239/407/408/411/508/804/855

‘é.'aa.g?fé??/’é%mm et PR-418/423/427 S0/0v2024
\Bli;_(lj\léllig/e'e\;rg 04/07/2024
ggysaé 3?/}(3 23/01/2025
BR-040/GOIMG 110RIE025
\é\;a_g-ezglshzﬂ . 14/02/2025

2023 2024

405,90

412,70

321,60

436,60

211,00

850,90

13,20

472,00

437,00

220,42

850,70

625,80

1.009,52

726,90

604,16

473,01

232,10

303,40

594,80

438,90

Total un milliards d'euros (Déc/2024)

)

0,37

042

102

041

133

0,39

182

0,51

0,76

175

3,32

042

213

178

131

0,83

0,92

1,07

0,72

0,54

0,38

0,66

0,33

0,77

0,26

131

0,63

0,79

1,39

244

024

192

1,06

0,85

0,60

0,62

092

0,68

Capex + Opex

195

0,90

0,80

1,68

0,74

210

0,64

313

114

154

315

5,76

0,66

4,05

284

216

143

154

2,00

141
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CONTRATS DE CONCESSION

Rota Verde Goias

BR-060/452/GO

EPR Iguagu

BR-163/277PR et PR-158/180/182/280/483

PR Vias
BR-369/373/376/PR et PR-090/170/323/445

Nova 364
BR-364/RO

Motiva Pantanal (Optimisation)
BR-163/MS

Ecovias Capixaba (Optimisation)
BR-10/ES/BA

Nova Estrada Real
BR-040/495/RJ/IMG

Rota da Celulose (routes concédées 3 I'Etat du MS)
BR-262/267/MS et MS-040/338/395

Pont binational S3o Borja/BRA - Santo Tomé/ARG
BR-287/RS - Brésil-Argentine

Route Agro
BR-060/364/GO/MT

Via Libertade (routes concéd@es 3 I'Etat du MG)
BR-356/MG et MG-262/329

Routes intégrées du Parana - Lot 4
BR-272/369/376/PR et PR-182/272/317/323/444/862/897/986

Routes intégrées du Parana - Lot 5
BR-163/368/467/PR et PR-158/317/467/977/978

Route Sertaneja
BR-153/262/GO/MG

Rodovia Fluminense (Optimisation)
BR-101/RJ

Motiva MG/SP (Optimisation)
BR-381/MG/SP

Routes Générales
BR-116/251/MG

Route des Sertées
BR-116/324/BA/PE

Rodovia Régis Bittencourt (Optimisation)
BR-116/SP/PR

2023 2024 2026

28/03/2025
1/04/2025
14/04/2025

18/07/2025

12/03/2014
01/08/2025

17/04/2013
26/08/2025

02/10/2025
30/11/2025
25/11/2025

20/11/2025

06/02/2026
06/02/2026

20/02/2026

14/08/2008
06/03/2026

14/08/2008
11/05/2026

31/03/2026

28/05/2026

14/08/2008
21/12/2026*

Total

426,20

662,10

569,75

686,70

847,20

478,70

218,90

870,30

15,20

490,07

190,10

627,52

432,77

530,60

322,10

569,00

734,90

502,00

383,25

19.198,00

Un milliards d’euros (Déc/2024)

"

2,09

1,63

105

156

117

0,83

114

0,03

0,73

0,60

1,79

110

091

1,00

157

121

1,03

117

43,56

"

123

1,00

0,64

118

0,55

0,63

0,53

0,06

0,47

0,32

122

0,85

0,82

0,68

0,89

0,96

0,84

0,67

31,35

Capex + Opex

"

3,32
28l
169
274
171
146
167
0,09
120
092
3,00
196
173
168
246
217
187
184

75,08
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HISTORIQUE DES

Plus grand nombre d'enchéres
25 enchéres de 2023 a juillet 2026

29 36

Enchéres de Enchéres de
202332026 202732030

Moyenne: 7 par Moyenne: 9 par
an an

36 Enchéres
2027 2 2030

(moyenne de 9/an)

MOYENNE : 1 enchére par an de 1993 a 2022

29 Enchéres
2023 3 2026

(moyenne de 7/an)

|| |

N

6 enchéres entre
2019 et 2022 1

Moyenne : 1,5 par an 8 8
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MOYENNE DE

ENCHERES AU BRESIL
Comparatif par periode D

Enchéres par an

o 7.29X

la moyenne
7,14 7,25 historique

des
derniers

)

[ Projection J
fin 2026
1,0

1993482022 2023 a aujourd’hui 2023 a 2026

29 enchéres sur la période 25 enchéres sur la période 29 enchéres sur la période
30 ans d'histoire
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PARTICIPANTS - ENCHERES

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2007

2009

2012

2013

2013

Enchéres réalisées/Prévues

Transbrasiliana

Rodovia Régis Bittencourt

Rodovia Fluminense

Rodovia Litoral Sul

Rodovia Planalto Sul

Rodovia Fern@o Dias

Rodovia do Ago

Via Bahia

ECO101

ECO050

CONCEBRA

Groupe leader / Gagnant

TPI — Triunfo Participagtes e
Investimentos S. A. (Ancien

Consortium BRVIAS)

Arteris (Ancienne OHL)

Arteris (Ancienne OHL)

Arteris (Ancienne OHL)

Arteris (Ancienne OHL)

Arteris (Ancienne OHL)

K-Infra (Ancien Consortium
Acciona)

Consortium RodoBahia

Ecorodovias e SBS Engenharia e

Construgdes

Ecorodovias

Triunfo Participacdes e
Investimentos - TPI

Autres soumissionnaires

Consortium ACCIONA (27,74 %)
Consortium Cegems (26,98 %)
Galvao-Alusa (18,76 %)

Consortium Bertin Equipav (15,16 %)
Consortium Elo (14,69 %)

Consortium BR Vias (42,27 %)
Consortium Oicn (30,8 %)
Consortium Cowan CBM (30,05 %)
TPI Triunfo ParticipagBes (27,33 %)
Galvao-Alusa (26,59 %)

Consortium Bertin Equipav (25,92 %)

Consortium ACCIONA (29 %)

Consortium AB Vias (25,99 %)
Consortium Qualivias (15,53 %)
Consortium AB Vias (25,99 %)

Consortium BRVias (47,34 %)
Consortium PR/SC (41,53 %)
Consortium Cowan CBM (29,26 %)
Consortium Bertin Equipav (34,74 %)
Copel (29,19 %)

0Oinco (29,04 %)

CCR (14,05 %)

TPI triunfo participages (29,15 %)
Consortium Isolux (25,01 %)

Consortium Elo (35,19 %)

Consortium Acciona (27 %)

Consortium Rodovias Brasileiras (26,02 %)
Consortium Via Nova (18,72 %)
Consortium J. Malucelli (17 %)

Consortium BRVias (60,12 %)
Consortium Acciona (53,13 %)

Qiicno (42,16 %)

Consortium Flora Brasil Torc (37,89 %)
Consortium Bertin Equipav (34,29 %)
Consortium Qualivias (24,2 %)

CCR (22,01 %)

Consortium Bertin Equipav (4,60 %)

Consortium Cia Brasileira de Rodovias (2,52 %)

Consortium Rodovia Capixaba (42,08 %)
TPI triunfo Participagdes (36,68 %)
Consortium Via Espirito Santo BR-101
Consortium Odebrecht Transport - Invepar

(28,10 %)

Triunfo Participagdes e investimentos

SA(36,98 %)

Consortium Verdemar (35,64 %)
Consortium Rodovia do Sert&o (35,54 %)
Construtora Queiroz Galvao SA (34,57 %)

INVEPAR (42,13%)
Consortium Via Capital (41,19%)

Consortium Rodovias Federais 2013 (37,99%)

Consortium Isolux (10,09 %)
Consortium Alpha-Federais (8,00 %)
TPI triunfo participacBes (5,68 %)
Consortium Flora Brasil (5,92 %)

* CCR (20,52 %)

» Primav Ecorodovias (20,33 %)

« Consortium Isolux (20,14 %)

« CRB Consorcio Rodovias Brasileiras (16,01
Yo)

Consortium AB-Vias (6,85 %)
Consortium Qualivias (6,55 %)

Consortium Bertin Equipav (15,08 %)
Consortium Isolux (3,39 %)

TPI triunfo participagtes (17,59 %)
Consorcuio Ivai (0 %)

Consortium Rodovias Brasileiras (15,03 %)
Consortium Coparco (21,93 %)

Bolognesi (22,04 %)

Primav Ecorodovias (11,07 %)

Consortium Alpha- Federais (7,98 %)
Consortium AB-Vias (5,48 %)

Galvao Alusa (28,43 %)

CCR (14,05 %)

Consortium Qualivias (12,05 %)
Consortium Bertin Equipav (11,7 %)
TPI Triunfo Participagdes (10,43 %)
Consortium Coparco (10,14 %)

TPI triunfo participacdes (21,94 %)
Consortium Isolux (20 %)

Consortium Rodovias Brasil (17,23 %)
Consortium Cegems (17,12 %)
Consortium Cowan CBM (16,12 %)
Consortium AB-Vias (13 %)

Consortium Rodovias Brasileiras (3,01 %)

TPI-triunfo Participagdes e investimentos
(2,00 %)

« Consortium Integragdo Sudeste (17,31 %)
« Obrascon Huart Lain Brasil AS (15,82 %)
« Consortium Itatina (10,24 %)

« Consortium Odebrecht Transport-Invepar
(23,78%)

« Companhia de participagGes em
concessoes (13,59%)

* Arteris SA (5,09%)

* Companhia de ParticipagcBes em
Concegdes- CPC (21,41%)
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PARTICIPANTS - ENCHERES

Autres soumissionnaires

2013

2013

2013

2015

2018

2019

2020
2021

2021

2021
2022

2023

2023

2024
2024
2024
2024

Enchéres réalisées/Prévues

MS Via

Via 040

Rota do Oeste

EcoPonte

BR-101/290/386/448/RS

BR-364/365/MG/GO

BR-101/SC
BR-101/116/SP/RJ

BR-163/230/MT/PA

BR-153/080/414/GO/TO
BR-116/493/465/R)/MG

Lot 1- BR-277/373/376/476/

PR et PR-418/423/427

Lot 2 - BR-153/277/369/
PR ET PR-
092/151/239/407/408/
411/508/804/855

BR-040/MG
BR-381/MG
BR-040/GO/MG

BR-262/MG

Groupe leader / Gagnant

Compaiiia de Participaciones en

Concesiones - CPC

Invepar

Odebrecht Transport

Ecorodovias Infraestrutura e
Logistica S/A

CCRSA

Ecorodovias

CCRSA

CCR SA
Consorcio Via Brasil BR-163
(Conasa Infraestrutura S/A,
Zeta Infraestrutura S.A,,
Construtora Rocha Cavalcante
Ltda., Engenharia de Materiais
Ltda. e M4 Investimentos Ltda.)

Ecorodovias

Ecorodovias

Patria

EPR

EPR
4UM Investimentos
Vinci

Way Concessoes

» Consortium rota do futuro (44,17%)
 Consortium Queiroz-Galvéo
Infraestrutura(41,11%)

* INVEPAR (31,00%)

« Consortium Via Capital (44,63%)

» ConternConstrugdes e comeércio LTDA
(42,90%)

 Consortium Integraggo (29,29%)

« Consortium Caminho Novo (23,99%)
« Companhia de Participagtes em
concessBes-CCR (15,22%)

« TPI trinfo participagBes e investimentos S/A
(46,00%)

* INVEPAR (43,09%)

« Companhia de participagdes em
concessBes- CCR (35,54%)

 Consortium Nova Guanabara (35,23%)

 Consortium Integrasul (27,20%)
* Eco Rodovias (37,02%)

« Silva & Bertoli Empreendimentos (18%)
 Consortium Way - formé par des entreprises
de construction qui composaient I'ancienne
MGO et par la societé de logistique GLP (17%)
« Ecorodovias (51,63%)

» Ecorodovias (10,6%)

* CCR (16,25%)

» Ecorodovias (10,6%)

« EPR (EquipaVv) (8,30%)

« EPR (EquipaVv) (8,30%)

« Odebrecht Transport S/A (8,50%)
« Triunfo Participagtes e investimentos
S/A(2,99%)

« TPI-Ttriunfo Participagdes e
investimentos S/A (9,98%)

« Consortium Queiroz Galvao Infraestrutura
(4,99%)

« Consortium integragdo ( 31,29%)
« Consortium Rota do Futuro (27,69%)
« GalvBo Engenharia S/A (3,00%)

« Triunfo partcipagdes e investimentos - TPI
(25,38%)

« Sacyr (27,43%)
« Infraestrutura Brasil Holding Il SA (38,73%)

« Consortium Way (16%)

« Consorcio Opportunity Dinamico FIP Multiestratégia Investimentos no Exterior (0,1%)

« Consorcio Nova BR-040 (9,09%)
« BTG Pactual Infraestrutura (7,5%)

« BTG Pactual Infraestrutura (15,2%)

* CCRS.A(1,75%)
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—
PARTICIPANTS - ENCHERES

Lot 3 - BR-369/373/376/PR « Consorcio Infraestrutura PR (Necton « INFRA BR V Missouri Holding S.A (Terra

2024 et PR-090/170/323/445 Ml Investimentos) (25,8%) Investimentos) (25,20%)
2024 CN1- BR-060/452/GO Aviva Fundo de Investimento | 510 Pactue infraestrture 1 et (7,97 « Consorcio Infraestrutura GO (0,90%)
Lot 6 - BR-163/277/PR et PR-
2024 158/180/182/280/483 EPR
2025 :';;‘:’:41 S0 S A 4UM Investimentos « EPR (Equipav) (8,30%)
2025 BR-040/495/RJ/MG Construcap; Copasa: Ohla  * Secyr (1%) « EPR (3%)
BR-163/MS - MSVIA .
2025 opTIMISATION Motiva
BR-262/267/MS et MS- i fundod A "
2025 040/338/395 - Rota da Ak Ilgvr:s\t/imuenntg 2  Fundos de investimentos BTG ;Néz U GENSEITEUN RIS P St
Celulose
BR-101/ES/BA .
E d
2025 OPTIMISATION ECOTO1 corodovias
Pont international Sdo » PLUS BYTE SRL (9,43%) - disqualifige
2025 Borja - S50 Tomé Csinfra S. A * Ponta Negra (non admise)
Rota Agro BR-060/364/ ~ * WAY CONCESSOES SA. + CONSORCIO ROTA DO CERRADO
2025 co/mT WEY ConeEssEss « EPR PARTICIPAGOES SA. « V/F GOMES PARTICIPAGOES LTD
ogps Autoroutes intégrées de EPR + Consorcio Infraestrutura PR (18,52%) Eg'\]/'fo%’a IfEEstiviue @ Mgt SiA
Parana - Lot 4 * Mota-Engil Latam Portugal, SA. (6,25%) « Reine Rodovias Holding S.A. (2120%)
2025 Autorc:utes intégrees de Patria  Reune Rodovias Holding Il S.A. (23,83%) « Way ConcessBes SA. (1670%)
Parana - Lot 5
. . * Consorcio Camino do Cerrado (14,00%)
2025 Rota Sertaneja Way Concessdes : \?\%”Usgfrf(’:sg;%gg giff(a‘zi?g(g?;gs""’J e e el SR e
Via Liberdade - ) ) ; « Houer Consultoria e Concessdes LTDA
2025 BR-356/MG. MG-262/329 Construtora Metropolitana S.A.  « Consorcio Rota da Liberdade (13,20%) (0,02%)
5 , MG- !
2025 :5::\:{:;3":;':::::'°" Arteris + Ateris S.A (Corretora Itad) (0,00%)
Fern3do Dias - BR-381/MG- ) * Arteris S.A (0,00%) .
2025 Optimisation Motiva « Motiva (17.05%) Infrastrutura MG (11,25%)
2026 Il\tnoéa Gerais - BR-116/251/ Ecorodovias « Monte Rodovias (0,01%) E1 gg%gggjovias Concessodes e Ser. SA
2026 :oR;I'ISGeIr?;gleI;BAIPE gRaLa Neo Invest Latam « Consorcio 116 Sertdes (19,60%) « Consorcio Atlas Rodovias (19,50%)
BR-116/PR/SP - = « MOTIVA UNFRAESTRUTURA DE
2026 Optimisation EPR C IRl C 0 5E SAEEESD) MOBILIDADE SA. (1210%)

Régis Bittencourt

ARTERIS S.A. (0,01%)

« Consorcio Via dos Serttes (13,10%)
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DIVERSITE DES GROUPES

Repartition de I'extension concedee entre les
differents groupes d'entreprises

« 17 groupes leaders différents

0e® s
' ‘ « 19195,06 km de concessions, répartis

MARCHE LE PLUS DIVERSIFIE . dans toutes les régions du pays
Groupe leader A qe g I'exut’;:seion (n(:iIaI.i:er)c;s EECRICARER (m?lﬁg:(ds CA(Pr:i)I(Ii:r?i:Ex
concessions | totale (km) totale d'euros) du total d'euros) d'euros)
EcoRodovias 7 3.675,20 Km 19,15% 8,29 18,68% 6,41 14,70
Motiva 6 3.304,17 km 17,21% 10,91 24,62% 7,86 18,78
EPR 5 250913 km 13,07% 7.54 17,01% 515 12,69
Way Concessoes 3 1459,56 km 7,60% 242 5,46% 2,01 4,43
Arteris 3 1140,70 km 5,94% 241 544% 212 454
Conasa 1 1.009,52 km 5,26% 042 0,95% 0,24 0,66
4UM Fundo de Investimento 2 990,10 km 5,16% 2,10 4,74% 1,35 345
Patria 2 905,78 km 4,72% 2,65 5,89% 1,86 4,51
XP Infra V Fundo de Investimento 1 870,30 km 4.53% 114 2,57% 0,53 167
MT Participagdes e Projetos SA - MTPAR 1 850,90 km 4,43% 1,33 3,00% 0,77 210
VINCI 1 594,80 km 3,10% 113 2,52% 0,98 21
Autres 6 groupes 7 1.884,90 km 9,82% 410 9,12% 3,12 7,21
Total 39 19.195 km 100,00% 43,56 100,00% 31,35 75,08

Aucun groupe ne concentre plus de 20% de
I'extension concédée : Le plus grand groupe
posséde 19,15% de I'extension totale

Points clés sur la répartition
..II entre les groupes leaders
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PARTICIPATIONS DANS LES
CONCESSIONS (2008 A 2026)

Nombre de concessions

Concessionnaires Yo Nombre de concessions
EcoRodovias 28%, 7
Motiva 24% 6

EPR 20% “

Way Concessées 12% ER

Arteris 12% ER
4UM/Opportunity 8% 2

Patria 8% 2 |

TPI - Triunfo 8% (2 |

Autres groupes* 36% 9 |

*Inclut les groupes ayant participé a une seule enchére

10
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ELARGISSEMENT DE LA CONCURRENCE

Nouveaux

investisseurs dans
le secteur

\ 18

groupes participants étaient
de nouveaux entrants

B Fonds dinfrastructure

. Gestionnaires dinvestissements
M Entreprises dingénierie
. Opérateurs internationaux
H Autres

Marché plus diversifie,
ouvert et préparé pour
l'avenir

Plus de sécurité
routiére

PLUS DE PLUS
CONCURRENCE D'INVESTISSEMENTS
Nouveaux investisseurs Volume expressif de
et opérateurs ressources engagées

en CAPEX et OPEX
pour élargir et

participant aux
enchéres et

remportant moderniser le
des projets réseau routier
pertinents

MARCHE PLUS

COMPETITIF ET

DURABLE

PLUS DE
QUALITE RENOVATION

STRUCTURELLE
Diversification du profil des
opérateurs et entrée de fonds,
gestionnaires et entreprises mondiales

ET D'EFFICACITE

La concurrence génére
de l'innovation, de meilleures
pratiques et un accent sur la
performance et la sécurité routiére

Impact pour le Brésil

Création d'emplois et
développement régional

Plus d'efficacité
opérationnelle

Durabilité et
innovation

programme de concessions qui transforme l'infrastructure

O/ Un marché plus compétitif et renouvelé est la base d'un

et stimule le développement du Brésil.

Chiffres illustrant ce

nouveau cycle (2023
a2026)

14 962 km

d'extension

% € 33,33
milliards
en CAPEX

(investissements)

€223
milliards
en OPEX (exploitation)

€556
yl] milliards
all en investissements
contractés

4,0

millions

Emplois directs
et indirects générés

n



2023

2024

2025
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LAUREATS DES 25 ENCHERES

Groupe leader/

Enchéres réalisées

Rodovias Integradas do Parana - Lot 1
BR-277/373/376/476/PR et PR-418/423/427

Rodovias Integradas do Parana - Lot 2

BR-153/277/369/PR et PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855

Belo Horizonte - Juiz de Fora
BR-040/MG

Governador Valadares - Belo Horizonte
BR-381/MG

Rota dos Cristais
BR-040/GO/MG

Rota Zebu
BR-262/MG

Rodovias Integradas do Parana - Lot 3
BR-369/373/376/PR et PR-090/170/323/445

Rota Verde

BR-060/452/GO

Rodovias Integradas do Parana - Lot 6
BR-163/277/PR et PR-158/180/182/280/483
Rota Agro Norte

BR-364/RO

Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/RJ
BR-040/495/RJ/IMG

Optimisation Motiva Pantanal
BR-163/MS

Rota da Celulose (délégation & MS)
BR-262/267/MS et MS-040/338/395

Optimisation Ecovias Capixaba
BR-101/ES/BA

Ponte Binacional

S. Borja/BRA & Sto. Tom&/ARG

Rota Agro

BR-060/364/GO/MT

Rodovias Integradas do Parana - Lot 4
BR-272/369/376 et PR-182/272/317/323/444/862/897/986
Rodovias Integradas do Parana - Lot 5
BR-158/163/369/467 et PR-317

Rota Sertaneja

BR-153/262/GO/MG

Via Liberdade (delégation a MG)
BR-356/MG, MG-262/329

Optimisation Rodovia Fluminense
BR-101/RJ

Optimisation Ferndo Dias

BR-381/MG

Rota Gerais

BR-116/251/MG

Rota dos Sertdes

BR-116/324/BA/PE

Optimisation Régis Bittencourt
BR-116/PR/SP

Gagnant

PATRIA
EPR

EPR

4UM FUNDO DE
INVESTIMENTO

VINCI
WAY CONCESSOES

MOTIVA

AVIVA FUNDO DE
INVESTIMENTO

EPR

4UM FUNDO DE
INVESTIMENTO

CONSTRUCAP; COPASA;
OHLA

MOTIVA

XP INFRA V FUNDO DE
INVESTIMENTO

ECORODOVIAS
CS INFRA S.A.
WAY CONCESSOES
EPR
PATRIA

WAY CONCESSOES

CONSTRUTORA
METROPOLITANA S.A.

ARTERIS
MOTIVA
ECORODOVIAS
NEO INVEST LATAM

EPR

Gagnant
Infraestrutura Holding XXI S.A.
Consorcio Infraestrutura PR
Consorcio Infraestrutura MG
4UM Investimentos
VINCI Highways S.A.S.
Rotas do Brasil S.A.
CCR SA.
Consorcio Rota Verde Goias
Consorcio Infraestrutura PR
4UM-OPPORTUNITY

Nova Estrada Real

Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.

Consodrcio Caminhos da Celulose
EcoRodovias
CSINFRA
Way Concesstes S.A.
Consorcio Infraestrutura PR

Reune Rodovias Holding Il S.A.

Way Concesstes S.A.
Consorcio Rota da Liberdade

Ateris SA

Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A.

EcoRodovias Concessdes e Ser. S.A.
Consorcio 116 Sertes

EPR ParticipagBes S.A.

Nombre de
soumissionnaires

12
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ANALYSE DU NOMBRE DE

Plus forte decote, plus forte concurrence (2023 a 2026)

Nombre de concurrents

0a®
D
0g®

P

0a®
D

0a®
o

S concurrents

4 concurrents

3 concurrents

2 concurrents

1 concurrent

Total

No
d'enchéres

1 enchére

5 enchéres

8 encheéres

4 enchéres

7 enchéres

25
enchéres

% du

total des

enchéres

4,0%

20,0%

32,0%

16,0%

28,0%

100,00%

Décote

moyenne

(%)

19,70

17,30%

18,47%

17,65%

0,18%

12,36%

| ponis o

25

enchéres analysées

12,356%

baisse moyenne générale

i

96%

des enchéres ont compté
3 concurrents ou plus
(14 sur 25 enchéres)

La section de 3 concurrents a concentré le plus grand nombre
/\/I' d'enchéres sur la période, avec 8 enchéres (32,07 du total). Les
all enchéres avec 3 concurrents ou plus ont représenté 56% des enchéres.

13
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BAISSE LORS DES ENCHERES
AUTOROUTIERES (2023-2026)

Plus forte baisse Plus faible baisse Plage observée Baisse moyenne
Ozso7. Qoor & 2ow sl
Plage de baisse N° d'enchéres % du total %;.

>=18% 40% 10 Ce e
25 sgsf: éres-
10% 3 <18% 245,
>0% et <10% 24% (40 ‘;7:‘) ont
une baisse
D 12% supérieure
al18 %
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INVESTISSEMENTS AUTOROUTIERS

Le gouvernement accélére les concessions et amplifie

les investissements sur les routes bresiliennes

ol

_“n Le diagnostic actuel montre une progression significative des
BS.\ contrats, des kilométres concédés et des ressources appliquées

Diagnostic en 2022

Diagnostic en 2026

Diagnostic en 2027

Diagnostic en 2030

24

Contrats de concession®

13.022 km
de routes concédees

€ 32,67
milliards

de routes concédées

€.21,29
milliards
en investissements

exécutés cumulés
S contrats en restitution et 15 contrats
en difficulté, avec des travaux

paralysés ou sans investissements,
représentant 70 % du réseau

A

* Existants et nouveaux

Plus de travaux
et d'infrastructures

>

e Contrats de concession*

20.739 km

de routes concédées

€ 80,70
milliards
de routes concédées

€ 28,05
milliards

en investissements
exécutés cumulés

9 accords d'optimisation d&ja approuvés

par la Cour des comptes de 'Union (TCU),

représentant 20,46 milliards de BRL

diinvestissements

Plus de sécurité
sur les routes

Contrats de concession*

24.459 km

de routes concédées

€ 94,90
milliards

de routes concédées

€ 32,17
milliards
en investissements

exécutés cumules

11 nouveaux contrats en cours
d'exécution, étendant la couverture du
réseau et stimulant le développement
régional

Plus
II defficacité

B l dans la gestion

>

@ Contrats de concession*

32.959 km

de routes concédées

€ 127,06
milliards

de routes concédées

-
milliards

en investissements
exécutés cumules

Expansion projetée du réseau concede
et du volume des investissements
jusqu'en 2030

... Plus de
' ‘ développement
. pour le Brésil

15
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40 ENCHERES -

2 0 2 3 Rodovias Integradas g 2 O 2 G(anemuj

= do Parana - Lot 1 o, oa 4 o
2 enchéres  °° toaradas w0 g / 7 enchéres

€
4,95 niieras do Parana - Lot2 .+ 3 s E erge
: - — 14.,8 milliards
Belo Horizonte - .-‘ - " Rotas
Juiz de Fora Gerais

Governador Valadares -
Belo Horizonte

EETEnE 9 Rodovia Régis
Rota dos Cristais Q Sentarem .
t - gFortateza Blttencouno
R - o QRurépul's
ota Zebu Maraba Teresina
Rodovias Integradas v"‘. Rota
do Parana - Lot 3 . 2de julh
Porto RBdsncSoQ
Rota Verde Velhég Qreseene -
Rio = 4 QFamalba
Rodovias Integradas Bronceg z Palmag gl o
do Parana - Lot 6 st Arco Norte
P Tocarntins -
sin ’ Rota Integracdo
op ¥ Feira de
2 0 2 1 Rota Agro Norte ' mboize / do Sul
Juiz de Fora/MG - Rota Portuaria
Rio de Janeiro/RJ e 9.-" do Sul
'Posto Gil o .
Rota da Celulose RS conaasia Rota Vale do Itajai - Malha
(delegation au MS) Culaba® . c wotnge NS Catarinense - Lote 01
ristalina  de Minas 4 .
Optimization Fondonsiols Q) g Q 9 Rota Meio Oeste - Malha
Motiva Pantanal SN "‘9"""";Mmm Catarinense - Lote 03
S\ i Nyinto Valadares
Optimization \vgre o o ¢ Rota Vale

Patrocinio

Ecovias Capixaba

Binational Bridge
Sao Borja/BRA to Santo Tom&/ARG

do Cafe

Rodovia
Transbrasiliana

Rota Agro Rota Portuarlef
Itaqui
Rota norte Catarinense -

(delegation au MG) Malha Catarinense - Lote 02

13 enChéres Rodovias Integradas e N R Rota

oria

e do Parana - Lot 4 Planalto Sul
2 213 milliards Rodovias Integradas Rota do

do Parana - Lot 5 Agu
Rota Centro-Sul 7

Baiano —
. . ) 11 encheéres
Concessions Autopista Fluminense
actuelles Do e e 6.,9 O milliards

Autopista Fernao Dias
L 16

Rota Sertaneja
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OPTIMISATIONS CONTRACTUELLES

CONCESSIONNAIRES EN OPTIMISATION

Concessionnaires Extension

en optimisation
MSVIA

(km)

Statut

T BrRiB3IMS 8472 274 10 Oui En cours d'ex&cution
Ecol01 ) o

2 BR-IOVBAJES 4759 171 10 Oui En cours d'exécution
Fluminense ) P

5 BROWR) 3221 168 14 Oui En cours d'exécution
Ferndo Dias e

4 BR-381/MG/SP 569 246 8 Non En cours d'exécution
Nova Rota do Oeste rexdout

S BR-163/MT 850 210 S Non En cours d'exécution
Régis Bittencourt Pt T

6 BR116/SP/PR 383 184 8 Non Enchére réalisée

7 ineesh 1.009,52 255 (o] Non Cahier des charges publié
BR-163/230/MT/PA 3 v d 'ges p
Concebra - Trongon Pequi . A .

8 BR-060/153/DF/GO 212 127 15 Oui Cahier des charges publié
2 juillet (résultant de la fin q o

°  Banasoan o ~o7 0 NON Conrat emviguer taming
BR-116/324/BA S

Total 5.321,72 20,41

Transbrasiliana =

0 BRs3/SP 3216 080 15 Non aI'ANTT
Planalto Sul e

T BRIB/SC/PR Ay 090 15 Non a3 'ANTT

Total 6.056,02 221

Obs. : Les demandes d'Ecosul, Rodovia do Ago, Concer et Litoral Sul

ont été classées sans suite.

9 accords d'optimisation
déja approuves par le
TCU, representant € 20,5

millards d'investissements

VIABRASIL
BR-163/230/MT/PA
Longueur: 100900 km

NOVA ROTA DO OESTE
BRIBIMT
Longueur: 85890 km

MSVIA
BRIB3IMS F—————
Longueur: 84700 km

TRANSBRASILIANA
BR-I53/SP _
Longueur: 32160 km

FERNAO DIAS
BR-38IMG/SP
Longueur: 568,00 km

PLANALTO SUL
BRATIBISC/IPR
Longueur: 41270 km

ROTA 2 DE JULHO
BR-TIB/324/BA
Longueur: 66300 km

CONCEBRA - TRECHO PEQUI
— BR-0B0/IS3/DF/GO
Longueur: 2116 km

FLUMINENSE
BRI0VR)
Longueur: 32010 km

REGIS BITTENCOURT
BRAIIBISPIPR
Longueur 38325 km

— Concessions

actuelles 17
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CONDITIONS DU PAVEMENT

On indique que l'augmentation moyenne de
ces codts, au Brésil, est de 32,5% en raison
de I'état du pavement — ce qui se refléte, par
exemple, dans I'augmentation des dépenses
de maintenance et de la consommation
de carburant et dautres intrants pour les
VvEhicules.

Augmentation du colt opérationnel du
transport routier de marchandises selon
'état du pavement des

routes au Brésil

Mauvais
65,6%

Source : CNT, avec des données de NTC&Logistica
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TRANSFERT DE GESTION DU

Le Programme fédéral de concessions routiéres (PROCROFE) a entamé le transfert de la gestion du réseau
routier fedéral asphalté au secteur prive. Il s'agit d'une mesure importante pour I'entretien et I'exploitation
des routes, et nous avons réalisé des progrés considérables au cours des trois derniéres années, avec
6 000 km de routes désormais sous concession.

21,4%

63.970 ©64.720 64.920 66270 64.890 64.850 65610 65370 65510 64.020 65730 66120 66.030 66.520 66.610 66.610

5.105
4629 4629

9.353 9.232
4.629 9355 gzes 9.232 o704 10361 13.022
14107 15954 18620 20651
£
K3
60.091 | 60.291
55.537 | 55.497 55.369 | 54.096
47.991

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

. Réseau routier federal - Gestion directe Réseau routier federal - Gestion privee . Pourcentage concede
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DEVELOPPEMENT DES

INVESTISSEMENTS
DANS LES INFRASTRUCTURES

PUBLIQUES ET PRIVEES
(LIVRE BLEU DES INFRASTRUCTURES 2024/ABDIB)

milliards d’euros

8.8 89 83 74

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

. Public . Prive . Total

42,8

10,3

57 6.0 58

2020 2021 2022 2023 2024

20
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INVESTISSEMENTS PUBLICS
ET PRIVES DANS LES ROUTES

Périodes analysées:

Public : 2019 a2 2022 x 2023 3 2026 | Privé : 2016 a 2022 x 2023 3 2029

L'investissement public presque double entre 2019-2022 et 2023-2026, tandis que
llll l'investissement privé est multiplié par plus de quatre entre 2016-2022 et 2023-2029

Investissement Public

Investissement Prive

€ 7,97

€ 4,33

milliards

2019 3 2022 2023 3 2026
4 ans 4 ans (prévu)

Moyenne annuelle

2019 3 2022 2023 3 2026
€ 1,09 milliard : €2,00 milliards
/an /an

T aax | 8357
milliards

€ 8,76
milliards
2016 a 2022 2023 5 2029
7 ans 7 ans (prévu)
Moyenne annuelle
2016 a 2022 2023 3 2029
€ 1,25 milliard : € 5,13 milliards
/an /an

21
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INVESTISSEMENTS
PUBLICS X PRIVES

La prévision d'investissement privé entre 2023 et
2029, soit 7 ans, est de 36 milliards d'euros, tandis que
le montant exécuté au cours des 27 derniéres années a
été de 21,3 milliards d'euros entre 1995 et 2022.

621 ,3 milliards

A

1995-2022

9,0
6,5 7.9
73

54

09
. 32
09 19 22
10 2,0
11 14
16 13 1
15 13 10 12 15
25
. 17 14
. ‘ez oz os ‘s s o5 W nlBBBEann

1995.. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

. Publiques (OGU) Capex + Opex 2o
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INVESTISSEMENT TOTAL
DU RESEAU FEDERAL

Comparaison entre les périodes analysées:
e 2016 a8 2022 (7 ans, réalisé)
e 2023 32029 (7 ans, prévisionnel)

A Entre 2016-2022 et 2023-2029, l'investissement
IIIDBB\ moyen total par kilomé&tre/an du réseau fédéral +199, 2199)( }

passe de 0,15 million d'euros a 0,44 million d'euros.

Milliards d’euros cumulés Faits marquants
cs8.34

400 milliards

Investissement cumulé :

€ 19,52 milliards > € 58,34 milliards
200 € 19152 Moyenne annuelle :

€ 2,79 nilliards/an > € 8,33 milliards/an

+199%

milliards

100
Investissement par km/an
0 — € 0,15 million > € 0,44 million
- 199%
2016-2022 2023-2029 N
(prévu)
Indicateur 2016-2022 2023-2029 Variation
Investissement total cumulé 19,52 milliards d'euros 58,34 milliards d'euros +199%

Moyenne annuelle d'investissement 2,79 milliards d'euros/an 8,33 miilliards d'euros/an +199%



Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

INVESTISSEMENTS
PRIVES DANS LES ROUTES

En 7 ans, la préevision depasse de 69 % en
garantissant ce qui a éte realise au cours des 27
annees precédentes

Milliards d’euros (nominaux)

45
w € 35,97 +69%

de croissance du
volume total

30

€ 21,29
25 milliards
20 °14.69
- Milliards
supplémentaires

1993 a2 2022 2023 a 2029

30 ans 7 ans (prévu)

24
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RYTHME ANNUEL DES  _
INVESTISSEMENTS PRIVES

Le rythme annuel prévu est 6,5 fois plus éleve

1993 a 2022 2023 a 2029
27 ans 7 ans (pravu)

ail

.
6,.5X
e » . rl_.jthmeI
annue
.o. "79 5"13 accélere
Milliards/an Milliards/an

~ #7_-. Lenouveau cycle d'investissements
| ; | i stimule la modernisation, la sécurité et la

...’ compétitivité des routes du Brésil.

25
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TRAVAUX IMPORTANTS

Livraisons annuelles 2024 3 2034 | 19 416 km de longueur

Augmentation de la capacite

(chaussées séparées + voie supplémentaire +
contournements)

29 enchéres
2023-2026

Somme totale longueur

121k

Chaussées Voie . _
S supplémentaire Contournements Voies latérales
separees
4374 km 3702 km 442 km 959 km
X . Augmentation Ameélioration de la Voies marginales et
Augmentatlgrj RIS supplementaire de la fluidité et de la sécurité latérales
de la capacité e
PPD Dispositifs Dispositifs Infrastructure
= 1 n SRS résiliente
68 # aniveau A dénivelés ;zg;erelles @ ©1.63
Points d'arrét et de _l I_ 662 2.389 Miﬁiards

repos

Des investissements de 66 milliards de reais qui transforment
et étendent la capacité du réeseau routier du Brésil.

Livraisons annuelles de 2024 3 2034, avec plus de sécurité, defficacite,
de résilience et de développement pour le pays

26
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INVESTISSEMENTS IMPORTANTS

40 enchéres | 19 416 km de longueur

CCTV Ambulances Depanneuses
™ 11.976 A 395 373
I--' Plus de sécurité et de (a9 Intervention rapide et Assistance mécanique et
surveillance sur lensemble assistance prehospitaliere enlévement de vehicules
du réseau concede sur les routes 24h/24

. 19 416 km
Emplois A couverts par
:‘% 4‘ 5 2 WiFiet4c

Connectivité sur l'ensemble du
eogg®
millions
ISSQN Municipalités

réseau concede
_ S €6,27 616
Géneéres entre emplois directs, indirects et effet de Milliards Bénaficiant directement

revenu tout au long des travaux et de I'exploitation Recettes pour les gtats et des amelorations et des

les municipalités investissements

Y Des investissements qui renforcent la sécurité,

I'economie et le développement régional

27
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INDICATEURS

66 milliards
ﬁ 40 /A 19 416 km x '
- . . 2024-2034 d'euros
= enchéres d'extension o dinvestissements

A Augmentation o Dispositifs par valeur par km

de la capacité km

47q 1dispositif tous les 5 km Infrastructure résiliente
(o) @ €84.,15 mille
= = —ge o ] L ' ‘ par km
du réseau bénéficiera d'une + A +
. cm T
extension de capacité ) ]
. o niveau dénivele passerelles ISSQN
8 518 km d'extension de capacité sur o .
16 416 km de longueur totale Q S it forms do 323,43 mille
(2024-2034) 5Ol tousios par km
Une ambulance Assistance Wi-Fi et 4G
o . tous les mécanique tous les A
QD sim O =F 2 16416 km
. g = o o=ro: m [~
L'extension comprend le chaussées ‘ (395 ambulances) (378 dépanneuses) ) TG

SEéparées, une voie supplémentaire et des
contournements

Base de calcul : 16 416 km de longueur concédée. Valeurs arrondies. | *Source : ABCR

par extension du réseau concédeé.

Y Lecture analytique des principaux indicateurs
ul I

28



Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

STRUCTURE DU

Gestion

Régulation et -
directe

Controle

Ministére des

TRANSPORTS
AKAAN'IT

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

Concepteur de
projets
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PROJETS DE CONCESSION
ROUTIERE PAR CONCEPTEUR

29 projets | 2023-2026

29 é 655,6Milliards

en CAPEX + OPEX

Projets en portefeuille

Py CAPEX + OPEX

= -— 0

S& (milliards d'euros) par
structureur

Nombre de projets par

/ﬂ\ Longueur (km) par
ol concepteur structureur

18,8 milliards 3 820,83 km

(NCEW: © °n cojaboration UCEN W doucs — on 2937 [MUEEN.Wl en collaboration  6.351,6

avec la IFC

avec la IFC avec la IFC

BNDES BNDES BNDES

Optimisation Optimisation Optimisation

Accord de
délegation MG

Accord de
delegation MG

Accord de
délegation MG

1,67

Accord de
delegation MS

Accord de
delegation MS

Accord de
delegation MS

P
oAl | 29 projets TOTAL Misllg:dss T07AL | 14 962 km

INFRA~  @1BNDEs  \3BID DIFC

WORLD BANK GROUP

190,10

0,92

30
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FLUX D'UN PROJET DE

Elaboration des

eétudes de faisabilite
technique et financiére ~
MT + Structureur \

Identification du
potentiel de la section

Elaboration de la
pre-faisabilite

de projet MT + Structureur

MT + Infra S.A.

* Modgéle Economico-financier

 Planification ministérielle * Subsides essentiels pour B

(demande et dé&finition des la d&cision du MT sur * Etudes dingénierie

sections & etudier) l'opportunité et la convenance » Projets de contrat, d'appel d'offres
« Identification des goulets de sa concession et de programme d'exploitation de

l'autoroute conformes a la politique
publique ministérielle
Approbation de I'€tude par le MT

d'étranglement logistiques

Approbation du plan

Analyse du Contrdle q- d'attribution par le MT N Organisation d'une
externe (TCU) (ArT&t& ministériel MT n° 995 du - @g audience publique (AP)
TCU 17/10/2023) ANTT

MT

» Plus grande sécurité » Consolide les lignes directrices ¢ Ouverte aux parties
juridique avec le contrle de la politique d'attribution intéressées, visant a la
préalable a la privatisation adoptée et synthétise la rendre publique, a recueillir
réalisé par les pouvoirs modalité opérationnelle et les des suggestions et des
publics et par le TCU conditions de privatisation du contributions sur les études et
projet de partenariat, objet de la les documents

structuration

Publication de I'appel Oreantsationide

) I'enchére
glgfrfl!es (3 la Bourse de S&o Paulo - B3)
MT + ANTT
* Instrument d'appel d'offres « Modalité : tarif le plus bas
Stablissant au préalable les « Critére de jugement : tarif le plus
conditions d'une participation bas et prévision d'apport au projet &
large a égalité de conditions, partir de 18 % de rabais

publig en portugais et en
anglais
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS :

PREMISSES GENERALES :

Privilege accordé au principe de modicité tarifaire dans tous les
projets de partenariat, en tenant compte de la rationalisation
des ressources et de la durabilité sociale et environnementale

Standardisation des &tudes, y compris le modéle Economico-
financier et les documents d'appel d'offres

Critére du tarif le plus bas pour la désignation du vainqueur
des procédures dappel doffres, avec des apports du
soumissionnaire retenu, en cas de dépassement du rabais
maximal défini dans le projet de partenariat, proportionnels
au rabais offert, afin de garantir la viabilité financiére de la
concession

Délai d'au moins 100 jours entre la publication de 'appel d'offres
et la tenue de l'enchére

Possibilité de prévoir des subventions publiques, afin de
viabiliser l'exécution de travaux pertinents et de maintenir la
modicité tarifaire, dans le respect de la IEgislation spécifique

Modéle de gestion par incitations, utilisant par exemple le
reclasssement tarifaire. Autrement dit, le tarif n'est ajusté
qu'aprés la réalisation des travaux correspondants

Clauses établissant la reglementation relative aux délais et aux
modalités de traitement des révisions prévues et d'un éventuel
rééquilibrage contractuel

Incitation a8 lexploitation de revenus extraordinaires
Ou accessoires tireés de [utilisation de lemprise par le
concessionnaire  lui-méme, incluant, entre autres, la
commercialisation dans les aires de repos et de services (PPD)
Paramétres de performance desinfrastructures et opérationnels
définis de maniére standardisge, axés sur la modicité tarifaire
et priorisant les innovations technologiques et la durabilité
environnementale, compte tenu des caractéristiques de l'actif

Prévision dinnovations technologiques optimisant les temps

dintervention opérationnelle et/ou favorisant la durabilité
environnementale, prenant en compte, entre autres, les
éléments suivants :

Mise en place de systémes de péage automatique en flux libre
(« Free Flow ») ;

Adoption d'outils et dinstruments optimisant les délais
dintervention opérationnelle et/ou réduisant les colts ;
Stimulation de la transition énergétique de la flotte de véhicules
utilisant les concessions, avec l'adoption d'au moins 1 point
de recharge pour VEhicules Electriques dans chaque poste
d'assistance a l'usager (SAU) et aire de repos et de services
(PPD);

Prévision de la réalisation d'actions affirmatives en matiére de
genre et de race

Adhésion des concessionnaires aux politiques publiques a
caractére social Etablies

Promotion de pratiques d'equité de genre et de race au sein de
la culture organisationnelle des entreprises concernées

Durée de la concession : 30 ans

Pour plus d'informations,
visitez notre site web

dans la section des
arrétés ministériels
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ARRETE MT N° 995, DU 17 OCTOBRE 2023

NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS :

Enchére

Utilisation du critére du « Tarif le plus bas »

Exigence d'un apport de ressources liges pour les
rabais agressifs (supérieurs a 18 %)

Tarif Equitable

Tarifs différenciés pour les usagers utilisant des
moyens de paiement Electronique et lidentification
automatique des vehicules (AVI)

Systéme free flow

Résolution rapide et technique
des litiges

Arbitrage pour la résolution des litiges relatifs aux
droits patrimoniaux disponibles découlant du contrat
et de ses annexes, ou des instruments qui y sont
liés, dans les conditions du décret n° 10 025 du 20
septembre 2019

Dispute Board : mécanisme de gestion contractuelle
et d'atténuation des risques pour la bonne exécution
du contrat, avec la possibilité de constituer un
comité de prévention et de réglement des difféerends
pour prévenir et résoudre les divergences de nature
technique ou économico-financiére, dans les termes
de l'art. 23-A de la loi n° 8 987 du 13 février 1995 et de
I'art. 151 de la loi n° 14.133/2021

Free Flow

Un nouvel ensemble d'articles permet de remplacer les
nouvelles gares de péage a implanter, conformément
aux points indiqués dans le PER, par le systéme Free

1

Flow
« Equilibre Economico-financier du contrat garanti

Stabilite tarifaire

¢ Prévision de ressources liees a déposer sur les
comptes de la concession pour la constitution
dune réserve de précaution de la concession, qui
seront utilisEes pour le rétablissement de I'€quilibre
contractuel et linclusion dinvestissements

« Facteurs de réequilibrage pour l'anticipation, le report
et linclusion de travaux, s'appliquant sur la quote-part
des ressources liees

* Protection spéciale contre les évenements pouvant
entrainer des variations tarifaires (coUt des intrants,
demande et taux de change)

Qualite des projets et des
travaux

e Prévision dun veérificateur accrédité en tant
qu'organisme d'évaluation de la conformité : certificat
dinspection des projets d'exécution, certificat
dinspection relatif aux travaux et services exécutés
lors des phases de récupération et de maintenance,
certificat dinspection relatif aux pratiques ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance)

« Célérité dans l'approbation des projets
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ARRETE MT N° 995, DU 17 OCTOBRE 2023

NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS :

Régulation par incitations

=

Modulations des obligations financiéres en fonction
de l'exécution du contrat

Procédure d'augmentation du tarif de péage, selon la
modalité et les montants prédéfinis dans le contrat,
pour les sections homogénes ol au moins 90 % des
travaux de référence ont été achevées

Recouvrement des Revenus -

Reclassement Tarifaire

Nouvel article permettant le recouvrement dune
partie des revenus perdus en raison du retard dans le
reclassement tarifaire

En cas de retard dans la livraison douvrages
susceptibles de  Reclassement Tarifaire, le
Concessionnaire pourra recouvrer une partie des
revenus perdus en raison du report du Reclassement
Tarifaire

Les retards supérieurs a S ans par rapport aux délais
établis dans le PER (Programme dExploitation de la
Route) d'origine ne feront pas l'objet d'un recouvrement

Les Revenus Tarifaires Nets perdus seront calculés
sur la base du trafic réalisg, des tarifs effectivement
pergus et des tarifs calculés comme s'il y avait eu
reclassement, corrigés exclusivement par la variation
de IPCA entre I'année des revenus perdus et l'année
d'achévement de l'ouvrage

o

Matrice des risques

Attribution equilibrée des risques, protégeant le projet
et créant des incitations a l'exécution du contrat

Meécanismes de protection contre le risque de change,
le risque de prix des intrants et le risque de demande

Durabilite Environnementale

Exigence de respect des paramétres socio-
environnementaux dans les investissements
(International Finance Corporation - IFC)

Programme Carbone Zeéro pour neutraliser les
eémissions de l'exploitation de la Concession

Programme de Résiience Climatique et de
Responsabilité Socio-environnementale

Autres innovations

Régles claires pour les cas de Résiliation Anticipée

Prévision dun Accord Direct avec les bailleurs de
fonds

Pénalites

Liste plus objective des pénalités applicables

Montants des amendes
manguements contractuels

Critéres clairs et limites pour le calcul des intéréts de
retard

proportionnels  aux
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS :

Meécanisme de Partage des Risques

Variation des Revenus Tarifaires

L'application du Mécanisme de Partage du Risque de Demande
est objective.

Comparaison entre la demande réelle cumulée et la demande
de référence (EVTEA) calculée annuellement.

Variation du Change

Deécoule dun ou de instrument(s) de financement en devise
&trangére signé(s) au cours des 5 premiéres années suivant la
signature du Contrat, et ne pourra s'appliquer qu'a la partie du
financement relative aux investissements prévus liés aux Biens
Réversibles.

Applicabilité uniquement au montant principal des financements
en devise étrangére.

Périodicité d'amortissement du principal annuelle, semestrielle
ou trimestrielle, indépendamment du différé.

Dans un délai maximum de 12 (douze) mois & compter de la Date
de Prise de Possession, le Concessionnaire devra informer le
Pouvoir Concédant de son intérét a activer le Mécanisme de
Protection contre le Risque de Change.

Une fois le M&canisme de Protection contre le Risque de Change
active, le Concessionnaire ne pourra pas I'annuler ni actionner
le M&canisme de Partage du Risque de Prix des Intrants.

Variation des colts des intrants

Partage des effets extraordinaires dévénements ayant un
impact exclusif sur les variations des prix des intrants et sur les
Revenus Tarifaires de la Concession, y compris en cas de force
majeure ou de cas fortuit.

Le Mécanisme de Partage du Risque de Prix des Intrants a pour

Présence - Facteur de partage : 50% - 50%
de péages - Risque privé : bande de -10% & +10%
- Risque partagé : < -10% et > 10%
Absencede - Facteur de partage : 80% - 20%
péages - Risque privé : fourchette de -5% & +5%

- Risque partagé : < -5% et > 5%

finalité exclusive de compenser partiellement, lors de la révision
du Tarif de P&age, la différence financiére entre () les effets de
l'application de la variation de I'RT et (i) les effets de l'application
de la variation de IICR, dans le but de refleter la mise a jour
monétaire des colts engagés par le Concessionnaire pour
I'exécution du Contrat.

Dans un délai maximum de 24 (vingt-quatre) mois & compter
de la Date de Prise de Possession, le Concessionnaire devra
informer IANTT de son intérét & activer le Mécanisme, en
définissant le pourcentage choisi, Imité & 30 % (trente pour
cent) des Revenus Tarifaires du Concessionnaire.

Une fois le ME&canisme activé, le Concessionnaire ne pourra
ni l'annuler, ni modifier le pourcentage de partage choisi, ni
actionner le Mé&canisme de Protection contre le Risque de
Change.

Comme condition d'application du Mécanisme, au moins 90 %
(quatre-vingt-dix pour cent) des Travaux d'Augmentation de
Capacité et d'’Améliorations prévus dans le PER devront étre
achevés au moment de son évaluation.
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NOUVELLE POLITIQUE
DE CONCESSIONS :

ARRETE MINISTERIEL (MT) N° 995, DU 17 OCTOBRE 2023

Risques partagées selon des pourcentages predéfinis

Variation des Revenus Tarifaires

Lesrisques seront partagés entre le Concessionnaire
et le Pouvoir Concédant uniquement si la somme
totale de leurs impacts dépasse 2 % des Revenus
Tarifaires bruts annuels au cours d'une seule Année
de Concession

Risque extraordinaire :
revenus et des intrants.

traitement statistique des

Variation du Change

Partage des risques associés a la variation des
colts et des investissements pour respecter les
conditions des licences, permis et autorisations de
la Concession pour ce qui excéde le montant prévu
au contrat :

80 % pouvoir concédant

20 % Concessionnaire.

Impacts Free-flow

Retards de paiement.

Expropriation

Partage de ce qui excéde le montant prévu au
contrat :

80 % pouvoir conceédant

20 % Concessionnaire

Accidents Geotechniques Extraordinaires

Construction de routes de déviation ;
Traitement et stabilisation des talus ;
Reconstruction de l'assiette de la route ;
Mouvements de matériaux ;

Reconstruction et reformatage des dispositifs de
drainage ;

Traitement des zones dégradées et éventuelles
indemnisations résultant de I'événement.

Les colts des interventions nécessaires au
rétablissement de la normalité sur les talus faisant
l'objet d'accidents geotechniques extraordinaires
seront partagés de la maniére suivante :

80 % pouvoir concédant

20 % Concessionnaire
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ENCHERES

Capital Social Minimum Obligatoire : La valeur la
plus Elevée entre 15 % du Flux de Trésorerie (FCFF)
négatif projeté et le besoin de trésorerie des deux
premiéres années, 50 % &tant décaissés au titre
de la premiére éch&ance.

En cas de levée de capitaux nets auprés de tiers
pour |'Apport de Ressources Liées (bénéficiant
d'une décote supérieure a 18 %) avant la signature
du Contrat, le capital social & souscrire et a libérer
sera réduit proportionnellement au montant de la
levée nette de capitaux de tiers, dans la limite de
50 % (cinquante pour cent) de la valeur relative a
I'Apport de Ressources Liges.

Est considérée comme levée nette de capitaux de
tiers la différence entre :

a. les ressources financiéres transférées
au Concessionnaire provenant de
contrats d'ouverture de crédit, d'@mission
d'obligations, de billets a ordre, entre autres,
conclus par le Concessionnaire avec une
partie non liEe a8 son groupe &conomique,
d'une durée supérieure a 2 ans ; et

b. les paiements effectués au titre des intéréts,
de l'amortissement et des frais de dettes ou
de préts assumés par le Concessionnaire.

Garantie de I'Offre : 1 % de la Valeur Actuelle
Nette - VAN (revenus)

Elle pourra étre constituée en numéraire, en titres
de la dette publique, en titre de capitalisation, en
cautionnement ou en garantie bancaire.

Validité d'au moins 1 an & compter de la Date de
Réception des Enveloppes.

Garantie d'Exécution du Contrat : garantie de la
bonne exécution des obligations contractuelles.

S % de la VAN (revenus) jusqu'a l'achévement
des Travaux d'Augmentation de Capacité et
d'Améliorations décrits dans le PER et au cours des
2 derniéres années du contrat.

2,5 % de la VAN (revenus) pour le reste de la
période.

La reduction du montant de la Garantie d'Exécution
du Contrat est subordonnée a Il'achévement
des Travaux d'Augmentation de Capacité
et d'Améliorations ainsi que des Travaux de
Maintenance du Niveau de Service décrits dans le

Programme d'Exploitation de la Route - PER.
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FINANCEMENT

lLe Banque Nationale de Dé&veloppement
Economique et Social est uneinstitution financiére
publique brésilienne qui promeut le développement
economique et social, en soutenant des projets
d'infrastructure pour la croissance durable et
l'amélioration de la qualité de vie.

Le BNDES finance des concessions d'autoroutes
féderales, offrant un soutien par le biais de son
eéquipe du Département des Infrastructures et des
Concessions Routiéres (AINFRA/DECRO).

Loi n° 14.937, du
26 juillet 2024

Dans le cas de financement de
projets de concession, pour
I'exploitation de services publics,
I'etablissement financier pourra
adopter la partie préfixee du TLP
et les Taux Préfixés en vigueur
a la date de I'adjudication
correspondante

=3

-] Accédez a plus

d'informations sur
le BNDES

[=]

Source : Site Web BNDES e-mail : ainfra@bndes.gov.br

Formes de soutien:

« BNDES finem

« BNDES obligations en offres publiques
* BNDES garantie

e Sous-crédit backstop

Taux d'intérét: Composé du coltderefinancement
et de la remunération du BNDES.

Délais : Jusqu'a 34 ans, avec des décaissements
effectués en fonction de [avancement des
investissements.

Volume de la Dette : Jusqua 100 % des
investissements finangables, limité 8 80 % des
investissements totaux, compte tenu du besoin de
financement du projet et restreint a8 sa capaciteé de
remboursement.

Garanties :

 Garanties minimales : Nantissement ou cession
fiduciaire des actions émises par la SPE et
nantissement ou cession fiduciaire des droits
découlant de la concession et des valeurs du
systéme de comptes requis pour I'exploitation.

« Garanties de la période de pré-achévement :
En cas d'identification de risques non atténueés, il
pourra exiger des garanties supplémentaires, telles
qu'une caution d'entreprise, une garantie bancaire
ou un engagement d'apport de capitaux (ESA),
entre autres.
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DEBENTURES

ARRETE MT N° 995/2023 - NOUVELLE POLITIQUE DE REDEVANCES

Que sont-elles ?

Les obligations incitatives et les obligations
d'infrastructure sont des instruments bénéficiant
d'incitations fiscales dont l'objectif est de faciliter
la levée de fonds sur les marchés de capitaux
pour financer des investissements dans les
infrastructures.

* Les obligations incitatives offrent un avantage fiscal
a l'acheteur : exonération d'IRPF et taux reduit & 15
% pour I'RPJ.

* Les obligations d'infrastructure offrent un avantage
fiscal a I'@metteur : déduction de 130 % de la
rémunération versée dans la détermination du
bénéfice réel et de la base de calcul de la CSLL.

Pourquoi émettre ?

Les obligations incitatives sont un titre bien &tabli
sur le marché brésilien. Fortes de ce succes, celles
d'infrastructure ont &té créées en 2024 avec
des caractéristiques spécifiques pour attirer les
investisseurs étrangers et les fonds de pension.

4,65 milliards d'euros

28,2
milliards émis en obligations* 244 _m
incitatives pour les autoroutes en 2025 -
7,5

16 42 15 B 4,1 3,7

. [ | : u

n n u
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

*Aux prix de fév/2025 (correction par INPCA)

o)

¥ |a nouvelle reglementation du Ministére des
Transports pour les deux types d'obligations a
garanti la deébureaucratisation, en dispensant
d'approbation préalable. Les procédures ont &té
simplifiees, offrant la sécurité juridique et la rapidité
nécessaires a la levée de fonds.

¢ Les nouveaux projets de concession routiére
s'inscrivent d'ores et dgja dans les critéres de
durabilité environnementale et sociale exigés par le
Ministére pour I'€mission d'obligations, rendant les
titres encore plus compétitifs.

Accédez au Guide des Obligations et au Livret
du Ministére des Transports pour obtenir des
orientations via les codes QR ci-dessous :

Accédez au Accédez au Livret pour
Guide des connaitre les procédures sur
Obligations le portail Gov.BR

Législation de Référence : Loi NO. 12.431/2011 | Loi NO. 14.801/2024 |
Décret NO. 11.964/2024 | Arrété Ministériel MT NO. 689/2024
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NOUVELLE POLITIQUE DE
CONCESSIONS :
DURABILITE ENVIRONNEMENTALE

ARRETE NO 622 DU 28 JUIN 2024

Etablit des directives pour l'allocation de ressources dans les contrats de concession routiére visant 3
développer des infrastructures résilientes, a atténuer les Emissions de gaz a effet de serre (GES) et a
favoriser la transition énergétique.

Application d’au moins 2,5% du Modéle Economique-Financier (MEF) pour la durabilité environnementale

et la résilience climatique. /

Directives
environnementales

cOngervation de
I'environnement

Protéger la faune et la flore
et atténuer les atteintes
aux écosystemes.

Efficacite

eénergétique

Incentiver ['utilisation
de sources d'énergie

Attéenuation du renouvelables
changement
climatique

Alternatives
durables

Reduire les émissions
de polluants (GES) et
atténuer le changement
climatique

Prioriser la collecte
et I'€limination des
ressources ayant
le plus faible impact
environnemental

Accédez a plus
d'informations sur
l'arrété ministériel




Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

DURABILITE

ENVIRONNEMENTALE

ARRETE NO 622 DU 28 JUIN 2024

Infrastructure Reésiliente

1 % (un pour cent) des revenus bruts de la
concession prévus dans le Modéle Economique
et Financier - MEF, affecté aux ressources liées,
pour le développement d'une infrastructure
résiliente, dans le but de réduire les impacts sur
linfrastructure routiére découlant du changement
climatique ;

Actions de suivi, d'enregistrement et de gestion
des événements climatiques extrémes, ainsi que
d'anticipation et de prévention des dommages
potentiels.

* Adaptation au Changement Climatique

» Reéponse aux Menaces Emergentes

e Promotion de I'lnnovation et de la Technologie
* Reduction des Risques et des Codts

» Durabilité et Conservation des Ressources

*  Securité et Continuité Opérationnelle

« Croissance Economique et Développement Social

Lignes directrices des normes de performance
de la Sociéete Financiére Internationale (SFI)

» Investissements prévus dans le Modéle Economique
et Financier - MEF qui correspondent, en moyenne,

a 1,5 % du Péage de Base

Evaluation et Gestion des Risques et des Impacts
Socio-environnementaux

Conditions de Travail et dEmploi

Efficacité des Ressources et Prévention de la
Pollution

Santé et Securité de la Communauté
Acquisition de Terrains et Réinstallation Involontaire

Conservation de la Biodiversité et Gestion Durable
des Ressources Naturelles Vivantes

Peuples Autochtones

Patrimoine Culturel

Nova 364/MT

|III '||II. '||IIII 3
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NOUVELLE POLITIQUE DE SECURITE

Institue une nouvelle Politique visant a &tablir des
lignes directrices intégrées pour la sécurité routiére
et patrimoniale sur les segments du réseau routier
fédéral, en promouvant la protection des usagers,
des travailleurs et des biens publics.

Elle s'oriente selon les lignes directrices suivantes :

Implantation de dispositifs d'ingénierie axés sur
la préservation de la vie, tels que la realisation
de travaux dElargissement de capacité, des
corrections de tracég, des barriéres physiques, des
passerelles et une signalisation adequate ;

Etablissement d'objectifs de réduction des

accidents par trongon ;

Traitement des trongons critiques a
technologies et de solutions d'ingénierie ;

'aide de

Encouragement de la priorisation de la réalisation
d'investissements dans les infrastructures critiques

1

Promotion de campagnes é&ducatives sur la
circulation ;

BR-116/SP

Suivi continu des indicateurs d'accidentologie ;

Elaboration de plans de s&curité routiére, en mettant
l'accent sur les points critiques ;

Promotion de limplantation de la vid&ovigilance
intelligente avec deétection automatique des
incidents ;

Définition de protocoles de sécurité pour les
installations critiques ;

Encouragement des partenariats et de l'utilisation
de technologies et d'@quipements axés sur la
tragabilité et le suivi permettant de tracer les
charges, en particulier les charges sensibles ;

Coopération opérationnelle avec la Police Routiére
Feédeérale et les autres forces de sécurité afin de
renforcer les patrouilles ostensibles dans les zones
arisque;

Encouragement de lintégration des Centres de
Controle Opérationnel des concessionnaires au
Centre National Opérationnel de I'Agence Nationale
des Transports Terrestres - ANTT ; et

Encouragement de limplantation de Centres de
Contrdle Opérationnel par le Département National
d'Infrastructure des Transports - DNIT.

Pour plus d'informations,
accédez a notre site
Web dans la section
Arrétés Ministériels
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NOUVELLE POLITIQUE DE
CONNECTIVITE

Institue la Politique Nationale de Connectivité sur les Routes Fedérales, instrument essentiel pour
moderniser l'infrastructure routiére du pays, élargir I'accés a l'information, promouvoir la sécurité sur les
routes et garantir une meilleure communication entre les usagers, les concessionnaires et les pouvoirs
publics:

Permet la communication et le Elargit I'acc@s 3 Internet, 3 la

dialogue numerique avec les couverture de t€léphonie mobile

usagers des routes fedérales, y et 3 d'autres technologies sur les
compris des canaux de réponse routes feédérales.

rapide aux urgences.

Promouvoir la sécurité sur les
routes, grace a lI'expansion des
technologies de surveillance,
favorisant la prévention et la lutte
contre les vols et les délits de
marchandises et autres incidents.

Encourage l'innovation et la
numeérisation des services
logistiques et de transport.

Appuie lI'implémentation
de technologies pour les
vehicules connectes et

Favorise l'efficacite operationnelle des
concessionnaires de routes federales,

autonomes. grace a l'automatisation des processus de
surveillance, de service client, de
Pour plus dinformations, maintenance et de gestion des incidents,
accédez a notre site Web dans réduisant les colts opérationnels et
la section Arrétés Ministériels ameéliorant la qualite des services fournis.
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PORTEFEUILLE DE CONCESSIONS
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PORTEFEUILLE DE
CONCESSIONS

Manaus
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'S80 Borja, 9 cruz Alta
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Santa Maria! Alegre 3
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Source : SFPLAN/SE/MT i

(mis & jour le 24/01/2025)
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Sdo Luis

Recife
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Vitdria da
Conquista |

Montes
Claros.
9
Tesfilo
Goverador Ot
Valadares

Belo Q
Horizonte
R0 P )
L b ¢ Vitoria
@s3o José do luiz de
preto o/ Forag
Redonda
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rinjos  S&0
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QUbatuba Janeiro

W santos

LEGENDE

Etudes en cours
Portefeuille 2026
Portefeuille 2025
Portefeuille 2024
Portefeuille 2023
Concessions en vigueur
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Portefeuille 2023
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46



2023

2024

2025

2026

Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

CARTE DU PORTEFEUILL

Rodovias Integradas do Parana - Lot 1
Rodovias Integradas do Parana - Lot 2
Belo Horizonte - Juiz de Fora
Governador Valadares - Belo Horizonte
Rota dos Cristais

Rota Zebu

Rodovias Integradas do
Parana - Lot 3 o

Rota Verde

Rodovias Integradas do
Parana - Lot 6

Rio
- Branco,

Rota Agro Norte i 3 Q

Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/RJ .
Rota da Celulose (routes déléguées a I'Etat de MS)
Optimisation Motiva Pantanal

Optimisation Ecovias Capixaba

Pont binational - S0 Borja/BRA 3 Santo Tom&/ARG
Rota Agro

Via Liberdade (routes déléguées 3 I'Etat de MG)
Rodovias Integradas do Parana - Lot 4

Rodovias Integradas do Parana - Lot 5

Rota Sertaneja

Rodovia Fluminense

Rodovia Ferndo Dias

Rotas Gerais

Rota dos Sertdes

Rodovia Régis Bittencourt

y
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doSuj

L_ e
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lguagu {

Sy
P seto®)

»
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4
y
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Cuiabd'Q Brasilia
k [©] Montes
l \ - ./ ¥ BrasiGndia  Claros
_ Goiania Qcy. sisla\ins de Minas
Rondondpolis Rio icrolandia ™ Q Teofilo
A Verde ¥ pirapora toni
ety Q7 Mymbiera
- Q RS S
o Coyinto
. Uberlandi Y
‘é’” Q. Belo
) ¥eatocinio  “Horizonte
Campo Q
Grand e Uberaba ;
goas N
Q S&o José

¥ do Rio Preto
Bataguassu

Volta
Redonda
Ouvinho% Pauls o -
< Q Rie.de
ofiute Janeiro

Vargem S
QEQD"‘(S Blumenagu "

~— 9 Floriandpolis
Novas ;
cruzAlta
S&o
Q Borja Q Porto
Santa Mariao ;Alegre
= Qossro
dasoaveta . | Cemequd
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CONCESSIONS ROUTIERES

(REALISE JUSQU'EN JUILLET 2026)

12 198 km

3 270 km (chaussées séparées)
2 554 km (voie supplémentaire)

2 Enchéres

1077 km 3221 km
Total °5 Milliards € Milliards
Capex €3,0 Milliards €7.9 milliards
Opex €2,0 Milliards €5,5 Mmilliards
694 km 951 km
chaussées
séparees
349 km 789 km
voie

supplémentaire

46,85

e27'|89Milliards + e-|8175Milliaurds

(CAPEX + OPEX)
B T —
13 Enchéres 3 Enchéres
6 279 km 1620 km
Dont 4 Enchéres Dont 1adjudication
d'Optimisation Contractuelle d'Optimisation Contractuelle
622,3 Milliards e5,8 Milliards
613,5 Milliards 63..4 Milliards
€8,8 milliards €15,0 wmilliards
1331 km 295 km
chaussées chaussées
séparees séparees
1182 km 234 km
voie voie
supplémentaire supplémentaire
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25 ENCHERES

Longueur

km |(Mds €) | (Mds €)

Debut de
I'Opération

Numeéro
Particip.

Signature du

Contrat ou Avenant Rabais

Concessions Enchére

Gagnant

2023 §°°:,°"'as_'"tleirladas 47301 131 085 216 2508 2 Infraestrutura Holding - z0,010004  28/02/2024  18,25%
05 Od ar.ana - LO g .

Milliards :g P‘;‘::‘:é'{'tﬁ’: 3 eo4l8 178 108 284  29/09 1 Consoolnfieestiutura  50/610004  28/02/2024  0,08%
gz:: Horizonte-Juizde ...,; g3 g0 143 /04 3 freoonsoroio 04/07/2024  06/08/2024  N,21%
g:l‘;e:l’fﬁ‘:z:“t':'adares T 30340 092 082 154  29/08 1 4UM Investimentos 23/01/2025  03/02/2025  0,94%
Rota dos Cristais 59480 107 092 200  26/09 4 VINGI Highways SAS ~ 10/02/2025  10/03/2025  14,32%

2024

. Rota Zebu 43890 072 088 141 3110 2 RotasdoBrasiSA  14/02/2025  20/03/2025  15,30%

13.5
. ;

Milliards sgf:r:g‘isl_:lt;gradas 4 seo75 163 100 2635 122 3 CORSA 14/04/2025 ~ 08/05/2025  26,60%
Rota Verde 42620 0,67 047 113 1212 4 00”3@%00%0;8 Verde  5gi03/0005  28/04/2025 18,07%
g:fa°r:ga_sl_:,"tt§gradas do ogo10 209 123 332 1912 1 Consorcio Infraestrutura  1,04/0005  08/05/2025  0,08%
Rota Agro Norte 68670 105 064 189  27/02 1 4UM-Opportunity 18/07/2025  21/08/2025  0,05%
j::‘ze?rzf;'a' MG-Riode .00 085 0635 146 3004 3 Nova Estrada Real 02/10/2025 oUT/2025  14,00%
Rota da Celulose Consorcio Caminhos da
(delSgation au MS) 87030 114 0,53 167  08/05 4 >lo Camir 30/M/2025  30/12/2025  9,00%
Optimisation Motiva Motiva Infraestrutura de
ot 84720 156 118 274  22/05 1 e 01/08/2025  0109/2025  0,05%
gap:;i')'(';f:m“ Ecovias 7570 1w 0,55 171 26/06 1 EcoRodovias 12/09/2025  12/10/2025 0,05%

2025 inaci i

‘20 3 :;'At; :'t:a;':;';: Aslizoﬂa/ 1520 003 006 009  16/07 3 CSINFRA 25//2025  02/12/2025  0,38%

: X

Milliards Rota Agro 490,07 0,73 047 1,20 14/08 Way Concessdes S.A. 03/03/2026 03/04/2026 19,60%
Rodoviasintegradasdo go7s2 179 122 300 250 4  Consorciomffaestiuluia  og/02/2026 — 09/03/2026  21,30%
Rodovias Integradas do Rune Rodovias Holding Il
S e 43277 110 085 196  30/10 2 e !l 16/03/2026  16/04/2026  21,83%
Rota Sertaneja 53060 091 082 173 06/ 4 S 03/03/2026  03/04/2026  24,80%
Via Liberdade Consorcio Rota da
(dBlagation 3 MG) 190J0 060 032 092 1809 2 sorcio Rot 20/01/2026  20/02/2026  13,20%
Rodovia Fluminense 32210 100 068 168 nm 1 Ateris SA(Corretoraltad)  06/03/2026  06/04/2026  0,00%

. - . Motiva Infraestrutura de
Rodovia Ferndo Dias 569,00 1,57 0,89 246 112 k5] Mobilidade SA (Terra) 11/05/2026 11/06/2026 17,05%
a EcoRodovias
2026 Rotas Gerais 73490 121 096 217 3103 3 ConcessBese Ser SA.  03/06/2026  03/07/2026  19,00%
65 8 (Mirae Asset)
9 o )

milliards ~ Rota dos Sertges 50200 105 084 187  28/05 3 O s oC W09/2026%  110/2026*  19,60%
RodoviaRégis 38325 117 067 184  23/07 3 EPRParticpacoes 5006+ 2u012027+  22.53%
Bittencourt S.A.

. Total 12198 2789 1875 46,83 49
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CARTE

PORTEFEUILLE 2026

F 4
=
B
\ B g
>
i . .
™ -
Manaus

Porto
Velho

ROTA AGRO CENTRAL
BR-070/174/364/MT/RO

Longueur: 888,00 km

Miitituba

J

/

Mclcclpa°
Belém
Sdo
Luis_ .
“santarsm
Q rurspols
Maraba
Redeng@oQ)
= Araguacema Lo
Q Qe

Ribeirdo
Cascalheira

Palmas
Alianga do
Tocantins

Bresilandia

BR-060/153/DF/GO
Longueur. 21Tkm

OPTIMISATION
Post [Ropovia TRANSBRASILIANA
2026 BR-153/SP
Longueur: 3216 km
OPTIMISATION
Post ROTA PLANALTO SUL
2026 BR-TIB/PR/SC

Longueur: 4127 km

RODOVIAS INTEGRADAS DE
SANTA CATARINA - LOT 03
BR-153/282/480/SC
Longueur: 166,0 km

ROTA INTEGRAGAO DO SUL
BR-116/158/290/392/RS
Longueur: 674,10 km

! ristalina  de Minas:
e

ROTA PORTUARIA DO SUL
BR-116/392/RS
Longueur: 456,20 km

Montes
Claros.

LEGENDE

- = = Portefeuille 2025 e = e Portefeuille 2023

Concessions en

w = = Portefeuille 2024 w w .
vigueur

OPTIMISATION
ROTA ARCO NORTE

@Fortolez BR-163/PA/MT

Longueur: 1010 km

ROTA DOS SERTOES
BR-TI6/324/BA/PE

Longueur: 502,0 km
Salgueiro Recife

ROTA 2 DE JULHO
e BR-116/324/BA
Longueur: 653,30 km

Feira de
Santana,

ROTAS GERAIS
BR-TIB/25MG 1
Longueur. 734,90 km

ROTA VALE DO CAFE
BR-393/R]
Longueur: 204,7 km

Post
2026

OPTIMISATION
RODOVIA REGIS BITTENCOURT
BR-116/SP/PR
Longueur. 383,25 km

OPTIMISATION
ROTA LITORAL SUL
BR-116/376/PR ET BR-101/SC
Longueur: 4059 km

RODOVIAS INTEGRADAS DE
SANTA CATARINA - LOT 01
BR-153/282/470/SC
Longueur: 515,16 km
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PORTEFEUILLE

7 14,8

5 487 km 6819 milliards =+ 66 milliards
953 km (chaussées séparées) (C APEX + OPEX)

1049 km (voie supplémentaire)

— 3 Encheéres

d'optimisations contractuelles

1605 km
0512 milliards 03,6 milliards CAPEX
e-3.,9 milliards €2 milliards OPEX
610 km 246 km

chaussées séparées

584 km 248 km
en voie supplémentaire
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BR-116/251/MG
Rotas Gerais

La section située dans I'Etat de Minas Gerais comprend
des trongons des routes BR-116 et BR-251, reliant 24
municipalités, dont 7 par la BR-251 et 17 par la BR-116.
Cachoeira de Pajel est un point commun entre les deux
routes, qui jouent un rdle stratégique dans la mobilité et
lintégration logistique de I'Etat

STATUT :Enchéres Realise

Trongon

Montes Claros/MG -
Gouv. Valadares/MG

Longueur
734,90 km

Capex
€121,2 millions
* € 490,10 millions (VAN)

Opex
€ 960,40 millions
* € 212,87 millions (VAN)

WACC
13,76 % p.a.

Estimation des emplois
106.347

(direct, indirect, effets de revenu)

TKM (Route & chaussé&e unique)
0,020 Cargos générales

conteneurisées (CGC)

Avis d'appel d'offres
19/12/2025 49%

VEQ/jour/gare de péage :
21.859

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :

Cycle de travaux :
3e 310e année:

Capital social minimum obligatoire :
€ 50,66 millions

Montes
Claros

MG

Mis 3 jourle:

» Chaussées séparées-
* \/oies supplémentaires-
« Rocade - 16,87 km
* Voies marginales - M,41km
* Gare de péage aimplanter 9

186,59 km
159,88 km

* Gare de péage 3 existantes O
* Portiques a implanter- 0

» CAPEX/Km (millions/km) -

* OPEX/Km (millions/km) ---

* CoQts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumul

* Chiffre d'affaires

« Chiffre d'affaires (VAN)

* Taux de croissance annuel du trafi

»

Frontiére
MG/BA

gr-2%!

BR-116

Teofilo
Otoni

Governador
Valadares

31/03/2026

Travaux importants

196 dispositifs et
intersections (neufs et
réaménages) ;

2] passerelles ; et

2 aires de repos et de
stationnement

€1,65

€1,31

€ 0,01

€1,56

€ 2 014,85 miillions
€ 5 927,39 millions
€1001,65 millions
1,71 % p.a.

Garantie de proposition :
€ 10,07 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 50,05 millions

Enchére —
annee

3e

4e

Se 6e 8e

9e 10e

31/03/2026 -
CAPEX (millions d'euros)

He

Date de référence: avr/2023

12115

103,33

130,94 103,02

76,78 103,09




Secrétariat national des transports routiers | Ministére des Transports

BR-116/524/BA/PE of

~J
Rota dos Sertoes Salgueiro
Frontiére PE
. L BA/PE

Le trongon de la BR-116/BA/PE relie la rocade routi€re BR-116
de Feira de Santana, dans I'Etat de Bahia, 3 Salgueiro, .
dans I'Etat de Pernambouc. Ce segment, qui traverse Euclides

da Cunha

16 municipalités, est fondamental pour [intégration

regionale et le renforcement de la logistique dans la
region du Nordeste.

STATUT :Enchéres Réealise

He

Trongon

Feira de Santana/BA -
Salgueiro/PE

Capex
€ 681,52 millions
* € 313,53 millions (VAN)

WACC
12,49 % p.a.

TKM (Route a chaussge unique)
0,015

Avis d'appel d'offres
13/02/2026

Enchére
28/05/2026

Date de référence :

Longueur
502,0 km

Opex
€ 726,07 millions
* €183,17 millions (VAN)

Estimation des emplois
59.838

(direct, indirect, effets de revenu)

Cargos générales
conteneurisées (CGC)

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :
45%

VEQ/jour/gare de péage :

23.509

Cycle de travaux :
3e a8eannée:

Capital social minimum obligatoire :
€ 38,61 millions

de Santana

BA

Mis 3 jourle:

» Chaussées séparées- 94,21km
« \oies supplémentaires- 5,16 km

« Rocade - 701km

* Voies marginales - 44,52 km
* Gare de péage aimplanter 5

* Gare de péage 3 existantes O

* Portiques a implanter- 0

» CAPEX/Km (millions/km) -

* OPEX/Km (millions/km) ---

* CoQts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumul

* Chiffre d'affaires

« Chiffre d'affaires (VAN)

» Taux de croissance annuel du trafi

Rocade de Feira @ BR-324

® Salvador

14/04/2026

Travaux importants

68 dispositifs et
intersections (neufs et
rénoves),

12 passerelles pigtonnes
(neuves) et 1 point darrét et
de repos

€1,36

€145

€ 0,01

€113

€1036,30 millions
€ 3 402,64 millions
€ 689,77 millions
2,50 % p.a. p.a.

Garantie de proposition :
€ 6,93 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 34,49 millions

année

3e

4e Se 6e 7e

8e

CAPEX (millions d'euros)

mars/2023

64,16

92,92 108,43 93,28 34,26

27,20
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BR-116/PR/SP
Rodovia Regis Bittencourt

L'optimisation contractuelle du contrat de concession
BR-116/SP/PR, dite Reégis Bittencourt, concerne les
Etats de S3o Paulo et du Parana. Ce troncon relie les
importants centres de S3o Paulo (SP) et de Curitiba (PR),
traverse 16 municipalités et constitue un axe majeur
pour le transport de marchandises et la distribution
des produits industriels et agricoles du sud-est et du
sud du pays. Les marchandises diverses, les produits
manufacturés et les céréales y predominent, temoignant
de l'intense activité économique qui caractérise cet axe
routier.

STATUT :Enchéres Realise

Trongon Longueur

Curitiba/PR - 383,25 km
Sao Paulo/SP

Capex Opex
€1166,67 millions € 669,97 millions
* € 694,72 millions (VAN)

\W\ele} Estimation des emplois
1,41 % p.a. p.a. 102.435

TKM (Route a chaussge unique)

0,010 Cargos Généraux (CG)
Vracs Liquides (VL)

Avis d'appel d'offres

¢ € 298,84 millions (VAN)

(direct, indirect, effets de revenu)

PR

Curitiba

S30 Paulo

nregistrement

Mis ajourle: 16/04/2026

» Macrodrainage 4 unités
. Eclairage dans la Serra- 91,4 km

« \Voies supplémentaires- 68,91 km
* Voies marginales 32,80 km
« Corrections de tracé - 27,38 km
» Dispositifs 8

* Tunnel 2 unites

» CAPEX/Km (millions/km) -

* OPEX/Km (millions/km) ---

* CoQts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumul

* Chiffre d'affaires

« Chiffre d'affaires (VAN)

* Taux de croissance annuel du trafi

Travaux importants

18 passerelles, 13 améliorations
dintersections, 2 améliorations
daccés, 14 arréts de bus, 32,8 km

de pistes cyclables, 116 zones de
rétention pour matiéres dangereuses,
19 passages pour la faune, 4
macrodrainages, 914 km déclairage
en zone montagneuse et 27
corrections de tracé.

€ 3,04

€175

€ 0,02

€ 521,45 millions

€ 2 996,70 millions
€1306,93 millions
1,63 % p.a. p.a.

14/04/2026

Enchére
23/07/2026

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :
53%

VEQ/jour/gare de péage :

29.075

Cycle de travaux :
ler année a la 9e année :

Capital social minimum obligatoire :

€ 44,56 millions

Garantie de proposition :
€ 13,08 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 65,35 millions

année ler

2e 3e 4e Se

6e 7e 8e 9e

CAPEX (millions d'euros) 153,87 127,69 128,80 150,52 154,62 93,73 74,86 6145 44,83

NEEDQR

. . Date de référence: avr/2023
Valeur consensuelle de sortie, qui sera
payée au groupe de contrdle actuel par
le vainqueur du processus compétitif

(]
s —
: ©

(o2}

3
o
5
]
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BR-165/MT/PA
Rota Arco Norte

OPTIMISATION  CONTRACTUELLE du contrat de
concession de la route BR-163/MT/PA, trongon qui
relie les etats du Para et du Mato Grosso, traversant 13
municipalités et influengant directement la dynamique
socio-economique de 600 mille personnes.

La route est stratégique pour I'€coulement de la
production agricole du Centre-Ouest vers les ports du
Nord, principalement le soja et le mais, reduisant ainsile
temps et les codts logistiques.

STATUT :Enchére programmee

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :
53%

VEQ/jour/gare de péage :

9.128

Cycle de travaux :
De la ler 3 la 9e année

Capital social minimum obligatoire :

€ 4,7 millions

Mis ajourle: 17/07/2026

Garantie de proposition :
€ 14,5 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 72,8 millions

année ler

2e 3e 4e Se

6e 7e 8e 9e

CAPEX (millions d'euros) 108,34

pEEOOR

14095 150,36 139,52 131,21

N344 13244 12947 13353
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BR-060/153/DF/GO
Rota do Pequi

OPTIMISATION CONTRACTUELLE de la concession de
la BR-060/153/DF/GO, ce projet représente une liaison
entre deux capitales importantes, Brasilia (DF) et
Goiania (GO), servant de lien entre le Centre-Ouest et le
Sud-Est du pays, impactant directement la dynamique “_060 D

F
socio-économique  de  plusieurs  municipalités, . 3‘/‘ Brasilia
Goiania R_‘gs

favorisant le développement régional et l'attraction
d'investissements.

STATUT :Enchére programmee Misajourle:  26/08/2025

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
49% De la ler 3 la 6e année -

VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
37.385 - -

année Ter 2e 3e 4e Se 6e

CAPEX (millions d'euros) 40,21 23,12 8316 14778 12230 6197

pEEDOR
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BR-070/174/364/
MT/RO
Rota Agro Central

Couloir d'exportation de grains par I'Arco Norte, les
routes BR-070/174/364 relient les zones de production,
dans I'Etat du Mato Grosso, aux ports d'exportation, 3
partir de la capitale Porto Velho. Selon les données du
MDIC, la part des exportations de soja, de mais et de
coton transitant par les ports de I'Arco Norte est passée

MT

de 16 % (2012) 3 36 % (2022). Les volumes concernés Cuiaba

sont passés de 10 millions de tonnes en 2012 a plus de

50 millions de tonnes en 2022.

STATUT :Enchére planifice Misajourle:  03/08/2025

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
51% 3e 3 8e année € 9,08 millions

VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
- € 69,09 millions € 45,19 millions

année 3e 4e Se 6e 7e 8e

CAPEX (millions d'euros) 98,29 10544 8437 1055 13873 3455

pEEDOR
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BR-116/324/BA
Rota 2 de Julho

Le trongon de la route relie Salvador, la capitale de Feira de
Bahia, a Feira de Santana et continue jusqu’a la frontiére Santana
entre Bahia et Minas Gerais. Elle est essentielle pour BR-324
la logistique nationale, reliant le Nord-Est au Sud-
Est, et joue un rdle stratégique dans le transport de L
marchandises et de passagers, en plus de stimuler le g’ Salvador
développement économique régional. Vitdria da
Conquista
Frontiére
BA/MG

STATUT :Enchére planifiée

Mis ajourle: 14/1/2025

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
50% 3e 3 8e année € 21,78 millions

VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
42.606 € 127,56 millions €108,9 millions

année 3e 4e Se 6e 7e 8e

pEEDOR

CAPEX (millions d'euros) 34327 32493 31246 201,53 131,85 1631




—

Projets

Routes Générales
BR-116/251/MG

Route des Sertoes
BR-116/324/BA/PE

Optimisation Autoroute
Régis Bittencourt
BR-116/SP/PR

Optimisation Route Arc
Nord
BR-163/MT/PA

Optimisation Route du
Pequi
BR-060/153/DF/GO

Route Agro Centrale
BR-070/174/364/MT/RO

Route 2 de Juin
BR-116/324/BA

CP : Consultation publique
AP : Audience publique

Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

CALENDRIER
DES PROJETS

Structurant

BNDES

BNDES

OPTIMISATION

OPTIMISATION

OPTIMISATION

BNDES

INFRA S. A.

Avis public : Publication du cahier des charges d'appel d'offres

. Cahier des charges : Tenue de la séance publique denchéres

JAN | FEV | MAR

Appel Cahier
doffres des
public charges
1912 31/03
Appel
dloffres
TCU public
13/02
CP
TCU
TCU
AP 30001

AVR

Cahier
des
charges
28/05
Appel Cahier
doffres des
public charges
14/04 23/07
Appel
doffres
public

17/07

de I'Union

AOOT | SEP |OCT

Appel
doffres
public
02/09

Appel
dioffres
public
04/09

Appel
doffres
public
04/09

is 2 JoUr le:
geptembre

NOV

Cahier
des
charges
12/M
Cahier
des
charges

nn2

Cahier
des
charges
1712

Cahier
des
charges
18/12

TCU : Transmission a la Cour des comptes
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PERSPECTIVE ET PROJETS
DE CONCESSIONS )
ROUTIERES . aprés

< ’ -
40 enchéres + ’»;W 2027
27 projets .
contractes pour = Lm,‘
apres ,
2027

Manaus

Fortaleza

AC

Rio
Branco
[

Goiania

Rio
Verde

AP
Mucupa, - " @ vitoria
P =

Manaus

Janeiro

Jeresina
) oe

Porto.
Velho

Rio
Branco,

Palma
b

=

o SE

. RO

<o (Axasilia
F

Goiania QN
va
q i
g Belo Q
B forizonte

LEGENDE

.
jusqu'en
2 O 2 2 = =ee Portefeuile post-2027

===« Portefeuile 2027
- =ee Portefeuile 2026
- =ee Portefeuile 2025
=« =« Portefeuille 2024
===« Portefeuille 2023

=== CONcessionsjusqu'en 2022
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PORTEFEUILLE APRES 2027

STRUCTURE PAR INFRA S.A., BNDES ET PAR LA BID

Projets envisageables pour 2027
BR-319/AM

BR-070/158/MT

BR-020/BA/DF/GO et BR-242/BA/TO
Aprés 2027

BR-155/158/MT/PA

BR-364/MT

BR-235/MA/TO

BR-262/MG/ES

BR-282/SC

BR-285/RS

BR-367/MG

BR-392/RS

BR-438/486/RS/SC

BR-040/DF/GO

BR-020/CE

BR-222/CE

NE.1 - BR-101/BA/SE et BR-235/SE
NE.2 - BR-101/ SE/AL/PE
BR-232/PE

NE.4 - BR-101/PB/PE et BR-230/PB

NE.S - BR-101/PB/RN, BR-304/CE
et BR-116/CE

BR-O10/MA/PA
BR-135/MA
BR-153/PA/TO
BR-226/PI/MA/TO
BR-104/PB/PE/AL
BR-116/PB/CE/PE

BR-423/PE/AL
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CONDITIONS ROUTIERES

(PLANIFIE ET REALISE)

14.962 km

3.831 km (chaussées séparées)
3.152 km (voie supplémentaire)

2 enchéres

1.077 km 3.221 km

Total °5 milliards € milliards
Capex €3 milliards €8 milliards

Opex €1,9 milliard €5,5 milliards

694 km 951 km

chaussées
séparees
349 km 789 km
voie

supplémentaire

29,61

e3313Milliards + e2213Milliards
(CAPEX + OPEX)

13 enchéres 7 enchéres
6.279 km 4.383 km
ezz,?’milliards el4,8milliards
e13.,5 milliards e8.,8 milliards
€8,8 milliards €6 milliards
1.331km 855 km
chaussées chaussées
séparees séparees
1.182 km 831 km
voie voie
supplémentaire supplémentaire
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CONDITIONS ROUTIERES

(PLANIFIE ET REALISE)

40

72,60

e4'214'-|Milliards + e30,2Milliards
(CAPEX + OPEX)

19.416 km

4.400 km (chaussées séparées)
3.701 km (voie supplémentaire)

2 Encheéres 13 Enchéres 7 Enchéres 11 Enchéres
1.077 km 3.221 km 6.279 km 4.383 km 4.455 km
Total 65 Milliards ¢ Milliards e22,3Milliards 61418Milliards e.I6.|95Milliarr.ls
Capex €3milliards €8 milliards €13,5 williards €8,8 milliards €9,05 williards
Opex €1,9milliards €5,5 milliards €8,8milliards €6 milliards €7.89 williards
694 km 951 km 1.331km 855 km 569 km
chaussées chaussées chaussées chaussées
séparees séparees séparees séparees
349 km 789 km 1.182 km 831 km 550 km
voie voie voie voie

supplémentaire

supplémentaire

supplémentaire

supplémentaire

63



Secrétariat National des Transports Routiers | Ministére des Transports

CARTE
PORTEFEUILLE 2027

N )
Boa
\ Vista @
;] -
- P e,
| o “
™ Yy Macapé
9
s
Belém
- Sdo
Manaus Q Luis_
‘Santarém
- Mirititubal gmﬁmﬁs
Marabd
Q
RedenggoQ)
- Araguacema Alto

: Q Pamaba
Rio Q
Branco, Palmas

— e

Ribeirdo
Cascakheira

Campo
Grandej

OPTIMISATION

Rodovia Transbrasiliana
(-} BR-IS3/SP

Nova ()
Alvorada X Q) sataguassu

ourinhos )
Maringa

Longueur: 321,6 km

Rodovias Integradas de
Santa Catarina - Lote 02
BR-280/SC

Longueur: 170,5 km

Rodovias Integradas de
Santa Catarina - Lote 03
BR-153/282/480/SC . MBorja
Longueur: 166,0 km

Rota Portuaria do Sul

BR-116/392/RS
Longueur: 456,20 km

Brasiandia
istalina ~ de Minas

oY
Q el

¥patrocinio

“Uberaba,

Q sz Joss
 do'io Preto

Paulg

-
uritiba

Stio Francisco
do Sul

tajai

Montes.
Claros
Q

QP
Goverador

LEGENDE

= = = Portefeuille 2024
= = = Portefeuille 2023
= = « (CONncessions en vigueur

- = = Portefeuille 2027
- = = Portefeuille 2026
- = = Portefeuille 2025

Rota Portuaria Itaqui
BR-135/316/MA
Longueur: 441,29 km

Teresina

Recife

salgueiro
Q

Euciides
da Cunha foy

Feira de
Santana

~salvador
. Rota Centro-Sul Baiano
BR-101/BA

Longueur: 783,6 km

Vitoriada Q
Conquista Y

Rota do Agu
y[1)] BR-356/RJ
Longueur: 306,33 km

~ Q vitoria
Rota Vale do Cafe
1| BR-393/RJ

Longueur: 204,7 km

Rota Planalto sul
BR-T16/PR/SC
Longueur: 412,7 km

OPTIMISATION

Florianépolis

Rodovias Integradas de
Santa Catarina - Lote 01
BR-153/282/470/SC
Longueur: 515,16 km

Rota Integragdo do
BR-116/158/290/RS
Longueur: 674,10 km

Sul
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PORTEFEUILLE

1 16,94

4 455,68 km 69105 milliards =+ 6719 milliards
569,07 km (chaussées séparées) (C APEX + OPEX)

550,29 km (voie supplémentaire)

— 2 Enchéres

d'optimisations contractuelles

734,3 km
e7.,78 milliards 61,27 milliards CAPEX
e6..4-.’) milliards e1.,45 milliards OPEX
610 km 246 km

chaussées séparées

584 km 248 km
en voie supplémentaire
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BR-116/158/290/392/RS

Le trongon en &tude de I'Etat de Rio Grande do Sul relie
Porto Alegre (Est) @ Uruguaiana (Ouest) et Panambi
(Nord) @ Santana da Boa Vista (Sud). Ces routes relient
les principaux municipalités de I'Etat, formant un réseau
essentiel pour I'Economie locale et I'écoulement de la

production.

STATUT :Audience publique

Trongon

Camaqua - Porto Alegre - Cruz
Alta - Sta. Maria - Santana da
Boa Vista

(O]

Capex

€1072,61 millions
e € 534,7 millions (VAN)

WACC
11,23% p.a.

B

TKM (Route & chaussge unique)
0,022

@

Avis d'appel d'offres

Mars/2027
Enchére
ﬁ Juin/2027
00

Longueur
674,10 km

0

Opex
€ 661,7 millions
* €178,2 millions (VAN)

Estimation des emplois
94.176

(direct, indirect, effets de revenu)

B B (o

Cargais Générales
Conteneurisables (CGC)

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :

Cycle de travaux :

*
Cruz Alta
Santa Maria Porto Alegre
BR-290
BR-392
BR-116
Santanada Camaqua
Boa Vista
Mis ajourle: 15/06/2026

» Chaussées séparées- -

* Voies supplémentaires- 225,00 km
SR OCaCEEEEE S -
« Voies marginales ------ 27,43 km

* Gare de péage aimplanter O
* Gare de péage 3 existantes O
« Portiques a implanter - -

* CAPEX/Km (millions/km)
* OPEX/Km (millions/km) ----------

* Colts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumulg -——————
* Chiffre d'affaires
« Chiffre d'affaires (VAN) ------------
» Taux de croissance annuel du trafic -------

Travaux importants

71 dispositifs et intersections
(neufs et renoves) ;

8 passerelles pigtonnes
(neuves); et

1Ponto de Parada e Descanso

€1,59

€ 0,98

€ 0,01

€1448,8 millions
€ 4 463,7 millions
€1009,9 millions
1,80 % p.a.

Garantie de proposition :

53% 3e année a la 8e année €10,1 millions
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
16.846 € 70,3 millions € 50,5 millions
année 3e 4e Se 6e 7e 8e
CAPEX (M€) 161,49 126 123,37 68,64 50,1 49,94

Date deréférence:  janv/2025
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BR-116/392/RS

Les deux routes forment un axe routier qui relie I'intérieur
productif du Rio Grande do Sul au port de Rio Grande, le
principal terminal portuaire de I'Etat. La BR-116 traverse
I'Etat du nord au sud, reliant des villes telles que Porto
Alegre, Caxias do Sul et Pelotas, tandis que la BR-392
relie la région centrale et la frontiére ouest (via Santa
Maria et Santana do Livramento) directement au littoral
sud, a Rio Grande.

STATUT :Audience publique

Trongon Longueur
@ Pelotas - Santa Maria & 456,20 km
Capex SEES

g €1003,3 millions
* € 414,19 millions (VAN)

WACC
12,49% p.a.

B

TKM (Route & chaussge unique)
0,016

¢

Avis d'appel d'offres

Mars/2027
Enchére
ﬁ Juin/2027
00

€ 945,54 millions
e € 229,37 millions (VAN)

Estimation des emplois
88.091

(direct, indirect, effets de revenu)

B B (o

Cargais Générales
Conteneurisables (CGC)

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :
39%

VEQ/jour/gare de péage :

10.264

Santana da
Boa Vista

Jaguardo

Mis 3 jourle:

» Chaussées séparées- 81,21 km
« \oies supplémentaires- 0 km

* Rocade ------------—--—- 0 km

« Voies marginales ------ 38,58 km
* Gare de péage aimplanter O

* Gare de péage 3 existantes O
* Portiques a implanter - 14

* CAPEX/Km (millions/km)
* OPEX/Km (millions/km) ----------
* Colts de maintenance (millions/an/voie)
x * Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
| * Flux de trésorerie cumulg -------------——---——-—
* Chiffre d'affaires -------------—-—-—-—-——-——-

« Chiffre d'affaires (VAN) -------—---—-
« Taux de croissance annuel du trafic -------

Porto Alegre

Camaqua

Rio Grande

27/02/2026

Travaux importants

64 aménagements et carrefours
(neufs et aménages) ;

39 passerelles pigtonnes
(neuves et aménagges) ; et

2 aires de repos et de
stationnement.

€2,20

€ 2,07

€ 0,02

€ 0,85

€1750,83 millions
€ 5 683,17 millions
€1059,41 millions
2,86 % p.a.

Cycle de travaux :
3e année a la 7e année

Capital social minimum obligatoire :

€ 67,99 millions

Garantie de proposition :
€10,56 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 52,97 millions

année

3e 4e Se

6e 7e

CAPEX (millions d'euros) 108,83 n2,74 99,16

Date deréférence:  janv/2025

104,58 87,37

67



Secrétariat national des transports routiers | Ministére des Transports

BR-155/282/470/SC

Principal axe logistique multimodal de la vallee de
I'ltajal, le trongon permet I'Ecoulement de la production
industrielle, agricole et forestiére de Santa Catarina. La
BR-470, en particulier, constitue le corridor d'€coulement
pour les ports d'ltajal et de Navegantes.

Outre la fonction logistique, ce lot favorise I'intégration
régionale et renforce la compétitivité de Santa Catarina.
La liaison avec le port de Navegantes et les acceés a la
BR-282 et a8 la BR-153 Elargissent la connexion avec

d'autres régions et avec les routes d'exportation.

STATUT :Audience publique

Trongon Longueur
@ BR-470/153/282/SC & 51516 km
1) '
Eo
Capex SEES o

€1056,11 millions
* € 473,6 millions (VAN)

WACC
12,33% p.a.

B

TKM (Route & chaussge unique)
0,016

¢

Avis d'appel d'offres

EO Avril/2027
Enchére
ﬁ Juin/2027
00

€1107,26 millions
* € 267,3 millions (VAN)

Estimation des emplois
92.728

(direct, indirect, effets de revenu) [x

Cargos Generales
Contenerizables (CGC)

B B (o

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :

Cycle de travaux :

Campos
Novos

Blumenau

Floriandpolis

Mis 3 jour le : 02/06/2026

» Chaussées séparées- 50,81 km

* Voies supplémentaires- 102,60 km
* Rocade ------------—--—- -

« Voies marginales ------ 78,81 km

* Gare de péage aimplanter O
* Gare de péage 3 existantes O
* Portiques a implanter - 13

» CAPEX/Km (millions/km) --------------------
* OPEX/Km (millions/km) -------------------—-

* Colts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumulé --—-
* Chiffre d'affaires -
« Chiffre d'affaires (VAN) ----------- -
» Taux de croissance annuel du trafic -------

Travaux importants
T aménagements et carrefours
(neufs et aménages) ;
29 passerelles pigtonnes
(neuves et aménagges) ; et
2 aires de repos et de
stationnement pour
conducteurs professionnels

€2,07

€214

€ 0,02

€1,08

€1915,84 millions
€ 5 549,5 millions
€1033,0 millions

1,71 % p.a.

Garantie de proposition :

46% 3e année a la 8e année € 10,40 millions
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
10.304 € 78,05 millions € 55,61 millions
année 3e 4e Se 6e 7e 8e
CAPEX (millions d'euros) 79,67 88,10 9832 120,55 221 98,92

Date de réference:  juil/2024
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BR-155/282/480/SC

Axe d'ecoulementagro-industrieldel'OuestetduMoyen-
Ouest de Santa Catarina, il relie I'intérieur productif de
I'Etat aux centres de consommation et d’exportation. Les
routes sont stratégiques pour le transport de produits
de base et de produits transformeés.

Composant clé de [lintégration multimodale entre
Santa Catarina et le Paran3, facilitant le flux continu de
marchandises et d'intrants entre les deux Etats.

STATUT :Audience publique

Trongon Longueur
@ BR-153/282/480/SC &> 166 km
X

Capex Opex

g € 447,19 millions

e € 222,77 millions (VAN)

€ 501,65 millions

WACC
11,07% p.a.

Estimation des emplois
39.264

B

TKM (Route & chaussge unique)
0,016

@
B b G

Cargaison générale

Avis d'appel d'offres

* €138,6 millions (VAN)

(direct, indirect, effets de revenu)

Conteneurisables (CGC)

&
N
Xanxerg Br2s2 €
BR-480
Chapeco

Mis ajourle: 07/04/2026

» Chaussées séparées- 29,36 km
« \oies supplémentaires- 31,51 km
* Rocade ------------—--—- -

« Voies marginales ------ 24,21 km
* Gare de péage aimplanter O

* Gare de péage 3 existantes O
* Portiques & implanter - 5

* CAPEX/Km (millions/km)
* OPEX/Km (millions/km) ----------
* Colts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
x * Flux de trésorerie cumulg -------------——---——-—

o Slifiie CEfEIES come—meeee e
« Chiffre d'affaires (VAN) -------—---—-
« Taux de croissance annuel du trafic -------

Cycle de travaux :
3e a 7e année

Capital social minimum obligatoire :
€ 4,7 millions

Travaux importants

53 dispositifs et intersections
(neufs et reamenaggs) ;

15 passerelles pigtonnes ; et
1aire de repos et de
stationnement

€2,69

€ 3,02

€ 0,02

€0,84

€ 770,63 millions
€ 2 318,48 millions
€ 495,05 millions
3,23 %o par an

Garantie de proposition :
€ 4,95 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 26,73 millions

3e 4e Se 6e 7e

B Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :
IEO Avril/2027 45%
VEQ/jour/gare de péage :
8.526
Enchére
ﬁ Juillet/2027
o

Date de référence : juill/2024

CAPEX (millions d'euros) 48,10 55,14 54,32 50,47 40,29

69



Secrétariat national des transports routiers | Ministére des Transports

BR-393/R)

-
Le trongon relie les communes de Barra Mansa (RJ) et
d’Além Paraiba (MG), traversant 8 autres municipalités
de la région Centre-Sud de I'Etat de Rio de Janeiro.
. A o . Além Paraiba
Il joue un réle fondamental dans I'@conomie du Sud
Fluminense — l'une des zones industrielles les plus .
importantes de I'Etat — en reliant le pdle métallurgique 33—39
de Volta Redonda, dont le PIB est supérieur a € 2,8
milliards, contribuant ainsi directement au renforcement
de I'Economie régionale.
Volta DY Rio de
Redonda Janeiro
STATUT Etude approuvée par le Ministére des Transports,
‘en phase d'ouverture d'Audience Publique Misajourle: 21/09/2026
Trongon Longueur » Chaussées séparées- 15,02 km Travaux importants
@ Barra Mansa/RJ - &~  204,7km « Voies supplémentaires- 6,23 km 69 dispositifs et intersections
(L4 Aleém Paraiba/MG ' _ e ROCEUE ARt e 18,89 km (neufs et 1Gamanagss):;
AL ) . 6 passerelles pigtonnes
eﬁ© « Voies marginales ------ 2,91km (neuves): et
A Capex e Opex = * Gare de péage aimplanter O 1point d'arét et de repos
$ € 531,35 millions CL} € 491,74 millions * Gare de péage 3 existantes -
e € 288,77 millions (VAN) * € 226,1 millions (VAN) * Portiques & implanter - 6
WACC Estimation des emplois * CAPEX/Km (millions/Km) ----===--==--------- €2,59
P 1,07 % p.a. % 46.654 * OPEX/Km (Milions/Km) =---------------———— €216
_I_I,Il Mis 3 jour lors de la publication AR T « Colts de maintenance (milions/an/voie) €0,02
de 'appel d'offres (direct, indirect, effets de revenu) * Colts de passage en chaussées séparées (milionskm)- € 1,89
_ o X * Flux de trésorerie cumulg --— ———  €797,02 millions
TKM (Route & chaussge unique) 3 « Chiffre d'affaires —  €2389,43 millions
% 0,030 Cargaison générale « Chiffre d'affaires (VAN) --------— - €579,20 millions
« Taux de croissance annuel du trafic -------

Avis d'appel d'offres

EO Juin/2027
Enchére
ﬁ Septembre/2027
fam

Conteneurisables (CGC)

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :

Cycle de travaux :

1,00 % a. a.

Garantie de proposition :

47% 3e année a la 6e année € 5,8 millions
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
25.210 € 39,38 millions € 29,50 millions
année 3e 4e Se 6e
CAPEX (millions d'euros) 17,77 100,82 121,31 87,95

Date deréféerence:  avr/2024
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BR-155/SP .

Icém
3
OPTIMISATION CONTRACTUELLE du contrat de @
concession de la BR-153/SP, qui est I'un des principaux @
axes longitudinaux du pays, avec une fonction
stratégique dans le transport de marchandises et de
passagers.
Ourinhos
En 2023, la production agricole de la region a été
d'environ S millions de tonnes de soja et 4,2 millions de
tonnes de mais, renforgant I'importance de la route pour
'agro-industrie.
STATUT Dépend d'un accord entre les
‘parties et de I'approbation du TCU Misajourle:  08/09/2025
Trongon Longueur » Chaussées séparées- 182,7 km Travaux importants
@ Icém/SP - Ourinhos/SP &> 3216km * Voies supplémentaires- 23,73 km 4 OAE (ouvrages dart
D e ROCAJE ————emmemem e _ spéciaux), 3 accés et Tl
) . intersections
« Voies marginales ------ 40,84
A Capex (s Opex * Gare de peage 3 implanter -
$ 587,8 millions d'euros CLJ 717,5 millions d'euros * Gare de péage 3 existantes -
* 283,2 millions d'euros (VAN)  275,3 millions d'euros (VAN) * Portiques a implanter - -
WACC Estimation des emplois * CAPEX/Km (millions/km) €183
lﬁ 9,21 % par an % — * OPEX/Km (millions/kem) ——---——-—- : €223
AR U * Colts de maintenance (milions/an/voie) €0,01
(direct, indirect, effets de revenu) * Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)- €0,83
_ o x * Flux de trésorerie cumulg ----—---—-—-—-——---  287,5 millions d'euros
TKM (Route & chaussée unique) 3 e Chiffre d'affaires ---------------——------eee- 1911,2 millions d'euros
% 0,030 Cargaison générale  Chiffre d'affaires (VAN) ---------— 7045 millions d'euros
Conteneurisables (CGC) « Taux de croissance annuel du trafic ------- 1,53 % par an
B Avis d'appel dioffres Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
Juillet/2027 40,2% - -
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
17.290 - 34,3 millions d'euros
Enchére -
annee ler 2e 3e 4e Se 6e 7e 8e 9e 10e
ﬁ Octobre/2027
f=1 CAPEX (milions €) 5878 4962 4685 2337 2713 1610 1308 20]8 1608 33,95

BalelcolRibiencoyianv/202 Note : Fiche en cours de révision
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BR-155/316/MA

Les routes BR-135 et BR-316, dans I'Etat du Maranh3o,
constituent un axe stratégique d'intégration entre
lintérieur de I'Etat, la capitale S3o Luis et la région
du Nord-Est. La concession permet d'améliorer les
infrastructures, de renforcer la sécurité et de faciliter
I'évacuation de la production locale, garantissant ainsi
des retombées positives pour 'economie régionale.

STATUT :A I'étude

Trongon
S3o Luis - Teresina

Capex

€1.031,35 millions
* € 465,35 millions (VPL)

WACC
12,49% a.a.

B

TKM (Route & chaussge unique)
0,020

¢

Avis d'appel d'offres

Juillet/2027
Enchére
ﬁ Octobre/2027
fam

0

B B (o

Longueur
441,29 km

Opex
€ 775,58 millions
* €189,77 millions (VPL)

Estimation des emplois
90.554

(direct, indirect, effets de revenu)

Cargaison générale
Conteneurisables (CGC)

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :
50%

Cycle de travaux :
30 al 70 a0

Secrétariat national des transports routiers | Ministére des Transports

S&o Luis
2]
2
Q
Q
&
\3’6‘
Teresina
Mis ajourle: 29/09/2026
» Chaussées séparées- 138,19 km Travaux importants
« \oies supplémentaires- 31,55 km 177 lisisons et intersections
e ROCAJE —-——mmmmmmmeeem 0,00 (nouvelles et réa_rPénagées),
) . 38 passerelles pigtonnes
* Voies marginales ------ 1,93 km (nouvelles et rEaménagées)
* Gare de pgage & implanter 0,00 et2aires de repos et de

* Gare de peage 3 existantes 0,00
* Portiques & implanter - 11

* CAPEX/Km (millions/km)
* OPEX/Km (millions/km) ----------

* Colts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumulg -——————
* Chiffre d'affaires -------------—-—-—-—--ee——-
« Chiffre d'affaires (VAN) ------------
» Taux de croissance annuel du trafic -------

stationnement

€234

€1,76

€ 0,02

€ 0,80

€ 1.650,17 millions
€ 4.719,47 millions
€ 937,29 millions
2,40 % a.a.

Garantie de proposition :
€ 9,41 millions

VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
29.213 € 49,17 millions € 50,50 millions
ano 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
CAPEX (millions d’euros) 50,98 8339 12206 M,01 10520 10873 6340 2345 20,13 2253

Date de référence: avr/2025
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BR-280/SC

La route relie le littoral nord de Santa Catarina
a l'intérieur de I'Etat, en passant par des villes
telles que Joinville et Mafra.

La modernisation de la BR-280 contribue a la
compétitivité des filieres productives locales,
favorisant I'attraction d'investissements
industriels et logistiques, tout en garantissant
la durabilité du transport sur un axe a forte

demande commerciale et Economique.

STATUT :A I'étude
Trongon Longueur
Joinville - Mafra/sc
@ &> 170,5km
Capex Opex

» Chaussées séparées-
* \/oies supplémentaires-
* Rocade ------------—--—-
« \oies marginales ------
* Gare de péage a implanter

Mafra S&o Francisco
do Sul

Floriandpolis

Mis ajourle: 16/03/2026

48,72 km Travaux importants

75,31km 36 Echangeurs et intersections
12.73 km (nouveaux et reameénages),
.

20 passerelles pietonnes

1,15 km (nouvelles et réaménagges)

et1aire de repos et de
stationnement

g € 537,95 millions

* € 240,92 millions (VPL)

WACC

l/l\li 12,33% a.a.

TKM (Route & chaussge unique)

% 0,030

Avis d'appel d'offres

Aolit/2026

Enchére
ﬁ Novembre/2027
00

€ 557,76 millions
* € 136,96 millions (VPL)

Estimation des emplois
47.223

(direct, indirect, effets de revenu)

B B (o

Cargaison générale
Conteneurisables (CGC)

Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) :

47%

VEQ/jour/gare de péage :
23.695

Cycle de travaux :
40 al 80 aiio

Capital social minimum obligatoire :
€ 32,57 millions

* Gare de péage a existantes -
* Portiques & implanter - 5

* CAPEX/Km (millions/km)
* OPEX/Km (millions/km) ----------

* Colts de maintenance (millions/an/voie)

* Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)-
* Flux de trésorerie cumulg -——————
* Chiffre d'affaires -------------—-—-—-—-——-——-
« Chiffre d'affaires (VAN) ------------
» Taux de croissance annuel du trafic -------

€ 3,15

€ 3,27

€ 0,02

€1,00

€ 886,14 millions
€ 2.671,62 millions
€ 509,90 millions
2,62% a.a.

Garantie de proposition :
€ 5,09 millions

Garantie d'exécution du contrat :
€ 25,41 millions

40 50 60 70 80

CAPEX (millions d'euros)

Date de référence : juil/2024

92,29 43,82 55,55 50,20 80,06
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BR-116/PR/SC

%
OPTIMISATION CONTRACTUELLE du contrat de
concession de la BR-116/PR/SC, le trongon est
stratégique dans le corridor d'intégration Sud-Sud-Est, Curitiba
étant'une des principales routes pour I'écoulement de la
production agricole, industrielle et forestiére de la région.
Il dessert environ 3,5 millions d’habitants entre le Parana L
R _ . _ ,
et Santa Catarina. |l presente une infrastructure axée Q%
sur la mobilité interétatique, dont I'exploitation nécessite
des normes élevées de maintenance, de surveillance
environnementale et de performance structurelle. Floriandpolis
STATUT Déepend d'un accord entre les
‘parties et de I'approbation du TCU Misajourle: 08/09/2025
Trongon Longueur » Chaussées séparées- 12,5 km Travaux importants
Curitiba/PR - i = frame E Brivelas -
h &~ 4127km « Voies supplémentaires- 13,2 km 9 Echangeurs déniveles ;
@ Div. SC/RS e ROCAJE ~—-mmemmmmemmen _ 5 Passerelles ;
AL ) . 2 Ponts-bascules ;
Qﬁ© « \oies marginales ------ 23,6 km 1Aire de repos et de
A Capex 9 Opex = * Gare de péage & implanter - stationnement
$ 685,0 millions d' € CL} 734,7 millions d' € * Gare de péage 3 existantes -
¢ 320,5 millions d' € (VAN) ¢ 236,5 millions d' € (VAN) « Portiques a implanter - -
WACC Estimation des emplois * CAPEX/Km (millions/Km) ----===--==--------- €1,66
PavA 10,61 % p.a. % 60.143 . OPAEX/Km (mnhonslkm) D €1,78
Illl AR S * Colts de maintenance (milions/an/voie) €0,01
(direct, indirect, effets de revenu) * Colits de passage en chaussées séparées (milionskm)- € 1,15
_ o x * Flux de trésorerie cumulg --— ———  428,1millions d' €
TKM (Route & chaussge unique) X * Chiffre d'affaires -- 23754 millionsd' €
% 0,018 Cargos Generales (CG) « Chiffre daffaires (VAN) --------—-- - 726,6 millions d' €
« Taux de croissance annuel du trafic ------- 4,99 % p.a.
B Avis d'appel dioffres Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
EO 2027 44,1% ler année 3 la 15e année -
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
18.594 - -
Enchére -
annee ler 2e 3e 4e Se 6e 7e 8e 9e 10e
ﬁ 2027
f=1 CAPEX (millions €) 22,31 52,41 72,21 737 69,01 3664 2392 1662 1920 2636

PEREREIEENEDE  MErZEE Note : Fiche en cours de révision 74
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BR-356/MG/RJ P

Vitale pour I'Etat de Rio de Janeiro, la route relie des
municipalités stratégiques du Nord-Ouest fluminense,
telles qu'itaperuna, et s'&tend jusqu'a la jonction avec
la BR-101, pour aboutir & I'accés au port d'Agu, a Sdo
Jodo da Barra.

Cette route constitue le principal axe d'évacuation de la
production agro-industrielle de la region du Nord-Ouest Muriag 8&3

- . s Se
fluminense. La liaison avec le port d'Agu renforce la

compeétitivité de la région, dynamisant ainsi 'économie

locale et celle de I'Etat. S30 Jodo
da Barra

STATUT :A I'étude

Mis ajourle: 01/10/2026

Trongon Longueur » Chaussées séparées- - Travaux importants
Muriaé/MG - <> 30833k « \Voies supplémentaires- - Sranzt
by ~ m pplémentaires: Amélioration de 224 km
M S50 Jodo da Barra/RJ !  ROGEQE ~—mmmemmmeme _ d'accotements, 41 passages 3
PN . . niveau, 6 rectifications de tracg,
QE * Voies marginales ------ - &clairage sur 46,55 km et 12
A Capex e Opex ~ * Gare de péage aimplanter - passages pour la faune.
$ € 346,53 millions CL} € 321,78 millions * Gare de péage 3 existantes -
« € 151,82 millions (VPL) * € 34,65 millions (VPL) « Portiques @ implanter - 5
WACC Estimation des emplois * CAPEX/Km (millions/Km) =-----------------—- € 1,13 millions
M 1.07% % 30.426 * OPEX/KM (millions/km) =-------------------- €1,05 millions
.I.I.ll ! AR U + Colts de maintenance (milions/an/voie) -
(@lizst Telizet Gl Co e x * Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)- -
* Flux de trésorerie cumulé --— ——— -
TKM (Route & chaussge unique) « Chiffre d'affaires L
% 0,030 Cargaison générale « Chiffre daffaires (VAN) ---------—- = =
Conteneurisables (CGC) « Taux de croissance annuel du trafic ------- -
B Avis d'appel dioffres Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
| Septembre/2027 - - -
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
- € 12,38 millions -
Enchére
ﬁ D&cembre/2027
o -

Dalgloelisblenceilavi/2026 Note : Fiche en cours de révision 75
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BR-101/BA *

Feira de
Santana

La route constitue I'un des principaux axes routiers de 'S

I'Etat de Bahia; elle traverse quelque 26 municipalités et

joueunrdlecrucialdans le transport de produits agricoles Salvador
en vrac, d'eucalyptus et d'autres marchandises.

Vitale pour I'Economie locale, cette route relie les zones
de production agricole et industrielle & des centres de
distribution tels que Teixeira de Freitas, Porto Seguro,
Itabuna et Eunapolis.

BR-101

STATUT :En estudio

Mis ajourle: 08/10/2026

Trongon Longueur » Chaussées séparées- 75,20 km Travaux importants
@ Feira de Santana - div. BA/MG &> 783,.23km * Voies supplémentaires- 139,97 km 9 passages pour la faune, 35
<D e ROCAJE ————emmemem e _ rectifications de tracé et 4 aires
3 ) . de repos
eﬁé = Voies marginales ------ -
A Capex o Opex = * Gare de peage 3 implanter -
$ €1.542,90 millones CL} € 955,45 millones * Gare de péage 3 existantes -
¢ € 577,56 millones (VPL) € 219,47 millones (VPL) * Portiques a implanter - 18
WACC Estimation des emplois * CAPEX/Km (millions/Km) ---=---==----=------ €1,65 millones
/o~ 12,65% a.a % 113.157 * OPEX/Km (millions/Km) ==========-==-------- € 1,12 millones
_I.I.ll ' h AR U * Colts de maintenance (milions/an/voie) -
(direct, indirect, effets de revenu) x * Colts de passage en chaussées séparées (millions/km)- -
* Flux de trésorerie cumulé --— == o
TKM (Route & chaussge unique) « Chiffre d'affaires .
% - Cargaison générale « Chiffre d'affaires (VAN) ------—--- - -
Conteneurisables (CGC) « Taux de croissance annuel du trafic ------- -
B Avis d'appel dioffres Ratio CAPEX/Chiffre d'affaires (VPL) : Cycle de travaux : Garantie de proposition :
IEQ Septembre/2027 - - -
VEQ/jour/gare de péage : Capital social minimum obligatoire : Garantie d'exécution du contrat :
- € 61,88 millones -
Enchére
ﬁ D&cembre/2027
f=% -

Daleloeisbencoiiacii/a02g Note : Fiche en cours de révision
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CALENDRIER
DES PROJETS

Structurant

Projets

Rota Integrag3io do Sul oes]
1 BR-116/158/392/290/RS BRDES Teu ",;3,?,1;3
= AP Appel
> Rota Portuaria do Sul INERA S. A. o
BR-116/392/RS Tcu public
Rota \_Iale do Itajai - Malha AP Appel
3 Catarinense - Lote 01 INFRA S. A. d'offres
BR-153/282/470/SG Tcu AulElte
Rota I_Vleio Oeste - Malha AP Appel
4 Catarinense - Lote 03 INFRA S. A. d'offres
BR-153/282/480/SC TcU izl
= Appel Cahier
5 Rota Vale do Cafe INFRAS. A. AP TCU doffres das
BR-393/RJ public charges
q ore Appel
6 Rodovia Transbrasiliana OPTIMISATION = TGU doffres
BR-153/SP public
Rota Portuaria Itaqui Appel
7 BR-135/316/MA INFRA S. A. AP TCU doffres
public
Rota norte Catarinense - Appel Cahier
8 Malha Catarinense - Lote 02 INFRA S. A. AP TCU d'offres des
BR-280/SC public charges
Appel
9 Rota Planalto Sul OPTIMISATION = TCU it
BR-116/PR/SC public charges
Appel Cahier
10 Rota do Agu INFRA S. A. AP TcU d'offres des
BR-356/MG/RJ public charges
- A Appel Cahier
71 Rota Centro Sul Baiano INERA S. A. AP TcU doffres des
BR-10/BA public charges

CP : Consultation publique

AP : Audience publique

Avis public : Publication du cahier des charges d'appel d'offres

. Cahier des charges : Tenue de la séance publique d'enchéres

TCU : Transmission & la Cour des comptes

de I'Union
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