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ROADSHOW

Todos 0s Cammhos
levam ao Brasil

.- .-1\-_*.'. . ﬁ““ﬁ?“&;\:-ﬁt »

O Ministério dos Transportes esta abrindo caminhos
para o Brasil avangar, recolocando o investimento em
infraestrutura como politica de Estado. Apresentamos
oportunidades que totalizam R$ 360 bilhoes em 4 anos,
para 32 novos projetos de concessoes rodoviarias.

Avangamos no aperfeicoamento dos estudos e de
instrumentos regulatdrios e na qualidade dos projetos.
Novos mecanismos de mitigagdo de riscos, com o
objetivo de ampliar a base de investimentos privados,
vao somar esforgos aos recursos publicos que serao
aplicados na construgdo de um ambiente institucional
e regulatorio que transformara a infraestrutura de

transportes no Brasil, de forma robusta, sustentavel e R$
eficiente. i

e bi
Dentro deste cenario, apresentamos ao mercado I

nacional e internacional o pipeline de projetos de = : em inVeStimentOS

concessoes, destacando oportunidades de
investimento em empreendimentos Rodoviarios no
Brasil.

leilOoes
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HISTORICO

32

Leildes de
2023 a 2026
Media:

MEDIA: 1 leildo por ano de 1993 até 2022 8

por
ano

6 leildes 10

entre
2019 e 2022

Meéedia:
1,5 por ano

2019
2020

2021
2022
2023
2025
2026
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ESTRUTURA DO

Gestao
direta

Regulagdo e
Fiscalizacao

Ministerio dos

tAAN'IT TRANSPORTES

AGENCIA NACIONAL DE
TRANSPORTES TERRESTRES

DEPARTAMENTO

NACIONAL DE
INFRAESTRUTURA
DE TRANSPORTES

48.54 mil km

de malha pavimentada e
n3do pavimentada

8" Concessionarias
privadas

18,41 mil km

Estruturadores
de Projetos

HIFC

International Finance
Corporation
'WORLD BANK GROUP

NIBID

“Inclui leildes realizados até dez/2025
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FLUXO DE UM PROJETO DE

Identificagdo da ; » Elaboragao dos estudos
@ potencialidade do Elaboragdo de RE de viabilidade técnica

0 trecho de projeto A pré-viabilidade e financeira
MT + Infra S.A. MT + Estruturador MT + Estruturador

° Planejamento ministerial Subsidios essenciais para a Modelo Econdmico Financeiro

(a solicitacao e definicdo dos decisdo do MT sobre a o Estudos de Engenharia

trechos a serem estudados) conveniéncia e oportunidade - Minutas de Contrato, Edital e
> ldentificag@o de gargalo de sua concess&o Programa de Explorag3o da

logistico Rodovia atendendo politica

pUblica ministerial
Aprovagao do estudo pelo MT

o Aprovag3o do Plano Realizagdo |
Analise do Controle de Outorga peloMT (L] de Audiéncia :@g P
Externo (TCU) : (Portaria MT n0 995 de 17/10/2023) "— PUblica (AP)

TCU MT ANTT

Maior seguranga juridica Consolida as diretrizes para a Franqueada aos interessados,
com a fiscalizag@o prévia de politica de outorga adotada e com o objetivo de tornar publico,
desestatizag@o realizados pelo sintetiza a modalidade colher sugestdes e contribui¢cdes
poder pUblico e pelo TCU operacional e as condi¢cOes de aos estudos e documentos

desestatizagao para o projeto de
parceria, objeto da estruturagao

. Realizagdo de Leildo
E Publlcacao (na Bolsa de Valores de
H S3o Paulo - B3)
(¥ do Edital 2

ANTT MT + ANTT

Instrumento convocatorio Modalidade:
que estabelece previamente Menor valor da tarifa
0s requisitos para ampla Critério de julgamento:
participagao em iguais menor tarifa e previsdo de
condlgoes,PubI.lcacio em aporte no projeto a partir de
portugués e inglés 18970 de desagio
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PREMISSAS GERAIS:

o Privilegio ao principio da modicidade tarifaria em todos os
projetos de parceria, considerando a racionalizaggo de
recursos e a sustentabilidade social e ambiental

o Padronizagdo dos estudos, inclusive o modelo

econdmico-financeiro e documentos editalicios

o Critério de menor tarifa para a definigdo do vencedor dos
certames licitatorios, com aportes pelo licitante vencedor,
quando for ultrapassado o desconto maximo definido no
projeto de parceria, proporcionais ao desagio ofertado, a fim
de garantir a sustentabilidade financeira da concessao

o Prazo entre a publicag8o do Edital e a realizagdo do Leildo, no
minimo, de 100 dias

o Possibilidade de previsgo de aportes plblicos, com o objetivo
de viabilizar a execugdo de obras relevantes e manter a
modicidade tarifaria, desde que atendida as legislacSes
especificas

° Modelo de gestdo por incentivos, com a utilizagdo, por
exemplo, da reclassificaggo tarifaria. Isto €, a tarifa somente €
ajustada apOs a realizagdo da respectiva obra

o Clausulas que estabelegam o regramento relativo aos prazos
e formas para o tratamento das revisGes previstas e de
eventual reequilibrio contratual

> Incentivo a explorag@o de receita extraordinaria ou acessoria
decorrente da utilizagdo da faixa de dominio pela propria
concessiondria, inclusive, e ndo se limitando, &
comercializagdo em Pontos de Parada e Descanso - PPDs

o Par@metros de desempenho de infraestrutura e operacionais
definidos, de forma padronizada, com foco na modicidade
tarifaria e priorizando as inovagBes tecnologicas e a
sustentabilidade ambiental, considerando as caracteristicas
do ativo

o Previsdo de inovagdes tecnologicas que otimizem os tempos
de atendimento operacionais e/ou incentivem a
sustentabilidade ambiental, considerando, mas n3o se
limitando, aos itens destacados a seguir:

- Implantaggo de sistemas de pedagiamento automatico de
livre passagem (“ Free Flow™;

- Adoggo de ferramentas e instrumentos que otimizem os
tempos de atendimento operacionais e/ou reduzam custos;

- Estimulo & transiggo energética da frota de veiculos que
utilizam as concessOes, com adogdo de, pelo menos, 1
ponto de recarga para veiculos elétricos em cada posto de
Servico de Atendimento ao Usuario - SAU e Pontos de
Parada e Descanso - PPDs;

o Previsgo de realizagdo de agBes afirmativas de género e raga

o Adesdo das Concessionarias as politicas pUblicas de carater
social estabelecidas

o Fomento a praticas de equidade de género e raga na cultura
organizacional das empresas relacionadas

o Prazo de concessgo: 30 anos

Para mais informagoes

acesse 0 N0Sso site Na
area de Portarias
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

ﬁ Leildo
fam¥

v’ Uso do critério “Menor Tarifa”

v/ Exigéncia de Aporte de Recursos Vinculados para desagios
agressivos (maiores do que 18%70)

2 .
[+ Tarifalusta

v Tarifas diferenciadas para os usuarios que utilizem meios de
pagamento eletronico e identificagcdo automatica de veiculo
(AVD

v’ Sistema free flow

Resolugao Célere e Tecnica
de Controvérsias

v'Arbitragem para resolugdo de controvérsias relativas a
direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato e
seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, nos
termos do Decreto N0 10.025, de 20 de setembro de 2019

v'Dispute Board: Mecanismo de gestdo contratual e de
mitigagd0 de risco a regular execugdo do Contrato, com
possibilidade de constituicdo de Comité de Prevengdo e
Resolugdo de Disputas para prevenir e solucionar
divergéncias de natureza técnica ou econdmico-financeira,
nos termos do art. 23-A da Lei n0 8.987 de 13 de fevereiro de
1995 e do art. 151 da Lei n0 14.133/2021

25 Free Flow

v'Novo clausulado permite que novas pragas de pedagio a
serem implantadas, conforme pontos indicados no PER,
possam ser substituidas pelo Sistema Free Flow

v'Garantido o equilibrio econdmico financeiro do contrato

% Estabilidade Tarifaria

v'Previs&o de Recursos Vinculados a serem depositados nas
Contas da Concess3o para formagdo de reserva de
contingéncia da Concessdo a serem utilizados para
recomposicdo do equilibrio contratual e inclusdo de
investimentos

v'Fatores de reequilibrio para antecipagdo, postergaggo e
inclus3o de obras, incidentes sobre a aliquota dos recursos
vinculados

v'Protegdo especial contra eventos que podem ensejar
variagoes tarifarias (custo de insumos, demanda e cambio)

25a Qualidade dos

Projetos e das Obras

v'Previso de Verificador acreditado como organismo de
avaliagdo da conformidade: certificado de inspegdo de
projetos executivos, certificado de inspegdo referente as
obras e servigos executados nas fases de recuperagdo e
manutengao, certificado de inspegdo referente as praticas
de ESG (Environmental, Social and Corporate Governance)

v Celeridade na aprovag&o dos projetos
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

Regulagao por
incentivos

v'"ModulagBes nas obrigagBes financeiras em fungdo do
cumprimento do contrato

v'Procedimento de aumento da Tarifa de Pedagio, de
acordo com a forma e valores predefinidos no Contrato,
para Trechos Homogéneos onde, No minimo, 9000 das
obras de referéncia tenham sido concluidas

é-] Recuperagao de receita -
Reclassificagao Tarifaria

v'Novo clausulado que permite recuperaggo de parte da
receita frustrada pelo adiamento da reclassificaggo
tarifaria

v'Caso a entrega de obras passiveis de Reclassificaggo
Tarifaria ocorra em atraso, a Concessionaria podera
recuperar parte da receita frustrada pelo adiamento da
Reclassificaggo Tarifaria

vAtrasos superiores a S anos frente aos prazos
estabelecidos no PER (Programa de Exploragdo da
Rodovia) original ndo serdo objeto de recuperagdo

v'A Receita Tarifaria Liquida frustrada serd calculada a
partir do trafego realizado, das tarifas efetivamente
cobradas e as tarifas calculadas como se houvesse
reclassificagdo, corrigida exclusivamente pela variagdo
do IPCA entre o ano da receita frustrada e o ano da
conclusdo da obra

Matriz de riscos

v'Alocacgdo equilibrada de riscos, protegendo o projeto e
criando incentivos para o cumprimento do contrato

v"Mecanismos de proteggio cambial, de risco de prego de
insumos e de demanda

Q Sustentabilidade Ambiental

v'Exigéncia de atendimento a parémetros socioambientais
nos investimentos (International Finance Corporation -
IFC)

v'Programa Carbono Zero para neutralizar as emissdes da
operagdo da Concessao

v'Programa de Resiliéncia Climatica e Responsabilidade
Socioambiental

Outras inovagoes

v'Regras claras para as hipoteses de Extingdo Antecipada

v'Previsgdo de Acordo Direto com os financiadores

g Penalidades

v'Listagem mais objetiva das penalidades aplicaveis

v'Valores de multas proporcionais aos descumprimentos
contratuais

v Critérios claros e limites para a contagem de multas
moratorias
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

Mecanismo de Compartilhamento do Risco

Variagao de Receita Tarifaria

> A aplicagdo do Mecanismo de Compartilhamento
do Risco de Demanda € objetiva.

o Comparagdo entre a demanda real acumulada e
a demanda de referéncia (EVTEA) calculado
anualmente.

Inexisténcia de _
pragas de pedagio

Variagdo cambial

o E decorrente de instrumento(s) de financiamento em
moeda estrangeira firmado(s) nos primeiros S anos a partir
da assinatura do Contrato, e somente podera ser aplicado
a parcela de financiamento relativa aos investimentos
previstos vinculados aos Bens Reversiveis.

° Aplicabilidade apenas para o montante de principal de
financiamentos em moeda estrangeira.

> Periodicidade de amortizagdo de principal anual, semestral
ou trimestral, independentemente de caréncia.

Variagdo dos custos de insumos

o Compartilhamento dos efeitos extraordinarios de
eventos que impactem exclusivamente as variagtes nos
precos de insumos e a Receita Tarifaria da Concessgo,
inclusive nas hipdteses de caso fortuito ou forga maior.

° O Mecanismo de Compartilihamento de Risco de Preco
de Insumo tem a finalidade exclusiva de compensar
parcialmente no reajuste da Tarifa de Pedagio, a
diferencga financeira entre (i) os efeitos da aplicacdo da
variagdo do IRT e (ii) os efeitos da aplicagdo da variagdo
do ICR, visando a refletir a atualizaggo monetaria dos
custos incorridos pela Concessionaria para a execugao
do Contrato.

pragas de pedagio 7

SLDEERICD - Risco privado: banda de -10% a +10%

- Risco compartilhado: < -10% e > 10%

- Risco privado: banda de -5% a +5%
- Risco compartilhado: < -5% e > 5%

o Em até 12 (doze) meses contados da Data de Assungdo, a
Concessionaria devera informar ao Poder Concedente seu
interesse em ativar o Mecanismo de Protecdo Cambial.

o Uma vez ativado o Mecanismo de Protegdo Cambial, a
Concessionaria ndo podera cancela-lo e, tampouco,
acionar o Mecanismo de Compartilhamento de Risco de
Preco de Insumo.

o Em até 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de
Assunggo, a Concessionaria devera informar 8 ANTT seu
interesse em ativar o Mecanismo, definindo o percentual
escolhido, limitado a 30070 (trinta por cento) da Receita
Tarifaria da Concessionaria.

o Uma vez ativado o Mecanismo, a Concessionaria ngo
podera cancela-lo, alterar o percentual de
compartilhamento escolhido e, tampouco, acionar o
Mecanismo de Protegdo Cambial.

o Como condigdo para aplicagdo do Mecanismo, no
minimo 9090 (noventa por cento) das Obras de
Ampliagdo de Capacidade e Melhorias previstas no PER

deverao estar concluidos até o momento da sua aferigao.

- Fator de compartilhamento: 50% - 50%

- Fator de compartilhamento: 80% - 20%

09
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

Riscos compartilhados com percentuais pre-definidos

Riscos residuais

v'Os riscos serdo partihados entre a Concessionaria e o
Poder Concedente somente se o total da somatoria dos
seus impactos exceder 20/o da Receita Tarifaria bruta
anual em um Tnico Ano de Concessao

v'Risco extraordinario: tratamento estatistico receita e
insumos

Condicionantes das Licengas Ambientais

v'Compartilhamento dos riscos associados 3 variaggo nos
custos e investimentos para cumprir as condicionantes
das licengas, permissOes e autorizagles da Concessdo
do que exceder do montante previsto no contrato:

- 80970 poder concedente
- 20970 Concessionaria

Impactos Free-flow
v Inadimpléncia

Desapropriagao

v'Compartilhamento do que exceder do montante previsto
no contrato:

- 80970 poder concedente
- 20070 Concessionaria

Acidentes Geotécnicos Extraordinarios
v'Construgso de rotas alternativas;

v Tratamento e estabilizacdo de talude;
v'Reconstrugdo do leito estradal;
v'"MovimentacSes de material;

v'Reconstruggo e reconformagdo de dispositivos de
drenagem,

vTratamento das 4&reas degradadas e possiveis
indenizagBes em consequéncia do evento.

Os custos das intervengtes necessarias a restauragso da
normalidade em taludes objeto de acidentes geotecnicos
extraordinarios, serdo compartilhados da seguinte forma:

- 80970 poder concedente
- 2000 Concessionaria
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LEILOES

Capital Social Minimo Obrigatorio: Maximo entre 1590 do Fluxo de Caixa (FCFF) negativo
projetado e a necessidade de caixa dos dois primeiros anos, sendo que 5090 € integralizado a
titulo de primeira parcela.

Caso ocorra captacao liquida de capital de terceiros para o Aporte de Recursos Vinculados
(acima de 18070 de desagio) antes da assinatura do Contrato, o capital social a ser subscrito
e integralizado sera reduzido proporcionalmente ao valor de captagao liquida de capital de
terceiros até o limite de 5090 (cinquenta por cento) do valor relativo ao Aporte de Recursos
Vinculados.

Considera-se captacao liquida de capital de terceiros a diferenca entre:

a. o0s recursos financeiros transferidos para a Concessionaria oriundos de contratos de
abertura de crédito, emissdo de debéntures, nota promissoria, entre outros,
estabelecidos pela Concessionaria com parte ndo relacionada ao seu grupo econdmico,
COM prazo superior a 2 anos; e

b. pagamentos feitos a titulo de juros, amortizagado e encargos de dividas ou empréstimos
assumidos pela Concessionaria.

Garantia da Proposta: 190 do Valor Presente Liquido - VPL (receita)

Podera ser prestada em dinheiro, titulos da divida pUblica, titulo de capitalizagdo, seguro
garantia ou fianga bancaria.

Vigéncia de no minimo 1 ano a contar da Data de Recebimento dos Envelopes.

Garantia de Execugao do Contrato: garantia do fiel cumprimento das obrigag®es contratuais.

S0 do VPL (receita) até a conclusdo das Obras de Ampliagdo de Capacidade e Melhorias
descritas no PER e nos 2 Ultimos anos do contrato.

2,500 do VPL (receita) no restante do periodo.

A reducao do valor da Garantia de Execugdo do Contrato esta condicionada a conclusdo das
Obras de Ampliaggo de Capacidade e Melhorias e Obras de Manutengdo de Nivel de Servigo
descritas no Programa de Exploragao da Rodovia - PER.
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FINANCIAMENTO

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econdomico e
Social & uma instituigao financeira pUblica brasileira
que promove o desenvolvimento econdmico e
social, apoiando projetos de infraestrutura para o
crescimento sustentavel e melhoria da qualidade
de vida.

O BNDES financia concessoes rodoviarias federais,
oferecendo suporte por meio de sua equipe do
Departamento de Infraestrutura e ConcessOes
Rodoviarias (AINFRA/DECROQO).

Lei NO 14.937, de
26 de julho de 2024

Na hipotese de financiamento
de projetos de concess3ao, para
exploragao de servigos piblicos, a
instituicao financeira podera adotar
a parcela prefixada da TLP e as
Taxas Prefixadas vigentes na data
do respectivo leilao

Acesse mais
informagdes

Fonte: Sitio Eletronico BNDES
e-mail: ainfra@bndes.gov.br

Formas de apoio:

-BNDES finem

-BNDES debéntures em ofertas pUblicas
-BNDES garantia

- Subcrédito backstop

Taxa de juros: Composta pelo custo de captagdo e
remuneragao do BNDES.

Prazos: Até 34 anos, com desembolsos realizados
conforme o progresso dos investimentos.

Volume de Divida: At€ 10090 dos investimentos
financiaveis, limitado a 800 dos investimentos
totais, considerando a necessidade de
financiamento do projeto e restrito 3@ sua
capacidade de pagamento.

Garantias:

o Garantias minimas: Penhor ou alienacso
fiduciaria das acOes de emissado da SPE e penhor
ou cessao fiduciaria dos direitos emergentes da
concessao e dos valores do sistema de contas
exigidos para a operagao.

o Garantias periodo do pré-completion: Em
caso de identificagdo de riscos ndo mitigados,
podera exigir garantias adicionais, como fianga
corporativa, fianga bancaria ou compromisso de
aporte de capital (ESA), entre outras.

12
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Portaria MT n0 995/2023 - Nova Politica de Outorgas (@) que s3a0?

[ ]
DEBEN I UREs As deb@ntures incentivadas e as debéntures de

infraestrutura s3o instrumentos com incentivo fiscal cujo
objetivo & facilitar a captagdo de recursos no mercado de
capitais para financiar investimentos em infraestrutura.

v' Debéntures incentivadas d3o incentivo fiscal para o
comprador: isengdo de IRPF e aliquota reduzida a 1590

para IRPJ.

v Debé@ntures de infraestrutura d3o incentivo fiscal para o
emissor: dedugdo de 13000 da remuneragdo paga na

determinag3do do lucro real e da base de calculo da CSLL.

Acesse o Guia de Debéntures e a
Cartilha do Ministério dos Transportes

para orientagdes nos QR Codes

abaixo:

Legislagdo Referencial:

* Lei N0 12.431/201T1

* Lei N0 14.801/2024

« Decreto nO 11.964/2024 =(V/\

Acesse 0 Guia de
Debéntures

Por que emitir?

As debéntures incentivadas sdo um titulo consolidado no
mercado brasileiro. Impulsionadas por esse sucesso, as de

R$ 28,2 bi emitidos em debéntures’

incentivadas para rodovias em 2025

Acesse a Cartilha para
conhecer os procedimentos
no portal Gov.BR

4,2 =

16 B 15 -
|| u

2018 2019 2020 2021

‘A pregos de fev/2025 (correg&o pelo IPCA)

% A nova regulamentagdo do Ministério dos Transportes
debéntures
desburocratizagdo, dispensando aprovagd@o prévia. Os
procedimentos foram simplificados, dando a seguranga
juridica e a celeridade necessarias para captagao.

€ para os dois tipos

infraestrutura foram criadas em 2024 com diferenciais para
atrair investidores estrangeiros e fundos de pensao.

Os novos projetos de concess3o rodoviaria ja se
_— enquadram nos critérios
* Portaria MT nO 689/2024 2 ambiental e social exigidos pelo Ministério para emiss3o de
debéntures, tornando os titulos ainda mais competitivos.

sustentabilidade
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

Portaria NO 622, de 28 de junho de 2024

Estabelece diretrizes para alocagdo de recursos em contratos de concessao rodoviaria visando ao
desenvolvimento de infraestrutura resiliente, & mitigagdo das emissBes de gases de efeito estufa
(GEE) e a transigdo energgtica.

Aplicagdo de, no minimo, 2,5% do Modelo Econdmico Financeiro - MEF para Sustentabilidade
ambiental e resiliéncia climatica

: L RE ﬂaﬁb:fﬁ'mmoé '3

Busca por alternativas sustentaveis de g
coleta e descarte de recursos para a
redugao do impacto no meio ambiente

Mitigagdo das mudangas
climaticas por meio da redugao
na emissao de poluentes (GEE)

Diretrizes
Ambientais

Incentivo 3 eficiéncia
energética e uso de fontes
de energia renovaveis

Conservagao da fauna e
flora e mitigagdo de danos
ao ecossistema

%S Acesse mais
;{:1- informagtes
s sobre a portaria




Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

SUSTENTABILIDADE AMBIENTALE

Portaria NO 622, de 28 de junho de 2024

Infraestrutura Resiliente

- 1970 (um por cento) da receita bruta da concessao previsto no Modelo Econdmico Financeiro - MEF,
alocado nos recursos vinculados, para o desenvolvimento de infraestrutura resiliente, com o
objetivo de reduzir os impactos na infraestrutura rodoviaria decorrentes das mudangas do clima;

- Acdes de acompanhamento, registro e enfrentamento de eventos climaticos extremos e de

antecipagao e prevengao de possiveis danos.

v Adaptagso as Mudangas Climaticas

v Resposta a Ameagas Emergentes

v/ Promog3o da Inovagdo e Tecnologia

v' Redug3o de Riscos e Custos

v’ Sustentabilidade e Conservacao de Recursos
v/ Seguranga e Continuidade Operacional

v’ Crescimento Econdmico e Desenvolvimento Social

Diretrizes dos padroes de desempenho da Internacional
Finance Corporation (IFC)

v’ Investimentos previstos no Modelo Econdémico Financeiro - MEF
que, em média, correspondem a 1,590 da Tarifa Basica de Pedagio

v’ Avaliag3do e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais
v CondigBes de Trabalho e Emprego

v’ Eficiéncia de Recursos e Preveng¢ao da Poluigdo

v/ Salide e Seguranga da Comunidade

v Aquisigdo de Terra e Reassentamento Involuntario

v’ Conservagao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos
Recursos Naturais Vivos

v Povos Indigenas

v’ Patrimdnio Cultural

Nova 364/MT
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NOVA POLITICA DE SEGURANCA
VIARIA E PATRIMONIAL:

Institui nova Politica com o objetivo de estabelecer diretrizes integradas para a seguranga viaria e patrimonial nos
segmentos da malha rodoviaria federal, promovendo a prote¢do dos usuarios, trabalhadores e bens publicos.

E orientada pelas seguintes diretrizes:

v Implantag3do de dispositivos de engenharia voltados v Fomento a integragado dos Centros de Controle

a preservagao da vida, como a execugao de obras Operacionais das concessionarias ao Centro

de ampliagao de capacidade, corregdes de tragado, Nacional Operacional da Agéncia Nacional de

barreiras fisicas, passarelas e sinalizagao Transportes Terrestres - ANTT; e

adequada; v/ Fomento 3 implantag3o de Centros de Controle
v’ Estabelecimento de metas de redugao de sinistros Operacionais pelo Departamento Nacional de

por trecho; Infraestrutura de Transportes - DNIT.

v’ Tratamento de trechos criticos com tecnologia e

solugBes de engenharia;
o~ ~ Para mais informagdes
v/ Fomento 3 priorizagdo da execugso de BCESSE O NOSSO Site Na

Investimentos em infraestrutura critica; area de Portarias

v Promogao de campanhas educativas de transito;

v Monitoramento continuo de indicadores de
acidentalidade;

v Elaboragao de planos de seguranga viaria, com foco
em pontos criticos;

v/ Fomento 3 implantag&do de videomonitoramento
inteligente com detecg¢@o automatica de incidentes;

v’ Definigdo de protocolos de seguranga para
instalagOes criticas;

v/ Fomento a parcerias e uso de tecnologias e
equipamentos voltados a rastreabilidade e
monitoramento que possibilitem rastreabilidade de
cargas, prioritariamente as sensiveis;

v Cooperagdo operacional com a Policia Rodoviaria
Federal e demais forgas de seguranga visando : I'*-
fortalecer o patrulhamento ostensivo em areas de BR-T16/SP
rIsco; Wi i
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NOVA POLITICA DE
CONECTIVIDADE:

Institui a Politica Nacional de Conectividade em Rodovias Federais, instrumento essencial para
modernizar a infraestrutura viaria do pais, ampliar o acesso a informagado, promover a seguranga nas
estradas e garantir melhor comunicagao entre os usuarios, as concessionarias e o Poder PUblico:

Possibilita a comunicag3o e o Amplia o acesso 3 internet, 3
dialogo digital com os usuarios cobertura de telefonia movel e
das rodovias federais, incluindo a outras tecnologias nas
canais de reseos'fa rapida a rodovias federais
emergéncias

Promove a seguranga nas
rodovias, por meio da ampliagd@o
de tecnologias de monitoramento,
favorecendo a prevengao e o
combate a roubos e furtos de
cargas e outros incidentes

Incentiva ainovagao e a
digitalizagdo de servigos
logisticos e de transporte

Apoia a implantagao
de tecnologias para
veiculos conectados
e autdnomos

Promove a eficiéncia operacional das
concessionarias de rodovias federais, por
meio da automagao de processos de
monitoramento, atendimento ao usuario,
manuteng3do e gestdo de incidentes,
reduzindo custos operacionais e ampliando

a qualidade dos servigos prestados
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CONTRATOS DE CONCESSAO

Concessionaria
Autopista Litoral Sul
BR-116-376/PR and BR-101/SC

Autopista Planalto Sul
BR-116/PR/SC

Transbrasiliana
BR-153/SP

Ecovias Minas Goias
BR-050/GO/MG

Concebra
BR-060/153/262/DF/GO/MG

Nova Rota do Oeste
BR-163/MT

Ecovias Ponte
BR-101/R)

Via Sul
BR-101/290/386/448/RS

Ecovias Cerrado
BR-364/365/MG/GO

Via Costeira
BR-101/SC

Ecovias Araguaia
BR-153/080/414/T0/GO

Rio SP
BR-116/101/SP/RJ

Via Brasil
BR-163/230/MT/PA

Ecovias Rio Minas
BR-116/465/493/RJ/IMG

EPR Litoral Pioneiro
BR-153/277/369/PR e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855

Via Araucaria

BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427
Via Mineira

BR-040/MG

Nova 381
BR-381/MG

Via Cristais
BR-040/GO/MG

Assinatura
do Contrato

14/02/2008
14/02/2008
14/02/2008
05N12/2013
31/01/2014
12/03/2014
18/05/2015
11/01/2019
19/12/2019
06/07/2020
29/09/2021
28/01/2022
01/04/2022
19/08/2022
30/01/2024
30/01/2024
04/07/2024

23/01/2025

10/02/2025

2023

Extensao
(km)

405,90

412,70

321,60

436,60

733,80

850,90

13,20

472,00

437,00

220,42

850,70

625,80

1.009,52

726,90

604,16

473,01

232,10

303,40

594,80

Total Bilhdes R$(Dez/2024)
Capex + Opex

Capex

6,33
2,24
2553
618
9,23
8,07
234
1,00
3,10
458
10,62
20,12
2,55
12,93
1,87
9,35
5,37

6,10

6,86

Opex

548
3,26
2,31
4,01
463
4,64
155
7,96
3,81
478
8,44
14,79
143
1,63
7,63
6.1
3,89

4amn

5,91

1,81

5,48

484

10,19

13,86

12,71

3,89

18,96

6,91

9,36

19,06

34,91

3,98

24,56

19,50

15,46

9,26

10,21

12,77

18
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CONTRATOS DE CONCESSAO

Concessionaria
Way-262
BR-262/MG

Rota Verde Goias
BR-060/452/GO

EPR Iguagu
BR-163/277PR e PR-158/180/182/280/483

PR Vias
BR-369/373/376/PR e PR-090/170/323/445

Nova 364
BR-364/R0O

Motiva Pantanal
BR-163/MS

Ecovias Capixaba
BR-101/ES/BA

Nova Estrada Real
BR-040/495/RJ/IMG

Rota da Celulose (rodovias delegadas ao estado de MS)
BR-262/267/MS e MS-040/338/395

Ponte Binacional Sdo Borja/BRA - Santo Tom&/ARG
BR-287/RS - Brasil-Argentina

Rota Agro
BR-060/364/GO/MT

Via Liberdade (rodovias delegadas ao estado de MG)
BR-356/MG e MG-262/329

Rodovias Integradas do Parana - Lote 4
BR-272/369/376/PR e PR-182/272/317/323/444/862/897/986

Rodovias Integradas do Parana - Lote 5
BR-163/368/467/PR e PR-158/317/467/977/978

Rota Sertaneja
BR-153/262/GO/MG

Autopista Fluminense
BR-101/RJ

Motiva MG/SP
BR-381/MG/SP

Rotas Gerais
BR-116/251/MG

Rota dos Sertdes
BR-116/324/BA/PE

Autopista Régis Bittencourt
BR-116/SP/PR

2025

‘Previsdo

Assinatura
do Contrato

14/02/2025
28/03/2025
11/04/2025
14/04/2025
18/07/2025
01/08/2025
12/09/2025
02/10/2025

30/11/2025
25/11/2025

20/11/2025

06/02/2026"
06/02/2026"
20/02/2026"
06/03/2026"
15/04/2026"
31/03/2026
28/05/2026

23/07/2026

2026 Total

Extensao
(km)

438,90

426,20

662,10

569,75

686,70

847,20

47590

218,90

870,30

15,20

490,06

190,0

627,52

432,77

530,60

322,10

569,00

734,90

502,00

383,25

19.717,86

Total BilhGes R$(Dez/2024)
Capex + Opex

Capex

465
421
13,48
10,58
6,63
10,36
7.71
549
6,91
019
4,49
3,63
10,82
6,68
553
6,06
9,50
7,34
6,27

413

276,03

Opex

4,37
2,96
7,94
6,47
4,05
8,25
3,61
48
319
0,40
2,88
195
737
518
4,95
412
540
5,82
5,08

44

198,94

9,02

717

21,42

17,05

10,68

18,61

1,31

9,67

10,10

0,59

7,57

5,58

18,19

11,86

10,48

10,18

14,90

13,16

11,35

8,53

474,94

19
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MAPA DA CARTEIRA

’

Rodovias Integradas do Parana - Lote 1 - = g
Boa
Rodovias Integradas do Parana - Lote 2 \ vista@

- v 4
Belo Horizonte - Juiz de Fora [ | — / e

- Macapd
)

Governador Valadares - Belo Horizonte -

Belég/'

Rota dos Cristais z sao

Manaus Q Luis_
‘Santarém

Rota Zebu - grortaleza

Rurdpolis
- Frowef®) @

Rodovias Integradas do Merabé; Teresina
Parana - Lote 3 ¥ e

Rota Verde

Rodovias Integradas do Porto | RedonsoQ) SR @Recife

= Velho o
Parana - Lote 6 Q ! Qe Flave
Rio = x -

Rota Agro Norte Brancey ; e, Hetcen

da Cunha

|

Alianga do -
Tocartins

4 Feira de
santana

Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/RJ . SWQ‘
% Ribeirdo
Vilhena Cascalheira
Rota da Celulose (delegagdo a MS) Q @
f @) G

OTIMIZACAO Motiva Pantanal Qeosto

Cuiobé'Q :"'Brasgio

Sflvador
“94

Vitdria da
Conquista ¥

Montes
Claros

OTIMIZACAO Ecovias Capixaba

Brasilandia
Gristalina _de Minas

o ¢ Q9 E
Rondondpolis Rio idrolandia =
Ponte Binacional - S&o Borja/BRA a Santo Tom&/ARG ol i ey B
e, o i 1
';—2/) CDY‘\H!QQ v\;?;gaar:s'
- Belo 4
¥ patrocinio Horizonte.

Uberlahdia

Rota Agro

Uberaba

Q'ss0 1058

¢" do Rio Preto

Trés
Lagoas

Via Liberdade (delegagdo a MG)

Alvorada
i Bataguassu

Rodovias Integradas do Parana - Lote 4

Ourinhos, Paul
Maringa Q

G iiads
Rodovias Integradas do Parana - Lote 5 e, Janeiro

Rota Sertaneja
Autopista Fluminense

Autopista Ferndo Dias O -
ED ¥ . Porto /-

y senta mariay “Alegre 7

- v Qwsﬁo

s QP

da Boa Vista  Cajpqué

rectas ¥ de
A Grande

Rotas Gerais 4

Rota dos Sertdes

Concessdes
vigentes

Autopista Régis Bittencourt
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25 LEILOES

CAPEX OPEX CAPEX
RS (bi) R$ (b) +OPEX Leil80 poicip.

2023
R¢30bi

2025
R¥135bi

2026
R32,8bi

*Previsdo

Concessoes

Rodovias Integradas
do Parana - Lote 1

Rodovias Integradas
do Parana - Lote 2

Belo Horizonte -

Juiz de Fora
Governador Valadares -
Belo Horizonte

Rota dos Cristais

Rota Zebu

Rodovias Integradas
do Parana - Lote 3

Rota Verde

Rodovias Integradas
do Parana - Lote 6

Rota Agro Norte

Juiz de Fora/MG -
Rio de Janeiro/RJ
Rota da Celulose
(delegagdo a MS)
OTIMIZAGAO
Motiva Pantanal
OTIMIZAGAO
Ecovias Capixaba

Ponte Binacional
S. Borja/BRA a Sto. Tomé/ARG

Rota Agro

Via Liberdade
(delegagdo a MG)
Rodovias Integradas
do Parana - Lote 4
Rodovias Integradas
do Parana - Lote 5

Rota Sertaneja

Autopista
Fluminense

Autopista Ferndo Dias
Rotas Gerais

Rota dos Sertdes

Autopista
Régis Bittencourt

Total
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Ext.
km

473,01
604,16
232,10
303,40
594,80
438,90
569,75
426,20
662,10
686,70
218,90
870,30
847,20
478,70
15,20
490,07
190,10
627,52
432,77
530,60
322,10
569,00
734,90
502,00

383,25

12.198

7,91
10,78
5,04
5,58
6,49
439
9,87
4,03
12,67
6,35
5,02
6,91
944
7,06
018
4,42
3,63
10,82
6,68
5,53
6,06
9,50
7,34
6,27
43

165,7

516
645
3,65
3,76
5,60
414
6,04
2,84
744
3,88
3,82
319
715
3,31
0,39
2,84
195
7,37
518
4,95
412
5,40
5,82
5,08
4.4

14,3

13,07
17,23
8,69
9,34
12,09
8,53
15,91
6,87
20,11
10,23
8,84
10,10
16,59
10,37
0,57
7,26
5,58
1819
1,86
10,48
1018
14,90
13,16
1,35
8,53

280

Qnt.
25/08 2
29/09 1
11/04 3
29/08 1
26/09 4
31/10 2
1212 3
12/12 4
19112 1
27/02 1
30/04 3
08/05 4
22/05 4
26/06 1
16/07 3
14/08 S
18/09 2
23/10 4
30/10 2
06/M 4
nm 1
nnz 3
31/03 3
28/05 3
23/07 3

Vencedor

Infraestrutura
Holding XXI S.A.

Consorcio
Infraestrutura PR

Consorcio
Infraestrutura MG

4UM
Investimentos

VINCI
Highways S.A.S

Rotas do
Brasil S.A.

CCR S.A.

Consorcio
Rota Verde Goias

Consorcio
Infraestrutura PR

4UM-OPPORTUNITY

Nova
Estrada Real

Consorcio
Caminhos da Celulose

Motiva Infraestrutura
de Mobilidade S.A

EcoRodovias

CSINFRA

Way Concessges S.A.

Consorcio Rota
da Liberdade

Consorcio
Infraestrutura PR

Reune Rodovias Holding II

S.A. (Grupo Patria)

Way Concesstes
(Corretora Safra)

Ateris SA
(Corretora Itad)

Motiva Infraestrutura de
Mobilidade S.A (Terra)

Assinatura do
Contrato ou
Termo Aditivo

30/01/2024

30/01/2024

04/07/2024

23/01/2025

10/02/2025

14/02/2025

14/04/2025

28/03/2025

11/04/2025

18/07/2025

02/10/2025

30/11/2025"

01/08/2025

12/09/2025

25/11/2025

03/03/2026

20/01/2026

06/02/2026

16/03/2026

03/03/2026

06/03/2026

1/05/2026

EcoRodovias Concessdes 03/06/2026

e Ser. S.A. (Mirae Asset)

Consorcio 116
Sertdes (Galapagos)

EPR Participagdes S.A.

11/09/2026"

21/12/2026"

Inicio da
Operagao

28/02/2024
28/02/2024
06/08/2024
03/02/2025
10/03/2025
20/03/2025
08/05/2025
28/04/2025
08/05/2025
21/08/2025
01/11/2025
30/12/2025"
01/09/2025
12/10/2025
02/12/2025
03/04/2026
20/02/2026
09/03/2026
16/04/2026
03/04/2026
06/04/2026
11/06/2026
03/07/2026
11/10/2026"

21/01/2027"

Desagio
18,25%

0,08%

0,05%
14,00%
9,00%
0,05%
0,05%
0,38%
19,60%
13,20%
21,30%
21,83%
24,80%
0,00%
17,05%
19,00%
19,60%

22,53%

21
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INVESTIMENTOS
PUBLICOS X PRIVADOS

A previsao de investimentos privados entre
2023 e 2029, 7 anos € de R$ 218 bilhGes,
enguanto o valor executado nos Ultimos 27 anos foi de
RS 129 bilhGes de 1995 até 2022

R$ 129 bi

(investimento privado realizado)

A

1995 - 2022

5,26

5,57 1,38 13,57
12,05

118 148 156 16 161

19,15

1995... 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

H PUblicas (OGU) CAPEX + OPEX

22
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AMPLIACAO DOS INVESTIMENTOS

(Livro azul da Infraestrutura 2024/ABDIB)

1
109,3 34,2 172,6
8 109.7 19,9 153,3
1_8 h 105,6 120 135
3 123,2
v
o
90,8 94,7
* H H
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm FOblico Privado =e=Total
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GESTAO

O Programa de Concessdes de Rodovias Federais - PROCROFE deu inicio a transferéncia da Malha Rodoviaria

Federal pavimentada para a administragdo privada. Medida importe para a manutengao e operagao das rodovias,
obtivemos um grande avango nos dltimos trés anos, com 6 mil km concedidos.

15,2%

141%

63970 64720 64920 6270 gage0 64850 65610 65370 65510

66.120 66.030 66.520 66.610 66.610
64.020 65.730

9.353 9.232 9.704 10.361 1.212

14107 15.954

55.537

201 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= \Vlalha Rodoviaria Federal - Gestao Direta Malha Rodoviaria Federal - Gest&o Privada «=@=Percentual Concedido

24
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CONDIGOES DO PAVIMENTO

Indica-se que o acréscimo medio desses
custos, no Brasil, € de 32,500 devido a
condi¢do do pavimento — refletindo-se, por
exemplo, N0 aumento nas despesas de
manutengdo e no consumo de combustivel
e de demais insumos para os veiculos.

Aumento do custo operacional do
transporte rodoviario de cargas
conforme o estado do pavimento
das rodovias no Brasil
Péssimo

. 91,5%
Ruim
65,6%

Regular
41,0%

Fonte: CNT, com dados da NTC&Logistica
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CARTEIRA DE CONCESSOES E
Rotas de Integracao Sul-Americana
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CARTEIRA DE |
CONCESSOES E :
CORREDORES
LOGISTICOS

Recife

AP

Y S B
batuba
aSDﬂtDS

= Santana

Vilo do

- Concle

Santarém outreiro IguaguQy
T L= - Paranagué

Itajal
% Floriandpolis

. _S@o Luis
Q

alvador

-Estudos em andamento

Carteira 2026
Carteira 2025
weeeeeeeeeee- Carteira 2024
Carteira 2023

Foz do
IguaguQ -

sEoBofja, CruzAlta

weeeeeeeeee- CONCESSOES Vigentes

Fonte: SFPLAN/SE/MT
(atualizado em 24/01/2025)
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CARTEIRA DE
CONCESSOES E :
CORREDORES

LOGISTICOS

Produgao )

10.007 - 142.601
142.602 - 490.190
| 490.91-2.222.949 P
a ¢ Bio d
- '.mmuba Janei?u
ﬁsums

. Sontana

Vilo do

~ Conde

Santarem ) lguacug..

Hoa
Paranagué
Itojoi

% Floriandpolis
S&o Borja

Porto
Velho

Produgao «)

1032 - 913.765
| 913.766 - 4.204.000

B 4.204.001 - 14.922.260 -Estudos em andamento

SR de
< Ribstuba Janeiro

Wsontos

-Carteira 2026
: Carteira 2025
[ Parenagua eeeeeeeeeee- Carteira 2024
-Carteira 2023

S8o Borja

Concessdes vigentes

_Rio Grande

Fonte: SFPLAN/SE/MT
(atualizado em 24/01/2025)

Recife
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CONCESSOES DE RODOVIAS

(realizado até julho de 2026)
29 280,]1

12.198 km . .
s27okm  2554km R$167,07,b1+ RS 115,08 b
uplicagado faixa adicional

2 leilges 13 leiloes == [EY G
1.078 km 3.221km eyl 1.620 km e
RS 30,3 bi 81,6 R$1352bi RS 32,82 bi to1AL
> R$ 18,7 bi 48,1 o RS 81,6 bi > RS 18,54 bi CAPEX
o R$ 11,6 bi 33,5 o RS 53,6 bi > RS 14,28 bi OPEX
694 km 951 km 1.331 km 295 km
duplicagao duplicagao duplicagcao
349 km 789 km 1.182 km 234 km

faixa adicional faixa adicional faixa adicional
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MAPA
Carteira ?026

-
¥
Boa
Vista @
¥ P S~
[‘ / o
= Macapd, -
) 3
==
" Belém
A 9/ 'séo OTIMIZAGAO
WISl A Luis° ¥ ROTA ARCO NORTE
s o = : gortalezn BR-163/PA/MT
Q rurcpois = Extens&o: 1.010 km
_— Miritituba’
Maraba 0 eresina
& ROTA DOS SERTOES
BR-116/324/BA/PE
Extensgo: 502,0 km
Porto RedenszoQ) Recife
Velho = Araguacema
9 s‘;?naiba
Bro ¢ ROTA 2 DE JULHO
Branco Palmas.

B i BR-116/324/BA
Alanca do Extens8o: 653,30 km

Tocantins.

Sinop b4 Feira de
H I Santana,

ROTA AGRO CENTRAL
BR-070/174/364/MT/RO
Extens&o: 888,00 km o apezal

BostaReica
ROTAS GERAIS
BR-116/251/MG
Extens&o: 734,90 km

Qhostoail

Cuiubc";‘g

Vitoria da
Conquista

BR-060/153/DF/GO
Extensgo: 211km

Uberlghdia
Q

Patrocinio

— OTIMIZAGRO i o Q- -
POS |ropovia TRaNsBRASLIANA ° ROTAVALEDOCAFE | pa e

2026 BR-I53/SP ey 2 e A BR-393/R)
Extens3o: 3216 km 7 ) Extens3o: 204,7 km 2026

P5 OTIMIZAGAO -t ? OTIMIZAGAO
OS| ROTAPLANALTO SUL o onto i RODOVIA REGIS BITTENCOURT 3
2026 BR-TIG/PRISC maf T Y BR-1IB/SP/PR

Extensdo: 412,7 km LT P Extens3o: 383,25 km

OTIMIZAGAO _
ROTA LITORAL SUL POs
BR-116/376/PR E BR-101/SC

Extens3o: 4059 km 2026

_ | rRoDOVIAS INTEGRADAS DE
PO'S| sanTA CATARINA - LOTE 03
BR-153/282/480/SC
2026 Extens&0:166,0 km

Carteira 2025

weeeeeeeen-Carteira 2024
RODOVIAS INTEGRADAS DE\

. SV N\ I8 p = Carteira 2023
ROTA INTEGRAGAO DO SUL ROTA PORTUARIA DO SUL SANTA CATARINA-L0TEOT | POS

BR-TI6/158/290/392/RS b BR-TI6/392/RS BR-153/282/470/SC 2026 -ConcessOes
Extensgo: 674,10 km Extens&o: 456,20 km Extensdo: 5156km vigentes
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CARTEIRA

10

5.487 km
953 km 1.049 km
duplicagdo faixa adicional

3.922 km

R$ 44 bi ¢

R$ 35 bi
707 km
811 km

115

Rs 65,3 bi + R$ 47,2 bi

(CAPEX) (OPEX)

3 Leiloes de
Otimizagdes Contratuais

= Autopista Régis Bittencourt
= Rota Arco Norte

1.56 5 km = Rota do Pequi

R$ 21,34 bi CAPEX
R$ 12,21 bi OPEX

246 km

em duplicagdo

238 km

em faixa adicional
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BR-116/251/MG

Rotas Gerais S _p s
O trecho localizado em Minas Gerais, abrange

trechos das rodovias BR-116 e BR-251, conectando es Claros BR-116

24 municipios, sendo sete pela BR-251 e 17 pela Teofilo
BR-116. Cachoeira de Pajel & um ponto em comum Otoni
entre as duas rodovias, que desempenham papel M

estratégico na mobilidade e integragao logistica do Governador
estado. Valadares

STATUS:Leilao realizado

Atualizado em 31/03/2026

Trecho Extens&o PIVINEL- 186,59 km Obras relevantes:
Montes CIarOS/MG = 734‘90 km Faixa Adicional: 159,88 km 196 Dispositivos e intersegdes

(novos e remodelados), 21

GOV. ValadareS/MG [olelaitelialed 16,87 kKm passarelas e 2 pontos de
L . parada e descanso

Marginais: i [/ 14}

Capex Opex Pragas a implantar:

R$ 7,34 o] R$ 5,82 bi Pragas existentes:

RS 2,97 bi (VPL) R$1,29 bi (VPL) Porticos a implantar:

\"\/ele] Estimativa de empregos CAPEX/Km (milhSes/km): [ :K: 1)
13,76% a.a. 106.347 OPEX/Km (milhdes/km): 751741

(direto, indireto, efeito-renda) Custos Manutenggo (milhSes/ano/faixa): [ ;11
Custos duplicaggo (milhSes/km): [:5:5: 1 2E:]
TKM (PS) Y (F T Fluxo de Caixa Acumulado: | ;55 o G
Congteinerizéveis o) . Receita Bruta: [ ;55 1 S

Receita Bruta (VPL: [0 e Al 13 Gt

CAGR Trafego: [{lvAl wA-rn

0,126

Edital
19/12/2025

CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
49% 30anoao 100 ano R$ 61,00 milhdes

Leildo

31/03/2026

VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execug&do do Contrato:
21.859 R$ 307,00 milhdes R$ 303,33 milhdes

B2 = 3 £ £ B

30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano 90 Ano 100 Ano

734,16 626,21 793,51 624,30 531,51 589,97 465,28 624,74
CAPEX em RS Milhdes

Data-base: abr/2023
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BR-116/524/BA/PE

Salgueiro E
~ Divisa BA/PE
Rota dos Sertdes BR-116
0 trecho liga o anel rodoviario de Feira de Santana, na Bahia, Jes da Cunha
a Salgueiro, em Pernambuco. Este segmento, que atravessa
16 municipios, & fundamental para a integragdo regional e o Anel Rodoviario ). pr-324

Feira de Santana ®

BA

fortalecimento da logistica na regido Nordeste. ‘Salvador

STATUS:Leilao realizado

Atualizado em 14/04/2026

Extensdo

502,0 km

Treqho
Feira de Santana/BA -
Salgueiro/PE

Obras relevantes:

68 dispositivos
eintersergdes

(novos e remodelados),

12 passarelas de pedestres
(novas) e

1Ponto de Parada

e Descanso

Duplicag&o: [z L 8-A 814 |
Faixa Adicional: }<1§ [}
Contorno: PAFE))]
VEEI 44,52 km

Capex Pragas a implantar:

Opex

R$4,13 bi

R$1,90 bi (VPL)

WACC
12,49% a.a.

TKM (PS)

0,095

Edital
13/02/2026

Leildo

28/05/2026

Data-base:abr/2023

Jo

R$4,40 bi

RS1,11 bi (VPL)

Estimativa de empregos

59.838

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais
Conteinerizaveis
(cGC)

CAPEX/Receita (VPL):
45%

VEQ/dia/praga:
23.509

Ciclo de Obras:
30 ano ao 80 ano

Capital Social Minimo Obrigatorio:

R$ 234,00 milhGes

Pragas existentes:
Porticos aimplantar:

CAPEX/Km (milhSes/km):
OPEX/Km (milhGes/km):

Custos Manuteng&o (milhdes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhBes/km):

Fluxo de Caixa Acumulado:
Receita Bruta:

Receita Bruta (VPL):

CAGR Trafego:

RS 8,23

RS 8,76

R$ 0,06

RS 6,82

RS 6,28 bilhdes
RS 20,62 bilhdes
RS 4,18 bilhdes
2,50 %a.a.

Garantia da Proposta:
R$ 42,00 milhdes

Garantia de Execug&o do Contrato:

R$ 209,00 milhGes

40 Ano 50 Ano

60 Ano

70 Ano

80 Ano

CAPEX em RS Milhdes

563,08 657,11

565,30

207,61 164,83
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BR-116/PR/SP

Rodovia Regis Bittencourt

OTIMIZACAO CONTRATUAL do contrato de concess3o da
BR-116/SP/PR, conhecida como REgis Bittencourt, esta
inserida nos estados de S3o Paulo e Parana. O trecho
conecta os importantes polos de Sao Paulo (SP) a Curitiba S3&o Paulo
(PR), atravessando 16 municipios, e destaca-se como uma

rota essencial para o transporte de cargas e o escoamento

da produgdo industrial e agricola das regides Sudeste e Sul. PR Registro
Predominam cargas gerais, produtos manufaturados e graos, Curitiba

refletindo a intensa atividade econdmica ao longo da rodovia.

STATUS:Leilao realizado

Atualizado em 16/04/2026

Trecho Extens&o Macrodrenagem: [ty 115 Obras relevantes:

iti = - 18 las, 13 melhorias d
Curitiba/PR 383,25 km lluminag&o em Serra: (ALY intbrsepdo, 2 melhorias de 8cesso,

S3o0 Paulo/SP Faixas Adicionais: (=15 hl 411! 14 pontos de nibus, 32,8 km de
L ciclovias, 116 caixas de produtos
(\VEIf=(aF=14 52,80 km perigosos, 19 passagens de fauna,

Capex Opex Correc8es de tragado: =7e:14)) ﬁuﬂ,ﬁﬁ;%%fgzg:;"r;:bgm €

R$ 7.,07 o]] R$ 4,06 bi Dispositivos: |} corregdes de tragado.
RS 4,21 bi (VPL) R$ 1,81 bi (VPL) Tanel: G

WACC Estimativa de empregos CAPEX/Km (milhSes/km): k)
11,41% a.a. 102.435 OPEX/Km (milhdes/km): (I (a1
(direto, indireto, efeito-renda) Custos Manuteng&o (milhSes/ano/faixa): ;=15 2

Custos duplicagdo (milhBes/km): =
TKM (PS) T R e Fluxo de Caixa Acumulado: |13 (= o113 e]-1
0,059 g Receita Bruta: [(E8 R 1 EEE
Receita Bruta (VPL): A o1 61

CAGR Trafego: [l /A n

Granéis Liquido b

Edital
14/04/2026

CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
53% 10 ano ao 90 ano R$ 79,25 milhdes

Leildo

23/07/2026

VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execug&do do Contrato:
29.075 R$ 270,05 milhdes RS 396 milhdes

10An0 20Ano 30Ano 40Ano SOAno 6O0Ano 70 Ano 80Ano 90 Ano
Valor consensuado de saida, a ser pago

D co i ladtr et e 932,46 773,82 768.39 912.17 936,97 568,01 453,64 372,40 271,67
vencedor do Processo Competitivo CAPEX em RS MilhSes

R$ 120 milhdes

Data-base: mar/2023
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BR-163/MT/PA

Rota Arco Norte

OTIMIZACAO CONTRATUAL do contrato de concess3o da
rodovia BR-163/MT/PA, trecho que faz a ligagdo entre os
estados Para e Mato Grosso, atravessando 13 municipios e
influenciando diretamente a dindmica socioecondmica de
600 mil pessoas.

=

A rodovia € estratégica para o escoamento da produgdo
agricola do Centro-Oeste aos portos do Norte, principalmente
soja e milho, reduzindo tempo e custos logisticos.

STATUS:Leilao agendado

Atualizado em 17/07/2026

Duplicagao:

Faixa Adicional:
Contorno:
Marginais:

Pragas aimplantar:
Pragas existentes:
Porticos aimplantar:

CAPEX/Km (milhdes/km):

OPEX/Km (milhGes/km):

Custos Manuteng&o (milhdes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhdes/km):

Fluxo de Caixa Acumulado:

Receita Bruta:

Receita Bruta (VPL):

CAGR Trafego:

CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
53% 10 ano a0 90 ano R$ 88,00 milhGes

VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatdrio: Garantia de Execugdo do Contrato:
29.075 R$ 28,44 milhdes RS 441,00 milhGes

10An0 20 Ano 30Ano0 40Ano ©SOAno 60Ano 70Ano 80Ano 90 Ano

656,51 854,14 911,21 845,48 795,13 687,44 802,58 784,59 809,19
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BR-060/155/DF/GO 7

OTIMIZACAO CONTRATUAL da concess3o da BR-060/153/DF/GO,
esse projeto representa uma ligagdo entre duas importantes
capitais, Brasilia (DF) e Goiania (GO), servindo como elo entre o
Centro-Oeste e o Sudeste do pais, impactando diretamente a
dinamica socioecondmica de diversos municipios, promovendo 0
desenvolvimento regional e a atragao de investimentos.

() e
. oS4 Brasilia
Goiania e"‘w\eﬁ
®

STATUS:Depende de publicagao do edital pela ANTT

Atualizado em 26/09/2025

Trecho Extensé&o Duplicaggo: 0,0 km Obras relevantes:
H 3 H - . L . 5 Trombetas, 10 Diamantes,
@ Hldr?l.a ndia/GO &~ 2‘"‘6 km Faixa Adicional: 52,9 km 1Trevo Completo, 1Parclo,
Brasilia/DF Contorno: 43,52 km 10 Passagens Inferiores,
o 3 Retornos em X, 9 Retornos
o o Marginais: 12,08 km em U, 1 Rotatdria Alongada,
apex ex : . 13 Passarelas, 81 Acessos,
¢ P . e P . Pragas aimplantar: 0 112 Pontos de Onibus e
s R$ 4,14 bl L R$ 3,46 bl Pragas existentes: 2 5 Passagens de Fauna.

RS 2,02 bi (VPL)

WACC
12,33% a.a.

EX

R$ 0,91 bi (VPL)

% Estimativa de empregos

59.983

(direto, indireto, efeito-renda)

Porticos a implantar: O

CAPEX/Km (milhdes’/km): RS 19,56

OPEX/Km (milhdes/km): RS 16,34

Custos Manutenggo (milhBes/ano/faixa): RS 0,050
Custos duplicagdo (milhdes/km): -

I

TKM (PS) . Fluxo de Caixa Acumulado: RS 5,60 bilhdes
17 AN Cargas Gerais ) X —_—
0. 1111l] Conteinerizaveis cac) Receita Bruta: R$ 18,52 bilhdes
Receita Bruta (VPL): RS 4,13 bilhdes
CAGR Trafego: 1,86 % a.a.
. Edital
Agosto/2026
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
0 49% 10 ano ao 60 ano -
Leildo g VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execug&o do Contrato:
& Dezembro/2026 3| 37.385 - -
Q
‘;‘% 10 Ano 20 Ano 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano
O
§ 243,68 140,12 503,93 895,55 741,12 375,55

CAPEX em RS Milhdes
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BR-070/174/
364/MT/RO

Corredor para exportagdo de graos pelo Arco Norte, as
rodovias BR-070/174/364 conectam as areas de
produgdo, no Estado do Mato Grosso, e 0s portos
exportadores, a partir da capital Porto Velho. De acordo
com dados do MDIC, a exportagdo de soja, milho e
algoddo, pelos portos do Arco Norte, saltou de 160/
(2012) para 3690 (2022). Os volumes envolvidos,
passaram de 10 milhGes de toneladas em 2012 para mais
de 50 milhGes de toneladas em 2022.

STATUS:TCU
@ Trecho Extensé&o
Vilhena/RO - YARN
< Cuiaba/MT sl
Capex Opex
$"‘ R$6,13 bi © Rrg4,29 bi
RS 2,82 bi (VPL) R$1,18 bi (VPL)

WACC
11,07% a.a.

Atualizado quando
publicado o edital

EX

TKM (PS)
& 01576
. Edital
[F© Agostor2026
Leildo
ﬁ Dezembro/2026
o

Data-base: jan/2025

Estimativa de empregos

89.919

(direto, indireto, efeito-renda)

&

Granéis Solidos
Agricolas
(GSA)

CAPEX/Receita (VPL):
51%

VEQ/dia/praga:

Vilhena

Atualizado em 03/09/2025

Duplicaggo: 22,80 km Obras relevantes:

: ;i . 58 dispositivos e intersegdes
Faixa Adicional: 162,90 km (novos e remodelados)
Contorno: - 8 passarelas de pedestres
. (novas), 20 travessias em
Marginais: 12,37 km nivel e 2 Ponto de Parada e

Pragas existentes:
Porticos a implantar:

CAPEX/Km (milh&es/km):

OPEX/Km (milhBes/km):

Custos Manutengdo (milhSes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhdes/km):

Fluxo de

I

Receita Bruta (VPL):

Ciclo de Obras:
3023080ano

Capital Social Minimo Obrigatorio:
R$ 419 milhdes

Pragas a implantar:

[o]

Descanso

7
[o]

R$ 6,91

RS 4,84

R$ 0,05

R$ 13,71

RS 6,84 bilhdes
R$ 23,78 bilhGes
RS 5,56 bilhdes
1,42 %a.a.

Caixa Acumulado:
Receita Bruta:

CAGR Trafego:

Garantia da Proposta:
R$ 55 milhGes

Garantia de Execug&o do Contrato:
R$ 274milhGes

30 Ano

40 Ano 50 Ano

60 Ano 70 Ano

80 Ano

CAPEX em RS Milhdes

595,66

638,99 511,25

669,94 840,68 209,39
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BR-116/524/BA

Feira de
Santana
O trecho da rodovia conecta Salvador, capital da Bahia, a BR-324
Feira de Santana e segue até a divisa entre Bahia e Minas ©
Gerais. E essencial para a logistica nacional, integrando o 5 Salvador
Nordeste ao Sudeste, e desempenha um papel estratégico Vitoria da Q
no transporte de cargas e passageiros, alem de impulsionar o Conquista
desenvolvimento econdmico regional.
Divisa
BA/MG
Atualizado em 14/11/2025
Tre(I:ho g e Extensdo Duplicagdo: 307,75 km Obras relevantes:
Salvador - Feira de PN " o 52 passarelas de pedestres
@ Santana - Divisa BA/MG 653'30 km Faixa Adicional: 257,46 km (novas e remodeladas) e
Contorno: 0,0 km 3 pontos de parada e
. descanso
Marginais: 37,22 km
’? Capex . e Opex . Pragas a implantar:
s R$ 14,0 bi L R$ 10,68 bi Pragas existentes:
RS 6,57 bi (VPL) RS 2,64 bi (VPL) Porticos a implantar:
/\;‘ WACC % Estimativa de empregos CAPEX/Km (milhBes/km): RS 21,43
wml 12,33% a.a. 202.842 OPEX/Km (milhBes/km): R$ 16,35
(direto, indireto, efeito-renda) Custos Manuteng&o (milhBes/ano/faixa): R$ 0,17
|>< Custos duplicagdo (milhSes/km): RS 6,45
TKM (PS) Carga Agricola, Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 24,52 bilhdes
% 0,0840 Pecuaria, Industrial Receita Bruta: R$ 67,76 bilhdes
e Petroquimico Receita Bruta (VPL): RS 13,20 bilhdes
CAGR Trafego: 2,14 % a.a.
. Edital
Setembro/2026
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
N 50% 30ano ao 80 ano R$ 132 milhGes
Leilgo 8 VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatdrio: Garantia de Execug&o do Contrato:
ﬁ Dezembro/2026 ‘g 42.606 RS 773 milhdes RS 660 milhdes
o o
é 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano
©
§ 2.080,24 1.969,05 1.893,49 1.221,27 799,04 988,46

CAPEX em RS Milhdes
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BR-116/158/
290/392/RS

O trecho em estudo conecta Porto Alegre (Leste) a
Uruguaiana (Oeste) e Panambi (Norte) a malha viaria regional.
Essas rodovias interligam importantes municipios do estado,
formando uma rede essencial para a economia local e o

escoamento da produgao.

Cruz Alta
BR-158

Santa Maria

Santana da
Boa Vista

Porto Alegre

Camaqua

STATUS: Audieéncia Publica

Extensdo

<> 674,10 km

Trecho

Camaqua - Porto Alegre -
Cruz Alta - Sta. Maria -
Santana da Boa Vista

tO,

Duplicag@o: Em revisdo
Faixa Adicional: 225,00 km
Contorno: Em revisdo

Atualizado em 15/10/2025

Obras relevantes:
71dispostivos e intersegdes
(novos e remodelados)

8 passarelas de pedestres
(novas ), e 1 Ponto de Parada

Capex

R$ 6,50 bi

RS 3,24 bi (VPL)

WACC
11,23% a.a.

EX

Opex
R$4,01 bi

R$1,08 bi (VPL)

Le

Estimativa de empregos

94.176

(direto, indireto, efeito-renda)

&

Marginais: 27,43 km
Pragas aimplantar: O
Pragas existentes: 0
Porticos aimplantar: A definir

CAPEX/Km (milh&es/km):

OPEX/Km (milhBes/km):

Custos Manutengdo (milhSes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhdes/km):

I

e Descanso

R$ 9,64
R$ 5,95
R$ 0,08
Em revisdo

TKM (PS) . Fluxo de Caixa Acumulado: RS 8,78 bilhdes
e Cargas Gerais ) X i
0,135 M conteinerizavei Receita Bruta: R$ 27,05 bilhdes
onteinerizavels (CGc) Receita Bruta (VPL): RS 6,12 bilhdes
CAGR Trafego: 1,80 % a.a.
. Edital
IEO Setembro/2026
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
© 53% 30 ano ao 80 ano R$ 61,00 milhdes
Leildo 8 VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execug&o do Contrato:
); Dezembro/2026 i 16.846 R$ 426,12 milhdes R$ 306,00 milhdes
Q
7]
8 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano
o]
g 978,64 679,68 747,64 415,94 303,68 302,62

CAPEX em RS Milhdes
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BR-116/392/RS

As duas rodovias formam um eixo rodoviario que conecta o
interior produtivo galicho ao Porto de Rio Grande, principal
terminal portuario do estado. A BR-116 atravessa o estado no
sentido Norte—Sul, ligando cidades como Porto Alegre, Caxias
do Sul e Pelotas, enquanto a BR-392 conecta a regido central
e a Fronteira Oeste (via Santa Maria e Santana do Livramento)
diretamente ao litoral sul, em Rio Grande.

STATUS: Audiéncia Publica

Trecho

Santana da Boa Vista -
Camaqua - Jaguarao -
Rio Grande/RS

Capex

R$ 6,08 bi

RS 2,51 bi (VPL)

tO,

WACC
12,49% a.a.

EX

TKM (PS)
¥ 01007
. Edital
IZO Setembro/2026
Leildo
ﬁ Dezembro/2026
fam}

Data-base: jan/2025

Extensdo

<> 456,20 km

Opex
R$ 5,73 bi

RS 1,39 bi (VPL)

Le

Estimativa de empregos

88.091

(direto, indireto, efeito-renda)

&

Cargas Gerais
Conteinerizaveis cco)

CAPEX/Receita (VPL):
39%

VEQ/dia/praga:
10.264

ghorto Alegre
Santana da 4
Boa Vista @ Camaqua
o
O,
Rio Grande

Atualizado em 27/02/2026

Duplicaggo: 81,21km
Faixa Adicional: 0 km
Contorno: 0 km
Marginais: 38,58 km
Pragas aimplantar: O
[0}
14

Pragas existentes:
Porticos a implantar:

CAPEX/Km (milh&es/km):

OPEX/Km (milhBes/km):

Custos Manutengdo (milhSes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhdes/km):

Fluxo de Caixa Acumulado:

Receita Bruta:

Receita Bruta (VPL):

CAGR Trafego:

I

Ciclo de Obras:
30anoao 70 ano

Capital Social Minimo Obrigatorio:
R$ 412 milhdes

Obras relevantes:

64 dispostivos e intersegdes
(novos e remodelados)

39 passarelas de pedestres
(novas e remodeladas), e

2 ponto de Parada e Descanso.

R$ 13,23

R$ 12,46

R$ 0,15

R$ 5,16

R$ 10,61 bilhdes
RS 34,44 bilhdes
R$ 6,42 bilhdes
2,86 % a.a.

Garantia da Proposta:
R$ 64 milhdes

Garantia de Execug&o do Contrato:
R$ 321 milhdes

30Ano 40Ano SOAno 60Ano 70Ano

CAPEX em RS Milhdes

659,53 683,18 600,90 633,77 529,48
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BR-153/282/470/SC

Principal eixo logistico multimodal do Vale do Itajai, o trecho
possibilita o escoamento da produgdo industrial,
agropecuaria e madeireira de Santa Catarina. A BR-470, em
particular, constitui o corredor de escoamento para os Portos
de Itajal e Navegantes.

Alem da fungdo logistica, esse lote promove a integragg@o
regional e fortalece a competitividade catarinense. A ligagdo
com o Porto de Navegantes e 0s acessos a BR-282 e BR-153
ampliam a conexdo com outras regides e com rotas de
exportacao.

STATUS:Audiencia Publica

Extensdo

<> 515,16 km

Trecho

BR-470/153/282/SC

Q
s’f‘ Capex

R$6,40 bi

R$ 2,87 bi (VPL)

© R$6,71 bi
RS1,62 bi (VPL)
WACC

12,33% a.a.

Estimativa de empregos

92.728

(direto, indireto, efeito-renda)

&

EX

Vargem
Bonita

Campos
Novos

Blumenau

Floriandpolis

Atualizado em07/04/2026

Duplicag8o: 50,81 km
Faixa Adicional: 102,60 km
Contorno: -
Marginais: 78,81 km
Pragas aimplantar: O
Pragas existentes: O
Porticos a implantar: 13

CAPEX/Km (milh&es/km):

OPEX/Km (milhBes/km):

Custos Manutengdo (milhSes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhdes/km):

I

Obras relevantes:

155 dispositivos e intersegdes
(novos e remodelados), 29
passarelas de pedestres (novas
e remodeladas) e 2 pontos de
parada e descanso para
motoristas profissionais

RS 12,41
RS 13,01
RS 0,12
RS 6,55

TKM (PS) Carcas Gerais Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 11,61 bilhdes
% 0,097 = g SUET Receita Bruta: R$ 33,63 bilhdes
Conteinerizaveis (cco) Receita Bruta (VPL): R$ 6,26 bilhdes
CAGR Trafego: 1,71 % a.a.
. Edital
2026
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
< 46% 30 ano ao 80 ano R$ 63 milhdes
e o]
Leildo g VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatdrio: Garantia de Execug&o do Contrato:
ﬁ 2027 = 10.304 RS 473 milhdes RS 337 milhdes
8 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano
O
g 482,82 533,91 595,79 730,53 558,18 599,44

CAPEX em RS Milhdes

41



Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

BR-153/282/480/SC :

Eixo de escoamento agroindustrial do Oeste e Meio-Oeste de
Santa Catarina, conecta o interior produtivo do estado aos
centros de consumo e exportagdo. As rodovias s3o
estratégicas para o transporte de commodities e produtos
beneficiados.

Componente chave na integragdo multimodal entre Santa
Catarina e o Parana, faciltando o fluxo continuo de
mercadorias e insumos entre os dois estados.

STATUS:Audiencia Publica

Trecho Extens&o
@ BR-153/282/480/SC <> 166 km
Capex Opex
s"‘ RS 2,71 bi © Rg 3,04 bi
RS 1,35 bi (VPL) R$ 0,84 bi (VPL)
WACC Estimativa de empregos

&

11,07% a.a. 39.264

(direto, indireto, efeito-renda)

EX

I

3
5

BR-470 . _ .
Floriandpolis

Atualizado em07/04/2026

Obras relevantes:

53 dispostivos e intersegdes
(novos e remodelados), 15
passarelas de pedestre e 1
Ponto de Parada e Descanso

Duplicag8o: 29,36 km
Faixa Adicional: 31,51 km
Contorno: -
Marginais: 24,21 km
Pragas aimplantar: O
Pragas existentes: 0
Porticos a implantar: 5

CAPEX/Km (milhdes/km): RS 16,33

OPEX/Km (milndes/km): RS 18,29
Custos Manutengdo (milhSes/ano/faixa): R$ 0,15
Custos duplicagéo (milhdes/km): RS 5,08

TKM (PS) Carsas Gerais Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 4,67 bilhdes
% 0,099 c gt N . Receita Bruta: RS 14,05 bilhdes
onteinerizaveis (cco) Receita Bruta (VPL): RS 3,00 bilhdes
CAGR Trafego: 3,23 % a.a.
. Edital
2026
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
< 45% 30ano ao 70 ano R$ 30 milhdes
e 4]
Leildo = VEQ/dia/praca: Capital Social Minimo Obrigatdrio: Garantia de Execugso do Contrato:
3 8.526 R$ 282 milhGes R$ 162 milhGes
2027 2
f=Y 5
‘,f 30An0 40Ano S50Ano BOAno 70 Ano
©
g 291,50 334,17 329,15 305,83 244,17

CAPEX em RS Milhdes
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BR-393/RJ

Trecho conecta os municipois de Barra Mansa (RJ) e AleEm
Paraiba (MG), atravessando outros 8 municipios da
regicdo Centro-Sul do estado do Rio de Janeiro.

Desempenha papel fundamental na economia do Sul
Fluminense, um da maiores regides industriais do estado,
ao conectar o polo metalUrgico de Volta Redonda, que
possui um PIB superior a R$ 17 bilhdes, contribuindo
diretamente para o fortalecimento da economia regional.

STATUS:Estudo aprovado pelo MT,
em vias de abertura de AP

Trecho Extensdo

(O,

Barra Mansa/RJ -
Alem Paraiba/MG

Capex

R$3,05 bi
R$164 bi (VPL)

WACC

<> 204,7 km

Opex
(% R$3,11bi

R$ 0,99 bi (VPL)

Volta

Redonda

Além Paraiba

Rio de
Janeirog

Duplicaggo: 15,02 km

Atualizado em 15/04/2026

Obras relevantes:

Faixa Adicional: 6,23 km

Contorno: 18,89 km
Marginais: 2,91km

Pragas aimplantar: O

Pragas existentes: 3
Porticos a implantar: 3

69 dispositivos e intersegdes
(novos e remodelados)

6 passarelas de pedestres
(novas), e 1 Ponto de Parada e
Descanso

A2 % Estimativa de empregos CAPEX/Km (milhBes/km): RS 14,89
I I 11,07% a.a. 44.190 OPEX/Km (milhdes/km): RS 15,21
Atualizado quando o) (direto, indireto, efeito-renda) Custos Manutengdo (milhBes/ano/faixa): RS 0,10
pUslEEEDOEsE Y Custos duplicag&o (milhSes/km): RS 8,46
TKM (PS) Cargas Gerais Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 4,47 bilhdes
% 0,174 Conteinerizaveis Receita Bruta: RS 14,17 bilhdes
(CGC) Receita Bruta (VPL): RS 3,50 bilhdes
CAGR Trafego: 1,00 % a.a.
. Edital
2027
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
S 47% 302070 ano R$ 34,97 milhdes
e o
Leildo g VEQ/dia/praca: Capital Social Minimo Obrigatdrio: Garantia de Execugso do Contrato:
ﬁ 2027 5 25147 R$ 162,45 milhdes RS 175 milhdes
f=Y o
g 30An0 40Ano SOAno 6B60ANno 70 Ano
©
s 730,33 533,08 384,97 22,67 51,68

CAPEX em RS Milhdes
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BR-153/SP

OTIMIZACAO CONTRATUAL do contrato de concess3o da

BR-153/SP, que & um dos principais eixos longitudinais do
pais, com fung3do estratégica no transporte de cargas e
passageiros.

Em 2023, a produgdo agricola na regido foi cerca de 5 milhdes
de toneladas de soja e 4,2 milhdes de toneladas de milho,
reforgando a importancia da rodovia para o agronegocio.

STATUS:Depende de acordo entre as
partes e aprovagao do TCU

@» O

EX

» B

Trecho
Icém/SP -
Ourinhos/SP

Capex

RS 3,56 bi
RS 1,72 bi (VPL)

WACC

9,21% a.a.

TKM (PS)
0,180

Edital
2027

Leildo

2027

Data-base: jan/2022

Extensdo

<> 321,6 km

@
% Estimativa de empregos

= 51.609

(direto, indireto, efeito-renda)

Opex
R$ 4,35 bi

RS 1,67 bi (VPL)

Cargaisons générales
1)

CAPEX/Receita (VPL):

Ourinhos

Duplicag&o:

Faixa Adicional:
Contorno:
Marginais:

Pragas a implantar:
Pragas existentes:
Porticos a implantar:

Atualizado em 08/09/2025

Obras relevantes:

4 OAE, 3 Acessos e
11 Intersegdes

182,7 km

23,73 km

Em revisdo
Em revisdo
Em revisdo
Em revisdo
Em revisdo

CAPEX/Km (milhdes/km): R$ 11,08
OPEX/Km (milndes/km): RS 13,52
Custos Manuteng&o (milhGes/ano/faixa): RS 0,05

I

Custos duplicag&o (milhdes/km): RS 5,03
Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 1,74 bilhdes

Receita Bruta: R$ 11,58 bilhGes

Receita Bruta (VPL): RS 4,27 bilhdes

Ciclo de Obras:

CAGR Trafego: 1,53 % a.a.

Garantia da Proposta:

40,2% Em revisdo Em revisdo
VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execuggo do Contrato:
17.290 Em revisdo R$ 208 milhdes
10An0 20Ano 30Ano 40Ano ©SOAno 60Ano 70Ano 80Ano 90Ano 100 Ano
356,22 300,72 283.90 141,60 164,39 97,54 79,27 122,30 97,46 205,76

CAPEX em RS Milhdes
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BR-116/PR/SC

OTIMIZACAO CONTRATUAL do contrato de concess3o da
BR-116/PR/SC, o trecho & estratégico no corredor de
integragdo Sul-Sudeste, sendo uma das principais rotas para
0 escoamento da produgdo agricola, industrial e florestal da
regido. Atende cerca de 3,5 milhdes de habitantes entre

Parana e Santa Catarina.

Apresenta uma infraestrutura voltada a mobilidade
interestadual, cuja operagd@o requer elevados padres de
manutencdo, monitoramento ambiental e desempenho
estrutural.

STATUS:Depende de acordo entre as
partes e aprovagao do TCU

@ Trecho Extensé&o
Curitiba/PR - YARN
& Div. SC/RS 412,7 km
Capex Opex
$"‘ R$4,15 bi © R$4,45 bi

R$ 1,94 bi (VPL) R$ 1,43 bi (VPL)

WACC
10,61% a.a.

% Estimativa de empregos

60.143

(direto, indireto, efeito-renda)

EX

Duplicag&o:

Faixa Adicional:
Contorno:
Marginais:

Pragas a implantar:
Pragas existentes:
Porticos a implantar:

Curitiba

Florianopolis

Atualizado em 03/09/2025

12,5 km Obras relevantes:
9 Retornos em Desnivel,
13,2 km 5 Passarelas, 2 Balangas,
Em revisdo 1Ponto de Parada e
Descanso
23,6 km
Em revisdo
Em revisdo
Em revisdo

CAPEX/Km (milhBes/km): R$ 10,06
OPEX/Km (milndes/km): RS 11,01
Custos Manutencg&o (milhBes/ano/faixa): R$ 0,07

Custos duplicaggo (milhdes/km): R$ 6,98

TKM (PS) Fluxo de Caixa Acumulado: RS 2,59 bilhdes
% 0,113 Cargas Gerais e Receita Bruta: RS 14,40 bilhdes
Receita Bruta (VPL): RS 4,40 bilhdes
CAGR Trafego: 4,99 % a.a.
. Edital
2027
CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
Q 44.1% 10 Ano a0 150 Ano Em revis3o
Leildo g VEQ/dia/praca: Capital Social Minimo Obrigatario: Garantia de Execucso do Contrato:
ﬁ 2027 g 18.594 Em revisdo Em revisdo
f=9 5
‘,f 10An0 20Ano 30Ano 40Ano SOAno 60Ano 70Ano 80Ano 90Ano 100Ano
©
g 135,22 317,61 437,57 443.4 418,18 222,07 144,93 100,70 116,33 159,72

CAPEX em RS Milhdes
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BR-116/376/PR
E BR-101/SC

OTIMIZACAO CONTRATUAL do contrato de concess3o da
BR-116/376/PR e BR-101/SC, trecho conecta importantes
centros urbanos, industriais e portuarios, como Curitiba (PR),
Joinville (SC) e Floriandpolis (SC), alem de servir como
principal via de acesso ao complexo portuario do litoral sul.

Com papel estratégico no escoamento de cargas oriundas do
Sul e Sudeste, incluindo produtos agricolas, industriais e
importados, atende diretamente uma populacdo de mais de 3

milnGes de habitantes.

STATUS: -
Trecho
(o) curitiba/PR -
< Floriandpolis/SC
Capex
s"‘ RS 8,59 bi

R$ 4,95 bi (VPL)

WACC
10,61% a.a.

EX

TKM (PS)
% 0,1165
. Edital
2027

Leildo
A 2027

Data-base:mar/2023

Extensdo

<> 405,9 km

© RS 4,94 bi

R$ 2,33 bi (VPL)

% Estimativa de empregos

135.035

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais (ca)

CAPEX/Receita (VPL):

Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

Curitiba
o™ <
0"(\ 'p\"h

)

LoL-3g

Florianopolis

Atualizado em 08/09/2025

Duplicagdo: -
Faixa Adicional: 97,93 km
Contorno: -
Marginais: 23 km

Pragas aimplantar: -

Pragas existentes: -
Porticos a implantar: -

I

Ciclo de Obras:

CAPEX/Km (milh&es/km):
OPEX/Km (milhBes/km):
Custos Manutengdo (milhSes/ano/faixa):
Custos duplicagdo (milhdes/km):
Fluxo de Caixa Acumulado:
Receita Bruta:

Receita Bruta (VPL):

CAGR Trafego:

Obras relevantes:

3 Retornos em Desnivel,
10AE, 9 Passarelas,
1SAL,1Area de Escape,
1Balanga WIM, 1 PRF.

R$ 18,23

R$ 12,18

R$ 0,14

RS 2,57 bilhdes

RS 19,93 bilhdes
R$ 9,32 bilhdes

2,19 %a.a.

Garantia da Proposta:

53,1% 10 a0 140 ano Em revisdo
VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execug&o do Contrato:
40.896 Em revisdo Em revisdo
10AN0 20Ano 30Ano 40Ano SO0Ano B0Ano 70Ano 80Ano 90Ano 100 Ano
364 813 954 1.316 1.386 783 638 315 269 382

CAPEX em RS Milhdes
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CRONOGRAMA

»

, Rotas Gerais BNDES Edital

BR-116/251/M G 1912

2 Rota dos Sertdes BNDES TCU

BR-116/324/BA/PE

Otimizagé@o Rodovia Régis Bittencourt

A cP
5 BRA16/SPIPR CHMIZACO
, Otimizagdo Rota Arco Norte OTIMIZAGRO
BR-163/MT/PA
5 Otimizac&o Rota do Pequi oTIMIZAGAO
BR-060/153/DF/GO
s RotaAgro Central S TCU
BR-070/174/364/MT/RO
TCU
7 Rota2deJulho InfralSIAY AP Lo
BR-116/324/BA
g RotaIntegragdo do Sul BNDES
BR-116/158/290/392/RS
o Rota Portuaria do Sul q
BR-116/392/RS FirEEkY
Rodovias Integradas de SC - Lote 01 A
BR-153/282/470/SC o
Rodovias Integradas de SC - Lote 03 .
BR-153/282/480/SC o
Rota Vale do Café REA
BR-393/RJ
Otimizaga@o Rodovia Transbrasiliana OTIMIZAGAO
BR-153/SP
Otimizagao Rota Planalto Sul -
BR-116/PR/SC OTIMIZAGAO
Otimizag@o Rota Litoral Sul -
BR-116/376/PR e BR-101/SC OTIMIZACAO
CP: Consulta PGblica AP: Audiéncia PUblica TCU: Envio ao Tribunal de Contas da Unigo

Leildio
31/03

Edital LeilEo Q

13/02 28/05

Edital Leildo O

14/04 23/07

Edital
17/07

TCU

TCU

AP

AP

Edital

Edital
Edital
Edital
Edital

TCU

TCU

AP

TCU
TCU

Leildo
12m

Leildo
Leildo
Leildio
Leildo

Leildo

Edital

Edital

TCU

CP

CP

Edital: Publicac&o do edital de licitacso [l Leil&o: RealizagZo da sess&o pblica de leil&o
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PERSPECTIVA DE

67 ConcessBes_
Rodoviarias - ¥* .«-/ P&s-2026

39 leildes + ’!,
32 projetos
contratados para

p0s-2026

gFortaleza

AC

Rio
Branco

Manaus

Teresina
cE

Até 2022

5 [ Carteira pos-2026
‘?_ - aon Carteira 2026

Carteira 2025
------------- Carteira 2024
Carteira 2023

-------- Concessoes até 2022
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CARTEIRA POS-2026

Estruturados pela Infra S.A. e pelo BNDES

= BR-280/SC - Rodovias Integradas de
Santa Catarina - Lote 2

= BR-020/BA/DF/GO e BR-242/BA/TO

= BR-356/RJ/MG e RJ-240
Rota do Agu

= BR-155/158/MT/PA
= BR-070/158/MT

= BR-364/MT

= BR-135/316/MA

= BR-101/BA

= BR-235/MA/TO

= BR-262/MG/ES

= BR-282/SC

= BR-285/RS

= BR-367/MG

= BR-392/RS

= BR-438/486/RS/SC
= BR-070/158/MT

BR-040/DF/GO

BR-020/CE

BR-222/CE

NE.T - BR-101/BA/SE e BR-235/SE

NE.2 - BR-101/ SE/AL/PE

BR-232/PE

NE.4 - BR-101/PB/PE e BR-230/PB BR-101/PB/PE
NE.S - BR-101/PB/RN, BR-304/CE e BR-116/CE
BR-O10/MA/PA

BR-135/MA

BR-153/PA/TO

BR-226/PI/MA/TO

BR-104/PB/PE/AL

BR-116/PB/CE/PE

BR-423/PE/AL
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CONCESSOES DE RODOVIAS

(previsto e realizado)

32 560

16.046 km . :
s920km  5370km R$ 21abi+Re 148 b
duplicagao faixa adicional
2 leiloes 13 leiloes 10 leiles
1.078 km 3.221 km 6.279 km 5.487 km
RS 30,3 bi 81,6 RS 135,2 bi RS 113 bi ToTAL
o R$ 18,7 bi 48,1 o RS 81,6 bi > RS 65,3 bi CAPEX
o RS 11,6 bi 33,5 o RS 53,6 bi > RS 47,2 bi OPEX
694 km 951 km 1.331 km 953 km
duplicagao duplicagao duplicagao
349 km 789 km 1.182 km 1.049 km

faixa adicional faixa adicional faixa adicional

S0
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FICHA TECNICA

VIVIANE ESSE

Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario

Gabinete da Secretaria Nacional de Transporte Departamento de Obras PUblicas - DOP/SNTR

Rodoviario - GAB-SNTR ~

ALLAN MAGALHAES MACHADO
RODRIGO DE PAULA CHIARI Diretor de Obras Publicas
Diretor de Programa / Secretario Nacional de Transporte Rodoviario - Substituto

MARIANA CAMPOS PORTO
ANDERSON LESSA LUCAS Coordenadora-Geral de Obras PUblicas / Diretora de Obras PUblicas - Substituta
Diretor de Programa

ELIETE RIBEIRO DOS SANTOS
MIRIAN RAMOS QUEBAUD Gerente de Projeto

Gerente de Projeto / Tradutora
ROGERIO LEZINO COSTA LEITE

FRANCISCA ESTER DA ROCHA BROCHADO Gerente de Projeto

Chefe de Gabinete
EVERTON CORREIA DO CARMO
RAMON SAYMON OLIVEIRA Gerente de Projeto

Chefe de Gabinete Substituto / Tradutor
ENEAS DA SILVA GHIOTTO
ARIANNE TOLEDO DE PAFFER Coordenador de Plangjamento e Monitoramento de Obras PUblicas

Assessora Tecnica
EMANUEL FROTA FONTELES
Coordenador de Planejamento

JOAQUIM CARLOS SOUTINHO NETO
Coordenador de Informagdes

Departamento de Outorgas Rodoviarias - DOUT/SNTR

FERNANDA DE GODQOY PENTEADO
Diretora do Departamento de Outorgas Rodoviarias

ANDERSON SANTOS BELLAS Arte, projeto grafico e diagramagao
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