ROADSHOW

Ferrovias Brasil

O Ministério dos Transportes estd inserindo o Brasil em um
ambiente real de expansdo da malha ferroviaria, ao assegurar
recursos publicos e privados para alavancar mais de RS 600
bilhdes de investimentos no setor. Este plano nacional de
desenvolvimento ferrovidario compreende rodada inédita de 8
leildes no setor de ferrovias, incluindo procedimento para
contratagdo de Ferrovias Inteligentes na modalidade de
chamamento publico com autorizagdo em malha ferroviaria
nacional. Com visdo de longo prazo, o pais avanga rumo a um
modelo de transporte mais eficiente, sustentdvel e competitivo. A
ampliagcdo da malha ferrovidria ndo apenas moderniza a logistica
nacional, mas também impulsiona a competicdo entre portos, o
desenvolvimento econémico e a integragdo nacional.

Este novo ciclo de investimentos reforca o compromisso do
Governo Federal em ampliar a participagdo do modo ferroviario
na matriz de transporte brasileira. A expansdo das ferrovias
reduzird custos logisticos, aumentara a competitividade da
producdo nacional e diminuird a dependéncia do transporte
rodoviario. Além disso, ao promover um sistema de transporte de
cargas mais eficiente, o Brasil se alinha as melhores praticas
globais, criando oportunidades para novos negdcios e atraindo
investimentos.

A sustentabilidade também é um dos pilares desta transformacao.
As ferrovias sdo essenciais para melhorar a seguranca no
transporte e reduzir o impacto ambiental. Ao ampliar, o uso desse
modo de transporte, o pais avanca na transicdo para uma
economia mais verde, equilibrando crescimento econémico com
responsabilidade ambiental.

Com visdo estratégica e investimentos robustos, o Ministério dos
Transportes coloca o Brasil nos trilhos do desenvolvimento. Esta é
uma oportunidade histérica para modernizar o setor ferroviario,
garantir mais eficiéncia na logistica e preparar o pais para
desafios do futuro.
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Projetos, Recursos e Normas

[ % Banco de projetos

v O fortalecimento do setor ferroviario no Brasil passa
por uma estratégia abrangente, que inclui
investimentos publicos e privados para a expanséo da
malha. O plano nacional de desenvolvimento
ferroviario de curto, médio e longo prazo visa a
promover distintas solugbes logisticas para o]
transporte de carga e passageiros por meio de:

v" Concessoes;

v/ Chamamentos publicos;

v Autorizagéo

. Novo modelo de funding e
¢ ] financiamento

v" Debéntures de Infraestrutura: Publicado o Decreto ne
11.964/2024, que regulamenta as Debéntures de
Infraestrutura;

v Investimentos com recursos governamentais:
Novo modelo de transferéncia de recursos para alavancar
a rentabilidade dos projetos ferroviarios. Recursos
aportados s6 podem ser aplicados em ferrovias, cujos
bens sdo reversiveis ao patriménio publico;

v" ICMS: Convénio no ambito do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (Confaz) que autoriza as unidades
federadas a conceder isengéo do ICMS nas operagbes
com bens e mercadorias destinados as concessionarias
e as autorizatarias de transporte ferroviario de cargas e
passageiros. Trata-se do Convénio ICMS n°® 120, de 9
de agosto de 2023;

v Reporto: Regime Tributario para incentivo a
implantagao de ferrovias.

g Portifolio Normativo

Conjunto de normas com objetivos, diretrizes,
parametros e meétodos para implementacdo de uma
politica publica coerente para o setor ferroviario.

Normas:
v Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias

v" Regulamentagcdo de Chamamento Publico
(Resolugao 6.058/2024).

v" Regulamentagao de Procedimentos de Calculo da
Indenizagao de Ativos Ferroviarios (IN DNIT 1/2025).

v" Diretrizes para Prorrogacédo Antecipada de Contratos
de Concessao Ferroviaria (Portaria MT n°® 532, de
2024).

v Programa de Sustentabilidade para Infraestrutura de
Rodovias e Ferrovias Federais (Resolugdo ANTT n°
6.057, de 2024).



MODELO REGULATORIO

;g Leildo

v" Maior oferta, selecionando a proposta que exigir menor
transferéncia de recursos governamentais;

v’ Balizas para a estruturagao juridica da Concessionaria, em
conformidade com a Lei n°® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995,
como uma SPE (Sociedade de Propdsito Especifico) sob a
forma de Sociedade por Agdes durante todo o prazo do
Contrato, com a finalidade exclusiva de explorar o objeto da
Concessao;

v' Exigéncia de subscrigdo e integralizagdo, em moeda corrente
nacional, do capital social disposto nos termos do Contrato.

v Recursos do lance depositados em conta vinculada.

—t, .
[cs.] Mecanismo de Seguranca
Tarifaria
v’ Tarifas de Transporte por Unidade de Carga livremente
negociadas de acordo com o interesse comercial, até o
limite do price cap;
v Revisdo da Tabela Tarifaria com reajuste quinquenal pelo
orgao regulador.

Resolucao Célere e Técnica

de Controvérsias

v Arbitragem para resolugéo de controvérsias relativas aos
direitos patrimoniais disponiveis, decorrentes do Contrato e
seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, nos
termos do Decreto n® 10.025, de 20 de setembro de 2019;

v Dispute Board: Mecanismo de gestdo contratual e de
mitigagdo de risco a regular execugdo do Contrato, com
possibilidade de constituicdo de Comité de Resolugdo de
Conflitos para prevenir e solucionar divergéncias de
natureza técnica ou econdmico-financeira, nos termos do
art. 23-A da Lei n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, do art.
151 da Lei n° 14.133/2021, e da Resolugdo ANTT n°
6.040/2024.

Trafego Mutuo e Direito de

Passagem

v Direito de Passagem: a operagdo em que um requerente
trafega de um ponto a outro do Subsistema Ferroviario
Federal - SFF, mediante pagamento, utilizando via
permanente e sistema de licenciamento de trens da
cedente;

v Trafego Mutuo: a operagdo em que um requerente trafega de
um ponto a outro no Subsistema Ferroviario Federal - SFF,
mediante pagamento, utilizando via permanente, sistema
de licenciamento de trens e os recursos operacionais da
cedente (como locomotivas).

@« Mecanismo de Contas

v'Uso de Contas Vinculadas movimentadas através de
Banco Depositario que receberdo exclusivamente os
depdsitos que lhes séo atribuidos dispostos nos termos
do Contrato, podendo também receber recursos de
terceiros, seja de natureza publica, conforme artigo 66 da
Lei Federal n® 14.273/2021 ou de natureza privada,
conforme artigo 25, §1° da Lei Federal 13.448/2021.

% Operacoes Acessoérias

v A Concessionaria podera desenvolver Operacoes
Acessorias, a seu exclusivo critério, observado o disposto
no Contrato e na regulamentagéo;

v'Os modelos de concessdo poderdo contemplar a
instituicdo de mecanismos de incentivo de exploracdo de
receitas  acessorias por parte das empresas
concessionarias, inclusive exploragao imobiliaria;

v'O prego a ser cobrado pelas Operagdes Acessorias sera
definido em negociagdo com o usuario, assegurado o
tratamento isonémico e n&o discriminatorio.



MODELO REGULATORIO
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v Modelos ajustados para cada segmento viario;

v Possibilidade de participacdo da Unido, garantindo a
sustentabilidade financeira dos projetos;

<

Politica tarifaria e premissas de compartiihamento
essenciais para estruturar parcerias solidas, eficientes e
justas;

<

Premissas macroeconbmicas que asseguram a
viabilidade e sustentabilidade dos projetos;

v" Mecanismos contratuais de incentivo ao cumprimento de
metas e a exploragao de receitas acessorias.

R Tecnologia e Eficiéncia
Operacional
v Adocdo de recursos tecnoldgicos e sistemas

inteligentes, visando a garantir alta qualidade e maior
eficiéncia operacional nas ferrovias;

v Implantacdo de novas tecnologias para otimizacao
operacional e redugao de custos;

v Transicdo energética sustentdvel, baseando-se na
reducdo de emissbes de poluentes e opgdes do
mercado;

v Modernizagéo das auditorias e fiscalizagdes;

v Adocdo do modelo de inspecdo acreditada e
verificadores independentes.

Matriz de Riscos

v'Alocagao equilibrada de riscos visando a assegurar
condi¢cdes atrativas para a viabilidade do projeto e
incentivando novos investimentos, gerando previsibilidade
e seguranga juridica.

Q Sustentabilidade Ambiental

v Exploragao ferroviaria focada no desenvolvimento de uma
infraestrutura resiliente, sustentavel e financeiramente viavel
(Resolugdo ANTT n° 6.057, de 2024);

v Incentivos a transi¢éo energética da frota para reduzir
emissodes de poluentes.

##&. Inclusdo e Diversidade

v'Promocéo de acbes afirmativas de género e raga;

v'Recrutamento diversificado e promogao de progressao
igualitaria, através de programas de treinamentos inclusivos;

v Ambiente inclusivo e adesao as politicas publicas sociais.

LT3 Equilibrio Contratual

v"Mecanismo para casos de alteragdes extraordinarias e
relevantes nas condi¢des dos contratos;

v Previsao contratual de mecanismo em caso de inexecucéo
de obras ou servigos previstos em contrato;

v Estrita observancia a matriz de riscos contratual.

Material Rodante

v'Material rodante ndo reversivel, com possibilidade do
emprego de equipamento de terceiros;

v'Vedada a adogédo de critério exclusivamente vinculado a
idade do bem ou ao tempo de sua utilizagao.



MATRIZ DE RISCO

Riscos

Mecanismo de Compartilhamento do Risco

Definicdo da matriz de riscos, incluindo compartilhamento, com
adequada alocacao entre as partes, de forma a assegurar seguranga
juridica, equilibrio econdmico-financeiro e incentivos adequados a
eficiéncia contratual.

Riscos do Poder Concedente

v Decisdo arbitral, judicial ou
concessionaria de cobrar a tarifa;
v Caso fortuito ou de forga maior;

v Alteragdes no caderno de obrigagdes por determinagdo do 6rgao
regulador;

v Realizagéo de investimentos adicionais por parte do 6rgéo regulador;
v Criagao, alteragdo ou extingdo de tributos que alterem o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao, exceto imposto de renda;

v Alteragdes de especificagdes técnicas minimas por parte do érgéo
regulador;

v Riscos residuais e efeitos extraordinarios.

administrativa que impeca a

Riscos da Concessionaria

v Responsavel por riscos relacionados a implantagdo da estrutura da
ferrovia, desde as desapropriagdes, obtengdo de licengas
ambientais, cumprimento de condicionantes ambientais, acbes de
compensacao e gestao de passivos ambientais;

v Responsavel por arcar com danos a terceiros, riscos climaticos,
falhas técnicas, riscos associados a tecnologia e inovagdo, e
variagdes nos custos financeiros e monetarios;

v" A responsabilidade também inclui a seguranga operacional e
patrimonial da ferrovia, acidentes e danos relacionados a falhas de
execugao de projetos e a busca por financiamento.

Riscos
Compartilhados

Obtencédo da Licenga Prévia Ambiental

v" A Administragdo Federal se responsabiliza

pela obtencdo da Licenga Prévia Ambiental
para os empreendimentos prioritarios,
potencializando a atratividade dos projetos
ferroviarios e oferecendo maior segurancga
juridica aos interessados.

Custos de Construcgéao e Insumos

v" O Poder Concedente assume riscos de
variagbes relevantes nos custos de
construgdo, inclusive com relagdo a
insumos.

Desocupacgoes, Desapropriagoes e
Condicionantes Ambientais.

v" O Poder Concedente compartilhara os
riscos relativos aos valores destinados
as desapropriagdes e desocupagdes
irregulares, além de custos com o
atendimento de condicionantes
ambientais.



Concessao de Ferrovias
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de Concessoes
Ferroviarias BNDES

O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social € uma instituicao financeira publica
que apoia projetos de infraestrutura para o crescimento sustentavel e melhoria da qualidade de
vida.

(0] BNDES financia concessoOes ferroviarias federais, oferecendo suporte por meio de sua equipe
da Area de Infraestrutura.

Formas de apoio:

- BNDES Finem
- BNDES Debéntures em ofertas publicas
- BNDES Maquinas e Servigos

Taxa de juros: Composta pelo custo financeiro e remuneragdo do BNDES.

Prazos: Até 34 anos, com desembolsos realizados conforme o progresso dos investimentos.

Volume de Divida: limitado a 80% dos investimentos totais, considerando a necessidade de
financiamento do projeto e restrito a sua capacidade de pagamento.

Garantias:

= garantias reais (tais como hipoteca, penhor, propriedade fiduciaria, recebiveis, etc) e/ou
pessoais (tais como fianga ou aval), definidas na analise da operacéo.

Fonte: Sitio Eletronico BNDES (https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home)




SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Diretrizes de
Sustentabilidade e
Desempenho

Habilitacao de
projetos para
emissao de
debéntures
incentivadas e de
infraestrutura

v Avaliagao e Gestado de Riscos
e Impactos Socioambientais

v Condigbes de Emprego e Trabalho

v Eficiéncia de Recursos e Prevencgéao
da Poluicao

v Saude e Seguranga da Comunidade

v Aquisicdo de Terra e Reassentamento
Involuntéario

v Conservagdo da Biodiversidade e
Gestdo Sustentavel dos Recursos
Naturais

v Povos Indigenas

v Herancga e Patriménio Cultural

v Politica de Sustentabilidade da ANTT

v Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB)

v'Fundo Nacional sobre Mudanca do
Clima (Fundo Clima)
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CARTEIRA 2025/2026

Ferrovias

Corredor Minas - Rio
= Ferrograo
= Corredor Leste - Oeste

Extensao Norte - Ferrovia Norte - Sul

Anel Ferroviario do Sudeste
=== EF-118 - Fase 1 - Obrigatdria

== EF-118 - Fase 2 - Invest. Adicional

Malha Oeste
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Atualizado em 02/10/2025

O Anel Ferrovidrio do Sudeste, também conhecido como EF-
118, é destinado ao transporte de cargas entre portos,
combinando trechos de novas construgdes (greenfield) com
trechos existentes (brownfield). Integrada ao Porto do Agu, o
maior complexo portuario privado da América Latina, a EF-118
visa reduzir gargalos logisticos e fortalecer a economia da
regido Sudeste, uma das areas estratégicas para o PIB nacional.
A ferrovia contribuird para melhorar o escoamento de cargas,
ampliando a competitividade do Brasil no mercado
internacional.

O empreendimento esta dividido em duas fases: a ligagdo Sao
Jodo da Barra (RJ) — Santa Leopoldina (ES) é a Fase 1,
obrigatdria e com 245,9 quildmetros de extensdo, e a fase 2 é
a ligagcdo Nova lguagu (RJ) - Sdo Jodo da Barra (RJ), com 325
quildmetros de extensdo, que serda implantada como um
investimento adicional, caso o governo federal a ative.

Trecho — Fase 1
Sao Joao da Barra/RJ
<> _ santa Leopoldina/ES

Extenséao
7 24595 km
: Prazo de Concessé&o
EEE 50 anos

WACC

A2
il 15959 aa.

A Capex (estimado)
$ R$ 6,6 bilhées

Opex

Q‘} R$ 3,61 bilhdes

P

Y

B

ES

. Santa
Leopoldina

S3o0 Jodo da
RJ Barra

Nova Iguagu
Investimento Obrigatério

. Investimento Adicional

Trem-tipo
3 locomotivas e 145 vagoes

Portos

Porto Central (ES), Porto de Ubu
(ES) e o Porto do Agu (RJ)

Potencial de Transporte
24 milhoes de toneladas/ano

Bitola
1,0 m (métrica)

Tipo de Carga

Carga Geral, Granéis Liquidos,
Granéis Solidos Agricolas e
Minérios



Atualizado em 02/10/2025

O projeto é estratégico para otimizar a conexdo entre as regides

Centro-Oeste e Norte do Brasil. O transporte pela regido
conhecida como Arco Norte representa menores distancias
terrestres e maritimas até o mercado consumidor internacional,
com mais eficiéncia e menores impactos ambientais. O projeto
induz a requalificacdo socioambiental da regido por onde passa,
soluciona a escassez logistica do Mato Grosso e Para e contribui
para a seguranga econémica e alimentar do Brasil e do mundo.

O tracado de 933 km inicia-se em Sinop, no estado do Mato
Grosso, e segue até os portos de Miritituba, em Itaituba, no Para.
O trecho de Sinop (MT) a Lucas do Rio Verde (MT), com cerca de
140 quilédmetros, serd executado como investimento adicional,
caso acionado pelo Governo Federal. O empreendimento visa
racionalizar o transporte de commodities, com destaque para os
granéis agricolas, contribuindo para a seguranca alimentar aos
mercados consumidores do mundo.

Trecho

Itaituba/PA — Sinop/MT

O,

Extenséo
<2 933 km
— Prazo de Concesséo
B 69 anos

WACC

13,74% a.a.

=2

Capex (estimado)*

R$ 33,3 bilhoes

$“|‘

Opex
R$ 103,8 bilhdes

Go

Itaituba

Sinop

.

n
Lucas do
Rio Verde

Trem-tipo
3 locomotivas e 170 vagodes

Portos

{5, Portos de Miritituba/PA

Potencial de Transporte
66 milhdes t/ano

b

Bitola

E 1,60 m (larga)

Tipo de Carga
Granéis Soélidos Agricolas,
Fertilizantes e Granéis Liquidos

(I



Atualizado em 28/04/2026

O projeto de interligacdo da Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste
(FICO) com a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) consolidara
um dos mais importantes corredores de exportacdo do Brasil. Este
corredor estruturante se conecta a Ferrovia Norte-Sul, criando uma
rota estratégica que integra as regides produtoras do Centro-Oeste e
do Oeste brasileiro aos principais portos internacionais, com mais

eficiéncia e competitividade. O projeto é fundamental para
impulsionar a sustentabilidade do transporte brasileiro. Além de
diminuir as emissdes de CO,, o empreendimento promove o
desenvolvimento regional, gerando empregos e melhorando a
infraestrutura do pais.

Ao todo, sdo 1.647 quildmetros de extensdo - 364 km da FICO |, 441
km da FIOL Il e 842 km da FIOL lll — cortando os estados do Mato
Grosso, Goias e Bahia. O corredor se conecta ao trecho inicial da FIOL
I, com 523 quilometros até Ilhéus (BA). O ramal no Mato Grosso
entre Agua Boa e Lucas do Rio Verde de 505 quildmetros sera
executado como investimento adicional, caso acionado pelo Governo
Federal.

Trecho

Caetité/BA — Agua Boa/MT

(O

Extenséo

1.647 km

Prazo de Concesséo
65 anos

il

WACC
14,47% a.a.

=

Capex (estimado)

R$ 58,2 bilhoes

$“l‘

Opex
R$ 217,4 bilhdes

Go

Lucas Barreiras
do Rio Mara Rosa Caetité
Verde . -

Agua Boa < Cc|>[redr]t|na
Cocalinho 'quetandia
Trem-tipo

3 locomotivas e 100 vagoes

Portos

Porto Sul/BA

[ &

Potencial de Transporte
41 milhoes t/ano

&0

Bitola

1,60 m (larga)

b

Tipo de Carga
Granéis Liquidos, Granéis
Sdlidos e Agricolas

B>

Jequié

Ilhéus



Atualizado em 28/04/2026

A Malha Oeste é uma das principais ferrovias do Brasil, somando
atualmente 1.973 quildmetros de extensdo e constituindo parte
significativa da rota bioceanica entre Santos e Antofagasta (Chile). O
projeto de concessdao compreende a linha-tronco de 1.593 km entre
Corumba/MS e Mairinque/SP (EF-265), com ligagdo com a Bolivia e
acesso aos portos fluviais do MS, fortalecendo sua relevancia
logistica nacional e internacional.

A ferrovia encontra-se atualmente em situagdo praticamente nao
operacional, mas conta com significativa demanda reprimida que
podera ser destravada com sua recapacitagdo. O projeto prevé bitola
métrica entre Corumba/MS e Agente Inocéncio/MS, manutenc¢do da
via entre Ag. Inocéncio/MS e Campo Grande/MS e bitola larga entre
Campo Grande/MS e Mairinque/SP. A rota estd vocacionada ao
transporte de celulose, granéis vegetais, carga geral e combustiveis,
e integra regides altamente dinamicas sem alternativa logistica
ferrovidria. A integracdo do Ferroanel de Sdo Paulo ao projeto
assegura a eficiéncia logistica, com integracdo as demais malhas
ferrovidrias do Sudeste, e integracdo portuaria.

Trecho

Corumba/MS - Mairinque/SP

Q

Prazo de Concessao
57 anos

WACC
14,47% CR3

=2

Capex (estimado)

R$ 29 bilhoes

Opex (estimado)

R$ 53,5 bilhdes

Go

Corumba

Campo Grande

Trés Lagoas

Aquidauana
Bauru
Mairinque
Extenséo
<> 1.593 km
Portos

@ F

P

B>

Santos/SP e integragao aos portos
de RJ/ES via Ferroanel

Potencial de Transporte
52,5 milhoes t/ano

Bitola

1 m (métrica) de Corumba/MS até Campo
Grande/MS e 1,6 m (larga) de Campo
Grande/MS até Mairinque/SP

Tipo de Carga
Celulose, Carga Geral, Granéis Liquidos,
Granéis Sélidos Agricolas



Atualizado em 28/04/2026

Barcarena

A Ferrovia Norte-Sul (FNS) seguirda em direcdio ao Norte,
conectando Acailandia (MA) a Barcarena (PA). Em um tragado

Acailandia
de aproximadamente 477 quilobmetros, o novo trecho ampliara
e integrard o sistema ferroviario nacional, estabelecendo uma
ligacdo estratégica com o Complexo Portudrio de Vila do
Conde, no Para.
O projeto permitira uma nova dindmica logistica para o
transporte de minério de ferro, além de fomentar a exploracao
de outros minerais. Também viabilizard uma alternativa
eficiente para o escoamento de produtos como agucar, milho,
etanol, soja e seus subprodutos (farelo e éleo), fortalecendo a
competitividade da regidao e impulsionando o desenvolvimento
econdmico no seu entorno.
Trecho Trem-tipo
@ Acailandia/MA - g 3 locomotivas e 100 vagoes
Barcarenal/PA
> Extensao Portos
530km fiecs, Complexo Portuario de Vila do
- Conde/PA
@ Prazo de Concessao
35 anos “ Potencial de Transporte
.’ 50 milhdes t/ano (em estudo)
WACC

=2

15,79% a.a.
Bitola

1,60 m (larga)

b

A4 Capex (estimado)
$ R$ 15,7 bilhdes

Tipo de Carga

La Opex (estimado) Carga Geral, Granéis Liquidos,
Cj‘ R$ 19,6 bilhoes Granéis Sdlidos Agricolas e
Minérios

B>



Atualizado em 28/04/2026

O Corredor Parand — Santa Catarina concentra 78% de toda a
carga transportada na Malha Sul. Nesse eixo, destacam-se as
cargas voltadas ao comércio exterior, movimentadas
principalmente pelos portos de Paranagua (PR) e Sdo Francisco
do Sul (SC), que representam cerca de 80% do total transportado
no corredor.

As exportagdes de graos respondem por cerca de 50% da
movimentacdo, seguidas pelo acucar, com quase 20%. Também
compdem o fluxo cargas a celulose, contéineres, fertilizantes,
combustiveis e cimento.

O corredor atende ainda a produgdo agricola do oeste do Parand
e do Mato Grosso do Sul, por meio dos terminais intermodais de
Cascavel (PR) e Maringd (PR). Estudos de mercado e demanda
indicam um crescimento significativo da movimentacdo de graos,
gue podera representar até 60% do total transportado neste eixo
ferroviario, com destaque para soja, milho e farelo de soja.

Trecho
@ Corredor Parana-Santa
Catarina

Prazo de Concessao
35 anos

WACC
13,87% a.a.

=2

A Capex (estimado)
$ R$ 6,8 bilhdes

Opex (Estimado)
R$ 27,4 bilhoes

Go

) Ourinhos
Maringd Londri

Cianorte

Ponta Grossa
Rio Branco do Sul
Antonia

Sao Francisco
do Sul

Guarapuava

Mafra peo
Joinville
Extenséo
<2 1.502 km
Portos
@ Sao Francisco do Sul/SC,
Paranagua/PR

<S> Potencial de Transporte
) 32,6 milhoes t/ano

Bitola

é 1 m (métrica)

E Tipo de Carga
Carga Geral, Carga

Conteinerizada e Granéis Solidos Agricolas



Atualizado em 28/04/2026

Atualmente, a Malha Gaucha responde por 16,6% do total de
cargas transportadas na Malha Sul.

Desse volume, cerca de 75% tem como origem ou destino o
Porto de Rio Grande, com destaque para os graos agricolas (53%),
além de farelos e fertilizantes. Os combustiveis representam
aproximadamente 27% da movimentagao total.

Cerca de 40% dos fluxos da Malha Gaulcha estdo conectados a
outros corredores ferroviarios, o que evidencia sua integracdo
com a rede ferroviaria nacional.

Na serra gaucha, a drea de plantio encontra-se consolidada. Por
isso, ndo sdo esperadas taxas elevadas de crescimento, sendo a
expansao sustentada, sobretudo, por ganhos de produtividade.

Trecho
Corredor Rio Grande

Q

Prazo de Concessao
35 anos

WACC
13,87% a.a.

Capex (estimado)

R$ 3 bilhoes

Opex (estimado)

R$ 6,3 bilhoes

Cruz Alta

Santa Maria

Extensao

880 km

Portos
Rio Grande/RS

et

Potencial de Transporte
5,7 milhées t/ano

NZ

Bitola

é 1 m (métrica)

Tipo de Carga
Carga Geral, Granéis Solidos
Agricolas e Granéis Liquidos

(I

Pelotas

Rio Grande



Atualizado em 28/04/2026

O Corredor Interestadual tem inicio em Iperd (SP), ponto de conexdo
com a Malha Oeste, que liga o planalto ao litoral paulista. Seguindo
em diregdo ao Sul, a ferrovia alcanga Ponta Grossa (PR) e, a partir dai,
compartilha o trajeto até Mafra (SC) com o Corredor Parana — Santa
Catarina. De Mafra (SC), o corredor atravessa o estado catarinense
até chegar ao Rio Grande do Sul, alcangando Roca Sales (RS), onde se
divide em dois ramais: um em dire¢do a Passo Fundo (RS) e outro até
General Luz (RS).

Em General Luz (RS), a ferrovia se estende em duas dire¢des: ao
leste, até o Patio Industrial (RS), na regido metropolitana de Porto
Alegre, e ao oeste, até Santa Maria (RS). De Santa Maria a Cacequi
(RS), o corredor compartilha o mesmo tragado com a Malha Gaucha,
seguindo entdo até Uruguaiana (RS), na fronteira com a Argentina,
onde se conecta a malha ferroviaria do Mercosul.

Do total de RS 4,8 bilhées em investimentos previstos (CAPEX) para
esse trecho, cerca de RS 3 bilhdes serdo destinados a reconstrugdo
da infraestrutura no Rio Grande do Sul, devido aos danos provocados
pelas recentes intempéries climaticas que atingiram o estado.

Trecho
Corredor Mercosul

Prazo de Concesséo

35 anos @
A7 WACC
il 13879% a.a. N

Capex (estimado)

R$ 4,5 bilhdes

A

l\a Opex (estimado)
Cj R$ 4,9 bilhdes

(I

Itapeva

Apiai

Ponta Grossa

Passo Fundo '
Vacaria

Uruguaiana Santa Maria Estrela

Cacequi  cachoeira

do Sul

Extenséo

1.847 km

Portos

Rio Grande/RS,

Mafra

Lages

Sao Francisco do Sul/SC,

Paranagua/PR

Potencial de Transporte
5,6 milhoes t/ano

Bitola
1 m (métrica)

Tipo de Carga

Carga Geral e Granéis Liquidos

Iperd



A partir das diretrizes do Ministério dos Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) publicou Resolugédo n°® 6.058, de 2024, que estabelece procedimento de
chamamento publico. Este normativo tem potencial para viabilizar a revitalizagcéo de
diversos trechos ferroviarios ociosos ou antieconémicos.

Ferrovias Inteligentes: autorizando novos trilhos para o futuro

O setor ferroviario brasileiro alcanga um novo
patamar de transparéncia e eficiéncia com o inédito
procedimento para contratacdo de Ferrovias
Inteligentes na modalidade de autorizacdo em malha
ferroviaria nacional. Regulamentado pela Resolugao
n° 6.058, de 2024, esse mecanismo representa um
avango significativo na forma como novos
investimentos em ferrovias s&o planejados e
executados. Ao estabelecer regras claras e objetivas
para a selecdo de interessados, o chamamento
publico garante maior previsibilidade, concorréncia
justa e alinhamento com o interesse publico.

A Resolugdo n° 6.058/2024 define diretrizes
fundamentais para a condugdo desses processos,
incluindo critérios técnicos, econdémicos e ambientais
para a concessao das autorizagbes. Com isso,
busca-se atrair investimentos privados de maneira
estruturada, garantindo que os projetos aprovados
sejam viaveis e tragam beneficios concretos para a
logistica nacional. Além disso, o procedimento
permite a participagcdo de multiplos interessados,
promovendo maior diversidade de players e
ampliando a competitividade no setor.

Esse novo modelo regulatério reforca a
seguranga juridica para investidores e
proporciona uma gestdo mais eficiente da
expansao ferroviaria. A partir do procedimento
para contratacdo de Ferrovias Inteligentes, o
governo pode avaliar diferentes propostas de
forma transparente, selecionando aquelas que
melhor atendem as necessidades estratégicas
do pais. Isso nao apenas acelera a
modernizacdo da malha ferroviaria, como
também incentiva o desenvolvimento de novas
rotas e solugdes logisticas inovadoras.

Com essa iniciativa, o Brasil da um passo
decisivo para ampliar sua infraestrutura
ferroviaria de maneira planejada e sustentavel.
O procedimento para contratacdo de Ferrovias
Inteligentes, amparado pela Resolugédo n°
6.058/2024, inaugura um modelo mais dindmico
e equilibbrado para o setor, garantindo
investimentos de longo prazo e fortalecendo o
transporte ferroviario como um eixo essencial
para o desenvolvimento econdmico e ambiental
do pais.



=

Aplicavel as
Ferrovias

« Na&o implantadas, mas de
interesse publico;

* Ociosas, por falta de trafego
comercial nos ultimos 2 anos;

« Em processo de desativacao
ou devolugao: devolugao parcial
de malha concedida.

=

Critérios de
Selecao

* Define critérios de
participacao, avaliacao e selecao
de propostas;

 [Estabelece parametros para
assinatura de contrato, vigéncia,
obrigagoes, condicdes de
compartilhamento e penalidades;
* Permite a realizacao de
investimentos com recursos
governamentais em processos
de chamamento publico.



Atualizado em 05/02/2025

O projeto de implementacdo da shortline que conecta o
Porto Seco Sul, em Varginha/MG, ao Porto de Angra dos
Reis/RJ, o primeiro chamamento publico com base na Lei
14.273, representa um marco na revitalizagdo ferroviaria do
Brasil. Essa linha integra eficiéncia logistica e econdmica,
além de oferecer beneficios ambientais significativos ao
reduzir as emissdes de CO,.

O empreendimento busca reativar um corredor logistico de
grande potencial, dividido em trés trechos: Varginha -
Lavras (130 quildmetros, inoperante e em devolugéo pela
VLI), Arcos - Barra Mansa (491 quildbmetros, ativo no
transporte de calcario, com possibilidade de expansao) e
Barra Mansa - Angra dos Reis (117 quildmetros, inoperante
e concessionado a empresa VLI).

Trecho
Arcos/MG - Angra dos
Reis/RJ e Ramal Varginha

O,

Extenséo
2 738 km
= Prazo de Autorizacédo
ES|  Até 99 anos
Trem-tipo

4 locomotivas e 56 vagoes

Arcos

Lavras
Varginha

Barra Mansa

Angra
dos Reis & Portode
Angra
dos Reis

Portos

Porto de Angra dos Reis/RJ

ey

ss Potencial de Transporte
) 8,8 milhdes t/ano

Bitola

é 1 m (métrica)

Tipo de Carga
Carga Geral e Granel Solido
Mineral

([



(e)

(o

7

Trecho

Arco/SP -
Angra dos Reis/RJ

Extens&o

573 km

Trecho

Alagoinhas/BA -
Propria/SE

Extens&o

427 km

Arcos

Lavras

Arantina
Barra Mansa

Angra
dos Reis

Propria

Alagoinhas

Marcelinho
Ramos

Passo Fundo

Trecho

Passo Fundo/RS -
Marcelino Ramos/RS

(o

Extens&o
<2 172km

Maringd

Cianorte

© Cianorte/PR -
= Maringa/PR

Extens&o

<2 89km



Sabara

Cataguases . Ouro Preto
9} Cataguases/SP - -) <@> Sabara/MG -
Paraiba do Sul/R!/ . Ouro Preto/MG
i Pa rl ba Extens&o
<> 178km dosSul < 126 km
Macau
Natal
Ouro Preto
Q Ouro Preto/MG - Z © Natal/RN - Macau/RN
= Cataguases/MG Cataguases =

Extens&o Extens&o

<> 308km < 241km



Transporte ferroviario

'-ﬂ__'f-*:\'—“:' = -
'@® 1177 ] :
S -4 de passageiros

a0

Protagonismo na agenda
Solugoes Inovadoras
Sustentabilidade economica

e A Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario
(SNTF) busca modelos inovadores para atrair a
participacdo do setor privado na retomada do
transporte ferroviario de passageiros no pais.

« A Nova Politica PUblica para Passageiros, que
inclui o principio da modicidade tarifaria,
considerando a racionalizagdo de recursos, a
sustentabilidade social e ambiental.

« Na nova Politica PUblica, receitas alternativas
provenientes da exploragdo de projetos
imobiliarios no entorno das estagdes e da
malha ferroviaria, investimentos cruzados e
recursos orgamentarios garantirdo a
sustentabilidade econdmico-financeira dos
projetos de transporte ferroviario de
passageiros.

A meta do governo € clara: garantir projetos
com sustentabilidade econdmico-financeira,
por meio de solugBes modernas e eficientes,
com o objetivo de ampliar o transporte de
passageiros sobre trilhos no Brasil.




Feira de Santana

Dias d’Avila
Salvador
SOb'rfﬂ/“\___\.liortaIeza

Trecho

Salvador/BA -
Feira de Santana/BA

Extensdo

107 km

Municipios

Salvador, Dias d'Avila, Candeias, S30
Sebastiao do Passé, Santo Amaro,
Sao Gongalo dos Campos, Conceigao
Da Feira e Feira de Santana.

Trecho

Fortaleza/CE -
Sobral/CE

Extensdo

240 km

Municipios

Fortaleza, Caucaia, S0 Gongalo do
Amarante, Sao Luis do Curu, Umirim,
Tururu, Itapipoca, Miraima e Sobral.



Sao Luis

Itapecuru S
Mirim

Brasilia

Trecho

S30 Luis/MA -
Itapecuru Mirim/MA

Extensdo

116 km

Municipios
Sao Luis, Bacabeira, Rosario,
Santa Rita e Itapecuru Mirim.

Trecho

Brasilia/DF -
Luziania/GO

Extensdo

62 km

Municipios
Brasilia/DF, Valparaiso de Goias/GO,
Cidade Ocidental/GO e Luzidnia/GO.



Pelotas

Rio Grande

Maringd
Londrina

Trecho

Pelotas/RS -
Rio Grande/RS

Extensdo

64 km

Municipios

Pelotas e Rio Grande.

Trecho

Londrina/PR -
Maringa/PR

Extensdo

113 km

Municipios

Londrina, Cambgé, Rolandia,
Arapongas, Apucarana, Cambira,
Jandaia do Sul, Mandaguari,
Marialva, Sarandi e Maringa.



O que estabelece a Portaria n° 504/2025 do Ministério dos
Transportes?

A Portaria N0 504/2025 do Ministério dos
Transportes estabelece um novo marco
regulatorio para a gestdo e exploragdo de
terminais logisticos, patios ferroviarios e
areas de armazenagem administrados pela
Infra S.A..

O normativo define diretrizes que
promovem padronizagdo contratual,
modernizagdo operacional e seguranga
juridica, assegurando que cada ativo
logistico seja operado com eficiéncia,
sustentabilidade e alinhamento as politicas
pUblicas federais de transporte.

Entre as principais inovagdes, destacam-se
a padronizagdo das clausulas contratuais,
a valorizagdo do patrimdnio pUblico e a
autorizagdo para movimentagdo multimodal
de cargas, incluindo granéis, combustiveis
e carga geral.

Essas medidas visam eliminar gargalos
logisticos, incentivar a interoperabilidade
entre modos de transporte e fomentar a
livre concorréncia no uso da infraestrutura
ferroviaria nacional.

A nova politica também estimula o uso
sustentavel das instalagdes, com foco
em solucdes ambientais, automacao
de processos logisticos e eficiéncia
energetica.

A Infra S.A. passa a ter papel central
na expans3do e integragdo dos
acessos ferroviarios, promovendo a
continuidade operacional e a
atratividade de novos investimentos
privados.

Por fim, a Portaria reforga o
compromisso do Governo Federal com
a modernizagdo da logistica de cargas
e com a qualificagdo dos terminais da
Infra S.A. no Programa de Parcerias de
Investimentos (PPI), passo
fundamental para ampliar a
capacidade de escoamento, reduzir
custos e impulsionar o
desenvolvimento econdmico e
ambiental do pais.



S -

Ferrovia Norte Sul

Areas disponiveis ao mercado
destinadas para patios e
terminais logisticos de cargas
da Infra S.A.

Areas com contratos de
terminais logisticos vigentes
em processo de renovagao
e/ou licitacdo.

Contratos vigentes

Acailandia

Imperatriz i
AF’or'to Fr,anclp
7 uiarnopolis
Araguaina s &
Palmeirante

Guarai

Porto Nacional

Gurupi

Porangatu

Uruacgu

Andpolis
Santa Helena de Goias
Sao Simao

Estrela d’Oeste



Aguiarnopolisg Porto Franco

Araguaina

Palmeirante d................... :

A qualificag8o dos cinco terminais da Infra S.A.

no PPI representa um passo decisivo para Gl
modernizar a logistica ferroviaria. Com base na

Portaria N0 504/2025, a destinacdo desses S%
ativos — por licitagdo ou prorrogagdo — passa a

seguir critérios padronizados, garantindo -
previsibilidade, eficiéncia e seguranga juridica. -
A licitagdo permanece como regra geral, - Gurupi
possibilitando ampliar investimentos, atualizar é

Porto
Nacional

modelos contratuais e elevar a capacidade de
movimentagdo de cargas, fortalecendo a
competitividade e alinhando solugOes logisticas
ao planejamento do Ministério dos Transportes.

Trecho
Ferrovia Norte Sul (Quatro terminais em Porto Nacional/TO

e um terminal em Palmeirante/TO)

(@

\
/’ o

-

Tipo de Carga @ Movimentag&o de Cargas
Carga Geral e Granéis Liquidos 1,576 milhao de toneladas/ano

Investimentos 1}@ Incremento de Receita (fixa anual)

Superiores a R$ 200 milhdes = RS$ 4 milhGes

SN



A area do Terminal de Guarai sera ofertada ao
mercado, alinhado as diretrizes de modernizacao
logistica e transparéncia estabelecidas pelo
Ministério dos Transportes. O processo de
licitacdo do terminal encontra-se em fase de
estudo. O ativo podera ser explorado de forma
eficiente, com regras atualizadas e aderentes ao
Programa de Terminais Logisticos.

O terminal possui infraestrutura instalada e alto
potencial de retomada, especialmente para
granéis liquidos, podendo receber novos
projetos que ampliem a movimentagdo
ferroviaria no trecho da Ferrovia Norte-Sul.

Trecho

(©

Tipo de Carga
Carga Geral e Granéis Liquidos

\
/’ o

B

Plataformas
Rodoviaria e Ferroviaria

I

Ferrovia Norte Sul (Um terminal em Guarai/TO)

Aguiarnopolis

Araguaina

Palmeirante

Guarai

Porto
Nacional

Gurupi

Porto Franco



Extensao Ferrovia Norte-Sul

Trecho
@ Estrela D Oeste/SP —
Chapecdé/SC

Extensao

<2 950 km

.E Entrega dos estudos
I_._I Novembro/2027

Extensao Ferrovia Norte-Sul

Trecho
Chapecé/SC - Rio
Grande/RS

Extenséo

<7 833km
Entrega dos estudos
I!.EI Novembro/2027
Conexao TLSA — Ferrovia Norte-
Sul

Trecho
@ Eliseu Martins/Pl — Estreito/TO

Extensao

2 620 km

.E Entrega dos estudos
L El Agostor2027

LIE]

Corredor Ferroviario de Santa
Catarina

Trecho

@ Dionisio Cerqueira/SC
— Rio Grande/SC

Extenséo

700 km
.E Entrega dos estudos
I_._l Novembro/2027

Transnordestina em Pernambuco

>

Trecho
@ Salgueiro/PE — Suape/PE

Extensao

544 km
.E Entrega dos estudos
L.._I Outubro/2027

Trechos Ociosos

>

Trecho
@ Malha nacional existente

Extensdo

9.019 km

.E Entrega dos estudos ® Total
I_.._l Fevereiro/2026 ©“. 12.666 km

>
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PROJETOS

Corredor Minas-Rio

o o

Anel Ferroviario Sudeste

Malha Oeste

Corredor Leste-Oeste

Ferrograo

Malha Sul - Corredor
Parana - Santa Catarina

Malha Sul - Corredor
RioGrande

Malha Sul - Corredor
Mercosul

Extens3o Norte -
Ferrovia Norte Sul

Edital

Edital

Edital

Edital: Publicagao do edital de licitacdo

Edital Edital

Edital

Edital

B Lcil30: Realizacdo da sessdo publica de leildo



