Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES ‘ [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

ROADSHOW 2o

levam ao Brasil

O Ministério dos Transportes esta abrindo
caminhos para o Brasil avangar, recolocando o
investimento em infraestrutura como politica
de Estado. Apresentamos oportunidades que
totalizam R$ 400 bilhGes em 4 anos, para 36
novos projetos de concessodes rodoviarias.

Avangamos no aperfeicoamento dos estudos
e de instrumentos regulatorios e na qualidade
dos projetos. Novos mecanismos de mitigagao
de riscos, com o objetivo de ampliar a base de
investimentos privados, vao somar esforgcos
aos recursos publicos que serdo aplicados na
construgdo de um ambiente institucional e
regulatdrio que transformara a infraestrutura
de transportes no Brasil, de forma robusta,
sustentavel e eficiente.

Dentro deste cenario, apresentamos ao
mercado nacional e internacional o pipeline de
projetos de concessdes do Governo Federal,
destacando oportunidades de investimento
em empreendimentos Rodoviarios no Brasil.
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PREMISSAS GERAIS:

o Privilegio ao principio da modicidade tarifaria em todos os
projetos de parceria, considerando a racionalizaggo de
recursos e a sustentabilidade social e ambiental

o Padronizagdo dos estudos, inclusive o modelo

econdmico-financeiro e documentos editalicios

o Critério de menor tarifa para a definigdo do vencedor dos
certames licitatorios, com aportes pelo licitante vencedor,
quando for ultrapassado o desconto maximo definido no
projeto de parceria, proporcionais ao desagio ofertado, a fim
de garantir a sustentabilidade financeira da concessao

o Prazo entre a publicag8o do Edital e a realizagdo do Leildo, no
minimo, de 100 dias

> Possibilidade de previsgo de aportes plblicos, com o objetivo
de viabilizar a execugd@o de obras relevantes e manter a
modicidade tarifaria, desde que atendida as legislacSes
especificas

° Modelo de gestdo por incentivos, com a utilizagdo, por
exemplo, da reclassificaggo tarifaria. Isto €, a tarifa somente €
ajustada apss a realizagdo da respectiva obra

o Clausulas que estabelegam o regramento relativo aos prazos
e formas para o tratamento das revisGes previstas e de
eventual reequilibrio contratual

> Incentivo a explorag@o de receita extraordinaria ou acessoria
decorrente da utilizagdo da faixa de dominio pela propria
concessionaria, inclusive, e ndo se limitando, &
comercializagdo em Pontos de Parada e Descanso - PPDs

o Par@metros de desempenho de infraestrutura e operacionais
definidos, de forma padronizada, com foco na modicidade
tarifaria e priorizando as inovagBes tecnologicas e a
sustentabilidade ambiental, considerando as caracteristicas
do ativo

o Previs3do de inovagdes tecnologicas que otimizem os tempos
de atendimento operacionais e/ou incentivem a
sustentabilidade ambiental, considerando, mas n3o se
limitando, aos itens destacados a seguir:

- Implantagdo de sistemas de pedagiamento automatico de
livre passagem (* Free Flow™;

- Adoggo de ferramentas e instrumentos que otimizem os
tempos de atendimento operacionais e/ou reduzam custos;

- Estimulo 3 transigdo energética da frota de veiculos que
utilizam as concessOes, com adogdo de, pelo menos, 1
ponto de recarga para veiculos elétricos em cada posto de
Servico de Atendimento ao Usuario - SAU e Pontos de
Parada e Descanso - PPDs;

o Previsdo de realizagdo de agBes afirmativas de género e raga

o Adesdo das Concessionarias as politicas pUblicas de carater
social estabelecidas pelo Governo Federal

o Fomento a praticas de equidade de género e raga na cultura
organizacional das empresas relacionadas

o Prazo de concessgo: 30 anos

Para mais informagoes

acesse 0 NoSso site nNa
area de Portarias
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

ﬁ Leilao
fam¥

v’ Uso do critério “Menor Tarifa”

v/ Exigéncia de Aporte de Recursos Vinculados para desagios
agressivos (maiores do que 18%70)

2 .
[+ TarifaJusta

v Tarifas diferenciadas para os usuarios que utilizem meios de
pagamento eletronico e identificagcdo automatica de veiculo
(AVD

v’ Sistema free flow

Resolugao Célere e Tecnica
de Controvérsias

v'Arbitragem para resoluggo de controvérsias relativas a
direitos patrimoniais disponiveis decorrentes do Contrato e
seus Anexos, ou instrumentos a ele relacionados, nos
termos do Decreto N0 10.025, de 20 de setembro de 2019

v'Dispute Board: Mecanismo de gestdo contratual e de
mitigagd0 de risco a regular execugdo do Contrato, com
possibilidade de constituicgo de Comité de Prevengdo e
Resolugdo de Disputas para prevenir e solucionar
divergéncias de natureza técnica ou econdmico-financeira,
nos termos do art. 23-A da Lei n0 8.987 de 13 de fevereiro de
1995 e do art. 151 da Lei n0 14.133/2021

25 Free Flow

v'Novo clausulado permite que novas pragas de pedagio a
serem implantadas, conforme pontos indicados no PER,
possam ser substituidas pelo Sistema Free Flow

v'Garantido o equilibrio econdmico financeiro do contrato

% Estabilidade Tarifaria

v'Previs&o de Recursos Vinculados a serem depositados nas
Contas da Concessgo para formagdo de reserva de
contingéncia da Concessdo a serem utilizados para
recomposicdo do equilibrio contratual e inclusdo de
investimentos

v'Fatores de reequilibrio para antecipagdo, postergaggo e
inclus3o de obras, incidentes sobre a aliquota dos recursos
vinculados

v'Protegdo especial contra eventos que podem ensejar
variagoes tarifarias (custo de insumos, demanda e cambio)

25a Qualidade dos

Projetos e das Obras

v'Previsgo de Verificador acreditado como organismo de
avaliagdo da conformidade: certificado de inspegdo de
projetos executivos, certificado de inspegdo referente as
obras e servigos executados nas fases de recuperacdo e
manutengao, certificado de inspegdo referente as praticas
de ESG (Environmental, Social and Corporate Governance)

v Celeridade na aprovag&io dos projetos
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

Regulagao por
incentivos

v'"ModulagBes nas obrigagBes financeiras em fungdo do
cumprimento do contrato

v'Procedimento de aumento da Tarifa de Pedagio, de
acordo com a forma e valores predefinidos no Contrato,
para Trechos Homogéneos onde, No minimo, 9090 das
obras de referéncia tenham sido concluidas

@ Recuperagao de receita -
Reclassificagao Tarifaria

v'Novo clausulado que permite recuperaggo de parte da
receita frustrada pelo adiamento da reclassificagcgo
tarifaria

v'Caso a entrega de obras passiveis de Reclassificaggo
Tarifaria ocorra em atraso, a Concessionaria podera
recuperar parte da receita frustrada pelo adiamento da
Reclassificaggo Tarifaria

vAtrasos superiores a S anos frente aos prazos
estabelecidos no PER (Programa de Exploragdo da
Rodovia) original ndo serdo objeto de recuperagdo

v'A Receita Tarifaria Liquida frustrada serd calculada a
partir do trafego realizado, das tarifas efetivamente
cobradas e as tarifas calculadas como se houvesse
reclassificagdo, corrigida exclusivamente pela variagdo
do IPCA entre o ano da receita frustrada e o ano da
conclusdo da obra

Matriz de riscos

v'Alocacgdo equilibrada de riscos, protegendo o projeto e
criando incentivos para o cumprimento do contrato

v"Mecanismos de proteggio cambial, de risco de prego de
insumos e de demanda

Q Sustentabilidade Ambiental

v'Exigéncia de atendimento a parémetros socioambientais
nos investimentos (International Finance Corporation -
IFC)

v'Programa Carbono Zero para neutralizar as emissdes da
operagdo da Concessgo

v'Programa de Resiliéncia Climatica e Responsabilidade
Socioambiental

Outras inovagoes

v'Regras claras para as hipoteses de Extingdo Antecipada

v'Previsdo de Acordo Direto com os financiadores

g Penalidades

v'Listagem mais objetiva das penalidades aplicaveis

v'Valores de multas proporcionais aos descumprimentos
contratuais

v Critérios claros e limites para a contagem de multas
moratorias
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

Mecanismo de Compartilhamento do Risco

Variagao de Receita Tarifaria

> A aplicagdo do Mecanismo de Compartilhamento
do Risco de Demanda € objetiva.

o Comparagdo entre a demanda real acumulada e
a demanda de referéncia (EVTEA) calculado
anualmente.

Inexisténcia de _
pragas de pedagio

Variagdo cambial

o E decorrente de instrumento(s) de financiamento em
moeda estrangeira firmado(s) nos primeiros S anos a partir
da assinatura do Contrato, e somente podera ser aplicado
a parcela de financiamento relativa aos investimentos
previstos vinculados aos Bens Reversiveis.

o Aplicabilidade apenas para o montante de principal de
financiamentos em moeda estrangeira.

o Periodicidade de amortizagdo de principal anual, semestral
ou trimestral, independentemente de caréncia.

Variagdo dos custos de insumos

o Compartilhamento dos efeitos extraordinarios de
eventos que impactem exclusivamente as variagtes nos
precos de insumos € a Receita Tarifaria da Concessgo,
inclusive nas hipdteses de caso fortuito ou forga maior.

° O Mecanismo de Compartilihamento de Risco de Preco
de Insumo tem a finalidade exclusiva de compensar
parcialmente no reajuste da Tarifa de Pedagio, a
diferencga financeira entre (i) os efeitos da aplicagdo da
variagdo do IRT e (ii) os efeitos da aplicagdo da variagdo
do ICR, visando a refletir a atualizaggo monetaria dos
custos incorridos pela Concessionaria para a execugao
do Contrato.

pragas de pedagio 7

Existénciade § Risco privado: banda de -10% a +10%

- Risco compartilhado: < -10% e > 10%

- Risco privado: banda de -5% a +5%
- Risco compartilhado: < -5% e > 5%

o Em até 12 (doze) meses contados da Data de Assunggo, a
Concessionaria devera informar ao Poder Concedente seu
interesse em ativar o Mecanismo de Protecdo Cambial.

o Uma vez ativado o Mecanismo de Protegdo Cambial, a
Concessionaria ndo podera cancela-lo e, tampouco,
acionar o Mecanismo de Compartilhamento de Risco de
Preco de Insumo.

o Em até 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de
Assung8o, a Concessionaria devera informar 8 ANTT seu
interesse em ativar o Mecanismo, definindo o percentual
escolhido, limitado a 30070 (trinta por cento) da Receita
Tarifaria da Concessionaria.

o Uma vez ativado o Mecanismo, a Concessionaria ngo
podera cancela-lo, alterar o percentual de
compartilhamento escolhido e, tampouco, acionar o
Mecanismo de Protegdo Cambial.

o Como condigdo para aplicagdo do Mecanismo, no
minimo 9090 (noventa por cento) das Obras de
Ampliagdo de Capacidade e Melhorias previstas no PER

deverao estar concluidos até o momento da sua aferigao.

- Fator de compartilhamento: 50% - 50%

- Fator de compartilhamento: 80% - 20%
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NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

PORTARIA MT NO 995, DE 17/ DE OUTUBRO DE 2023

Riscos compartilhados com percentuais pre-definidos

Riscos residuais

v'Os riscos serdo partihados entre a Concessionaria e o
Poder Concedente somente se o total da somatoria dos
seus impactos exceder 20/o da Receita Tarifaria bruta
anual em um Tnico Ano de Concessao

v'Risco extraordinario: tratamento estatistico receita e
insumos

Condicionantes das Licengas Ambientais

v'Compartilhamento dos riscos associados 3 variaggo nos
custos e investimentos para cumprir as condicionantes
das licengas, permisstes e autorizagBes da Concessdo
do que exceder do montante previsto no contrato:

- 80970 poder concedente
- 20970 Concessionaria

Impactos Free-flow
v Inadimpléncia

Desapropriagao

v'Compartilhamento do que exceder do montante previsto
no contrato:

- 80970 poder concedente
- 20070 Concessionaria

Acidentes Geotécnicos Extraordinarios
v'Construgso de rotas alternativas;

v Tratamento e estabilizacdo de talude;
v'Reconstrugdo do leito estradal;
v'MovimentacSes de material;

v'Reconstrugdo e reconformacdo de dispositivos de
drenagem,

vTratamento das 4&reas degradadas e possiveis
indenizagBes em consequéncia do evento.

Os custos das intervengtes necessarias a restauragdo da
normalidade em taludes objeto de acidentes geotecnicos
extraordinarios, serdo compartilhados da seguinte forma:

- 80970 poder concedente
- 20070 Concessionaria
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FLUXO DE UM PROJETO DE

Identificagdo da ; " Elaboragao dos estudos
@ potencialidade do Elaboragéo de RE de viabilidade técnica

/S trecho de projeto N pré-viabilidade e financeira
MT + Infra S.A. MT + Estruturador MT + Estruturador

° Planejamento ministerial Subsidios essenciais para a Modelo Econdmico Financeiro

(a solicitacao e definicdo dos decisdo do MT sobre a o Estudos de Engenharia

trechos a serem estudados) conveniéncia e oportunidade - Minutas de Contrato, Edital e
> ldentificag@o de gargalo de sua concessgo Programa de Explorag3o da

logistico Rodovia atendendo politica

pUblica ministerial
Aprovagao do estudo pelo MT

o Aprovag3o do Plano Realizagdo |
Analise do Controle de Outorga peloMT (L] de Audiéncia :@g 7
” Externo (TCU) - (Portaria MT n0 995 de 17/10/2023) "— PUblica (AP)

TCU MT ANTT

Maior seguranga juridica Consolida as diretrizes para a Franqueada aos interessados,
com a fiscalizag@o prévia de politica de outorga adotada e com o objetivo de tornar publico,
desestatizag@o realizados pelo sintetiza a modalidade colher sugestdes e contribui¢cdes
poder pUblico e pelo TCU operacional e as condi¢ctes de aos estudos e documentos

desestatizag@o para o projeto de
parceria, objeto da estruturagao

. Realizagdo de Leildo
E Publlcagao (na Bolsa de Valores de
O

. S3o Paulo - B3)
do Edital 2L e
ANTT MT + ANTT

Instrumento convocatorio Modalidade:
que estabelece previamente Menor valor da tarifa
0s requisitos para ampla Critério de julgamento:
participagao em iguais menor tarifa e previsdo de
condlgoes,PubI.lcacio em aporte no projeto a partir de
portugués e inglés 1890 de desagio

08



Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

LEILOES

Capital Social Minimo Obrigatorio: Maximo entre 1590 do Fluxo de Caixa (FCFF) negativo
projetado e a necessidade de caixa dos dois primeiros anos, sendo que 5090 € integralizado a
titulo de primeira parcela.

Caso ocorra captacao liquida de capital de terceiros para o Aporte de Recursos Vinculados
(acima de 18070 de desagio) antes da assinatura do Contrato, o capital social a ser subscrito
e integralizado sera reduzido proporcionalmente ao valor de captagao liquida de capital de
terceiros até o limite de 5090 (cinquenta por cento) do valor relativo ao Aporte de Recursos
Vinculados.

Considera-se captacao liquida de capital de terceiros a diferenca entre:

a. os recursos financeiros transferidos para a Concessionaria oriundos de contratos de
abertura de crédito, emissdo de debéntures, nota promissoria, entre outros,
estabelecidos pela Concessionaria com parte ndo relacionada ao seu grupo econdmico,
COM prazo superior a 2 anos; e

b. pagamentos feitos a titulo de juros, amortizagado e encargos de dividas ou empréstimos
assumidos pela Concessionaria.

Garantia da Proposta: 190 do Valor Presente Liquido - VPL (receita)

Podera ser prestada em dinheiro, titulos da divida pUblica, titulo de capitalizagdo, seguro
garantia ou fianga bancaria.

Vigéncia de no minimo 1 ano a contar da Data de Recebimento dos Envelopes.

Garantia de Execugao do Contrato: garantia do fiel cumprimento das obrigag®es contratuais.

5070 do VPL (receita) até a conclusdo das Obras de Ampliagdo de Capacidade e Melhorias
descritas no PER e nos 2 Ultimos anos do contrato.

2,500 do VPL (receita) no restante do periodo.

A reducao do valor da Garantia de Execug3do do Contrato esta condicionada a conclusdo das
Obras de Ampliaggo de Capacidade e Melhorias e Obras de Manutengdo de Nivel de Servigo
descritas no Programa de Exploragao da Rodovia - PER.
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FINANCIAMENTO

O Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social & uma instituigao financeira pUblica brasileira
que promove o desenvolvimento econdmico e
social, apoiando projetos de infraestrutura para o
crescimento sustentavel e melhoria da qualidade
de vida.

O BNDES financia concessoes rodoviarias federais,
oferecendo suporte por meio de sua equipe do
Departamento de Infraestrutura e ConcessOes
Rodoviarias (AINFRA/DECROQO).

Lei NO 14.937, de
26 de julho de 2024

Na hipotese de financiamento
de projetos de concess3ao, para
exploragao de servigos piblicos, a
instituicao financeira podera adotar
a parcela prefixada da TLP e as
Taxas Prefixadas vigentes na data
do respectivo leilao

Acesse mais
informagdes

Fonte: Sitio Eletrénico BNDES
e-mail: ainfra@bndes.gov.br

Formas de apoio:

-BNDES finem

-BNDES debéntures em ofertas pUblicas
-BNDES garantia

- Subcrédito backstop

Taxa de juros: Composta pelo custo de captagdo e
remuneragao do BNDES.

Prazos: Até 34 anos, com desembolsos realizados
conforme o progresso dos investimentos.

Volume de Divida: At€ 10090 dos investimentos
financiaveis, limitado a 800 dos investimentos
totais, considerando a necessidade de
financiamento do projeto e restrito 3@ sua
capacidade de pagamento.

Garantias:

°Garantias minimas: Penhor ou alienacdo
fiduciaria das acOes de emissdo da SPE e penhor
ou cessao fiduciaria dos direitos emergentes da
concessao e dos valores do sistema de contas
exigidos para a operagao.

o Garantias periodo do pré-completion: Em
caso de identificagdo de riscos ndo mitigados,
podera exigir garantias adicionais, como fianga
corporativa, fianga bancaria ou compromisso de
aporte de capital (ESA), entre outras.

10



Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

Portaria MT N0 995/2023 - Nova Politica de Outorgas

DEBENTURES

Acesse o0 Guia de Debéntures e a
Cartilha do Ministério dos Transportes
para orientagdes nos QR Codes
abaixo:

Acesse 0 Guia de
Debéntures

Acesse a Cartilha para
conhecer os procedimentos
no portal Gov.BR

Legislagdo Referencial:
* Lei N0 12.431/2011
* Lei N0 14.801/2024

* Decreto nO 11.964/2024 -_\\/ \
* Portaria MT nO 689/2024 9,

O que sao?

As debéntures incentivadas e as debéntures de
infraestrutura s3o instrumentos com incentivo fiscal cujo
objetivo & facilitar a captagdo de recursos no mercado de
capitais para financiar investimentos em infraestrutura.

v' Debéntures incentivadas d3o incentivo fiscal para o
comprador: isengdo de IRPF e aliquota reduzida a 1590
para IRPJ.

v Deb@ntures de infraestrutura d3o incentivo fiscal para o
emissor: dedugdo de 13000 da remuneragdo paga na
determinagdo do lucro real e da base de calculo da CSLL.

Por que emitir?

As debéntures incentivadas sdo um titulo consolidado no
mercado brasileiro. Impulsionadas por esse sucesso, as de
infraestrutura foram criadas em 2024 com diferenciais para
atrair investidores estrangeiros e fundos de pensao.

R$ 28,2 bi emitidos em debéntures® 28,2

. . A 24,4 |
incentivadas para rodovias em 2025 »
4,2 7'.5 4,1 3,2
1,6 . 1,5 . :
n - " . u
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

‘A pregos de fev/2025 (correg8o pelo IPCA)

% A nova regulamentag8o do Ministério dos Transportes

€ para os dois tipos de debéntures garantiu
desburocratizagdo, dispensando aprovagd@o prévia. Os
procedimentos foram simplificados, dando a seguranga
juridica e a celeridade necessarias para captagao.

Os novos projetos de concess3o rodoviaria ja se

enquadram nos critérios de sustentabilidade
ambiental e social exigidos pelo Ministério para emissao de
debéntures, tornando os titulos ainda mais competitivos.



NOVA POLITICA DE OUTORGAS:

Portaria NO 622, de 28 de junho de 2024

Estabelece diretrizes para alocagdo de recursos em contratos de concessao rodoviaria visando ao
desenvolvimento de infraestrutura resiliente, 8 mitigagdo das emissBes de gases de efeito estufa
(GEE) e a transigdo energética.

Aplicagdo de, no minimo, 2,5% do Modelo Econdmico Financeiro - MEF para Sustentabilidade
ambiental e resiliéncia climatica

Busca por alternativas sustentaveis de
coleta e descarte de recursos para a
redugao do impacto no meio ambiente

Mitigagdo das mudangas
climaticas por meio da redugao
na emissao de poluentes (GEE)

Diretrizes
Ambientais

Incentivo 3 eficiéncia
energética e uso de fontes
de energia renovaveis

Conservagao da fauna e
flora e mitigagdo de danos
ao ecossistema

Via Costeira - BR-101/SC
N
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTALE

Portaria NO 622, de 28 de junho de 2024

Infraestrutura Resiliente

- 1970 (um por cento) da receita bruta da concessao previsto no Modelo Econdmico Financeiro - MEF,
alocado nos recursos vinculados, para o desenvolvimento de infraestrutura resiliente, com o
objetivo de reduzir os impactos na infraestrutura rodoviaria decorrentes das mudangas do clima;

- Acdes de acompanhamento, registro e enfrentamento de eventos climaticos extremos e de
antecipagao e prevengao de possiveis danos.

v Adaptagso as Mudangas Climaticas

v Resposta a Ameagas Emergentes

v Promog3o da Inovagdo e Tecnologia

v' Redug3o de Riscos e Custos

v’ Sustentabilidade e Conservacao de Recursos
v/ Seguranga e Continuidade Operacional

v’ Crescimento Econdmico e Desenvolvimento Social

Diretrizes dos padroes de desempenho da Internacional
Finance Corporation (IFC)

v’ Investimentos previstos no Modelo Econdmico Financeiro - MEF
que, em média, correspondem a 1,560 da Tarifa Basica de Pedagio

v’ Avaliag3do e Gestdo de Riscos e Impactos Socioambientais
v’ CondigBes de Trabalho e Emprego

v’ Eficiéncia de Recursos e Prevengao da Poluigdo

v/ Salide e Seguranga da Comunidade

v Aquisigdo de Terra e Reassentamento Involuntario

v’ Conservag3o da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel dos
Recursos Naturais Vivos

® e
v/ Patrimdnio Cultural SRS Litoral Sul - BR-101/SC

v Povos Indigenas




Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

NOVA POLITICA DE SEGURANCA
VIARIA E PATRIMONIAL:

Institui nova Politica com o objetivo de estabelecer diretrizes integradas para a seguranga viaria e patrimonial nos
segmentos da malha rodoviaria federal, promovendo a prote¢do dos usuarios, trabalhadores e bens publicos.

E orientada pelas seguintes diretrizes:

v Implantag@o de dispositivos de engenharia voltados
a preservagao da vida, como a execugao de obras
de ampliaga@o de capacidade, corregtes de tragado,
barreiras fisicas, passarelas e sinalizagao
adequada;

v’ Estabelecimento de metas de redugdo de sinistros
por trecho;

v’ Tratamento de trechos criticos com tecnologia e
solugBes de engenharia;

v/ Fomento 3 priorizagdo da execugso de
Investimentos em infraestrutura critica;

v Promogao de campanhas educativas de transito;

v Monitoramento continuo de indicadores de
acidentalidade;

v Elaboragao de planos de seguranga viaria, com foco
em pontos criticos;

v/ Fomento 3 implantag&do de videomonitoramento
inteligente com detecgdo automatica de incidentes;

v’ Definigdo de protocolos de seguranga para
instalagOes criticas;

v/ Fomento a parcerias e uso de tecnologias e
equipamentos voltados a rastreabilidade e
monitoramento que possibilitem rastreabilidade de
cargas, prioritariamente as sensiveis;

v’ Cooperagdo operacional com a Policia Rodoviaria
Federal e demais forgas de seguranga visando
fortalecer o patrulhamento ostensivo em areas de
risco;

v/ Fomento 3 integragdo dos Centros de Controle
Operacionais das concessionarias ao Centro
Nacional Operacional da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT; e

v/ Fomento a implantagdo de Centros de Controle
Operacionais pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT.

: e L T et —

Via Costeira - BR-101/SC
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NOVA POLITICA DE
CONECTIVIDADE:

Institui a Politica Nacional de Conectividade em Rodovias Federais, instrumento
essencial para modernizar a infraestrutura viaria do pais, ampliar o acesso a
informagao, promover a seguranga nas estradas e garantir melhor comunicagao
entre os usuarios, as concessionarias e o Poder PuUblico:

Possibilita a comunicagdo e o
dialogo digital com os usuarios
das rodovias federais, incluindo
canais de resposta rapida a
emergéncias

a outras tecnologias nas
rodovias federais

Promove a seguranga nas
rodovias, por meio da ampliagao
de tecnologias de monitoramento,
favorecendo a preveng3o e o
combate a roubos e furtos de
cargas e outros incidentes

Apoia a implantagdo

Amplia o0 acesso ainternet, a
cobertura de telefonia movel e

Incentiva ainovagdo e a
digitalizagdo de servigos
logisticos e de transporte

Promove a eficiéncia operacional das
concessionarias de rodovias federais, por
meio da automag3o de processos de
monitoramento, atendimento ao usuario,
manuteng3do e gestdo de incidentes,
reduzindo custos operacionais e ampliando

a qualidade dos servigos prestados

de tecnologias para
veiculos conectados
e autdnomos
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HISTORICO
Leildoes no Brasil Za

NuUumero de Leiloes 36 leildes

19 realizados de 2023
ate outubro de 2025

Media 6 leilGes ja realizados

2023 a 2026

MEDIA: 1 leildo por ano de 1993 até 2022

/
N |
20
2019 a 2022
15
6 leildes
entre
10 2019 e 2022
Meéedia:
1,5 por ano
5
5
3 I 3 |
2 1 1 1 11 1 1
o 0 (1] 0O 0

1993
1994
1995
1996
1997
C.)
2007
2008
2009
2010
201
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
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CONTRATOS DE CONCESSAO

Concessionaria

Ecovias Sul
BR-116/293/392/RS

Autopista Ferndo Dias
BR-381/MG/SP

Autopista Fluminense
BR-101/R)

Autopista Litoral Sul
BR-116-376/PR and BR-101/SC

Autopista Planalto Sul
BR-116/PR/SC

Autopista Régis Bittencourt
BR-116/SP/PR

Transbrasiliana
BR-153/SP

Ecovias Minas Goias
BR-050/GO/MG

Concebra
BR-060/153/262/DF/GO/MG

Nova Rota do Oeste
BR-163/MT

Ecovias Ponte
BR-101/R)

Via Sul
BR-101/290/386/448/RS

Ecovias Cerrado
BR-364/365/MG/GO

Via Costeira
BR-101/SC

Ecovias Araguaia
BR-153/080/414/T0/GO

Rio SP
BR-116/101/SP/RJ

Via Brasil
BR-163/230/MT/PA

Ecovias Rio Minas
BR-116/465/493/RJ/MG

EPR Litoral Pioneiro

Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

Assinatura
do Contrato

15/07/1998

14/02/2008

14/02/2008

14/02/2008

14/02/2008

14/02/2008

14/02/2008

05/12/2013

31/01/2014

12/03/2014

18/05/2015

11/01/2019

19/12/2019

06/07/2020

29/09/2021

28/01/2022

01/04/2022

19/08/2022

30/01/2024

BR-153/277/369/PR e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855

Via Araucaria

30/01/2024

BR-277/373/376/476/PR e PR-418/423/427

Extensao
(km)

457,30

562,10

320,10

405,90

412,70

401,60

321,60

436,60

733,80

850,90

13,20

472,00

437,00

220,42

850,70

625,80

1.009,52

726,90

604,16

473,01

Total BilhGes R$(Dez/2024)
Capex + Opex

Capex

115
448
6,50
6,33
224
6.27
2,53
618
9,23
8,07
2,34
1,00
3,10
458

10,62
20,12
255
12,93
n,87

9,35

Opex

28
5,74
4,59
548
326
5,08
2,31
4,01
463
464
155
7,96
3,81
478
8,44
14,79
143
1,63
7,63

61

3,33

10,22

1,09

1,81

5,48

1,35

484

10,19

13,86

12,71

3,89

18,96

6,91

9,36

19,06

34,91

3,98

24,56

19,50

15,46
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CONTRATOS DE CONCESSAO

. = o Assinatura Extensdo Total BilhGes R$(Dez/2024)
Concessionaria do Contrato (km) Capex Opex Capex + Opex
Via Mineira
21 G 0a0/MG 04/07/2024 232,10 5,37 3,89 9,26
Nova 381
22 o MG 22/01/2025 303,40 6,10 am 10,21

Via Cristais

25 o MG 10/02/2025 594,80 6,86 591 12.77

2a Way-262 14/02/2025 43890 4,65 437 0,02

o5 RBC";?)%%E’;G?"’S 28/03/2025 426,20 4,21 2,96 717
EPR Iguagu 66210

26 BR-163/277PR e PR-158/180/182/280/483 11/04/2025 ’ 13,48 7,94 21,42
PR Vias

27  BR-369/373/376/PR e PR-090/170/323/445 11/04/2025 569,75 10,58 6,47 17,05
N 364

2a [ 18/07/2025 686,70 6,63 4,05 10,68
Motiva Pantanal

29 BRagzMS 01/08/2025 847,20 10,36 8,25 18,61
Ecovias Capixaba

0 sty 26/08/2025 475,90 7.7 3,61 1,31
Nova Estrada Real

31 BR-040/495/RJ/IMG 29/09/2025 218,90 5,49 4,8 9,67
Rota da Celulose (rodovias delegadas ao estado de MS) 6.91 319

32 BR-262/267/MS e MS-040/338/395 = 870,30 g ; 10,10
Ponte Binacional Sdo Borja/BRA - Santo Tom&/ARG oo 0.40

33 BR-287/RS - Brasil-Argentina - 15,20 ) \ 0,59
Rota Agro

34 BR-060§364/GO/MT - 490,06 449 2,88 7,37
Via Liberdade (rodovias delegadas ao estado de MG)

35 BR-356/MG e MG-262/329 - 190,0 3,63 1,95 5,58
Rodovias Integradas do Parana - Lote 4

36 BR-272/369/376/PR e PR-182/272/317/323/444/862/897/986 - 627,52 10,82 7,87 18,19

Rodovias Integradas do Parana - Lote 5 ~ s B s
37 BR-163/368/467/PR e PR-158/317/467/977/978 432,77 ) h 11,86

Total 18.417 255,57 186,77 442,34
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2023

2025
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LELOES REALIZADOS

- Ext. CAPEX OPEX CAPEX ant. Assinatura do |njcio da

Concessoes km R$(bD R (bi) +OPEX Leil8O pgicip ~ Vencedor  Sontiatoou operagao
Rodovias Integradas do Parana - Lote1 47301 7,91 5,16 1307  25/08 2 = 30/01/2023  30/02/2023
Rodovias Integradas do Parana - lote2 60416 1078 645 1723  29/09 1 foonsoiclo - 02/02/2024  02/03/2024
Belo Horizonte - Juiz de Fora 23210 504 3,65 8,69 /04 3 Infraonsorcio ha 09/07/2024  09/08/2024
Governador Valadares - Belo Horizonte 30340 5,58 3,76 934  29/08 2 T 24/01/2025 24/02/2025
Rota dos Cristais 594,80 6,49 560 1209  26/09 4 Heghwoussas  10/02/2025  10/03/2025
Rota Zebu 43890 4,39 44 8,53 31110 2 Roasdo 14/02/2025  14/03/2025
Rodovias Integradas do Parana - Lote 3 569,75 9,87 6,04 15,91 1212 3 CCRSA. 16/04/2025  16/05/2025
Rota Verde 42620 4,03 2,84 6,87 1212 4 ol & 28/03/2025  28/04/2025
Rodovias Integradas do Parana - Lote 6 66210 12,67 744 20,1 1912 1 InfroonsOrclo e 16/04/2025  16/05/2025
Rota Agro Norte 686,70 6,35 388 1023  27/02 1 4UM-OPPORTUNITY  18/07/2025  18/08/2025
Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/R} 21890 5,02 3,82 884  30/04 5 O N 29/09/2025  29/10/2025
Rota da Celulose (delegag&o a MS) 870,30 6,91 3,19 10J0  08/0S 4 CamiasorCl lose  30/11/2025"  30/12/2025"
OTIMIZAGAO Motiva Pantanal 847,00 944 7]5 18,59  22/05 4 Motive Infraestilura  01/08/2025  01/09/2025
OTIMIZAGAO Ecovias Capixaba 4787 7,06 3,31 1037  26/06 1 EcoRodovias 12/09/2025  12/10/2025
:ggt;;}:f;:;\":'simto TomE/ARG 152 018 039 057  16/07 3 CSINFRA 29/08/2025 29/09/2025
Rota Agro 490,07 4,42 2,84 726 14/08 5 O e 20/1/2025  20/12/2025
Via Liberdade (delegacéo a MG) 1900 3,63 195 558  18/09 2 Conseroio Rota - -
Rodovias Integradas do Parana - Lote4 627,52 10,82 7,37 18,19 23/10 - B 06/02/2026" 06/03/2026"
Rodovias Integradas do Parana - Lote 5 432,77 6,68 5,18 11,86 30/10 - ° 06/02/2026" 06/03/2026"

Total 9156 127,27 84,16 211,43

*Previsgo
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MAPA DA CARTEIRA

>
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INVESTIMENTOS
PUBLICOS X PRIVADOS

A previsao de investimentos privados entre
2023 e 2029, 7 anos« € de R$ 218 bilhGes,
enguanto o valor executado nos Ultimos 27 anos foi de
RS 129 bilhGes de 1995 até 2022

R$ 129 bi

(investimento privado realizado)

A A —
1995 - 2022

B 19,15

pe 1,38 13,57

6,95 764 623

7,02

12.9|11,2 102] g6

118 148 156 16 161

. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

H PUblicas (OGU) CAPEX + OPEX
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AMPLIACAO DOS INVESTIMENTOS

(Livro azul da Infraestrutura 2024/ABDIB)

1
109,3 1342 172,6
8 109.7 19,9 153,3
1_8 h 105,6 120 135
3 123,2
v
22
90,8 94,7
* H H
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mm FOblico Privado =e=Total
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TRANSFERENCIA DE GESTAO DO

O Programa de ConcessOes de Rodovias Federais - PROCROFE deu inicio a transferéncia da Malha Rodoviaria

Federal pavimentada para a administragdo privada. Medida importe para a manutengao e operagao das rodovias,
obtivemos um grande avango nos dltimos trés anos, com 6 mil km concedidos.

15,2%

141%

63970 64720 64920 66270 4890 64850 65.610

66.120 . 66.520  66.610 _ 66.610
65.370 65510 .. .0 65730 66.030

9.353 9.232 9.704 10.361 1.212

14107 15.954

55.537 48.536

201 2012 2013 204 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

= Vlalha Rodoviaria Federal - Gestao Direta Malha Rodoviaria Federal - Gest&o Privada «=@=Percentual Concedido
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CARTEIRA DE CONCESSOES CO
Rotas de Integracao Sul-Americana
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CARTEIRA 2025 —
CORREDORES
LOGISTICOS
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CARTEIRA 2025
CORREDORES
LOGISTICOS
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Comodoro@ QS2Pezel
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CONCESSOES DE RODOVIAS

9.156 km

2.883 km 2128 km RS 127 bi + RS 84 D
duplicagado faixa adicional
e
(até o fim de outubro)
2 leiloes 10 leilGes
1.078 km 3.221km 4.858 km
R$ 30,3 bi TOTAL R$ 81,6 bi R$ 99,6 bi TOTAL
o R$18,7 bi CAPEX - R$ 48.1bi > R$ 60,5 bi CAPEX
> R$ 11,6 bi OPEX o R$ 33,5 bi > R$ 39,1 bi OPEX
694 km 951 km 1.238 km
duplicacao duplicacao
349 km 789 km 990 km

faixa adicional faixa adicional
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LEILOES

19 leilGes realizados e 3 editais publicados

22 247

10.578 km R$ 148 bi + R$ 99 bi
2.975 km 2.320 km (CAPEX) (OPEX)
duplicagcao faixa adicional

4 processos

competitivos

(Leildes de Otimizagdes contratuais)

8.362 km 2.217 km
RS 194,96 bi R$ 52,03 bi TOTAL
R$ 116,30 bi ¢ R$ 32,05 bi CAPEX
R$ 78,66 bi R$ 19,98 bi OPEX
2.550 km 425 km
em duplicagado
1.970 km 350 km

em faixa adicional
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CONCESSOES DE RODOVIAS

15

6.279 km
1.331 km 1.183 km

duplicagdo faixa adicional

4.063 km

R$ 49,5 bi
R$ 33,6 bi

905 km

833 km

1590

Rs$ 82 bi + Rs 54 bi

(CAPEX) (OPEX)

4 Leiloes de
OtimizacOes Contratuais

* Motiva Pantanal
= Ecovias Capixaba

2.217 km = Autopista Fluminense

= Autopista Ferngo Dias
R$ 32 bi_ CAPEX
R$ 20 bi OPEX

425 km

em duplicagao

350 km

em faixa adicional
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MAPA
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ROTA AGRO NORTE
BR-364/RO
(LRFZ U Lol porto Velho/RO - Vilhena/RO
Extenso: 686,70 km Q  Qsepezal

Vihena

ROTA SERTANEJA
BR-153/262/GO/MG
Extens3o: 530,60 km

Qheeroca .
ROTA AGRO SseQ oTmizAGRo
LEILAO BR-060/364/GO/MT Cuicba'Q =
L2 UL R Rio Verde/GO - RondonGpolis/MT ECOVIAS CAPIXABA LEILAO Q
Extensdo: 490,07 km BR-IOVES/BA REALIZADO

Extens8o: 4787 km

ROTA DA CELULOSE" n
= VIA LIBERDADE
'ﬁi‘kﬁg ADO EARS-ZS %??;ngg BR-356/MG E MG-262/329 LEILAO
i} Ouro Preto/MG - MarianaMG  [ILLARFZ N Lo
Extens&o: 870,30 km

Extens&0:190,0 km
OTIMIZAGAO

- RIO - JUIZ DE FORA
||_!EE|AL1\I(;A . MOTIVA PANTANAL ~ BR-040/495/RJIMG
BR-163/MS Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/R)

Extensgo: 8472 km Extens3o: 2189 km

LEILAO
REALIZADO

LA RODOVIAS INTEGRADAS OTIMIZAGAO

LEILAO DO PARANA - LOTE 4 AUTOPISTA FLUMINENSE

REALIZADO . BRACUR)
Extens3o: 627,52 km

Extens8o: 3221 km

a0 y ) OTIMIZAGAO
i [t -
REALIZADO Extensio: 43277 km x4 L BR-381/MG/SP

S Extens&o: 569,00 km

PONTE BINACIONAL
SZo Borja - S80 Tomé
Extens80:15,62 Km

LEILAO
REALIZADO

--Carteira 2024

Carteira 2023

‘Convénio de delegag&o seeeeeeeeee-GONCESSOES Vigentes
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BR-3564/RO

A concessao da BR-364/R0 esta inserida no Estado de
Rondonia, de Porto Velho a Divisa do estado com o Mato
Grosso. O trecho contempla os acessos aos principais
portos e faz a ligag3o entre o oeste de Mato Grosso e 0s
estados de Ronddnia e Acre, sendo feito o transporte de
Granéis Solidos Agricolas para escoamento por Porto
Velho/RO pelo rio Madeira, além das demais cargas que
chegam agora mais diretamente a regigo, sem passar
pelo rio Amazonas e chegar a Porto Velho/RO de balsa. Vilhena

STATUS: Leilao Realizado

Atualizado em 03/02/2025

Trecho Extens3o Duplicag&o: 107,57 km Obras relevantes: 58
Faixas Adicionais: 190,60 km dispositivos e intersegdes
@ Ppl‘tO Velho/RO - <> 686,70 km Acesso: 34,45 km (novos e remodelados), 24
Vilhena/RO Marginais: 17,79 km passarelas de pedestres
EEERE m 'Iantar‘ 7 (novas e remodeladas), 18
o mp » travessias em nivel e 3 pontos
A Capex Opex g[agas eX|$ter?te?. 0 0 de Parada de Descanso
. . orticos a implantar:
$ R$ 6,35 bi RS 3,88 bi ?
RS 2,90 bi (VPL) RS 1,06 bi (VPL)
A WACC Estimativa de empregos CAPEX/Km (milh8es/km): R$ 9,20
.a. 92.003 OPEX/Km (milndes/km): RS 5,62
.I.I.ll. N17% a.a Custos Manuteng&o (milhes/ano/faixa): R$ 0,0809

(direto, indireto, efeito-renda)

Custos duplicaggo (milhdes/km): RS 5,20
X Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 11,78 bilhdes

B b &

TKM (PS) Cargas Gerais Receita Bruta: R$ 23,75 bilhdes
% 0.1911 Conteinerizaveis (CGC) Receita Bruta (VPL): R$ 6,07 bilhdes
' Gra_néls Solidos CAGR Trafego: 1,08% a.a.
Agricolas (GSA)
3 Edital < CAPEX/Receita (VPL): Ciclo de Obras: Garantia da Proposta:
IEO Novembro/24 g 48% 20 ano ao 80 ano R$ 55 milhdes
'% VEQ/dia/praga: Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execugédo do Contrato:
@ 1n.221 RS 457 milhdes R$ 304 milhdes
Leildo Q
ol 20 Ano 30 Ano 40 Ano S0 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano
A 2702/25 g
254,57 542,75 687,78 893,85 761,41 340,64 257,26

CAPEX em RS Milhdes 31



BR-040/495/
RJ/MG

Trecho rodoviario atualmente concedido, faz a
ligagd@o entre o Rio de Janeiro e o Estado de Minas
Gerais, além de conectar importantes cidades

Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario | Ministério dos Transportes

turisticas cariocas, como Petropolis e Teresopolis.

A rodovia da acesso ao Porto do Rio de Janeiro, que
movimentou aproximadamente 10 milhSes de
toneladas de janeiro @ novembro de 2023, sendo 6,8
milh@es de toneladas em cargas conteinerizadas.

STATUS: Leilao realizado

T C

EX

» @

Trecho

Juiz de Fora/MG -
Rio de Janeiro/R)J

Capex
RS 5,02 bi

RS 2,41bi (VPL)

WACC
11,17% a.a.

TKM (PS)
0,3351

Edital
20/01/25

Leildo

30/04/25

Data-base: jan/23

7

B b &

Extensdo

218,9 km

Opex
RS 3,82 bi

R$ 1,05 bi (VPL)

Estimativa de empregos

72.77

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais _
Conteinerizaveis (cco)
Outros Grangis Solidos
Mineralis (oGsw)

Juiz de Fora

BR-040

Rio de
Janeiro

Atualizado em 24/01/2025

Duplicag&o: 13,13 km Obras relevantes: 38
Faixas Adicionais: 86,61km  dispositivos e intersegdes
Contorno: Ndo ha (novas passarelas), 12
Marginais: 14,67 km passarelas de pedestres
Pragas a implantar: 1 (novas e remodeladas), 3

i . tdneis e 1 ponto de Parada
Pragas existentes: 2

g - de Descanso
Porticos a implantar: 0

CAPEX/Km (milhBes/km): R$ 22,94

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 17,46

Custos Manuteng&io (milhdes/ano/faixa): R$ 0,1894
IX‘ Custos duplicagdo (milhdes/km): R$ 4,78

Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 5,70 bilhdes

Receita Bruta: R$ 20,14 bilhdes

Receita Bruta (VPL): R$ 4,91 bilhdes

CAGR Trafego: 1,62% a.a.

CAPEX/Receita (VPL): 49% Ciclo de Obras: 30 ano ao 70 ano Garantia da Proposta: R$ 49 milhdes
VEQ/dia/praga: 20.655 Capital Social Minimo Garantia de Execugdo do Contrato:
Obrigatorio: R$ 268,20 milhdes R$ 246 milhdes
30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano
393,91 761,12 1020,06 667,89 185,98

CAPEX em RS Milhdes
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BR-262/267/MS
E MS-040/338
/395

Projeto em parceria com o Governo do Estado do Mato
Grosso do Sul, a Rota da Celulose & formada por

Campo Grande BR-262 1,5 Lagoas

~ MS-040 -
importantes rodovias para o transporte da produgao MS-3358
industrial e a cadeia produtiva de celulose no leste do Nova Alvorada B
estado, bem como para o escoamento da produg3o do sul 267 Bataguassu

agroindustrial do Centro-Oeste. Este sistema integrara a
Rota Bioceanica, ligando os oceanos Atlantico e Pacifico,
e abrira novas oportunidades de exportagdo e
importag&o, conectando o Brasil aos mercados da Asia e
Ameérica do Norte.

STATUS: Leilao realizado

Trecho

Atualizado em 03/02/2025 (Rodovias Federais delegadas ao Estado de Mato Grosso do Sul)

Duplicag&o: 146,63 km

Obras relevantes: 90

(®) | Tréslagons-CampoGrande- <> | Dienedo Faixas Adicionais: 245,39 km  dispositivos e intersegdes
D N. Alvorada do S. - 870,30 km Contorno: 38,00 km (novos e remodelados),
Bataguasssu Marginais: 12,00 km 16 passarelas de pedestres
; X (novas e remodeladas) e
M Capex Opex Pragas a @plantar. © 3 pontos de Parada de
$ RS 6,91 bi RS 3,19 bi Pragas existentes: 0 Descanso

R$ 2,70 bi (VPL)

RS 0,88 bi (VPL)

Porticos a implantar: 12

Estimativa de empregos

100.117

(direto, indireto, efeito-renda)

CAPEX/Km (milhes/km): RS 7,94

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 3,67

Custos Manuteng&io (milhdes/ano/faixa): R$ 0,1260
Custos duplicagdo (milhdes/km): R$ 5,99

Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 6,00 bilhGes

WACC
11,41% a.a.

EX

Cargas Gerais

B b &

% R Conteinerizaveis Receita Bruta: R$ 28,11 bilhdes
0,1907 _— Receita Bruta (VPL): R$ 7,48 bilhes
CAGR Trafego: 1,61% a.a.
Edital - CAPEX/Receita (VPL):36%  Ciclo de Obras: 20 ano ao 90 ano Garantia da Proposta:
31/01/25 % VEQ/dia/praga: 12.280 Capital Social Minimo R$ 74,82 milhGes
g Obrigatorio: R$ 345 milhdes Garantia de Execug&o do Contrato:
3 RS 150 milhdes
ey ©
ﬁ Loeg‘;)oslzs ‘(?“ 20 Ano 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano 90 Ano
= 5 372,84 372,90 436,31 587,98 436,84 204,16 224 176,37

CAPEX em RS Milhdes

“Convénio de delegagdo com MS
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BR-163/MS p
)
©
T
o
)
OTIMIZAQZO CONTRATUAL da BR-163/MS um dos
principais corredores logisticos de Mato Grosso do Sul, Campo
essencial para o escoamento da produgdo agropecuaria Grande
e industrial do estado, especialmente grdos e carne 'J,’
bovina. -
o
)
A rodovia liga Mato Grosso ao Parana, conectando
importantes polos produtivos ao restante do pais e aos
portos de exportagdo.
STATUS: Leilao realizado
Atualizado em 22/05/2025
Trecho Extenss Duplicaggo: 203 km Obras relevantes: 180
X1ensao i icionais: dispositivos e intersegdes
Faixas Adicionais: 148 km P ¢
@ Sonora/MS - <> 847km Iy (novos e remodelados), 22

Mundo Novo/MS

passarelas de pedestres

Marginais: 23 km (novas e remodeladas), 379

Pragas a implantar: 0

A Capex . Opex , ) acessos e 3 pontos de
$ RS 9,44 bi RS 7,15 bi HECES @UEEiEs & Parada de Descanso
RS 4.7 bi (VPL) RS 236 bi (VPL) Porticos a implantar: 0
EsiEvE CAPEX/Km (milhdes/km): R$ 11,00
WACC SHmativa de empregos OPEX/Km (milhes/km): RS 8,44

136'77_?’ ) Custos Manuteng&o (milhdes/ano/faixa): R$ 0,0526
(direto, indireto, efeito-renda) Custos duplicaggo (milhdes/km): R$ 5,16
|¥ Fluxo de Caixa Acumulado: RS 8,91 bilhdes

EX

9,45% a.a.

Cargas Gerais

B b &

% TKMA(’;‘;; Conteinerizaveis (cac) Eeceza gruia:(rf,i?ﬁssogbg?;ﬁ, _
0.0752 Granéis Solidos coetta Bruta y 6 biihoes
q Agricolas Gsa) Indenizag&o: R$ 0,00
CAGR Trafego: 1,53% a.a.
- Edital ) ) ) _
@, 31/01/25 Q CAPEX/Receita (VPL): 50% Ciclo de Obras: 10 ano ao 90 ano Garantia da Proposta: R$ 96 milhdes
E VEQ/dia/praga: 17.807 Capital Social Minimo Garantia de Execugé&o do Contrato:
o Obrigatorio: R$ 307 milhdes R$ 481 milhdes
1%}
ey ©
ﬁ L;ga/OOS/ZS 'z 10 Ano 20 Ano 30 Ano 40 Ano S50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano 90 Ano
= § 490 630 875 864 2989 959 638 274 378

CAPEX em RS MilhGes
® 34
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BR-101/ES/BA

OTIMIZACAO CONTRATUAL do trecho da BR-101
administrado pela Ecol01 vai do trevo de acesso a
cidade de Mucuri, no Sul da Bahia, até Mimoso do Sul, no

Espirito Santo, municipio que faz divisa com o Rio de
Janeiro. A area concedida corta 25 municipios do estado

do Espirito Santo e um da Bahia.

STATUS: Leilao realizado

Trecho
Acesso Mucuri/BA -
Mimoso do Sul/ES

Capex
RS 7,06 bi

R$ 3,68 bi (VPL)

WACC
9,21% a.a.

TKM (PS)
0,1274

Edital
18/03/2025

Leildo

26/06/2025

Valor consensuado de saida, a ser
pago ao grupo controlador atual,
pelo vencedor do Processo Competitivo

RS 320 milhdes

Data-base: jan/23

T > P O BR »©

7

B b &

Extensdo

478,7 km

Opex
R$ 3,31 bi

RS 1,3 bi (VPL)

Estimativa de empregos

102.290

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais
Conteinerizaveis (cco)

Grangis Solidos
Agricolas Eucalipto
(GSA)

CAPEX/Receita (VPL): 56%
VEQ/dia/praga: 32.037

Vitoria

Atualizado em 27/05/2025

Duplicag&o: 172,81 km Obras relevantes: 2
Faixas Adicionais: 41 km Contornos urbanos, 40
Contorno: 51 km novas passarelas de

pedestres, 11 dispositivos
Pragas a implantar: 0 em desnivel tipo diamante,
i i 2 dispositivos em desnivel
Pragas existentes: 7 tipo trombeta e 2 pontos de
Porticos a implantar: 0 Parada de Descanso

Marginais: 33,6 km

CAPEX/Km (milhdes/km): RS 14,78

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 6,91

Custos Manutencggio (milhdes/ano/faixa): R$ 0,074
Custos duplicagdo (milhdes/km): R$ 10,39

Fluxo de Caixa Acumulado: RS 4,79 bilhGes
Receita Bruta: R$ 19,37 bilhdes

Receita Bruta (VPL): R$ 6,57 bilhdes

CAGR Trafego: 2,02% a.a.

Ciclo de Obras: 10 ano ao 70 ano Garantia da Proposta: R$ 66 milhdes
Capital Social Minimo Garantia de Execugé&o do Contrato:
Obrigatorio: R$ 262 milhdes R$ 328 milhdes

10 Ano 20 Ano

40 Ano S50 Ano 60 Ano 70 Ano

514 631

CAPEX em RS Milhdes

523 417 448 523
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PONTE

SAO BORJA/BRA A
SANTO TOME/ARG

E CUF

ACORDO INTERNACIONAL para prestagdo de servigos Santo Tomé
pUblicos para a exploragao, operagao, gestdo e

investimentos para conservagao e ampliagdo da Ponte

Rodoviaria sobre o Rio Uruguai, entre as cidades de Sgo

Borja e Santo Tomé (Ponte Internacional), de seus

acessos rodoviarios em ambos os lados e do Centro.

STATUS: Leilao realizado

Atualizado em 16/07/2025

LEILAO
RO FENEleD Extens&o Obras relevantes: Critério: Maior valor de Outorga
@ Sao Borja/BRA a « 15,2 Km ;%%i%%fgi‘gﬂ?,g%’;te' Outorga fixa: 1x US$ 2.500 mil +
Santo Tomé/ARG ! 1L fronteira e ampliag&o agio; 24x US$ 1.000 mil.
(=E dasinstalagSes de Outorga fixaanole 2:
A Capex . Le Opex g&%caenseﬁf‘ome”to US$ 3.500.000,00 (mais o gio)
$ UsS$ 31,5 Mi (} USS 67,5 Mi Pracas existentes: Ol Outorga variavel: 50% do
US$ 14,8 milhdes (NPV) USS 16,4 milhdes (NPV) excedente de pedagio
/M wace 23% do CAPEX/Km (milhBes/km): US$ 2,07
il 15,00% a.a. [111]] comércio OPEX/Km (milhdes/km): US$ 4,44
entre Brasil Fluxo de Caixa Acumulado: US$ 122 milhdes
e Argentina IX‘ Receita Bruta: US$ 284,3 milhdes

Tarifa de Pedagio:

Receita Bruta (VPL): US$ 63,7 milhdes
Entre US$ 37,60 e US$62,67

CAGR Trafego: 2,01% veiculos pesados

"

veiculos comerciais CAGR Trafego: 2,92% veiculos leves
> Edital X CAPEX/Receita (VPL): 23% Capital Social Minimo Obrigatorio: Garantia de Execugé&o do Contrato:
IEO 15/05/2025 § Demanda/dia: 840 Us$ 6,0 milhges 10 a0 50 ano: US$ 3,19 milhdes
= Garantia da Proposta: 60 a0 200 ano: US$1,59 milhdo
§ Ciclo de Obras: 10 ano ao 50 ano US$ 1,30 milhdo 210 até o término: US$ 3,19 milhdes
ﬁ Leildo § 10 Ano 20 Ano 30 Ano 40 Ano 50 Ano
— 16/07/2025 5 2,56 4,57 4,34 5,17 3,66

CAPEX em USS MilhGes
s 36
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BR-060/364/

GO/MT

O projeto esta inserido nos estados de Mato Grosso e
Goias, contemplando a cidade de Rondondpolis/MT,
localizada na regido Sudeste do estado, a 210 km da

capital Cuiaba, com 245 mil habitantes e o segundo

maior PIB do estado.

Rondondpolis se localiza no entroncamento das
Rodovias BR-163 € BR-364, vias que transportam a
produgdo agricola e industrial para os grandes centros
metropolitanos e portos do Brasil. Nos Tltimos anos
diversas indUstrias se instalaram no municipio.

STATUS: Leil3o realizado

Trecho

Rio Verde/GO -
Rondondpolis/MT

O,

Capex
RS 4,42 bi

RS 2,21bi (VPL)

o

WACC
9,99% a.a.

EX

% TKM (PS)
0,1627
Edital
28/03/2025 )
Leildo %
& 14/08/2025 %
a

7

B b &

Extensdo

490,07 km

Opex
RS 2,84 bi

RS 850 milhdes (VPL)

Estimativa de empregos

64.040

(direto, indireto, efeito-renda)

Granéis Solidos
Agricolas
(GSA)

CAPEX/Receita (VPL): 66%

VEQ/dia/praga: 13.210

Ciclo de Obras: 30 ano ao 80 ano

Capital Social Minimo
Obrigatorio: R$ 341 milhGes

Rondondpolis

60
BR-304 e®* %’ Rio Verde

Atualizado em 14/08/2025

Obras relevantes: 32
dispositivos e intersegdes
(novos e remodelados),

4 passarelas de pedestres
(novas e remodeladas),

11 travessias em nivel e

2 pontos de Parada de
Descanso

Duplicag&o: 45,62 km
Faixas Adicionais: 150,26 km
Contorno: 7,85 km
Marginais: 11,46 km

Pragas a implantar: 5

Pragas existentes: 0
Porticos a implantar: 0

CAPEX/Km (milhdes/km): R$ 9,02

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 5,79

Custos Manuteng&io (milhdes/ano/faixa): R$ 0,0771
Custos duplicagdo (milhdes/km): R$ 6,88

Fluxo de Caixa Acumulado: RS 7,62 bilhdes

Receita Bruta: R$ 16,30 bilhdes

Receita Bruta (VPL): R$ 3,33 bilhdes

CAGR Trafego: 1,31% a.a.

Garantia da Proposta: R$ 42 milhdes

Garantia de Execug&o do Contrato:
R$ 209 milhdes

30 Ano

40 Ano

50 Ano

60 Ano 70 Ano 80 Ano

735,91

CAPEX em RS Milhdes

436,46

439,01

452,35 219,40 76,69
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BR-356/MG E
MG-262/3529

A concess3do das rodovias BR-356/MG e MG-262/329,
objeto de convénio com o Governo do Estado de Minas
Gerais, que delega a administrag3o de rodovias federais ao
ente estadual, & fundamental para impulsionar o
desenvolvimento econdmico, turistico e logistico da regido.
Com foco em mobilidade, seguranca e preservagao
histdrica, o projeto conecta centros urbanos e polos
culturais as principais rotas de escoamento e circulaggo,
reforgcando o papel estratégico do Sudeste brasileiro na
integragdo nacional e na valorizagdo do patrimdnio mineiro.

STATUS: Leilao realizado

Trecho ~
©)  ouro Preto/MG - < fgteoniaﬁm
< Mariana/MG !
A Capex . Opex
§ Rr$363bi RS 1,95 bi

RS 1,93 bi (VPL) RS 530 milhdes (VPL)

Estimativa de empregos

52.594

(direto, indireto, efeito-renda)

WACC
11,24% a.a.

EX

TKM (PS) Cargas Gerais

B b &

Ouro
Preto .
Mariana

BR-356

Atualizado em 19/09/2025

Obras relevantes:

60 dispositivos e intersegdes
(novos e remodelados),

10 passarelas de pedestres
(novas), 1 ponto de Parada e
Descanso e 1area de escape.

Duplicagdo: 78,70 km
Faixas Adicionais: 40,66 km
Contorno: 3,30 km
Marginais: 6,80 km

Pragas a implantar: 0
Pragas existentes: 0
Porticos a implantar: 4

CAPEX/Km (milhdes/km): R$ 19,09

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 10,24

Custos Manuteng&io (milhdes/ano/faixa): R$ 0,1351
IX‘ Custos duplicagdo (milhdes/km): R$ 7,04

Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 1,81 bilhdo

% Conteinerizaveis Receita Bruta: R$ 7,34 bilhdes
0,1175 (CGO) Receita Bruta (VPL): R$ 1,63 bilhGes
CAGR Trafego: 1,89% a.a.
- Edital ) ) ) _
© 28/03/2025 < CAPEX/Receita (VPL): - Ciclo de Obras: 20 ao 60 ano Garantia da Proposta: R$ 14 milhdes
a VEQ/dia/praca: 18.253 Capital Social Minimo Obrigatdrio: Garantia de Execug&o do Contrato:
:—J' R$ 142 milhGes R$ 70 milhGes
ey %]
ﬁ ;(38”7%9/2025 $ 20 Ano 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano
©
= 8 119,90 an,23 894,17 549,93 577,31

CAPEX em RS Milhdes

“Convénio de delegagdo com MG
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LOTE 4 DO
PARANA

O Lote 4 & formado por importantes rodovias,
transversais e diagonais, que interligam o estado do
Parana a S3o Paulo, Mato Grosso do Sul e Paraguai.
O trecho da BR-369 € um importante corredor de
escoamento de produtos da agricultura, pecuaria e
indUstria entre o Estado do Parana e S3o Paulo. Ja o
trecho da BR-376 & conhecido como rodovia do café.

PR-444 cornglio

Guaira Procopio

PR-272 Maringa

STATUS: Leilao realizado

Trecho

Atualizado em 10/10/2025

Duplicag&o: 231,96 km Obras relevantes: 137

BR-272/369/376/PR e Extens&o ; i B dispositivos e intersegdes
€  Prasa/eTRIsIIERS) < 627,52 km S A S r i H f o e
444/862/897/986 PN . passarelas de pedestres
Sy prmssosen BT,
A Capex . Opex ¢ mpP - Parada de Descanso
$ RS 10,82 bi RS 7.37 bi Pragas existentes: 4

R$ 4,69 bi (VPL)

WACC
12,33% a.a.

EX

B b &

R$ 1,83 bi (VPL)

Estimativa de empregos

156.768

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais

Porticos a implantar: 0

CAPEX/Km (milhdes/km): RS 17,24

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 11,74

Custos Manuteng&io (milhdes/ano/faixa): R$ 0,1764
Custos duplicag8o (milhdes/km): R$ 8,44

Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 15,59 bilhdes

% W) Conteinerizaveis (cao) Receita Bruta: R$ 45,81 bilhdes
0,1679 Gra_néls Solidos Receita Bruta (VPL): R$ 9,18 bilhdes
Agricolas @sa) CAGR Trafego: 2,55% a.a.
- Edital ) ) ) _
® < CAPEX/Receita (VPL): 51% Ciclo de Obras: 30 ano ao 80 ano Garantia da Proposta: R$ 92 milhdes
15/07/2025 g ) ) i ! = !
& VEQ/dia/praca: 21.967 Capital Social Minimo Garantia de Execug&o do Contrato:
8,—" Obrigat6rio: R$ 545 milhdes R$ 459 milhdes
ey ©
ﬁ ;aga/?IOIZOZS b 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano 80 Ano
= § 962,71 827,35 1.156,03 1.191,70 1.081,47 847,60

CAPEX em RS Milhdes
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LOTE 5 DO
PARANA

O Lote 5 & formado por importantes rodovias, que
passam por grandes areas de produgdo de produtos da
agricultura, da pecuaria e da indUstria do Estado do
Parana. Faz ligagdo com importantes estados, o Mato
Grosso do Sul, S3o Paulo, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul, alem do Paraguai.

Cascavel
° o (]
STATUS: Leilao realizado
Atualizado em 10/10/2025
Trecho ExtensZo Duplicag3o: 238,57 km O_bras r!al_evante_s: 80
@ BR-163/368/467/PR e <> 43277 km Faixas Adicionais: Ndoha  dispositivos e intersecSes
&>  PR-158/317/467/977/978 ! Contorno: 3,17 (novos e remodelados). S
M e assarelas de pedestres
Cp Marginais'19,99 ?novas) el ongo de parada
Capex Opex = Pragas aimplantar: 2 edescansop P
g RS 6,68 bi @ RS 5,18 bi Pracas existentes: 3 .
RS 2,74 bi (VPL) RS 1,32 bi (VPL) Porticos a implantar: 0
Exillnz s g S CAPEX/Km (milhes/km): RS 15,44
/M WACG S 96.784 _ OPEX/Km (milhdes/km): R$ 11,97
ll-ll 12,33% a.a. (=%  (ieto,indireto, efeito-renda) Custos Manutencgso (milhdes/ano/faixa): R$ 0,1999
Cargas Gerais |>< Custos duplicagdo (milhdes/km): R$ 5,03
TKM (PS) Conteinerizaveis ccc) Fluxo de Caixa Acumulado: R$ 8,61 bilhdes
= oo Grans Soidos e
Agricolas @Gs : '
g (S CAGR Trafego: 2,50% a.a.
N Edital ’ . .
ecelta B o - .
IEO 15/07/2025 § CAPEX/Receita (VPL): 49% Ciclo de Obras: 30 ano ao 70 ano Garantia da Proposta: R$ 56 milhdes
o VEQ/dia/praga: 20.809 Capital Social Minimo Garantia de Execug&o do Contrato:
5 Obrigatorio: R$ 286 milhes R$ 282 milhdes
1%}
Leilgo 3
9] o o o o (o]
ﬁ 30/10/2025 g 30 Ano 40 Ano 50 Ano 60 Ano 70 Ano
= e 648,02 651,70 634,60 622,34 467,65

CAPEX em RS Milhdes
$ 40
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BR-153/262/GO/MG

O trecho da Rota Sertaneja compreende as rodovias
BR-153 e BR-262, atravessando os estados de Goias e
Minas Gerais. Essas vias integram a atual concess3o da
BR-060/153/262/DF/GO/MG. A regiao por onde passam &
marcada por intensa atividade econdmica, incluindo os
setores de servigos, agricultura, indUstria e comércio,
configurando-se como um corredor logistico estratégico

para o escoamento da produgdo regional.

STATUS: Edital Publicado

Trecho
(o)  Hidrolandia/GO - >
< Uberaba/MG

Capex
$¢ RS 5,53 bi

R$ 2,32 bi (VPL)

WACC
10,91% a.a.

EX

B b &

TKM (ano 1)
% 0,1348
E Edital
|_° 25/07/2025 g
Leildo ﬁ
@ 06/11/2025 §

Extensdo

530,60 km

Opex
RS 4,95 bi

RS 1,41 bi (VPL)

Estimativa de empregos

80.122

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais _
Conteinerizaveis (cco)

CAPEX/Receita (VPL): 47%
VEQ/dia/praga: 15.759

Ciclo de Obras: 30 ano ao 80 ano

Capital Social Minimo Obrigatorio:
R$ 289,89 milhdes

Hidrolandia

Uberaba

Atualizado em 04/08/2025

Obras relevantes:

47 dispositivos e intersegdes
(novos e remodelados),

6 passarelas de pedestres
(novas e remodeladas) e
1ponto de Parada de
Descanso

Duplicaggo: 42,99 km
Faixas Adicionais: 31,80 km
Contorno: 4,10 km
Marginais: 4,94 km

Pragas a implantar: 0
Pragas existentes: 5
Porticos a implantar: 0

CAPEX/Km (milhBes/km): R$ 10,42

OPEX/Km (milndes/km): RS 9,34

Custos Manutengdo (milndes/ano/faixa): RS 0,046
Custos duplicag&o (milhdes/km): RS 4,46

Fluxo de Caixa Acumulado: RS 4,37 bilhdes
Receita Bruta: R$ 19,51 bilhdes

Receita Bruta (VPL): R$ 4,98 bilhdes

CAGR Trafego: 1,34% a.a.

Garantia da Proposta:

R$ 49 milhGes

Garantia de Execug&o do Contrato:
R$ 249,22 milhdes

30 Ano

40 Ano

SOANn0 B60AN0  70Ano 80 Ano

469

CAPEX em RS Milhdes

449

321 508 388 81
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BR-101/RJ

OTIMIZACAO CONTRATUAL da concess3o da BR-101/RJ
inserida no Estado do Rio de Janeiro, desde a descida da
Ponte Presidente Costa e Silva em Niterdi até a divisa do
estado com o Espirito Santo. O trecho perpassa 13
municipios, sendo o principal acesso @ Regiao dos Lagos
(BUzios e Cabo Frio), aos Portos do Agu e de Macag, dois
grandes complexos Porto-IndUstria, e 3 Base de Apoio
Offshore em Niterdi, pelo que se observa predominancia

de Carga Geral e Granel Liquido.

STATUS: Edital Publicado

Trecho

Niterdi - Campos dos
Goytacazes/RJ

Capex

R$ 6,06 bi

R$ 3,43 bi (VPL)

WACC
10,42% a.a.

TKM (ano 1)
0,1241

Edital
01/08/2025

Leildo

11/11/2025

Valor consensuado de saida, a ser
pago ao grupo controlador atual,
pelo vencedor do Processo Competitivo

RS 700 milhdes

T > P O BR »©

Data-base: mar/23

—

B b &

Extensdo

322,1km

Opex
RS 4,12 bi

RS 1,54 bi (VPL)

Estimativa de empregos

87.801

(direto, indireto, efeito-renda)

Cargas Gerais (ca)
Granéis Liquido D

CAPEX/Receita (VPL): 51%
VEQ/dia/praga: 15.924

Ciclo de Obras: 10 ano ao 130 ano

Capital Social Minimo Obrigatorio:
R$ 277 milhGes

Nova Friburgo
]

Rio de
Janeirog

Atualizado em 04/08/2025

Obras relevantes: 20
dispositivos e
intersegdes,
21passarelas de
pedestres, 59 km de
ciclofaixas, 40 pontos
de 6nibus e 1 ponto

de Parada e Descanso

Duplicag&o: 49,55 km

Faixas Adicionais: 52,59 km
Multivias: 81,7 km

Marginais: 14,04 km incorporados
Pragas a implantar: 0

Pragas existentes: 5

Porticos a implantar: 3

CAPEX/Km (milhGes/km): R$ 18,82

OPEX/Km (milh8es/km): R$ 12,79

Custos Manuteng&io (milhdes/ano/faixa): R$ 0,0792
Custos duplicag8o (milhdes/km): R$ 6,32

Fluxo de Caixa Acumulado: RS 4,72 bilhdes

Receita Bruta: R$ 19,77 bilhdes

Receita Bruta (VPL): R$ 6,67 bilhdes

CAGR Trafego: 1,18% a.a.

Garantia da Proposta:

R$ 67 milhGes

Garantia de Execugé&o do Contrato:
R$ 333 milhdes

10Ano 20 Ano 30 Ano

SO0ANn0 60AN0 70An0 80Ano 90Ano 100 Ano

560,25 691,87 763,00

CAPEX em RS Milhdes

476,87 473,19 374,63 470,47 198,31 197,99
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BR-381/MG/SP

OTIMIZAGCAO CONTRATUAL da concess3o da
BR-381/MG/SP, conhecida como Ferngo Dias, esta
inserida nos estados de Minas Gerais e S3o Paulo,
conectando Belo Horizonte (MG) a S3o Paulo (SP). O
trecho atravessa 33 municipios, sendo a principal ligagdo
entre as duas capitais e uma rota estratégica para o
escoamento de produgdo industrial, agricola e mineral.
Observa-se predominancia de cargas gerais, produtos
manufaturados e minérios, devido a intensa atividade
econdmica da regigo.

STATUS: Edital Publicado

Trecho .
Belo Horizonte/MG - ¢« Extenséo
S3o Paulo/SP 569,0 km
Capex o

RS 9,5 bi pex )
RS 5,52 bi (VPL) RS 5.4 bi

RS 2,4 bi (VPL)
WACC
11,41% a.a.

Estimativa de empregos

137.643

(direto, indireto, efeito-renda)

B b &

Belo
Horizonte

Trés Coragoes

S3o0 Paulo

Atualizado em 03/09/2025

Obras relevantes: 4,35 km
de corregdo viaria do tronco
rodoviario, 29 passarelas,
17 melhorias de intersegéo,
62 melhorias de acesso e

6 passagens de fauna.

Tdneis: 0,2 km (Novo) e

0,23 km (Rebaixo)

Faixas Adicionais: 108,31 km
Marginais: 14,34 km

CorregOes de tragado: 9,29 km
Dispositivos: 17

Area de escape: 2

CAPEX/Km (milhdes/km): RS 16,66
OPEX/Km (milhBes/km): RS 9,48
Custos Manuteng&o (milhGes/ano/faixa): RS 0,098

T > P O BR »©

RS 295 milhdes

CAPEX em RS Milhdes

Il M Fluxo de Caixa Acumulado: RS 4,12 bilhdes
0,0388 Cargas Gerais (co) Receita Bruta: R$ 24,10 bilhdes
Gran@is Liquido D Receita Bruta (VPL): R$ 10,39 bilhdes
Edital CAGR Trafego: 1,68% a.a.
02/09/2025
CAPEX/Receita (VPL): 53% Ciclo de Obras: 10 ano ao 100 ano Garantia da Proposta:
Leildo UQC) VEQ/dia/praga: 22.562 Capital Social Minimo Obrigatorio: R$ 103 milhdes
11/12/2025 =, R$ 351 milhdes Garantia de Execuc3o do Contrato:
2 R$ 519 milhdes
Valor consenfu?dg detsaitl:la, al ser pago '?“ 10AN0O 20An0 30Ano 40Ano SOAno 60Ano 70 Ano 80An0 90ANo0 100 Ano
\E;gr%gggrcggl:’r%ﬁegrsg ggﬁnﬁp))zgtivo § 984,85 931,85 1.128,47 988,72 1.195,82 1.098,4 943,2 467,9 424,85 260,11
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PROJETOS

Rota Agro Norte
BR-364/RO

Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/R)
BR-040/495/RJ/MG

Rota da Celulose
BR-262/267/MS e MS-040/338/395

Otimizagdo Motiva Pantanal
BR-163/MS

Otimizagao Ecovias Capixaba
BR-101/ES/BA

Ponte Binacional - Sdo Borja a Sd0 Tomé

Rota Agro
BR-060/364/GO/MT

Via Liberdade
BR-356/MG e MG-262/329

Rodovias Integradas do Parana - Lote 4
BR-272/369/376/PR e PR-182/272/317/323/444/862/897/986

Rodovias Integradas do Parana - Lote 5
BR-158/163/369/467/PR e PR-31

Rota Sertaneja
BR-153/262/GO/M G

Otimizagao Autopista Fluminense
BR-101/RJ

Otimizag&o Autopista Ferndo Dias
BR-381/M G/SP

CP: Consulta Plblica AP: Audiéncia PUblica

Estruturador

BNDES
Infra S.A.
CONVENIO DE
DELEGAGAO
COM MS
OTIMIZAGAO
OTIMIZAGAO
Infra S.A.
BNDES
CONVENIO DE
DELEGAGAO
COM MG
Infra S.A.
Infra S.A.
Infra S.A.

OTIMIZAGAO

OTIMIZAGAO

Até

TCU
05/06

AP
1812

AP
nn2

TCU
08/07

TCU
14m

TCU
14m

AP
7n2

Edital
20/01

Edital
30/01

Edital
31/01

TCU: Envio ao Tribunal de Contas da Unigo

Leildo
27/02

Edital
18/03

Edital
28/03

Edital
28/03

Leildo 0
30/04
Leilso 0

08/05

Leilso Q

22/05
Leildo
26/06

Edital
15/05

Leildo Q
16/07
Leildo 0
14/08
Leildo
18/09
Edital Leilo Q
15/07 23/10
Edital LeilZo 0
15/07 30710
Edital Leildo
25/07 oenm
Edital Leildo
01/08 m
AP Edital Leildo
15/07 02/09 nn2

Edital: Publicac&o do edital de licitagzo [l Leildo: Realizag&o da sess&o plblica de leildo

44



