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O ano de 2025 foi marcado por resultados concretos na retomada dos investimentos em
infraestrutura de transportes no Brasil. O Ministéric dos Transportes avangou com uma
agenda consistente de entregas, ampliacdo da capacidade logistica e fortalecimento da
parceria com o setor privado. Os numeros apresentados neste Relatdrio de Cestdo refletemn
um esforgo institucional voltado a geracdo de resultados mensuraveis para a populagdo e para
a economia brasileira, com impacto direte na competitividade do pais, na reducao de custos
logisticos e na melhoria da seguranga nas rodovias e ferrovias.

Um dos principais destaques do ano foi a forte expansdo do programa de concessdes
redoviarias. Em 2025 foram realizados 13 leildes de concessdes, abrangendo mais de 6,2 mil
quildmetros de rodovias federais e estaduais, com previsio de aproximadamente
R$ 135 bilhdes em investimentos ao longo dos contratos e potencial de geracio de cerca de
1,2 milhao de empregos diretos e indiretos. Esse resultado consolida a confiangz do mercado
no ambiente regulatdrio brasileiro e reforga a capacidade do Estado de estruturar projetos
atrativos, equilibrados e veltades a melhoria da qualidade do servige prestado aos usuarios.

A execugdo de manutengdc e de obras publicas também manteve um bom ritmo ao longo do
ane, com entregas tais como os melheramentos na BR-116/RS - Complexo vidrio de Esteio,
Contorno de Timen, pavimentagiéo da BR-422/PA, viadute da Segalas na BR-470/3C, entre
outras. Teve também entregas das Pontes Juscelino Kubitschek de Oliveira na BR-226/MA/TO,
de Xamkica na BR 153/TO, sobre o Rie Camaquid na BR-116/RS, de Ribeiro Gongalves na BR-
330/P| e a Liberacac do trafego da 2° Pente de ligagdo Brasil — Paraguai. O Brasil segue se
conectando cada vez mais, integrando regides, fortalecendo corredores logisticos
estratégicos e garantindo mais ccnforto, seguranga e desenvolvimento para guem produz,
transporta e vive nas cidades cortadas por nossas rodovias.

No campe do financiamento da infraestrutura, o Brasil registrou um avanco significative na
mobilizagde de capital privade para o setor de transportes. As emissdes de debéntures
voltadas a projetos logisticos alcancaram cerca de R$ 59,6 bilhdes em 2025 com
participagdo relevante de empreendimentos rodeviarios e ferroviarics. Ao mesmo tempo, os
enquadramentos no Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (REIDI} atingiram aproximadamente R$ 68 bilhdes em investimentos,
configurando o maior volume ja registrado. Esses instrumentos ampliam a capacidade de
financiamento de longo prazo e consolidam o mercade de capitais como aliado fundamental
no desenvolvimento da infraestrutura nacional e transparecem como o setor de infraestrutura
rodoviaria e ferroviaria seque aquecido.

=

~

i

ranrn Fliino



O setor ferrovidric registrou avangos concretos em 2025 com a continuidade de obras
estruturantes e a ampliagac da capacidade logistica nacional. Na Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste (FIOL), o projeto alcancou 71,8% de avanco fisico, com 243 km de trilhos
lancados, enguanto a Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste (FICO) avangou cocm novas
cbras de arte especiais e 12,4 km de trilhos assentados no trecho entre Mara Rosa/GO e
Agua Boa/MT. No Nordeste, a Nova Transnordestina, com 1.206 km de extensdo, atingiu
69% de execucgdo fisica, com todos os lotes do trecho cearense contratados, além do
lancamento de edital para o segmento Custédia—Arcoverde, em Pernambuce. Ainda em
2025, foi realizada na Transnordestina a primeira viagem com carga comercial em fase de
testes, transportando milhe entre Bela Vista/Pl e Iguatu/CE em um trecho de 585 km,
marco relevante para a entrada progressiva da ferrovia em operacdo e para o fortalecimento
da logistica de escoamento da producac do Nordeste.

QOutro destague de grande relevancia social em 2025 foi o avango do programa de acesso a
Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH). A iniciativa busca ampliar oportunidades de incluséo
social e produtiva, permitindo gue milhares de brasileiros tenham acesso a habilitacdo de
forma mais acessivel. Ao facilitar o ingresso no mercado de trabalho em atividades que
exigem habilitagdo profissional, o proegrama contribui diretamente para geragdo de renda,
mobilidade e cidadania, especialmente entre jovens e trabalhadores gque dependem do
transporte para exercer suas atividades.

O Ministério avangou na incorporagao de critérios de sustentabilidade a politica de
infraestrutura logistica, com destague para a implementacado das diretrizes da Portaria n°
689/2024, gue ocrientam investimentos voltados a redugdo de emissdes, a transicao
energética, a adaptacdo as mudancas climaticas e a mitigacdo de impactos socioambientais.
Paralelamente, foram fortalecidas as praticas de transparéncia, governanca e integridade,
com a ampliagdc da transparéncia ativa, a qualificacdo das informacgdes disponibilizadas a
sociedade e o aprimoramento do acompanhamento das politicas publicas e da execucdo dos
investimentos, com maicr integragdo entre o planejamento, o crcamento e o monitoramento.

Nesse contexto, este Relatério consolida resultados e vai aléem de um instrumento formal de
prestacdo de contas, refletindo o compromisse institucional com a transparéncia, a
confiabilidade e a boa governancga, em conformidade com a Decisdo Normativa TCU n° 198,
de 23 de marcgo de 2022. Os resultados alcangados em 2025 demonstram gue o Brasil veltou a
investir com consisténcia em infraestrutura de transportes, ampliando a seguranga dos
usuarios, a eficiéncia logistica e as oportunidades de desenvolvimento, e reafirmando o papel
do Estado na integracao do territdério e na promogao do crescimento econdmico, com
responsabilidade e foco no interesse publice.
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Visdo Geral Organizacional
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@ ldentificacao, Missao e Visao

O Ministério dos Transportes {MT) & o rgdo central da
administragdo publica federal direta respensavel por Dentre outras atribuicées. destacam-se:
formular, coordenar e supervisionar as politicas ¢ ! ‘
nacionais de transportes rcdoviario, ferroviario e de L
transito, promovendo a modernizacao e integragao do
sistema nacional de transportes. No ambito do transite,

Participacao no planejamento estratégico, ne estabelecimento de diretrizes para sua implementacao
e na definicdo das pricridades dos prograrmas de investimento em transportes ferroviario e rodoviario
em articulagdo com o Ministéric de Portos e Aeroportos;

cabe ao MT fiscalizar, rggulamentar € assegurar o Il. Elaboragdo ou aprovagao dos planos de outorgas, na forma prevista em legislacdc especifica;
cumprimento da legislagdo, bem come executar as I Estabelesi to de diretri tacio do Pai . int .
normas e diretrizes estabelecidas pelo  Conselho . Estabelecimento de diretrizes para a representagao do Pais em organismos internacicnais e em

Nacional de Transito {CONTRAN). O MT desempenha convencgdes, acordes e tratados relativos as suas competéncias; e

um papel fundamental no desenvelvimento econémico IV. Desenvolvimento da infraestrutura e da superestrutura rodoviaria e ferroviaria, com a finalidade de
e social do Brasil por meio da melhoria da infraestrutura premaover a seguranga e eficiéncia do transporte de cargas e de passageiros.

de transporte. As demais competéncias do MT estac estabelecidas ne paragrafo Unico do art. 1°, Anexo |, do Decreto n° 11360, de

1° de janeiro de 2023, gue trata da estrutura regimental e dos carges em comissao e das fungées de confianga do
Ministério.

NORMAS E DENOMINAGOES DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES AO LONGO DO TEMPO

O primeirc Orgao Pablico O Decreto n® 1.606, de ALein®B8.028,de A Lei n® 8.490, de 19111992, recria A Lei n®12.815, de A Medida Proviséria n® 870, de 1° de

1860

Federal responsavel pela
condugio dos transportes no
Brasil foi criade por meio do
Decreto n® 1.067, de 27 de julho
de 1864, e foi denominado de
Secretaria de Estado dos
Negdécios da Agricultura,
Comércio e Obras Pablicas.

1891

A Lei n® 23, de 30 de
outubro de 1891, da
Republica Federativa do
Brasil, elevou a citado
Orgio de Secretaria 2
condicio de Ministério
da Indastria, Viagio e
Obras Publicas.

29 de dezembro de
1.906, deu mais
especificidade & Pasta
retirando as atribuicdes
relacionadas a inddstria,
mudando o nome para
Ministério da Viagio e
Obras Piiblicas.

A Pasta passou a ser
denaminada
Ministério dos
Transportescom a
publicado o Decreto
Lei n® 200, de
25.02.1967.

12.041290, unificou as
competéncias das areas de
Transportes, Minase
Energia, e Comunicagdes,
criandio o Ministério da
Infraestrutura.

o Ministério dos Transportes, sem
as atribuigdes das comunicagdes,
permanecendo com
competéncias relacionadas a
palitica nacicnal de portos e vias
navegaveis e dos transportes
rodoviario, ferroviario e aquaviario

05.06.2013, novo marce
regulatorio dos portos,
amplia a area de
competéncia da
Secretaria de Portosda
Presidénciada Republica.

janeiro de 2019, convertida na Lei n®
12.844, de 18 de junho de 2019,
estabeleceu nova organizacio basica dos
argaocs da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, na gual foi criado o Ministério
da Infraestrutura,

A Medida Proviséria n° 1.154, de 1° de
janeiro de 2023, convertida na Lei n°®
14.600 de 19 de junho de 2023,
estabeleceu nova organizagdoe basica dos
orgaocs da Presidéncia da Republica e dos
Ministarios, Essa norma desmembrou o
Ministério da Infraestrutura em duas
novas pastas: Ministério dos Transportes e
Ministério de Portos e Aeroportos.

A Lei n°11.518,de
05,09.2007, cria a Secretaria
Especial de Portos— SEP/PR,
separando as competéncias
relativas aos portos
maritimaos do Ministéric dos
Transportes e repassando
para a Secretaria de Portos.

ALein® B.422, de
13.05.1992, separaa
pastade Minase
Energiaecriao
Ministério dos
Transportes e
Comunicagdes.

ALein®1334], de
29.09.20186, altera a Lein®
10,683, de 28052003, que
dispde sobre a organizagao
da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.
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Missao e Visao

A missdc é o principal pilar do planejamento institucional, no gual tedos os demais elementos
estratégicos se espelham. A missdc do MT versa sobre o seu propdsito legal. Na wvisao
institucional esta expresso o resultado que o Ministério espera atingir nesta gestac, além de
traduzir o que gueremos ser e como gueremos ser vistos nacional e internacicnalmente. J3 os
valcres correspondem aos principios mais perenes deste Ministério dos Transportes. S&c os
ideais de atitude e comportamento que devern estar presentes nos gestores, nos servidores e
nas relacdes do MT com seus colaboradores e com a sociedade.

\ PROMGVER UM SISTEMA DE TRANSPORTE
\ - TERRESTRE SUSTENTAVEL, SEGURD E

MISSAQ | EFICIENTE PARA PESSOAS E NEGOCICS,
CARANTINDO © DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E ECONGMICO DO PAIS

SER REFERENCIA NA PROMOGCAQ DE UM
PAIS INTEGRADCQ QUE CONECTA PESSOAS
A QPORTUNIDADES, ESTIMULANDO NOVOS
NEGOCICS E MELHOR QUALIDADE DE VIDA
AQS BRASILEIROS

VISAO

Portaria 737/2024

EFICIENCIA, TRANSPARENCIA, INOVACAQC,
PARTICIPACAC SOCIAL, INTEGRIDADE,
RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL,
SECURANCA E EQUIDADE

VALORES

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

@ Estrutura organizacional

Em 1° de janeiro de 2023, a Medida Proviséria n°® 1.154/2023, a primeira do mandate do Presidente
Luis Inacic Lula da Silva, convertida na Lei n° 14.600, de 19 de junho de 2023, estabeleceu a nova
organizacao basica dos drgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios.

Essa norma desmembrou o Ministério da Infraestrutura em duas novas pastas: i) Ministéric dos
Transportes e ii) Ministério de Portos e Aeroportos. O Ministéric dos Transportes ficou com as
atribuicdes relacionadas ao transporte rodoviario, ferroviario e tréansito.

O Decreto n° 1.360, de 1° de janeiro de 2023, definiu a estrutura organizacional do Ministério dos
Transportes da seguinte forma:

| - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ac Ministro de Estado:

i) Gabinete,; i) Assessoria de Participacao Social e Diversidade; i) Assessoria Especial de Comunicagao
Social, iv) Assessoria Internacicnal; v) Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federatives; vi)
Assessoria Especial de Controle Interng; vii) Corregedoria; viii) Quvidoria; ix) Secretaria Executiva com 5
icinco) Subsecretarias: a) Sustentabilidade, b) Parcerias, ¢) Fomento e Plangjamento, d) Plangjamento,
Orcamento e Administragao, e e) Gestao Estratégics, Tecnologia e Inovagac; e X) Censultoria Juridica.

Il - 6rgdos especificos singulares:

i) Secretaria Nacional de Transporte Rodoviari; ii) Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario; e iii)
Secretaria Nacional de Transito. Cada Secretaria com 2 (dois) Departamentos.

I - 6rgaos colegiados:

i) Comissdc Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres (Conatt); e i) Conselhe Nacional de
Transito {Contran).

IV - entidades vinculadas:

i) Departamento Nacional de Infraestrutura de Transpertes (DNIT); ii) Agéncia Nacicnal de Transportes
Terrestres (ANTT), eiii) Valec - Engenharia, Construcac e Ferrovias S. A, (INFRA S.A.).

A figura a seguir apresenta o organograma contendo as unidades da Alta Administracao do
Ministério dos Transportes de acordo com o Decrete n°11.360, de 1° de janeiro de 2023,
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-737-de-2-de-agosto-de-2024-576304607
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MINISTERIO DOS

TRANSPORTES
: N Orgaos de assisténcia direta e
: imediata ao Ministro de Estado SECRETARIA GABINETE DO
: EXECUTIVA MINISTRO ”.0
: 1 B .
= Subsecretaria de Subsecretaria Subsecretaria de Subsecretaria de Planejamento, Subsecretaria de Gestdo Coordenacio-Geral Assessoria de Assessoria
: Sustentabilidade de Parcerias Fomento e Planejamento Orgamento e Administragdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo < Cerimonial Administrativa :
"*. Consultoria - . Assessoria Especial de Assuntos Assessoria Especial de Assessoria Especial de Assessoria de Participagdo Assessoria
* e Ouvidoria Corregedoria X - . X . X .
‘., Juridica Parlamentares e Federativos Comunicagdo Social Controle Interno Social e Diversidade Internacional .
: N Orgaos especificos .,
: | singulares - ! ! .
: Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de Secretaria Nacional ”’._
: Transporte Rodoviario Transporte Ferroviario de Transito :
”x. Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de Regulagdo,
".. Obras Publicas Outorgas Rodoviarias Obras e Projetos Outorgas Ferrovidrias Seguranga no Transito Fiscalizagdo e Gestdo

Orgdos :
Colegiados

Comissdo Nacional das Autoridades de Conselho Nacional de Transito
Transportes Terrestres - CONATT CONTRAN

Entidades

Vinculadas Departamento Nacional de Agéncia Nacional de VALEC - Engenharia,
Infraestrutura de Transportes Transportes Terrestres Construcdes e Ferrovias S.A.

., DNIT INFRA S.A
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Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Perfil dos dirigentes

Secretario Executivo
George Santoro

Advogade, Mestre emn Contabilidade e Administragdc pela Fucape Business School. Concluiu Curse
de Especializagdc em Administragde Publica pela Fundagae Cetdlic Vargas e Direite do Trakalhe e
Previdéncia pela Universidade Candido Mendes e em QGrgaments e Finangas Publicas em curse no
Fundc Monetario Internacional e Banco Mundial. Secretario de Estado da Fazenda de Alagoas de
jan/2015 a jan/2023. Auditer de carreira de Controle Externo do Tribunal de Contas do Municipic do
Rio de Janeira.

Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario
Viviane Esse

Engenheira Civil formada pela Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesqguita Filho e graduada em
Tecnologia em Processamento de Dados pelo Centro Estadual de Educagac Tecnolégica Paula
Souza. Mestre pelo Instituto Tecnoldgico de Aeronautica, cam énfase em maodelos de previsae de
desempenho de pavimentos e Especialista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro em
regulacdo de transportes terrestres. Servidora de carreira da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres, ocupou diverses carges no setor de infraestrutura no Coverno Federal e Casa-Civil da
Presidéncia da Republica.

Secretario Nacional de Transporte Ferroviario
Leonardo Cezar Ribeiro

Mestre em Economia pele IDP (2022), foi pesguisador visitante da Victoria University, em Melbourne,
Australia (2017). Tem pos-graduacao em Orgamento Publico pelo Instituto Serzedello Corréa (201) e é
bacharel em Economia pela Universidade de Brasilia (2003). Servidor efetivo do Senade, foi assessor
econdmica e chefe de gabinete do Senador José Serra (2015-2022). Antes disso, no Executive, passau
pela carreira de Analista de Planejamento e Orcamento.

Secretario Nacional de Transito
Adrualdo de Lima Catéo

Ministro dos Transportes
Renan Filho

Advogado, Mestre e Doutor em Direito pela Universidade Federal de Pernambucc-UFPE. Atuou como
Secretario Executivo do Gabinete Civil do Estado de Alagoas. Foi Conselheiro Federal da OAB e
Direter da Escola Superior de Advocacia. Atuou como Diretor-presidente do DETRAN/AL e Vice-
Diretor da Faculdade de Direito de Alagoas/UFAL. Professor adjunto da Universidade Federal de
Alagoas e professor titular do Centro Universitaric CESMAC.

Formado em Ciéncias Econdmica pela Universidade de Brasilia,
concluiv um curse de extensde em Politicas Publicas na
Universidade de Harvard nos Estados Unidos. Em 2004 elegeu-
se Prefeitc do municipio de Murici em Alagoas, conseguindo
reeleger-se ao cargec em 2008. Foi eleito Deputade Federal
mais votado por Alagoas em 2010. Em 2014 elegeu-se
Covernador de Alagoas e reeleito em 2018. Foi eleito Senador
pelo mesmo estado em 2022 Atualmente é Ministro dos MINISTERI® BES
Transportes. TRANSPORTES

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




@ Estrutura de governanca

A estrutura de governanga do Ministéric dos Transportes organiza-se a partir de instancias
colegiadas e mecanismos institucionais gue dao suporte a atuacdo da Alta Administracao no
direcionamento, no acompanhamento e na supervisdo da gestdo. Esse arranjo estabelece
papéis, responsabilidades e fluxes decisorios entre as dreas estratégicas e finalisticas do
Ministério, conferindo maior coeréncia e previsibilidade ao processo decisdrio, em consonancia
com as diretrizes de governanca publica aplicaveis a administracgo publica federal.

Conforme ilustrado no infegrafico da estrutura de governanga do Ministério dos Transportes,
compdem a estrutura de governanca as seguintes instancias colegiadas: o Comité Ministerial de
Governanca (CMG/MT), instancia maxima e deliberativa, respcensavel pela coordenagdo e
supervisac das diretrizes estratégicas transversais; o Comité de Gestao Estratégics (CGE),
voltado a articulagdo do planejamento estratégico e ac acompanhamento das agdes prioritarias;
o Comité de Gestac de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI), responsavel por
apoiar a estruturacao da gestdo de riscos, dos controles internos, da integridade e da
transparéncia;, e o Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacac [(CGDSI),
direcionado a governanga da transformacao digital e a seguranga da informacao. Essas
instancias atuam de forma integrada e complementar.

Integra ainda essa estrutura a Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes, instituida
pelz Portaria MT n° 1168, de 2023, composta pelo Ministério e por suas entidades vinculadas, no
contexto da supervisdo ministerial prevista no Decreto-Lei n° 200, de 1967. Esse arranjo
institucional tem sustentado a coordenacgao das acdes ja executadas pelo Ministério nas areas
de planejamento, gestao de riscos, integridade, transparéncia e governanca digital, bem como o
alinhamento com suas entidades vinculadas, ac mesmo tempo em gue cria bases solidas para o
aprimoramento continuo da governanca e para a execugao das agdes futuras, orientadas a
melhoria da tomada de decisdo e a entrega de valor publico a sociedade.

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

GOVER NANQA Sociedade Instancias internas de governanga .

A
v
Presidéncia
da Republica

Instancias internas de apoio 4 governanga

Instancias externas de apoio a governanga

Orgao de controle do Estado .

Orgao de controle

estao Estratégica

Poder
Legislativo

Poder
Judiciario

Poder
Publico

Qutros
Orgios e Comité
dE”t‘dades Ministerial de
e Covernanga
CMG
Colegiados
Externos de
Apoic a
Governanca Alta
Administ
Ministr
Comité igyi uranga
Entes :
Federados
A
v
Gestao Tatica
{Subsecretarios, Chefes de Gabinete,
G ESTAO Coordenadoeres-Gerais)
A

v

Gestdo Operacional

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES
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@Modelo de Negodcio

-
= NOSSOS
=] rECURSOS

HUMANO

1.238

Vidas

ORGANIZACIONAL
Secretarias 3

Nacionais

Grgaos
colegiados 2
Entidades
vinculadas 3

ORCAMENTOE

FINANCEIRO
(MT/DNIT/INFRA S.A)

Qrgamento Pagamento de
de 2025 obras 2025

16,1 bi 14,9 bi

228 APLICADOS AOS
NOS505 PROCESSOS

"\,9 ENTREGAS
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? RESULTADOS
PARA A SOCIEDADE

POLITICAS PUBLICAS
DE TRANSPORTES

Estruturagdo de projetos de infraestrutura

Covernanga e coordenagdo interministerial

PLANEJAMENTO
PPA 2024-2027
PIT
PEI 2024 - 2027
NOVO PAC

DIALOGO COM A
SOCIEDADE

Governanga & participagae social

CNH do Brasil

implementagao do nove
modelo digital de habilitacao

ICM 2025

Monitoramentc da malha redoviaria federal
por melo do ICM - Indice de Condicao da
Manutengao

LEILOES RODOVIARIOS EM 2025

concessdes estruturadas cam
novo modelo regulatério

OUTORGAS FERROVIARIAS

Politica Nacional de Qutargas Ferroviarias e
estruturagao de projetos ferroviarios

GOVERNANCA COLABORATIVA

Planejamento Integrado de Transportes (PIT) e
Planc Nacional de Logistica— PNL 2050

PNATRANS

Planc Nacional de Redugac de
Mortes e Lesdes no Transito

SUSTENTABILIDADE

Gestao ambkiental e agenda
climatica do setor de transportes

FOMENTO A NOVOS INVESTIMENTOS

Fortalecimento do financiamento da

infraestrutura por meio do Regime Especial para

o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI) &

das Debéntures incentivadas e de infraestrutura

+ 2,6

milhdes de servigos digitais de transito

66%

da malha rodoviaria federal
foi classificada come boa

13

Leildes rodoviarios realizades

+ 9 mil km

de ferrovias planejados para
CONCessao nos proximos ancs
(8 leildes e R$ 140 bi em investimentos)

Diagnastico pNL 2050 construideo

+ 9 mil

agdes de seguranca viaria em %33 cidades

123

licengas ambientais emitidas em 2025 e

4 estudos apresentados ng CO p3°

R$ 60 bilhdes

Em emisstes de debéntures incentivadas e de
infraestrutura, recorde do setor de transportes
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@Cadeia de valor

RELAGOES INSTITUCIONAIS

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES

PROCESSOS
DE SUPORTE

ESTRUTURAGAO DO DESENVOLVIMENTO DO SETOR

GESTAO DO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO

PARTICIPAGAO COLABORATIVA DA SOCIEDADE CIVI

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

PROCESSOS
FINALISTICOS

GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

GESTAO ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

PROCESSOS
GERENCIAIS

GESTAO DE PESSOAS

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

-
VALOR PUBLICO GERADO
ﬁaﬁ \/ @ l: :)
*aéﬂ E_I_
=1
AUMENTO DA AUMENTO DA EFETIVIDADE NO EFETIVIDADE NA
COMPETITIVIDADE SEGURANGCA VIARIA ESCOAMENTO DA MOBILIDADE
ECONDMICA E PRODUGAQ NACIONAL, INTERURBANA DE
ATRATIDADE DO SETORY IMPORTAGAD E EXPORTACAD PESSDAS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR
PROCESS0S GERENCIAIS

RELACOES INSTITUCIONAIS GESTAD ESTRATEGICA

Articular com governo federal - Gerir uma estratégia institucional
+  Articular com entes subnacionais +  Acompanhar o plano de gestao de risco

Definir diretrizes para participagio social - Acompanhar o portfalio de projetos
v Supervisio da atuagao das vinculadas »  Monitorar indicadores estratégicos

PROCESSOS FINALISTICOS

GESTAO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES
Politicas D: i da inf doviaria e f iari; Gestao de Recursos
+  Estabelecer paliticas piblicas para o setor radovidrio, - Definir como prietidades os programas de investimentos +  Coordenar gbes para viabilizar recursos financeiros

ferrovidrio e de transito em transportes rodovidrios e ferrovidrios. = Gerenciar o patriménio da infraestrutura rodovidria
+  Garantir diretrizes para produgo, atualizacio e +  Elaborar programas, rodadas de investimentos e carteira de projetos. eferrovidria

disponibilizagio de infarmagaes técnicas. + Monitorar atividades de prestagao de serviges de infraestrutura de transportes.

+  Menitorar a gestao de obras pablicas.

GESTAO DO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO ESTRUTURAGAQ DO DESENVOLVIMENTO DO SETOR
. Estabelecer a Palitica Macional de Transita +  Elaborar estudas e direcionadares do setor de transportes
+  Regulamentar e nermatizar os dispositivos do Cédigo de Transito Brasileiro +  Elaberar base normativa para estudos do setor

Normatizar es procedimentos de transito previstos ne Codigo de Transito Brasileiro - Definir diretrizes do transporte de cargas e passageiros
+  Coordenador e supervisor dos drgaos do Sistema Nacional de Transito «  Estrutura planejamento integrado transporte
+  Controlar e Fiscalizar a execucao da Politica Nacional de Transito e do Programa Nacional de Transito +  Desenvolver inteligéncia de dados
+ Gerir registros nacienais de trinsite +  Fornentar a gestio da inovagao
+  Gerir autorizagGes de servigos de transito «  Definir diretrizes de sustentabilidade para planejamento e execucao de projetos

Desenvalver pragramas de sequranga vidria, veicular e de educagio para o transito

Fomentar a prestagao de servigos digitais de transito PARTICIPACAD COLABORATIVA DA SOCIEDADE CIVIL
Geririnformac@es e dados do trénsito +  Aprimorar os mecanismas de participagao soclal
Coordenagio de agdes para viabilizar recursos financeiros +  Garantir a prestagao de contas a sociedade

PROCESSOS DE SUPORTE

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL GESTAD ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

Desenvalver atividades de cerimonial institucional Gerenciar a transferéncia de recursos publices - Gerir riscos, integridade, controles internos e transparéncia
v Gerlro servigo de Informagao ao cidado v Gerlr o orgamento e a execugdo financelra + Controlar a integridade dos ates administrativos
+  Gerira comunicagao interna +  Realizar a gestao e a execugac contabil +  Prover consultoria juridica institucional
+  Gerira comunicagao e imagem institucional +  Monitorar a contabilidade publica = Gerenciar manifestagtes de ouvidoria
GESTAQ DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ GESTAQ ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL GESTAQ DE PESSOAS
+  Prover a seguranga da informacao e governanca de TIC +  Administradar manutengao predial = Gerir o programa de retencao e desenvolvimento de servidores
+ Prover Infrasstrutura tecnolégica + Adguirir passagem e didrias +  Gerir programa de retengdo e desenvolvimento de servidores
+  Gerircontratos de Tecnologia da Informagao e +  Gerir Licitagbes e contratos +  PFromover qualidade de vida aos colaboradores
Comunicagan (TIC) Realizar a gestao documental - Realizar a gestao de pesscal

Gerenciar os projetos de transformacdo digital dos +  Gerir cadeia de suprimentos de bens e servigos
servigos publicos
Gerir dadas e informagaes
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@Ambiente externo

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

O Ministério dos Transportes mantém relacdo direta e indireta com um ambiente externo caracterizado por elevada complexidade, dinamismo e
interdependéncia entre fatores nacionais e internacionais, cujas variaveis impactam a gestdo e condicionam sua capacidade de gerar valor no curto,
méedio e longo prazos e moldam tanto as decisdes estratégicas quanto a forma de atuag¢do do Ministério.

AMBIENTE REGULATORIO E INSTITUCIONAL
Em 2025 o ambiente regulatdrio do setor de transportes permaneces em
processo de aperfeicoamento, com foco na ampliagdo da seguranga juridica e
na atracdo de investimentos privados. O avanco dos modelos de concessio, a
consolidagio das autorizagdes ferrovidrias e a integracdo entre politicas setorials
reforcam a necessidade de coordenagdo institucional e alinhamento com boas
praticas internacionais. A analise integrada da complexidade normativa e da
multiplicidade de atores regulados permite ao MT antecipar desafios, orientar
decisdes estratégicas e fortalecer a governanca institucional.

CENARIO ECONOMICO E FISCAL
O desempenho do setor de transportes continua fortemente
condicionado ao cenario macroecondmico e fiscal do Pais. Em 2025, o
esforco de ajuste fiscal e racionalizagdo das despesas publicas impactou
a execucdo de investimentos e a manutencado da infraestrutura
existente, demandando do Ministéric maior rigor na priorizacdo de
projetos e na gestdo dos recurses. Por outro lado, a retomada gradual da
atividade econdmica, o aumento do comércio exterior e a demanda por
maior eficiéncla legistica reforcam o papel estratégico do Ministéric na
priorizagac de projetos estruturantes, na alocagao eficiente dos recursos
publices e no estimulo a participagdo do setor privado como indutor do
desenvolvimentc econdmico e regional.

AMBIENTE EXTERNO, RISCOS ESTRATEGICOS
E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO MT (2024-2027)
O ambiente externo influenciocu diretamente o©s riscos estratégicos
relacionados aos objetivos do Ministério dos Transportes, bem como sobre o
Planc Plurianual 2024-2027 e as iniciativas do Planc de Aceleragdo do
Crescimenteo.  Varidveis fiscals, regulatérias, econdmicas, tecnolégicas,
ambientais e sociais condicionaram a formulacdo, a priorizacdo e a execugio
das politicas publicas e dos investimentos em infraestrutura. A analise
sistematica desses fatcres subsidiou ajustes estratégicos e o alinhamento
entre plangjamento e execucdo. Esse processo fortaleceu a governancga, a
resiliéncia institucional e a geragac de valor publico a sociedade.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E MUDANGAS CLIMATICAS

A sustentabilidade ambiental e as mudancas climaticas assumiram papel central
no plangjamento e na execugdo das politicas do Ministério dos Transportes.
Eventos climaticos extremos e a nescessidade de reducdo das emissées
reforcaram a incorporacao sistematica de critérios ambientais, de resiliéncia e de
eficiéncia em obras, concessdes e manutencde da infraestrutura. Em 2025, a
sustentabilidade deixa de ser apenas um eixo transversal e consolida-se como
elemento estruturante da geracao de valor publico no setor.

ASPECTOS SOCIAIS E EXPECTATIVAS DA SOCIEDADE

As transformacgdes sociais e o aumento das expectativas da sociedade por
servicos pUblicos de qualidade, transparéncia e resultados concretos
também influenciam o ambiente externc. A infraestrutura de transportes
& percebida como fator essencial para a inclusdo social, a redugio de
desigualdades regionais e o acesso a oportunidades. Nesse contexto, o
Ministério & desafiado a ampliar o didlogo com a socledade, promover a
integridade e a cultura &tica, aprimorar a prestagdo de contas e assegurar
gue suas acdes produzam impactos positivos e mensuraveis na vida dos
cidadacs.

INOVACOES TECNOLOGICAS

A transformacdo tecnolégica segue como um dos principais fatores externcs
gue impactam a gestdo publica no setor de transportes. A dificuldade em
converter avangos tedricos em solugdes praticas evidencia a lacuna sistémica
do Estado em termos de infraestrutura tecnoldgica e marcos regulatdrios ageis.
Superar essa inércia governamental exige parcerias estratégicas que
transformem o potencial digital em beneficios concretos e reducao de custos
para a sociedade.
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@Poh’ticas e programas de governo

PPA 2024-2027 - Ministério dos Transportes (MT) PPA 2024 - 2027

O Plano Plurianual - PPA € o principal documento de plangjamento das politicas
publicas do Brasil para o médio prazo. Ele define as prioridades do Coverno para o

periodo de quatro anos e nerteia a elaboracao da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO PROGRAMAS FI NAL|'ST|COS
e a Lei Orcamentaria Anual - LOA, sendo também a referéncia para a elaboragac de z
DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES

planos e programas nacionais, regionais e seteriais.

O Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.802, de 10 janeiro de 2024,

publicada em 11 de janeiro do mesmo ano, foi construido com o intuito de tornar o

plangjamento governamental moderno e estratégico, constituindo um instrumento MEDIDAS INSTITUCIONAIS
efetivo de gestao da acao governamental, direcionado para a avaliagdo de resultados. A E NORMATIVAS
premissa basica desse novo modelo € a valerizagdo do planejamento governamental

estratégico, pautado em prioridades e realismo fiscal.

Segundc a Lei do PPA, os programas sao um “conjunto coordenado de acdes OBJETIVOS
governamentais financiadas por recursos orgamentarios e nao orgamentarios com vistas ESPEC| F|COS
a concretizagao do objetivo”.

Os objetivos representam a "mudanca na realidade social que o programa visa promover

ao enfrentar o problema publico”, tendo, cada programa, um objetivo. ENTREGAS
Sao de responsabilidade do MT trés programas finalisticos no PPA 2024-2027 que serao
detalhados mais adiante no resultado e desempenho da gestao: 1
ENTREGAS
NOVO PAC

v' Transporte Rodovidrio

Programas v' Transporte Ferrovidrio

v' Seguranca Vidria

MINISTERIO DOS ..n q I
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Fol publicado o Plano Setorial de
Transporte Ferroviario — PSTF por
meio da Portaria n® 1135, de 27 de
dezembro de 2024, em 3l de
dezembro de 2024.
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Publicade o Inventaric
Nacicnal de Emissdes
Atmosféricas.

Ministério dos
TRANSPORTES
[

PPA 2024-2027 - Medidas Institucionais e Normativas

Deasenvolvido o Painel Bl “MONITORA”",
destinado ao acompanhamento e
rmonitoramento dos sinistros de transito
com maior grau de criticidade e severidade,
com o objetivo de subsidiar a identificacac
de trechos prioritarios e apoiar a tomada de
decisdc em agbes de seguranga viaria.

——— =

Aprovagac formal do Projeto
Basico da BR-401/RR, elevando o
empreendimento ao estagio
subseqguente de consolidagac
técnica.

PN
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-

Foi publicade o Plano Setorial de
Transporte Rodoviario — PSTR por
meio da Portaria n® 1135, de 27 de
dezembro de 2024, em 31 de
dezembro de 2024.

Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027.

Aprovagao formal dos Projetos
Béasico e Executivo da BR-365/MG,
0 que proporcionou a mudanca
do status do empreendimento
para o estagio final de
maturidade técnica anterior &
contratagao.

MINISTERIO DOS

Aprovacgao do
Projeto Executivo do Lote 14 da
BR-080/MT, o que proporcionou a
mudanca do status do
empreendimento para o estagio
final de maturidade técnica no
dmbito da elaboragdo de projetos.

&
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Planejamento Integrado de Transportes (PIT)

O PIT & composto por instrumentos de plangjamento encadeados, construidos, articulados e
monitorados pelos comités de governancga respensaveis pelos planos, nos termos do Decreto n°
12.022, de 16 de maio de 2024. Desde a publicacdo do decrete, a Subsecretaria de Fomento e
Plangjamento (SFPLAN), como secretaria executiva do PIT, operou para viabkilizar o
funcionamento dos dois colegiados, o Comité de Governancga do PIT {[CCPIT) e o Comité Técnico
do PIT (CTPIT).

Tanto o CGPIT guanto o CTPIT s2o integrados por membros de guatre ministérios. Além da
pasta dos Transportes, o Ministéric de Portos e Aercoportos, a Casa Civil da Presidéncia da
Republica e o Ministério do Plangjamento e Orgamento atuam em conjunto para garantir
assertividade no planejamento.

Como resultado, apenas no ano de 2025 foram realizadas cinco reunides do CGPIT, instancia de
alto nivel composta por Secretdrios Nacionais, além de quinze reunic¢es do CTPIT, responsavel
pelas discussdes metodoldgicas e operacionals relacionadas acs instrumentos de planejamento.

A figura abaixo Tlustra a arquitetura do PIT e seus comités:

CGPIT - Comité de Governanc¢a do PIT

CTPIT - Comité Técnico do PIT

Estratégico

Plano Nacional de
Logistica PNL 2050

PLANOS SETORIAS Planos Setotiais

{Ferroviario, Rodoviario, Portuario, Aeroviario,
Hidroviario)

Planos Gerais

{Parcerias e Ag¢des Publicas)

PLANOS GERAIS

Decreto n°12.022, de 16 de maic de 2024

‘ \ T:nm-m«:-mm
PI NTEGRADO DE CASA CIVIL
TRANSPORTES
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Plano Nacional de Logistica (PNL) 2050

O PNL 2050 & o primeiro instrumento de planejamento a ser entregue no ciclo atual do PIT
(2024-2027). Conferme formulade pele Comité Técnico do PIT (CTPIT), e aprovado pele Comité
de Governanca do PIT {CGPIT), a elaboracdo do plano foi dividida em quatro macrostapas,
dispostas na figura abaixo.

No primeiro semestre de 2025, a SFPLAN concentrou esforgos na macroetapa na obtengao e
validacao de insumos necessarios para as simulagdes realizadas no plano, com destague para as
matrizes origem-destino (O/C) de cargas, disponibilizadas a sociedade e ao seter produtive para
contribuicdes. Os dadoes foram submetidos a consulta publica realizada entre abril e maioc. Em
sequéncia, a formagao do diagnéstico também foi pautada pela participagao sccial, incluindo
cinco consultas tratando dos corredores estratégicos e indicadores como os socioambientais e
climaticos.

Como resultade, foi apresentada, em 18 de dezembro de 2025, a Avaliacdo Estratégica do PNL
2050. O decumento consolida uma proposta de diagndstice do atual sistema de transportes do
pals, resultade de trabalho desenvolvido ao longo de 2025 e construido a partir de contribuicdes
do setor privado, da sociedade civil organizada e de agendas técnicas realizadas em todas as
regi¢es do pais.

Avaliacao Estratégica do PNL 2050: esquematizacao das macroetapas

1) Obtencio dos 2) Formacgdo do 3) Definigéo de

insumos diagnostico

4) Construcdo do
cenario-meta

objetivos de
atuagao

Identificagdo dos principais problemas do
cenario atual {2023) do sistema de transportes do pals

A

# (onfederciin
ocional
d dndiistrio

% CNA 10 encontros regicnais

27 estados entrevistadoes

...... 7 3

5 consultas publicas e

95 empresas e associacdes do setor
produtivo e de transportes entrevistadas

Modelo de simulacao da

INFRA s~
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12022.htm
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12022.htm

A participacdo social foi um pilar na construgdo do PNL 205C. Realizados em parceria com
instituicdes estaduais ligadas a Confederacdo Nacional dos Transportes (CNT), Confederagac
Nacional da Industria (CNI) e Confederagdc da Agricultura e Pecuaria do Brasil {CNA), os
encontros técnicos regicnais possibilitaram gue o plano refletisse demandas e necessidades de
todo o pals.

Mapa: numero de participantes presentes por regiac

N6 642

’ participantes nos 10
eventos realizados nas 5
regides do pais

1mn9

+ de 2 mil

visualizagdes via
Youtube

Al
.
' 187

1° Ciclo: Matriz OD 2° Ciclo: Diagnéstico

1° - Curitiba/PR (02/04) sseme = EIEP- &° - Rio de Janeiro/RJ (13/05) Firiu?ng
2° - Cuiaba/MT (16/04) 7° - Salvador/BA (20/05) Fi€B

8° - Belém/PA (26/05)
9° - Campo Grande/MS (03/06)
10° - Porto Alegre/RS (09/C6)

3° - Sao Paulo/SP (22/04)
4° - Manaus/AM (03/06)
5° - Recife/PE (09/06)

FIESP

FETBANS‘UI.
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Para assegurar transparéncia e aderéncia setorial as evidéncias utilizadas no estudo, foi
conduzido um processe estruturado de participacéo social no CGPIT, combinandc entrevistas e
surveys, em dois ciclos (maic-julho/2025 e julho-agosto/2025), em parceria com a Fundacio
Com Cabral.

No 1° ciclo, voltado a validacao das matrizes origem—destino, foram realizadas 42 entrevistas
{cobrindo 80% das cargas), com 23 empresas (maicres produtores e embarcadores) e 129
organizagles representativas, além de survey com 340 respondentes do setor produtive e
peguenos produtcres.

No 2° ciclo, direcionado a validagdo do diagnéstico, foram realizadas 53 entrevistas com os
maiores transportadores (33 empresas, aprangendo tedos os modos, e 20 organizagdes),
complementadas por survey com 119 respondentes (transportaderes e embarcadores).

A figura ao lado sintetiza o alcance e o perfil dos participantes dos ciclos.

Participacao social: entrevistas e surveys

a Validagcdo das matrizes origem-destino  Survey
S,
_g 42 entrevistados (80% das cargas) 340 respondentes
S 1° + 23 empresas (maiores produtores e embarcadores) Setor produtivo e

™ .

| \Ciclo + 19 organizacdes de representacio dos setores pequenos produtores
L

g “’!ff":?"'?? 9 aerosoua @ ABIQUIM gebravidre ‘,’ abdiplast
Te) . - . e
.c_;_ I Validagao do diagnéstico Survey

§ 53 Entrevistados (maiores transportadores) 119 respondentes

g’ 2° . 33 empresas (todos os modos) Transportadores e

Cicl

I 1€ . 20 organizacdes de reprasentacio embarcadores

Q

<

= MELHORES Ay

3 PNRBAC ZATP W) i A marzy SRS
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Para complementar as entrevistas e os surveys e ampliar a transparéncia do processo
participativo, foram realizadas cinco consultas publicas, gue resultaram em 103 contribuicées.

As manifestacdes concentraram-se, schretudo, em dois eixos:

(i) contribuicdes técnicas, com énfase em aprimoramentos metodoldgicos e ajustes especificos

Visdo Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Participacdo social: consultas publicas

103 contribuicdes nas 5 consultas ja realizadas:

MATRIZES CD DE CARGAS CORREDORES DE MERCADO DOMESTICO

nas matrizes origem-destinc (por exemplo, melhor detalhamento de rotas e setores e . E INDICADORES DO CENARIO-BASE
. = . . 19 CONTRIBUICOES

incorporacao de corredores com maior valor agregado); e 7 CONTRIBUICOES

(ii) problemas criticos para o PNL 2050, destacando desafios estruturais como diversificagdo de w=:FIEP: 2 ATP

rotas, falta de digitalizacdo, insuficiéncia de infraestrutura e conectividade, escassez de mao de Nestle (epe) Wﬂnwm

obra, isclamento de dreas pricritarias {especialmente na Regidc Norte) e maior exposicdo a
eventos climaticos extremos. CARREGAMENTOS, SATURACOES E CORREDORES DE INTEGRACAO

. e G o CORREDORES DE EXPORTAGCAO TERRITORIAL E MATRIZES OD DE PESSOAS
A figura ao lade apresenta o guantitative de contribuicdes por tema de acordo com 0s assuntos

mais recorrentes apentados pelos participantes na etapa. 9 CONTRIBUICOES 9 CONTRIBUICOES

P\ABAC ZATP

INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS E CLIMATICOS
59 CONTRIBUICOES

ZATP

g e R Pz s

Temas mais citados nas participacdes sociais

Contribuic¢des técnicas

Contribuicdes metodologicas amplas : e
Diversificagao de rotas fora do arco

Incorporagaoc de sul (princip. Regiac Norte)

Falta de digitalizacao
(princip. cabotagem)

Falta de dados para o Falta de dados bem
- corredores para
setor portuario, em estruturados para ;
. - o mercadoria de alto valor . -
especial TUPs maodos ndo rodoviarios agregado Falta de constancia nas dragagens Falta de mao de cbra
{escassez hidrica) [condutores, entre outros)
Contribuicdes especificas
- Isclamento da Regido Norte .

Problemas nas Falhas especificas nas [custos altos pringip avido) Eventos climaticos extremos

matrizes/carreg. em GL rmatrizes CSA por ’

{cleo bruto) armazenagem
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No recorte especifico da sociobiodiversidade, a participagdo social foi conduzida no dmbito da
Parceria para Governo Aberto, com lideranga da CGU, envolvendo crganizagdes da sociedade
civil, movimentos e redes territoriais, além de drgaos do governo federal.

A mobilizacdo ocorreu por meio de 3 workshops, 4 reunides bilaterais e 3 encontros de grupo
focal, ccm o objetive de qualificar o diagndstico sobre os gargalos logisticos gue afetam as
cadeias da economia da sociobicdiversidade e de consolidar prioridades para a agenda de
politicas publicas no setor.

As contribuicdes destacaram um conjunto reccrrente de desafios: infraestrutura de transportes
insuficiente e precaria (incluindo acesscs, pontes e estrutura portuaria), dificuldades de acesso a
servigos essencizis (com énfase em deslocamentos para saude e educacao), impactos das
mudangas climaticas sobre a mobilidade (especialmente em areas fluviais), necessidade de
solucdes logisticas especificas (como armazenamento, refrigeracdc e abastecimento), e
integracac com cutras politicas publicas (energia, telecomunicagdes, crédito, seguranga e
assisténcia técnica).

Tambeém foram evidenciadas a relevancia da seguranca alimentar e o vinculo entre cadeias
produtivas sustentaveis e a preservagao ambiental.

A figura 2o lado apresenta a composicac dos participantes, o formato das atividades realizadas e
as principais demandas registradas.

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Parceria para Governo Aberto liderada pela CGU

Organizagdes da sociedade civil: Instituto Socioambiental, Instituto de Energia
e Meio Ambiente, GT-Infra, Observatdrio Castanha-da-Amazdénia, Didlogos Pré-Agai,
Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua, Cooperativa de Pescadores
Artesanais de Iguape/SP, COOPABASE, Coordenagio das Organizagdes Indigenas
da Amazdnia Brasileira, Rede de Cantinas da Terra do Meio, Memorial Chico
Mendes, Unidc Nacional das Ccoperativas da Agricultura Familiar e Economia
Solidaria - UNICAFES Ronddnia, Cooperativa Mista da Flona do Tapajos.

Orgdos do governo federal: CGU, TCU, CONAR, MMA, MDIC, MDA

4 reunides 3 reunides -
bilaterais grupo focal

3 workshops
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Politica Nacional de Ferrovias

A Politica Nacional de Ferrovias vem sendo conduzida de forma extraordinaria, com grandes
resultados alcangados em 2025, O seu objetivo € destravar os investimentos nas ferrovias
federais, com regras mais simples para expandir e modernizar a infraestrutura ferroviaria do
pais, a fim de reduzir a dependéncia do transporte rodoviario e aumentar a participagao do
modo ferroviario na matriz de transporte.

O pacote inclui auxilios publicos, repactuacdc de concessdes existentes e solugdes para gargalos
regulatorios, tais como a definicdo de direitc de passagem e agilidade para liberar
licenciamentos ambientais.

Além disso, também foi projetade o estabelecimento de um banco de projetos, com o objetivo
de criar uma lista de empreendimentos que receberdo tratamento prioritdrio no dambito das
politicas publicas para o setor. Seguindo critérios objetivos (como existéncia de estudo de
viabilidade e qualificagdac em programas como o Programa de Parcerias de Investimentos — PPI
e o Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC), essa carteira de visa a agregar e estimular a
producac de projetos gque ampliem e otimizem a malha ferroviaria federal.

A proposta € criar um Sistema Integrado de Projetos Ferroviarios (SIP), na forma de Banco de
Projetos, para se conectar com o Plano Nacional de Logistica 2035 e o Plano Setorial de
Transporte Ferrovigrio. Como instrumento de Governanga, o sistema promovera cooperagao
com governos subnacionais, sociedade e mercado no sentido de estabelecer plangjamento em
nivel operacional. O sistemma adota como referéncia o modelo australisno, com projetos
organizados em trés estagios: estagio 1 (projetos em fase inicial), estagio 2 (projetos com
potencial para investimentos) e estagic 3 (projetos aptos ac investimento, seja privado, publico
ou PPP).

A intengao do Ministéric dos Transportes € atuar em varias frentes, seja concedendo novos
trechos para a iniciativa privada e também realizado otimizagdes contratuais. Ao todo, &
esperada a rezlizagdo de 8 leildes em 2026, além da rencvacado das concessces da Ferrovia
Centro-Atlantica, Ferrovia Transnordestina Logistica e da Ferrovia Tereza Cristina.

Os investimentos no setor serdo realizados por meio de aporte publico direte da Unido (por
meioc da Acdo Orcamentaria OOVS - Participagdo da Unido em projetos de concessdes e
autorizacoes ferroviarias cutorgadas a iniciativa privada) e também a partir dos investimentos
cruzados, gue ocorrem em contrapartida pela renovacdo antecipada dos contratos de
concessdo. Atualmente, a Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste estd sendo construida pela VALE
em razac da renovacdo do contrato de concessao da Estrada de Ferro Vitdria a Minas. Para além
disso, os recursos dos acordos celebrados com a Rumo Malha Paulista e da MRS Logistica
servirdo para preenchimento do gap de viabilidade dos projetos ferroviarios que serdo
oferecidos a0 mercado por meio de leildo.

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Cutro importante passo dado por esta Secretaria para viabilizar os novos projetos ferroviarios foi
a criacdo de uma agao orcamentaria especifica (N576 - Integralizacao de Cotas pela Unido no
Fundc de Desenvolvimento da Industria Regional Sustentavel — FIRRS - para garantir projetos
do setor ferroviarios) para a integracao de cotas do Fundo de Desenvolvimento da Infraestrutura
Regional Sustentavel — FDIRS. Os recursos orgamentarios serao destinados a participacao, no
gue cabe a Unido, na estruturacao de garantias com chbjetive de viabilizar novas concessdes no
setor de ferrovias.

A inovacao é de suma importancia para mitigar riscos e viabilizar projetos ferroviarios gue
compdem a carteira desta Secretaria. Os recursos crcamentarios executados nesta acao
destinam-se a formagdo do patrimonio do FDIRS para operacac de garantias do poder
concedente em projetos de concessdes ferroviarias.

CARTEIRA

DE PROJETOS .
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@Programas do Ministério em destaque

DO BRASIL

OBJETIVO ESTRATEGICO

A CNH do Brasil esta alinhada zo Planejamentc Estratégico
2024-2027 do Ministério dos Transportes, especialmente no
eixo de politicas publicas. A entrega contribui para a melhoria
da governanca do sistema nacional de transitc e para o
fortalecimentce da politica de seguranca viaria. Ademais,
guarda coeréncia com as diretrizes do Plano Plurianual 2024-
2027, ao premover inclusao e simplificacdo de acesso a servigos
essenciais. O cbjetivo central consiste em ampliar o acesso a
habkilitacdo regular por meio de processos mais céleres e
menos cherosos. Busca-se, assim, gerar valor publico mediante
eficiéncia administrativa e ampliagdo da formalizagac.

A Tniciativa utilizou recursos tecnoldogicos e normativos para
viabilizar o novo modelo. As atividades envolveram integracdo
de sistemas e padronizacao de fluxos. O principal produto foi o
aplicativo nacional para reqgquerimentc da CNH. Como
resultado, houve simplificagdc e maiocr celeridade processual. O
impacto esperado € o fortalecimento da seguranga viaria.

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Instituida pela Resclugdo CONTRAN n®1.020/2025, a CNH do Brasil entrou em vigor em @ de dezembro de

2025, representando uma das principais iniciativas de modernizagao do sistema nacional de habilitagdo.

A medida reformulcu o processo de formacgéo, habilitagao e emissdo da Carteira Nacional de Habilitacac,
com foco na simplificagdo e digitalizacao dos procedimentos.

Em apenas trés semanas de vigéncia, o programa registrou rais de 2,6 milhdes de requerimentos via
aplicativo oficial, evidenciando elevada adesao inicial. © novo modelo reduziu etapas burocraticas e ampliou
o acesso da populacao ao servigo. A iniciativa contribui para tornar a politica publica mais acessivel, eficiente

e alinhada as diretrizes de transformacao digital do Estadoe.

IMPLEMENTAGCAO DA CNH DO BRASIL

A implementacdo da CNH do Brasil
ocorreu em  regime de cooperacgdo
federativa, enveclvendce a autoridade
nacional de transito e os drgaos
executivos estaduais.

A coordenagio técnica foi conduzida no
ambito do Ministério, com
estabelecimento de diretrizes
normativas e acompanhamento da
adeszo pelos entes subnacionais.

Foram promovidas orientagdes técnicas
e monitcramento continuo dos
resultados iniciais, assegurandoc
padronizacac e interoperabilidade. Tal
arranjo  fortaleceu a uniformidade
regulatoria e a seguranga juridica da
politica publica.

RESULTADOS INICIAIS E DESAFIOS

Os resultados iniciais demonstram elevada capacidade de adeséo e
rapida abscrgdc da nova sistematica pela populacdo, indicando
efetividade imediata da politica. Entretanto, permanecem desafios
relacionados a necessidade de monitcramento continuo  da
estabilidade sistémica.

Entre os principais riscos identificades concentram-se na
adaptacado dos atores do sistema as novas regras da CNH do Brasil.
O Ministério dos Transportes, por meio da Secretaria Nacional de
Transito, rezliza acompanhamento sistematico da implementacao
junto aos Orgaos executives estaduais. As dificuldades cbservadas
referem-se a adequacac de rotinas e a transicdo para a nova
sistematica operacional. Registra-se, ainda, resisténcia pontual de
parte das autcescolas as mudancgas introduzidas.

Come resposta, foram intensificadas agdes de orientacdo e
supervisde técnica. A consolidacdo da politica dependera da
internalizacdc gradual das novas praticas e do fortalecimento da
coordenacao institucional.
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Transito - Plano Nacional

O Maio Amarelo ¢ um movimento

O Plano Nacional de Redug&o de Mortes e LesBes no g / Lnr‘:ﬁ]rgjc;onjclj:rdo‘lcjabd“(zopee:oin(i;g;/te}\r;o ri(\e/;::z;az
Trénsito seguiu se consolidando em 2025. Resultado de o g) ) 'Ip R q p. ]

esforco amplo e coletivo dos érgdos do Sistema Nacional DESACELERE. — a souel a ~e cvi comllntuO;to/ ((je.corésuentuar

de Transito, diversas a¢des e medidas foram adotadas EU BEM MAIOR oo a popu agao pafa 9 elevado indice de mortes

visando aprimorar a seguranga vidria e salvar vidas. ” A VIDA. \\ Vil Z feridos nohtra]:l5|to. Em ZI(E)ZES I? mensag:m

a campanha foi “DESACELERE. SEU BEM

3= MAIOR E A VIDA.” Ao todo, foram mais de 9

— mil acbes realizadas nas 27 Unidades da

Federagdo do pals, as quais atingiram 933
cidades por meio da atuagdo de 51 entidades.

Plano Nacional de Redugdo de Mortes e Lesdes no Transito (PNATRANS)

O Plano Nacional de Redugdo de Mortes e LesGes no Transito (PNATRANS), aprovado pela Lei n@
13.614/2018 e regulamentado pela Resolu¢do Contran n? 1.004/2023, foi instituido com a finalidade de
promover melhorias na seguranca viaria no Brasil. O Pnatrans esta plenamente compatibilizado com a meta
conclamada pela Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) para a Década de A¢do pela Segurancga no Transito,
que estabelece a redugao minima de 50% no nimero de mortes no transito até 2030, tomando como base

os dados de 2020. Ainda em maio, o Governo Federal, em

Por meio do desenvolvimento de diretrizes estratégicas, implementadas através da atuacdo disciplinada a parceria com o 6rgdo de transito de Sergipe e

reducdo das taxas de sinistralidade no transito, o balango anual de 2025 do PNATRANS mostra que os
orgaos e entidades do SNT seguem ampliando seu nivel de engajamento na execugdo do Plano. Ao todo, o
Sistema de Gestao do PNATRANS tem 195 6rgdos cadastrados, e mais de 1200 resultados operacionais
langados, de cerca de 250 produtos, fato que permite a adequada gestdo e o monitoramento das iniciativas
adotadas, e fomenta a transparéncia das agdes. O sistema pode ser acessado por todos os drgdos e
entidades de transito, de modo a assegurar a coordenagdo do Plano e o gerenciamento dos resultados pela
Senatran (https://pnatrans.transportes.gov.br/pnatrans/inicio)

Outra iniciativa desenvolvida sdo os Painéis Bl do PNATRANS e do cumprimento das metas do Plano. Estes
painéis sao ferramentas de atualizagdo continua e coletiva, nas quais sao consolidadas as informagées acerca
das agdes executadas e cadastradas no Sistema de Gestdo do PNATRANS, bem como os dados
disponibilizados pelo DataSUS acerca dos indices de mortalidade no transito (classificagdo CID-10) para
acompanhamento das metas estabelecidas pelo PNATRANS. Os painéis sdo publicos e podem ser acessados
pelo link https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transito/pnatrans/pnatrans.

o Instituto Mulheres pelo Transito, realizou o
Il Seminario Transito para Elas com objetivo
de promover a troca de experiéncias no
ambito do transito brasileiro, com foco na
perspectiva feminina. Em um cenario onde o
transito é elemento central para a mobilidade
urbana e a seguranca da sociedade, torna-se
fundamental destacar e valorizar as
contribuicGes das mulheres que nele atuam,
assim como os desafios que estas ainda
vivenciam em suas interacGes no transito.
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Prémio Senatran: dividido em 7 categorias, foi publicado em 2025 o

= —— resultado do concurso, cuja entrega da premiagdo — prevista para
?:RFENIR // > marco de 2026 — visa fomentar iniciativas voltadas a seguranca no
= ANk / /_\ transito, em consonancia com as diretrizes do PNATRANS. O prémio,
1 NN X dividido nos grupos Gestdo da Seguranga no Transito, Vias Seguras,
PNATRANS, Educacgdo para o Transito e Prémio Destaque, atua como

um instrumento de incentivo aos ¢rgdos para aumentar o
comprometimento com o propodsito de redugdo dos sinistros.

Foi iniciada em 2025 a 62 turma do Curso Digital Visdo Zero, realizado em parceria com a Agéncia
de Transportes da Suécia (Trafikverket) e a Embaixada da Suécia no Brasil, para a capacitagdo de
cerca de 300 profissionais de transito das esferas federal, estadual e municipal, bem como do
setor privado, organismos ndo governamentais e academia, nos conceitos de Visdo Zero e na
abordagem de Sistema Seguro.

Seguindo com o papel de promover capacitacdes de gestores e agentes de transito do SNT,
foram ofertadas 14 edi¢Ges de treinamento online no Sistema Gestdo do PNATRANS, com 266
profissionais capacitados como atores multiplicadores dos conceitos do Plano Nacional.

Fortalecimento do Programa MONITORA PNATRANS como instrumento crucial de gestdo dos
resultados informados ao Governo Federal. A relevancia do programa se déd ndo apenas por
permitir a conferéncia da conformidade acerca das responsabilidades assumida pelos érgéaos,
mas sobretudo por contribuir com o comprometimento de todos em prol da reducdo da
sinistralidade no transito (https://www.gov.br/transportes/pt-
br/assuntos/transito/pnatrans/Balanco2025_merged1.pdf).

Semana Nacional de Transito: evento que faz parte da agenda
permanente do Ministério dos Transportes, com a finalidade de
conscientizar a sociedade sobre os riscos no transito. Foram
desenvolvidas campanhas de midia, disponibilizados materiais
graficos para o SNT e diversos setores da sociedade. O alcance da
campanha em 2025 atingiu 17.247 visualizagGes por meio dos canais
de divulgacdo  digitais.  (https://www.gov.br/transportes/pt-
2025 br/assuntos/transito/senatran/semana-nacional-de-transito-2025).
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Realizagdo do CAPACITRAN (Programa Nacional de Capacitagdo Técnica) e acdes integradas do
PNATRANS: acGes realizadas pelo Governo Federal de modo a contribuir com o fortalecimento
do PNATRANS e da seguranca viaria no Brasil. O CAPACITRAN, cujo objetivo é qualificar, atualizar
e integrar gestores e técnicos, capacitou 250 participantes em 2025. Ja as agles integradas,
realizadas no ultimo ano em Campina Grande/PB, visam a intensificagdo da fiscalizagdo e das
campanhas de educagdo para o transito pela atuagdo operacional conjunta de diversas
entidades. Por meio de intervencdes conjuntas e efetivas de 55 6rgdos das esferas federal,
estadual e municipal, mais de 1,9 mil pessoas e veiculos foram fiscalizados, fato que contribuiu
para a promogado da seguranca viaria e sensibilizacdo dos usuarios.

Pit-Stop de Seguranca de Motociclistas: acSes que tiveram por objetivo promover a
conscientizagcdo e a prevencdo de sinistros entre motociclistas por meio de atividades praticas,
educativas e interativas. Durante os eventos, realizados na Semana Nacional de Prevencdo a
Sinistros com Motociclistas e na Semana Nacional de Transito, os 2.870 participantes tiveram a
oportunidade de passar por diferentes estacdes tematicas, com foco em aspectos essenciais da
direcdo defensiva e da seguranca sobre duas rodas.

Foi realizada a 12 Semana Nacional de Prevencdo a Sinistros com Motociclistas, na qual o Governo
Federal preparou campanha educativa especifica destinada aos motociclistas, com destaque para
a Conferéncia Nacional de Seguranga no Transito, com o tema “Protegendo Vidas Sobre Duas
Rodas”. O objetivo foi promover o didlogo intersetorial e a constru¢do de solugdes integradas
para a redugcdo dos sinistros de transito envolvendo motociclistas, por meio da troca de
experiéncias, apresentacdo de dados, inovacdes tecnoldgicas, estratégias de fiscalizagdo,
infraestrutura segura e agdes educativas.

RodoVida: consiste no programa nacional anual realizado pela PRF,
em parceira com o Ministério dos Transportes, que engloba
conjunto de acbes organizadas, coordenadas e integradas
promovidas por todo o SNT, voltadas a intensificacdo da fiscalizagdo
nas rodovias federais no final do ano, férias e Carnaval, periodo em
gue ha maior fluxo de veiculos e aumento nas ocorréncias de
sinistros e mortes no transito.

(https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiOTBjOGM2Y]ltNjhkZCOONG
MwLWIZNmYtYWY1ZTViMzMOYTQ1liwidCl6ljdiZjAxYzZhLWU2ZmItN
DIXYS1iYmIyLWISMGMzZWE4NjhmNyJ9).
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Programa Ponto de Parada de Descanso
(PPD) no transporte rodoviario

Nos termos da Portaria do Ministério dos Transportes n°
387, de 17 de abril de 2024, que institui a Politica Nacional
de Tmplantacdo de Pontos de Parada e Descanso (PPD)
em rodovias federais, o Ministéric tem intensificade acdes
para ampliar e dar transparéncia a rede de PPDs, inclusive
com a dispenibilizagac, no aplicativo InfraBR, da relagao
dos pentos atualmente existentes nas rodovias federais.

Cormno resultado dessas medidas, o quantitativo total de PPDs alcangou 187
unidades em dezembro de 2025, contemplando PPDs certificados, PPDs
operados por concessionarias e PPDs em processo de renovacdo de
certificacao, distribuides em todas as regides do Pais.

Em 2025, os PPDs estiveram presentes em 23 estados, abrangendo 142
municipios e 43 rodovias federais, com oferta superior a 14.400 vagas de
estacionamento, com o objetivo de assegurar melhores condi¢tes de
conforto, seguranga e descanso aos profissionais do transporte rodoviario de
cargas.

Nesse contexto, ressalta-se que, durante o atual governo, foram realizados
22 leildes de concessdes rodoviarias até o encerramento do exercicic de
2025, gue resultou na contratagdc de 40 PPDs nos respectivos contratos.
Soma-se a esse total a previsdo de outros 11 PPDs oriundos de concessdes
vigentes, dos quais 8 ja estac em cperacao e 3 pendentes de finalizagao.

Assim, o Programa de Concessdes de rodovias federais assegura a entrega
de 51 PPDs ja contratados acs motoristas profissionais, com Tmpacto direto
na seguranca viaria.

Atualmente, encontram-se em operacao 8 Pontos de Parada e Descanso
implantados em rodovias federais concedidas, sendo 1 inzugurado em 2025.
Essa categoria se caracteriza pela gratuidade dos servicos 20s Usuarios e por
infraestrutura com padrdes elevados, incluinde, entre outros itens,
seguranga privada, acesso a internet sem fio e funcionamento ininterrupto
(24 horas por dia, 7 dias por semana).

T p————_
et B SR

PPD Itatiaia/RJ- BR-116/R]

PPD Palhoga/SC - BR-101/SC
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Programa InfraBR

Permanecem as funcionalidaces do precgrama InfraBR.
Um aplicativo com apoio do SERPRQ, no gual é possivel
cbter as vers€es digitais da CNH e do CRLYV, efetuar o
calculo stualizado dos pisos minimos de frete, acessar as
contribuicées feitas em nome do auténemo junto ao
INSS e acessar servigos de entidades parceiras, a
exemplc do Sest/Senat.

e /

PPD Uruagu/GO- BR-153/GC PPD Seropédica/R]- BR-TI&/R]
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https://play.google.com/store/apps/details?id=br.gov.infrabr

Programa CIDE Combustiveis
Contribuicao de Intervencao no Dominio Econémico

Transferéncias da CIDE Combustiveis para as
Unidades da Federagao

Total de
R$ 685,6 milhdes

Transfericdos

Norte
R$72,1 milhdes Nordeste

R$ 177,.8 milhdes

Sudeste

Centro-Oeste .
R$ 234,2 milhodes

R$ 95,0 milhdes

sul
R%$ 106,5 milhdes

Os repasses as 27 Unidades da Federacdo, no valor total de R$ 6856 milhdes (2025),
ccorreram segundo a pericdicidade trimestral e as diretrizes de proporcionalidade dispostas
na Lei n° 10.336/2001 e Portaria n° 228/2007, referentes 3 extensao da malha existente, ao
consumo de combustiveis e a populagio.
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Distribuicao de recursos

Cerca de 70% dos recursos da CIDE para a Uniao foram
destinados ao DNIT e 30% para outras fontes
(FINDAF e outros).

71% da Unido

Deverido ser aplicados,
obrigatoriamente, no financiamento
de programas de infraestrutura de

29% das UFs
€ Municipios

I transportes.
I |
C MT € a unidade responsavel por
s o
25/? C’iO-S 75% das analisar os pregramas de trabalhe
Municipios UFs dos Estados e DF (Lei n°10.336/01)

Portal da CIDE Combustiveis

Informacgdes acerca das
transferéncias da CIDE para
as UFs podem ser acessadas
por meic do Portal CIDE
Combustiveis

https:/iwww.gov.brftranspo
rtes/pt-briassuntos/portal-
da-cide-combustiveis
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/portal-da-cide-combustiveis
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NOVQO PAC - Transporte rodoviario

Carteira de investimentos rodoviarios

Um dos eixos de retomada dos investimentos do Novo PAC refere-se ao Transporte
Eficiente e Sustentavel com vistas a reduzir os entraves logisticos em prol da maior
integracao e eficiéncia da malha viaria nacional. Nesse sentido, os investimentos no
modo rodoviario adquirem grande relevancia, na medida em que viakilizam, por meio
de investimento publicos e o incentivo a investimentos privados, o crescimento
econémico e subsidiam o desenvelvimento agricola, industrial e comercial brasileiro.

Assim, estao sendo realizadas, em todas as Unidades da Federagao, grandes obras de
recuperagao da infraestrutura existente, adequacao, duplicagao e implantagao de
novos trechos, de medo a ampliar a capacidade de eixos importantes de acesso aos
portos e ferrovias, bem como acbes de intensa recuperagao dos pavimentos e
substituicao e recuperagao de pontes, ensejando um novo status qualitativo da malha
rodoviaria, amplamente desgastada pela falta de manutengdo nos Ultimos anos.

Em termocs de investimentos, o montante previsto no ambito deste programa
ultrapassa os R$ 202,2 bilhdes para todo o programa, confarme os seguintes dados:

' . Valor .

Manutenc¢ao/Restauragio 27 Unidades da Federagao 38,6 Publico
Restauragdo 15 * Publico
Adequacdo/Duplicagio 81 22,8 Publico
Construgao (incluidos viadutos e pontes) 73 16,5 Publico
Estudos e Projetos 91 0,9 Publico
Investimentos das concessoes existentes 31 85,1 Privado
Aporte para Concessées Nacional Publico

Fonte: Portal Novo PAC Casa Civil (2025)

"Recursos provenientes da rubrica de manutengio
“"Obra Publica
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Portal Novo PAC - Rodovias

Coordenado pela Casa Civil da Presidéncia da Repubklica, as infermagées acerca do
programa de investimentos Novo PAC podem ser acessadas por meio de um portal
interativo e dinamico. Nesse sentido, os dados, relagdo de investimentos por Unidade
da Federacao e mapa das intervengdes no mode rodoviario estac dispeniveis no Eixo
de Investimento <Transporte Eficiente e Sustentavel>, subeixo <Rodovias>:

RODOVIAS

)

- 164

investimento

RS 8],9 Bi RS 82"' Bi

2023 3 2026 Pds 2026
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https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
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NOVO PAC - Transporte rodoviario
(Empreendimentos rodoviarios)

Tais empreendimentos rodovidrios publicos estdo divididos conforme sua natureza, de modo

Carteira de investimentos rodoviarios Novo PAC gue agueles ainda em fases preliminares e preparatérias (estudos, projetos ou plancs)

. P correspondem a um total de 21 empreendimentos (35% do total), enguanto aqueles gque dizem

Rodovias Publicas respeito a obras (isto & em fase de intervencdes fisicas no territdric) totalizam 190
empreendimentos (65% do tetal).

AP[OS) Destes empreendimentos monitcrados em 2025, houve a conclusdc de 33 obras dentre

Nordeste duplicagdes, adequacgdes, restauragées e construgdes. Podem-se citar as cbras de construgdo da

47 ' "y 108 ponte sobre o ric Par.nal’ba nalBR—ZSO/PI, as obras de construgo na BR-135/BA e a construgdo da
AM(06) nova ponte sobre o rio Tocantins na BR-226/TC, dentre outras.

Norte

PAN12}

Quantos as tipologias de cbras, por sua vez, os empreendimentos rodoviarios publicos do Novo
PAC abrangem Intervengdes de adeguacdoe e/cu duplicagdo (81 empreendimentes),
pavimentacdo e/ou construcdo (73 empreendimentos) além de Intervengdes do tipo
restauracao efou manutencao (15 empreendimentos).

Estas categorias encontram-se expressas no infografico abaixo:

Empreendimentos Rodoviarios Publicos

Estudos / Projetos / PI o1 | 'i.
SR <uceste studos / Projetos / Planos 5 ‘

Em relagdo acs investimentos
rodoviarios puklicos, os
empreendimentos encontram-se
distribuidos em todas as Unidades
da Federacao conforme o mapa

Adequacio / Duplicacio 81

Pavimentacao / Construgao 64

Restauracdo / Manutencao™

L S I L . + Obras de Arte 9
Em termos técnicos, o Ministério dos Transportes prestou todos os subsidios necessarios junto a

Casa Civil, ¢rgac responsavel pela estruturacac e ccordenacgio do Programa, para a definigdc da Fonte: Portfalic de empreendimentos Novo PAC. Ministério dos Transportes (2024)
carteira de projetos rodoviarics a cecnstarem no Nove PAC. Neste processo, o Ministério

participou, de modo ativo, na defini¢do dos investimentos redovidrios publicos no portfélic de

intervencdes no subsistema rodoviario federal, priorizando os empreendimentos cujas

maturidades dos projetos ja se encontravam mais avangadas e robustas.

e e e . . * . P * Alguns empreendimentos estio localizados em mais de uma Unidade da Federagio e nesses casos foram contabilizados nas UFs onde
N o ano de 20251 o M Inisterio seguiy men itora ndo os 260 empreendlmentos rOdOVlarlOS se encontram. Por conta disso, as somas de cada estado e no total sao distintas do valor total de empreendimentos do Novo PAC.
publicos, em numeros atuais, gue contempelam o Pregrama Novo PAC e estdo divididos entre

. * Sern considerar na contagem as agdes de manutencao emn todas as 27 unidades da federacao
estudoes, projetos, planos e obras.
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NOVO PAC - Transporte Ferroviario

Expansao do setor ferroviario

O Subeixo Transporte Ferrovidric do Nove PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento) reline
acdes votadas ao desenvolvimento da matriz de transporte ferroviaria nacionzl, considerando
acdes de construcdo de novas ferrovias, estudos para novas concessées e regularizagdo de
passives ambientais e desapropriagdes, dentre outras.

As principais agdes de construgdo de novas ferrovias sac destacadas a seguir:
* Ferrovia de Integracao Oeste-Leste - FIOL (conduzidas pela INFRA S/A)

v Estadc: Bzhia

v Extens3o: 478 km

Vv Avanco fisico: 71,8%

Vv 243 km de trilhos langados

* Ferrovia de Integracao Centro-Oeste - FICC (conduzidas pela VALE, em contrapartida pela
rencvacao antecipada do contrato de concessao da Estrada de Ferro Vitdria a Minas — EFVM)

v Estados: Golas e Mato Grosso
v Extensdo: 363 km
v Avanco fisico: 37,9%
v Investimento total de 4 bilhdes de reais
* Nova Transnordestina (obra conduzida pela concessionaria Transnordestina Logistica
Vv Estados: Piaui, Pernambuce e Ceard
v Extensdo: 1206 km
Vv Avango fisico: 69%
v Todos os lotes no estado do Ceara contratados

Além das cbras em andamento, ainda € necessario destacar a retomada do trecho
pernambucanc da Malha Nordeste. Apos a paralisacdo das obras, desde a cisdo do contrato da
Malha Nordeste, a devolugdo do treche a Unide e a delegacao da construcdo a INFRA S/A,
permitiram gue o projeto voltasse a ter movimentacdc. Em outubro de 2025 foi lancado o edital
para contratagdo de empresa para elaboracgdo de projeto e execugdo de obras no trecho SPS04

(Custédia — Arco Verde).
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Também merece destague uma importante intervencgao feita pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT em Barra Mansa/RI. Apds 18 anos de impasse entre o
Governc Federal, o poder local e as concessionarias ferroviarias, finalmente foram rezlizadas as
obras gue prejudicavam a mobilidade urbana na cidade. A primeira fase da solugdo se deu com
o fechamento do Ramal do Batente e a construcdo de 830 metros de linha férrea no Pétio de
Barbara. Com isso, sera possivel a conclusao de viaduto redoviaria que resolvera o problema de
mobilidade no centro da cidade.

Principais Obras PuUblicas

Construgdo da Transnordesting
Salgueiro-suzpe

alges
PE

B

o construgdo da Farrovia de Integragio
-t Oeste-Leste - FIOL 2

construgdo da Ferrovia de Integragio
do Centro-Oeste - FICO 1

Adequacio de Linha Férrea de Barra
Mansa
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Os investimentos ja realizados permitiram a ampliacdo da capacidade na malha ferroviaria de
bitolz larga, a eliminagao de pontos criticos, a recuperacaoc de trechos defasados, a recuperacao
e readequacido da malha de bitola estreita, além do desenvolvimento de estudos para a
implementacdo do transporte ferroviario de passageiros.

Com a conclusao das cbras da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FICL), Ferrovia de Integracac
Centro-Oeste (FICO}, Nova Transnordestina e dos estudos da Ferrovia Biccednica serd possivel
proporcionar acs brasileiros a geracac de milhares de empregos diretos e indiretos, a promogao
do desenvolvimente sustentavel e da melhoria da qualidade de vida das populagdes locais.

FIOL — Ferrovia de Integracao Oeste-Leste

A ferrovia FICL tem forte impacto no desenvolvimento regional, gerando renda, consumo local e
empregos. Ela foi dividida em: FIOL |, parte construida com recurso publicos e o restante
concedido a iniciativa privada para conclusdo das cbras; FIGL |, construida integralmente com
recursos publicos; e FIOL Ill, em etapa de estudos e projetos.

Em 2025, foram construidos 0,91 km na FICL |, cujo avanco fisico esta de acordec com o
croncgrama pactuado entre a concessionaria e o Coverno Federal.

Ja a FIOL Il registrou evolucdo no percentual de execucdo fisica, passando de ©9,64% em
janeiro/2025 para 71,4% em dezembro/2025. Nos municipios ac longe do tragado foram criados
242 mil postos de trabalho formais.  Esses resultados evidenciam a capacidade do
empreendimento de interiorizar o desenvolvimento, fortalecer economias locais e reduzir custos
logistices, de acordo com os dados do Nove Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED).

Conforme apresentadoe na imagem a seguir, em 2025 foram demandados projetos basicos e
executivos de 195,09 km da FIOL II. Ademais, neste anc, foram liberados 299,28 km  para a
contratacao de cbras, representando um passo decisive para a consolidacao da ferrovia e para a
ampliagcao da malha de transporte nacicnal.
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Figura 1: Recursos e Resultados, em 2025, para a FIOL Il (2025)

Os processos de licenciamento da FIGL 11l foram iniciados, havende a liberagdo de trechos antes
embargados da FIOL Il, apds acordos com comunidades quilembolas. Também foi solucionado
o prehlema com a barragem de Ceraima/BA, com menor impacto ambkiental.

FICO - Ferrovia de Integracao do Centro-Oeste

A FICO faz parte de uma politica de desenvolvimento logistice do Brasil para interligar os polos
produtores de graos do Centro-Oeste até a Ferrovia Norte e Sul. Em 2025, a FICO avangou com a
entrega de importantes Obras de Arte Especiais (OAEs), que incluem pontes e passagens
inferiores. Com relacdo ao treche de 383 km entre as cidades de Mara Rosa/GCO e Agua Boa/MT,
executado por meic de investimento cruzade, decorrente da rencovacgdo antecipada do centrato
de concessdo da Estrada de Ferro Vitdria a Minas, as obras avancam em ritmo acelerado no
estado do Coias, totalizando 12,4 km de ferrovia com trilhos assentados. Também avangaram as
negociagdes com os povos indigenas ac longo das obras.

Os efeitos econémicos da FICC se estendem para além da area diretamente afetada pela cbra.
Municipios interceptados pela ferrovia e localidades situadas em um raio de até 200 km —
abrangendo partes de Mato Grosso, Goias e Tocantins — registraram crescimento de 13,1% no
emprego formal desde janeirc de 2023, superando a média nacional de 10,1%. INFRA S.A. -
atualizar os dados ja consclidados, gue ndo terdo alteragdes com o encerramento do exercicio.
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Formais

Vanacao de Empregx

Grafico 2: Variagdo de Empregos Formais na FICO | (2025)

Fonte: INFRA S.A.

.
z
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Ferrovia Transnordestina

A ferrovia Transncrdestina, marco da integragdc e desenvolvimente do Nordeste, atualmente
tem parte de sua construcdo realizads com recursos publicos (trecho de Salgueiro/PE a Porto
de Suape/PE) e outra parte com recurses privados (trecho de Perto de Pecém/CE a Eliseu
Martins/Pl), acordada no rol de investimentos obrigatérios do contrato de concessao.

Quanto ao trechic entre Salgueiro/PE e o Porto de Suape/PE foram elaborados projetos basicos
para 222,27 km e realizados 133,98 km de estudcs de alternativas de tracado, etapas essenciais
para viabilizar novas obras, ampliar a integracdo logistica do Nordeste e fortalecer a
competitividade regional.

O langcamento do edital para o trecho SPSC4, entre Custddia e Arco Verde vai inaugurar uma
nova etapa para o para processo de implantagdo da ferrovia no Estado de Permnambuce.

Figura 2: Recursos e Resultados, em 2025, para a Transnordestina

@ Recursos e Resultados, RS 6.8 milhdes 222,97 km

em 2025, para a

Transnordesting em 2025 para elaboragao de De projetos elaborados

estudos e projetos da /em elaboracgao
Transnordestina

1 33,98 km () SetusdoTrecho 356 95 km

Em fase de estudos e

de estudos de alternativas de -

tracados 54% 46% Projetos
Trechos | Trechos 179,41 km
Brownfield | Greenfield Obras concluidas
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@Sustentabilidade

A sustentabilidade € premissa central do plangjamento estratégico do Ministério dos Transportes.
Palo Decreto n° 11.360/2023 foi criada a Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST), unidade transversal
responsavel pela gestdc e acompanhamento das diretrizes e agdes de sustentabilidade do Ministéric.
A SUST articula-se com unidades internas e entidades vinculadas para integrar aspectos
socioambientais, territoriais e de mudancga do clima aos processos de gestao do setor.

Em 2025, o foco foi o alinhamento das politicas setoriais aos compromisses nacionais e internacionais
— incluindo Plano Clima, Taxonomia Sustentavel Brasileira, COP30, Agenda 2030 e as Contribuigdes
Nacionalmente Determinadas (NDC) — e o aperfeicoamento do licenciamento ambiental. O
Ministério integrou os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel [ODS) as acdes de resiliéncia
climatica e descarbonizacdo, com destague para a parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e a atuacao na Comissao Nacional para os QDS.

Foro de los Paises

@D)))

S

Fonte da imagem: Ministério dos Transportes
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Participacao na COP30 - Belém

Ao longo de 2025 o Ministério dos Transportes
participocu em foéruns internacionais estratégicos,
reforcandc o posicionamento do Brasil na agenda
global de transportes sustentaveis. Destacaram-se
as articulagdes no ambito da Convencdo-Quadro
das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima da
Agenda 2030 e de coalizbes internacionais
voltadas a resiliéncia e da mitigacao da ] == St |II| 5
infraestrutura  de  transportes, incluinde o .

acompanhamento técnico e politico dos BELEM 2025

processos de negociacac dos temas da Convengdo, a participagdo em didlogos formals e informais,
e a construgdo de posicionamentos e subsidios técnicos relacionados a mitigacdo, adaptacio,
financiamento climatico e transi¢do justa no seter de transportes. Essas agdes contribuiram para a
preparacdo institucional do Ministério dos Transportes para a COP30, tanto nas salas de
negociagdes, como no fortalecimento de parcerias e a producgdc de subsidics.

A COP30 comegou, para o Ministério dos Transportes, antes mesmo de
sua abertura oficial. Em 4 de novembro, a Caravana Rota COP30 saiu
de Brasilia rumo a Belém, sob a lideranca do Ministro Renan Filho,
realizando vistorias de obras do Ministéric e de suas entidades
vinculadas, além de encontros com a pepulagao nas localidades
percorridas. A iniciativa desenvolveu-se ao longe de cinceo dias de
viagem, articulando presenga institucional, acompanhamento de
obras e didlogo com os territérios.

Com inicio no dia 10 de novembre, a COP30 trouxe uma agenda
intensa. Durante os 12 dias de programacao, o Ministéric dos
Transportes esteve presente em mais de 40 eventos e atividades
cficiais, com participacdo ativa nas negcciagdes, nos debates e na
implementacdo da agenda climatica do setor de transpoertes, e contou
com espaco estruturade na Conferéncia das Partes.

»Golania'
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Os pavilhdes em gue o Ministério dos Transportes marcou presenca: Estudos e pesquisas lan¢ados na COP30 com a

- Estacdo do Desenvolvimento, realizacdo do Sistema Transporte (CNT, SEST SENAT e ITL) participacdo do Ministério dos Transportes
em parceria com Ministério dos Transportes, Ministério de Portos e Aeroportos e

Ministério das Cidades
: Hced Desomtontsar
« Pavilhdo Transporte, realizacac da parceria SLOCAT (Sustainable Low Carbon Transport) e - | Gmma © Transporte

. Urbano de Carga
Sistema Transporte .

+ Pavilhdo Infraestrutura Resiliente a Desastres, realizacao da Coalizdo para Infraestrutura
Resiliente a Desastres (CDRI)

Global

Infrastructure
A .. . . Resilience 2025
Os pavilhdes e eventos foram &timas oportunidades para troca de conhecimento entre setor
publico, setor privade e organizagdes da socledade civil do mundo todo, além de divulgar as

acdes do Ministério dos Transportes ao publico em geral que passou pelo evente.

Sondagem CNT de Inventario CNT de Diretrizes Nacionais Clobal Infrastructure
Resiliéncia Climatica Emissdes de Gasesdo para Descarbonizar Resilience Report 2025
- . do Setor de Efeito Estufa do Setor oTransporte Urbano
Ag enda A(;ao COP30 -Belém Transportes de Transporte de Carga

A Agenda de Acdo & o pilar da Convencao do Clima gue mobiliza agdes climaticas voluntarias da
sociedade civil, empresas, investidores, cidades, estados e paises para intensificar a reducao das
emissdes, a adaptagdo as mudangas do clima e a transicdo para economias sustentaveis, conforme

previsto no Acordo de Paris. Alianca para o Transporte Sustentavel,

O MT participou como apoiador dos Plancs de Aceleracdo de Solugdes com foco em dar impulso a
acdes de transporte sustentavel novas e ja existentes a nivel global, aliado a parceiros nacionais e
internacionais, com agdes previstas até 2028:

Resiliente e Integrado na Amazdnia

Anfitrido da iniciativa Plano de Aceleracéo de Solucbes

* Transformando o Transporte na Amazdnia (TTA):
Alianca pelo Transporte Sustentavel, Resiliente e Integrado na Amazénia

C D RI <§) * Implemeantacgao de Infraestrutura de Transporte Resiliente e Adaptavel

Im » Descarbonizagdo da industria de transporte redoviario cormercial :6 _ Em 2025, o Ministéric integrou a Alianca para o Transporte Sustentavel,

e Resiliente e Integrado na Amazdnia, com apoio de bancos multilaterais

BREAKTHROUGH « Transporte rodoviario: Acelerar a adoc3o e a implantacdo de Veiculos (B,‘D’, .CAF € Bancol Mundial) pata moblllzgc;ao de financiamento
AGENDA com Emissao Zero (VEZ) ern todas as regises. climatico e desenvolvimento territorial sustentavel

+ 3] instituicdes
5 Fonte da imagem: Ministério dos Transportes
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https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://repositorio.itl.org.br/jspui/bitstream/123456789/841/1/Sondagem%20CNT%20de%20Resili%c3%aancia%20Clim%c3%a1tica%20do%20Setor%20de%20Transporte.pdf
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://cnt.org.br/documento/859886b9-268f-4463-8bba-f8e880bc43b2
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://www.gov.br/mma/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/qualidade-ambiental-e-meio-ambiente-urbano/diretrizes-nacionais-para-descarbonizar-o-transporte-urbano-de-carga.pdf
https://dymez6ioe12by.cloudfront.net/media/wp-content/uploads/2025/11/06102116/gir_2025_full_report.pdf
https://dymez6ioe12by.cloudfront.net/media/wp-content/uploads/2025/11/06102116/gir_2025_full_report.pdf
https://dymez6ioe12by.cloudfront.net/media/wp-content/uploads/2025/11/06102116/gir_2025_full_report.pdf
https://dymez6ioe12by.cloudfront.net/media/wp-content/uploads/2025/11/06102116/gir_2025_full_report.pdf
https://dymez6ioe12by.cloudfront.net/media/wp-content/uploads/2025/11/06102116/gir_2025_full_report.pdf

Decada das Na¢des Unidades do
Transporte Sustentavel (2026-2035)

Em 2023, a ONU declarou, por meio da Resolucio 78/148, a Década do Transporte Sustentavel
(2026-2035) com o cbjetivo de acelerar a a¢do global em direcdo a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, econdmicos e de baixo carbeono. A iniclativa visa aumentar a conscientizagac
sobre o papel do transperte na promocgdc dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, além
de reunir e mobilizar novas solugdes, recurscs e parcerias para avangar com o transporte
sustentavel em nivel global.

N
T Lancamento na sede da ONU

Fonte da ifiagem: .

SR | O Ministério dos Transportes, participou
ativamente da construgdo desse esforgo,
elaborando uma declaragao conjunta lancgada
durante a COP30: Declaragdo Final sobre a
Década das Nagdes Unidas para o Transporte
Sustentavel (2026-2035): Alinhamento com a
Agenda COP 30.

A UNDESA convidou o MT e seus parceiros

y apoiadores para apresentar a Declaragdo no

Apoiadores: Lancamento da Década do Transporte

CIITI“':"'?“ CDRI <§> LOCAT Sustentavel em 10 de dezembro de 2025, na
@ cebds IR.’ sede da ONU em Nova lorque. )

Taxonomia Sustentavel Brasileira -
Coordenacdo Setorial de Transportes

A Taxonomia Sustentavel Brasileira € um sistema de classificagdo que
estabelece critérios técnicos e cientificos para identificar atividades,
ativos e projetos ambiental e climaticamente sustentaveis, observadas
salvaguardas sociais e ambientais, com o objetivo de orientar a alocagdo de
investimentos no pais.

No setor de transportes, o caderno de Transporte, Armazenagem e Correio

bl (CNAE H), coordenado pele Ministério dos Transportes, estruturou critérios
de mitigagdo e adaptacao climatica, associados a observancia de salvaguardas

socicambientais e de governanga, em alinhamento as politicas setoriais.

Visdo Geral Organizacional
e Ambiente Externo

Em 2025, sob a lideranga do Ministério
da Fazenda na conducao da Taxonomia . Brasileira
Sustentavel Brasileira, Ministério dos -~ W
Transportes coordenou a articulagao
setorial com o Ministéric de Portos e
Aeroportos e demais ¢érgaos envolvidos,
concluindo a primeira fase da taxonomia
para o setor de transportes e dando
continuidade aos trabalhos nas etapas
subsequentes.

Fonte da imagern: Ministério dos Transportes

Plano Clima Mitigagao Setorial Transporte

-\ Objetivo principal: Reduzir as emissdes de gases de efeito estufa no
setor de transportes, garantindo desenvolvimento socioeconémico
\

sustentavel e alinhamentc as metas de descarbonizagac até 2050.

\PLANO
o2, CLIMA Liderado peloc Ministério de Meio Ambiente e Mudanca do Clima e

pl‘/s(mglc coordenado pelo Ministério dos Transportes, o Plano Clima Mitigagao
T Setorial Transportes, foi aprovado no final de 2025 e compreendeu os
setores rodovidrio, ferroviaric, aéreo, maritimo e aquaviario. O foco se
deu no transporte rodoviario, responsavel por 85% das emissdes do

) setor, prioridade central das agdes de descarbenizacao.

Alavancas para a descarbonizacao

Uso de Novos combustiveis Expansao das malhas Melhoria da
biocombustiveis de baixoc carbono ferroviaria e aquaviaria  eficiéncia logistica

Mecanismos de Financiamento

: %
RenovaBio, Debentures de Infraestrutura,
Nove PAC Fundos Verdes

B
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Riscos Considerados

Descontinuidade de programas
e baixa maturidade de certas
tecnologias podem afetar a
implementacao.
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Plano Clima Adaptacao Setorial Transporte

Em 2025, sob a lideranga do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga
do Clima (MMA) e da Casa Civil, o Ministério dos Transportes avangou,
na elaboracdo das Estratégias Setcoriais de Adaptacdc do setor de
transportes no ambito do Plano Clima, em articulacdo com o Ministério
cde Portos e Aeroportos. As estratégias consideraram riscos fisicos da
mudanca do clima, vulnerabilidades territoriais e a definicdo de medidas
estruturais e n&o estruturais, com destague para os setores rodoviario e
ferrovigrio, que enfrentam riscos como altas temperaturas, erosdes,
deslizamentos, alagamentos e interrupgées operacionais. Dentre as
metas estabelecidas esta a adogdo até 2027 de tecnologias e solugdes de
adaptagdo para aumentar a resiliéncia da infraestrutura e da operacao.

Fonte da imagem: Ministério dos Transportes

Parceriascom Universidades

Objetive geral dos acordos: Promover a ccoperagdc técnico-cientifica entre as partes,
com  relagdc  a formacgdo, ao aperfeicoamento e a especializagdo técnica de recursos humanacs,

bem como ac desenvolvimento institucional, mediante a implementagdc de  acdes,
programas, projetos e atividades complementares deinteresse comum.
For meio da parceria foi estruturada uma disciplina em 2025 ministrada por professcres

da USP, outrasinstituicdes académicas e servidores publicos federais.

Além disso, encontram-se em desenvolvimento um curso para a Plataforma EVG e um livro, ambos
a serem langados em 2026.

Acordo de Cooperagao Técnico-Cientifica com o Instituto
Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacio e Pesquisa de
Engenharia {COPPE/UFRJ)

Acordo de Cooperagado Técnico-Cientifica com o
Instituto de Arquitetura e Urbanismo da
Universidade de Sdo Paulo {IAU/USP)

INSTITUTO DE
ARQUITETURA E URBANISMO
UNIVERSIDADE DE SAQ PAULO

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Parcerias Internacionais

CDRI (6>

Coalition for Disaster Resilient Infrastructure

R
SLocaTt

Partnership on Sustainable,
Low Carbon Transport

Memorando de Cooperagac com Coalizao para Infraestrutura
Resiliente a Desastres (CDRI)

Memorando de Entendimento com Unido Internacional dos
Transportes Rodoviarios (IRU) / NTC&Logistica

Memorando de Entendimento com a Parceria para o Transporte
Sustentavel (SLOCAT)

Ministéric dos Transportes € membro do Férum Internacional de

“t— International
Transportes (ITF) da OCDE

O\_ Transport Forum

Objetivos gerais: Consolidar a cooperagdo internacional ne setor de transpertes come instrumento
estratégico da agao climatica globkal, reposicicnando o transporte no centro das agendas de clima e
desenvolvimento sustentdvel. As cooperagdes tiveram papel central no contexto da COP30 e
seguem em vigor, impulsionando o avango da adaptacdo, mitigacdo, financiamento climatico e
reducdo de perdas e danos no setor, bem como a produgdo de evidéncias, estudos e projetos
estruturantes — incluindo corredores de baixo carbono —, o fortalecimento do plangjamento, da
governanga e do aperfeicoamento normativo, a promocac da cooperagdo Sul-Sul e do didlogo
multisseteorial, contribuindo para afirmar o papel do Brasil como lideranca na integracdo entre
politicas de transporte, clima e desenvolvimento sustentavel, em alinhamento com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel - ODS.

Projetos iniciados em 2025 e realizagao do

Workshop Regional da América Latina Construindo
Resiliéncia da Infraestrutura de Transporte, ocorrido
de 27 a 29 de maio de 2025 em parceria com a CDRI.
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Acdes pela Qualidade do Ar

Inventario Nacional de Emissbes Atmosféricas por Veiculos
Automotores Rodoviarios — ano-base 2024. Langado em dezembro de 2025
em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima, o
inventario mapeou os poluentes de 1980 a 2024 para identificar fontes, avaliar
politicas e subsidiar acdes de reducac; incluiu veiculos elétricos e hibridos,
quantificacao de carbono negro e emissdes por desgaste de pneus e freios.

INVENTARIO NACIONAL
DE EMISSOES
ATMOSFERICAS POR

VEICULOS AUTOMOTORES
RODOVIARIOS

ANO-BASE 2024

Programa MelhorAR: |Instituido pela Portaria n°
192/2025 do Ministéric dos Transpertes (MT] e
operacionalizado pela INFRA S.A e ANTT o programa
visa reduzir emissdes da frota por inspecdes periddicas
e pelo Selo MelhorAR, certificagdo para veiculos de
baixa emnissio.

el Con, e e

Inventario CNT

Inventario CNT de Emissdes de Gases do Efeito Estufa do Setor
de Transporte: Elaboradc pela Confederagdc Nacional do Transporte
(CNT) com contribuigdes técnicas do Ministério dos Transportes (MT);
consolida estimativas de emissdes (operacionais e de infraestrutura), de
gases do efeito estufa dos modos rodoviario, ferroviario, agquaviaric e
aeroviario com ano-base 2023.

Governanca da Sustentabilidade: COSUST e Diretrizes
Interministeriais

Ao longo de 2025 o Ministério dos Transportes exerceu papel central na operacionalizacao
da governanca da sustentabilidade em infraestrutura de transportes, com destague para o apoio
técnico e institucional ao Comité de Infraestrutura Sustentavel em Transportes Terrestres, Portos e
Aeroportos (COSUST). O Comité consolidou-se como espaco de coordenacdo interministerial
para a implementacdo, monitoramento e aprimoramento das Diretrizes Interministeriais de
Sustentakilidade. As discussGes abrangeram temas como  infraestrutura  resiliente,
licenciamento ambiental, gestao de riscos climaticos, programas compensatorios, participacao
social, inclusdo e territorialidade, fortalecendo a integragac entre peliticas publicas e promovendo
maior coeréncia regulatdria e institucional entre os setores de transportes terrestres, portos e
aeroportos.

Projetos em andamento

Enfrentando Gargalos nas Concessoes
Rodoviarias no Brasil, em parceria com
o BID e o internaticnal Transport Forum
(ITF): estudo para verificar os principais
gargalos com  relagdo a  baixa
competitividade verificada nas licitagdes
rodoviarias brasileiras, além de propor
solucdes através de otimizagdo de custos
e riscos na construgdo, e, 0 acesso a
novos tipos de investimentos.

Custo de Inagdo (parceria com o Banco
Mundizal): estudo para quantificar o custo
de "ndo fazer nada" (custos diretos,
indiretos e socicambientais) com relacao
a investimentos em adaptacdo e
resiliéncia da infraestrutura de transporte

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Roadmap de Negécios Sustentaveis
(junto ao BID):

Estrutura um modelo com gquatro agendas para orientar
negocios sustentaveis ac longo do ciclo de vida dos
empreendimentos, maximizande eficiéncia, receitas e

reduzindo riscos climaticos e financeiros.

Reduscac de emissoes
e transicdo para
economia de baixe
carbono

PARA ALCANCAR O
FINANCIAMENTO

Valtada para a adaptagac
as mudancas climaticas e
aumento da resiliéncia
frente a eventos extremnos,

Agenda de Agenda de
Mitigacgdo Adaptacio
GOVERNANCA

Agenda de
ESG

Visa a promogao de
ambientes viarios seguros,
prevenindo acidentes e
protegendo pedestres,
ciclistas e motociclistas,

terrestre, com foco em corredores
estratégicos de MC e SC.

Promove a conservagdo

de ecossistemnas, inclusao,
protecao dos trabalhadores
e a integragao transparente
de critérios ESG nas politicas

Planejamento Estratégico e Integracao PlT =
da Sustentabilidade ao PIT e PNL TRANSPORTES
Em 2025, a sustentabilidade foi fortalecida comoe eixo estruturante do Planejamento Estratégico
do Ministério dos Transportes (2024-2027), com atuagdo direta na implementagdo do Objetivo
Estratégico voltado a incerporagido de critérios socioambientais e climaticos no planejamento e
na gocvernanca da rede de transportes. O Ministéric dos Transportes vermn centribuindo
tecnicamente para a integragac da sustentabilidade ao Planejamento Integrado de Transportes
{PIT), apoiando a definicdo de principios, diretrizes e indicadores, bem como de mecanismos de
monitoramentec gue consideram riscos ambientais, climaticos e sociais. Esse trabalho envolve o
desenvolvimento e o aprimoramento de indicadores voltados a resiliéncia da infraestrutura, a
mitigacdo de emissdes e aos aspectos socicambientais, além de fomentar a transparéncia, a
participagao social e o uso de dados para subsidiar a tcmada de decisdo no plangjamento e na
governanca do setor de transportes.

GOVERNO DO
miNisTERIO pos [

TRANSPORTES I.}Ai'll- 2

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




Acdesrelacionadas a Seguranca Publica e Transportes

O Acordo de Cooperacio Técnica n°® 014/2025, firmado entre CNJ, MISP, MT, DNIT, INFRA S.A. e
ANTT, visa promover a gualificacdo e insercao profissional de pesscas privadas de liberdade e
egressas do sistema prisional no setor de infraestrutura de transportes rodoviario e ferroviario. Acdo
alinhada ac Plano Pena Justa e ac Programa Emprega 347 do Ministério da Justica e Seguranga
Puklica. O cbjetivo € mapear demandas de mao de obra, criar programas de capacitacao alinhados
ao mercado, estabelecer sistemas de intermediacdc de emprego e contribuir para a execugao das
obras de Infraestrutura.

Seguranca Publica nas Rodovias Federais

Problema: A expansdo da malha rodoviaria federal aumenta o desenvolvimento regional e,
simultaneamente, a vulnerabilidade a crimes — especialmente roubos de cargas, trafico de
pessoas, drogas, armas e contrabando. O Projeto MAPEAR da Policia Rodoviaria Federal (PRF)
indica aumento superior a 50% nos roubos desde 2017.

Desenvolvimento das solugdes: parcerias com orgaos de segurancga e concessiondrias

Mapeamento de
pontos criticos e

Investimento em tecnologia via

Recursos para Desenvolvimento 5’% %

Tecnolégico voltado ao criacdo de um
monitoramento e integragao de 6 ranking de
dados segurancga

Participacao Social, Inclusao e Justig¢a Territorial

Em 2025, o Ministéric dos Transportes (MT) consclidou acdes de
participacdo social, diversidade e inclusdo, fortalecendo colegiados,
conselhos e instancias de governanca conforme a Portaria n° 485. A
atuacdo incluiu apoio a iImplementacac da Portaria, participaggo em
colegiados, reunides territoriais e articulagdo com atores sociais e
instituciocnais — liderancas comunitarias, povos indigenas e
comunidades tradicionais — para aumentar transparéncia, escuta
gqualificada e incorporar especificidades territoriais nas decisdes. Essas
iniciativas também apociaram agdes de inclusdo produtiva e justica
social, incluindo a implementacgdo do Accrde de Cooperagdo Técnica
n° 014/2025. O conjunto integra o esforgo federal de fortalecer a
agenda de participagio social e diversidade, com papel estratégico da
Assessoria de Participacio Social e Diversidade (ASPAD) na articulagéo
setorial.

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Atuacdo no ambito dos BRICS — —

Em 2025, o Ministéric dos Transportes (MT) particioou .v.’,‘?’f{,',:".‘f'j’,,(.o W BRICS  foran inclugve E
das articulacgdes do BRICS, focando em infraestrutura, I istenta J  msizoz il |
logistica, sustentabilidade e resiliéncia no setor de

transpertes, premovendo troca técnica e cooperagao

para ampliar infraestrutura resiliente, reduzir emissces e
avancar na integragac regional.

As discussCes do BRICS apciaram o alinhamento das
politicas nacionais com agendas internacionais de
desenvolvimento sustentdvel, complementando as
acdes do Ministério no ambito da Agenda 2030 para o =
Desenvolvimento Sustentdvel e na resposta a riscos  Fontedaimagem: Ministério dos Transportes
climaticos e socicambientais.

Licenciamento Ambiental
1. Acompanhamento e Monitoramento do Licenciamento Ambiental

Em 2025, o Ministéric dos Transportes aperfeicoou o acompanhamento sistematico dos processos
de licenciamento, em razdo da ampliacado da carteira de empreendimentos, gque abrange contratos
em execugdo, projetos em fase de lelldo ou modelagem e cbras inseridas em programas
pricritarios do Governc Federal.

2. Empreendimentos do Novo PAC e articulagdo com a Casa Civil

O Ministério dos Transportes monitorou processos de licenciamento junto so IBAMA, identificou
gargalos e articulou soclucdes com o&rgacs federais; participou de 10 reunices na Casa Civil da
Presidéncia da Republica para acompanhar projetos rodoviarios e ferroviarios do Novo PAC.

Articula¢do com Povos Indigenas -
Avanco do projetoc da BR-242/MT

Atendendo pedido da Associagdc Terra Indigena
Xingu (ATIX), o Ministério dos Transportes
articulou com ¢érgdos intervenientes para ouvir
comunidades e preservar a Caverna Sagrada
Kamukuaka; resultou na aprovacao pelo IBAMA
da complementacdo dos estudos da “Alternativa
6" no EIA/RIMA da BR-242/MT

Caverna de Kamukuwaka. Fonte: socicambiental.arg
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3. Acompanhamento do licenciamento ambiental de concessdes rodoviarias

Em 15 de maio de 2025 o Ministério dos Transportes (MT) tratou o
licenciamento de concessdes redoviarias como pauta central, reforgcando a
interlocugdo entre MT, ANTT, IBAMA e concessiondrias, com foco em
previsibilidade, organizagdo documental e alinhamento procedimental.

O Ministéric dos Transportes cocrdenou metodologias
socicambientals e antecipacao de riscos; foram realizadas
mais de 20 reunides técnicas para identificar entraves,
alinhar expectativas e padronizar informagdes, resultando
em uma agenda permanente de didlogo e matrizes de
risco integradas aos 6rgaes licenciadores.

Fonte: Michel Corvello/MT

4. Resultados Institucionais

As iniciativas implementadas ao longe de 2025 reforcaram o papel estratégico da Subsecretaria de
Sustentabilidade na coordenag¢do e no monitoramento dos processos de licenciamente ambiental
de empreendimentos estratégicos sob a competéncia do Ministério dos Transportes. Essas agdes
contribuiram para ampliar a previsibilidade, acelerar os tramites e fortalecer a seguranga juridica,
em alinhamentc as diretrizes de sustentabilidade e ao desenvolvimento da infraestrutura de
transportes do pals. Foram emitidas 123 licencas ambientais federais, no dmbito rodoviaric em
2025. Destas, 65 estdo relacionadas a obras publicas. Destaca-se agui a obtengdo pele DNIT da
Licenca de Instalagdo da BR-34%9/AL/SE, referente ao processo de licenciamente simplificado da
Ponte de Penedo.

Licencas Ambientais Emitidas
Obras Publicas - 2025

Construcido da Ponte que ligard Penedo (AL) a Nedpolis (SE).
Fonte: DNIT

AO

1
==
ABIO 4

18 Total: 65

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

Foram emitidas também 61 licengas ambientais vinculadas a empreendimentos concedidos.
Destas, 38 referem-se as Autorizacdes de Supressac de Vegetacde, licenca essencial para
incorporar celeridade as obras. Foram emitidas também diversas Licencas de Instalacao
referente a duplicagdo de rodovias concedidas como a Eco RicMinas, Ecc Araguaia, Motiva
Pantanal e Transbrasiliana.

Visita de Renan Filho as cbras da Ponte Luiz
Alvez, sobre o Rio Araguaia, na BR-080,
que ligard Goids a Mato Grosso.

hel Corvello/M

Licengcas Ambientais Emitidas
Concessdes Rodoviarias - 2025

Total: 61

No setor ferrovigrio forma emitidas 18 licengas ambientais, entre elas a Licenca de Operagdo da
Ferrovia Transnordestina, com um trecho de 671,5 km.

Licencas Ambientais Emitidas

Transnordestina, um dos principais projetos o=
Ferroviarias- 2025

estruturantes do Nordeste,
Fante: Yasmin Fo

LO
2

L' Total: 18

Licengas Ambientais Emitidas
entre os anos de 2023 - 2025

Comparado ac ano de 2024, houve um
aumento de guase 100% nc numero total de
licencas emitidas, evidenciando a dedicacao e
empenho do Ministéric dos Transportes na
busca por um desenvolvimento sustentavel.

Total: 312
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5. SIGESA - Sistema de Gestao de Licenciamento Ambiental

Curante o ano de 2025, foi moebilizada uma equipe para atualizar o SIGESA — Sistema de Gestao de
Licenciamento Ambiental, com reunides periddicas entre a Coordenacao de Licenciamento Ambiental
e a area de Tecnologia da Informacdo do MT. A conclusdo estd prevista para o 2° semestre de 2026; a
atualizagao visa cotimizar o sistema e integrar funcées, incluindo conexao com o Monitor Integrade de
Dados Socioambientais (MIDAS), para acompanhamento mais eficiente de licenciamento em rodovias
e ferrovias.

6. Acompanhamento do Processo de Emissdoc de Licenga Operacional da
Ferrovia Transnordestina - trecho intermediario entre Paes Landim (Pl) e Acopiara (CE)

Em 2025, o Ministério dos Transportes
intensificou o acompanhamento do
licenciamento ambiental da Ferrovia
Transnordestina, enfrentando entraves
ao rito legal; as tratativas para emissao
da Licenca de Operacdo (LO) foram
conduzidas na Casa Civil — SEPAC,
alinhando instrugdo processual, entrega 5
documental pelo empreendedor e g ; ,
devolutivas do IBAMA.

Em setembro de 2025 o MT realizou vistoria técnica preparatdria no trecho Paes Landim (Pl)-
Acopiara (CE) para verificar condicionantes ambientais e medidas de seguranga operacional,
subsidiando ajustes antes da vistoria oficial do IBAMA. Os resultados fortaleceram a articulagao
entre MT, IBAMA e Casa Civil — SEPAC,; reunides especificas trataram impactos sobre comunidades
quilembolas com participacdo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra).
Essas acdes articuladas superaram ©s entraves e viabilizaram a conclusdo do processo de
licenciamento, contribuindo para a emissdo da LO e a retocmada da operacdo em conformidade
socioambiental.

Visita Técnica a Ferrovia Transnordestina. Fonte: MT

7. Aprovagao do PT-ECI da BR-135/MG

Em marco de 2025 foi aprovado pelos Povos Indigenas o Plano de
Trabalho para Estudos da Componente Indigena relative a Terra
Indigena Xakriaba e Xacriabd Rancharia na BR-135/MG, cem objetivo
de acompanhar as préoximas fases do empreendimente, identificar a
localizacdo dos bloqueios instaurados pele IPHAN e avaliar o
andamento dos estudos associados ao PBA-I. O MT realizou vistorias
presenciais de 22 a 25 de abril de 2025 no trecho a ser concedido,
verificando quesitos ambientals, reunindo-se com liderancas na
Terra Indigena Xacriabad e visitando as intermediacdes do Parque
Peruagu com a rodovia.

Visita Tégnica as Terras Indigenas
de Xacriaba e Xacriaba Rancharia.
Fante: MT

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

8. Didlocgo continuce com liderangas indigenas,
Organizacdes sociais e Comunidades Quilombolas

O Ministério dos Transportes, por meio da Subsecretaria de Sustentabilidade, participou de diversas
pautas de licenciamento ambiental e didlogo com comunidades e atores sociais em 2025, com foco
na incorporagdo de componentes territoriais e na articulagde para destravamento de obras.

BR-135/MA - Comunidades Quilombolas: reuniao com comunidades quilombolzs para alinhar o
didloge e tratar o componente quilombolz no processo de duplicagdo da BR-135/MA.

Tl Aredes: Reunido de visita a Aldeia Cachoeira da Terra Indigena Aredes, tendo como pauta a
Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI} e a demarcagac do territdrio, referéncia ao processo de
Licenciamento Ambiental da Ferrovia de Integragac Centro-Oeste - FICO |

Reunido realizada na Aldeia Cachoeira da Terra Indigena
Aredes em referéncia ao processo de licenciamento
Ambiental do projeto da FICS |,

Reunide com Comunidades Quilombolas no
Centro de Cultura Negra do Maranhdo para
alinhamento referente & BR-135/MA,

Fonte: MT

Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario (SNTF):

Foram realizadas 11 reunides conjuntas com a SNTF e
INFRA S.A para acompanhar obras das ferrovias FICO,
FIOL e Transnordestina (Salgueiro-Suape), monitorar
o licenciamento ambiental e articular medidas para
destravar trechos com exigéncias ambientais e
andamentec concomitante das frentes de trabalho.

., J 7\ s — A
Reunido com Povos Indigenas Xavantes na Sede do
Ministéric de Transportes, em Brasilia. Fonte: MT.
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9. BR-319 - Parceria com MMA

Em 2025, o Ministério dos Transportes {MT), em parceria com o Ministério do Meio
Ambiente e Mudanga do Clima {MMA) e alinhamento com a Casa Civil, avangou na
elaboracgo de um Flano de Acac para governanga e crdenamento territorial na area de
influéncia da BR-319, com objetivo de garantir o cumprimento das condicionantes da
Licenca Prévia para pavimentacac e restauracac e qualificar o licenciamento ambiental
segundo principics de desenvolvimento sustentavel.

O Plano prevé medidas integradas e estruturantes: criagac e fortalecimento de areas
protegidas; destinacao de florestas publicas; reconhecimento de territorios de povos e
comunidades tradicionais; regularizagao ambiental e fundiaria; recuperacao de areas
degradadas; reforgo da fiscalizagdo e combate a grilagem; e agdes de monitoramentg,
prevencgac e controle de incéndios florestais. Essas medidas visam mitigar impactes
socicambientais e consclidar didlogo permanente entre érgaos e sociedade, aumentando
previsibilidade institucional, seguranga juridica e qualidade técnica nos processos de
licenciamento.

10. BR-319 - Avaliacao Ambiental Estratégica e Planejamento Territorial Integrado

Em razac da articulagdo entre o Ministério dos Transportes e o Ministério do Meio Ambiente e
Mudanga do Clima (MMA), estdc em andamento tratativas com a Infra S.A. e o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdnia (INPA) para a realizagdc dos estudos técnicos necessérios a Avaliacao
Ambiental Estratégica (AAE), fortalecendo a base analitica e cientifica das diretrizes previstas para
o territério sob influéncia da BR-319.

Complementarmente ao Plano de Acdo desenvolvido em parceria entre os dois ministérios, a AAE
da BR-312 constitui instrumentce técnico destinado a subsidiar o ordenamento territcrial e o
planegjamento sustentavel da area de influéncia da rodovia, considerando cenarios alternativos de
pavimentacdo e seus potenciais impactos socicambientais.

Essa az¢do tem como objetive fortalecer a interlocucgdo técnica com oOrgdos federals,
estaduais e municipais responsaveis pela governanca territorial e socioambiental na
Amazdnia, apoiar a integracdo dos resultados da Avaliacdo Ambiental Estratégica (AAE)
em processos decisdrios e politicas publicas ja  existentes, além de reforgar a
cooperacdo federativa necessaria a gestdc sustentavel do territdrio sob influéncia da BR-312.

Visdo Geral Organizacional

e Ambiente Externo

A contratacdo da Fundacgac Instituto de Administracao (FIA), por meio de contrate firmado
com a INFRA S.A. e sob sua fiscalizacgdo, tem como finalidade prestar apoio técnico a
estruturagdo do modelo de governanga socioambkiental associado a BR-319. Nesss
ambito, a FIA contribui com analises, metodelogias e instrumentos de gestao veltados a
qualificar o processo de licenciamento e fortalecer a integracao entre os diferentes atores
institucicnais.

Ac longe de 2025, foram realizadas diversas reunides técnicas com a participacaoc da FlA, do
Ministério dos Transportes e diversos orgaos do governo, dedicadas ao alinhamento
metodoldgico, a organizagdo das informagdes e a definicdo de critérios analiticos para
subsidiar o acompanhamento das agdes relacionadas a rodovia. Nesse contexto, foi
promevido um workshop técnico, de carater consultive e ndo deliberative, gue ampliou o
debate interinstitucional sobre a BR-312 e contribuiu para o aprimoramento dos
produtos desenvolvidos pela Fundagdo, assegurando maior consisténcia técnica e utilidade
pratica para a governanga sccioambiental.

1. Workshop - Governanc¢a BR-319

Buscando uma maior imersdo dos ¢rgaos federais no entendimento real das agdes
necessarias para o destravamento do empreendimento, o Ministéric dos Transportes,
sediocu o Workshop de Governanga e Processos do Projeteo BR- 319, organizado pelo
Fundacado Institute de Administracac - FIA.

QO workshop ocorreu entre os dias 3 e 4 de novembro, com participagdo do MMA, IBAMA,
ICMBio, SFB, Casa Civil, DNIT, INFRA, ANTT, BNDES, SUSEP, INPA e FUNAI objetivando
definir e wvalidar a estrutura de governanca e processos interinstitucicnais da PPP
Ambiental da BR-319, alinhando papéis, responsabilidades e formas de interagdo entre os
6rgaos publicos federais e as entidades privadas do modelo (Monitoramento, Operacao
Ambiental, Seguradora e Bureau de Dados).

FUNDAGAO INSTITUTO DE ADMINIS

Avatizgio Ambientsi Estrategica

Participagdo da SUST no Workshop de Governanga BR-313, realizado na Sede do Ministéric dos Transportes, em
Brasilia. Fonte: MT.
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@Gestéo de Riscos e Controles Internos

No ambitc do Ministério dos Transportes, a gestdo de riscos e os controles internos sdo
estruturados com base no Modelo das Trés Linhas, em consonancia com a Portaria n° 1.166,
de 5 de dezembro de 2023, assegurando conformidade, transparéncia e apoic a tomada
de decisdo. O CRTCI cocrdena a consoclidagdo da Politica de Cestdo de Risces e o avango
do mapeamento de processos estratégicos, engquante o Plano de Integridade 2024-2027
orienta as acdes preventivas. A Assessoria Especial de Controle Interno [AECI) atua no
monitoramento da conformidade e no acompanhamento das recomendacdes dos orgdos
de centrole, contribuinde para o fortalecimento da governanca institucional. A figura
abaixo demonstra a estrutura deciséria e o fluxo de informagdes das linhas de defesa no
gerenciamento de riscos e controles internos:

: : GESTORES E EQUIPES

— UNIDADES OPERACIONAIS
- — AREAS DE NEGOCIO

A PRIMEIRA LINHA ¢ exercida pelas unidades
organizacionais e ssus dirigentes, responsaveis
pela execucdo dos processos, pela identificacdo,
tratamento e monitoramento dos riscos e pela
implementacdo e manutencdo dos controles
internos.

CONTROLES INTERNOS
CONFORMIDADE
GESTAO DE RISCO

=

A SEGUNDA LINHA compreende as instancias de apoio,
orientagdo e supervisdoe da gestao de riscos e dos controles
internos, com destague para o CRTCI, gue propde diretrizes
e monitora a Politica de Cestao de Riscos, para a SGETI,
responsavel pela coordenacio técnica e consolidagio das
informagoes institucionais, e para a AECI, gue supervisiona
05 riscos a integridade e a conformidade.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

A alta administragdo, as instancias de governanca e cs agentes responsaveis pela gestdo
no ambito do Ministéric dos Transportes compartilham a responsabilidade pela
implementagdo da estratégia institucional e pelc funcicnamento da estrutura de

governanga, integridade, riscos e controles internos. De forma integrada e colaborativa,
essas instancias atuam na avaliacdo, no direcionamento e no monitoramento das politicas
publicas, subsidiando a tomada de decisdo da Alta Administracdc e do Comité Ministerial
de Covernanga, com vistas ao alcance dos objetivos institucicnais e a adequada gestdo dos
riscos.

AUDITORIA
INTERNA

=

A TERCEIRA LINHA ¢ exercida pela Auditoria
Interna, gue avalia de forma independeante a
efetividade da governanga, da gestdo de
risccs e dos centroles interncs. No nivel
estratégice, o CMG atua como instancia
maxima de deliberacdo, definindo o apetite a
risce institucicnal e aprovando a Politica de
Cestdo de Riscos. Esse arranjo assegura a
segregacdc de fungbes e fortalece a
ﬂ governanca e a cultura de riscos no
L Ministério dos Transportes.

SEGURANGA DA INFORMAGCAO
OUVIDORIA
DEMAIS
CORPORATIVAS

FUNGOES
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@Principais Iniciativas e agcdes de controle adotadas

o @ O ®

GOVERNANGCA E
INTEGRIDADE
FORTALECIDAS

Mitigacdo de riscos
institucionais
Fortalecimento das
controles internos
Alinhamente as
diretrizes
estratégicas
Acompanhamentc e
validagao pele CRTCI

.

.

.

PLANC DE
INTEGRIDADE
ATUALIZADO

Plano 2024-2027 no
ambito do Programa
de Integridade
Monitoramento
sistematico das
agdes

Incorporagao
continua de novas
iniciativas

MODELO DE
MATURIDADE
ADOTADO

» Aplicagao do MMIP

{Integriclade Publica)

o Apoio a gestac de riscos

de integridade

« Priorizacac e

reordenamento de
acghes

+ Nivel 3 de maturidade

na autoavaliagiode
2025

ENFRENTAMENTO
AD ASSEDIO
INSTITUCIONAL

* Instituigao de Plano
Setorial especifico

* Diretrizes e fluxos
formalizados

* Agdes de prevencao
e enfrentamento

* Mitigagdo de riscos
no ambiente de
trabalha

REDE DE
ACOLHIMENTO CRIADA

* Estrutura multissetorial
de apoic

* Qrientagao e
acclhimento de
pessoas afetadas

* Encaminhamento para
atendimento
especializado

» Cestac das agdes do
Plano Setorial

7

* Waorkshops “Integridade
em Foco" - 4" e 57
edicdes

* Temas: conflito de
interesses, nepotismao,
governanga e
compliance

* Parceria com vinculadas
e CCU

)

« Inicio da Etapa 2 da
transparéncia ativa

* Monitoramento cantinuo
das informagdes publicas

* Acompanhamentc do
Plano de Dados Abertos
2024-2026

* Focoem gualidade e
confiabilidade dos dados

@Derspectivas para a governanca, gestao de riscos e controles internos

7

« Func¢ionamento continue
dos Comités e da Rede
de Integridlade

« Cumprimento de
regimentos e
cronagramas

» Divulgacso de decisdes e
alinhamento estratégico

WV

» Aplicacao da
metodologia de
gestio de riscos

Ampliagac do
mapeamento de
riscos estratégicos

Moniteramento
continuc integrado
ao planejamento

METAS DE
INTEGRIDADE 2026
DO PLANO DE
INTEGRIDADE

e Execugdo e
maoniteramento das
metas de 2026

* Fortalecimento da
cultura de
integridade

« Enfase em prevengéo
e conduta ética

[ ]

=
CAPACITACAO FORTALECIMENTO
CONTINUA EM DA OUVIDCRIA
GOVERNANCA » Ampliagao dos

» Capacitagdes em
governanga, riscos e
controles

* Suporte as areas para
consolidagao das
praticas

canais de
comunicagao

Melhoria no
tratamento de
denuncias

Refor¢o da escuta
ativa e do controle
social

TRANSPARENCIA
E DADOS ABERTOS

* Promogao da
transparéncia ativa e
passiva

* Monitoramento do
acessc & informagao

* Continuidade e
evolugdo do Plano de
Dados Abertos

FOMENTO A
PARTICIPAGCAC SOCIAL

e Estimulo ao uso dos
canais de manifestagao

* Ampliacdo do didlego
com a sociedade

e Integragio entre
transparéncia e
controle social

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES I

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

7

* Atuacdc da Assessoria
Especial de Controle
Interna

* Monitoramente de
deliberacdes e
recomendagcdes

* Interface com érgéos de
controle e defesa do
Estada

» Reforgo da conformidade
administrativa

CAMPANHAS DA
COMISSAO DE ETICA

* Campanhas
permanentes de
conscientizagdo

* Divulgagao do Codigo
de Conduta Etica

* Promogdo dos valores
do servige publico
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Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

@Atuagéo Correcional

)

A Corregedoria do Ministério dos Transportes
apresenta suas ac¢des e resultados de 2025.

Medidas de prevencao U‘,‘()

Com a participacac da COGEP e da Ouvidoria nas medidas de
prevencio sobre assédio moral, assédio sexual e discriminacao,
A Unidzde Setorial de Cerreigde = foram realizadaz Viapmimcen. Y
do Ministério dos Transportes &
uma das unidades seteriais do
Sistema de Correicdc do Poder =
Executivo Federal. Este sistema
compreende as atividades
relacionadas aos

seguintes objetivos: .

Prevenir a pratica de ilicitos administrativos

. v Campanhas educativas (2 Palestras)
= Combater a corrupgao

v Criagac de guia sobre diversidade geracional no trakalho

Contribuir para a melhoria da gestde da administracao

publica v Elaboragdo de pesquisa

= Atuar de forma cooperativa com os érgao e entidades v Publicagdo de Informativos

COMUNICADO

Participar ativamente do sistema de integridade publica

il
—ISH
INFORMATIVC

Acdes da Corregedoria

v' Foco na analise inicial e na Investigagao SisCor - IDECOR P i
Preliminar Sumaria {(IPS , o , L e
(I1PS) v Treinamentos/Capacitagdo de servidores e
v Acompanhamento, monitoramento e colaboradores; Treinamentos: 2

v Reunides periddicas com membros de ®

cemissac e colaboradores .‘-.‘ 135 Servidores e Colaboradores Capacitados.
v Apoio administrativo as comissdes

disciplinares
v Coordenacgdo da Cadmara Técnica de

e controle da admissibilidade inicial

Participantes: 135

€ NOSs Processos acusatorios

Apresentacdo de resultados correcionais
em Power Bl

|!& 2 Acoes de Capacitacao Realizadas.

Correigac - CTC
Participacdac no Comité - CRTCI

v Atualizacdo e padronizacéo des planos de

trabalho

Melhoria no indice de Desempenho e
Execucac da Atividade Cerrecional do

v Emissdo de nada consta correcional em processos

de desligamento e nomeagao de servidores e ocutros:

MINISTERIO DOS
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Atuacao Correcional

Indicadores Admissibilidade - 2025
TIPO DE NOTICIAS RECEBIDAS

Reclamagdes
3
5,9%

Denuncias
31
60,8%

Representagdes

SITUACAO DAS ADMISSIBILIDADES

Investigagdo IPS

Investigagdo SINPA
2
2,41%

Aguardando
Informagdo
1
1,20%

Concluidas

(0]
72,29% Analise Nota
Técnica
5
6,02%

Anexado Outro 1
Processo 13,25%
1

1,20%

Andlise Preliminar

RESULTADO DAS ADMISSIBILIDADES

Tipo de noticias recebidas Instiirggao
am. % 9
Denuncias 31 60,8% 15,0%
Reclamagdes 3 5,9%

Representagbes 17 33,3%
TOTAL: 51 100%
Obs.: O resultade considera : Instauragdo
todas as noticias recebidas Arquivamento e SINPA
no ano de 2025. 46 1
76,7% 1,7%

Aplicagdo TAC
4
6,7%

Riscos, Oportunidades

e Perspectivas

Resultado das admissibilidades

RESULTADO QTD. %
Arquivamento 46 76,7%
Instauragao PAD 9 15,0%
Instauragao SINPA 1 1,7%
Aplicagdo TAC 4 6,7%

TOTAL: 60 100%

Obs.: O resultado considera as
admissibilidades finalizadas no
ano de 2025, incluindo aquelas
iniciadasem anos antericres.

Indicador de Procedimentos instaurados - 2025

Situagdo das admissibilidades

PROCEDIMENTOS/PROCESSOS

SITUACAO QTD. %

Aguardando Informagdo 1 1,20%
Andlise Nota Técnica 5 6,02% INSTAURADOS
Analise Preliminar 11 13,25% SINPA
Anexado Outro Processo 1 1,20% 1
Concluidas 60 72,29% o
Investigagao IPS 3 3,61% 6%
Investigagdo SINPA 2 2,41%

TOTAL: 83 100%

Obs.: O resultado considera a situagao de
todas as admissibilidades trabalhadas no
ano de 2025, incluindo aquelas Tniciadas
em anos anteriores.

Procedimentos/Processos instaurados
TIPO PROCESSO QTD. %

IPS 8 50%
SINPA 1 6%
PAD 7 44%

ToTAL: (16 1100%"

Obs.: O resultade considera apenas
as instauragdes realizadas no ano de
2025.
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Atuacao Correcional

Indicadores de Processos Acusatoérios PAD Transparéncia ativa
PROCESSOS CORRECIONAIS ACUSATORIOS A pagina da Corregedoria & uma
' . ) ferramenta de gerenciamento de )
Obs: Considera a situagio em 2025 dos informacdes sobre as atividades Corregedoria
7 DFC?C.GSSOS correcionals BCL{SGEOFIOS, inclusive Correcionais. E possivel encontrar
os iniciados em anos anteriores. . . . . ~
no site as principais informagdes ~\
da USC. S\,
: ~a W T
3
Aguardando Instaurados Em Andamento Fase Julgados Suspensao .
Instauracio Julgamento https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria

RESULTADO DOS PROCESSOS ACUSATORIOS JULGADOS

. .l Painel Corregedoria MT 2022 a 2025
Arquivamento

1
Rescisdo Contrato de 25%
Trabalho
2
50%

O Painel em Power Bl
apresenta elementos de
analise que demonstram
os resultados

dos trabalhos ac longo dos
aNos.

Obs.: O resultado considera

0S5 processos acusatdrios - —

julgados no ano de 2025,

inclusive os iniciados em ..;"“":.”
: MINISTERIO DOS
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria

® Atuacgdao da Ouvidoria

Em 2025, a Ouvidoria atuou de forma estratégica no fortalecimento da escuta cidada, com a ampliagdoe dos

canais de atendimento, o aprimoramento dos fluxes de resposta e dos indicadores de desempenho,
contribuindo para maior eficiéncia, transparéncia e qualidade do servigo prestado a sociedade.

Quvidoria em NUmeros

Atendimentos Realizados: Tempo médio de resposta: 7,6 dias

36.700

Atendimentos por canal Atendimentos por tipo

Carta | 19 Solicitagdo I 31.887
chatbot [ 3.836 Reclamacio NN 3.426
Presencial | 154
Elogio | 169
Telefone _ 5359 &

Sugestdo | 439

e-mails [ 6.018
whatsapp _ 4.812
raia.or [ ¢ 502

Simplifique 1
Denuncia 1 446

Comunicagdo anonima | 318

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Quvidoria em NUmeros — CNH do Brasil

Apds entrar vigor a CNH do Brasil, a Quvidoria registrou aumento expressivo na demanda por
atendimentos, evidenciando o impacto das mudangas nermativas e a relevancia do tema para
a sociedade. Nc¢ periode de 8 a 19 de dezembro de 2025 foram registradas 6.666
manifestagdes, das quais 5.974 estavam diretamente relacionadas a CNH do PBrasil,
coerrespondendo a 88% do total.

Desse volume, 3.827 manifestacgdes (57,4%) foram sclucionadas diretamente pela Ouvidoria,
por meio da utilizagdo de respostas padronizadas (FAQ), sem necessidade de tramitagdo a
SENATRAN.

Os canais digitais concentraram 76,34% dos atendimentos, com destague para o WhatsApp e
Web Chat, demonstrandc a consolidagdo desses meios como principals portas de entrada da
populagio.

Encaminhadas a
SENATRAN

Respostas imediatas
pela Ouvidoria

CNH do Brasil . 3379

I 3.827

Consultas Publicas

21 Consultas Publicas
contribuicdes recebidas

publicadas em 2025 com 69582

Pedidos de Acesso a Recursos aos Pedidos de

Informacao: o Acesso
7 12 Instancia: 63
60 22 Instancia: - 20
Cap 32 |nstancia: . 7
Tempo médio de resposta:
42 |nstancia: | 1

13,1 dias

Dados consolidados referentes ao exercicio de 2025

Consulta com maior participag¢ao da histéria da plataforma:

Minuta de resolucdo sobre formacao de condutores

69.080 contribuicdes registradas
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Ouvidoria - Maua e a Evolucao do Atendimento ao Cidadao Rede de Acolhimento - Cultura de Respeito e Convivéncia

A Ouvidoria avancou na transformacdo digital do atendimento aoc cidaddo, combinando
Inteligéncia Artificial, autocmagido e ampliagdo dos canals digitais para ampliar eficiéncla e
acesso.

A Rede de Acolhimento do Ministério
dos Transportes fortaleceu, em 2025 a
Tecnologia e Inovacdo no Atendimento ac Cidadao ST G DI, oR EIRELE O 53

cooperacdo no ambiente institucional, por
% Medernizagao do atendimento ao cidadac, com uso intensivo de inteligéncia artificial. meio de acdes voltadas ac didlogo, a
escuta e a valorizagadc das pessoas. Em
alinhamento ao slogan “Respeito é a

Al
A GENTE VY.

TER QUE SE
ENTENDER.

o — I

Dade

fl/lnrl'l(rr

o

Y Mais de 14 mil interactes de atendimento realizadas com uso de inteligéncia artificial.

% Chatbot Maua como pilar da modernizagao do atendimento da Ouvidoria. nossa via principal”, a iniciativa contribuiu
. - . . . para a promecac de relagdes de trabalho
% Automacdo de tarefas recorrentes, permitinde melhor apreoveitamente da equipe. s uEnes. coleboraitives = nelusiees

o

» Ampliacao e democratizacao do acesso ac cidadac por meic de canais digitals integrados.

< Palestra “O MUNDO MUDOWU... BEM NA MINHA VEZ!”
Dado Schneider

% Reflextes sobre cooperagao entre geragoes

v' Mais de 14.000 atendimentos
feitos com uso de Inteligéncia
Artificial (desde abril/2025)

< Valorizacao das diferencas como forga coletiva

% Estimulo a equipes mais inclusivas, produtivas e colaborativas

v ° i NP . .
76’3_4/" dos atendlrrrent.o‘..r. . + Palestra “Por que ouvir histérias vai mudar a sua vida?”
\ realizados por canais digitais Luciano Potter
v 68,6% das manifestagées % Incentivc ac compartilhamento de histérias pessoais
recebidas respo ndidas % Fortalecimento dz empatia, do respeito as trajetérias individuais
direta mente na OUVidoria % Prcmocgo de ambiente de trakalhe mais humane e acolhedor
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Governanga Estratégia e

Desempenho

@Governanga

A  governanca do Ministéric dos Transportes estda estruturada sobre trés pilares
interligados: lideranca, estratégia e controle, gue orientam a atuacgac institucicnal rumo a
missdc de promover um sistema de transporte terrestre sustentavel, segurce e eficiente
para pesscas e negocios, fortalecendo o desenvolvimento social e econdmico do pais.

A lideranca, exercida pela alta administracdo, define pricridades, mcobiliza pessoas e
articula as partes interessadas, garantindo alinhamento entre a visao de longe prazo do
Ministério, o Plano de Coverno e as expectativas da sociedade.

A estratégia, rezlizada por meic do Planejamento Estratégico [nstitucional 2024-2027,
organiza essas prioridades em planos, programas e projetos, utilizando com amparc os
elementos do PPA e na Portaria n°® 1166, de 5 de dezembro de 2023, que estabelece a
Politica e as Instancias de Governanga do MT.

O controle, desempenhado por meio das instadncias de governanga do MT: CMG, CGE,
CRTCl e CGDSI, acompanhza a execucdo da estratégia, monitora resultados e avalia riscos,
assegurando a conformidade com as diretrizes da politica nacional de transportes
ferroviaric, rodeoviario e de transito, bem como a eficiéncia no uso dos recursos publicoes.
Nesse contexto, sdc estimuladas boas praticas que traduzem os principios de
governanga em recomendacgdes objetivas, preservando e otimizando os valores de longo
prazo do érgdo, a qualidade da gestdc organizacional e a imagem institucional perante a
sociedade e demais atores publicos.

A Secretaria-Executiva do MT exerce papel central nesse arranjo, coordenandc a
elaboracdo, o monitoramento e a avaliagdo da estratégia do Ministéric. Entre suas
atribuicdes, destaca-se o acompanhamento dos resultados das Secretarias e entidades '¢
vinculadas, promovendo a integracac de esforgos para a implementagdo do programa de =
investimentos em infraestrutura e para o alcance dos objetivos do planejamento L\
estratégico institucional e do planc de gestdo de riscos.

LIDERANCA
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@ Estratégia

O Planejamente Estratégico Institucional do Ministéric dos Transportes para o ciclo 2024-2027, instituido pela Pertaria n® 737/2024, estabelece o direcionamentc estratégico da atuacde do érgao,
com foco na promocdo de uma transformacao estruturada e sustentavel da infraestrutura de transportes no Brasil. A estratégia expressa uma visao de futuro crientada ao cidadao e a geracéo de

valor publico, buscando a oferta de um sistema de transportes moderno, seguro, inclusivo e alinhado as necessidades do desenvolvimento social e econdmico do pals, crganizada em dez eixos
estratégicos que definem pricridades e resultados esperados.

A estratégia do Ministéric dos Transportes esta estruturada de forma integrada, conectando objetivos estratégicos, indicadores, metas e uma carteira de projetos estratégices, o gue permite o

acompanhamento sistematico da execugdo e dos resultados. Esse arranjo assegura o alinhamento do Plangjamento Estratégico Institucional acs instrumentos de planejamento governamental,
como o PPA e o PAC, e fortalece a transparéncia e a accountability.

Estratégia Institucional: Implementacao, Monitoramento e Revisoes (2024-2027)

1°CICLO DF
AVALIACOESE
MONITORAMENTC

Modelo de
Governanga do PE|

ESCUTAS
* Reunides de imersao
no ambito do MT

* Entrevistas

1" REUNIAO
EXTRAORDINARIA
DA AVALIACAD DA

5° REUNIAO DE
MONITORAMENTO
ESTRATEGICO

2* REUNIAO DF
* Pesquisa de imagem

 Desdobramento MONITORAMENTO ESTRATECIA . Revisio de meio
46 Plane amento ESTRATEGICO . Foco nos o de PRl
. indicadores _
Estratégice Metas 2024-2027

Estratégicas estratégicos

REFERENCIAIS MAPA

ESTRATEGICOS
* Rodada de

ESTRATEGICO

DIVULGACAD DOS
RESULTADOS

3* REUNIAO DE
MONITORAMENTO
ESTRATECICO

47 REUNIAO DE
MONITORAMENTO

ESTRATEGICO
* Monitoramente
das entregas

e Alinhamente dos
objetivos ac PPA

* Missdo, visdo e valores

» Transparéncia Ativa
reunidées com as

areas do Ministério

* Monitoramente

» Portal da Estratégia das entregas

do Ministério dos

o "Pré-planejamento Transportes

L * Objetivos Estratégicos
astrategico”

para ociclo de 2024 a
* Workshops de 2027

formulacao da « Portaria 737, de 2 de
estrategia agosto de 2024
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Objetivos estratégicos

Cutro eixo fundamental trata da seguranca viaria, com a implementacac do Plano de
Seguranca no Transito. O cbjetive & claro: salvar vidas, reduzir acidentes e promover urma
cultura de educacdo e responsabilidade no transito. Os impactos esperados vao além da
mobilidade, ao atingir positivaments areas como a saude publica, a economia e o bem-estar
social.

O Plano de Concessoes e Outorgas e o Programa de Integridade reforcam os pilares da
transparéncia, eficiéncia e combate a corrupcdo. Por meio de uma governanca cclaborativa,
garantida por instrumeantos normatives e canais de participagdo social, o ministéric assegura a
presenca ativa dos cidadaos, empresas e organizagdes civis no processo decisorio.

Governanga Estratégia e

Desempenho

BALANGCO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em 2025, a estratégiz institucional foi aplicada de forma concreta, conectando objetives,
projetos e macroentregas para fortalecer a eficiéncia, a seguranga e a sustentabilidade do
sisterma de transportes terrestres.

Os resultados mostram evolugdo consistente em areas como Rede de Transportes, Covernanga
Colaborativa e Sustentabilidade, o mesmo tempo em gue evidenciam desafios relevantes,
especialmente no eixo de Dados e na necessidade de aprimorar indicaderes e a rastreabilidade
estratégica.

REDE DE
TRANSPORTES

Otimizar a rede de
transportes, fomentando
a intermodalidade e ¢
aumento da
movimentacao de
cargas e passageiros

SUSTENTABILIDADE
Assegurar a
sustentabilidade como
parte No processo de
planejamento e
governancga da rede de
transportes terrestres
com foco em resiliéncia,
mitigagao dos riscos
climaticos e atendimento
a metas globais

POLITICA PUBLICA
Estabelecer politicas
puUblicas para o setor de
transportes terrestres,
que promovam maior
efetividade,
simplificacao,
seguranga juridica e
participacao social

DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
Desenvolver capacidade
institucicnal do
Ministério dos
Transportes com foco
em excelénciae
predutividade para
atendimento dos
desafios prioritarios

SEGURANCA VIARIA
Implementar
estratégias de
seguranga viaria para
reducao da
mortalidade no
transito

DADOS

Implementar
estratégias de dados
para posicionar o
Ministério dos
Transportes como
indutor de solugdes que
otimizem a
comunicagaoc com a
sociedadeea
predutividade do Brasil

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E ECONOMICO
Ampliar a eficiéncia

e aqualidade da
infraestrutura de
transportes terrestres em
nivel nacional, para
reducao do custo logistico
e inclusao social

GOVERNANCA
COLABORATIVA
Fortalecer a governanga
cclaborativa com governo
e sociedade para garantir a
efetividade das politicas
publicas

GOVERNO DO
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Projetos Estratégicos

[
[ ’ INSTITUCIONALIZAGCAO DA AGENDA DE SUSTENTABILIDADE ] [ ﬁ PROMOGCAO DO DESENVOLVIMENTO HUMANO E ORGANIZACIONAL ]

Estruturar e implementar medidas normativas e nao normativas para PROJETOS Estruturar e implementar [niciativas gue impulsionem o fortalecimento
reposicionar a agenda estratégica do Ministério tando a sustentabilidade e a institucional do Ministério, visando a amplia¢ao da capacidade produtiva e a

resiliéncia as mudancas climaticas como aceleradoras do desenvolvimento ESTRATEGICOS igualdade de génerc e racial do ¢rgao.
sustentavel e do sisterma de transporte brasileiro.

[ D OPERACIONALIZACAO DO DT-E ]

Desenvolver e implementar mecanismos normativos e ndo normativos gue
simplifiqguemn, reduzam burocracia e digitalizem a emissao de documentos
obrigatérios para o transporte de cargas no Brasil; desde a publicagdo de
collticas, até a unificaggo de Informagdes das operagdes de transporte de
mercaclorias nos modais rodoviario e ferroviario.

[ I él PROMOGAO DO FREE FLOW ]

Desenvolver e dispenibilizar mecanismes normativos e nao normativos gue
fornentem a implementagao padronizada dos pedagios eletronicos em
larga escala nas concessdes brasileiras, desde a publicacdo de normas com
cadrdes a serem seguidos, até a ampliagdo da implemeantagéo do free flow
em concessdes, visando a descarbenizacdo das rodovias, agilidade e
economia.

[ a\ PLANEJAMENTC INTEGRADO DE TRANSPORTES ]

Instituir e operacionalizar o Comité de Plangjamento Integraclo para
direcionar estrategicamente a elaboragde do PNL 2050, considerande a
articulacéo interministerial.

[ @ CONSOLIDACAO DO PLANC DE SEGURANCA NO TRANSITO ]

Articular com atores diversos para formentar a implementacgdo e fiscalizagao
de politicas publicas e medidas de monitoramento para o aumente da
seguranga no transito.

NS
[ \\ OPERACIONALIZACAO DO PLANO DE CONCESSOES E OUTORGAS ]
L]

[ ESTRUTURAGCAO DE INTELIGENCIA DE DADOS E SERVICOS DIGITAIS ]
Estruturar e dispenibilizar mecanismos normatives e nde normativos que

habilitermn a realizagac de leildes para concessao de trechos do modal
rocoviario, a promocdo de autorizagbes para o modal ferroviario e a
otimizagao do servigo de transporte interestaduzal e internacional de
passageiros.

[ .) \ I _“ PROMOGCAQ A INTEGRIDADE ]

Imglementar medidas de transparéncia e combate a corrupgac nas acbes
constantes do Plano de Integridade do Ministério dos Transportes.

Estruturar e disponikilizar solugdo gue habilite e gere inteligéncia de dados
sobre temas como: transporte terrestre, transito, licenciamento ambiental,
armeagas climaticas, dentre outros, além de dispenibilizar servigos digitais
de transito.

E g ESTRUTURAGAO DE POLITICA NACIONAL FERROVIARIA ]

Estruturar e dispenibkilizar mecanismos normativos € ndo normativos que
impulsionem o transporte ferroviario brasileiro, desde a publicagaoe de
politicas, até a estruturagac de formas para captagdc de recursos e
implementacac dos projetos.

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS .
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Mapa Estratéegico: 2024-2027

7~
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Eficiéncia | Transparéncia | Inovagéo |
Participagao Social | Integridade |
Responsabilidade Socioambiental |
Seguranca | Equidade

Ser referéncia na promocgao de um pais
integrado que conecta pessoas a
oportunidades, estimulando novos negdcios
e melhor qualidade de vida aos brasileiros.

Promover um sistema de transporte terrestre
sustentavel, seguro e eficiente para pessoas e
negdcios, garantindo o desenvolvimento
social e econémico do pais.
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REDE DE TRANSPORTES

Otimizar a rede de transportes terrestres, fomentando a
intermodalidade e o aumento da movimentacéo de cargas e
passageiros.

SEGURANCA VIARIA

Implementar estratégias de seguranca viaria para redugéo
da mortalidade no transito.

SUSTENTABILIDADE

Assegurar a sustentabilidade como parte no processo de
planejamento e governanca da rede de transportes
terrestres com foco em resiliéncia, mitigagao dos riscos
climaticos e atendimento a metas globais.

DADOS
Implementar estratégias de dados para posicionar o
Ministério dos Transportes como indutor de solugdes que

otimizem a comunicagdo com a sociedade e a produtividade
do Brasil.

POLITICAS PUBLICAS

Estabelecer politicas publicas para o setor de transportes
terrestres, que promovam maior efetividade, simplificacao,
seguranca juridica e participacao social.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Ampliar a eficiéncia e a qualidade da infraestrutura de
transportes terrestres em nivel nacional, para reducao do
custo logistico e inclusdo social.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver capacidade institucional do Ministério dos
Transportes com foco em exceléncia e produtividade para
atendimento dos desafios prioritarios.

GOVERNANCA COLABORATIVA

Fortalecer a governanga colaborativa com governo e
sociedade para garantir a efetividade das politicas publicas.

MINISTERIO DOS
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@Resultado e Desempenho da Gestao

{Resultados alcancados da atividade-fim do MT

PPA 2024-2027 - Programa Transporte Rodoviario - Objetivo do Programa _.-_B

Ofertar um sistema de transporte redoviario sustentavel, integrado, de gualidade, fluido, eficiente, moderno,
seguro e acessivel, com vistas ac aperfeicoamento da mobilidade de pessoas e bens, a redugado dos custos Usuarios das rodovias federais e operadores logisticos.
logisticos e ao aumente da competitividade.

Programa 3106 -
Transporte Rodoviario

Objetivos Especificos do Programa

O Programa Transporte Rodoviario se desdobra em 5 objetivos especificos:

Objetivo Especifico Me.ta CIEIEER Anadlise do Resultado
Prevista Alcancada

s Manter a malha federal com a 5 ido i i i i
0145 - Manter a malha rodoviaria federal com ntera : Emwbora a rneta ndo tenha side integralmente alcangada,ﬁmals de dOﬂIS tercos da m»a»lha aval!ada
. - classificacdo bom do ICM igual ou 70 % 66,2% estdo em condigdes adequadas, demonstrande preservacdo do padrio de trafegabilidade, ainda
condigdes de trafegabilidade e seguranga. . . . ] o
superior a 70% gue aguém do nivel planejado para o exercicio.
O desempenho acima do previsto esta asscciado ao avango fisico de empreendimentos
0146 - Adeguar e ampliar a malha pavimentadza Pavimentar e adequar rodovias 830 km 94329 km estratégicos de duplicacdo, implantagdo de faixas adicionais e adequagdes de capacidade,
rodoviaria federal com recursoes publices. federais ndo concedidas facumulado) favorecido pela priorizagdo de trechos comn maior demanda de trafege e pela regularidade na
execugao coentratual ac longo do exercicio.
O desempenho acima do previsto esta associado a consolidagdo das diretrizes da Nova Pelitica de
) i Outorgas, instituida pela Portaria MT n°® 925/2023, que aprimorou 0s mecanismos de estruturacio,
0147 - Conceder rodovias utilizande S . L - o
. ) Conceder 13.978,7 km de 6.551.32 krm modelagem e otimizagaoe contratual, ampliando a atratividade dos projetos e a competitividade
mecanismos aprimerados, modernos e . i 5.422 57 km i . . . X . o
SETETEvEle rodovias até 2027 {acumulado) dos certames. A adogao de instrumentos regulatdrios e financeiros mais modernos contribuiu
' para maior previsibilidade, eficiéncia e seguranga juridica nos processos de concessdo,
favorecendo a ampliacao da malha rodoviaria concedida em ritmo superior ao planegjado.
0148 - Ampliar, com recursos privados, a Duslicar rodovias de pista simples e (@] resultac!o foi |nf|g§nC|ado por entraveg no processo de Ilcerjaa men‘to>a mtglental e por situacdes
X o . ) L. ; 419,8 km contratuais especificas, como descontinuidade, repactuacdo e otimizagdo de contratos, que
capacidade da malha rodoviaria federal implantar faixa adicional em rodovias 439 42 km ) : - . . X i
. . . {acumulado) impactaram o ritmo de execugdc em trechos pontuais ao longo do pericdo. Apesar disso, foi
concedida. de pista simples cu dupla

realizado 95,54% do planejado.
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Transporte Rodoviario -_R

e ()
Principais entregas visando manter a malha rodoviaria federal com condicdes de trafegabilidade e seguranca

v' Restauracgao de \ Execucao de manutengao \ v A cobertura contratual \ v Foram realizadas \ v Em 2025, estiveram em \
27,74 km de trecho da estruturada em 21524 km, divididos de manutencao atingiu manutengoes ou operacao 31 pontos de
BR-158/PA, entre os em: 53195,08 km, reabilitacdes em 1.039 pesagem de veiculos
trechos Casa de Tabua e v 506,6 km na Regiao Norte equivalente a Obras de Arte Especial
Redencao. v 4537 km na Regiao Nordeste 91% da malha rodoviaria [OAEs) do PROARTE

v 4013 km na Regido Centro-Oeste federal
v 4041 km na Regiaoc Sul
v’ 386,7 km na Regido Sudeste

As entregas coentribuiram para a preservagao do padrao de trafegabilidade em aproximadamente dois ter¢os da malha rodoviaria federal nao concedida:

Indice de Condicdo da Manutencao (ICM)

()

75%
0,
O sew saw 58% o 7 oo%
~ 55% 5%

2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Bom

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT).

Fonte: Orgic setorial do MT - extraidso do PPA 2024-2027. GOVERNO DO
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Ponte da Integracao entre Brasil e Paraguai, segunda ligacao
rodoviaria sobre o Rio Parana, em Foz do Iguacu (PR)

Transporte Rodoviario !B

Principais entregas visando adequar e ampliar a malha pavimentada rodoviaria
federal com recursos publicos

v Quatro pontes de grande vulto concluidas:

1) Segunda Porite scbre o Ric Parana - Binacional e Acessos - BR-277/PR,;
2) Ponte scbre Rio Araguaia na BR 153/TO Xambica;

2} Ponte scbre ¢ Rio Camaquad (BR-116/RS); e

4) Ponte de Rikeiro Gongalves {BR-330/PI).

v Duplicagao de 214,83 km na BR-116/BA
v Adequagac de 46,33 km na BR-116/RS - Porto Alegre - Novo Hamburgo
v Construcdo de 30,07 km na BR-308/PA

v Construcdo de 28,24 km na BR-080/GO

v Adequacgio de 16,42 km na BR-230/PB - Cakedelo - Oltizeiro > : s
Ponte sobre o Rio Araguaia, que liga

Tocantins ao Para na BR-153
L

- S T IRt |
Fonte: DNIT

GOVERNO DO
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Fonte: Orgdo setorial do MT — extraido do PPA 2024-2027. X \
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co v' Foram realizadas 13 rodadas de leilées para concessao de rodovias:
Transporte Rodoviario = _R

L o Concessoes Realizadas
Principais entregas visando conceder rodovias utilizando 2025 Extensdo Leildo Investimento

{(km) — CAPEX

mecanismos aprimorados, modernos e sustentaveis : {R$ Bilhoes)
Trecho Concedido EE

v A ades3o das coencessionarias ao Indice de Desempenhce Ambiental (IDA] foi de 77%.

Ponte Binacional de S50 Borja 15,6 16/7/2025 R$ 0,17

v Em 2025, 272 km de rodovias concedidas possuem Freeflow, superando a meta
projetada de 25 km. O resultado reflete o avango na implementacado dos mecanismos
tecnoldgicos de cobranga eletrbnica nas concessdes federais. Registra-se gque o
guantitativo apurado ndo contempla segmentos zinda em fase de testes, implantacao
pilote ou inserides em ambiente regulatdrio experimental, os quals integram um BR - 040/495/R1/MG 218,9 30/4/2025 R$ 5,02
potencial projetado de aproximadamente 1.090 km passiveis de implantacdo.

Rota Agro Norte - BR-364/RO 686,7 27/2/2025 R$ 6,35

Rota Agro - BR-060/364/GO e BR-364/MT 490,07 14/8/2025 R$ 4,42
Rodovias Integradas do Parani - Lote 4 627,52 23/10/2025 R$ 10,82
AT

S e ivre Pass;gem (Fre;;low) ‘ Rodovias Integradas do Parana - Lote 5 432,77 30/10/2025 R$ 6,68
5 2 l.?u; ' Rota Sertaneja - BR-153/262/GO/MG 530,6 6/1/2025 R$ 5,53

- o \ ST 2 = BR - 10//ES/BA Otimizacio 478,7 26/6/2025 R$ 7,06

- BR - 101/RJ Otimizag&o 322,1 1/11/2025 R$ 6,06

BR - 381/MG/SP Otimizagao 569 1/12/2025 R$ 9,48

BR - 163/MS Otimizacio 847 22/5/2025 RS 9,44

(Bn-zsz/zzg;:acs’ae(ﬁ;%cf:/nalsssr 870,3 8/5/2025 R$ 6,91

Fonte: Ministério dos Transportes (MT) Via Liberdade 190,1 18/9/2025 R$ 3,63

(BR-356/MG e MG-262/329)"

Total 6.277,36

MiNisTERIO pos  HD nA
Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027. ERARSEOREES I.-A-!. !I =
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PPA 2024-2027 - Programa Transporte Ferroviario - Objetivo do Programa

Objetivo Piblico-Alvo

Promover estrutura e servicos de transporte ferroviario modernos, sustentaveis, integrados,
seguros, eficazes, eficientes e adequados a demanda e necessidade atual e futura de cargas e

Programa 3901 -

Transporte Ferroviario

passageiros.

Objetivos Especificos do Programa

O Programa Transporte Ferroviario se desdobra em 3 objetivos especificos:

Objetivo Especifico Meta Mets e Analise do Resultado
prevista Alcancada

o171

Realizar a reqularizagado
fundiaria da malha
ferroviaria.

72

Ampliar a capacidade
potencial do transporte
ferroviario pela construgac
de ferrovias.

0233

Aumentar a eficiéncia da
malha ferroviaria de
maneira sustentavel.

Executar o gecrreferenciamento da malha ferroviaria de
propriedade do DNIT e a transferéncia dos imdveis nio
operacicnais (ndo necessarios a operagdo e expansic da
malha ferroviaria) a SPU/MGISP, visando a regularizacao
fundiaria dos imdveis oriundos da extinta RFFSA.

Ampliar a malha ferroviaria através da construgao de
ferrovias

Aumentar o nivel de producio de transporte {quantidade
de carga multiplicada pelz distancia percorrida pelos
trens) ao longoe do Subsistema Ferroviario Federal - SFF,
através de um ambiente regulatério favoravel aliade ao
uso das melhores préaticas relacionadas ac transporte
ferroviario.

Fonte: Crgao setorial do MT —extraide do PPA 2024-2027.

*‘Milhdc TKU - Tonelada por Quildrmetro Util

20%

133,93 km

376.421
milhdes TKU

12,88%

188,05 km
{acumulado}

408.169
milhdes TKU

Governanga Estratégia e

Desempenho

II@

Usuarios das ferrovias, operadores logisticos, concessionarias, industria, autorizatarios,
agronegocio, construtoras, certificadoras e centros de pesquisa.

Qs resultados esperados com as aludidas agdes sdo 0s seguintes: a) fornecer subsidios para que seja
realizada a fiscalizagao dos bens ferroviarios de forrma eficiente; b} evitar ocupagdes irregulares em
tempo habil; c) permitir a melhoria da operacao ferroviaria; e d) aumentar a competitividade do
transporte ferroviario. Embora a meta nao tenha side atingida, essas agdes contribuiram para
melhorar a gestdo patrimonizl da infraestrutura ferroviaria e para reduzir situagdes de occupacao
irreqular em areas da malha.

Em 2025, foram censtruidos 155,12 km de ferrovias visando a expans3o da capacidade da malha
existente. Essas intervengdes contribuiram diretamente para aumentar a capacidade potencial do
transporte ferroviario e para ampliar as condigdes de atendimento a demanda de cargas e
passageiros.

No periodo compreendide entre janeiro e dezembro de 2025, foram movimentados 408.169 milhdes
de TKU, resultado 8,43% superior a meta estabelecida para o exercicio. Esse desempenho retrata o
aumento da eficiéncia operacional do transporte ferroviario e a adogao de praticas voltadas a
sustentabilidade do sisterma.

GOVERNO DO
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Transporte Ferroviario @hm
Principais entregas visando realizar a
regularizacao fundiaria da malha ferroviaria

Com o georreferenciamento da malha ferrovidria federal e a transferéncia dos imdveis nao
operacionals (ndo necessarios a8 operagdo e expansdo da malha ferroviaria) a Secretaria do
Patriménio da Unidc - SPU, busca-se realizar a regularizagdo fundiaria de imoveis,
especialmente oriundos da extinta Rede Ferrovidria Federal de Sociedade Andnima - RFFSA. Os
resultados esperadoes com as aludidas agdes sdo os seguintes:

z) fornecer subsidios para que seja realizada a fiscalizagdo dos bens ferroviarios de forma
eficiente;

b) evitar ocupacdes irregulares em tempo habil;
c) permitir a melhoria da operacao ferroviaria; e
d) aumentar a competitividade do transporte ferroviaric.

Em 2025, o resultado alcangado totalizou aproximadamente 1552% (3.949 km) da malha

regularizada, conforme ilustrado no grafice abaixo:

Georreferenciamento
em andamento

84,48%

Georreferenciamento
concluido

15,52%

Governanga Estratégia e
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Principais entregas visando ampliar a capacidade potencial
do transporte ferroviario pela construcao de ferrovias

v

Na Ferrovia de Integracdc Qeste-Leste (FIOL 1), trecho entre Ilhéus/BA e Caetité/BA, com
5372 km de extensao, foram construidos 0,91 km.

O Coverno Federal investiu cerca de R$ 1351 milhées na FIOL Il (485 km de extensdo), trecho
cempreendido entre Caetité/BA e Barreiras/BA, chegando a um acumulado de 72% das
obras previstas.

Em 2025, foi Iniciade o processo de licenciamento da FIOL I, trecho entre Correntina/BA e
Mara Rosa/CO, representando um passo decisivo para a consclidacic da ferrovia e a
ampliacdo da malha de transporte nacional, conectando, assim, a Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste (FIOL) com a Ferrovia de Integracao Centre-QOeste (FICO).

Na Ferrovia de Integragdc Centro-Oeste (FICO |) foram construidos 72,08 km de ferrovias..

A Ferrovia Transncrdestina, marce da integragdc e desenvolvimento do Nordeste, tem
atualmente parte de sua construgdo realizada com recursos publicos (trecho de
Salgueire/PE a Perto de Suape/PE) e cutra parte com recursos orivados (trecho de Porto de
Pecém/CE a Eliseu Martins/Pl). Concernente as obras com recursos privados, foram
executados, em 2025, 82,13 km.

Ainda em 2025, foi realizada na Transnordestina a primeira viagem com carga comercial em
fase de testes, transportando milho entre Bela Vista/Pl e (guatu/CE em treche intermediario
de 585 km.

No gue tange aos estudos ferroviarios:

EMPREENDIMENTO ANDAMENTO DO PRCGIETO

Analise do processo de desestatizacdo no

EF-1I8 Tribunal de Contas da Unido (TCU)

Ferrogrdc - EF-170 Anzlise do processo de desestatizacdo no TCU

Ferrovia de Integracao

Leste-Oeste (FICO-FIOL) Em fase de conclusio para envio ac TCU

Malha Ceste Em fase de conclusdo para envio ac TCU
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Transporte Ferroviario h;n
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Principais entregas visando aumentar a eficiéncia da malha ferroviaria de maneira sustentavel

Para aumentar o nivel de producdo de transporte (quantidade de carga multiplicada pela
distdncia percorrida pelos trens - medida em TKU - tonelada por quildmetro Util) ao longo do
Subsistema Ferroviario Federal (SFF), necessita-se de um ambiente regulatdrio favoravel
aliado ao uso das melhores praticas relacionadas ao transporte ferroviario.

A meta de producao de transporte estabelecida para o ano de 2025 foi de 376.421 milhdes
de TKU, a ser alcancada especialmente por meio dos seguintes fatores:

a) dispenibiliza¢ade de locomotivas mais modernas, o gue amplia ndo s6 a capacidade de
transporte, mas também a seguranca da ferrovia;

b) estimulo a ampliacdao da rede, de forma a evitar sua saturagac e a permitir que exista
sempre capacidade disponivel aos interessados em utilizar o modc ferroviario; e

c) incentivo & adesdo das concessionarias e subconcessionarias ao Indice de
Desempenho Ambiental {IDA), que tem o objetivo de verificar a evolugdo qualitativa e
o comprometimento socioambiental do setor.

Ferroviario

de Cargas Transporte Ferroviario
de Passageiros

v Em 2025, foram movimentados 408.169 milhdes de
TKU, superando a meta estabelecida em 8,43%.

v O Indice de Desempenho Ambiental — IDA atingiu
aproximadamente 87%, isso corresponde a adesdo
de 13 das 15 concessionarias instadas a participar,
superando a meta previamente estipulada para
2025 no PPA 2024-2027 em 7 pontos percentuais.

408.169 milhoes
de TKU em 2025
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PPA 2024-2027 - Programa Seguranga Viaria - Objetivo do Programa ,7.\\

Objetivo Publico-Alvo

Programa 3108 -
Seguranca Viaria

Usuarios de transito urbano, de rodovias e de ferrovias federais, érgdos integrantes do Sistema
Nacional de Transito - SNT, outros drgdos governamentais, ONGs vinculadas a educacac para o
transito, populacdes situadas em areas lindeiras as ferrovias e setor privado de transporte e
logistica.

Aumentar a seguranga nas vias terrestres por meic de agdes de educagdo para o transito,
inovagdes tecnologicas, engenharia de seguranga viaria, fiscalizacdo, regularizagio fisica do
ativo e solugdo de conflitos ferroviarios para reduzir o ndmero e a severidade dos sinistros.

Objetivos Especificos do Programa

O Programa Seguranga Vidria se desdobra em 3 objetivos especificos:

Objet,wo Meta Me_ta Quantidade Anadlise do Resultado
Especifico prevista Alcancada

Em 2025, embora tenha sido cbservada reducdo de mortes nas rodovias federais em relagdo a 2024, os dados
consclidados da Policia Rodoviaria Federal registram 6.043 dbitos. No periodo, identificam-se fatores restritivos:

0004 - Reduzir as Reduzir o indice de morte no transito por 5260 6.043 | — cenario fiscal desfavoravel a alocacao suficiente de recursos em determinadas pregramacgdes discricionarias,

mortes no transito. 100 mil habitantes und. und. e |l — desafios de governanga federativa e de aderéncia no ambito do Plano Nacional de Reducao de Mortes e
Lesdes no Transito (PNATRANS), cuja execucdo é da Unide, estados e municipios, havendo registro de entes
com pendéncias no envic de informagdes.

0020 - Reduzir o

numero de sinistros Reduzir em 15% o nUmero de sinistros com 55479 57997 A meta para o exercicio era nao ultrapassar 55.479 sinistros com vitimas de transite. Entretanto, nao foi possivel

com vitimas no vitimas por 10 mil veiculos até 2027 und. und. alcanga-la por conta dos acontecimentos relatados no item OE 0004 - Reduzir as maortes no transito.

transito.

0006 - Melhorar a
seguranga viaria em
areas urbanas dos
municipios com
conflitos ferroviarios.

Solucionar conflitos ferroviarios por meio da
implantagédo dos empreendimentos que
visam promover seguranca e qualidade de
vida para populacdo local.

O Indice de Conflitos Ferroviarios Solucionados — ICFS alcancou 44,4%, ficando akaixo da meta grevista. O
47% H4 4% indice avangou pouco no exercicio devido aos entraves junto ds concessionarias de servigos publicos, bem
como dificuldades relacionadas aos processos desapropriatérios.

GOVERNO DO
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Segurancga Vidria I\

Principais entregas visando reduzir as mortes no transito

v Monitoramento do equivalente a 403 km de faixas de trafego de rodovias concedidas com
controladores ou redutores de velocidade {cada dispositivo medidor de velocidade monitora
1 km de extensao de faixa/faixa). A meta para o ano foi superada em apreximadamente 81%.

v Em setembro de 2025, foi realizada a Semana Nacional de Transito. Esse eventc ocorre
anualmente e tem como cbjetivo conscientizar a sociedade sobre os riscos do transito e
promover, por meio da sensibilizacao de condutores, passageiros, ciclistas e pedestres, um
transito mais seguro.

v Ainda em setembro de 2025, foi realizada a primeira Semana Nacional de Prevengao a
Sinistros com Motociclistas, com campanha educativa especifica destinada acs motociclistas,
com destague para a Conferéncia Nacional de Seguranca no Transito, com o tema
“Protegendo Vidas Sobre Duas Rodas.

v O Programa Rodovida 2024/2025 teve inicio em & de dezembro de 2024 e durou até 9 de
mar¢o de 2025, Nesse periodo, foram realizadas campanhas educativas com foco na gestdo
da velocidade no ambiente vidric. Ao todo, foram contabilizadas 6,7 mil agdes, executadas
em &10 cidades, por 44 instituicdes. O Pregrama Rodovida 2025/2026 teve inicio em 18 de
dezembro de 2025, conferme Resclucdes Contran n® 897, de 2 de margo de 2022, e n° 1.014,
de 14 de outubro de 2024.

CONFERENCIA NACIDNAL

OE SEGURANGA NO TRANSITO ‘—:U_‘ 4?@;—\?% 0 ’T‘
== \ J =
(= == FI5]~
i {T‘TE Lﬁ\;’eﬁg ®
DUAS RODAS. / A=l
222222 / SEMANA NACIONAL
A 28 A 30/07/2085 /
/ 2025
A

Fonte: Senatran.

Fonte: Senatran.

Fonte: Orgic setorial do MT - extraidso do PPA 2024-2027.
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Campanbas de educacdo para o transito realizadas em 2025

Rodovida

Maic Amarelo
1° Semana Nacional de Prevengio a Sinistros com Motociclistas

Conferéncia Nacional de Seguranca no Transito

Langamento do Programa Nacional de Seguranga de Motociclistas
Semana Nacional de Transito

Concurso Cultural Prémio SENATRAN 2025

Producgac do Cuia de Gestao de Velocidade no Contexte Urbano
Curse Visae Zero

Projeto Faixa Azul

Programa CNH do Brasil

15 Capacita¢ées do Sistema de Cestao PNATRANS

Il Seminaric Transito para Elas
2 etapas do CAPACITRAN

Acdo Integrada PNATRANS

3 Workshops Nacionais de Comunicacdo Estratégica em Seguranga

Viaria
2 Agdes Educativas "Pit-Stop de Seguranca de Motociclistas”

Fonte: Senatran.

Nacional

Nacional
Nacional

Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Regido Nordeste

Regites Nordeste e
Centro-Oeste

Regido Nordeste

Regides Centro-Qeste
e Sudeste

Regido Centro-Oeste
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Segurancga Vidria I\

Principais entregas visando reduzir o niumero
de sinistros com vitimas no transito

v Realizada a centratagdo para a censtrugas de uma area de escape no km 8,50 da BR-104/AL.

Implantagdo e manutencao de sinalizagdo em 23.543,48 km da malha rodoviaria federal.

v
v 7 Pontos de Parada e Descanso [PPDs) certificados e entregues.
v

Adesdo de 92 municipios ao Sistema Nacional de Transito (SNT), totalizando 36,41% de

municipios brasileiros integrantes cu 2.028 municipios integrados ao SNT.

Integracao de Municipios ao
Sistema Nacional de Transito

35,41%

34,76%
33,76%

32,80%
3200%

30,79%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Orgic setorial do MT — extraido do PPA 2024-2027.
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Foram promovidas 213 capacitacdes de professores, palestras, apresentacdes e agdes de
divulgacao do Pregrama Conexdo DNIT, além de workshops e treinamentos voltados ac uso
da plataferma do programa. Também ocorreram eventos educativos com criangas e
adclescentes, com o propdsito de fomentar a educacao para o transito desde a infancia,
estimulando o desenvolvimento de competéncias e hablilidades voltadas a adecdo de
comportamentos segures e a preservagdo da vida no transito.

Capacitades 520 profissionais de trénsito das esferas governamentais federal, estadual e
municipal, bem como do setor privado, organismos ndo governamentais e academia, nos
conceitos de Visdo Zerc e na abordagem dos sistemas seguros. Atualmente, os cursos estac
disponiveis no aplicativo CNH do Brasil.

O numero de fiscalizagbes dos servicos de transporte rodovidrio totalizou 38.818.053
inspecdes, dentre os guais se destacam as seguintes verificagdes: aplicacdo do vale-pedagio
cobrigatério; pagamento eletronico do frete; excesso de pesc noc ambito da esfera de atuagao
da ANTT, Registro Nacional de Transpertadores Rodoviarios de Cargas - RNTRC; transporte
internacional de cargas, transporte redoviario de produtos perigosos e a politica nacional de
pisos minimos de frete.

Foram realizadas 105.555 fiscalizacdes do transporte rodoviario de passageiros interestaduais
e internacionais, gue € o somatodrio do numero de fiscalizagdes realizadas no servigo de
transporte interestadual e internacional de passageiros. Incluindo-se os modais Longa
Distancia, Semiurbano, Fretamento e Clandestino.

~ e 2
J/ He

@
CONEXAO 5. DNIT

O portal Conexdo DNIT estd de caranova!
Confira as atividades gratuitas disponiveis.

b4

Fonte: DNIT
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Segurancga Vidria I\

Principais entregas visando melhorar a seguranga viaria em
areas urbanas dos municipios com conflitos ferroviarios

v Foram concluidas 175 obras em conflitos ferroviarios pelas
concessionarias, sendo 11 obras na Regido Nordeste, na Estrada de
Ferro Carajas, e 164 obras na Regidac Sudeste: 22 obras na Estrada
de Ferro Vitdria-Minas, 44 na Malha Paulista e 98 na Malha
Sudeste.

v Quante as obras concluidas em conflitos ferroviarios com recursos
pUblicos, as obras referentes a 3° etapa da readequacdo da linha
férrea no municipic de Barra Mansa/RJ), encontram-se em
execucado, apresentandc avanco fisico de 82%. A conclusdo esta
prevista para maio de 2026. o : o

TRAVESSIA URBANA EM

BARRA MANSA (RJ)

¥

Fonte: DNIT.
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Concessdes em 2025

Transporte rodoviario -.—B Programa de concessoes de rodovias
Foram realizados 13 leildes, totalizando 6264,76 km de rodovias {entre trechos federais e estaduais),
com ampliagdc da competitividade com aumento de ndmero de participantes inclusive com novos
entrantes. Para 2025 foi reforcada a importéncia das métricas de qualidade, seguranga e operacdc das

concessdes Ne pais.

Foram previstos 15 projetos de concessdes rodovidrias, incluindo ncovas concesstes e otimizagdes Resultados ~ R$ 135 1.2 mi
contratuais, sendo efetivados 13 leildes ao final do ano. . R emipregos
Portfolio de _ bilhées em preg
investimentos previstos

"Convénio de delogacio

Carteira 2024
Carteira 2023

Concessdos vigontos

Concessoes

BR-163 MS

29 anos

CPX: R$ 9,44 bi
OPX: R$ 715 bi
847 km
Consoércio:
MSVia Motiva

BR-364 RO BR-101 ES-BA BR-356 e MG-262/329 BR-153/262 GO-MG
30 anos 24 anos 30 anos 30 anos

CPX: R$ 6,35 bi CPX: R% 7,06 bi CPX: R$ 3,63 bi CPX: R$ 5,53 bi
OPX: R$ 3,88 bi OPX: R$ 3,31 bi OPX: R$ 195 bi OPX: R$ 4,95 bi
686,70 km 47870 km 191,10 km 530,60 km
Consoércio: Consoércio: Consoércio: Consoércio:
4UM/Cpportunity EcoRodovias Rota da Liberdade Way Concessées
BR-040/495 MG-RJ Ponte Binacional Lote 5 Parana BR-101 RJ

20 anos 25 anos 30 anos 22 anos

CPX: R$ 5,02 bi CPX: US$ 31,42 mi CPX: R$ 6,68 bi CPX: R$ 6,06 bi
OPX: R$ 382 bi OPX: US$ 67,54 mi OPX: R$ 5,18 bi OPX: R$ 4,12 bi
21890 km 15,62 km 432,77 km 32210 km
Consoércio: Consorcio: Consorcio: Reune Consorcio:
Nova Estrada Real Plushbyte SRL Raodaovias Helding Arteris
BR-262/267 ¢ M5- BR-060/364 GO-MS Lote 4 Parana BR-381 MG-5P
040/338/395 30 anos 30 anos 15 anos

30 anos CPX: R$ 4,42 bi CPX: R$10,82 ki CPX: R$ 2,48 bi
CPX: R% €91 bi OPX: R$ 2,84 bi OPX: R$ 7,37 bi OPX: R$ 5,40 bi
OPX: R$ 319 bi 490,07 km 627,52 km 569 km

870,30 km Consorcio: Consércio: Consércio:
Consoércio: K&G Rota Agro Brasil Infraestrutura PR Motiva
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Entregas Relevantes 2025

Concessionaria
BR-365/MG

Transporte rodoviario _.-_E

Entregas Concessdes Rodoviarias

Em 2025, foram investides pelas Concessionarias, apenas até o 3° trimestre, cerca de R$ 10,55 bilhdes
em melhorias nas rodovias federals nos 31 contratos de concessdo vigentes, com destague para a

execugio das obras:

. Obras de Ampliagae de Capacidade - 2,2 km de faixa adicional 21 rotatdria alengada na 365/MG;
il. Obras Recuperacac inicial Lote 1 PR - 473 km de restauracac do sisterna viario no PR;

iil. Obras Recuperacdo inicial Lote 2 PR - 604 km de restauragido do sistema viario no PR;

iv. Obras Recuperagdo inicial BR-040/MG - 232 km de restauragio do sistema vidrio ne PR;

v. Duplicacdo da BR-101/ES - 7 km de duplicacdo entre os km 347,2 ao km 354,8;

vi. Ampliagdc de Capacidade; 11,5 km de duplicacdo, 12 km de vias marginais, 9 viadutos em
Cataldc/CGO,

vii. Duplicacdo da BR-153/SP - liberacao de 13,6 km entre o km 86,2 ao 99,8;

viil.Obras de Ampliacdo de Capacidade - 3,8 km de vias marginais, 0,84 km de via marginal e
dispositive na BR-365/MG;

ix. Ligagdo da Via Dutra 3 Ferndo Dias - 3 novoes viadutos no km 226 da BR-116/SP;
x. Ligagdo ao Aeroporto de Guarulhos (Av. Hélio Smidt) - um nevo viaduto no km 219 da BR-116/SP;
xi. Avancos das obras da Nova Pista da Serra das Araras, na BR-116/R3J;

xii. Duplicagcio BR-386/RS - 13 km de duplicagio e melhorias entre os km 245,3 ao 270,9;

Entregas

Duplicagéo- BR-153/SP Duplicagdo Guarapari- BR-101/ES

Nova Pista da Serra de Araras - BR-101/R3

Fonte: Banco de dados - ANTT

Concessiondria
BR-050/GO/MG

Ampliacdo de capacidade em
Cataldo/GO

Extensdo: 23,5 km
Investimento:

R% 200 milhoes

@

Concessionaria
BR-386/RS

Duplica¢ao da rodovia
Extensdo: 13 km
Investimento:

R$ 109 milhdes

Concessionaria
BR-153/SP
Duplica¢do da rodovia

Extensdo: 136 km

ftodos os 25 km da cbra)

Lig. Av. Hélio Smidt- BR-116/SP

Investimento: R$ 150 milhoes

Ampliacdo de Capacidade Santa Vitéria/MG
Extensdo: 2,9 km
Investimento: R$ 4 milhdes

Ampliagdo de Capacidade ltuitaba/MG
Extensdo! 4,64 km
Investimento: R$ 25 milhdes

Concessionaria
BR-101/ES

Ampliagio de capacidade em
Guarapari/ES

Extensdo:7 km

Investimento: R$ 118 milhoes

Concessionaria
BR-101/16/SP/R]

Cbras:

+ Avango da Obra da Serra de Araras
Extensdo: & km
Investimento: R$ 1,5 Bilhoes

« Ligagdo Av. Hélio Smidt - BR-116/SP
Extensdo: 0,634 kim
Investimento: R$ 798 Milhdes (Ampliacao de
Capacidade em Cuarulhos)

« Ligagdo Dutra/Ferndo dias- BR-116/5P
Extensdo: 3 viadutes
Investimento: R$ 798 Milhdes (Ampliacao de
Capacidade em Cuarulhos)

Lig. Av. Hélio Smidt- BR-116/SP

—f-fg ©
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Transporte rodoviario

.

Obras publicas - Outras entregas

Obras relevantes no modal rodoviario

O ano de 2025 caracterizou-se pela continuidade em patamares mais elevados, dos niveis de
investimento wvoltados ao subsistema rodovidric federal em relagdo aos montantes
disponibilizados nos anos anteriores. Assim, em razao desta maior disponibilidade de recursos
financeiros, puderam ser programadas e executadas intervencdes mais amplas e estruturantes
na malha rodoviaria federal, de modo a adequa-la a fungao primordial de tornar mais eficientes
os deslocamentos de pessoas e de bens ac longo do territério nacional, contribuindo para a
melhcria da competitividade e para o desenvolvimento socioeconémice do pais.

No gue tange ac ano de 2025, cabe ressaltar gue o montante aplicade ne ambito do setor
rodoviaric federal foi de R$ 13,1 bilhées, dos quais a maior parte foi direcionada para a
manutencdo R$ 9,5 bilhdes dos ativos rodeviarios, sendo o restante agregado em investimentos

em empreendimentos de duplicagdofadequacio R$ 2,5 bilhdo e de construgio/pavimentagio
R$ 1,1 bilhao

Manutengao Adeguacio/

9,5 BI Duplicacac

2,5BI
R$ 13,1 BI
Investimentos
(2025) )
Construcao/
Pavimentacao
1,1 BI

Destaca-se que o montante destinado a execugdo de obras (adequacaoe, duplicacao, construgac
e pavimentagdo) se encontrava em 2024 distribuido em empreendimentos situadoes em todas
as macrorregides, conforme o mapa a seguir:

Fonte: Tesouro Gerencial 2025 e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (2025}

Governanga Estratégia e
Desempenho

R$ 699,1
MILHOES

Norte

A/D:R$ 43,6 milhdes
C/P: R$ 6554 milhdes

Nordeste
A/D: RE 792,8 milhdes
C/P: R$ 210,5 milhdes

R$ 505,8
MILHOES

Sudeste

A/D: R$ 45,2 milhdes
C/P: R$ 71,3 milhdes

Centro-Oeste

A/D: R$ 228,8 milhdes
C/P: R$ 1769 milhdes

R$ 116,5
MILHOES

Sul

A/D: RS 948 2milhdes
C/P: R$120milhdes

Legenda
A/D: Adequacio/Duplicacdo

C/p: Construgao/Dawmentagao Fante: Tesouro Gerencial 2024,

Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (2024)

Entregas totais

v’ 2231 Km - Pavimentagao

v 32,5 Km - Duplicacdo/Adequacao
v 2738 KM - Manutencio/

v 3 Obras de Arte Especiais — OAE"
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Politica Nacional de Qutorgas Ferroviarias
PORTARIA n°® 870/2025

A Portaria 870, de 26 de novembro de 2025, institui a Politica Nacional de Qutorgas Ferroviarias
no ambito do Ministéric dos Transportes e de suas entidades vinculadas, que estabelece
diretrizes de politica publica para os contratos de concessao de ferrovias federais.

O Ministéric dos Transportes anunciou 8 leildes ferroviarios para 2026, com R$ 140 bilhGes em
investimentos e mais de 2@ mil km de trilhos concedidos.

“E uma politica nacional ingdita, com alinhamentc dos projetes a praticas de estruturacdo mais
modernas, a modelagem econdmica e financeira tambeém, uma politica alinhada a definicgo de
regras contratuais gue nods trouxemos do ambiente rodovidrio para ferrovias. Isso foi uma
decisdo de pais e isso vai ser transformador”, garantiu o ministro dos Transportes, Renan Filho.

A Politica Nacional de Quteorgas Ferroviarias define diretrizes claras de plangjamente,
governanga, sustentabilidade e, principalments, um novo modelo de funding, que combina
recursos publicos e privados.

FERROVIAS
2026

+do

mil km

G0 Wi CONoedios

LEILOES

Governanga Estratégia e
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Maior carteira ferroviaria da Historia do Brasil

Previs&@o de oito leildes para alavancar
RS 656 bilhGes em recursos para o setor
ferrovidrio, com RS 140 bilhGes em
investimento em malha ferroviaria

Politica
Nacional
Inédita

Alinhamento dos projetos
ferroviarios as melhores
praticas de estruturagso de
projetos e a evolugao dos
leildes de rodovias,
destravando a maior carteira
de leildes ferroviarios da
historia

Responsabilidade
social e ambiental

Modelagem
econdmico-financeira
ajustada as
caracteristicas de cada
projeto, com vistas a
garantir a viabilidade de
projetos com curva de
investimento intensa

Novos trilhos e recuperac&o de trechos que colocaréo o Brasil
em novo patamar de investimento ferroviario, com recuperagéo
do setor, mais competitividade e promog&o de maior eficiéncia
logistica para a economia brasileira

Definig&o de regras

contratuais modermas:

» matriz de risco clara, com definig8io e alocag@o
de riscos ordindrios e extraordinarios

+ transparéncia sobre contabilidade e
patrimBnio

» inspegiio acreditada

+ medidas modernas para mitigaggo de riscos
construtivos, geolGgicos, ambientais e
desapropriacao

Novas diretrizes para
gest3o do material rodante

dos projetos

Poder pablico se
responsabiliza pela
obtengao de licenga
prévia ambiental, evitando
litigios, aumentando a
seguranga juridica e
garantindo agilidade nas
obras

A modelagem e o contrato
observargo as diretrizes de
sustentabilidade social e
ambiental previstas na
Resolug&o ANTT nO
6.057/2024, possibilitando
a emiss3o de debéntures
incentivadas e de
infraestrutura

(locomotivas e vagoes)

Modelagem e os contratos
consideram o emprego de
material rodante de
propriedade de terceiros na
ferrovia, abrindo novas
possibilidades de prestac&o
de servigos e ampliando a
interoperabilidade ferroviaria

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

Modelagem aderente a
realidade e beneficio ao
interesse pdblico
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Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias
Transporte de passageiros

Importante registrar que a

Exploragao Politica de Outorgas também
o ege="o contemplou o transporte
|m0blllarla pela ferroviario de passageiros,
conceSSionéria gue passou a ser tratado

como prioridade pelo
Governo Federal. A busca
por rotas que permitam a
melhoria da mobilidade ao
longo do territorio brasileiro
passa pela reativacéo do
transporte ferroviario de
longo curso. Dentre as
inova¢Bes normativas que
vao permitir o avango do
transporte ferroviério,
destaca-se a exploragéo
imobiliaria associada aos
empreendimentos
ferroviarios.

Potencial imenso
de receitas a
serem aplicadas
em beneficio da
infraestrutura
brasileira

A modelagem e os
contratos poderao prever
receitas de projetos
associados a exploragao
imobiliaria de terrenos para
aumentar a atratividade
dos projetos ferroviarios

A possibilidade de exploracao das areas e bens imdéveis situados ao longo da faixa de dominio
das ferrovias € uma realidade em paises da Europa e da Asia e tende a tornar projetos
ferroviarios que inicialmente n3o eram economicamente vidveis em empreendimentos que
possam ser explorados pelo setor privado.

Aintencao é afastar a necessidade de gue o Estado tenha que entrar com aportes continuados
para garantir a saude financeira da concessao. Assim, a tarifa de transporte, associada a
possibilidade de exploragac imobiliaria tende a revolucionar a forma como & feita a gestao das
ferrovias pelo Poder Publico e pelas concessionarias ferroviarias.

Governanga Estratégia e

Desempenho

Politica Nacional de Transporte
Ferroviario de Passageiros

Definigdo das diretrizes que
devem ser observadas na
estruturagado dos projetos de
transporte de passageiros,
para possibilitar novos
investimentos no setor

Aproveitamento de malha
ferroviaria ociosa ou
subutilizada

Elaboragao de carteira de
projetos para passageiros:
pares de cidade com alta
Alternativa sustentavel de viabilidade para o modal
transporte com mais qualidade

de vida para o cidadao

Atualmente, estdo sendo realizados estudos para implantacao de 6 novas rotas de transporte
ferroviario de passageires a0 longo do Subsisterma Ferroviaric Federal - SFF. Os projetos estao
sendo estruturades e em 2025 foram entregues os estudos do trecho Brasilia/DF - Luziania/Go,
gue tem previsdao de publicacdo de edital até o final de 2026.

Além dele, ainda estdc sendo estudados os seguintes projetos:
* Salvador/BA - Feira de Santana/BA;
* Fortaleza/CE - Sobral/CE;

*  $3o Luis/MA - ltapecuru Mirim/MA;
* Pelotas/RS - Ric Crande/RS; e

* Londrina/PR - Maringa/PR.
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Outorgas por autorizacao

Ferrovias inteligentes {Chamamento Publico)
Corredor Minas-Rio

O Corredor Ferrovidrio Minas-Ric compreende aproximadamente 7035 km de extensdo,
cenectando os trechos Arcos/MG — Barra Mansa/R], Barra Mansa/R] — Angra dos Reis/RI e
Varginha/MG - Lavras/MG, configurando-se cemo um eixo logistico estratégico para a
integracdo produtiva entre Minas Gerais e o litoral fluminense. O corredor atende cadeias
relevantes como mineragdo nd3o metdlica, insumos siderdrgicos, producio agricola e
fertilizantes, com destagque para o potencial de escoamento da producac cafeeira do Sul de
Minas, maior regiac produtora do pals.

Os estudos técnicos Indicam crescimento consistente da demanda, com fluxes estimados
superiores a 2,5 milhdes de toneladas Uteis anuais no horizonte de longo prazo, além da
possibilidade de integracac a diferentes complexcs portudrios, como Angra dos Reis, Santos e
Iltaguai, ampliandc a interoperabilidade da malha ferroviadria e reduzindo custos logisticos.

A reativacdo e modernizagdo do corredor contribuem para a reducdo da dependéncia do
transporte rodovidrio, o aumentc da eficiéncia logistica, a mitigagdo de emissdes e o
fortalecimento do desenvolvimentc econémico regional, alinhando-se as diretrizes da politica
nacional de transportes e a estratégia de expansao do transporte ferroviaric de cargas.

Governanga Estratégia e

Desempenho

Emissao de autorizacoes

Além da estruturacdc do projeto de Chamamento Publico, ac longo de 2025 foram concedidas
autorizacdes para construcdc de novas ferrovias. Apds o aprimoramento do texto da Lei n°
14.273/2021, que trouxe a necessidade da apresentagac de estudos mais rebustos para a emissao
das autorizagdes pela ANTT (com realizacdo de Estudo de Viabilidade Técnica do
empreendimento), as autorizagdes passaram a ser vistas com mais atencac pelos investidores.
Com projetos mais estruturados, verifica-se um maior compromisso das empresas com a saude
financeira das ferrovias. Nesse contexto, foram emitidas, em 2025, 3 autorizagdes:

. Arauco Celulose
. Alemoa S/A Imdveis e Participacdes

. Cedro Participagdes.
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Novos Estudos

A malha ferroviaria federal é composta por mais de 30.000 km de trilhos espalhados nas
5 regides na nagao. Ocorre que, ao longo dos anos, boa parte da malha concedida
deixou de ser utilizada pelas concessiondrias ferroviarias, em razdo de altera¢des
estruturais de demanda pelo transporte ferrovidrio. Em que pese permanecer sobre a
concessiondria a obrigacdo de zelo pela infraestrutura concedida, de fato, verifica-se
varios casos de abandono, vandalismo e invasdo da faixa de dominio das ferrovias.

Mapa Ferroviario

Ac i

Ministério dos Transportes
Departamento do Obras ¢ Projetos - DOPISNTF

Governanga Estratégia e
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Dada a incontestdvel altera¢do da vocacgdo logistica de diversos trechos ferroviarios, esta
Secretaria optou por contratar estudos que possam indicar a melhor destinagao para
esses segmentos ferrovidrios que hoje se encontram em situacdao de subutilizagcdo ou
mesmo abandono.

De forma a embasar a destinacdo de trechos sem operacdao sob a dtica de politica
publica, o Ministério dos Transportes emitiu diretriz que resultou no Acordo de Parceria
entre a Infra S.A. e o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID, tendo por objeto
a estruturacdo de modelos para dar nova destinacdo aos trechos em vias de serem
devolvidos pelas concessionarias ferroviarias.

Os trabalhos decorrentes do referido Acordo ja se encontram em andamento, com
entrega prevista para fevereiro, e permitirdo a estruturacdo de uma carteira de
chamamentos publicos para trechos com vocacao logistica, bem como para outras
destinagcOes nos casos em que essa voca¢do nao se verifique.
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Solugdes Consensuais: Malhas Sudeste e Nordeste

No ano de 2025, o Ministéric dos Transportes participou ativamente das Comissoes de Solucdo
Consensual do Tribunal de Contas da Unido. Para a concessao da Malha Sudeste, o acordo
resultou em um acréscimo de R$ 2,8 bi em investimentos no setor, nos 10 anos seguintes,
incluindo [nvestimento cruzade em outras concessées (EF-118). J4, na Malha Nordeste, o
consenso transformou um impasse de décadas em um projeto de futuro, com investimentos
capazes de gerar desenvolvimento econdmico, integracdo urbana e ganhos de competitividade
logistica para a regiao, em caso de prorrogagao da concessdo, estando previstos Investimentos
em:

Vv Modernizagao da via permanente e material redante
Vv Modernizacdo de estruturas estratégicas, como o acesso ao Porto de taqui

V' Solugdes de mobilidade urbana, como os VLTs de Arapiraca e Campina Grande

VLT Arapiraca

O VLT de Arapiraca, langado em Julho de 2025, € o maior investimento em mobilidade urbana ja
realizade no estado de Alagoas. O projeto visa estruturar um sistema de transporte coletivo
moderne, seguro e ambientalmente eficiente, ampliando o acesso da populagdo a servigos,
atividades econdmicas e oportunidades.

A iniciativa busca fortalecer a matriz ferroviaria nacional também no transporte de passageiros
urbanocs. Ao pricrizar cidades de médio porte, o projeto contribui para a reorganizagdo do
espago urbano, reducdo da dependéncia do transporte individual e promocdo de solugdes
alinhadas as melhores praticas internacionais de mobilidade sustentavel.

Vv Implantacidc de eixo estruturante de transporte ferroviaric urbano

Vv Melhoria da integracao entre diferentes areas da cidade

V' Estimulo ac desenvelvimento econémico local e regional

Vv Reducdo de emissdes de poluentes e impactos ambientais

Vv Fortalecimento do transporte ferroviario como pelitica publica urbana

Vv Obras em andamento

Governanga Estratégia e
Desempenho

MilhGes em Investimentos

Ve

=

Sustentavel
bairros atendidos e silencioso pessoas por viagem

Trecho iniciado do zero

4km

Trecho revitalizado
2im
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Solugdes Consensuais: Malha Nordeste

VLT Campina Grande

O Ministéric dos Transportes anunciou, em julho de 2025, a implantacac do primeiro Veiculo
Leve sobre Trilhos (VLT) do estado da Paraiba, representando um marco para a mobilidade
urbana e para a retomada do transporte ferroviaric de passageiros no pais. O empreendimento
integra a estratégia do Governc Federal de fortalecimento de solugdes de transporte coletivo de
média capacidade, com foco na eficiéncia dos deslocamentos urbanos e na sustentabilidade
armbiental.

A iniciativa esta alinhada &s diretrizes da Politica Nacional de Outorgas Ferroviarias e as agdes do
Novoe PAC - Transporte Ferroviario, ao pricrizar investimentos com elevado impacto social,
melhoria da gqualidade de vida e estimule ao desenvolvimento regional.

v Primeirc sisterna de VLT do estado da Paraiba

Vv Atendimentoa aproximadamente 1 milhdc de pessoas na regido beneficiada
v Am pliacdo da oferta de transporte publice estruturante e sustentavel

v Redugdo de congesticnamentos e do tempo de desloccamento urbano

Vv Geragao de empregos diretos e indiretos durante as obras

v Integracdo entre municipios da regido metropolitana

Vv Pricridade ao transporte coletivo de média capacidade

Vv Obras em andamento

Governanga Estratégia e
Desempenho

RS

PATIO COM LINMA
PRNCIPAL
+ crmwae

CATOLE

> milhaps em
S investimento

CasTRITO
WOUSTRIAL

2%.| 1%.

dormentes
de concreto de extensdio

milh3o

de moradores
beneficlados
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EF-18 (Ferrovia Vitéria-Rio)

Em dez/25 o Ministério dos Transportes aprevou o Plano de Qutorga da Ferrovia EF-118,
consolidando um avango estratégico para a expansdo e reorganizacao da malha ferroviaria
nacional e para a implantagdo do Anel Ferroviario do Sudeste.

Destinada ao transporte de cargas entre portes, a EF-118 combina trechos de novas construgdes
(greenfieid) e trechos existentes (brownfield), estandoc integrada aso Porto do Acu, maior
complexo portuario privade da América Latina.

O empreendimento tem demanda projetada majoritariamente composta por minério de ferro,
graos, cargas do agronegdcio e petroleo, reforcando seu papel estratégico no escoamento da
producdo nacional.

A ferrovia contribuirad para a reducgao de gargalos logisticos e para o fortalecimento da economia
da regido Sudeste, uma das principais responsaveis pelec Produto Interno Bruto nacional,
ampliandc a competitividade do Brasil no mercado internacional.

Trecho — Fase Trem tigo
Sdo Jodo da Barra/RJ g 3 locomotivas e 145 vagbes
- Santa Leopoldina/ES
Exlensao
> 24595km i

Porto Central (ES), Porto de Ubu
(ES) e o Porto do Agu (RJ)

Prazo de Concessdo

§0:anos ﬁ,ul Potencial de Transporte

" ~[’ 24 milhdes de toneladas/ano
WACC

il 15959 aa.

Bitala

I

1,0 m (métrica
A Capex (estimada) : { }

R3$ 6,6 bilhdes
i Tipo de Carga
o o0r - ‘ Carga Geral, Granéis Liquidos,
Qf R$ 3,61 bilhdes Granéis Solidos Agricolas e

Minérios
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Santa
Leopoldina

S&o Jodo da
Barra

Nova Iguacu
D Investimento Obrigatério

. Investimento Adicional

A Fase 1 do empreendimento & cbrigatdria e corresponde a ligagao entre S0 Joao da Barra (RJ)
e Santa Lecpoldina (ES), com 2459 km de extensdo. A Fase 2, entre Nova Iguagu (R]}) e Sdo Jodo
da Barra (RJ), possui 325 km e sera implantada como investimento adicicnal, condicionada a
ativacao pelo Governo Federal, conferinde flexibilidade ao projeto e alinhamentc ao
planejamento de longo prazo do setor ferroviario.

O modelo de concessdo da EF-118 incva ao prever investimentos cruzados, por meio de conta
vinculada, destinados a bens reversivels, que complementardo o investimento privado
obrigatodrio.
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Prorrogacaoc FCA

O Ministério dos Transportes e a VLI Logistica chegaram a um acordo para renovar a concessac
da FCA (Ferrovia Centro-Atlantica) até 2056, no gqual estdo previstos cerca de R$ 29 bilhdes em
investimentos. Entre as obrigagdes do novo contrato, foram desenhadas solugdes para a
modernizacdo da concessdo e dos ativos da Unido, como a implantagdc de 5 novos patios de
cruzamento, investimentos em solugdes de sistemas ferroviarios, investimentos minimizacdo de
73 conflitos urbanos (3 passagens inferiores, 7 viadutos, 4 passarelas para pedestres, 1
cercamento de faixa de dominio, 58 passagens em nivel com sinalizacac ativa e 5 passagens em
nivel para pedestres) e investimentos para a frota principal.

Isto implica em um aumento da competitividade do setor, elevacdo da capacidade instalada,
eficiéncia operacional, com seguranca e mais mobilidade para as comunidades. Destaca-se a
revitalizagdo do corredor Minas-Bahia, uma das obras mais demandadas pelos governos dos
dois estados.

FNS-TN ,."‘
: Campo
Formoso
: eud
FNS-TC : o)
’ DF Aratu/BA
Anapolis: o
Goiania®
Corinto
BH !
Vitéria/ES
Boa
Vista .. 4
S mmmm FCA Renovada

Santos/SP
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Prorrogacdes FTC e FTL

Também estdo em curso as tratativas para prorrogacdo dos contratos de concessdo da Ferrovia
Transnordesting Logistica — FTL e da Ferrovia Tereza Cristina - FTC.

No casc da FTL, a prorrogagdo estd sendo negociada no ambito de um acordo de
autocomposicdo, com a participagdo do Tribunal de Contas da Unido - TCU. A expectativa é de
gue ainda no primeiro trimestre de 2026 tenhamos a formalizagdo do Acordo. Em gue pese a
singularidade de cada concessdo, a experiéncia obtida com nas tratativas com outras
concessionarias (como a Rumo Malha Paulista e a MRS Logistica) tendem a trazer assertividade
a0 projeto de renovacdo da malha ferroviaria nordestina.

Por sua vez, a renovacao da FTC vem sendo analisada como uma rencvacdo ordinaria, processo
gue também conta com a participacido da SNTF na elaboragio de diretrizes de politica publica,
da INFRA S/A, na elaberacdo dos estudos técnicos, e da ANTT, na estruturacio do prejeto. Com a
proximidade do cronograma definide no Plano de Ag3o, a renovacado serda tratada com
pricridade por todas as partes envolvidas.

MALHA FERROVIARIA FTL
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Parceria Estrategica Brasil-China

O Governo Federal deu um passo relevante para o fortalecimento da logistica internacional ao
firmar parceria estratégica com a Republica Popular da China voltada a integracac ferroviaria
continental. O memorando de entendimento assinade pelo Ministério dos Transportes prevé a
cooperacao técnica entre os dols paises para a realizacdo de estudos conjuntos de viabilidade
técnica, econdmica e ambiental de um corredor ferroviario biccednico, conectando o Brasil ao
Qceano Pacifico por meio do territério peruano, com destino ao Porto de Chancay,
recentemente inaugurado com participagdo chinesa.

A iniciativa busca ampliar a competitividade das exportacdes brasileiras, reduzir custos logisticos
e diversificar rotas de escoamento para o mercado asiatico, em alinhamento com a Politica
Nacional de Ferrovias, o Nove PAC e a estratégia de integragdo regional sul-americana. O
projeto prevé articulagdo institucional entre a Infra S.AA. e a China State Railway Group,
fortalecendo a governancga, o plangjamento de longo prazo e o papel do transpeorte ferroviario
comao vetor de desenvolvimento sustentavel e integracdo continental.
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GT Malha Sul

O Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n®1.022, de 12 de novembro de 2024, com cobjetive
de propor sclugdo consensual voltada a racionalizagdo e a otimizagdo da malha ferroviaria
outorgada a Rumo Malha Sul, realizou ampla coleta de informacdes junto a drgdos publicos,
governos estaduais e municipais, entidades do setor produtivo, associagdes e a concessionaria,
consolidando dados técnicos, juridicos e institucionais que subsidiaram a formulacao de
alternativas de politica publica para o futuro da malha ferroviaria. A partir desse processo, foi
identificada como melhor alternativa ao interesse publico o avango em estudos para rezlizagio
de nova licitacao, conforme os resultados contratados pela Infra S.A.
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Principais entregas ferroviaria - contratos renovados

Rumo Malha Paulista S.A.
* R$ 33 milhdes de investimentos realizados em 2025
* Viaduto rodoviario em Dois Corregos (SP) - cerca RS 4 milhdes*
* Viaduto scbre a linha férrea “Jornalista Deonel Resa Junicr”, em Jales (SP) - RE & milhges*

* 2 viadutos rodoviarios em Fernandépolis (SP) - cerca de RE @ milhées* e RE 5 milhdes*

MRS Logistica S.A.
* R$ 292 milhoes* de investimentos realizados em 2025
* Viaduto rodovidrio Papa Francisco, em Aparecida (SP) - cerca de R$ 30 milhoes*

* Implantacdo de novo Patio de Cruzamente na regido do Patio de Areais {IAA),
no acesso ac Porto de Santos, municipio de Cubatio (SP) - cerca R$ 35 milhdes*

Estrada de Ferro Carajas
* R$ 7 milhdes* de investimentos realizados em 2025

* Implantacac de Passarela de Pedestres nos municipios de Santz Rita-MA e
530 Pedro da Agua Branca-MA - carca de R$ 2 milhées* cada

Estrada de Ferro Vitéria a Minas
* R$ 14 milhGes* de investimentos entregues em 2025
* Implantacao de Passarela de Pedestres no municipio de Baixe Guandu-ES - cerca de R$ 1 milhao*

* Implantacaoc de 8 passagens em nivel automaticas, em diversos municipios - cerca de R$ 1 milhao* cada

*alor contratual na data base de dez/24 - fonte ANTT - Acompanhamento de dos Investimentos Obrigatérics
https/Anvww . gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacac-e-infraestrutura consultado em 8 de janeiro de 2026,
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https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
https://www.gov.br/antt/pt-br/assuntos/ferrovias/fiscalizacao-e-infraestrutura
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Debéntures Incentivadas e
Debéntures de Infraestrutura

Captacao de recursos no mercadoe de capitais para viabilizar investimentos em rcdovias e ferrovias

Debéntures de Infraestrutura:

BENEFICIOS PARA O EMISSOR
Debéntures Incentivadas:

BENEFICIOS PARA O ADQUIRINTE Diferentemente das debéntures incentivadas, as
debéntures de infraestrutura concedem beneficio
tributario para o emissor do papel, permitindo
gue a empresa emissora deduza, para efeito de
apurac¢ao do lucro liquido, a soma dos juros pagos
ou incorridos. Permite ainda a exclusao, na
determinacao do lucro real e da base de calculo
da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido
(CSLL), 30% da soma dos juros pagos naquele
exercicio.

Reducado ou isencao da aliqguota do imposto de
renda na fonte sobre o rendimento das debéntures:;

Adquiridas por Pessoa Fisica: 0%
Adquiridas por Pessoa Juridica: 15%
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Debéntures

RS 60 bilhdes
emitidos em 2025

O ano de 2025 marcou a primeira emissdo de Debéntures de
Infraestrutura (Lei n° 14.801/2024) da histéria, considerando todos
os setores abarcades pelo mecanismo, ne valor de R$ 1 bilhido de
reais.

Detalhamento

O projeto a ser financladeo envolve uma autorizagdo ferroviaria.

O BNDES zpoiou a emissdo da primeira debéntures de infraestrutura pela concessionaria
Eldorado Brasil Celulose S.A. que deve construir uma nova ferrovia, com 86,7 km de extensao,
entre Trés Lagoas (MS) e Aparecida do Taboado (MS) para escoamento da producio de celulose.
Durante a implantacdo do projeto, a estimativa € de geracdo de mais de 3 mil empregos diretos
e indiretos.
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RECORTE ANUAL 2025

EMISSOES DE DEBENTURES
(INCENTIVADAS + INFRAESTRUTURA)

1

18,1

Total

B Rodoviario Inc. Ferroviario Inc. M Ferroviario Infra
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Debentures Emissdes debéntures totais; R$ 59,65 bilhdes
15 projetos Debéntures Incentivadas: Debéntures de Infraestrutura:
Rodoviario: R$ 40,5 bilhdes Ferroviario R$ 1,0 bilhdo
‘/ 'Io rodovia’rios Ferroviario: R$ 18,1 bilhdes Rodoviario: sem emissdes

= Concessionaria Ecovias Raposo-Castelo S.A. . R
Emissoes de debéntures (R$ Bl)

valores nominais

= Concessiondria Rota Sorocabana SA.

59,65
= Concessiondria de Rodovias PRVias S.A.
1" emissao de

= Concessionaria Auto Raposo Tavares SA. - CART . B Sebentire de

= Entrevias Concessionaria de Rodovias S.A. . Sodovia '”ffie:tlfggurai

= Autopista Litoral Sul S.A.

= Concessiondria do Sistema Anhaguera-Bandeirantes S/A — AutoBAN 37,57

= Concessionaria da Rodovia MS 306 S.A.
= Concessionaria da Rodovia Sul-Matogressense S.A.
= EPRIguagu S A

v 5 ferroviarios

= Vale S.A (Estrada de Ferrc Vitoria Minas)

11,50
* Vale S.A. {(Estrada de Ferro Carajas) 4,08 8,62
» Eldorado Brasil Celulose S/A 1,95 0,44
* MRS Logistica S/A 115 &
= Rumo S.A. (Ferrovia Estadual Senador Vicente Emilic Vuola) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Qutras iniciativas de apoio a politica de debéntures

Além das agdes ja mencionadas, a SFPLAN desenvolveu iniciativas complementares destinadas
a orientar e capacitar tecnicamente agentes publicos na implementacao da nova politica de
debéntures incentivadas e de infraestrutura nos setores rodoviario e ferroviario através da
publicacdo de dois guias.

+ Guia de Debéntures (2° edicdo) atualizagdo do material publicado em 2024, com as
alteracdes intreduzidas pela Portaria GM/MT n° 201/2025, que, em trés frentes possibilitou: a)
a remissao de debéntures, com o objetivo de reforcar a seguranga juridica das operagées no
mercado de capitais; b) o ajustes de procedimentos para facilitar a emissao destinada ac
financiamento da outorga de projetos, com eliminacdo de entraves burocraticos para
concessdes estaduais; e ¢) a revisdo da contagem de prazos para dar maior fluidez aos
procedimentos de enquadramento e acompanhamento de projetos.

+ Guia de Debéntures para os Estados: publicagdo elaborada para orientar as unidades
federativas na adaptacdc s novas exigéncias da Portaria MT n° 689/2024 aplicdveis as
concessdes e demais outorgas estaduais dos setores rodoviario e ferroviario. O material
destaca duas novidades centrais da Portaria: a exigéncia de sustentabilidade ambiental e
social como condicdo para acessc as debéntures e a necessidade de comprovacao da
execucdo fisica substancial das obras gue lastrearam a emissao.

* A SFPLAN também promoveu evento on-line voltado a apresentacdc e ao esclarecimento
dos novos requisitos de sustentabilidade aplicaveis as emissdes de debéntures incentivadas e
de infraestrutura nos setores rodoviaric e ferroviario, conforme estabelecido pela Portaria MT
n°® 689, de 17 de julhe de 2024. A iniciativa, realizada em 18 e 20 margo, buscou orientar os
estados quanto as novas exigéncias regulatérias e apoliar a adequada implementacdo dessas
diretrizes no ambito dos projetos subnacionais e obteve 0s seguintes nimeros abaixo.

Debéntures: iniciativa de capacitagao

27 estados -6
convidados 109 participantes
Evento on-line
D i 3h13 de capacitagio
representados

Governanga Estratégia e
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Debéntures; iniciativas de orientagdes

imgeimaco.
et MR 1 65 17 4o i 0 2004

Cuia de Debéntures | 2° edicdo Guia de Debéntures para Estados | 2° edicdo

Os Cuias estio disponiveis para consulta no site do Ministéric dos Transportes.

A SFPLAN também desenvolveu iniciativa voltada ao aprimoramento da transparéncia ativae a
ampliagdo do acesso a informagées sobre a politica de debéntures nos setores rodoviario e
ferroviario.

* Painel de Debéntures: Ferramenta desenvolvida pela SFPLAN em parceria com a SCETI para
consolidar informacdes sobre projetos de investimento em transportes terrestres e
respectivas emissdes realizadas por ano, refoergando o monitoramentc e a transparéncia da
politica puklica. A Ferramenta estd disponivel para consulta no site do Ministério dos
Transportes.

Debéntures: iniciativa de transparéncia ativa
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebnturesparaestados_10-2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebnturesparaestados_10-2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebnturesparaestados_10-2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebnturesparaestados_10-2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebnturesparaestados_10-2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebnturesparaestados_10-2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebntures2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebntures2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebntures2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebntures2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/arquivos-debentures/guiadedebntures2025.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/debentures-incentivadas
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/debentures-incentivadas
https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/debentures-incentivadas

REIDI

23 projetos enquadrados

v 20 rodoviarios

= Companhia de Concessoes Rodoviarias do Novo Litoral de Sao Paulo
= Ceoncessionaria Rota do Atlantico S.A.

= Concessionaria Rodoanel Norte SPE SA.

= Concessionaria Ecovias do Cerrado S.A.

= Concessionaria da Rodovia BR 262 MG S.A.

= Concessionaria Rota Sorocabana SA.

= Concessionaria da Rodovia Belo Horizonte Cristalina S.A.
= Ceoncessionaria de Rodovias PRVias SA.

= Concessionaria de Rodovia Nova 381 5.A.

= Concessionaria de Rodovia Sul-Mato-grossense S.A.

* Rodanel BH SA.

= EPR Iguagu S.A.

= Concessionaria Ecovias Rapeso-Castelo S.A.

= Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

= Concessionaria Rodovia dos Tamcios S.A.

= Concessionaria da Rodovia MS 306 SA.

* Reta Verde Goias SPE SA.

= Concessionaria de Rodovia Nova 364 SA.

= Eixo SP Concessionaria de Rodovias S.A.

= Concessionaria Auto Raposo Tavares SA.

v 3 ferroviarios

= RUMO SA.
= Arauco Celulose do Brasil S.A. (2 projetos)

Enguadramentos no REIDI (R$ bi)
2020 - 2025

Total

. Ferrovia
. Rodovia

2020 2021 2022

2023 2024

Governanga Estratégia e
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Enguadramentos no REIDI:
recorde na série histérica

Crescimento de 62% entre
2024 & 2025 na trajetoria dos
enguadramentosac REIDI.

14

0,6

2025
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Organizacao de evento

Em 2025 a SFPLAN organizou o Workshop “Concessdes Rodoeviarias: Financiabilidade,
Sustentakilidade e Boas Praticas Regulatérias”, em 20 e 21 de agosto, em parceria com a ANTT e
apoio da Associacdo Brasileira de Concessionarias de Rodovias (ABCR), em Brasilia.

O eventoc reuniu representantes de 16 estados e do setor privade para discutir a
regulamentacdo de critérios de sustentabilidade e boas praticas regulatdrias, com foco na
implementacadc da Portaria MT n° 689/2024 e na necessidade de gque cs entes subnacionais
operacionalizem as exigéncias do art. 5°. Esse dispositivo estabelece requisitos cumulativos: (i)
um pilar climatico, por meio da previsao contratual de investimentos em mitigacao de emissdes
de GEE, transicdo energética efou adaptacdofresiliénciza da infraestrutura &s mudangas
climaticas; e (i) um pilar socicambiental, voltado a gestdo de impactos sobre povos e
comunidades afetadas, com responsabilidades, medidas e mecanismos de acompanhamento.

No debate, destacou-se a importancia de harmonizar a aplicacdo desses critérios nos
instrumentos subnacionais, especialmente no ambito das concessdes rodoviarias, em gue a
comprovagdc do pilar climatico tende a demandar clausulas e evidéncias contratuais
especificas, além de prever mecanismos de gestdo de impacto social.

Para o setor ferroviario, ressaltou-se que a Portaria admite tratamento diferenciado gquanto ao
componente climatico, na medida em que projetos ferroviarios pecdem ter enquadramento
automatico nesse pilar, sem prejuizo do cumprimento do componente sccicambiental, que
permanece Necessario.

O workshop abordou temas ligados a financiabilidade e sustentabilidade nas concessdes, com
painéis sobre debéntures, programas de sustentabilidade e estruturacadce de projetos federais,
além de uma oficina dedicada a boas praticas aplicaveis a estruturagdo de projetos estaduais.

Governanga Estratégia e

CONCESSOES RODOVIARIAS:

FINANCIABILIDADE,
SUSTENTABILIDADE E
BOAS PRATICAS
REGULATORIAS

CONVITE
‘_Worksho'ﬁ' :
CONCESSOES RODOVIARIAS: 7# =
: FlﬁAﬁEIA"BlLu_)AbE, SUéTENTA_BILIDKIE)E
E BOAS PRATICAS REGULATORIAS

f &

20 e 21 de.agosto de 2025

Horério: 9h @s 18h | Local: CEARTT — Sede da ANTT, Brasilia/DF
—

0O Ministério dos Transportes e a ANTT , em parceria com a Associagdo
Brasileira de Concessionérias de Rodovias (ABCR), convidam as equipes
técnicas estaduais que cuidam de concessdes rodoviarias para a
participac@o em Workshop que tera dois eixos tematicos:

Dia 20/08: Dia 21/08:

Novas regras para emiss&o de Boas préaticas regulatorias: agenda
debéntures incentivadas e de ia, analise de il
infraestrutura (Portaria MT no regulatério, participacg#o social e
689/2024). reequilibrio cautelar

Sua presenga & fundamental para o fortalecimento da governanga
pablica e para o desenvolvimento de uma infraestrutura rodoviaria mais
sustentavel e financeiramente vidvel em todo o pais.

Confirmagdo de presencga e informagdes adicionais:
sfplan.se@transportes.gov.br
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O Conformidade e eficiéncia da gestao

¢ Gestao Orcamentaria e Financeira Execugao Orcamentaria

A Lei n° 15121, de 10 de abril de 2025, Lei Orgamentaria Anual de 2025 - LOA 2025, consignou a Histérico da Execug¢do Orcamentaria e Financeira
Unidade Prestadora de Contas Ministério dos Transportes — UPC/MT dotagde orcamentaria
inicial na ordem de R$ 2.654,5 milhdes), no gual estdc computados os valeres alocados nas
programacdes da Administragac Direta do Ministério dos Transportes e do Fundc Nacional de Exercicio
Seguranca e Educacao no Transitc — FUNSET. As alteracdes orgamentarias efetuadas durante o
exercicie financeiro de 2025 resultaram no cancelamento de R$ 1658 milhdes, o que

valores em milhdes

Dotacgao Despesas Despesas Despesas
Final Empenhadas Liquidadas Pagas

redimensionou a detacdo orgcamentaria final para o montante de R$ 996,4 milhoes®, assim 2023 3.209,8 31855 30625 28361 89,0%
lassificados:
casslizades 2024 30455 29716 28784 26887 90,5%
Orcamento Consolidado por Programas 2025 2025 996,4 962,] 816,7 804,6 83,6%
(Va|ores em m||hées) Fonte: Tesoure Cerencial
Programa 3108 - Des créditos orgamentarios ztualizados e disponibilizados & citada UPC em 2025, foram
Programa 0032 - Seguranca Viaria empenhados R$ 2621 milhdes, liguidados R$ 816,7 milhdes e pagos R$ 804,6 milhées.
Gestao e Manutengao RS 3,4 O orgamento autorizado em 2025 foi inferior em R$ 2.049,1 milhdes ao consignade em 2024, o
RS 380,9 0.04% gue representou uma reducac de 67,3%. Tal ocorréncia foi fortemente influenciada pela decisao
33 ZfV, ! coenjunta do Ministério do Planejamento e Or¢camento - MPO, do Ministério da Cestdo e
’ (o]

Inovacao em Servigos Publicos - MGl e do Instituto Nacional de Seguro Social - INSS, a qual
determinou a transferéncia das despesas com inativos para a UO 72146 - Recursos sob
Supervisdo do MG, suprimindo, portanto, programagac cuja alocacdo em 2024 atingiu a cifra de

Programas 0909 e 0910 — R$ 28571 milndes.
Operagdes Especiais A referida movimentagéo ensejou, inclusive, o cancelamento de dotagdes da UPC, em 2025, na
(Aporte/Comab) ordem de R$ 6756 milhdes, que haviam sido alocadas, inicialmente, na acdo 0181 -
RS 612.1 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido.

61439 A redugdo do orgamento de 2025 envolveu também valores em outras programacdes, com

A43% maior impacto nas dotagdes alocadas nas agdes orgcamentdrias OOVR - Participacdo da Unido
em projetos de concessdes rodoviarias outorgadas a iniciativa privada e OOVS - Participacdo da
Unido em projetos de concessdes ferroviarias outorgadas a iniciativa privada, cujas cifras
totalizaram R$ 412,0 milhdes e R$ 460,8 milhdes, respectivamente.

Fonte: Tescura Cerencial

Quanto ao indice de pagamento (valor pago/despesa empenhada), este apresentou uma
reducdo de 6,9% em relacdo ao exercicio de 2024, e uma redugdo de 5,41% gquando comparado a
2023, alcangcando um percentual de 83,6%.

M Exclui Reserva de Contingéncia. GOVERNO DO
(2] Osvalores acima compreendem as UO 39101 e 29305, MINISTERIO DOS
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Para melhor demonstracdae da performance orcamentaria, apresentaremos, a seguir,
representactes graficas da execucgdo orgamentdria por resultado primario: Despesas
Obrigatorias, Discricionarias e Financeiras.

Despesas Obrigatorias
(valores em R$ milhdes)

3.000,0

2.000,0
1.000,0
0’0 — — — —

Dotagdo Autorizada Empenhado Liquidado Pago

(Lei + Créditos)

m 2024 m2025

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme se depreende do guadro acima, a dotacdo autorizada em 2025 para as despesas
obrigatérias foi inferior em 951% (reducao liquida de R$ 2.697,4 milhdes) ao montante do ano de
2024. Esse resultado liquido foi provecado pelas seguintes ccorréncias:

a) redugdo de dotacgae da agdo orcamentaria 018], em R$ 2.663,2 milhdes;
b) reducio em pessoal ativo (agcdo orcamentaria 20TP), em R$ 13,3 milhdes;

c) reducdo em beneficios (agdes orcamentarias 2004, 212B, 00S6 e 0536), em R$ 20,9 milhdes.
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Em 2025, os créditos crgamentarios fixados as despesas discriciondrias totalizaram R$ 8488
milhdes, o que representou um aumento total de R$ 6482 milhdes em relacdo ao montante
autorizado no ano de 2024, conforme demonstrado no grafice.

Do referido incremento, o valor de R$ 5835 milndes foi destinado a realizacdo das 17 e 2°
parcelas previstas no item 4 do Termo de Autocomposigdo, cujas despesas foram classificadas
no Grupo de Natureza de Despesa - GND 4 — Investimentos. Trata-se do acordo celebrado entre
o Ministério dos Transportes, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e o Tribunal de Contas
da Unidc gque alinhavou a saida da Concessionaria Via Bahia do trecho rodoviario da BR-364 e
da BR-116 no Estado da Bzahia, que vinha apresentando, ha anos, performance insatisfatoria. O
citado instrumente abriu caminho para estruturacado de novo projeto de concessaoc com
premissas modernas gue pricrizem a execugao de obras e servigos capazes de proporcionar
maior conforto e seguranga aos usuarios das mencionadas rodovias.

No exercicio de 2025, a despesa discriciondria empenhada atingiu 96,7% do total autorizado,
indice semelhante ao da execucdo orcamentaria de 2024.

Despesas Financeiras
(valores em milhoes)
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A dotacdo orcamentaria destinada as despesas financeiras em 2025 totalizou R$ 7,3 milhdes
contra R$ 72 milhdes em 2024. Em valores empenhados, o desempenho orgamentario das
referidas despesas sofreu redugdo no periodo 2024/2025, passando de R$ 7,2 milhées para R$ 5,5
milhoes.

Cumpre esclarecer que as despesas financeiras desta UPC, desde o exercicic de 2023, referem-
se exclusivamente aos dados da ag¢do orgamentaria 09HB — Contribuigdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundagbes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais - CPSS.

Execuc¢do Financeira

Em 2025, a execugao financeira do Ministério dos Transportes totalizou R$ 1.057,5 milhodes,
somando pagamentos do exercicio e Restos a Pagar (RP). Do total empenhado (R$ 962,
milhdes), foram pagos R$ 804,6 milhdes com dotagdes de 2025, além de R$ 252,2 milhdes
guitados como RP, permitindc atender as despesas de pessoal, custeio e investimentos dentro
dos limites financeiros disponibilizados no exercicio.

Os pagamentos com dotagdes de 2025 corresponderam a 84% do valor empenhadoe, indicando
a parcela do empenho efetivamente quitada no préprio exercicio.

Alem disso, o pagamento de R$ 2529 milhdes em RP centribuiu para reduzir obrigagbes
pendentes e melhorar a previsibilidade do fluxe de pagamentos.

Vale destacar que, em 2025, os pagamentos do grupo “Pesscal” (GND 1) ficaram na ordem de
milhdes (R$ 3021 milhdes), diferentemente de 2024, guande os desembolsos foram da ordem
de bilhdes (R$ 2,6 bilhées). Essa diferenca se explica principalmente por conta da transferéncia
dos inatives e pensionistas aoc DECIPEX.

Quadro - Execuc¢ao Financeira

valores em milhdes

Restos a Pagar

Despesas I ” Execucgio
i Valores Pagos| 'Nscritose Financeira Total -
F'?glr:ld;')de Empenhadas 2 Reincritos RP Pagos |RP aPagar
Liquidos

Pessoal 1277 N&,1 186,0 186,0 0,0 3021

Custeio 2456 104,7 10,6 571 445 1618
Investimentos 5889 5838 28 9.8 30 5936

Total 962,1 804,6 300,4 252,9 47,5 1.057,5

Fonte: Tesouro Gerencial / Recorte: Administragde Direta do MT e FUNSET (UPC).
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Valores Pagos do Exercicio de 2025

O grafico de despesas pagas com pesscal em 2025 evidencia gue a malor parte dos
pagamentos do grupc “Peasscal” (GND 1) estd concentrada em pessecal ative, gue representou
89,8% do total, com R$ 104,3 milhées pagos no exercicio. Essa predominancia reforga que, no
recorte da UPC [Administracao Direta do MT e FUNSET), a execucdo financeira relacionada ao
pessoal ativo constitui a principal cbrigacdo anual constante daguele grupo de despesa.

O pessozl requisitado correspendeu a 9,6% dos pagamentos, totalizando R$ 11,1 milhdes,
refletindo o custo da forga de trabalho cedida a Pasta. Os demais itens: despesas de exercicios
anteriores (0,3%), sentencas judiciais (0,2%) e cutros (0,1%) possuem participagao residual,
somando valores muito pequenos em relagao ao total do grupe.

Despesas Pagas com Pessoal

valores em milhfes

Outros 0,1 0,1%
Sentencas Judiciais 0,3 0,2%
Despesas de Exercicios Anteriores

0,3 0,3%

Pessoal Requisitado T 11,1 9,6%

T
104,3 89,8%

Pessoal Ativo

Fonte: Tesouro Gerencial/ Recorte: Administracdo Diretado MT e FUNSET (UPC).
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Assim, o grafico mostra uma estrutura de despesa de pessoal fortemente concentrada em
pessoal ativo, com peguena participagdo das demais rubricas, indicando um perfil de execucao
financeira enxuto e pouco fragmentado dentro do grupo "Pessoal” em 2025

Despesas Pagas com Custeio
valores em milhdes

Qutros | 08 0,7%
Auxilio Transporte o 14 13%

Indenizagbes e Restituiches = 19 18%

Diarias == 25 235
Passagense LOCOMOGE0 e 41 3,9%

Servicos de Consultoria 5 R 5A4%

Auxilio Aimentacao e 04 3,0%
Servigos de terceiros -PJ e PF —— 5 4 14 7%

Tecnologia da Informagio e Comunicacdo — 21 B 70 8%

Apoio Administrativa, Técnico & Operacional

38,5 36,8%

Fonte: Tesouro Gerencial { Fecorte: Sdministragia Direta do MT e FUMSET [UPC).

O grafico de despesas pagas com custeio em 2025 mostra gue a maior parte desses
pagamentos concentrou-se em Apoic Administrativo, Técnico e Operacional, gue representou
36,8% do total, com R$ 385 milhdes. Esse grupo inclui serviges continuados essenciais ao
funcionamento cotidiano da Pasta, como apoio operacional, suporte técnico e contratagdo de
mao de obra terceirizada.

A segunda maior rubrica foi Tecnolegia da Infermacac e Comunicagdo, com R$ 21,8 milhdes
(20,8%), refletindo gastos vinculados a manutencdo de sistemas, suporte tecnoldgico,
infraestrutura digital e servicos de Tl que viabilizam atividades administrativas e finalisticas do
Ministério.

Os Servigos de Terceiros Pessoas Juridicas e Fisicas respenderam por R$ 15,4 milhoes (14,7%),

englocbando contratacdes pontuais ou especifices necessarias ac desenvolvimento das
atividades do drgac.

As demais despesas apresentam participagdo menor: Auxilio Alimentagde (R$ 2,4 milhdes;
9,0%), Servicos de Consultoria (R$ 8,8 milhdes; 8,4%), Passagens e Locomegac (R$ 4,1 milhdes;
3,9%), Didrias (R$ 2,5 milhdes; 2,3%), além de Indenizagdes e Restituigdes, Auxilio Transperte e
Qutros, cada uma com menos de 2% do total.
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O grafico evidencia, portanto, gque as despesas de custeio da UPC em 2025 apresentam perfil
concentrado nas atividades de apoio administrativo e na manutencao da infraestrutura
tecnoldgica, engquanto os demais itens possuem impacto financeiro reduzido. Essa distribuicdo
sugere um custeio crientado a operacao essencial e a0 suporte as atividades administrativas.

Despesas pagas com investimento

valores em milhdes

Equipamentos € Material Permanente | 03 0,1%

Servigos de terceiros - PJ e PF

5E3,5 99,9%

Fonte: Tesouro Gerencial ! Recarte: Administragio Direta do MT e FURSET [UPC).

O grafico de despesas pagas com investimento em 2025 evidencia forte concentragac em
Servigos de terceiros pessoas juridicas e fisicas, gue totalizaram R$ 583,5 milhdes, representando
99,9% do total pago nessa finalidade.

A rubrica Equipamentos e Material Permanente apresentou participagio residuzl, com R$ 0,3
milhdo, equivalente a 0,1%.

Nc reccrte desta UPC, os investimentos pagos em 2025 foram executados guase Integralmente
por contratagdes de servigos.

Esse volume esta concentrado principalmente no elemento “Outros Servigos de Terceiros P17,
referente ac Termo de Autccomposicao para encerramento consensual do Contrato de
Concessio para Exploragio das Rodovias BR-116/324/BA e BA 526/528.
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Ja as aquisicdes de bens permanentes tiveram impacto financeiro muite pequeno, restritas a
compras pontuais de mobilidrio, equipamentos de apoio administrativo e itens de dudio e video
para a agdo 2000 Administracadc da Unidade.

Restos a Pagar

A analise dos Restos a Pagar (RAP) permite avaliar a capacidade da unidade em liquidar
obrigacdes de exercicios antericres e a evolucdo do passivo financeiro ac longo do tempo. Esses
valores representam despesas empenhadas e ndo pagas até o encerramento do exercicio, gue
podem ou n3o ter sido liguidadas, e cuja gestao influencia diretamente a previsibilidade do fluxo
financeiro e a aderéncia da execugdo acs cronogramas orgamentarios

O grafico "Histérico de Restos a Pagar” evidencia melhoria na capacidade de liquidagdo das
obrigactes inscritas e reinscritas ao longo do pericdo 2023-2025, com reducdo do saldo
remanescente ao final de cada exercicic. Em dezembre de 2023, feram inscritos e reinscritos
llquidos R$ 312 milhdes, com pagamentos de R$ 242 milhdes, encerrando o exercicio com saldo
de R$ 70 milhées a pagar.

Historico de Restos a Pagar

Valores em milhdes

356

312
282 300

253

242

47

DEZ/2024 DEZ 2025

RAP Inscritos e Reinscritos Liguid os I RAP Pagos AP 5 Pagar

Fonte: Tesouro Gerencial { Recorte: Administragdo Direta do MT e FUMSET [UPC).
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Em 2024, chservou-se aumento do volume inscrito e reinscrito liguide (R$ 356 milhdes),
acompanhado de elevada execugdo de pagamentos (R$ 222 milhdes), o gque correspende a
apreximadamente 82% do montante inscrite no exarcicie, resultandc em saldo final de R$ 64
milhdes. Em 2025, os restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos totalizaram R$ 300 milhdes,
com pagamentos de R$ 253 milhdes (cerca de 84%), e saldo final de R$ 47 milhdes a pagar.

Os resultados demonstram avango no gerenciamento do passive financeiro, com manutengac
de zlta taxa de liguidagado e redugido do estogue remanescente 2o encerramento do exercicio,
contribuinde para maicr previsikilidade na execugdo crgamentéria e menor risco associado ao
acumulo de cbrigacdes de exercicios anteriores.

Composicac do RAP Pago com Pessoal

O grafico de RAP pago com pessoal em 2025 evidencia forte concentracdo em despesas
previdenciarias, com predominancia de Pensdes, seguidas por Aposentadorias e Reformas. As
despesas de Pessoal Ativo apresentam participagdo menor, enguanto a rubrica "Outros” possui
carater residual. Em termos praticos, a composicdo dos pagamentos de restos a pagar com
pessoal em 2025 demonstra gue a execucdo esteve majoritariamente vinculada a obrigacdes
continuadas de carater obrigatdrio, com baixa incidéncia de itens residuais e participacao
limitada de despesas associadas ao pessoal ativo.

walores e milhdes

Outros | 2,3 1,2%
Pessoal Ative ] B.7 47%
Aposentadoria e Reformas

B 66 19.7%

Pensdes ~

1384 74,4%

Fonte: Tesaura Gerencial | Recorte: Administragio Direta do MT e FUMSET [UPC).
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Complementarmente, o detalhamento por natureza de despesa extraido do Tesourc Gerencial
indica que a rubrica “Pensdes” agrega diferentes naturezas previdenciarias (incluindo
complementacdes e ajustes), o gue contribui para sua elevada participagao no total pago; ja as
despesas de pessoal ativo aparecem de forma pulverizada em itens de menor materialidade.

Composicac do RAP Pago com Custeio

valores em milhdes
Outros Wl 19 33%

Indenizagdes e Restituighes Wl 2,0 3,6%

Servicos de Consultoria B 21 7.2%

Tecnelogia da Informagdo e Comunicagdo N 10,5 18.5%

Servigos de terceiros -PJ e PF I 144 25.3%

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional

B ]
241 42,3%

Faonte: Tesoura Gerencial { Recorte: Administragio Direta do MT & FURMSET [UPC).

O grafico de RAP pago com custeio em 2025 demonstra maior concentracdo de pagamentos
em agdes voltadas ao Apcic Administrativo, Técnicc e Operacional, que representam a parcela
mais significativa das obrigacdes liquidadas no exercicio. Em seguida, destacam-se as despesas
classificadas como Servicos de Terceircs Pessoa Juridica e Fisica, além das programacgdes de
Tecnologia da Informacio e Comunicacaoc, que também apresentam participagao relevante no
total pago.

As despesas com Servigos de Consultoria, Indenizactes e Restituicdes e a rubrica “Outros”
compdem parcelas menores da execugdo, com carédter mais disperso entre diferentes
naturezas. No conjunto, a composicdo dos pagamentos de restos a pagar de custeio em 2025
revela carteira diversificada de obrigagtes, predominantemente associadas ao funcionamento
administrativo e as atividades de suporte operacicnal, refletindo compromissos tipicos de
continuidade e manutencac das cperagdes do orgao.

Governanga Estratégia e

Desempenho

Composicac do RAP Pago com Investimento

valores em milhdes
Obras elnstalacies [ 05 0.2%
Auwdlios [N 11 03%
Equipamentos e Material Permanente B EEESE
Servigos de terceiros -P) <P C ———
6,0 99,9%

Fonte: Tesouro Gerencial ! Fecorte: &dministragio Direta da MT e FUMSET [UPC].

O grafico de RAP pago com investimentos em 2025 evidencia forte concentracdo no elemento
“Servicos de Terceiros Pessoa Juridica e Pessoa Fisica”, gue representa praticamente a
totalidade das obrigacdes liquidadas no exercicio. Os demais itens como Eguipamentos e
Material Permanente, Auxilios e Obras e Instalagbes apresentam participagdo residual na
composicdo dos pagamentos.

A analise do detalhamentc por natureza de despess, extraido do Tesouro Cerencial, demonstra
gue a maior parte dos pagamentos classificados como Servigos de Tercelros estd asscciada a
execucdo de servicos técnicos especializados voltados ac funcicnamento administrativo das
unidades. Em seguida, destaca-se o item Equipamentos e Material Permanente, cuja execugao
nao se restringe a um Unico tipo de bem, abrangendc principalmente aquisi¢ées de
eguipamentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, além de itens de mcebilidrio em
geral. Os demais componentes apresentam carater residual, incluindo auxilios vinculados a acao
8487 Fomento a Projetos Destinados a Prevengdc e Redugdo de Acidentes e despesas pontuais
de cbras e instalagdes.

Nc conjunte, o perfil dos pagamentos de restos a pagar de investimento em 2025 indica carteira
pouco diversificada, com predomindncia de servicos contratados e baixa incidéncia de
aquisicées de bens permanentes ou de obras, refletindo a natureza das programacdes
executadas pela unidade no exercicio.

GOVERNO DO

iL -

DO LADO DO POVO BRASILEIRO

MINISTERIO DOS ‘ [
TRANSPORTES .




Restos a pagar cancelados em 2025

Esta secdo trata do movimento de depuracdo do estoque (cancelamentos), gue ndo representa
execucdo de despesa, mas saneamento de obrigacdes gue deixaram de ser exigiveis ou
executaveis.

valores em milhdes

Outros Il 1.4 0,1%

Manutengao e Operagio de Infrasstrutura de
Tecnologia da Informacaao.

Bl :.1 0.2%

Pessoal Ativo Civil

B 4 0,.3%

Administragao da Unidade

D 16,5 9,6%
Estudos e Projetos B

21,6 B89,8%
5,00 10,00 15,00 20,00 25,00

=
i}
[

Fonte: Tesouro Gerencial { Fecorte: dministragio Direta do MT e FUMSET [UPC).

Em 2025, os cancelamentos de restos a pagar totalizaram R$ 479 milhdes, evidenciando
processo relevante de depuragdo do passivo e saneamento do estogue de obrigacdes de
exercicics anteriores. Observa-se forte concentracao dos cancelamentos em poucas agdes, com
destaque para: Estudos, Projetcs e Planejamento de Infraestrutura de Transportes e
Administragdo da Unidade, seguidas por Pessoal Ativo Civil e Manutencdo e Operacac da
Infraestrutura de Tecnologia da Informagdc, gue, em conjunto, representam a maior parcela do
montante cancelado no reccrte analisado.
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Dotacao e Limite de Movimentacao e Empenho

A partir da publicacZo da Lei n®15.121/2025, LOA 2025, as alteracées promovidas pelo Decrete n°
12.477, de 30 de maio de 2025, atualizando o Decreto n° 12.448, de 30 de abril de 2025, que
dispds sobre a programacao orcamentaria e financeira para o exercicio de 2025, imputou ao
Ministério dos Transportes — MT contingenciamento e blogueio de dotagdes, os guais foram
repartidos entre vérias unidades, cabendo a UPC os valores de R$ 858,22 milhdes e de R$ 61,3
milhdes, respectivamente.

Por ccasidc da publicagdo do Decretc n° 12.763, de 28 de novembro de 2025, o referido
contingenciamento foi redimensionade para o valor de R$ 27,1 milhdes, ficando concentrado
exclusivamente na agdo crcamentaria O0OVS — Participacdo da Unido em projetos de concessoes
ferroviarias outorgadas a iniciativa privada. Segundo esclarecimentos prestados pela Secretaria
Nacional de Transporte Ferroviario — SNTF, o contingenciamento em qguestdo nao gerou
prejuizos ao planejamento orcamentario, dada a nao conclusdo dos estudos necessarios a
execucdo da despesa prevista naquela programacado.

Também merece nota gue o bloqueio de dotagdes supracitadoe foi totalmente desfeito, guando
da edicdo do Decrete n°® 12.763/2025, e que, durante a sua vigéncia, a programacac da UPC nac
foi impactada, visto gue afetou apenas a acZo orcamentaria OOVSE, cujos recursos nao estavam
aptos a serem utilizados pelos motivos expostos acima.

Limite de Movimentac¢ao e Empenho 2025

Valores em RS milhdes

. Limite . .
RP Dotagdo final .. Contingenciamento
Orgamentario
(a) (b) (c) (d)=(b)-(c)
2 - Demais 194,4 194,4 0
3-PAC 654,4 627,3 27,1

Fonte: Tesouro Gerencial
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Limite Financeiro

A analise do limite financeiro visa apresentar a relagdo entre a programacao financeira do
Ministério dos Transportes e a execugao de pagamentos a0 longo de 2025, Ao comparar a cota
disponibilizada com os pagamentos realizados e com a despesa total projetada, € possivel
avaliar a aderéncia entre orcamento, limite e execucao, bem como identificar eventuais
restricoes enfrentadas no exercicio.

Evolugao dos Pagamentos Limite Financeiro x Despesa Total

2500

R$ Milhdes
2.228 2228

2000 1941 1841 1.941 1939 1920

177 1.764

1000

500

mmmm Cota acumu lada

Total da Despesa {LOA+RAP) e Pagios Totais Acumulado

No primeirc trimestre, a evolugdo da cota e dos pagamentos € baixa e gradual, compativel com
a execugdo sob liberacdo proviséria anterior ao Decreto n°®12.448, de 3C de abril de 2025. A partir
de abril, cbserva-se mudanga nitida de patamar e aceleracao, com forte aproximagdo entre cota
e pagamentos até junho; no segundo semestre, as curvas seguem praticamente paralelas,
indicando elevada aderéncia do fluxe de desembolso ao limite likerado.

Ao final de dezembro, os pagamentos atingiram aproximadamente R$ 740 milhdes frente a
uma cota de cerca de R$ 748 milhdes (cerca de 99% de utilizagao).

|n

Em contraste, a "Despesa Total" se manteve muito acima do limite e dos pagamentos na maior
parte do ano, superando R$ 2,2 bilhdes no infcic e reduzindo-se de forma relevante no dltimo
bimestre (aproximadamente R$ 1,05 bilhdo em novembro e R$ 275 milhées em dezembro). Esse
comportamento decorre, sobretudo, de ajustes nas acdes OOVR - Participacdo da Unido em
Projetos de Concessdes Rodovidrias Outorgadas a Iniclativa Privada e OOVS - Participagdo da
Unidc em Projetos de Concessbes e Auterizacdes Ferroviarias Outorgadas a Iniciativa Privada
gue apresentavam dotagdes elevadas no Projeto da LOA e foram reduzidas e readequadas ao
longo do exercicio, refletindo remanejamentos, cancelamentos parciais e realocagdes para
prioridades. Em sintese, o grafico evidencia boa conversdo da cota em pagamentos e a
necessidade de gestdo ativa e priorizagac de desembolsos diante de cbrigacdes potencialmente
superiores ao limite.

Governanga Estratégia e

Desempenho

¢ (Cestao de Pessoas

Em 2025, a COGEP manteve o foco na otimizacac de recursos, no aprimoramento da gestéo
corporativa e na ampliagdo dos servicos e das infermacgdes de gestdo de pessoas.

v' Reformulagao da Intranet da COGEP

A COCEP manteve o portal da intranet atualizado por meio do mapeamento das paginas e da
revisdo de conteddos desatualizados, com agdes continuas de padronizacao das informacgdes, a
fim de garantir maior clareza, transparéncia e confiabilidade aos usuarios internos. Para
cenhecer a pagina acesse em: https//minfraestrutura.sharepoint.com/sites/gestac-de-pessoas.

v Criagao do Portal de Servigos da COGEP

A COCEP aprimorou a organizacao e a forma de oferta de seus servigos ao publico interno do
Ministério dos Transportes, reunindo cs principais atendimentos em um Portal de Servicos. A
ferramenta permite gue servidores e empregados publicos realizem solicitactes de maneira
mais simples, direta e transparente. No periodc, o portal foi desenvolvido e implementado, com
realizacdo de treinamentos para a equipe e elaboracao de manuais crientativos para utilizacao
do sistema.

v Novos servidores CPNU

A COCEP recebeu um tctal de 46 novos servidores do 1° CPNU. Dentre os cargos providos,
destacam-se: 38 Analistas de Infraestrutura (AIE); 3 Especialistas em Pcliticas Publicas e Cestdo
Governamental (EPPGC); 4 Analistas em Tecnologia da Informacac (ATI) e 1 Analista Técnico de
Pcliticas Sociais (ATPS). Para os novos servidores foram promovidas acdes de ambientagao,
entrega de kits de boas-vindas e alocagdo com base no perfil definido pelas areas estratégicas
do MT.

v Nomeacgoes em CCEs e FCEs

A COGEP, visando a integridade publica, acompanhou todos os procedimentos de designacao e
nomeacao para cargos e funcées comissionadas, efetuandc a afericdo de parametres
curriculares e combkatendo o nepotismo. Implementou nevo termo de compromisse para
gestores, bem como para servidores.

v Resolugao de pendéncias do e-Social

No exercicio de 2025, a COGEP conseguiu finalizar mais de 6 (seis) mil pendéncias no e-Social, no
ambito do Ministéric dos Transportes, dentre as guais se destacam: cadastros e folha de
pagamento.
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v Quadro de Pessoal do MT

O Quadro de Pesscal do MT é composto por servidores e empregados puklicos em exercicic na
sede do MT (411), em Brasilia, somado acs servidores e empregados do MT cedidos a outros
¢rgaos do Coverno (827), totalizanco 1.238 vidas.

O foco do presente relatorio recaira sobre parte desse Quadre de Pessoal: a forga de trabalhe
em exercicio he MT, os servidores e empregados publices em atividade na sede do Orgac, em
Brasilia-DF, composta por 411 vidas, districuidas entre servidores do Regime Juridice Unico
(RIU) e empregados publicos do Regime Celetista (CLT).

Sobre este publice (servidores e empregadcs em exercicio no MT) tem-se as informagodes abaixo
relacionadas.

For¢a de Trabalho em exercicie no MT por

Vinculo

Forga de Trabalho em exercicio ne MT por
Género

Feminino:

60% 40%

Masculing:
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Ocupantes de CCEs/FCEs por Género

Dos 411 servidores e empregados publicos em exercicio no MT, 200 ccupam cargos e fungdes
comissicnadas. Mais da metade dos cargos e funcées comissionadas (124) sao ccupados por
servidores e empregados cedidos por outros ¢rgaos para o exercicic no MT; 46 sao ccupados por
servidores sem vinculo com a administragdo publica; e 30 sao ccupados por servidores e
empregados do Quadro do MT. A seguir a distribuicao por género em relagac a ocupagao de
cargos e fungdes comissionadas no Ministério dos Transportes.

Ocupantes de CCE/FCE por Género

was (O 20 d 12 J 82

rem Q26 O 13 Q a2

v Gestido do Programa de Estagio

Em 2025, o MT promoveu diversas acdes para a melhoria do acolhimento aos estudantes no
Orgéo. Foi rezalizadz a adequacao da cartilna para estagiarios e supervisores, com o objetive de
dar as boas-vindas e apresentar as novas estruturas/competéncias do Ministéric. Foi realizadz a
5% edicdo da comemoracao do "Dia do Estagiario”, no més de agesto/25, para homenagear os
estudantes e ressaltar a importancia do aprendizado no periodo do estagic, ocasido em que os
estudantes foram presenteados com Kit do Estagidrio (ecobag, garrafa, moleskinis). Em
comemeoracao as festas de final de ano, foi elaborada uma lembrancinha para cada um, em
agradecimento a toda contribuicao. O ¢rgao conta com 40 estagiarios - 39 nivel superior e 1 nivel
medio.
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v Programa de Gestdo e Desempenho.

No exercicio de 2025 A Coordenacao de Gestdo de Pessoas (COGEP) deu continuidade a
consolidacao do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), com a publicagcgo das portarias de
instituicdo do programa nc ambito da Secretaria Nacional de Transito — SENATRAN, da
Secretaria Nacional de Transportes Ferroviario — SNTF e do Gabinete do Ministro, em
consonancia com a Portaria n° 1.062, de 26 de dezembro de 2024. A partir de janeiro de 2025,
o MT passcu a utilizar o Sisterma Petrvs como ferramenta oficial para o gerenciamento do PGD,
assegurando o alinhamento ao planejamento estratégico institucional.
Em atendimento a Rescluciao CPGD/MGI n° 2, de 30 de cutubro de 2024, a COGEP, em parceria
com a SGETI, promoveu as adeguacdes necessarias para o envio automatizade de relatorios por
meic de Programacao de Aplicacdo — API, atendendo, assim, as obrigacdes legais para adesdc
do Programa no MT.

O programa manteve os parametres de adesao previstos na regulamentagdo vigente,
permitindo a participagdo de até 40% do total de servidores e empregados publicos, com limite
de até 20% em regime de teletrabalho integral.

Programa de Gestao e Desempenho
Quantitativo de servidores em Programa de Gestdo ¢ Desempenho

™M o
o
N
n <
=9 - @ 2~ T
N 2 Teletrabalho Parcial .
© g Teletrabalho Integral
I I I Totalem PGD .
2022 2023 2024 2025
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v Orgaos de Controle

Em passado recente (2023), encontravam-se registrados aproximadamente 2.000 indicios de
irregularidades pendentes de apuragac. No exercicio de 2025, a COGEP concluiu a apuracao dos
indicios de irregularidades apontados pele Tribunal de Contas da Unido (TCU) no sistema e-
Pessoal, referentes as pensoes concedidas a pensionistas filhas maicres solteiras.

v Demandas Judiciais

A COCEP desempenhou papel fundamental na elaboragao de pareceres técnicos e
acompanhamento tempestivo dos processos judiciais, efetivando o cumprimento das agdes
judicials nos termos estabelecidos pele Advocacia-Ceral da Unido - AGU e fornecendo
elementos de fato e direito necessarios para subsidiar a defesa da Unido, com o atendimento
de 47) demandas provenientes de Orgaces do Poder Judicidrio ao longo de 2025,

v Reposicao ao erario

No ano de 2025 esta COGEP recuperou para os cofres publicos o montante de R$
393.863,81, referente a valores recebidos indevidamente pelos servidores/empregados publicos,
valores estes ressarcidos a0 erario apos a conclusao dos respectives processos de ampla defesa.

v Capacitacio e desenvolvimento

No ano de 2025, foram realizadas 53 acdes de treinamento e desenvolvimento de pessoas no
MT. A meta de execugio do PDP estabelecida em 50% foi superada, atingindo o percentual de
69% de necessidades de capacitagdo executadas. Além disso, foi alcancada o dobro da meta
fisica estipulada para o total de servidores e empregados a serem capacitados (130 servidores e
empregados] com a capacitacdo de 260 servidores de todas as unidades e niveis hierarquicos,
em eventos nacionais e internacionals, incluindo cursos, workshops, palestras, entre outros. Em
comparacdo a0 ano de 2024, o Investimente em treinamento e desenvolvimento triplicou,
alcancando o montante de R$ 2187.044,23, o gue reforga o compromisso do MT com a
qualificagdc de seus servidores e empregados publicos visando o melhor atendimento ao
cidadao. Dentre as capacitacgdes realizadas, cabe destacar:

* Programa de Educacgio Executiva Workshog "Theory and Tools of the Harvard
Negotiation Projetc”;

«  Trilha de Aprendizagem para pessoa idosa: Curso Basico do Sistema Eletronico de
Informagdes - SEl e Workshop - Conguistando Renda Extra com Clareza e Agao,

*  Congresso Exceléncia em Gestao e Lideranga — CEGEL;
* Curso de Meditacdo Mindfulness para iniciantes;

*  27° ENACOR - Encontre Nacional de Conservacdo Rodoviaria, a
507 RAPvV — Reunido Anual de Pavimentacdo;

+  Desperta-me! Acelerando a lideranga feminina; e
*  Programa Internacional de Certificacdc PPP-Foundation. GOVERNO DO
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v Salde e Qualidade de Vida

Com foco na promocao da salde, do bem-estar e da qualidade de vida no trabalhce, o Servico de
Acbes de Saude (SEAS) coordenou, ao longoe do exercicio de 2025, um conjunto de agdes
voltadas aos servidores do Ministério dos Transportes, bem como a empregados publicos,
colaboradores e estagiarios.

No periodo, foram realizadas [18] agdes, alcancando [2.485] participantes.

As acdes desenvolvidas em 2025 estiveram alinhadas as diretrizes de promocac da salde
integral, prevencac de agravos, fortalecimento do clima organizacional e valorizagdo das
pesscas, contribuindo para ambientes de trabalho mais saudaveis, seguros e humanizados.

Dentre as principais acdes realizadas no exercicio, destacam-se:

* Campanha de Vacinacao: Influenza, (DT- Dupla Bacteriana Adulto - Difteria), Febre Amarela,
(DTPa - Difteria, Tétano e Coqueluche, Triplice Viral, Hepatite B, e Covid Adulto - atendimento
de [340] servidores e empregados publices;

+ Campanhas educativas e preventivas, com énfase na prevencao do assédio, da discriminagao
e na premogdo de relagdes de trabalho respeitcsas e éticas; Acac Contra Assédio e
Discriminacade, Campanha de Distribuicdo de Preservatives, Campanha de Doacgao de
Sangue, Diversidade no Ministério dos Transportes e 1° CPNU - Recepgac dos Aprovados no
Primeiro concurso Publico Unificado;

* Acdes voltadas a sadde mental e ao cuidado psicossocial, incluindo palestras, rodas de
conversa e atividades de sensibilizacdo; Setembre Amarelo, Qutubro Resa/Novembro Azul -
Circuito Saude, Diversidade, Consciéncia Negra e Saude Emocional: A Cura Como um Atc de
Resistéencia;

» Contratagdo do Movimento Vida 360 - Projeto estruturado gue integra educagado, conteldo
especializado, ferramentas de autoconhecimento, recursos tecnoldgicos e indicadores
gerenciais, promovendo sadde mental, produtividade, bem-estar, engajamento e
desenvolvimento humano;

* Semana do Servider Publico, em zlusdo ao Dia do Servidor Publico, com pregramacac
voltada a wvalorizacdo institucional, integracdc e bem-estar dos participantes. Evento
realizade nos dias 30 e 31 de outubro de 2025 com premiagdes nas categorias: Prémio
Trajetoria de 25 e 45 anos de servigo publico, Prémio de Reconhecimento ac Servico e 6°
prémic Edson Leite de Fotografia - total de participantes - (800); e

+ Campanhas de Valorizagdo e Homenagem: Dia do Estagiario, Dia dos Pais, Dia do
Secretariado, Campanha de Natal, 2° Integra COCEP, Comemoragado do Aniversario de 165
Anos do Ministéric dos Transportes, Dia das Maes e Dia Internaciconal da Mulher.
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v Execucdo Orcamentdria e Financeira

No exercicic de 2025, o Servigo de Execucdo Financeira e Orgcamentaria (SEOR), vinculado
a COGCEP, atucu estrategicamente na gestac de recursos destinados a manutengao e ao
desenvolvimento do capital humano do Ministério dos Transportes.

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

A execucio global sob responsabilidade direta do SEQOR totalizou R$ 123.816.720,00. Este
montante compreendeu o processamento da folha de pagamento, encargos sociais e a
concessao de beneficios e auxilios indenizatdrios a servidores e empregados publicos.

Dentro do ascopo de desenvolvimento institucional, foram destinades R$ 2.187.044,23
especificamente para acdes de capacitacdo e treinamento, visando ao aprimoramento técnico
do corpo funcional.

Descentralizacao de Créditos (Destaque) Em conformidade com a estrutura de centralizacdo
de servicos da Administracdo Publica Federal, a COGEP operacionalizoeu a descentralizagio
orcamentaria para o Departamente de Centralizagdo de Servigos de [nativos, Pensionistas e
Qrgdos Extintos (DECIPEX/MGI).

. Montante Descentralizade: R$ 675.612.415,00.

. Finalidade: Garantir o fluxo de pagamentos de proventos e pensdes de servidores
aposentados e pensionistas sob responsabilidade desta pasta no exercicio de 2025.

Eficiéncia e Qualificacdo do Gasto Publico

Comece resultado de um rigoroso processo de auditoria e monitoramento de saldos contabeis de
longo prazo, o SEOR promoveu a regularizacdo de contas de passivos prescritos.

For meio da andlise técnica de contas sem movimentagdo ha mais de cinco anos, foi possivel
realizar a reversac de R$ 1.226.666,12 ac Tesoure Nacional, assegurando a confermidade com os
principics da economicidade e da eficiéncia contabil.

v Principais Realiza¢des da COGEP
= A COGEP finalizou mais de & (seis) mil pendéncias no e-Social no ambito do MT.
* Plena utilizagao do sistema Petrvs para acempanhamento do PGD no MT.

* Superagao da meta de execucdo do FDFP (inicialmente estabelecida em 50% das
necessidades executadas), alcancando o percentual de 9% das acdes de treinamento e
desenvolvimento executadas, além de ultrapassar a metla fisica de servidores e empregados a
serem capacitados (130), capacitando 260 servidores e empegados, e a execugdo do
orcamento de capacitagao foi triplicado em comparagao com o ano de 2024.
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= Contratagdo do Movimento Vida 360 com o objetive de contribuir para a melhoria da saldde e
da gualidade de vida dos servidores e empregados publicos do MT; e

* Recepgdc de 46 novos servidos do 1° CPNU com ambientacdo e exercicio em areas
estratégicas para o MT.

v' Futuro para a COGEP

A COCEP atuara ac longe do ano de 2026, mantendc seu compromisso com a Gestao de
Pesscas e buscando a realizagac das seguintes entregas:

= Autorizagac junte ac MG para realizagdo de concurso publicg;

= Foco em saude e quzlidade de vida a fim de melhorar o bem-estar dos servidores e
empregados publices;

* Regularizacao de pendéncias do e-Social;
= Mapeamento dos processos da COCEPR; e

= Foco na melhoria das entregas do PGD.

¢ Cestao de Licitagoes e Contratos

Aqguisicdes e contratacdes

Em 2025, foram realizados 42 procedimentos licitatdrios, sendo que 41 ja foram concluidos,
perfazendc um valor total homologado de R$163,3 milhoes e 1 estda em andamento, com o valor
estimado de R$ 1,67 milhdoe, distribuides nas seguintes modalidades:

VALOR
SITUACAO MODALIDADE - HOMOLOGADO PROPORCAC (R$)

Pregao + SRP R$ 159.521.359,96 97.70%
CONCLUIDOS Dispensa 21 R$ 42458996 0,26%
Inexigibilidade 6 R$ 3.338.311,68 2,04%

TOTAL 41 R$ 163.284.261,60 100,00%

Merece destague a contratacado de apoio administrativo e a contratacdo de manutencac predial,
iniciativas fundamentais para garantir o plenc funcionamento das atividades do Ministéric e a
implementacgioe das politicas publicas de transportes.

SITUACAO MODALIDADE _ VALOR ESTIMADO PROPORCAD

EM ANDAMENTO Concorréncia R$ 167257936 100%
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=  N&o inclui as contratacdes diretas sob gest3o e responsabilidade da Coordenacdo-Geral de
Gestdo de Pessoas.

Meta (Até) 180 180 180 180

Dias decorridos da
assinatura da 1? versio
do Termo de Referéncia
até a publicacéo
do aviso

Tempo méedio
da fase interna
da contratacao

de servicos Realizado 193 100 122 N4

O tempo médic da fase interna da contratagdo ficou abaixo do anc anterior. Essa diferenca
cdecorre dos esforgos da Cocordenagdo para implementar rotinas mais ageis e eficientes,
eliminando gargalos burocraticos sem comprometer a segurancga juridica.

Contratos

O wvolume de contratos assinados em 2025 ficou em patamar eguivalente ac do exercicio
anterior.

CONTRATOS, ALTERACGES CONTRATUAIS E PROCESSOS DE DESCUMPRIMENTOS

Ceontratos
Termos Aditives 33 44 32 36
Apostilamentos 39 44 42 37

Processos de
Descumprimentos

TOTAL POR ANO ne 19 12 n7

19 2 2 n
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¢ Cestao documental, patrimonial e de
material

Baixas
{doagées, perdas, transferéncias, etc.) 2‘550

Nos Ultimos anos, a COGRL tem utilizado a doacao
como forma principal para se desfazer de bens.

Movimentacdes Patrimoniais

A gestao de ativos em 2025 consolidou avancos em governanca,
confoermidade normativa e eficiéncia operacional:

- Governanc¢a e Inventario: O inventaric anual atingiu 99,77%
de precisao, cobrindo 22300 bens. A migragao e adogao do
padrao SIADS 2025 foram integralmente concluidas (100%).

« Ativos Imobiliarios: Reavaliacdo de cince imdveis da Unido
sob gestdo do Ministério, totalizando.

®

Gestado documental e governanga do SE|

As acdes de 2025 focaram na racionzlizagdo do acervo fisico e
no fortalecimento do ambiente digital, com foco em
conformidade, controle e suporte ao usuaric:

* Tratamento de Acervo: Foram triadas 19.722 caixas e 124
pastas para eliminacdc, além da reclassificacdo de 4114
processos. Parzlelamente, 1.806 caixas do acervo de
servidores inativos foram transferidas ao Ministéric de
Cestdo e Inovacac [MCI) e 27.651 processos da Secretaria
Nacional de Transito (SENATRAN) foram reorganizados.

* Protocolo: Catalogacdo de 44950 CNHs recebidas pelo
protocolo, assegurando a integridade rastrezbilidade dos
documentos.

« Governanca do SEI,Tramita.GOV.BR e Suporte: Foram
habilitados 5.852 usuarios externos e concedidas 2.575
permissdes. A estrutura do sistema foi atualizada com a
criagdo ou alteragdo de 437 unidades, além da atualizacao
do module do Tramita.COV.BR. A frente de suporte
técnico totalizou 4.848 atendimentos (3.216 internos e
1.632 externos).

A transferéncia do acervo do Programa Passe Livre para a
ANTT foi concluida, envelvende 4 mil caixas e 350 estantes.
Desde 2019, foi realizado a triagem de 10512 caixas,
resultande na eliminacdo de aproximadamente 525967
Crocesscs.

Manuais orientativos
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A COGRL avangou na sistematizagdo de conhecimentcs e na
padronizacdo de fluxos internos, com o objetive de fortalecer a
seguranca juridica e promover maior eficiéncia administrativa:

» Guia de Padronizacdo do SEl: Elaboragdo e publicacdo de
diretrizes para a uniformizagdo documental no Sistema
Eletronico de Informacoes, assegurando a conformidade .

- Manual Orientativo sobre Marcacdo de Férias de
Empregados Terceirizados: Elaboracdo de material instrutivo
destinadc a crganizacdoe, planejamento e controle dos periodos
de usufruto de férias dos empregados vinculados sos contratos
de prestacao de servicos terceirizados, em conformidade com a
Instrucdc Normativa n° 213/2025 e demais normas aplicaveis.

* FAQ - Transicdo Contratual: Material com o objetivo de
esclarecer as principals duvidas sobre a transigao contratual
dos servicos de apoio administrativo.

Procedimentos para empresas contratadas

&

Identificacao EPI

Usar cracha visivel,
pendurado no pescogo
ou acima da cintura.

Usar sempre os
EPIls necessarios.

Usar container
ou recipiente adequado
para restos de obra.

Usar apenas ¢ elevador de
servico para transporte de
materiais e equipamentos.
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Infraestrutura fisica &J Melhorias infraestruturais Acessibilidade e inclusao
A gestic de infraestrutura do Ministéric dos Transportes R * Reforma dos banheiros
priorizou a modernizacio e a otimizacdo dos Edificios Sede e * Adequacao parcial das instalagdes ce prevencac e combate
aincéndio

Anexo, destacando: -
* Adequacdc das escadas

* Sinalizagdo tatil nas botoeiras dos elevadores
+ Sistemas Criticos e Climatizacdo: Substituicdo das torres de

resfriamento  do Edificic Sede e aprimcramente da Troca das torres Banheiros reformados Reformaseadequagoes

climatizagac no tunel de ligagde dos edificics Sede e Anexo, de resfriamento com acessibilidade - Reforma e adequacao da SNTR e da SE/MT

+ Reforma e adequacgdo da SE/MPOR

+ Adeguagao de layout SE/Radicfusio/MCOM

* Reforma e adequacao da SECOM

* Reforma do tdnel de ligagac dos Ed. Sede e Anexo

sanitizagdo de dutos e monitcramente da gualidade do ar.

* Modernizacdo Predial e Energia: Atualizacdo dos sistemas
prediais, incluindo novos bancos de baterias e substituicdo

de forros.

Gestao e servicos - Em andamento

Tunel apos Secretaria Elevadores + Contratagao do projeto de combate a incéndio
reforma executiva modernizados e i
* Modernizac&o integral dos elevadores dos Edificio Sede e
Anexo, com previsao para conclusdo em junho/2026
* Modernizacéo do sisterma de CFTV, com previsdo para
conclusdo em junho/2026

A COGRL tem executado reformas e readeguacdes de leiaute,
com a finalidade de modernizar as instalagdes e atender as
demandas das unidades.

Tais intervencdes sao realizadas por meio de contratacdes
especificas ou pela empresa responsavel pela execucdo dos

servicos continuados.
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Servicos compartilhados

O Ministéric dos Transportes coordena a gestdo compartilhada e a logistica do Bloco R, provendo
infraestrutura para o Ministéric das Comunicacdes (MCOM), do Ministéric de Portos e Aeroportos
(MPOR) e da Secretaria de Comunicagio Social (SECOM). As demandas de servico sdo centralizadas
e categorizadas via Central de Servicos, e classificadas nas seguintes categorias:

Tipos de Despesa

Comuns
Custos de manutengac

ﬁ Critério de
servigos de suporte coletivo.

das areas compartilhadase
Ex: limpeza. Rateio

Custos decorrente da

necessidade especifica
de cada»orgao cllente.’ Bl
EX: Servigos de motorista. Senvico

Demanda

Por demanda
Custos gerados por

solicitagdes pontuais de servicos.
EX: reformas internas solicitadas .
por urna unidade. Ll/'\r)
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Eficiéncia nos Atendimentos: Registrou-se um aumento de 22,54% na demanda em relacdo a 2024,
totalizandc 7.259 chamados. Apesar do acréscimo no volume, o indice de resolutividade atingiu
99,19%. A distribuicdc mensal manteve-se equilibrada, ratificando a eficacia do planejamento e do
monitoramento operacional.

Histérico de chamados

Os servicos sob demanda cresceram 22,54% em relagdo ao ano anterior (5.924), tetalizando 7.259
chamados [média de 605/més). O indicador abrange todas as solicitagcdes entre o gestor e os
orgacs clientes.

2

GOVERNO DO
MINISTERIO DOS

TRANSPORTES

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




Governanga Estratégia e

Desempenho

"
Campanhas, capacitacao e conscientizacao “‘

¢ Sustentabilidade corporativa

. N o . o O Ministeric promoveu agdes de integridade, incluszo e bem-estar, por meic de campanhas de
Em 2025, as agdes de sustentabilidade focaram na eficiéncia energética e na conscientizagdo para conscientizagao, iniciativas solidarias e apoio a salde mental do corpo funcional

© uUso racional de recursos:

- Eficiéncia em Mobilidade Vertical: Continuidade da modernizacdo dos elevadores (Sede e —= o AAIO ‘ el 3
Anexos), com & implantacao de centrais de chamadas inteligentes. A tecnologia agrupa 5 Rezpae = ) =4
destines e reduz o numero de viagens, resultando em otimizacdo do consumo de energia e : '

maicr confiabilidade operacional.

 Racionaliza¢do de Recursos: Promocgdo de campanhas voltadas 3 redugdoe do consumo de
energia elétrica e a substituicdo de materiais fisicos per solugdes digitais, alinhandoe a
infraestrutura predial as metas de mitigacdo de impacto ambiental.

Praticas Socioambientais: Fortalecimento da coleta seletiva e desenvolvimento de iniciativas
focadas no uso responsavel das instalages, saude institucional e incentive a pratica de
atividades fisicas.
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Campanhas de concientizacao realizadas

As acdes de ccmunicagdc e desenvolvimento humano focaram na integracdo, saude mental e
estimulo a cultura de inovacao:

PONTOS DE
RECOLHIMENTO
DE PAPEL PARA

RECICLAGEM

- Saude Mental e Humanizagdo: Implementacac do Janeirc Branco e dos projetos Entrelagos
{Podcast de conscientizacde), além do Entre Nés (oficinas de escuta gqualificada), fertalecendo o
didlogo institucional e o acolhimento das emogoes.

- Inclusioc e Acessibilidade: Daesenvolvimento de artes educativas sobre "Corddes de Inclusie” e
a realizacdo da oficina "Seja Viste, Seja Pertencente”, com foco em empatia e transformacdc do
ambiente de trabalho.

* Fomento a Inovacao (lnova COGRL): Lancamento do projeto Inova COGRL, estruturade para
captar e aplicar sugestdes da equipe na otimizagdo de fluxos e processos internos por meic de
ferramentas digitais.
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RECICLAGEM DE PONTOS DE

PAPEL SEPARADO COLETA - ED.
PELO ARQUIVO DO SEDE E ED.
MT ANEXC
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Projeto “entre nos” m

Projeto voltadeo a premogio do pertencimento e
do beme-estar no ambiente institucional, no gqual
o reconhecimento das proprias emogées
permite compreender guem somos, fortalecer os
relacionamentos e transformar o ambiente de
trabalho, mais humaneoe, acelhedor e consciente.

Acdes de boas praticas para promocao de bem-estar

« Diagnéstico Psicossocial Organizacional com Mapeamento do clima organizacicnal,
entre os colaboradores terceirizados, por meic de questicnaric andnimo.

« Oficinas Psicoeducativas “Seja Visto, 5gja Pertencente” com Cficinas
semangais com 221 colaboradores, participacao >95% e satisfagdo de 99%.

* Rodas de Conversa com Liderancgas e Encontros para escuta ativa e
fortalecimento da lideranga inclusiva,

« Devolutivas Individuais com atendimento perscnalizado (adesao de 90%).

* Monitoramento e Indicaderes com Relatdric semestral e
dados guantitativos e qualitativos de impacto.

* Producac e Divulgagdo de Materiais Psicoeducativos por meio de publicacées, murais,
videos, campanhas tematicas e materiais distribuidos aos participantes.

+ Cenformidade Legal e Acdes em acerdo com Codige de Etica, LCPD e
normas trabalhistas (NR-1 e NR-17).

* Antecipacao Estratégica a Nova NR-1 - Adequacao as exigéncias sobre riscos psicossociais.

Projeto “entre lacos” &

Um podcast de conscientizagdc que conecta
pessoas, histdrias e infoermacgdes por meio das
campanhas mensais promovidas no Ministéric dos
Transportes. Uma agdo da COGRL gue busca
informar, sensibilizar e fortalecer o cuidado com as
pessoas, criando espacos de didlogo e reflexdo
dentro e fora do ambiente institucional.

Governanga Estratégia e
Desempenho

Fiscalizacao de contratos iﬁg
Em 2025, a COGRL gerenciou aproximadamente
53 instrumentos contratuais:

Ao longo do exercicio de 2025 foram realizados
pagamentos diretos aos trabalhadores terceirizados,
abrangendo salarios, beneficios, férias, verbas rescisodrias
e recolhimentos de FGTS.

Tal medida tecrnou-se necessaria em razdo das
dificuldades financeiras enfrentadas pelas empresas
contratadas, com o objetive de resguardar os direites
trabalhistas de aproximadamente 450 colaboradores
vinculados a este Ministério.

Estatistica da forca de trabalho - terceirizada

FAIXA ETARIA

21- 30 anos 31-40 anos

@ 41-50anos @®51-60anos @ +de60anos
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¢ Cestdo de Tecnologia da Informacao

Modelo de Governanca de TIC

A Governanga de TIC do Ministéric dos Transportes tem come finalidade apoiar a tomada de
decisdes, assegurar o alinhamento dos processos e recurscs de TIC gos objetivos estratégicos e
operacionais e contribuir para a geracdo de valor pudblico, com eficiéncia, transparéncia e
melhoria do desempenho institucional.

O meodelo de governanca esta alinhado a Estratégia Nacional de Governo Digital (EFGD),
instituida pelo Decreto n® 12198, de 24 de setembro de 2024, e se estrutura a partir de
instrumentos come o Plano Direter de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo (PDTIC), o
Plano de Transformagac Digital (PTD}, o Planc de Dados Abertos (PDA) e a Politica de Seguranca
da Informacao (POSIN).

Para garantir maicr integracdo e eficiéncia decisodria, foi instituido o Comité de Governanga
Digital e Seguranca da Informacac (CGDSIl), com atuagdc consultiva e deliberativa no
planejamento, coordenagao e integracdo das iniciativas estratégicas de TIC e de seguranca da
informagao, composto por representantes da alta gestdo das Secretarias do Ministério.

COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL
E SEGURANCA DA INFORMACAO

PDTIC
Plano Diretor PDA
de Tecnclogia da Plano de
Informacgao e Dados Abertos
Comunicagao

Plano de Politica de
Transformagao Seguranga da
Digital Infermacao

Governanga Estratégia e

Desempenho

Conformidade Legal na Governanca de Tl

Entre os critérios para se estabelecer a area de Conformidade na Subsecretaria de Gestao
Estratégica, Tecnologia e Inovacao - SGETI, estdc a regulamentacac de boas praticas de
governanga, a criagdo de manuzis operacionais, a prevencao de riscos reputacionais, a protegao
de dados e o mapeamento de riscos relacionados a unidade de gestdo de Tecnologia da
Inferrmacgac.

Para a SGETI, estar em conformidade € atender plenamente as obrigacdes decorrentes de
normas externas aplicaveis, além de normas internas, inclusive politicas, cédigos, determinagdes
de drgdos de controle e procedimentos do Ministério dos Transportes.

A gestao de conformidade consiste no conjunto de principios, estruturas, atividades e processos
coordenados para dirigir e controlar a Tnstituicdo no gue se refere ao cumprimento de
obrigactes de conformidade.

AUTORIZAGAO DE

Analisar as PAGAMENTO

atividades
da gestao
contratual

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Identificar as
obrigagbes de
confermidade

Identificar e
implementar
melhorias

o
o,
CONFORMIDADE COLETANEA
PROCESSUAL DE NORMAS

Avaliar os
Processos e
langar no
SIAFI

Realizar a
acao de
conformidade
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Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao

O Ministério dos Transportes manteve 19 contratos de
servicos de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
em 2025, abrangendo diversas frentes de atuacac.

Destaca-se o contratc com a empresa publica
SERPRO - Servico Federal de Processamentc de
Dados, no valor de R$ 119,4 milhdes, responsavel pela
operacdo de solugdes tecnoldgicas ligadas aos
segmentos de Transito e demais servicos de TIC.
Desse montante, R$ 253 milhdes referem-se a
servicos prestados ao Ministério de Portos e
Aeroportos (MPCOR), sob gestao da SCETI.

No exercicio, tambeém foram realizadas novas
contratacdes relevantes, incluinde a atualizagao do
parque de microcomputadores e monitores, a
contratagdo de servicos técnicos especializados em
TIC, a aquisicao de solucdo de firewall de proxima
geracao (NGFW), servicos de apoio a governanca de
TIC via Centro de Servigos Compartilhados do MGl e
parceria ccm o Centro de Informatica da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE).

Impressao Corperativa
Solugao de Dadoes
Comunicacio de Dados
Consultoria e Suporte
Operacoes de Solucoes
Equipamentos de TIC
Suporte e Garantia
Atendimento e Infraestrutura
Seguranga da Informacao
Ferramentas de Escritoric

Desenvelvimento de Softwares

Governanga Estratégia e

Desempenho

RS mil

I 165534

B 497682
Bl 1034181
Bl 328002

B 562899 SERPRO

79%
B o030 0
I  2.535.046

I 5 105.767

D 5.353.094
I 7.332.478

A 19.912.282
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Governanga Estratégia e
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Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao

Durante o ano de 2025, foram identificadas necessidades e realizadas novas

contratagdes, que se incorperaram ao portfélio de capacidades do Ministério: , o )
O orgcamento de TIC consignadoe ao Ministério dos Transportes em 2025 foi de R$ 84,

milhdes, oriundos do Orgcamento Ceral da Unido, com recursos do Tesouro Nacional e de

fontes especificas, como o Fundo Nacional de Seguranca e Educacdo de Transito (FUNSET).

Houve cancelamento de R$ 41,9 milhdes na Acdo 218T — Manutengao e Operacgde da

Infraestrutura de Tecnologia, decorrente do desconto de imunidade tributaria nas faturas

Atualizacdo do parque tecnolégico de do SERPRO, o que resultou em redugao significativa do orgamento inicialmente previsto.
microcomputadores (Desktop e notebooks) e Os recursos folrarp executados pela SGETI, Unidade Ges‘gora 3900?6, cuja chotag:éO flnal foi
monitores de R$ 30,7 milhées, com despesas empenhadas equivalentes a dotagac atualizada e
) despesas liguidadas de R$ 17,37 milhdes. A maior parcela dos recursos foi destinada a

servicos operados pelo SERPRO (79%), sendo o restante executado diretamente pela SGETI

Servicos Técnicos Especializados de Pesquisa e (21%).

Aconselhamento Imparcial em TIC.

— Equipamentos de Gerenciamento e Suporte de
(SGETI)
NOVAS CONTRATACOES Servigos de apoio a gestio e governanga de BSEC ST ESE o0

Tecnologia da Informacao e Comunicag¢do - TIC
prestados pelo Centro de Servigos Compartilhados

- CSC do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em — — —

Servicos Publicos - MGL.

Dotacao Despesas Despesas
. e Atualizada Empenhadas Liquidadas
Parceria com o Centro de Informatica pela
RE 30.674.898,00 R$ 30.674.897,26 R$ 17.372.097,20

Universidade Federal de Pernambuco.
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Capacidade de atendimentos e infraestrutura tecnologica

INDICADOR

Atendimentos de
Tl realizados

Usuarios ativos
atendidos

Microcomputadores
em operagao

Modernizacdo do parque
computacional

Governanga Estratégia e

O/ RESULTADOS
ALCANCADOS - 2025

Yy Yy ¥

22.312 chamados registrados, sendo
15.452 requisicdes de servigo,

5.358 incidentes &

1.502 mudangas.

1.817 usuarics, dos quais
1.208 do Ministério dos Transportes e
609 cdo Ministério de Portos.

1.621 equipamentos, sendo
1.063 no Ministério dos Transportes e
558 ro Ministério de Portos.

474 maquinas novas ja substituidas,
com ganhos de desempenho,
seguranca e confiabilidade.

MINISTERIO DOS

TRANSPORTES

Desempenho
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Principais Iniciativas

VALORES
PUBLICOS

Gerenciar os projetos
de transformacao
digital dos servicos
publicos

Gerir contrato de TIC

Gerir dados e
informacodes

Prover a seguranca da
informacao e
governanca de TIC
Prover Infraestrutura
Tecnoldégica

|
i
|

INICIATIVAS DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAOQ (2025)

Ampliagdo dos Canais Digitais € Modernizacéo de Solugdes
Finalisticas

Implantacédo e Consolidagao do Laboratorio de Inovagéo (InovalLab)

|dealizag&o e Estruturag@o do Processo de Eletrificacéo

Estruturacéo e Sustentagdo dos Contratos Estratégicos de TIC

Desenvolvimento e Implantagao de Servidor Institucional de LLM para
Tratamento Seguro de Informactes

Desenvolvimento e Sustentagdo de Painéis Estratégicos de Business
Intelligence para Apoio a Gestao

Fortalecimento da Seguranga da Informag&o e da Capacidade de
Resposta a Incidentes

Implantagéo do Programa de Governanga em Privacidade e Protegao
de Dados Pessoais e Adequagéo a Lei Geral de Protegéo de Dados
Pessoais - LGPD

Modernizagdo e Sustentagdo do Parque Tecnoldgico e dos Servigos
de Atendimento de TIC

Desenvolvimento e Implantagdo de Plataforma Omnichannel de
Comunicagéo Digital com o Cidad&o - EnvIA

|
i
|

Governanga Estratégia e

Desempenho

(@ ) RESULTADOS ALCANCADOS (2025)
Implantagdo do Chat Maua e atendimento via WhatsApp, ampliando os canais digitais ao cidad&o; implementagéo do assistente virtual Maug; e concluséo
com transicdo para sustentagéo de sistemas estratégicos, assegurando continuidade, melhoria dos servigos digitais e maior eficiéncia no atendimento.

Instituicéo formal do Laboratério de Inovagéo; Definicdo de diretrizes e modelo de funcionamento; Criagao do site institucional do InovaLab no ambiente do
Ministério; Benchmarking com universidades e Formalizacéo de cooperagao técnica com a UFPE.

Mapeamento e qualificacéo de fontes de dados e Definicdo de corredor logistico piloto e consolidagao de metodologia geoespacial.

Contratagéo e transigéo de servicos de desenvolvimento e manutengéo de software para novo fornecedor; renovagéo de contratos continuados essenciais
de TIC; e ampliagdo da capacidade institucional de evolucéo de sistemas, garantindo continuidade operacional, sustentagdo dos ambientes tecnoldgicos e
atendimento as demandas das &reas finalisticas.

Desenvolvimento e aprovagao do Minimum Viable Product - MVP do Servidor Large Language Model - LLM; Analise e sumarizagéo de documentos
confidenciais e Controle de acesso por perfis € operagédo em ambiente restrito.

Desenvolvimento e sustentagéo de diversos painéis estratégicos para a tomada de deciséo e 0 monitoramento institucional.

Publicagéo da nova Politica de Seguranga da Informagao; estruturagdo da Equipe de Prevencéo e Tratamento de Incidentes; contratacéo de solugéo de
NGFW para modernizag&o da seguranga perimetral; e realizagdo de agao institucional de conscientizag&o, fortalecendo a governanca e a cultura de
seguranga no Ministério.

Elaboragdo e Execucéo de Programa Continuo de Treinamento em LGPD; Oferta de Workshops e Treinamentos Especializados em Privacidade e
Seguranca da Informagéo; Produgéo e Distribuicdo de Materiais de Conscientizagdo em Protecéo de Dados e Operacionalizagdo e Gerenciamento das
Requisicdes dos Titulares.

Renovagéo de aproximadamente 70% do parque de estagbes de trabalho e modernizagéo dos servicos de atendimento e suporte, com redugéo do tempo
de resposta, melhoria da qualidade do suporte e aumento da produtividade dos usuarios.

Validacdo do MVP com fluxo proativo de notificagdes; Arquitetura omnichannel funcional e Integracéo de canais como WhatsApp, Telegram e e-mail.
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Tecnologia da Informacao

Governanga Estratégia e

Desempenho

Principais metas nao alcangadas, principais desafios,
acoes e perspectivas para os proximos exercicios

O exercicio de 2025 apresentou restricdes relevantes a plena execugdo das iniciativas de
Tecneclogia da Informacdo, em especial em razdo da reducdo significativa do orcamento de TIC,
decorrente do cancelamento de dotagfes na Acdo 218T - Manutengdo e Operagdc da
Infraestrutura de Tecnologia.

Tal contexto impactou o ritme de execugdo de algumas agdes estruturantes previstas, exigindo
priorizacac de iniciativas essenciais a continuidade dos servigos.

Entre os principals desafios destacam-se a necessidade de manter a sustentabilidade da
infraestrutura tecnocldgica, fortalecer continuamente a seguranca da informacao diante do
aumento dos riscos cibernéticos, ampliar a transformacdc digital dos servicos publicos e
consolidar a governanga e o usc estratégico de dados e solugdes de inteligéncia artificial no
armbito institucional.

Como acgdes e perspectivas para 0s proximos exercicios, o Ministério dos Transportes plangja
avancar na modernizagdo do parque tecnolégico e da infraestrutura de rede, ampliar e
gualificar os canais digitais de atendimento ao cidadac, implantar iniciativas estruturantes
previstas no Plano de Transformacao Digital, fortalecer a governanca de dados e a seguranga da
informacao, bem como institucionalizar politicas e diretrizes para o usc ético, seguro e
responsavel de inteligéncia artificial. Essas acgdes visam assegurar maior eficiéncia
administrativa, transparéncia, inovacao e gqualidade na entrega de servigos publicos.
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Capacidade de atendimentos e infraestrutura tecnoldgica

INDICADOR

Governanga Estratégia e
Desempenho

@

RESULTADOS
ALCANCADGS -2025

Atendimentos de TI
realizados

22312 chamades registrados,
sendo 15.452 requisicoes de
servico, 5.358 incidentes e 1.502
mudangas.

Usuarios ativos
atendidos

1.817 usuarios, dos quais 1.208 do
Ministério dos Transportes e 609
do Ministério de Portos.

Microcomputadores em
operagao

1621 equipamentos, sendo 1.063
no Ministéric dos Transportes e
558 no Ministério de Portos.

Modernizacac do parque
computacional

474 maquinas novas ja
substituidas, com ganhos de
desempenho, seguranga &
confiabilidade.
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Resultados de 2025 - Iniciativas Estratégicas de Tl

VALORES
PUBLICOS

|_2;|

INICIATIVAS DE TECNOLOGIA
DA INFCRMACAG - 2025

Governanga Estratégia e
Desempenho

)

RESULTADOS
ALCANCADOS 2025

Prover
Infraestrutura
Techoldgica

Modernizagdo e Sustentagdo do
Pargue Tecnologico e dos Servigos
de Atendimento de TIC

Renovagac de aproximadamente 70% do parque de
estagdes de trabalho e modernizagao dos servigos de
atendimento e suporte, com reducac do tempo de
resposta, melhoria da qualidade do suporte e
aumento da produtividade dos usuarios.

Prover a segurancga
da informacao e
governanga de TIC

Fortalecimento da Segurancga da
Informacac e da Capacidade de
Resposta a Incidentes

Publicacdo da nova Politica de Seguranga da Informacgao;
estruturacdo da Equipe de Prevencao e Tratamento de
Incidentes; contratacio de solugdo de NGFW para
modernizacdo da seguranga perimetral; e realizacdo de
acdo institucicnal de conscientizacao, fortalecendo a
governanca e a cultura de seguranca no Ministério.

Gerenciar as
projetos de
transformacio
digitzl dos servigos
publicos

Ampliagao dos Canais Digitais e
Modernizagdo de Solugdes
Finalisticas

Implantagdo do Chat Maua e atendimento via WhatsApp,
ampliando os canais digitais ao cidadao; implementagio do
assistente virtual Maua; e conclusace com transigac para
sustentagao de sistermas estratégicos, assegurando
continuidade, melhoria dos servigos digitais e maior
eficiéncia no atendimento.

Cerir contrato de
TIC

Estruturacao e Sustentagdo dos
Contratos Estratégicos de TIC

Contratagao e transigdo de servicos de desenvelvimento
e manutengao de software para nove fornecedor,;
renovacdo de contratos continuacdos essenciaisde TIC, &
ampliacdo da capacidade Institucional de evolugic de
sistemas, garantindo continuidade operacicnal, sustentacac
dos ambientes tecnologicos e atendimento as demandas
das areas finalisticas.
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Desafios para 2026 — Iniciativas Estratégicas de Tl

VALORES
PUBLICOS

|_2;|

INICIATIVAS DE TECNOLOGIA
DA INFCRMACAG - 2025

Governanga Estratégia e
Desempenho

)

METAS
2026

Prover
Infraestrutura
Techoldgica

Modernizagio e Sustentagao
do Pargue Tecnolégico, da
Infraestrutura de Rede e dos
Servicos de Atendimento de TIC

Atualizar o pargue de estagdes de trabalho,
modernizar a rede fisica e WI-Fi; e aprimorar os
servicos de atendimento e suporte acs UsUarios.

Prover a segurancga
da informacao e
governanga de TIC

Fortalecimento da Seguranca
da Infermagac, Governanca e
Capacidade de Resposta
a Incidentes

Atualizar a Politica de Seguranga da Informacgac;
fortalecer e automatizar a gestio de incidentes;
implantar NGFW, e promover acdes de
conscientizacdc em seguranca da informacéo.

Gerenciar as
projetos de
transformacio
digitzl dos servigos
publicos

Transformagao Digital de
Servigos e Modernizagao
de Sistemas com Uso de |A

Expandir o uso da Plataforma e do Chat Maua;
implementar solucdes de |A para apcic ao publico
interno; e sromover a modernizagao e integragao de
sistarmas finalisticos do Ministéric, com foco em
automagag, eficiencia e melhaoria dos servigos publicos.

Cerir contrato de
TIC

Sustentacice, Evolugdo e
Governanca dos Contratos
Estratégicosde TIC

Assegurar a continuidade e a evolugao dos sistemas &
servigcos digitais que suportam as peliticas publicas do
Ministério — com destaque para os sistemas de transito
sob responsabilidade da SENATRAN — e aprimorar o
clanejamento, a padronizagao e a gestdo das contratacdes
e contratos de TIC, prcmaovendo maior eficiéncia,
transparéncia, controle e alinhamento estratégico.

GOVERNO DO

MINISTERIO DOS ..k‘ q I
TRANSPORTES I.-“!. ]

DO LADO DO POVO BRASILEIRO




Informacoes

Orcamentarias,
Financeiras e
Contabeis
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@ Gestao Contabill

1. Resumo da Situagdo Financeira Contabil da UPC

Ativo
50,00%

Patrimdnio Liquido
48,88%

Os ativos representam 50% do Balango Patrimonial do
Ministéric dos Transportes, n¢ mentante de R$
1.429.218.696,38, e compreendem os recursos financeiros e
patrimeniais, centrolados pelo Orgde em deccrréncia de
eventos passadocs qgue resultardc  em  beneficios
econdmicos futuros ou potenciais de servigos. Com relacéo
a0s passivos, sua representagao & de 112%, da ordem de R$
31.991.681,83, e representam as obrigagdes do Orgio
oriundas de eventos passados gque poderdo resultar em
desembolsos futuros ou potenciais de servicos. O
Patrimdnic Liquido é a diferenca entre o total do Ativo e do
Passive, no valor de R$ 1.397.227.287,55, correspondendo a
48,88% do Balange Patrimenial, o gue representa uma
situacao patrimonial positiva.

Dos ativos, possuindo maior representatividade, o Caixa e
Equivalentes de Caixa representam 57,13%, e correspondem
a disponibilidades nos bancos, aplicacbes na Centa Unica
da Unideo (CTU) e os recursos recebidos do Tesourc Nacional
com autorizacdo para saque. Ressalta-se decréscimo de R$
1.731.248.704,63, com reducado de 67,95%, em relacao a 2024,
decorrendo do fato de que o financeiro remanescente foi
transferido para o pagamento de amortizacdo da divida
publica, conforme art. 2° LC n° 211, de 30 de dezembro de
2024 e pertaria SOF/MPO n° 241, de 06 de agosto de 2025,
sendo transferides R$ 2.465.453.968,12.

O Ativo Realizavel a Longo Prazo corresponde a 29,02%,
sendo ccmposto majoritariamente por Outros Créditos a
Receber a Longo Prazo devido ao registro das operagées
dos Investimentos Cruzados, decorrente de subvencac do
MT a INFRA S/A.

Qutro titulo contabil com valores significativos refere-se a
Créditos e Valores a Curto Prazo representando 1,44% do
Ativo. Em 2025, ocorreu decréscime de R$ 13.333.184,27,
correspondente a 39,24%, decorrente da comprovagdo dos
valores transferidos de TED e de redugido do crédito a
receber de aplicagdes financeiras da CTU.

O Imobilizado corresponde  11,55% do  Ativo, sendo
composto pelos Bens Maoveis e Imdveis. Em 2024,
ccorreram acréscimos de Bens Imdveis de R$ 40.262.549,66
e decréscime de Bens Moveis de R$ 2.518.458,25.

Caixa e Equivalentes de Caixa Rt 8lg,463 5713%
Créditos e Valores a Curto Prazo R$% 20,641 1,44%
Imobilizado R$ 165,073 1.55%
Ativo Realizavel a Longe Prazo R$ 414,709 29,02%

Informagdes Orgamentarias,
financeiras e contabeis

Caixa e
Equivalentes
de Caixa
57,13%

Imobilizado
11,55%

Ativo
Realizavel a
Longo Prazo

29,02%

O MT tem alcancado resultados positivos ao longo dos
anos, acumulando saldo de R$ 2.693.377.585,80.

No ano de 2025, entretanto, obteve resultado negativo de
R$ 1.729.203.540,73, contra 2024, gue registrou um
resultado positive de R$ 784.491.629,89, O principal meotivo
foi a transferéncia de saldo aplicado na CTU pelo FUNSET
para pagar a divida publica.
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Em 2025, as receitas arrecadadas foram de R$ 976.991.786,64 de um total previsto de R$
931.664.826,00, ultrapassando em 4,87% a previsac da arrecadagao para 2025 Em comparagio a
2024 ocorreu decréscimo de R$ 171.761.780,54, sende 1,95% menor, em relagio ac arrecadado no
ano anterior R$ 1.148.753.567,18.

Em relacdo aos periodos anteriores a 2022 cbhserva-se uma redugdo nas receitas, em fungdo da
transferéncia do FMM e do FNAC ac MPCR, como receitas das outorgas aeroportuarias
arrecadas pelc FNAC, rendimentos financeiros aplicades na CTU pelo FMM e FNAC e
amortizagdes de empréstimos do FMM, que atualmente sdo recclhidos ao MPOR.

g
0
<
=3)
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
2025 2024 2023 2022 2021

B Receitas Correntes M Receitas de Capital

O Grafico abaixo considera somente as receitas arrecadas pelo MT e FUNSET, retirando o FMM e o FNAC
nos periodos analisados.

R$1.233,90
R$1.148,75

R$1.011,32

R$976,99 RS 936,45

2025 2024 2023 2022 2021

M Receitas Correntes M Receitas de Capital

Informagdes Orgamentarias,
financeiras e contabeis
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W Despesas Correntes W Despesas de Capital

No grafico acima em periodos anteriores a 2022 a estrutura ministerial compreendia o FMM,
FNAC, SNAC e SNPTA, sendo que a execugdo de Despesas de Capital por parte das Secretarias
de Portos e Aviagado Civil, eram de zltc volume comparade a atual estrutura. Essas secretarias
Executavam Adiantamento para Futurc Aumento de Capital e repasses para execucdes de
obras em aeroportos e portos.

Em 2025, as despesas totais realizadas atingiram R$ 1.057.459.210,19, que, em comparagao com

as de 2024 - R$ 2.981181.756,14, apresentaram decréscimo de 64,53%, sendo estas ligadas
diretamente as Despesas Correntes, com decréscimo de 84,43%, apesar das Despesas de Capital

aumentarem.

Das Despesas Correntes tal decréscimo foi decorrente dos valores pago de aposentadorias,
reformas e pensionistas, cuja competéncia passou para o MG, desvinculando-as do MT.

As Despesas de Capital apresentaram variagdo positiva decorrente do pagamento de
indenizacdo apds encerramento do centrato de concessdo n° 001/2008 com a Concessionaria

VIABAHIA (BR116 e BR324).

Seguem as despesas desconsiderando a estrutura antiga e somente a estrutura atual do MT:

R$ 0,24
R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 $ 2
§1
RS 2,98 RS 3,07 RS 3,08 RS 3,20
RS 0,46
2025 2024 2023 2022 2021

B Despesas Correntes W Despesas de Capital
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Principais fatos contabeis relativos a
atuacao e a situacao financeira da UPC

A estrutura atual do MT possui como orgaos singulares a
Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario, Secretaria
Nacional de Transporte Ferroviario e Secretaria Nacional de
Transitc e subordinados a Secretaria Executiva, estdo a
Subsecretaria de Sustentabilidade, Subsecretaria de
Parcerias, Subsecretaria de Fomentoe e Planejamente,
Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao
e Subsecretaria de Gestdc Estratégica, Tecnologia e
Inovacao. O Fundo Nacional de Seguranca e Educacdo no
Transitc (FUNSET) também compde a atual estrutura do MT.

No exercicio de 2025 o Ministério dos Transportes
concentrou esforcos na adocdo de medidas de
aperfeicoamento e adequacac dos procedimentes
contdbeis, visando ao atendimento das reccmendacdes da
Controladoria-Ceral da Unido (CCU) e do Tribunal de Contas
da Unido (TCUJ), no ambito da Auditoria Anual de Contas.
Nesse contexto, foram realizadas reunides técnicas e
estruturadas equipes de trabalho, com destague para a
execucado de investimentos cruzades em ferrovias, cujo
roteiro contabil foi aprovado por meio da Nota Técnica n°
2663/2025/MF e da Nota Informativa n° &/2025/GECON-
INFRASA.

Foram integralmente atendidas as pendéncias apontadas
pela Controladoeria-Geral da Uniae {CCU) na Auditoria Anual
de Contas de 2022. As providéncias adotadas asseguraram a
regularizacdo e a adequacao dos registros, em conformidade
com as normas contabeis aplicaveis ao setor pukblico,
contribuindo  para a fidedignidade das informacgdes
patrimoniais e para o fortalecimento da transparéncia e da
governanca contabil.

Ao longo do ano foram realizadas solicitagdes de acertos na
depreciacdo dos bens imoveis da UPC e unidades
vinculadas. Com isso, foram efetivadas reunides com a

Secretaria do Patriménio da Unido - SPU, bem comoe analise
dos saldos, cobrancas por meio de e-malils, comunicas,
conversas e verificagcdo dos saldos com as planilhas
infcrmadas pela SPU.

Com intuito de auxiliar a Secretaria Nacional de Transportes
Rodovidrio na contabilizacdo dos valores referentes a
investimentos decorrentes de calculo de haveres e deveres,
no encerramento antecipado do contrate de concessao da
VIABAHIA, essa setorial contabil solicitou  auxilic da
Secretaria do Tesouro Nacional para se chegar a adequada
representacdo do fato contabil ocorride. Seguindo as
instrucoes da STN, o valor foi registrado na conta de Obras
em Andamentc na SNTR e posterior envio zo DNIT,
responsavel pelo patrimonio de infraestrutura rodoviaria da
Unide.

Além deste caso, esta seterial, a pedido da SNTR, solicitou a
STN a criagdo de codigo de GRU com o objetive da
arrecadacado da outorga do leildo da Concessado da Ponte
Binacicnal entre S3o Borja/BR e Sante Tomé/AR para que
recebesse a receita oriunda da outorga como a
representante da parte brasileira da COMAB. A STN infecrmou
um cédigo que foi parametrizado por essa setorial. Apds os
trdmites, houve a guitacdo da GRU referente ao pagamento
da outorga de leildo da concessdo em questac.

A Cocrdenagao de Contabilidade promoveu inovagdes
tecnoldgicas que contribuiram para a otimizagdo dos
processos e para a solucdo mais célere das demandas
contédbels, com destague para o uso intensivo de painéis
gerenciais em Power BI.

Essas ferramentas possibilitaram maior integragdo, analise e
monitoramente das informacgdes, fortalecendo os controles,
a padronizacdo dos procedimentos e a qualidade dos
registros contabeis.

Informagdes Orgamentarias,

financeiras e contabeis

Sao realizados ajustes mensais por meijo da retificacdo das
GRUs geradas na UG 200012 - SENATRAN, vinculada ao
6rgao FUNSET, para a UG 390033 - Secretaria Nacional de
Transitc (SENATRAN). Adicionalmente, s3o promovidas
regularizacdoes das GRUs processadas no  sistema
PagTesouro, uma vez gue, guando o sistema nao identifica
corretamente o cédigo da receita, é gerado o cédigo de fuga
99999, ocasionando o registro de receitas a classificar tanto
na seterial orgamentaria do Ministéric dos Transportes (MT)
guanto na conta de receitas a classificar da unidade da
SENATRAN.

A Coordenacdo de Contabilidade auxiliou a UG 390007
([COCEP), no registro inicial da provisdo de Encargos
Patronais incidentes sobre as Férias, bem como provisdo de
FGTS e Previdéncia Complementar no montante de R$
1.554.926,65, conforme item 57 da macrcfuncao C211.42
(Folha de Pagamento).

Por fim, foi dado supcrte nos registros para conclusac de
cinco TED, sendo trés da SNTR e dois da COGRL, no
montante de R$ 14.908.034,99.



Informagdes Orgamentarias,
financeiras e contabeis

@ Normas legais e técnicas adotadas nas atividades
orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC

As informacgdes constantes das demonstragdes contabeis abrangem os dados da administragdo direta do Ministério
dos Transportes e do Fundo Nacional de Seguranca e Educacdo de Transito - FUNSET.

A conformidade contabil baseia-se nos procedimentos descritos no Manual SIAFI, nas macrofuncoées elaboradas
pela Secretaria do Tesourc Nacional — STN, nas Normas Brasileiras de Contabilidade Publica Aplicadas ac Setor
Publico — NBC TSP, nas edigdes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e nas legislacdes
pertinentes ao assunto, visando garantir a integridade, confiabilidade e veracidade das informagdes constantes no
Sistema Integrado de Administracao Financeira — SIAFI, utilizado pelo Coverno Federal para execucdo dos atos e
fatos de gestao orgcamentaria, financeira e patrimonial.

FUNSET

Utiliza-se, ainda, das seguintes ferramentas: Power Bl, Tesouro Gerencial, planilhas de controles, elaberacigo de 28 77%
relatérios mensais, os guais sdo encaminhados as Unidades Cestoras discorrendo sobre restricoes contabeis :
apcntadas e lancamentos que necessitam ser analisadoes e, se for o case, regularizados.

Com o objetive de disponibilizar a informacao e garantir fidedignidade dos demonstrativos contabeis, o controle se
faz por acompanhamento didaric dos balangos e das informagdes constantes do SIAFI, sclicitando ajustes via
telefone, e-mail, comunica SIAF| e oficios, guando necessarios.

No exercicio de 2025 foram apontadas restricdes contabeis,

conforme evidenciado nos graficos. Esses apontamentcs sao
identificadoes, descritos os motives, sendo as providéncias

tomadas e realizado acempanhamento nas unidades até a 7
devida regularizacao.

O MT, em sua administracdo direta, possui o maior percentual
das inconsisténcias contabeis identificadas - 71,23%,; sendo, a

rmaicr parte registrada na SPOA — Administrativo, vinte e duas
Ressalta-se gque o MT possui treze UG ativas e o FUNSET

9
5
inconsisténcias ao longc do exercicic. 4
3 3 3 3 3 3 3
somente uma, essa unica unidade teve vinte e uma restricées > 5 5 5
ac longo do exercicic.
1 1 1 1 1 11 I I
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@Informagées dos Contadores das UPCs

O Contador responsavel por cada UPC tem como atribuicdo certificar gque as Demonstragoes
Contabeis geradas pelo SIAF| estdc em conscnancia com o disposto nas legislagtes pertinentes ac
assunto, aos proecedimentos do Manual de Contabilidade Aplicada ac Setor Publico (MCASP), com
o Plano de Contas Aplicade ao Setor Publico (PCASP) e as macrofuncgoes elaboradas pela STN.

No MT, inclusive no Fundo a ele vinculado, cada unidade gestora executcora dispde de um
responsavel pelo registro de Conformidade Contabil nc SIAFL Este registro compete, apenas, a
profissional em contabilidade, devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade -
CRC, gue esteja em dia com as cbrigagdes profissionais e devidamente credenciado no SIAFI para
este fim.

Abaixe, cbhserva-se a estrutura das Unidades Gestoras Executoras - UGE no SIAF:

| COGRL
M COGEP

\ 1 SENATRAN

MT M SFPLAN

Adm. Direta — SGETI

—

M SNTF

M SNTR

— SPOA - ADM

— SPOA - Setorial

O MT conta com uma Seterial Contabil de Orgdo Superior atuando na crientacdo das demais
unidades gestoras executoras, objetivando evitar distorgdes nas Demonstragbes Contabeis,
prevenir a ccorréncia de inconsisténcias no SIAFI, bem como interligar suas unidades e a
Coordenacac de Contabilidade da STN. No ano de 2025, os responsavels gue atuaram pela Setorial
Contabil Superior e unidades gestoras executoras foram:

CCONT/MT

Informagdes Orgamentarias,
financeiras e contabeis

-Ricardo Aguiar dos Prazeres — 01/01/2025 a 31/12/2025

-Ricardo Aguiar dos Prazeres — 01/01/2025 a 31/12/2025

COGRL
-Paulo Henrigue Severiano Bastos — 01/01/2025 a 31/12/2025

COGEP
-Teresinha Maria Alves de Oliveira— 01/01/2025 a 31/12/2025

SENATRAN
-Ricardo Aguiar dos Prazeres — 01/01/2025 a 31/12/2025

SFPLAN
-Ricardo Aguiar dos Prazeres — 01/01/2025 a 31/12/2025

SGETI
-Paulo Henrigue Severiano Bastos — 01/01/2025 a 31/12/2025

SNTF
-Ricardo Aguiar dos Prazeres - 10/06/2025 a 31/12/2025

SNTR
-Ricardo Aguiar dos Prazeres — 01/01/2025 a 31/12/2025

SPOA - ADM
-Paulo Henrique Severiano Bastos — 01/01/2025 a 31/12/2025

SPOA - Setorial
-Fabio César de Carvalho — 01/01/2025 a 31/12/2025
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@ Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

Os Demonstrativos Contdbeis e Notas Explicativas do Exercicio 2025 estao disponiveis por meio do
link: https//www.gov.br/infraestrutura/pt-br/acesso-a-informacac/transparencia-e-prestacao-de-
contas/demonstracoes-contabeis

As Demonstracdes Contabeis 530 elaboradas em conformidade com a Lei n°® 4.320/1964, o Decrato-
Lei n° 200/1967, o Dacrete n° 93.872/1986, a Lei n°10.180/2001, a Lei Complemeantar n°101/2000, com
as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publice (NBCT SP) editadas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com o Manual de Contabkilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesourc Nacional.

As Demonstracoes Contabeis sequem o padrao da contabilidade
aplicada ac setor publico brasileiro e sdo compostas de;

*  Balango Patrimonial (BP);

*  Demonstracio das Variacgdes Patrimoniais (DVP);
*  Balango Orgcamentario (BO);

* Balang¢o Financeiro (BF);

*  Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC); e

*  Demonstragao das Mutacdes do Patrimonio Liguido (DMPL).

Ministério dos Transportes

A organizacdo basica dos Ministérios estabelecida pela Medida Proviséria n° 1154, de 1° de janeiro
de 2023, postericrmente cenvertida na Lei n® 14.600, de 19/06/2023, dispés no Capitule I, artigo 51,
inciso VI, sobre a criagdo por desmemkbkramento do antigo Ministéric da Infraestrutura em
Ministério dos Transportes e Ministéric de Portos e Aeroportos. A atual estrutura regimental e o
guadro demonstrative dos cargos em comissao e fungdes de confianga do MT foram aprovados
pelo Dacrete n° 11.360, de 01/01/2023.

Os relatérios das Demonstragées Contabeis do MT foram elaborados a partir das informagdes do
Sistema Integrado de Administragac Financeira do Governo Federal (SIAFI), tendo como escopo os
dados consolidados das contas contabeis das unidades gestoras executoras, gue compdem sua
administragdo direta e Fundos, integrantes do Orgamento Fiscal e da Seguridade Soclal (OFSS).

Informagdes Orgamentarias,

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

financeiras e contabeis
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@ Lista de siglas e abreviacdes

AECI - Assessoria Especial de Controle Interne

AESCOM - Assessoria Especial de Comunicagao

AESINT - Assessoria Internacional

AESPARF - Assessoria Especial de Assuntes Parlamentares e Federatives
AFRMM - Adicional ao frete para renovagdo da marinha mercante
ACEF - Rede Federal de Armazéns Gerais Ferroviarics S.A
ACU - Advocacia-Ceral da Unido

AL - América Latina

ANAC - Agencia Nacional de Aviagao Civil

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarics

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

APFD - Administragdo Plablica Federal Direta

APSD - Assessoria de Participagdo Social e Diversidade

APT - Avaliagéo das Politicas de Transportes

ASCOM - Assessoria de Comunicacdc

ASSAD - Assessoria Administrativa

ASSAM - Assessoria Socicambiental

ATIT - Acordao sobre Transporte Internacional Terrestre

BF - Boletim Financeira

BGU - Balango Geral da Unido

BMNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

BO - Boletim Orgamentario

BP - Boletim Patrimenial

BPM - Business Process Management

BR-LEGAL - Programa de Seguranga e Sinalizagan Rodoviaria
B&C - Balanced Scorecard

CADIPP - Cadastro de Interessados Ponto de Parada

CAPPL - Consultar Andamento de Processos Livre

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CC - Casa Ciwvil

CDC - Companhia Docas do Ceara

COFMM - Conselhe Diretor do Funde de Marinha Mercante
CDOP - Companhia Docas do Para

CDRI - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CDT - Canal Direto com os Transportes

CDU - Classificagao Decimal Universal

CE - Comissao de Etica

CEG - Comité Estratégico de Covernanga

CELAC - Comunidade de Estados Latino-Americancs e Caribenhos
CERIM - Assessaria de Cerimonial

CETIT - Comité Executive de Gestio de Tecnelogia da Infarmagdo e Informatica
dos Transportes

CGAA - Coordenacao-Geral de Acompanhamento e Avaliagao

CCOCAP - Coordenacao-Ceral de Programacic e Captagao para o
Desenvalvimento de Transportes
CCCI - Coordenacao-Ceral de Controle Interno

CGCDC - Camara de Politicas de Cestdo, Desempenho e Competitividade

COGFOM - Coordenagac-Geral de Formento

CCINF - Coordenagac-Ceral de Gestdo da Informagéo

CGClA - Coordenacao Ceral Juridica de Assuntos Administrativos
CCOGM - Coordenagao-Geral do Gabinete do Ministro

CCOMQO - Coordenacac—Ceral de Modernizagdo e Crganizagio

CCPLAN - Coordenacao-Ceral de Politica e Planejamente Integrade
CGST - Coordenagao-Geral de Entrega de Servigos de Tecnologia

CCTI - Coordenacao-Ceral de Governanga e Controladoria de TIC

CCIT - Coordenacao-Ceral de Inovagac e Transformacio de Servigos

CCPAR - Coordenacao-Ceral de Parcerias

CGRC - Comité de CGestac, Riscos e Controles Internos

CGRL - Coordenacao-Ceral de Recursos Logisticos

CCTI - Coordenagao-Ceral de Tecnelogia da Informacgaa
CGU - Controladeria-Geral da Unido

CIDE - Cantribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmice
CIL - Centro de Integragac Logistica

CLE - Corredaores Logisticos Estratégicos

CHNH-e - Carteira Nacicral de Habilitagdo Eletrénica

CNRH - Canselho Nacicnal de Recursas Hidricos

COAD - Coordenacac de Administracac do Pessoal Ative
COADI - Coordenagao de Apcio Administrative

COAP - Controle Qrganizative a Agdo Publica de Sadde
CQODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia
CODERN - Companhia Docas do Rie Grande do Norte
CQDESA - Companhia Docas de Espirito Santo

CQODESP - Companhia Docas do Estado de Sao Paulo
CODOMAR - Companhia Docas do Maranhao

CCOE - Contrates Operacionals Especificos

COEX - Coordenadoria de Execugdn Orgamentaria e Financeira
COGEP - Coordenacao-Ceral de Gestao de Pessoas

COGETI - Comité Gestor de Tecnolegia da Informacic
COGIF - Coordenagao de Cestao da Informacao Ferroviaria
COCIR - Coordenagao de Cestdo da Informagao Rodaoviaria
COINF - Coordenacio de Infraestrutura de Informatica
COCLC - Coordenacao-Ceral de Licitagdes e Contrataos
COCGRL - Coordenacao-Ceral de Recursos Logisticos

COMAP - Coordenacio de Material e Patrimanic

CONAC - Conselho de Aviagao Civil

CONAERO - Conselho Nacional de Autoridade Aeroportuarias
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CONACH - Camité Nacional de Cestao Hidroviaria

CONAPCRTOS - Conselho Nacional de Auteridades nos Portos
CONATT - Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres
CONIT - Conselho Nacicral de Integracdo das Politicas de Transportes
CONJUR - Consultoria Juridica

CONSETRANS - Conselho Nacional de Secretarios Estaduais de Transportes
CONTRAN - Canselho Nacicral de Transito

CORREG - Corregedoria

COSIPLAN - Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento
COTEC - Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informacéo

CPGF - Cartac de Pagamento do Soverno Federal

CPPI - Conselhc do Programa de Parceria de Investimentos

CREMA - Praograma de Contratacac, Restauragao e Manutengao por Resultados
de Rodovias Federais

CRLV-e - Certificade de Registro e Licenciamento de Veiculo Eletrdnico
CTICS - Comité Técnico da Industria, Comércic e Servigos

CTLAG - Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do Agronegocio
CVC - Contagem Volumétrica Classificatéria

DAS - Diregac e Assessoramento Superior

CEADE - Departamento de Avaliagic e Desenvolvimento Estrategico
DECEX - Departamento de Educagac e Cultura do Exército

DECON - Departamento de Concessdes

DEDL - Departamente de Desenvolvimento e Logistica

DEINT - Departamentso de Informacdes de Transportes

DEPLAN - Departamento de Plangjamento de Transportes

DOP - Departamento de Obras Publicas

DOP - Departamento de Obras e Projetos

DOR - Departamente de Qutorgas Rodoviarias

DQUT - Departamento de Qutorgas Ferroviarias

DSEC - Departamento de Seguranca no Transite

CRFGC - Departamento de Regulacde, Fiscalizagao e Gestao

DIBEN - Divisao de Beneficios

DICGP - Divisac de Concessao e Revisao de Pensao

DINOR - Divisac de Estudaos e Normas de Recursos Humana

DITC - Divisdc de Treinamente e Capacitagdo

DIVAP - Divisao de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Pensao
DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido

DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DO - Diaric Oficial da Uniao
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DP - Direito de Passagem

DT-e - Documenta Eletrénico de Transporte

DVP - Demonstragao das Variagbes Patrimoniais

EF - Estrada de Ferro

ECA - Sistema Eletrdnico de Gabinete

ECP-TI - Escritorio de Gerenciamento de Projeto de T

EPL - Empresa de Planegjamento e Logistica

ETS - Comité de Territdrios e Sustentabilidade

EVTEA - Estudoe de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental.
FCPE - Fungdes Comissicnadas Técnicas do Poder Executive
FEP - Fundo de Estruturacio de Projetos

FG - Fungoes Gratificadas

FHWA - Federal Highway Administration

FICC - Ferrovia Integragao Centro Oeste

FIOL - Ferrovia de Integragao Qeste-Leste

FMM - Fundo da Marinha Mercante

FNAC - Fundo Nacional da Aviagao Civil

FNS - Ferrovia Norte-Sul

FORMAR - Acompanhamento de Formagao de Servidores
FRANAVE - Companhia de Navegacdo do S8c Francisco
FUNSET - Fundo Nacicnal de Seguranca e Educacao no Transito
GAB - Cabinete

CCN - Cestdo de continuidade de Negadcios

GEIPQT - Grupa de Estudos de Integracac da Politica de Transportes

CM - Cabinete do Ministro

CPWERB - Cestao de Projetos WEB

GT - Crupo de Trabalho

CTPE - Crupo de Trabalhe de Peso por Eixo

HDM-4 - Highway Development and Management Model
HELP ONLINE - Cuiz pratico de gjuda

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

ICE - indice de Conformidade Executiva

ICP - indice de Pertinéncia Complementar Propositivo

IDE-T - Infraestrutura de Dados Espaciais em Transporte

1DC - Indicador de Desempenho Geral

GG - Indice Integrado de Covernanga e Gestdo Publica
IG-MInfra - Indice de Governanca do Ministério da Infraestrutura
IIRSA - Iniciativa de Integragac da Infraestrutura Regional Sul
INCRA - Institute Nacional de Colenizagae e Reforma Agraria
INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

InfraBR - Aplicative para caminhoneiro gerenciar sua jornada
IP4 - Instalagdes Portuarias Publicas de Pequeno Porte

IPC - Indices de Preges ac Consumidaer

IPE - indice de Porte Econémico

IPHAN - Instituto do Patriménic Histarico e Artistico Nacional
IPR - Instituto de Pesquisas Rodoviarias

IRAP - International Road Assessment Programme

ITE - Indice de Temperalidade Executiva

ITP - indice de Temperalidade Propositive

JEO - Junta de Execucgdo Creamentaria

LAl - Lei de Acesso a Informagéo

LGPD - Lei Ceral de Protegao de Dadoes

LOA - Lei Grgamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
MAPI - Meta Anual Projetada

MBC - Movimento Brasil Competitivo

MF - Ministério da Fazenda

MFEN - Estudes para Implantagdo do Museu Ferroviario Nacional
Minfra - Ministério da Infraestrutura

MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
MRE - Ministério de Relagdes Extericres

MTPA - Ministério dos Transportes, Portos e Aviagio Civil

MT - Ministério dos Transportes

NEAT - Numero Médio de Obras em Execucio Acompanhadas por Técnico

NF-e - Nota Fiscal Eletrénica

NMAM - Numerc Médic de Agdes Monitaradas no Ano
NMAT - Numero Médio de Agdes Monitoradas por Técnico
NMEA - Namero Médio de Obras em Execugao Acompanhada
OAC - Obras de Arte Correntes

OFI - Operadores Ferroviarios Independentes

QOFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

QGU - Orcamenta Geral da Unido

OMS - Organizagac Mundial da Saade

ONTL - Cbservatorio Nacional de Transparte e Logistica
ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas

OTM - Operadores de Transporte Multimodal de Cargas
QUV - Quvidoria

PA - Processo Administrative

PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento

PAEA - Percentual de Obras em Execugao Acompanhadas
PAG - Prima Associagio dos Governos

PAM - Percaentual de Agdes Monitoradas

PAN - Plano Aeroviario Nacional

PANAC - Politica Nacional de Aviagao Civil

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Pdblico

PCN - Plano de Centinuidade de Negocios

PDA - Planc de Dados Abertos

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao

PEF - Pagamento Eletrénico de Frete

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PER - Programas de Exploragde de Rodovias

PETIC - Plane Estratégice de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo do

Setor Transportes
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PFA - Posto de Fiscalizagao e Atendimenta

PCEQ - Planc Estratégico de Ceoinformagae do Setor Transportes

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PCINF - Programa Gestac da Informacgao

PGPE - Plano Ceral de Cargos do Poder Executivo

PHE - Planc Hidroviario Estratégico

PIAF - Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagéo

PIL - Programa de |nvestimentos em Logistica

PIT - Planejamento Integrado de Transportes

PMCP - Programa Madernizando a Cestdo Publica

PHI - Planc de Metas e Investimentos

PNCV - Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade

PNIH - Plano Nacional de Integragao Hidroviaria

PNL - Plano Nacional de Logistica

PNLI - Plane Nacional de Legistica Integrada

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP - Planc Nacional de Pesagem

PNT - Politica Nacional de Transportes

PNTH - Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA - Plano Plurianual da Unido

PPD - Ponto de Parada de Descanso

PPei - Percentual de Participagéo do Projete i

PPI - Programa de Parceria de Investimento

PPP - Parceria Publico-Privada

PPV - Programa de Pesagem de Velculos

PROCREMA - Programa de Contratacao, Restauragdo e Manutengdo por
Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas

PRODEFENSAS - Programa de Defensas Metalicas nas Reodovias Federais
PROMEF - Programa de Modernizacao e Expansio da Frota de Transportes
PROPASS - Projeta da Rede Nacional de Transparte Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageires

PRGSINAL - Programa de Simalizagao da Malha Rodoviaria Nacional

PSP - Plano Setorial de Parcerias

PSTT - Plano Senatorial de Transportes Terrestres

RAD - Reunides de Avaliagdo do Desempenho

RAE - Reunides de Acompanhamento da Estratégia

ROC - Regime Diferenciade de Contratagao

RADEQSFS - Relatdrics Anuais Demonstrativos de Execucac Orgamentarias e
Financeiras

REIDI - Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura

RFB - Receita Federal do Brasil

RFF5A - Rede Ferroviaria Federal

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas
SAAD - Subsecretaria de Assuntos Administrativos - MT
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SAC - Secretaria Nacional de Aviacdo Civil

SAECI - Sistema da Assessoria de Controle Interno

SAFF - Sistema de Acompanhamente e Fiscalizacao de Transporte Ferroviario
SAMS - Service de Atendimento Meédico-Social

SAPPI - Sistema de alimentagao Agdes de Estados

SCA - Sistema de Controle de Acesso

SCEPL - Sisterma de Consulta Extrema Controle

SC| - Subsecretaria de Conformidade e Integridade

SCIMO - Sistema de controle de Instrumentos Médico e Qdontoldgico
SE - Secretaria Executiva - MT

SEAD - Servica de Apuragao Disciplinar

SEAINF - Servico de Articulagdo e Informacao

SECR - Servigo de Calculos e Remuneragdo - MT

SECES - Secretaria de Cestao dos Programas de Transportes - MT
SEI - Sistermna Eletrénico de Informagao

SENATRAN - Secretaria Nacional de Transito

SEP - Secretaria Especial de Portos

SEPEN - Servico de Calculos e Pagamento de Pensdes

SERCI - Servigo de Controle Interno

SEREF - Servigo de Registro Funcional

SERPRO - Service Federal de Processamento de Dados

SEST - Secretaria de Coordenacao e Governanga das Empresas Estatais
SFAT - Secretaria de Formento para Agdes de Transportes - MT

SFF - Sistema Ferroviario Federal

SFPLAN - Subsecretaria de Fomento e Plangjamento

SFPP - Secretaria de Fomento, Plangjamento e Parcerias

SGD - Sistema de Gestdo de Documentos

SGETI - Subsecretaria de Cestao Estratégica, Tecnologia e Inovagao
SGF - Sistema de Gestao de Frotas

S5 - Sistema de Cestdo Internet

SGINP - Sistema de Gestdo de Impressac de Processos

SCGON - Setor de Garagens Oficiais Norte

SGP - Sisterna de Gestio Processos

SIADRE - Sistema de Avaliagao de Desempenho e Regimento Internc
SIAEP - Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas
SIAEX - Sistema de Extracic

SIAF] - Sistema Integrado de Administragao Financeira

SIASG - Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais

SIC - Servigo de Infermacgae ao Cidadao

SICAF - Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores
SICAP - Sistema de Controle e Acompanhaments de Processos
SICAR - Sistema de Controle de Arquivo

SICONY - Sistema de Convénios do Governo Federal

SICPAG - Sistema de Controle de Pagamento

SICPAT - Sisterma de controle de Pagamentos atrasados

SIGAT - Sistema de Gestdo das Agdes de Transporte

SIGEF - Sistema de Gestdo Funcional

SICESA - Sistema de Cestic de Licenciamento Ambiental

SICPAC - Sistema de Gestdo de Programa de Aceleracac do Crescimento
SICPLAN - Sistema de Informagdes Cerenciais e de Planejamento

SICT - Sisterna de Informagdes de Planejamente Regional de Transportes
SIMIC - Sistemna de Microfilmagem

SIOP - Sistema Integrado de Plangjamento e Crgamento

SICGRC - Sistema de Orgamento

SICRG - Crganizagao e Inovagae Institucional do Governo Federal

SIPEC - Sistermnas de Pessoal Civil da Administracac Federal

SISAC - Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissdo e Concessdes
515G - Sistemas de Servigos Cerais

SISP - Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnolegia da Informagéo
SISPF - Sisterna de Programacdc Financeira

SITRA - Sistema de Tramitagac

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnclagia da Informacac

SNAC - Secretaria Nacional de Aviagao Civil

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transpertes Aguaviarios

SNTF - Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario

SNTR - Secretaria Nacicnal de Transporte Rodoviario

SNTT - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres

SNV - Sisterma Macional de Viagdo

SOF - Secretaria Orcamento Federal

SOPHIA - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

SPAR - Subsecretaria de Parcerias

SPATIC - Sistema de Acocmpanhamento de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo

SPCE - Sisterna de Painel de Controle de Eficacia

SPF - Sisterma de Programagdeo Financeira

SPI - Secretaria de Plangjamento e Investimento Estratégicos

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patriménic Imohiliario de Uso Especial

da Uniao

SPL - Sistema de Passe Livre

SPNLT - Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SPNT - Secretaria de Politica Nacional de Transportes

SPGO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento - MT

SPOA - Subsecretaria de Planegjamento, Orcamento e Administracac
SPU - Secretaria de Patrimdnio da Unida

SREAP - Sistema de Recadastramento de Aposentadeo e Pensionista
STN/MF - Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
SUST - Subsecretaria de Sustentabilidade

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TAV - Trem de Alta Velocidade

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termao de execugdo descentralizada

TIC - Tecnologia da Informagao e da Comunicacic

T™ - Trafego Mutuo

TRC - Transporte Rodoviario de Cargas
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TRF - Tribunal Regional Federal

TRIC - Transpoerte Rodoviario Internacional de Cargas

TRIIP - Transporte Interestadual e Internacional Terrestre de Passageiros
TUP - Terminais de Usc Privativo

TUP - Terminal de Usao Privado

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFPA - Universidade Federal do Para

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Cestora

UGE - Unidade Gestora Executora

UNASUL - Uniae das Nagdes Sul-Americanas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias $. A,

YMDA - Volume Médio Diario Anual

Wi-fi - Rede Sem Fia

ZAL's - Zonas de Atividades Logisticas e Elaboragao de Estudos Técnicos das
Hidrowias.
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