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Mensagem do Ministro

Renan Filho

O Relatério de Gestdo do Ministério dos Transportes do ano de
2024 reafirma o compromisso do Governo Federal em promover
um sistema de transportes eficiente, seguro, sustentavel e
integrado, com impacto positivo na economia nacional e na
qualidade de vida da populagdo brasileira. Trata-se de um
instrumento que traduz os esforcos coletivos dos servidores e
dirigentes da pasta, ao mesmo tempo em que reforca
a transparéncia, a confiabilidade e a responsabilidade com a
prestacdo de contas a sociedade, em consonancia com as
diretrizes da Decisdo Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de
2022.

Em continuidade a trajetéria iniciada em 2023, o Ministério dos
Transportes enfrentou com firmeza os desafios com gestdo
estratégica e priorizagdo eficiente. Assim, foi possivel assegurar a
manutengao do ritmo de investimentos e a entrega de obras e
acGes estruturantes em todo o pais.

O ano de 2024 consolidou a reconstrucdo da capacidade do Estado
brasileiro de planejar, coordenar e entregar infraestrutura de
transporte com visdo de longo prazo, foco no interesse publico e
forte didlogo federativo e com o setor privado. Sob a lideranga do
presidente Lula, resgatamos a centralidade do investimento
publico em logistica e reestruturamos os principais instrumentos
de financiamento, atracdo de capital privado e articulagcdo
institucional.

No modal rodoviario, reforcamos a recuperagdo e a conservagao
da malha federal. De acordo com o indice de Condigdo da
Manutengdo (ICM), 75% da malha foi classificada como em boas
condi¢cOes, resultado direto do esforco de recomposicdo
orgamentdria e de gestdo técnica. O programa de concessGes
também avancgou: foram realizados sete leildes em 2024, que
abrangem as regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste, com previsdo de
investimentos da ordem de RS 122 bilh&es, sob um novo modelo
que equilibra atratividade ao investidor com tarifas mais acessiveis
€ mais seguranca ao usuario.

No campo da modernizagdo regulatéria, destacamos a
consolidagdo do Sistema de Livre Passagem (FreeFlow),
viabilizando pedagios mais justos e eficientes, com cobranga
eletronica por trecho percorrido. Também langamos marcos

normativos para a emissdo de debéntures incentivadas e o
fortalecimento do REIDI - Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura, ampliando os instrumentos de
fomento e financiamento de longo prazo.

No transporte ferrovidrio, investimos para ampliar a capacidade
logistica do pais. Em 2024, foram movimentados 398.253 milh&es
de TKU (Tonelada Quildmetro Util), superando a meta estabelecida
em 6%. Esse avango esta associado as entregas de infraestrutura
ferroviaria com obras em andamento na FIOL, FICO, Malha
Paulista, EF-118, entre outras. Os recursos gerados por
repactuacdes contratuais, como no caso da MRS e da Vale,
resultaram em RS 21 bilhdes de aportes para novas obras. Também
estruturamos o banco de projetos ferrovidrios, com foco em
interoperabilidade e aproveitamento de trechos devolvidos.

A seguranca vidria permaneceu como prioridade estratégica. As
acoes integradas do Plano Nacional de Reducdo de Mortes e
Lesdes no Transito (PNATRANS), o programa RodoVida e o
fortalecimento da fiscalizacdo e educagcdo para o transito
contribuiram para uma reducdo de 6% nas mortes nas rodovias
federais. Investimos em infraestrutura segura, sinalizacdo,
tecnologia e agOes educativas em larga escala, promovendo a
articulagdo entre os entes federativos e o Sistema Nacional de
Transito.

Por meio de uma atuacgdo transversal, o Ministério fortaleceu sua
governanga, institucionalizou o Planejamento Integrado de
Transportes (PIT), iniciou o ciclo do Plano Nacional de Logistica
2050 (PNL 2050) e publicou os novos Planos Setoriais Rodoviario e
Ferrovidrio. Essas ferramentas estruturam a agdo estatal com foco
na sustentabilidade, digitalizacdo, eficiéncia e prestacdo de contas
a sociedade.

Encerramos o ano com a certeza de que o caminho trilhado estd
devolvendo ao Brasil a capacidade de sonhar e realizar um sistema
de transportes a altura de sua dimensdo continental. O Ministério
dos Transportes reafirma seu compromisso com a integragdo
nacional, com a competitividade da economia, com a vida dos
brasileiros e com a construgdo de um futuro mais justo e
sustentdvel para o pais.




GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a -

UNIAO E RECONSTRUGAO

Sumario

Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

@ Identificagdo, missdo e visdo

@ Estrutura organizacional

@ Perfil dos dirigentes

@ Estrutura de governanga

@ Modelo de negécios

@ Cadeia de Valor

@ Ambiente externo

@ Politicas e programas de governo

@ Programas do Ministério em destaque

Riscos, Oportunidades e Perspectivas

@ Gestdo de riscos e controles internos

@ Principais iniciativas e a¢des de controle adotadas

@ Perspectivas para a governancga, gestao de riscos e controles internos
@ Atuacdo correcional

@ Atividades da ouvidoria

05
08
10
11
12
13
14
15
23

38
39
40
41
44

Governanca, Estratégia e Desempenho

@ Governanca
@ Estratégia
@ Apoio da estrutura de governanca a capacidade de gerar valor
@ Resultados e desempenho da gestdo
Q Resultados alcangados da atividade-fim do Ministério
Q Resultados das principais areas de atuagao do Ministério:
Gestdo orcamentdria e financeira
Gestdo de pessoas
Gestdo de licitagdes e contratos
Gestdo documental, patrimonial e de material

Sustentabilidade corporativa

L 2R 2R 2R 2R 2R 2

Gestdo da tecnologia da informagdo

Informacdes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis
@ Gest3o contabil

@ Principais fatos contabeis relativos a atuagdo e a situagdo financeira do MT

Normas legais e técnicas adotadas nas atividades or¢gamentarias,
financeiras e contabeis

@ Informagdes dos Contadores

@ Demonstragdes contdbeis e notas explicativas

Anexos e Apéndices

@ Lista de siglas e abreviagoes

48
49
53
55
55
75
75
82
85
86
88
89

100
102
103

104
105

107




Visao Geral

Organizacional e
Ambiente Externo

MINISTERIO DOS
TTTTTTTTTTT

EEEEEEEEEEEEEE

UNIAO E RECONSTRUGAO



Y
[=}

| Visdo Geral Organizacional e
= Ambiente Externo

@Identiﬂcagéo, Missdo e Visao

P .« . ~ | . 2ot . ~ - . ’
articipagao no planejamento estrategico, no As demais competéncias atribuidas ao
estabelecimento de diretrizes para sua . N .
implementacdo e na definicdo das prioridades dos Ministério dos Transportes estdo previstas
O Ministério dos Transportes (MT) é o programas de investimento em transportes no paragrafo Unico do art. 12 do Anexo | do
2 . = 205 ferrovidrio e rodovidrio em articulagdo com o o) o) i i
érgdo central da administracdo publica vt ¢ Decreto n® 11.360, de 12 de janeiro de
ministério de portos e aeroportos . .
2023. Este dispositivo regulamenta a

federal direta responsavel por planejar,
coordenar e supervisionar as politicas
nacionais de transportes rodoviario,
ferroviario e de transito, com foco na
modernizagao e integragao do sistema
nacional de transportes.

estrutura regimental do Ministério.

2 Elaboracdo ou aprovacao dos planos de outorgas,
e naforma prevista em legislacdo especifica

O MT desempenha um

papel fundamental no fortalecimento
da logistica e na melhoria da
. . . . . Estabelecimento de diretrizes para a
conectividade nacional, impulsionando N . .
. . . representacdo do pais em organismos
o desenvolvimento econdmico e social internacionais e em convengdes, acordos e
do Brasil por meio da melhoria da tratados relativos as suas competéncias

infraestrutura de transporte.

Destacam-se as seguintes atribuicdes:

Desenvolvimento da infraestrutura e da
superestrutura rodoviaria e ferrovidria, com a

finalidade de promover a seguranca e eficiéncia
do transporte de cargas e de passageiros
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Normas e denominagdes do
Ministério dos Transportes ao longo do tempo

Lei n2 13.341, de 29.09.2016,
Alterou a Lei que tratava da
organizagdo da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios,
diversos érgaos foram extintos,
incluindo a Secretaria de Portos e
a Secretaria de Aviagdo Civil, e
suas competéncias foram
integradas ao MT, que passou
a ser chamado de
Ministério dos Transportes,
Portos e Aviagao Civil

Decreto n2 1.067, de 27.07.1860
Criou o Primeiro drgdo publico
federal responsével pela
condugdo das atividades
de transporte no Brasil,
recebendo o nome de
Secretaria de Estado dos
Negdcios da Agricultura,
Comeércio e Obras
Publicas

Lei n2 11.518, de 05.09.2007,
Criou a Secretaria Especial de
Portos (SEP/PR), promovendo a
separagao das competéncias
relacionadas aos portos
maritimos do MT e
transferindo-as para a nova
Secretaria de Portos da
Presidéncia da Republica

Lei n2 14.600 de 19.06.2023,
Estabeleceu nova organizagao
dos drgdos da Presidéncia da
Republica e dos Ministérios.
A norma dividiu o Ministério da
Infraestrutura em dois:
Ministério dos Transportes e
Ministério de Portos e
Aeroportos

Decreto n2 1.606, de 29.12.1906,
Retirou as atribuicoes
relacionadas a industria e
mudando o nome para
Ministério da Viagdo e
Obras Publicas

Lein2 8.028, de 12.04.1990,
Unificou as competéncias das areas
de Transportes, Minas e Energia, e
Comunicagdes, criando o
Ministério da
Infraestrutura

Lei n2 12.815, de 05.06.2013,
do novo marco regulatério dos
portos, ampliou a drea de

Lein28.422, de 13.05.1992,
Separou a pasta de Minas e

Lei n? 23, de 30.10.1891, Lei n2 13.844, de 18.06.2019,

: = Energiaecriao A ; P
Elevou o citado Orgdo o L competéncia da Secretaria de Estabeleceu nova organizagdo
de Secretaria a condig’ao de Decfﬁz:':L:_dze(:%:aeég'gazégez Mlnlstecrg)n:il?;igagzgortese Port,os.da Presi(;léncia da basica dgs F’)rgéos da P.re.sidléncia
Ministério da Industria, Ministério dos < Regubllca, que incorpora da Republica e C!OS_MII’]ISteI’IOS,
Viagdo e Obras Publicas Transportes Lei n28.490, de 19.11.1992, também as competéncias dos na qual foi criado o
recrioulo portos fluviais e lacustres, Ministério da
Ministério dos retirando essas atribuicdes do Infraestrutura
Transportes Ministério dos

Transportes
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Com o inicio do novo governo, tornou-se
imprescindivel para o Ministério dos
Transportes, a criacao de um novo
planejamento estratégico para o periodo
de 2024 a 2027, formalizado pela
Portaria/MT n2 737, de 2 de agosto de 2024,
gue sera detalhado neste relatorio. Na
referida portaria foram definidos uma nova
missao, visao e valores institucionais, que
sao os ideais de atitude e comportamento
que devem estar presentes nos gestores,
nos servidores e nas relagoes do Ministério
com seus colaboradores e com a sociedade:

N PROMOVER UM SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE
MISSAO SUSTENTAVEL, SEGURO E EFICIENTE PARA PESSOAS E
NEGOCIOS, GARANTINDO O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL E ECONOMICO DO PAIS

SER REFERENCIA NA PROMOCAO DE UM PAIS INTEGRADO QUE
VIS ;5\0 CONECTA PESSOAS A OPORTUNIDADES, ESTIMULANDO NOVOS
NEGOCIOS E MELHOR QUALIDADE DE VIDA AOS BRASILEIROS

EFICIENCIA, TRANSPARENCIA, INOVACAO,
PARTICIPACAO SOCIAL, INTEGRIDADE,
VALORES  ResPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL,
SEGURANCA E EQUIDADE
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|. Visdo Geral Organizacional e
—<©)

Ambiente Externo

@ Estrutura organizacional

O Decreto n2 11.360, de 12 de janeiro de 2023, definiu a estrutura

Em 12 de janeiro de 2023, a Medida organizacional do Ministério dos Transportes da seguinte forma:
Provisdria n? 1.154/2023, a primeira
do mandato do Presidente Luis | - 6rgaos de assisténcia direta e imediata Il - 6rgaos especificos singulares: (Cada Secretaria com 2 Departamentos)
Incio Lula da Silva, convertida na .ao Mini.stro de Estado: i) Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario (SNTR)
Lei n2 14.600, de 19 de junho de ') Gablnetet L ‘ ii) Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario (SNTF)
2023, estabeleceu a nova i) g?j:?:izzzse Participaggo Social e iii) Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN)
organizagéo basica dos (’)rgéos da iii) Assessoria Especial de Comunicagdo Social
Presidéncia da Republica e dos : , : o _
Ministérios. iv) Assessor!a Intern‘aaonal 1l - 6rgdos colegiados:
v) Assessoria Especial de Assuntos i) Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres (Conatt)
Essa norma desmembrou o Parlamentares e Federativos ii) Conselho Nacional de Transito (Contran)
Ministério da Infraestrutura em vi) Assessoria Especial de Controle Interno
duas novas pastas: i) Ministério dos vii) Corregedoria
Transportes e ii) Ministério de viii) Ouvidoria IV - entidades vinculadas:
Portos e Aeroportos. O Ministério ix) Secretaria Executiva com 5 (cinco) i) Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
dos Transportes ficou com as Subsecretarias: ii) Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT)
atribuicdes relacionadas ao a) Sustentabilidade iii) Valec - Engenharia, Construgdo e Ferrovias S. A. (INFRA S.A.)
transporte rodoviario, ferroviario e b) Parcerias
transito. ¢) Fomento e Planejamento

A figura a seguir apresenta o organograma contendo as unidades da
Alta Administracdo do Ministério dos Transportes de acordo com o
Decreto n? 11.360, de 12 de janeiro de 2023.

d) Planejamento, Orgamento e
Administracdo

e) Gestdo Estratégica, Tecnologia e
Inovagdao

X) Consultoria Juridica GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a .
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Orgdos de assisténcia direta e
imediata ao Ministro de Estado

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

SECRETARIA
EXECUTIVA

|
Subsecretaria de
Fomento e Planejamento

Subsecretaria de

Subsecretaria
Sustentabilidade

de Parcerias

|
Subsecretaria de Planejamento,
Orgamento e Administragdo

|
Subsecretaria de Gestdo
Estratégica, Tecnologia e Inovagdo

Consultoria -
Ouvidoria

GABINETE DO
MINISTRO "...
] b
| | |
Coordenagdo-Geral Assefsorie! de As§e§ soria.
Cerimonial Administrativa

Corregedoria Assessoria Especial de Assuntos Assessoria Especial de Assessoria Especial de Assessoria de Participagdo Assessoria
Juridica g Parlamentares e Federativos Comunicagdo Social Controle Interno Social e Diversidade Internacional
: N Orgdos especificos
: | singulares ! ! !
Secretaria Nacional de Secretaria Nacional de Secretaria Nacional *,
Transporte Rodoviario Transporte Ferroviario de Transito
\
. (] | |
".‘ Departamento de Departamento de Departamento de Departamento de
’0.. Obras Publicas Outorgas Rodoviarias

Obras e Projetos Outorgas Ferrovidrias

H
: B Orgdos
COIeglados Comissdo Nacional das Autoridades de Conselho Nacional de Transito
AN Transportes Terrestres - CONATT CONTRAN
i . Autarqui
: )| Entidades utarquias
: Vinculadas Departamento Nacional de Agéncia Nacional de
:. Infraestrutura de Transportes

Transportes Terrestres
DNIT

Departamento de
Seguranga no Transito

Departamento de Regulagdo,
Fiscalizagdo e Gestdo

L T ——s

VALEC - Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A.

INFRA S.A

GOVERNO FEDERAL

Rai -
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

@Perfil dos dirigentes

Secretdrio Executivo
George Santoro

Advogado, Mestre em Contabilidade e Administragdo pela Fucape Business School. Concluiu Curso de Especializagdo
em Administragdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas e Direito do Trabalho e Previdéncia pela Universidade
Candido Mendes e em Orgamento e Finangas Publicas em curso no Fundo Monetéario Internacional e Banco Mundial.
Secretario de Estado da Fazenda de Alagoas de jan/2015 a jan/2023. Auditor de carreira de Controle Externo do
Tribunal de Contas do Municipio do Rio de Janeiro.

Secretdria Nacional de Transporte Rodovidrio
Viviane Esse

Engenheira Civil formada pela Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho e graduada em Tecnologia em
Processamento de Dados pelo Centro Estadual de Educagdo Tecnoldgica Paula Souza. Mestre pelo Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica, com énfase em modelos de previsdo de desempenho de pavimentos e Especialista pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro em regulagdo de transportes terrestres. Servidora de carreira da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres, ocupou diversos cargos no setor de infraestrutura no Governo Federal e Casa-
Civil da Presidéncia da Republica.

Secretdrio Nacional de Transporte Ferrovidrio
Leonardo Cezar Ribeiro

Mestre em Economia pelo IDP (2022), foi pesquisador visitante da Victoria University, em Melbourne, Australia
(2017). Tem pos-graduagdo em Orgamento Publico pelo Instituto Serzedello Corréa (2011) e é bacharel em Economia
pela Universidade de Brasilia (2003). Servidor efetivo do Senado, foi assessor econémico e chefe de gabinete do
Senador José Serra (2015-2022). Antes disso, no Executivo, passou pela carreira de Analista de Planejamento e
Orgamento.

Ministro dos Transportes

Renan Filho Secretdrio Nacional de Transito

Adrualdo de Lima Catdo
Formado em Ciéncias Econémica pela Universidade de Brasilia,

concluiu um curso de extensio em Politicas Publicas na
Universidade de Harvard nos Estados Unidos. Em 2004 elegeu-se
Prefeito do municipio de Murici em Alagoas, conseguindo
reeleger-se ao cargo em 2008. Foi eleito Deputado Federal mais
votado por Alagoas em 2010. Em 2014 elegeu-se Governador de
Alagoas e reeleito em 2018. Foi eleito Senador pelo mesmo estado

o MINISTERIO DOS
em 2022. Atualmente é Ministro dos Transportes. TRANSPORTES “.rl-

UNIAO E RECONSTRUCAO 10

Advogado, Mestre e Doutor em Direito pela Universidade Federal de Pernambuco-UFPE. Atuou como Secretario
Executivo do Gabinete Civil do Estado de Alagoas. Foi Conselheiro Federal da OAB e Diretor da Escola Superior de
Advocacia. Atuou como Diretor-presidente do DETRAN/AL e Vice-Diretor da Faculdade de Direito de Alagoas/UFAL.
Professor adjunto da Universidade Federal de Alagoas e professor titular do Centro Universitario CESMAC.

GOVERNO FEDERAL




@ Estrutura de governanca

A governanca publica do Ministério dos Transportes (MT) segue os principios estabelecidos pelo
Decreto n2 9.203/2017, definido como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle aplicados para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, visando a conducao das politicas
publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

O Decreto n2 11.360/2023, que aprova a Estrutura Regimental do Ministério dos Transportes,
reforca a importancia de uma governanca eficiente ao detalhar areas de competéncia, como o
desenvolvimento de politicas nacionais de transporte ferrovidrio e rodoviario, supervisdo de
investimentos e promocdo de seguranca na infraestrutura. A estrutura regimental é composta
por Orgdos de assisténcia direta, Secretarias especificas e comités que asseguram a
implementacdo estratégica e operacional das politicas publicas do Ministério.

Em consonancia com essas diretrizes, a Politica de Governanca do MT foi instituida pela Portaria
n? 1.166/2023, consolidando principios de integridade, transparéncia, responsabilidade
organizacional, sustentabilidade e gestdo agil. Para operacionalizar essa politica, foram criadas as
seguintes instancias: i) Comité Ministerial de Governanga (CMG), instancia maxima, responsavel
por diretrizes estratégicas e supervisdo institucional; ii) Comité de Gestdo Estratégica (CGE),
coordena o planejamento estratégico e a execugdo de ac¢bes prioritarias; iii) Comité de Gestdo de
Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI):, focado na gestdo de riscos, promocao da
transparéncia e fortalecimento da integridade; e Comité de Governanca Digital e Seguranca da
Informacéao (CGDSI), direcionado a transformacao digital e seguranca da informacao.

Adicionalmente, a Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes, instituida pela Portaria
n? 1.168/2023, promove a colaboracdo entre o Ministério e suas entidades vinculadas (DNIT,
ANTT e Valec). Ela fomenta a troca de boas préticas e o alinhamento estratégico, consolidando o
compromisso do Ministério com a integridade publica e a reputacdo organizacional.

A estrutura de governanca é apresentada no infografico ao lado para evidenciar as
interacOes entre os atores e os processos. Essa organizacdo fortalece a capacidade do
Ministério em alinhar suas acdes estratégicas com a geracdo de valor publico em curto,
médio e longo prazo. Além disso, as instancias de governanca promovem a articulacdo
interinstitucional e a coordenacdo de processos, garantindo uma entrega eficiente e ética a
sociedade.

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Insténcias intermnas de governanca i

Instédncias internas de apoio a governanca

Instancias externas de apoio & governanca

Sociedade

GOVERNANCA A

Outros
Orgdios e
Entidades

do Governo

Colegiados
Externos de
Apoio a
Governanga

Entes
Federados

GESTAO

Presidéncia
da Republica

Comité de Gestdo
Estratégica - CGE

Comité
Ministerial de
Governanga -

CMG

Comité de Gestdo de
Riscos, Transparéncia,
Controle e Integridade -
CRTCI

Alta Administragdo
Ministro e
Secretdrios
Nacionais

Comité de Governanca
Digital e Seguranca da
Informacgao - CGDSI

\%

Gestdo Tatica
(Subsecretdrios, Chefes de Gabinete,
Coordenadores-Gerais)

A

Gestdo Operacional

Orgéo de controle do Estado [l

Orgdo de controle

Poder
Legislativo

Poder
Judicidrio
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@I\/Iodelo de negdcio

NOSSOS
RECURSOS

HUMANO
1.316

Cerca de 70% estdo em
exercicio em outros érgdos

ORGANIZACIONAL

Secretarias 3
Nacionais

Orgdos
colegiados 2

Entidades
vinculadas 3

ORCAMENTO E

FINANCEIRO
(MT/DNIT/INFRA S.A)

Orgamento
de 2024

18,1 bi

Pagamento de
obras 2024

15,3 bi

PLANEJAMENTO

Planejamento
Estratégico 2024-2027

N\
Planejamento
Integrado de Transportes

Politica Nacional de
Transporte Rodoviario

N

Politica Nacional de
Transporte Ferroviario

Politica Nacional
de Transito

N

Plano Nacional de )

Redugdo de Mortes e

LesGes no Transito

Politica Nacional de
Outorgas Rodoviarias

TRANSPARENCIA

Politica de
Governanga

Programa de
Integridade

DIALOGO

Consultas
publicas

Grupos de
trabalho

Participacdo em féruns,
Roadshows e seminarios

APLICADOS
AOS NOSSOS
PROCESSOS

execugdo de obras em concessdes que estdo com os contratos
"estressados", com obras paralisadas e obrigagdes suspensas.

RESULTAM EM
ENTREGAS PARA A
SOCIEDADE

DEFINICAO DE REGRAS PARA
FEDERALIZAGAO DE RODOVIAS ESTADUAIS
Criagdo de critérios para atualizagdes no Subsistema
Rodoviario Federal - SRF e designagdo da

Rede de Integragdo Nacional (RINTER)

RECURSOS PARA
CONTINUIDADE DE OBRAS FERROVIARIAS
Foram aportados recursos na ordem de
3,6 bilhGes para continuidade das obras
da Ferrovia Transnordestina

REPACTUAGOES DE
CONTRATOS DE CONCESSAO FERROVIARIA
Repactuacdo de contrato de Concessdo da

Vale (Carajas e Vitéria Minas), MRS
(Malha Sudeste) e RUMO (Malha Paulista)

MODERNIZAGCAO DA
INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
Continuidade da implantagdo do sistema free flow com
atualizagBes na regulamentagdo para cobranga
automatica de pedagio

MAIS SEGURANCA NO TRANSITO
Programa RodoVida + realizagdo das a¢0es integradas do
PNATRANS, estratégia de atuacdo sinérgica dos 6rgdos do

Sistema Nacional de Transito (SNT) para reduzir as taxas
de sinistralidade e o nimero de mortes nas vias

OTIMIZAGAO DE
CONTRATOS DE CONCESSAO RODOVIARIAS
A Otimizagdo propicia a retomada imediata da

14 contratos - RS 110 bilhdes em investimentos.

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

o %

= 96%

da extensdo da malha rodoviaria federal estd
abrangida por contrato de conservagdo

75%

da malha vidria federal foi classificada como boa
pelo ICM - Indice de Condi¢do da Manutengdo

RS 21 bi

arrecadados com a repactuagdo de contratos
renovados a serem utilizados como aporte na
expansdo da malha de transporte ferrovidrio

=6 %

=Z6%

de redugdo no nimero de mortes nas rodovias federais
com o desenvolvimento do Programa RodoVida

+5 mil

toneladas de grdos transportadas diariamente
na Ferrovia Norte-Sul com a inauguragdo do
terminal rodoferrovidrio em Alvorada/TO

7

leildes de rodovias federais realizados com a nova
politica de concessGes rodovidrias, contemplando
as regides Sudeste, Sul e Centro-Oeste.
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@Cadeia de valor

RELAGOES INSTITUCIONAIS

GESTAO ESTRATEGICA

GESTAO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES

PROCESSOS
DE SUPORTE

ESTRUTURAGAO DO DESENVOLVIMENTO DO SETOR

STAO DO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO

PARTICIPAGAO COLABORATIVA DA SOCIEDADE CIVI|

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

PROCESSOS
FINALISTICOS

GESTAO ORGAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAD

GESTAO ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

PROCESSOS
GERENCIAIS

GESTAO DE PESSOAS

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

-
VALOR PUBLICO GERADO
ﬁaﬁ \/ @ l: :)
*aéﬂ E_I_
=1
AUMENTO DA AUMENTO DA EFETIVIDADE NO EFETIVIDADE NA
COMPETITIVIDADE SEGURANGCA VIARIA ESCOAMENTO DA MOBILIDADE
ECONOMICA E PRODUGAQ NACIONAL, INTERURBANA DE
ATRATIDADE DO SETORY IMPORTAGAD E EXPORTACAD PESSDAS
DESCRICAO DOS PROCESSOS DA CADEIA DE VALOR
PROCESS0S GERENCIAIS
RELACOES INSTITUCIONAIS GESTAD ESTRATEGICA
Articular com governo federal - Gerir uma estratégia institucional
+  Articular com entes subnacionais +  Acompanhar o plano de gestao de risco
Definir diretrizes para participagio social - Acompanhar o portfalio de projetos
v Supervisio da atuagao das vinculadas »  Monitorar indicadores estratégicos
PROCESSOS FINALISTICOS
GESTAO DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES TERRESTRES
Politicas D: i da inf doviaria e f iari; Gestao de Recursos
+  Estabelecer paliticas piblicas para o setor radovidrio, - Definir como prietidades os programas de investimentos +  Coordenar gbes para viabilizar recursos financeiros
ferrovidrio e de transito em transportes rodovidrios e ferrovidrios. = Gerenciar o patriménio da infraestrutura rodovidria
+  Garantir diretrizes para produgo, atualizacio e +  Elaborar programas, rodadas de investimentos e carteira de projetos. eferrovidria
disponibilizagio de infarmagaes técnicas. + Monitorar atividades de prestagao de serviges de infraestrutura de transportes.
+  Menitorar a gestao de obras pablicas.
GESTAO DO SISTEMA NACIONAL DE TRANSITO ESTRUTURAGAQ DO DESENVOLVIMENTO DO SETOR
+ Estabelecer a Politica Macional de Transito +  Elaborar estudas e direcionadares do setor de transportes
+  Regulamentar e nermatizar os dispositivos do Cédigo de Transito Brasileiro +  Elaberar base normativa para estudos do setor
Normatizar es procedimentos de transito previstos ne Codigo de Transito Brasileiro - Definir diretrizes do transporte de cargas e passageiros
+  Coordenador e supervisor dos drgaos do Sistema Nacional de Transito «  Estrutura planejamento integrado transporte
+  Controlar e Fiscalizar a execucao da Politica Nacional de Transito e do Programa Nacional de Transito +  Desenvolver inteligéncia de dados
+ Gerir registros nacienais de trinsite +  Fornentar a gestio da inovagao
+  Gerir autorizagGes de servigos de transito «  Definir diretrizes de sustentabilidade para planejamento e execucao de projetos
Desenvalver pragramas de sequranga vidria, veicular e de educagio para o transito
+  Fomentar a prestagao de servigos digitais de transito PARTICIPACAD COLABORATIVA DA SOCIEDADE CIVIL
+  Geririnformacges e dados do transito +  Aprimorar os mecanismas de participagao soclal
+  Coordenagio de agbes para viabilizar recursos financeiros +  Garantir a prestagao de contas a sociedade
PROCESS0OS DE SUPORTE
GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL GESTAD ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL GESTAO E CONTROLE INSTITUCIONAL
Desenvalver atividades de cerimonial institucional Gerenciar a transferéncia de recursos publices - Gerir riscos, integridade, controles internos e transparéncia
v Gerlro servigo de Informagao ao cidado v Gerlr o orgamento e a execugdo financelra + Controlar a integridade dos ates administrativos
+  Gerira comunicagao interna +  Realizar a gestao e a execugac contabil +  Prover consultoria juridica institucional
+  Gerira comunicagao e imagem institucional +  Monitorar a contabilidade publica = Gerenciar manifestagtes de ouvidoria
GESTAQ DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ GESTAQ ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL GESTAQ DE PESSOAS
+  Prover a seguranga da informacao e governanca de TIC +  Administradar manutengao predial = Gerir o programa de retencao e desenvolvimento de servidores
+ Prover Infrasstrutura tecnolégica + Adguirir passagem e didrias +  Gerir programa de retengdo e desenvolvimento de servidores
+  Gerircontratos de Tecnologia da Informagao e +  Gerir Licitagbes e contratos +  PFromover qualidade de vida aos colaboradores
Comunicagan (TIC) Realizar a gestao documental - Realizar a gestao de pesscal

Gerenciar os projetos de transformacdo digital dos +  Gerir cadeia de suprimentos de bens e servigos
servigos publicos
Gerir dadas e informagaes

GOVERNO FEDERAL
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@Ambiente externo

O Ministério dos Transportes opera em um ambiente externo dindmico e complexo, influenciado por
fatores nacionais e internacionais que impactam diretamente a gestdo e a geragdo de valor no setor.
Entre os principais determinantes estdo o ambiente regulatdrio, as condigdes econdmicas, as
inovacOes tecnoldgicas e os desafios ambientais. Cada uma dessas varidveis exerce um papel crucial
no desempenho do érgdo e no alcance de seus objetivos estratégicos.

Ambiente regulatério - Em 2024, o ambiente regulatério permanece como um dos principais
influenciadores do setor de transportes no Brasil. Novas regulamentagdes, como o aprimoramento
dos modelos de concessdo e a regulagdo das autorizagGes ferrovidrias, buscam aumentar a eficiéncia
e atrair investimentos. No entanto, a complexidade do cumprimento regulatério pode elevar custos e
atrasar projetos. O Ministério adota uma postura proativa para alinhar as regulagdes as melhores
praticas internacionais, buscando equilibrar eficiéncia e competitividade no setor.

Panorama econdémico - As condi¢gbes econOmicas influenciam diretamente o setor de transportes,
refletindo o dinamismo da economia. Durante periodos de crescimento econdémico, a demanda por
transporte de mercadorias e passageiros tende a aumentar, estimulando investimentos em
infraestrutura e aprimoramento dos servigos. Em contrapartida, crises econdmicas frequentemente
resultam em cortes orgamentdrios e no adiamento de projetos estratégicos. Um exemplo marcante
ocorreu em 2024, quando, no final de setembro, o Governo Federal adotou medidas de ajuste fiscal.
Essas acdes incluiram o bloqueio e contingenciamento de RS 13,3 bilhdes em despesas de todos os
Ministérios, dos quais RS 1,5 bilhdo foi direcionado ao Ministério dos Transportes.

Inovagdes tecnoldgicas - As inovagdes tecnoldgicas continuam a transformar o setor em 2024.
Sistemas inteligentes de transporte, automacdo e digitalizacdo tém o potencial de aumentar a
produtividade, reduzir custos e melhorar a seguranca. Contudo, esses avangos requerem
investimentos significativos em infraestrutura, capacitagdo de pessoal e marcos regulatérios. O
Ministério dos Transportes atua como facilitador, promovendo parcerias com o setor privado e
instituicGes académicas para acelerar essa transformacao.

Sustentabilidade ambiental - O impacto ambiental do setor de transportes é uma prioridade. O
Ministério busca alinhar suas politicas aos compromissos do Brasil no Acordo de Paris, promovendo o
uso de modais sustentdveis e reduzindo as emissdes de carbono. Iniciativas como corredores
logisticos de baixo carbono e a transicdo para fontes de energia renovavel demonstram o
compromisso do 6rgdo com a sustentabilidade. No entanto, a implementac¢do dessas agles exige a
colaboragdo de governos, setor privado e sociedade civil.

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

Em 2024, o Ministério dos Transportes reafirma seu compromisso com a eficiéncia, a
sustentabilidade e a geragdo de valor para a sociedade, mesmo diante de um cenario externo
complexo e repleto de desafios. Por meio do equilibrio entre desenvolvimento econdmico, inovagdo
tecnolégica e responsabilidade ambiental, o Ministério consolida sua posicdao como referéncia na
promog¢dao de um Brasil mais integrado, competitivo e sustentdvel, que conecta pessoas a
oportunidades, conforme cenario idealizado abaixo:
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@Politicas e programas de governo

)

v Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Estrutura do PIT

Estratégico

Plano Nacional
de Logistica

PNL 2050

Tatico
PlanOS Setoriais Gerais
v" Ferrovidrio v" Parcerias
> Setoriais v Rodovidrio v" Agdes Publicas
v" Portudrio
> Gerais v" Aerovidrio

v" Hidrovidrio

Revisdo da Politica Nacional de Transportes - PNT (Portaria n2 235/2018)

A elaboragdo de uma nova Politica Nacional de Transportes (PNT) ainda ndo foi iniciada,
pois, no ambito do Ministério dos Transportes, priorizou-se a formulagdo do normativo
que instituiu o Planejamento Integrado de Transportes (PIT) e suas instdncias de
governanga. Esse esforgo resultou na publicagdo do Decreto n2 12.022, de 16 de maio
de 2024. Atualmente, os trabalhos estdo concentrados na elaboragao dos regimentos
internos dos comités estabelecidos pelo PIT, etapa essencial para a construgao de uma
nova Politica Nacional de Transportes.

A revisdo do PIT, anteriormente regido pela Portaria Minfra 123/2020, foi atualizada e
concluida. O novo PIT , instituido pelo Decreto n® 12.022/2024, estabeleceu dois
comités fundamentais para sua governanga: o Comité técnico do PIT (CTPIT) e o Comité
de Governanga do PIT (CGPIT). Essa estrutura fortaleceu a governanga e a
institucionalidade do PIT dentro do setor de transportes.

Ao longo de 2024, foram realizadas trés reunides do CGPIT, composto por altas
liderangas do Ministério dos Transportes, do Ministério de Portos e Aeroportos, Casa
Civil da Presidéncia da Republica e Ministério do Planejamento e Orgamento. Além
disso, ocorreram oito reuniées do CTPIT, com participagao de técnicos desses mesmos
orgaos, consolidando o planejamento e a execugdo da diretrizes estratégicas do setor.

Reunides do CGPIT e CTPIT, onde se aprovaram
resolucdes definindo os Regimentos dos comités,
criando o modelo de governanga do PIT, o Plano
de trabalho para o PNL 2050, o Plano estratégico
do PIT 2050, o Plano de Transparéncia do PIT e as ovERNG FEDERAL

Diretrizes metodoldgicas do PNL .
reserre: Dl N
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PSTF

Plano Setorial
de Transporte
Ferroviario

Plano Setorial

Rodoviario

Planos Setoriais

O Plano Setorial de Transportes

Terrestres - PSTT foi revisado e
segmentado considerando

os modais rodoviario e ferrovidrio.

O Plano Setorial de Transporte Rodovidrio
- PSTR e o Plano Setorial de Transporte
nsporte Ferroviario - PSTF foram submetidos a
consulta publica conforme a Portaria MT n2
447, de 07 de maio de 2024. Consideradas
as contribuicdes enviadas, o relatdrio final
foi publicado pela Portaria n2 1.135, de 27
de dezembro de 2024. Com isso, foi
finalizado o primeiro ciclo de Planejamento
Integrado de Transportes (2020-2024),
regido pela Portarian? 123, de 21 de
agosto de 2020.

Plano Nacional de Logistica 2050

O Plano Nacional de Logistica sera o
primeiro instrumento de planejamento a
ser entregue no segundo ciclo do PIT.

O plano de trabalho do PNL foi aprovado
pelo CGPIT por meio da Resolugdo n? 4,
de 11 de setembro de 2024. Em fung¢ao da
Estratégia Brasil 2050, liderada pelo
Ministério do Planejamento e Orgamento,
e diretriz de planejamento de longo prazo
no Brasil, o horizonte do PNL foi revisto de
2055 para 2050. Atualmente, a
Subsecretaria de Fomento e Planejamento
(SFPLAN) trabalha para viabilizar a
publicagdo do plano.

Proximos passos do PIT

1° 2°

P PNL 2050

Plano Nacional de
Logistica 2050

2025 2026

P> Planos Setoriais
Rodoviario, Ferroviario,
Aeroportuario, Aquaviario.

P PPA-2028/2032

Plano Plurianual
2028/2032

2027 2027

P Planos Gerais

Plano Geral de Parcerias e
de Agdes Publicas

§§§ Visdo Geral Organizacional e
= Ambiente Externo

- PIT 2024-2027

Primeiros pass

Plano Nacion;
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Plano Nacional de Ferrovias O diagrama a seguir apresenta a ideia que esta em construgdo:
o . Plano Nacional de Logistica 2035
O plano engloba solugdes em 3 pilares: J
g Planejamento estratégico macrossetorial da Banco de Projetos
. infraestrutura de transporte brasileira
? 12 Pilar o P g Planejamento em nivel operacional da
= Necessidades e oportunidades infraestrutura de transporte brasileira
Obtencdo de recursos proprios, independentes dos recursos ordinarios do Tesouro Nacional atuais e futuras

. .. . T . . o Estagio 1: Projetos em fase inicial
(impostos, dividas, etc.), que possam ser aplicados pelo poder publico em projetos ferrovidrios.

. . ) o A ) Plano Setorial de o Estagio 2: Projetos com potencial
Segue em renegociacdo das renovagGes antecipadas no ambito da Camara de Consenso do Tribunal Transporte Ferroviario para investimento
de Contas da Unido - TCU, com o objetivo de angariar recursos ao poder publico, passiveis de o Estégio 3: Proietos apt
; ; g P 4 : 5 = Planejamento em nivel tatico da © Estaglo 3: Frojetos aptos ao
reinvestimento no setor ferroviario. O Ministério também atua na efetivagdo da norma para ) o investimento (privado, publico ou PPP)
. ) N . . . - . infraestrutura ferroviaria brasileira 4
incentivar a devolucdo de trechos mediante indenizacGes, gerando mais recursos para o
reinvestimento no setor. = Estabelecimento de linhas diretivas
setoriais assertivas
& 20 pilar :
B 3¢9 pilar

Criacdo de um banco de projetos, com o objetivo de agregar e estimular a produgao de projetos que

. L . Promulgacdo de um conjunto de normas que estabelecam objetivos, diretrizes, parametros e
ampliem e otimizem a malha ferroviaria.

métodos para implementag¢do de uma politica publica coerente para o setor ferroviario.
A proposta é criar um Sistema Integrado de Projetos Ferroviarios (SIP), na forma de Banco de
Projetos, para se conectar com o Plano Nacional de Logistica 2035 e o Plano Setorial de Transporte
Ferrovidrio. Como instrumento de Governanga, o sistema promoveria cooperagdo com governos > Regulamentagdes de > Politicas
subnacionais, sociedade e mercado no sentido de estabelecer planejamento em nivel operacional. O v Chamamento publico
sistema adota como referéncia o modelo australiano, com projetos organizados em trés estagios: (Resolugio 6.058/2024)
estagio 1 (projetos em fase inicial), estagio 2 (projetos com potencial para investimentos) e estagio 3
(projetos aptos ao investimento, seja privado, publico ou PPP).

Dentre os principais temas em discussdo, temos:

Politica Nacional de Transporte de Passageiros

Politica de Devolugdo de Trechos
v Procedimentos de célculo

indenizatdrio de patriménio " ) N
ferrovidrio do DNIT (IN 1/2025) Politica para promover interoperabilidade no

setor de ferrovias

Politica de Outorgas

AR NEENEEN

No ano de 2024 foi instituido o Planejamento Integrado de Transportes - PIT, por meio do Decreto
12.022. Desde entdo foram constituidos os Comités de Governanga e Técnico com atribuigdo de
definir aspectos metodoldgicos e conceituais do Plano Nacional de Logistica - PNL. Como participante
dos Comités, a Secretaria Nacional de transporte Ferrovidrio tem a atribuicio de coordenar a
formulagdo do Plano Setorial de Transporte Ferroviario - PSTF.

GOVERNO FEDERAL
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| Visdo Geral Organizacional e
= Ambiente Externo

PPA 2024-2027 - Ministério dos Transportes (MT)

O Plano Plurianual - PPA é o principal documento de planejamento das politicas publicas do
Brasil para o médio prazo. Ele define as prioridades do Governo para o periodo de quatro
anos e norteia a elaborag¢do da Lei de Diretrizes Orgamentarias - LDO e a Lei Orcamentaria

Anual - LOA, sendo também a referéncia para a elaboracdo de planos e programas PPA 2024 = 2027

nacionais, regionais e setoriais.

O Plano Plurianual 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.802, de 10 janeiro de 2024, P
publicada em 11 de janeiro do mesmo ano, foi construido com o intuito de tornar o PROGRAMAS FINALISTICOS

planejamento governamental moderno e estratégico, constituindo um instrumento efetivo DO MINISTERIO DOS TRANSPORTES
de gestdo da a¢do governamental, direcionado para a avaliagao de resultados. A premissa
basica desse novo modelo é a valorizacdo do planejamento governamental estratégico,

pautado em prioridades e realismo fiscal. MEDIDAS INSTITUCIONAIS

E NORMATIVAS

Segundo a Lei do PPA, os programas sdo um “conjunto coordenado de acgles
governamentais financiadas por recursos orcamentarios e ndo orcamentdrios com vistas a

concretizagdo do objetivo”. OBJETIVOS

Os objetivos representam a “mudanga na realidade social que o programa visa promover ao ESPEC[HCOS
enfrentar o problema publico”, tendo, cada programa, um objetivo.

Sdo de responsabilidade do MT trés programas finalisticos no PPA 2024-2027 que serdo

detalhados mais adiante no resultado e desempenho da gestao: ENTREGAS
- Programa gm Programa ENTREGAS
R o o NOVO
w@w===g TransporteRodoviario = —— Transporte Ferroviario e
A
o
N Programa

Seguranga Viaria GOVERNO FEDERAL

/'l \ MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a .
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PPA 2024-2027 - Medidas Institucionais e Normativas

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), publicou

a Resolucdo ANTT n2 6.058/2024. A referida regulamentacdo

viabilizara ferramentas e solugGes capazes de dar inicio a um
processo de melhor aproveitamento e otimizagdo da malha
ferrovidria federal que se encontra atualmente ociosa e/ou
em processo de devolugdo, contribuindo assim para que o

modal ferrovidrio tenha uma participacdo expressiva na
matriz de transporte em nosso pais.
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Publicada a Portaria MT n2
532/2024. Esse normativo
estabeleceu diretrizes de politica
publica para efetivacdo de
prorrogagdes antecipadas das
concessoes de servigo publico de
transporte ferroviario, trazendo
critérios objetivos para
prorrogacdes ferroviarias, com foco
na vantajosidade e no consequente
fomento a industria ferroviaria.
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Estudos concluidos:
1. EF-118 (Rio de Janeiro/RJ - Vitdria/ES)
EF-170 (Ferrograo)
Malha Oeste
Nova Ferroeste
EF-354 (Corredor Leste-Oeste)
Malha Centro-Leste - FCA (Prorrogagdo Antecipada)

oueEWwN

Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027.

Publicado o Decreto n2 12.022, de
16 de maio de 2024, que institui o
Planejamento Integrado de
Transportes e suas instancias de
governanga.

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Ministério dos
TRANSPORTES
-

Guia de Medidas de Moderagdo de
Trafego, lancado em 09/2024 na
Semana Nacional de Transito,
literatura técnica de referéncia
voltada a redugdo de sinistros de
transito.

Publicada a Portaria 848/2023, que estabelece a
nova politica de Otimizagdo e Readaptagdo dos
contratos de concessdo vigentes, que possibilita
a adequacdo de contratos e a promogdo de
investimentos de grande relevancia nas rodovias
federais dos principais corredores logisticos do
Pais. Foram protocolados no MT 14 pedidos de
repactuacdo que estdo em diversas fases de
analise no ambito da Unido.

e e

e e = — e
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-

A revisdo do Planejamento
Integrado de Transportes (PIT) foi
realizada, garantindo a devida
governanga e institucionalidade
para o PIT. O Decreto n?
12.022/2024, que institui o PIT e
seus dois comités, o técnico
(CTPIT) e o de governanga (CGPIT),
foi publicado em 16/05/2024.

Foram contratados e iniciados 6
contratos para eliminagdo de pontos
criticos, trechos considerados
perigosos ou de alto risco para a
seguranga viaria. As contratagdes
ocorreram nos estados do Espirito
Santo, Minas Gerais, Pard, Rio de
Janeiro e Rondonia.

Foram registradas 189.353
fiscalizagOes de segurancga no
transporte rodoviario
interestadual e internacional de
passageiros e 37.341.484
fiscalizag@es de transporte
rodoviario de cargas no exercicio.
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Portarias de Politicas Publicas - 2024

Foram publicadas ainda 4 portarias com diretrizes de politica publica que resultaram:

Portaria N2 387, de 17 de abril de 2024, que estabelece a Politica Nacional de
implantacdo de Pontos de Parada e Descanso (PPD) em rodovias federais que tem por
objetivo incentivar a implantacdo de PPDs, garantindo condicdes adequadas de repouso
para os motoristas profissionais de transporte rodovidrio de passageiros e rodoviario de
cargas que utilizam as rodovias federais, ampliando a seguranga para os esses
profissionais do transporte e demais usuarios das rodovias federais e reduzindo o indice
de acidentes nas rodovias federais.

Portaria N2 622, de 28 de junho DE 2024, que estabelece diretrizes para alocagdo de
recursos em contratos de concessdo rodovidria visando ao desenvolvimento de
infraestrutura resiliente, a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) e a
transi¢cdo energética.

v Os recursos destinados as acbes de adaptacdo da infraestrutura rodovidria
deverdo estar limitados, preferencialmente, a 1% (um por cento) da receita
bruta da concessao.

v' Previsdo de incentivos para o desenvolvimento de novas tecnologias para a
adaptacdo das infraestruturas aos eventos climaticos extremos; e

v' Plano de resposta a emergéncias, com acdes de acompanhamento, registro e
enfrentamento de eventos climaticos extremos e de antecipagao e prevengao
de possiveis danos.

Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

Portaria N2 241, de 06 de margo de 2024, que institui Politica Publica de incentivo a
diversidade dos Meios de Pagamentos nas pracas de Peddgios existentes nas Rodovias
Federais sob concessao a iniciativa privada, sob gestao e fiscalizacdo da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres. Assim, as Concessiondrias responsaveis pela operacdo das
pracas de pedagios de concessdes rodoviarias federais sob gestdo da Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (ANTT) deverdo disponibilizar aos usudrios a opc¢do do
pagamento da tarifa de pedagio pelo pagamento instantaneo brasileiro — PIX e outros
meios de pagamentos semiautomaticos, garantindo a eficiéncia e a praticidade na
cobranca das tarifas.

Portaria N2 761, de 07 de agosto de 2024, que dispde sobre a utilizacdo do Indice de
Condicdo da Manutengdo das rodovias concedidas submetidos a regulacdo da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. A Portaria Estabeleceu diretriz de Politica
Publica para orientar os levantamentos em campo para avaliagdo e calculo do indice de
Condicdo da Manutengdo das rodovias concedidas submetidos a regulagdo da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e tem por objetivo parametrizar a avaliacdo
da condicdo de manutencdo das rodovias federais concedidas, e servir de referéncia
para o acompanhamento da condicdo de manutencao da malha Rodoviaria
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Otimizac¢do Contratual - Portaria 848/2023

Propostas de Otimizagdo protocoladas no MT

O Ministério dos Transportes estabeleceu, por meio da Portaria n? 848, de 25 de agosto de 2023, os
procedimentos relativos a “Otimiza¢do” dos contratos de concessao, no que se refere a exploragdo
da infraestrutura de transporte rodovidrio federal, em acordo com a Politica Publica de Outorgas.

A “Otimizacdo” permitira uma modernizagcdo e padronizacdo desses contratos, possibilitando a
retomada imediata da execugdo de obras em concessdes que estdao com os contratos "estressados”,
isto &, com obras paralisadas e/ou com obrigacdes suspensas, incluindo também aqueles em que os
principais investimentos ja foram realizados.

Aderiram a Portaria n? 848/2023 14 contratos de Concessdes e considerando as propostas
protocoladas no ministério do transportes, ha o potencial de acrescentar, aproximadamente, R$ 110
bilhdes de investimentos no Brasil, dos quais RS 26 bilhdes ja seriam nos primeiros 3 anos, com os
guais estima-se gerar 1.300.000 empregos diretos, indiretos e com efeito na renda dos brasileiros.

Durante o ano de 2024, o Ministério dos Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e
Tribunal de Contas da Unido, realizaram diversas reuniGes e avaliagOes técnicas visando a otimizagdo
dos referidos contratos.

Foram aprovados pelo TCU proposta consensual de 4 contratos de concessdo (Eco 101, Msvia,
Arteris Fluminense e Via Bahia).

Foram admitidos pleitos de otimizacdo pelo TCU de mais 4 contratos (Ferndo Dias, Régis
Bittencourt, Concebra e Via Brasil).

Encontram-se em avaliagdo de vantajosidade técnica e juridica pela ANTT mais 3 requerimentos de
otimizagao (Litoral Sul, Planalto Sul e Transbrasiliana).

Uma importante etapa da otimizagdo do contrato serd a consulta ao mercado da proposta acordada
no TCU, que possibilitarda que o mercado possa avaliar as condi¢gdes do novo projeto, e apresentarem
propostas alternativas para assumirem o trecho rodovidrio em uma troca de controle da
concessionaria por eventual grupo vencedor com a atual concessionaria.

Atualmente, a ANTT ja publicou o Edital de consulta ao mercado as OtimizagGes da Concessionaria
ECO 101 (BR-101/ES/BA), que ocorrera no dia 26 de junho de 2025, e Concessionaria MSVia (BR-
163/MS), que ocorrerd no dia 22 de maio de 2025.

Fonte: Tesouro Gerencial 2024 e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (2024)

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Destacamos ainda o acordo da Concessiondria Via Bahia que acordou a saida da Empresa da gestdo
da BR-101/324/BA, encerrando um contrato que apresentava a quase 1 década uma série de
problemas de execugdo e litigios entre a Unido e Empresa. O trecho retornara ao DNIT apds a Unido
concluir a elaboracdo e leildo do novo estudo de concessao.

Concessionarias ; N

em Otimizag3o Pgﬁggggéo Relicitagdo status
MSVIA 232 10,36 Sim s provado
Ecol01 2,00 7.72 10 Sim maﬁ'ﬂg:.fﬁm
Fluminense 26 6,51 14 Sim peprovado
Via Bahia 0 0 ) N&o A
Fem&o Dias 342 16,01 8 NZo L e i
Régis Bittencourt 175 9,27 15 No L
Concebra 2.83 13,74 0 sim R
Via Brasil 184 9,39 15 N&o ol
Litoral Sul 2,29 9,32 15 N&o ANTT
Planalto Sul 0,96 4.46 15 Nao ANTT
Transbrasiliana 1,09 41 15 N&o ANTT
Ecosul 0 0 0 N&o Arquivado
Rodovia do Ago o} o} o] N&o Arquivado
Concer 0 0 0 MN3o Arquivado
TOTAL 20,65 90,89

Fonte: SNTR/Ministério dos Transportes
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Portaria 761/2024 ICM Concessoes

Em 07 de Agosto do ano de 2024, o Governo Federal publicou a Portaria n? 761/2024 que Indicador por etapa
estabeleceu metodologia para o célculo do indice de Condi¢do da Manutengdo - ICM das rodovias
federais concedidas sob gestdo da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

A utilizagdo do indice de Condicdo da Manuteng&o - ICM tem por finalidade parametrizar a avaliagdo

da condicdo de manuten¢do das rodovias federais concedidas, e servir de referéncia para o ICM . Tqul Concessoes VIgenfes

acompanhamento da condi¢do de manutenc¢do da malha Rodoviaria Federal.

O Calculo do indicador considera elementos de conservagdo de uma rodovia com a condigdo da
superficie do pavimento, que avalia a quantidade panelas, nimero de remendos e percentual de
area trincado do pavimento, indicador que remete a condigdo de conforto e seguranga no uso da via. 0.97%  0.16%
Outro fator considerado no calculo é a situagdo de conservagao da faixa de dominio da via, como a
altura da vegetacdo, a presencga e condicdo dos elementos de drenagem, bem como a condigdo da
sinalizacdo horizontal e vertical.

16.78%

O ICM pode ser classificado com quatro conceitos diferentes: Bom, Regular, Ruim e Péssimo, de
acordo com a nota do indicador que se avalia em cada km de rodovia. As informagdes da condigdo
dos trechos concedidos foram levantadas e processadas pela area técnica de rodovias da ANTT,
sendo identificada que para o conjunto de concessdo de rodovias avaliadas, 82,09% dos segmentos
rodovidrios apresentaram ICM com conceito “Bom”, 16,78% com conceito “Regular”, 0,97% com
conceito “Ruim”, e 0,16% com o conceito considerado “Péssimo”.

m Bom Regular m Ruim = Péssimo
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@Programas do Ministério em destaque

o

Programa Ponto de Parada de Descanso - PPD Programa InfraBR

no transporte rodoviari . .
o transporte rodoviario Permanecem as funcionalidades do programa InfraBR, um

aplicativo com apoio do SERPRO, no qual é possivel obter as
versoOes digitais da CNH e do CRLV, efetuar o célculo atualizado

\ dos pisos minimos de frete, acessar as contribuicGes feitas em

4 PPD'S inaugurados por concessiondrias em 2024 ~
b l o nome do auténomo junto ao INSS e acessar servigos de entidades
175 PPD’S no total em diversas regiGes do Brasil o parceiras, a exemplo do Sest/Senat.

i

25 PPD’s certificados em 2024 F

Como resultado das agdes para fomentar o nimero de Pontos de Parada e Descanso-PPD
adotadas durante o ano, encontra-se disponivel no aplicativo Infra Br a relagdo dos PPDs
disponiveis para os usuarios nas rodovias federais. O numero desses importantes
equipamentos disponibilizados aos caminhoneiros atingiu 175 unidades em dezembro de
2024, em todas as regides do Pais, havendo varios outros PPD em fase de certificagdo.

Para tanto, o Ministério dos Transportes realiza constante prospecgdo de potenciais PPDs
nas rodovias federais com breve apresentacdo do projeto PPD via correio eletronico
visando promover o crescimento do nimero de estabelecimentos nas rodovias federais.

Em 2024, os Pontos de Parada e Descanso estiveram presentes em 22 estados do pais,
com presenga em todas as cinco regioes do Pais, estando alocados em 131 cidades, 42
rodovias federais diferentes, disponibilizando mais de 13.500 vagas de estacionamentos
para garantir o conforto e seguranga do segmento de transporte de cargas em nossas > AAINLIANIT o
wrlviEG. \’ A IV‘ | \' LAY, I\l oy | IQ. \/

Destacamos a operagdo de 6 pontos de parada e descanso em rodovias federais
concedidas, 4 implantados no ano de 2024. Essa categoria de PPD disponibiliza o servigo
sem custos aos usuarios, com servicos como seguranga privada, internet sem fio
disponivel, com disponibilidade 24 horas por dia e 7 dias por semana.
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https://play.google.com/store/apps/details?id=br.gov.infrabr

Programa CIDE Combustiveis
Contribuicao de Interven¢dao no Dominio Econdmico

Transferéncias da CIDE Combustiveis para as
Unidades da Federagao

Total de
RS 730,3 milhdes

Transferidos

Norte
RS$77,5 milhdes

Centro-Oeste
RS 100,7 milhdes

Sul
RS 114,06 milhdes

Nordeste

RS 188,1 milhdes

Sudeste
RS 249,9 milhdes

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Distribuicdao de recursos

71% da Uniao

Cerca de 70% dos recursos da CIDE para a Unido foram

destinados ao DNIT e 30% para outras fontes (FINDAF e outros).

29% das UFs e

Deverdo ser aplicados, obrigatoriamente,
no financiamento de programas de

Mumc1plos infraestrutura de transportes.
I
I |
25% dos 75% das O MT é a unidade responsavel por
., . analisar os programas de trabalho dos
Municipios UFs Estados e DF (Lei n° 10.336/01)

Portal da CIDE Combustiveis

Informagdes acerca das
transferéncias da CIDE para
as UFs podem ser acessadas
por meio do Portal CIDE
Combustiveis

https://www.gov.br/transpor
tes/pt-br/assuntos/portal-da-
cide-combustiveis

Os repasses as 27 Unidades da Federac3o, no valor total de RS 730,3 milhdes (2024), ocorreram
segundo a periodicidade trimestral e as diretrizes de proporcionalidade dispostas na Lei n° 10.336/2001
e Portaria n° 228/2007, referentes a extensdo da malha existente, ao consumo de combustiveis e a
populagdo.
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NOVO PAC - Transporte rodoviario

Carteira de investimentos rodoviarios

Um dos eixos de retomada dos investimentos do Novo PAC refere-se ao Transporte Eficiente e
Sustentdvel com vistas a reduzir os entraves logisticos em prol da maior integracdo e eficiéncia da
malha vidria nacional. Nesse sentido, os investimentos no modo rodovidrio adquirem grande
relevancia, na medida em que viabilizam, por meio de investimento publicos e o incentivo a
investimentos privados, o crescimento econdmico e subsidiam o desenvolvimento agricola, industrial
e comercial brasileiro.

Assim, estdo sendo realizadas, em todas as Unidades da Federagdo, grandes obras de recuperagao da
infraestrutura existente, adequacdo, duplicagdo e implantagdo de novos trechos, de modo a ampliar
a capacidade de eixos importantes de acesso aos portos e ferrovias, bem como ag¢Ges de intensa
recuperagdo dos pavimentos e substituicdo e recuperacdo de pontes, ensejando um novo status
qualitativo da malha rodoviaria, amplamente desgastada pela falta de manutengdo nos ultimos anos.

Em termos de investimentos, o montante previsto no &mbito deste programa ultrapassa os RS 202,2
bilhdes para todo o programa, conforme os seguintes dados:

] . Valor -

Manutenc¢ao/Restauragdo 27 Unidades da Federagdo 38,1 Publico
Restauragdo 24 * Publico
Adequacgdo 25 6,7 Publico
Duplicagdo 46 16,1 Publico
Construcdo 51 13,0 Publico
Pontes e Viadutos 17 3,5 Publico
Estudos e Projetos - Obras publicas e concessGes 110 0,9 Publico
Investimentos das concessoes existentes 24 50,8 Privado
Investimentos Previstos de Novas Concessdes 16 Q Privado
Aporte para Concessdes Nacional Publico

Fonte: Portal Novo PAC Casa Civil (2024)
“Recursos provenientes da rubrica de manutencdo

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

Portal Novo PAC - Rodovias

Coordenado pela Casa Civil da Presidéncia da Republica, as informagGes acerca do programa de
investimentos Novo PAC podem ser acessadas por meio de um portal interativo e dindmico. Nesse
sentido, os dados, relagdo de investimentos por Unidade da Federagdo e mapa das intervengdes no
modo rodovidrio estdo disponiveis no Eixo de Investimento <Transporte Eficiente e Sustentdvel>,
subeixo <Rodovias>:

RODOVIAS

)

202,2

investimento

“96,6-

2023 a 2026

105,7-

Pos 2026
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https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-sustentavel/rodovias
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NOVO PAC - Transporte rodoviario
(Empreendimentos rodovidrios)

Carteira de investimentos rodoviarios Novo PAC
Rodovias Publicas

56(*)
AC(06); AM(05); AP(06); PA(13); *
RO(11); RR(06); TO(09) 124(%)
AL(09); BA(29); CE(10);
MA(27); PB(09);PE(15);
PI(13); RN(08); SE(04)

38(*)
DF(02); GO(10);
Em relagdo aos investimentos MS(10); MT(16)
rodoviarios publicos, os
empreendimentos encontram-se
distribuidos em todas as Unidades

da Federagdo conforme o mapa

28(*)
ES(07); MG(17);
RJ(03); SP(01)

Em termos técnicos, o Ministério dos Transportes prestou todos os subsidios necessarios junto a
Casa Civil, 6rgdo responsavel pela estruturagdo e coordenagdo do Programa, para a definicdo da
carteira de projetos rodoviarios a constarem no Novo PAC. Neste processo, o Ministério participou,
de modo ativo, na definigdo dos investimentos rodoviarios publicos no portfélio de intervengdes no
subsistema rodoviario federal, priorizando os empreendimentos cujas maturidades dos projetos ja se
encontravam mais avangadas e robustas.

No ano de 2024, o Ministério seguiu monitorando os 300 empreendimentos rodovidrios publicos,
em numeros atuais, que contemplam o Programa Novo PAC e estdo divididos entre estudos,
projetos, planos e obras.

Ambiente Externo

Visdo Geral Organizacional e

Tais empreendimentos rodoviarios publicos estdo divididos conforme sua natureza, de modo que
aqueles ainda em fases preliminares e preparatdrias (estudos, projetos ou planos) correspondem a
um total de 110 empreendimentos (36,7% do total), enquanto aqueles que dizem respeito a obras
(isto é, em fase de intervengdes fisicas no territdrio) totalizam 190 empreendimentos (63,3% do
total).

Destes empreendimentos monitorados, em 2024, houve a conclusdo de 11 obras dentre
duplicagbes, adequacgdes, restauragdes e construcdes. A exemplo disso, cita-se as Obras de
Duplicacdo da BR-116/BA (Lote 06) e da BR-163/PR (Cascavel a Marechal Rondon) e restauracdes na
BR-135/Pl e BR-174/AM.

Quantos as tipologias de obras, por sua vez, os empreendimentos rodoviarios publicos do Novo PAC
abrangem intervenc¢des de adequacdo e/ou duplicagdo (71 empreendimentos), pavimentag¢do e/ou
construcdo (51 empreendimentos) além de intervengdes do tipo restauracdo e/ou manutencio (51
empreendimentos).

Estas categorias encontram-se expressas no infografico abaixo:

Empreendimentos Rodoviarios Publicos

=y

Estudos / Projetos / Planos

S 110

®

ﬂ\ Obras
1 . - |
I Adequacdo / Duplicacdo .

I 71 !

| Pavimentagédo / Construgdo !

i 51 1

; Restauragdo / Manutengédo |

+Obrasde Arte 17

Fonte: Portfélio de empreendimentos Novo PAC. Ministério dos Transportes (2024)

(*) Alguns empreendimento encontram-se situados em mais de uma Unidade da Federagdo, de modo que, nesses casos, foram contabilizados em todas as UFs em que
se encontram. Por conta disso, as somatdrias no dmbito de cada macrorregido e no total sdo distintas do valor total de empreendimentos rodovidrios publicos do Novo
PAC (302).

** Ha um empreendimento do PAC que é de ambito nacional, que é o Programa Nacional de Substituicdo de Pontes de Madeira - Pontes Semi-Permanentes, totalizando
assim 300 agdes.
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NOVO PAC - Transporte ferroviario

Investimentos para expansao do setor ferroviario

O Novo PAC vem retomando os investimentos em ferrovias incluidos no Eixo Transporte
Eficiente e Sustentdvel. O crescimento dessa modalidade de transporte, além de diversificar
a matriz logistica brasileira, reduz significativamente as emissdes de gases de efeito estufa.

Os investimentos no setor ferrovidrio com recursos publicos e privados superam
RS 91 bilhdes, conforme detalhamento na tabela a seguir:

. . Valor .
2

Adequagdo Pudblico
Construgdo 3 5,7 Publico
Investimentos em concessodes existentes 16 85,2 Privado
Planejamento, Estudos e Projetos 14 0,2 Publico

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Portal Novo PAC - Ferrovias

As informag0es sobre os investimentos do Novo PAC no modal ferroviario estdo disponiveis
no endereco: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/novopac/transporte-eficiente-e-
sustentavel/ferrovias .

FERROVIAS

91,3
investimento
+63,2° 28,1
2023 a 2026 Pos 2026
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NOVO PAC - Transporte ferroviario

Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste (FICO) - Trecho 1 - Mara Rosa/GO - Agua Boa/MT:
ConstrugéoeAdequagéo-Obra pL]blica A obra com extensdo de 363 Km estd sendo construida pela VALE, em forma de
contrapartida a prorrogacdo antecipada do contrato de concessdo da Estrada de Ferro
Vitéria a Minas - EFVM, situagdo definida como investimento cruzado. Em dezembro de
2024, o empreendimento completou 19% de execugdo, tendo sido aportados 2,37 bilhdes
Construgdo da Transnordestina de reais pe'a VALE.

Salgueiro-Suape

Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL) Trecho 2 - Caetité/BA - Barreiras/BA:
A construcdo com extensdo de 485 Km estd sendo conduzida pela INFRA S.A. segundo a
Acdo 124G, no ano de 2024 foram investidos cerca de RS 226 milhdes, incluindo
construcdo, supervisdo e outras acdes, como recursos para realizacdo de acordos com
povos tradicionais. Ao final do exercicio foram concluidos 68,3% do empreendimento, com
243 km de trilhos lancados.

Transnordestina trecho Salgueiro/PE - Suape/PE: Durante o ano de 2024 houve avancos no
processo de formalizacdo da devolugdo do trecho Salgueiro/PE - Suape/PE da Malha
Nordeste com 544 Km. A negociacdo contou com a participagdo da SNTF, da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT e do Departamento Nacional de Infraestrutura

Construgdo da Ferrovia de Integragdo
Oeste-Leste - FIOL 2

Adequacio de Linha Férrea de Transporte - DNIT. A INFRA S/A contratou estudos e tem a expectativa de iniciar obras
de Juiz de Fora - Viaduto no segundo semestre de 2025.
- — - Adequagdo de Linha Férrea Adequagdo no Perimetro Urbano de Barra Mansa e Construcdo do Patio Ferroviario EF -
onstrucdo da Ferrovia de Integracao i i i ~ . ~
o e o e de Juiz de Fora - Viaduto Roza Cabinda 105/RJ - extensdo de 6,24 Km: No ano de 2024 foram executados R$ 17,7 milhdes. A

terceira etapa, que contempla a constru¢do de um patio de manobras e servigos de

[ 0BRA arruamento e construgdo de anel viario, estd em andamento.
Adequacdo de Linha Férrea de Barra
. EM ACRO PREPARATORIA Mansa Adequa¢do da linha férrea em Juiz de Fora/MG, corredor 01 BH/JF/Barra do
:E'VI EXEC,UCAO Pirai/Sepetiba EF-040 - km 261 ao km 288: As intervencdes estdo concluidas e foi iniciada a
CONCLUIDO

prestacdo e contas final do convénio.

Fonte: novo PAC/Casa Civil
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Transito - Plano Nacional

’ Pnatrans
E

O Plano Nacional de Redugdo de Mortes e LesGes no Transito foi
amplamente disseminado em 2024, principalmente por meio das
acOes integradas, cujo carater educativo e a atuagdo sinérgica dos
6rgdos do SNT das esferas federal, estadual e municipal foram
aplicados em prol da seguranca viaria e da redugdo do numero de
sinistros com vitimas fatais.

Plano Nacional de Redugdo de Mortes e Lesdes no Transito (PNATRANS)

O Plano Nacional de Redugdo de Mortes e Lesdes no Transito (PNATRANS), aprovado pela Lei n®
13.614/2018 e regulamentado pela Resolugdo Contran n2 1.004/2023, tem como finalidade promover a
seguranca viaria no pais por meio do desenvolvimento de diretrizes estratégicas, implementadas através
de ag¢des cuidadosamente pensadas com o objetivo de reduzir as taxas de sinistralidade no transito. O
PNATRANS alinha-se com a meta da ONU para a Década de Agdo pela Seguranga no Transito, que
estabelece a redugdao minima de 50% do nimero de mortes no transito até 2030.

O balanco anual do PNATRANS mostra que em 2024 os 6rgdos e entidades do SNT demonstraram um
maior nivel de participagdo na execugdo do Plano. Esse avango é resultado da atuacdo da SENATRAN, que
coordenou agGes integradas e implementou um novo Sistema de Gestdo do PNATRANS, facilitando o
gerenciamento e monitoramento dos resultados.

A campanha Maio Amarelo se insere no contexto de eventos nacionais que visam a conscientizagdo sobre
o alto indice de mortes e feridos no transito. Em 2024 o slogan da campanha foi “PAZ NO TRANSITO
COMECA POR VOCE”: A campanha foi desenvolvida nas midias sociais, televisio e material grafico. No
total, a campanha teve o alcance de 21.755 visualizacoes.

Realizacdo de acdes integradas do PNATRANS nos estados de SC, SP, BA, DF, MG, PA e PR. Tais acGes
tratam do desenvolvimento e da coordenacdo de atividades operacionais de fiscalizagdo e de educagdo
para o transito, segundo a Agenda Permanente para integracdo de orgdos federais, estaduais e
municipais.

Ambiente Externo
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Semana Nacional de Transito: Foram desenvolvidas Campanhas de midia e material gréfico
disponibilizado para uso por todo o SNT e demais partes envolvidas. As pecas de divulgacdo da campanha
atingiram um total de 35.334 visualizacGes.

Campanha de midia “vote pelo transito” desenvolvida para escolha da mensagem educativa de 2025,
estabelecida na Resolugdo CONTRAN n? 1.014, de 14 de setembro de 2024, cujo tema definido foi
“Desacelere. Seu bem maior é a vida.”, o qual permeara todas as campanhas desenvolvidas em 2025.

Concurso Cultural Prémio Senatran; premiagdo de trabalhos académicos e iniciativas publicas e privadas
em seguranca do transito. Nesse ano foram entregues 23 prémios, no valor total de RS 85 mil, nos
seguintes temas: Gestdo da Seguranga no Transito, Vias Seguras, Seguranga Veicular, Educagdo para o
Transito e Atendimento as Vitimas.

Realizacdo da 32 Edicdo do Seminario Internacional de Seguranca no Transito, para disseminagdo entre
gestores e agentes de transito dos conceitos de Sistema Seguro e Visdo Zero, gestdo de velocidade,
mobilidade urbana e de boas praticas adotadas nos cendrios nacional e internacional
(https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transito/senatran/seminario-internacional-de-
seguranca-no-transito).

Rodovida: programa nacional que engloba o PNATRANS, realizado anualmente no periodo de final de ano,
férias e Carnaval por meio da PRF, e aplicado por todo o SNT que envolve cerca de 2 mil 6rgdos, com o
objetivo de intensificar a fiscalizagdo nas rodovias federais do pais e de reduzir os sinistros de transito. O
foco especifico da campanha de 2024 foi a gestdao da velocidade, que é considerada pelos especialistas
como um dos principais fatores de risco (https://www.gov.br/transportes/pt-
br/assuntos/transito/senatran/programa-rodovida-2024).

Consolidagdo do Programa MONITORA PNATRANS como mecanismo decisivo para monitorar os
resultados obtidos pelo Governo Federal e verificar a conformidade das obriga¢des assumidas pelos
orgdos. O Programa ndo sO realiza o monitoramento periddico dos resultados obtidos como ajuda a
intensificar esforcos pela reducdo de mortes e lesdes no transito (https://www.gov.br/transportes/pt-
br/assuntos/transito/pnatrans/balancopnatrans_2024.pdf).

Desenvolvimento e publicacdo de Painel interativo (B.l.) com o intuito de permitir o acompanhamento
das ag¢bes educativas desenvolvidas nacionalmente pelo SNT e demais 6rgdos ligados ao transito
(https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transito/senatran/semana-nacional-de-transito-2024).

Criagdo de novo Sistema de Gestdao do PNATRANS, com interface mais intuitiva para o gerenciamento e
acompanhamento dos resultados do Plano Nacional (https://pnatrans.transportes.gov.br/pnatrans/inicio).
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Sustentabilidade

O apoio, a gestdo e o acompanhamento das politicas, planos, programas e ac¢des referentes ao
atendimento as Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério dos Transportes é realizado pela
Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST) junto a todas as unidades do Ministério e entidades
vinculadas, incluindo o desenvolvimento de normativos, estruturagdo de projetos, realizagdo de
capacitagGes, propostas de aprimoramento dos procedimentos de licenciamento e regularizagdo
ambiental e gestdo dos assuntos afetos a tematica socioambiental, de mudanga do clima e
territorial.

1. Participacdao na COP29 em Baku, Azerbaijao:

A participagdo do Ministério dos Transportes
na COP 29, da Convengdo-Quadro das Nagles
Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC), se
destacou pela presenga estratégica em
negociacGes globais e eventos paralelos,
reforcando o compromisso do Brasil com a
descarbonizagdo do setor de transportes e a
adaptacdo a mudanca do clima. Na abertura da
conferéncia, o Ministério participou de
encontros bilaterais e do evento promovido
pela Confederagdo Nacional do Transporte
(CNT), no Consorcio Amazbnia Legal, que
debateu o papel da nova infraestrutura verde e
estratégias de enfrentamento de grandes
riscos climaticos no setor de transportes.

Durante a Tarde do Transporte e da Transi¢cdo Energética, no Pavilhdo Brasil, integrou as discussGes
sobre o papel do diesel verde e solugGes sustentdveis, reafirmando a importancia da eficiéncia
energética e da reducdo de emissOes no transporte. Além disso, representantes do Ministério
contribuiram em eventos como o painel da Coalizdo para Infraestrutura Resiliente a Desastres (CDRI),
que enfatizou a necessidade de integrar resiliéncia climatica em politicas publicas e investimentos, e
no evento paralelo sobre mobilidade urbana sustentavel, onde destacaram as contribui¢Ges do setor
de transportes para as NDC brasileiras. No Laboratorio de Implementagdo para Transporte de Carga,
promovido pela Parceria de Marrakech, compartilharam experiéncias nacionais sobre cadeias
logisticas resilientes e acOes de mitigacdo de emissGes. A atuagdo no evento consolidou o papel do
Ministério dos Transportes como um ator-chave na formulagdo de estratégias climaticas globais,
preparando o terreno para a COP 30, em Belém, onde o Brasil terd a oportunidade de aprofundar
discussGes sobre a sustentabilidade no setor de transportes.
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2. Publica¢do da Portaria n2 622/2024, do Ministério dos Transportes:

A Portaria n? 622/2024, do Ministério dos Transportes, determina que 1% da receita bruta dos
contratos de concessao rodovidria seja destinado ao desenvolvimento de infraestrutura sustentavel,
abrangendo a gestdo de residuos, conservacdao da fauna e flora, uso de energias renovaveis,
adaptacdo a eventos climaticos extremos e fortalecimento da relagdo com comunidades afetadas,
com a obrigatoriedade de inclusdo dessa alocagdo nos novos contratos, a realizacdo de estudos pela
ANTT para identificar areas vulneraveis e a aprovag¢ao do impacto tarifario dos investimentos pelo
Ministério.
Mais de 2,3 mil formados nos trés cursos online oferecidos na plataforma ENAP:

* Licenciamento Ambiental Federal de Infraestruturas de Transportes;

* Resiliéncia Climatica na Infraestrutura de Transportes;

* Curso: Mudancga do Clima e Gestdo de Risco Climatico: Conceitos Fundamentais.

https://emnumeros.escolavirtual.gov.br/indicadores/ 0

3. Seminario socioambiental em infraestrutura de transportes: VIA VIVA 2024.

Em 2024, o férum promovido pelo Ministério dos Transportes debateu o tema do “Licenciamento
Ambiental: retomando Didlogos”. O evento hibrido ocorreu na sede do Ministério dos Transportes,
em Brasilia e foi transmitido pelo canal do Ministério pelo Youtube.

Link: https://www.youtube.com/live/9yUEVN6rAk8

4. Parceria com o Instituto de Arquitetura e Urbanismo da Universidade de Sao Paulo (USP) e
Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduagdo e Pesquisa de Engenharia-COPPE da Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ):

Com o objetivo de refletir sobre o impacto que as mudangas climaticas decorrem nas infraestruturas
de transportes, o Ministério dos Transportes em parceria com o Instituto de Arquitetura e
Urbanismo da Universidade de S3o Paulo (IAU/USP), promoveram a disciplina “Infraestrutura de
Transportes e Resiliéncia Climatica" da Pés-Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo da USP.

Visando promover a troca de conhecimentos e experiéncias essenciais para o planejamento do setor
de transportes de forma sustentdvel e de baixo carbono, o Ministério dos Transportes formalizou um
Acordo de Cooperacgdo Técnica com o Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacgdo e Pesquisa de
Engenharia (COPPE) da Universidade Federal do Rio de Janeiro, destacando a importancia de integrar
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Sustentabilidade

5. Participa¢do da primeira Semana da Sustentabilidade da Assembleia Geral da ONU

O Ministério dos Transportes participou da
primeira Semana de Sustentabilidade da
Assembleia Geral da ONU, realizada em Nova
lorque de 17 a 19 de abril de 2024. O MT se
destacou ao discursar em painéis de alto nivel,
abordando a conectividade intermodal e as
melhores  praticas para infraestrutura
sustentavel. A presenca do MT contribuiu para
promover a expertise brasileira em transporte
sustentavel, fortalecer rela¢Ges internacionais
e explorar parcerias estratégicas para projetos
futuros. A participacdo reafirmou o
compromisso do Brasil com as metas da
Agenda 2030 da ONU, ampliando o
reconhecimento internacional do pais nesse
setor.

6. Sétima Reunido do Forum dos Paises da América Latina e Caribe sobre o Desenvolvimento
Sustentavel

O Ministério dos Transportes, participou da Sétima Reunido do Foro, realizada na sede da CEPAL, em
Santiago do Chile. A delegacdo brasileira participou das discussdes, abordando temas como
erradicacdo da pobreza, acdo climatica e inclusdo social, além de promover a troca de experiéncias e
melhores praticas. A participagdo do MT foi crucial para incorporar perspectivas do setor de
transportes nas deliberagdes, destacando desafios e solugBes relacionadas a sustentabilidade na
infraestrutura de transportes terrestres.

7. Férum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentavel (HLPF) 2024

A participagdo do Ministério dos Transportes (MT) no Férum, realizado na sede das Nag¢des Unidas
em Nova York, teve como foco a revisdao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS)
relacionados a infraestrutura de transportes, com énfase na resiliéncia a mudanga do clima. Os
representantes do MT propuseram a inclusdo de um indicador para medir o percentual de
infraestrutura de transporte resiliente a eventos climaticos extremos, destacando a importancia de
monitorar as politicas nacionais com os padrdes globais de sustentabilidade. Durante o evento,
foram realizadas trocas de boas praticas com outros paises, fortalecendo a cooperagdo internacional
e proporcionou insights valiosos para a formulagdo de politicas publicas mais robustas e inclusivas
para o setor.
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8. Plano Clima

O Ministério dos Transportes coordena a elaboracdo setorial das estratégias de adaptacdo e
mitigacdo no ambito do Plano Clima Brasileiro, que sera o principal guia para as politicas climaticas
do pais até 2035. A Estratégia Setorial de Adaptagdo abrange quatro subsetores principais: aviagdo
civil, transporte maritimo e aquaviario, ferroviario e rodoviario. Cada subsetor contém medidas
especificas, como modernizagdo de infraestruturas, reforco de sistemas de adaptacdo e adogdo de
tecnologias avangadas para enfrentar os impactos da mudanga do clima, como chuvas intensas, calor
extremo e elevacdo do nivel do mar.

Simultaneamente, a Estratégia Setorial de Mitigacdo prioriza agbes como o desenvolvimento
tecnoldgico para eletromobilidade, o uso de combustiveis sustentaveis de baixa intensidade de
carbono e a promoc¢do de uma infraestrutura logistica com menor emissdo de carbono. Essas
iniciativas buscam alinhar o setor de transportes aos compromissos reforcados pelo Brasil no Acordo
de Paris, incluindo a transi¢cdo para uma economia de baixo carbono e a neutralidade climatica.

O trabalho setorial, coordenado pelo Ministério reflete um esfor¢co integrado para reduzir as
emissGes e aumentar a resiliéncia do setor de transportes, contribuindo de forma significativa para
as metas climaticas nacionais e garantindo maior sustentabilidade e eficiéncia nas operacbes de
transporte.

9. Eixo Sustentabilidade do Planejamento Estratégico 2024 a 2027 do Ministério dos Transportes

O Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes estabelece o Eixo especifico de
Sustentabilidade, destacando-se o Objetivo 5: Assegurar a sustentabilidade como parte no processo
de planejamento e governanca da rede de transportes terrestres com foco em resiliéncia, mitigacdo
dos riscos climaticos e atendimento a metas globais, conforme Portaria n2 737, de 2 de agosto de
2024,

10. Parceria estabelecida entre o Ministério dos Transportes e a Coalition for Disaster Resilient
Infrastructure (CDRI)

Ministério dos Transportes é delegado do Brasil para a América Latina e Caribe da Coalition for
Disaster Resilient Infrastructure (CDRI) desde 2021 e pretende fortalecer a participagdo do pais nas
atividades da instituicdo. A CDRI é uma parceria entre governos nacionais, agéncias e programas da
ONU, bancos multilaterais de desenvolvimento e mecanismos de financiamento, o setor privado e
instituicdes de conhecimento que visa promover a resiliéncia de sistemas de infraestruturas novos e
existentes ao clima e riscos de desastres em apoio ao desenvolvimento sustentavel.
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11. Acordo Judicial referente a3 BR-381/MG Reassentamento e Compensagcdes Financeiras de
ocupantes socioeconomicamente vulnerdveis

O acordo judicial referente a BR-381/MG, que abrange a &area entre Caeté e Governador Valadares, foi
celebrado entre o Ministério Publico Federal, a Defensoria Publica da Unido e o DNIT. Este acordo tem como
objetivo a implementagdo do Programa de Reassentamento e Compensagdes Financeiras, destinado a proteger
os direitos dos ocupantes socioeconomicamente vulneraveis que residem na faixa de dominio da rodovia, que
devera ser assumido pela nova concessionaria.

12. Portaria MT n2 485, de 16 de maio de 2024

Publicada a Portaria que dispde sobre as diretrizes para a participagdo social no planejamento e execugdo de
obras de infraestrutura de transportes terrestres, garantindo a inclusdo e a transparéncia nos processos
decisdrios do Ministério dos Transportes.

13. Portaria Interministerial n2 3, de 17 de julho de 2024

A portaria institui o Comité de Infraestrutura Sustentavel em Transportes Terrestres, Portos e Aeroportos
(COSUST), no ambito dos Ministérios dos Transportes (MT) e de Portos e Aeroportos (MPOR), com o objetivo
promover agles articuladas de sustentabilidade em infraestrutura de transportes terrestres, transito,
aquavidria, portuaria e aeroportuaria, além de aprovar, monitorar e implementar as Diretrizes Interministeriais
de Sustentabilidade. O Comité aborda temas como infraestrutura sustentavel e resiliente, licenciamento
ambiental, gestdo de programas compensatérios, mudanga do clima, inclusdo social, territorialidade e outros.

14. Portaria 689 de 17 de julho de 2024

A portaria, disciplina requisitos e procedimentos para enquadramento e acompanhamento de projetos de
investimento prioritarios no setor de infraestrutura de transportes rodoviario e ferroviario para fins de emissdo
de debéntures incentivadas e de debéntures de infraestrutura. Devendo prever medidas de mitigacdo de
emissOes, transicdo energética, resiliéncia climatica e gestdo dos impactos sobre povos e comunidades afetadas.

15. Taxonomia Sustentavel Brasileira

A Taxonomia Sustentavel Brasileira, atualmente em processo de finalizagdo, é um instrumento estratégico
coordenado pelo Ministério da Fazenda. O MT coordena a taxonomia para o setor, cujo objetivo é alinhar
investimentos e financiamentos a atividades econdmicas com impactos positivos no meio ambiente, no clima e
na sociedade. Essa iniciativa abrange critérios para tecnologias sustentaveis, como a eletrificagdo de frotas, o
uso de combustiveis alternativos (hidrogénio verde e biocombustiveis), retrofit de veiculos e embarcagdes,
além de infraestrutura resiliente, critérios de descarbonizagdo, economia circular e eficiéncia energética. Para
garantir sua efetividade, a taxonomia estabelece salvaguardas que incluem direitos trabalhistas, protecdo da
biodiversidade, gerenciamento de residuos e polui¢do, e a promogdo da inclusdo social. Além disso, orienta-se
pela transparéncia e integridade na produgdo de informagdes sobre fluxos financeiros, garantindo a
compatibilidade com metas climaticas e o cumprimento de padrGes ambientais e sociais, fundamentais para
fomentar uma economia inclusiva, produtiva e regenerativa, especialmente no contexto do Plano Setorial de
Transportes.

Visdo Geral Organizacional e
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16. Resolugdo n2 3, de 11 de setembro de 2024 do Comité de Governanga do Planejamento
Integrado de Transportes - CGPIT

A Resolugdo incorpora o compromisso com a sustentabilidade no Planejamento Integrado de Transportes (PIT)
ao estabelecer principios de responsabilidade socioambiental, integrando aspectos econOmicos, sociais,
ambientais e climaticos nos planos e estratégias do setor. Destaca-se a promogdo de praticas sustentdveis, o
mapeamento e mitigacdo de riscos ambientais, e o estimulo a inclusdo e diversidade. A governanca do PIT prevé
transparéncia e participagdo social, com plataformas de dados abertas e controle social, além de mecanismos
para monitorar a eficacia das agGes sustentdveis e fortalecer o didlogo com a sociedade e o setor privado,
garantindo que as estratégias sejam alcangadas de forma ética e eficiente.

Licenciamento Ambiental

17. Conclusdo das atividades do Grupo de trabalho da BR-319/AM/RO

Em margo, foi publicado o relatdrio conclusivo referente a otimizagdo da infraestrutura
da rodovia BR 319/AM, considerando os impactos socioambientais, a seguranca viaria
e medidas de adaptagdo a Mudanga do Clima. O relatério apontou caminhos e
diretrizes para cumprimento do licenciamento ambiental junto ao IBAMA, articulando RELATORIO DO

L ~ . GRUPO DE TRABALHO
uma rede estratégica de agOes entre diversos entes do Governo Federal_com a DA BR-319
proposta de estabelecimento de Governaca ambiental e fundidria para area de

influéncia da rodovia.

18. Conclusao das atividades do Grupo de Trabalho da EF-170 (Ferrogrdo) I)

O grupo de trabalho foi instituido mediante portaria do
Ministério dos Transportes n2 994 de 17 de outubro de 2023
para garantir a participacdo ativa da sociedade. O GT teve
duragdo de 180 dias e foi prorrogado por igual periodo.

Durante sua vigéncia, foram recebidas contribui¢des da
Sociedade Civil para atualizagdo do Estudo De Viabilidade
Técnica, EconOmica e Ambiental - EVTEA da Ferrogrdo.

Além disso foram realizadas 3 reuniGes com os participantes
do GT e convidados e um Semindrio Técnico Ambiental com
duragdo de 2 dias em Santarém/PA, com a participagdo de
liderangas locais, Universidades, Organizagdes Nao
Governamentais, 6rgdos publicos, representantes dos Povos
Indigenas e Comunidades Quilombolas, a fim de ampliar a
participagdo da sociedade a respeito dos temas discutidos no
GT.
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19. Reunides com representagoes regionais, liderancgas indigenas, Organizag6es sociais e
Comunidade Quilombolas

O Ministério dos Transportes, por meio da Subsecretaria de Sustentabilidade, participou de diversas
pautas de licenciamento ambiental e questdes socioambientais. Em destaque, foram realizadas
reuniGes com o Observatério do Clima, Federagdo das Comunidades e Organizagbes Indigenas do
Médio Purus, encontro com representantes da organizagdo dos Povos Indigenas do Alto Madeira e
Associagdo do Povo Indigena Juma para discussdo do planejamento da rodovia BR-319/AM.

Visando a negociagdo para conciliagdo sobre o Programa Basico Ambiental Indigena da BR 230/PA
foram realizadas reunides com as comunidades das Terras Indigenas Araras, Laranjal, Cachoeira Seca,
Xipaya, Kujubim e Kuruaya, Kayapo e Kararad.

20. Participagdo na discussido da Proposta de Revisdo do Decreto n? 8.437/2015

Esse decreto regulamenta o disposto no art. 7 2, caput, inciso XIV, alinea “h”, e paragrafo Unico, da
Lei Complementar n? 140, de 8 de dezembro de 2011, para estabelecer as tipologias de
empreendimentos e atividades cujo licenciamento ambiental sera de competéncia da Unido.

Além da participagdo nas reunides realizadas na Casa Civil, a equipe da Coordenagdo de
Licenciamento Ambiental e Assuntos Territoriais - CGLA elaborou proposta para revisdao das
disposi¢cdes do Decreto, possibilitando que a implantagdo, pavimentagcao e ampliagdo de capacidade
em rodovias com extensao igual ou superior a duzentos quilémetros; a regularizagdo ambiental de
rodovias pavimentadas, e autoriza¢gdes ferroviarias sejam licenciadas perante o 6rgdo ambiental
estadual, o que pode promover maior agilidade no processo de obtencdo de licenga.

Ambiente Externo
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21. Celebragao de Acordo para regularizacao de terras quilombolas e constru¢ao da FIOL-2

Apds diversas tratativas, foi assinado acordo que possibilitara o prosseguimento das obras envolvendo
a Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (conhecida como FIOL 2) e a titulagdo de terras quilombolas
impactadas pelo empreendimento, com a destinacdo de RS 105 milhdes ao Instituto Nacional de
Colonizagdo e Reforma Agraria (Incra).

O Acordo atende a uma demanda histérica das comunidades quilombolas, que agora terdo seus
territdrios protegidos das pressdes fundidrias decorrentes da instalagdo do empreendimento e libera
17 km de novas frentes de obras que estavam blogqueadas hd mais de 10 anos, destravando o
desenvolvimento da ferrovia e impulsionando sua relevancia logistica.

22. Manifestag¢Oes Técnicas - Coordenacdo Geral de Licenciamento Ambiental e Assuntos Territoriais

No ano 2024 foram emitidas 71 manifestacOes técnicas no SEl, sendo elas 46 Notas Técnicas e 25
Notas Informativas. Em sua maior proporg¢do referem-se a Processos Judiciais, onde a SUST subsidia
tecnicamente a COTA-MT afins de resposta a AGU, Ministério Publico, Supremo Tribunal Federal - STF,
entre outros. Outro tema de relevancia, refere-se a demanda do Congresso Nacional, como propostas
lei, informagdes sobre licenciamento ambiental e desenvolvimento das atividades de determinados
Grupo de Trabalho.

Ressalta-se ainda as manifestagGes das criagGes ou atualizagdes de Projetos de Lei, Portarias e
Decretos, assim como a analise de criagdo de Unidades de Conservagdo com envolvimento as rodovias
e ferrovias federais.

Analise técnica (nota técnica e informativa - SEl) -
classificacao por assunto

Manifestagao Técnica - Criagdo de Unidade de...
Analise Técnica - Suporte outros Ministérios
Manifestag¢do Técnica - PL/Decretos/Portarias
Analise Técnica - AutorizagOes Ferroviarias
Analise Técnica - Demanda Ministerial
Assuntos Parlamentares - Congresso Nacional
Processos Judiciais - COTA/AGU/MPF/STF/Outros

o
v
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25. Principais atividades relacionadas a parte de licenciamento ambiental realizadas pela SUST -

23. SIGESA - Sistema de Gest3o de Licenciamento Ambiental Acompanhamento de Empreendimentos Rodoviarios e Ferroviarios

Durante todo ano de 2024, foi mobilizada uma equipe para promover a atualizagdo do SIGESA. Desta Reunifes realizadas 2024 - Relagéo por empreendimento
forma, estdo sendo feitas reunides periddicas entre a Coordenagdo de Licenciamento Ambiental e

Assuntos Territoriais e a equipe da Tecnologia da Informagdo do Ministério dos Transportes. ang:frr ) 3z
a2l [ |
A previsdo da conclusdo dessa atualizagdo é julho de 2025. O objetivo é otimizar o sistema e integrar FICO s 5

FEMEDD o 5

novas fungBes, como a conexdao com o Monitor Integrado de Dados Socioambientais (MIDAS), que ERZSLMG mmm 2
permitird um acompanhamento mais eficiente do licenciamento ambiental em rodovias e ferrovias. ER156/AP o 3
ER138/MT e 7
24. Participagdo em vistorias técnicas ER101 m=m 2
ER3INF o 3
No decorrer do ano, a equipe da Coordenagdo Geral de Licenciamento Ambiental - CGLA fez vistoria ERI35F o 3
na BR 319/AM durante a vigéncia do Grupo de Trabalho da BR 319, na Transnordestina, percorrendo Questbes Quilbmbolas  S— 5
o trecho de Salgueiro a Suape e nas obras da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste — FICO, visando o E;Z’;:‘F_: —_ n
acompanhamento de medidas socioambientais pertinentes do licenciamento ambiental. ER135F m 1

ER135M5E o i
ER133/8s mm 1
ERZ30 D 5
ERZ222/CE mmm 2
ERATIVEC mm 1
TRAMSMORDESTIMA o 5
FIOLZ o
BER3JAERS m 1
ER 135/M4 20
ERATE/FR m 1

1. Construgdo da BR-135/MG - subtrecho Manga/MG - S3o Jodo das Missdes/MG -Itacarambi/MG:
ApOs a realizagdo de quatro reunides e tratativas com os 6rgdos intervenientes, foi emitida a Licenga
de Instalagdo n2 1501 /2024, referente as obras de manutengdo e implantagdo da BR-135/MG, com
extensdo total de 20,5 km.

2. Duplicacdo da BR 135/MA - A CGLA organizou vinte reunides visando a retomada do didlogo com
as comunidades quilombolas sobre o projeto de duplicagdo. A reunido com a participacdo das
comunidades sobre a discussdo do Plano de Consulta e apresentacdo do empreendimento estd
prevista para 9 de janeiro de 2025.
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Sustentabilidade

26. Construcio da Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste - FICO - Trecho 1 - Mara Rosa (GO)-Agua
Boa (MT)

Durante o ano, foram realizadas 5 reunides técnicas com o objetivo de emissdo da retificacdo da
Licenca de Instalacdo, cuja publicagcdo ocorreu em 30 de dezembro de 2024.

27. Ponte de Penedo /AL - BR 349/SE/AL

A CGLA acompanhou o DNIT em diversas tratativas das etapas do licenciamento ambiental,
considerando a importancia historica e patrimonial de Penedo, foram realizadas 5 reunides técnicas
para viabilizar a entrega de relatérios de arqueologia para o Instituto do Patriménio Historico e
Artistico Nacional - IPHAN que se manifestou favoravelmente ao IBAMA a anuéncia da Licenga
Prévia, de Instalagdo para o trecho "Ponte sobre o Rio Sao Francisco".

28. Construgdo da BR-158/MT (Contorno Leste) - Lote A e Lote B 101,43 km

Foram realizadas 7 reunides de acompanhamento e monitoramento do empreendimento visando a
obtenc¢do da Licenc¢a de Instalagdo do trecho leste. O empreendimento encontra-se em fase final
para emissdo da licenga.

29. Reunioes da Casa Civil

A Subsecretaria de Sustentabilidade participou de dez reunides na Casa Civil para acompanhamento
do Licenciamento do Novo PAC e de empreendimentos rodovidrios e ferroviarios. Além disso,
participou de 46 reunides técnicas com objetivo de discutir a estratégia para otimizagdo do
licenciamento ambiental, com os 6rgdos intervenientes do licenciamento ambiental, com o lbama,
com concessionarias e com outros 6rgdos de governo.

30. Reunides da Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario - SNTF

Foram realizadas 32 reunides em conjunto com SNTF e INFRA S.A para acompanhamento das obras
das Ferrovias FICO, FIOL e Transnordestina (Salgueiro-Suape), para monitoramento das atividades
previstas do processo de licenciamento ambiental, visando articulacgdo de medidas para
destravamento de determinados trechos com exigéncias de medidas ambientais e andamento
concomitante das frentes de trabalho.

MiDAS Empreendimentos

DADOS SOCIOAMBIENTAIS colomBIA

Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

31. MIDAS: Monitoramento do licenciamento ambiental dos empreendimentos do Ministério dos
Transportes através do Monitor Integrado de Dados Socioambientais - MIDAS

Foi realizado aprimoramento da plataforma de monitoramento do licenciamento ambiental dos
empreendimentos do Ministério dos Transportes - MIDAS, o que permite o entendimento das
situagOes de criticidade e atuacdo estratégica para melhor resolug¢do de conflitos socioambientais,
visando aprimorar a resposta ao 6rgdo ambiental e eficiéncia no processo de licenciamento
ambiental.

Ao todo sdo 344 empreendimentos rodoviarios e ferroviarios cadastrados no MIDAS.

Bogotss = Status de Licencas Ambientais
ogot
MONITOR INTEGRADO DE i) W Aprovado W Atengio W Preocupane Em andlise

. 344

Criticidade Sust

DNIT / I
73 21% W
do Total > "
INFRA SA Nio ha problemas grano
ANTT 2 Soagngui -

16%
IBAMA 54l

do Total
Ocorréncias Leves/Moderadas

FUNAI & P » O o N
R & & &

INCRA 1%

do Total

IPHAN

Ocorréncias Graves
Giticidade Sust  Empreendedor  Empreendimento  TipoObra  UF intervencao  Orgio Licenciador Data Inicio Data Condlusio

ANM Empreendedor L] h
MIN. SAUDE

ICMBIO

PALMARES
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Visdo Geral Organizacional e
Ambiente Externo

Resposta rapida a crise: Atuacao do MT nas enchentes do Rio Grande do Sul em 2024

O Rio Grande do Sul, vivenciou umas das maiores emergéncias climaticas do
Brasil em 2024, que afetou significativamente a malha rodovidria do estado.
As fortes chuvas causaram danos a infraestrutura, a agricultura e a populagédo
local, gerando perdas humanas e econGmicas consideraveis.

O Ministério dos Transportes por meio do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT, atuou de forma
incisiva para recuperar a trafegabilidade de forma rapida e eficiente. Para isso, foi implementada uma rotina de
acompanhamento didrio das ocorréncias e agGes efetuadas.

Rodovias

Nidmero de
atendidas Ocorréncias
BR-386 60
BR-116
BR-290
BR-470
BR-158
BR-153
BR-448
BR-101
BR-392
BR-287

Total Geral

No total, foram 144 trechos de bloqueio rodoviario com sua infraestrutura impactada, sendo 74 em rodovias
concedidas e 70 em rodovias publicas. A rodovia mais impactada foi a BR-386, com 60 pontos de bloqueio,
seguido da BR-116 com 32. Dos 42 municipios que sofreram com bloqueios rodovidrios, os municipios de

Marques de Souza e Pouso Novo foram os mais afetados, com 15 pontos de bloqueio, seguidos de Porto Alegre,
com um total de 10 pontos.

i

Em relagdo as rodovias concedidas, a concessionaria mais impactada foi a Via Sul, administradora de
trechos das BR-101, BR-290, BR-386 e BR-448, no Rio Grande do Sul, com um total de 72 pontos de
bloqueios, sendo 59 apenas na BR-386, a mais impactada. Embora todos os pontos ja estejam
liberados total ou parcialmente para o trafego, ainda existem 7 obras estruturantes em execugdo pela
concessiondria, com previsdo de finalizagdo do ultimo trecho até julho/2025.

Dentre as principais entregas, destacam-se:
= Reestabelecimento de trafego: 140 pontos - servicos emergenciais
= Reconstrugdo Ponte Cai na BR-116/RS - 180m: concluida em dez/24

= Caminhos emergenciais: construcdo de rotas para acesso de ajuda humanitaria e
abertura de vias para resgate

= Mobilizagdo de equipe: 600 colaboradores/servidores.

Por parte da concessionaria Via Sul, as principais entregas foram:

= Recuperagdo de danos na estrutura do pavimento da BR-386

= Recuperacgdo da Ponte Seca (Varzea Taquari), km 349+050, em Lajeado
= Recuperagdo da Praca de Pedagio P4, no km 426+000

GOVERNO FEDERAL
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@Gestéo de Riscos e Controles Internos

A gestdo de riscos e controles internos no Ministério dos Transportes (MT) é conduzida de forma estratégica, com o
objetivo de fortalecer a governanga, promover a integridade e assegurar a eficiéncia na entrega de resultados a
sociedade.

Baseando-se nas melhores praticas internacionais, o MT adotou os principios do Modelo das Trés Linhas do Instituto
de Auditores Internos (IlA), que organiza as fungGes de governanga, gestdo e auditoria interna, garantindo uma
estrutura robusta e alinhada aos objetivos institucionais.

Estruturagdo da Gestao de Riscos

0O modelo de gestdo de riscos do MT esta estruturado para promover um ambiente organizacional resiliente e ético,
com destaque para:

v Governanga Eficiente: a atuacdo do Comité de Gestdo de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade (CRTCI)
assegura o alinhamento das decisOes estratégicas com a mitigagdo de riscos criticos.

v" Mapeamento de Riscos: inicio da identifica¢gdo de riscos associados a trés processos estratégicos, com a defini¢cdo
de agGes mitigadoras e mecanismos de monitoramento continuo.

Gestdo de Riscos a Integridade

A integridade é um pilar estratégico da gestdo de riscos do MT, com iniciativas voltadas para:

Prevencgdo e Conformidade:

v Regulamentac3o de préticas de prevengdo ao nepotismo pela Portaria MT n2 851/2024.

v’ Estabelecimento de procedimentos para tratamento de conflitos de interesse pela Portaria MT n2 1.009/2024.

v’ Fortalecimento da Rede de Integridade: a Rede de Integridade e Transparéncia dos Transportes, instituida pela
Portaria MT n? 1.168/2023, promove a troca de boas praticas e articulagdo entre as entidades vinculadas ao
Ministério e o setor privado.

v Promocio da Etica no Setor Privado: incentivo a adesdo de associagdes do setor de transportes ao Pacto Brasil
pela Integridade Empresarial, da CGU, fomentando uma cultura ética nas parcerias publico-privadas.

Controles Internos

Os controles internos desempenham um papel fundamental para assegurar a conformidade, eficiéncia e
transparéncia das operagbes do Ministério, com iniciativas como:

v Acompanhamento de Recomendacdes do Orgdos de Controle e Defesa do Estado, monitoramento continuo das
deliberagdes da CGU e do TCU, garantindo respostas tempestivas e alinhamento as melhores praticas.

v’ Supervisdo Eficiente: reforco da atuacio da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI), que integra a segunda
linha de defesa do Modelo das Trés Linhas, monitorando a conformidade e apoiando a gestdo de riscos.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Resultados e Impactos

As iniciativas implementadas em 2024 resultaram em:

v
v

Fortalecimento da confianga institucional, por meio de agGes robustas de controle e prevengdo de desvios.

Melhoria na articulagdo interna e externa, assegurando maior integracdo entre as areas do Ministério e as
entidades vinculadas.

Promogdo de boas praticas éticas e gerenciais, com impacto positivo na transparéncia e na credibilidade
institucional.
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@Principais iniciativas e acOes de controle adotadas

Em 2024, o Ministério dos Transportes (MT) implementou medidas estratégicas para fortalecer a
governanga, a integridade e a transparéncia, contribuindo para mitigar riscos institucionais e reforgar
a eficiéncia administrativa. Essas iniciativas refletem o compromisso com a geragao de valor publico
e o atendimento as demandas da sociedade.

Dentre as agdes realizadas, destacam-se as publica¢des das seguintes portarias que estabeleceram
marcos normativos e estruturantes para a gestdo do Ministério:

Portarias

n? 1.166/2023, institui a Politica de
Governanga, orientando os principios e
diretrizes para uma gestdo estratégica e
transparente;

n? 1.167/2023, cria o Programa de
Integridade, com foco na prevengdo de
desvios éticos, combate a corrupgdo e
promogao de valor publico;

n2 1.168/2023, formaliza a Rede de
Integridade e Transparéncia dos Transportes,
promovendo a articulagdo com entidades
vinculadas;

iv. n21.169/2023 e n® 1.170/2023,

regulamentam a criagdo e composicao da
Comiss3o de Etica, instancia essencial para a
promogao de condutas éticas no servigo
publico;

V.

Vi.

Vi

n 58/2024, regulamenta a Politica de
Transparéncia e Acesso a Informagdo, com
diretrizes para transparéncia ativa, passiva e
abertura de dados;

ne 525/2024, aprova o Plano de Integridade
2024-2027, priorizando a¢des voltadas a
prevencgao de riscos éticos e a promogdo de
uma cultura organizacional integra; e

.n2 851/2024 e n? 1.009/2024, regulamentam,

respectivamente, medidas para prevenir o
nepotismo e procedimentos para tratar
conflitos de interesse.

Além disso, o Plano de Integridade do Ministério, que sera atualizado para sua 32 versdo, consolida
metas e acOes voltadas para a prevencdo de desvios éticos e o fortalecimento da cultura
organizacional de integridade. A nova versdo assegura revisoes periddicas e ajustes alinhados as
necessidades institucionais.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Agles de Controle Adotadas

O MT realizou importantes agdes para aprimorar os controles internos e promover maior eficiéncia e
integridade na administragdo publica.

As principais medidas incluiram:
.

R - R

iii. regulamentagdo de préticas éticas,
publicagdo de normativos que disciplinam
medidas de prevengao ao nepotismo e
tratamento de conflitos de interesse,
promovendo a integridade nos processos
internos;

monitoramento de deliberagdes,
acompanhamento continuo das
recomendagdes e determinag¢des emitidas
por érgaos de controle, como CGU e TCU,
com implementagdo de agdes corretivas
para mitigacao de vulnerabilidades;

transparéncia no controle, fortalecimento
do sistema e-Agendas para gerenciamento
de agendas publicas e hospitalidades,

assegurando maior controle e visibilidade.

supervisdo da conformidade, fortalecimento iv.
das diretrizes de conformidade em
processos administrativos criticos;

Essas agdes consolidaram os esfor¢os do Ministério na construgao de uma estrutura
administrativa mais robusta e alinhada as melhores praticas de governanca.

s T
Resultados

As agoes de 2024 resultaram em avangos como:
i. Governancga refor¢ada, instancias estratégicas como o CMG e o CRTCI
melhoraram a tomada de decisdes e o alinhamento institucional;

ii. Transparéncia ampliada, a regulamentacdo da Politica de Transparéncia
facilitou o acesso as informagées;

iii. Fortalecimento da integridade, o Programa de Integridade e as normas contra

nepotismo e conflitos de interesse consolidaram a cultura ética no Ministério;

s e AL 3 b
iv. Integragdo interinstitucional, a Rede de Integridade promoveu boas

praticas e otimizou recursos em parceria com entidades vinculadas.
B
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@Perspectivas para a governanca, gestdao de riscos e controles internos

Em 2024, o Ministério dos Transportes (MT) consolidou
avancos importantes na infraestrutura nacional e na gestao
administrativa. Obras de duplicagdo e reconstrucdo de
rodovias, novos acessos e muitos de leildes para
modernizacdo fortaleceram a capacidade logistica e
reduziram acidentes. O ano também foi marcado por
iniciativas voltadas a transparéncia e ética, promovendo um
ambiente organizacional mais integro.

Para 2025, o Ministério enfrenta desafios significativos,
incluindo a ampliagdo da seguranga no transito, a
modernizacdo do sistema de transportes, a consolida¢do
das praticas de governangca e a ampliacdo da integridade
institucional. Nesse contexto, as perspectivas incluem:

Fortalecimento da Governanga e Gestao de Riscos:

Consolidacdo das Instancias de Governangca: manter e
fortalecer o funcionamento dos Comités e da Rede de
Integridade e Transparéncia dos Transportes, promovendo
alinhamento estratégico e decisdes fundamentadas.

Expansdo do Alcance da Gestdo de Riscos: ampliar o
mapeamento e o monitoramento de processos criticos,
colocando em prética a politica de gestdo de riscos e
disseminando boas praticas nas dreas estratégicas e
operacionais.

Automatizacdo dos Controles Internos: implementar
ferramentas tecnoldgicas para aumentar a eficiéncia e
agilidade nos processos de controle interno e acesso a
informacao.

Promogao da Integridade e Etica:

Atualizagdo e Monitoramento do Programa de Integridade:
revisar o Plano de Integridade 2024-2027, com o
desenvolvimento de cartilhas temdticas e campanhas
educativas.

Capacitacdo em Etica e Integridade: realizar treinamentos
continuos para fortalecer os valores institucionais e
fomentar a cultura ética no ambiente organizacional.

Conscientizacdo sobre o Cddigo de Conduta Etica:
consolidar acdes de sensibilizacdo voltadas a servidores e
colaboradores, promovendo o cumprimento das
orientagOes éticas.

Fomento a Transparéncia e Colaboragao Interinstitucional:

Supervisdao da Transparéncia Ativa e Passiva: garantir o
cumprimento das demandas legais, promovendo maior
acesso a informagdo publica e fortalecendo o controle
social.

Execucdo do Plano de Dados Abertos 2024-2026: promover
acessibilidade as informagbGes publicas, integrando
transparéncia as estratégias de governanca e gestdo de
riscos.

Fortalecimento da Colaboracgao Interinstitucional:
consolidar a atuacdo integrada da Rede de Integridade e
Transparéncia dos Transportes, aprimorando a integragdo
com entidades vinculadas e érgdos de controle.

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Capacitacao e Desenvolvimento:

Treinamentos Estratégicos: ampliar a formacgdo de
servidores em temas como governanca, gestdo de riscos,
ética, transparéncia e integridade.

Cultura de Melhoria Continua: estimular a adog¢do de boas
praticas organizacionais e o desenvolvimento de
competéncias essenciais para a gestdo publica.

Com essas iniciativas, o Ministério dos Transportes
reafirma seu compromisso com uma gestdo publica
integra, eficiente e transparente, consolidando uma
administragdo voltada para os interesses da sociedade e o
fortalecimento da confianga publica.
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

@Atuagéo Correcional

A Corregedoria do Ministério dos Transportes Medidas de prevencao

apresenta suas acoes e resultados de 2024. Com a participagdo da Ouvidoria nas medidas de prevengao sobre
assédio moral, assédio sexual e discriminag¢ao, foram realizadas:

A Unidade Setorial de Correicdo do = Prevenir a pratica de ilicitos administrativos v Campanhas educativas
Ministério dos Transportes é uma

. . . = Combater a corrupgdo v icaca i i z A
das unidades setoriais do Sistema pe e el @l RESPEITO é‘ | R
de Correigdo do Poder Executivo = Contribuir para a melhoria da gestdo da administragdo publica v Elaborag3o de pesquisa RESDEITO EITO
Federal. Este sistema compreende . - . 5 -1 @
. . = Atuar de forma cooperativa com os érgdo e entidades v 5 Palestras EANOSSA i
as atividades relacionadas aos VIA PRINCIPAL BRASI
seguintes objetivos: = Participar ativamente do sistema de integridade publica e ac
e fer
AcoOes da Corregedoria ° Eg'i«;?;?,i"ﬁ
v Admissibilidade Inicial: Foco na anélise inicial v Treinamentos/Capacitacdo de servidores P
e na Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) e colaboradores - 5 Treinamentos,
. Participantes: 151 |
v Acompanhamento, monitoramento P I
e controle da admissibilidade inicial v Criac¢do da portaria normativa v = = Plano de Ao de
- ) Elaboracdo plano de acdo de | [eaodad
€ Nos processos acusatorios da Corregedoria 1 DS
enfrentamento ao assédio moral, I e
v" Cria¢3o de novos painéis em Power B v Elaborac3o e publicacio de relatério sexual e a discriminagdo e protecdo I Protecdo a0
~ S de atividades da Corregedoria ao denunciante I
v Apresentacdo de resultados correcionais |

em painel em Power BI v Elaborac3do de guia de orientacdo I .

. - as comissoes e colaboradores
v Reunides periédicas com membros de

comissdo e colaboradores v' Elaboragdo de guia rapido de atualizagdo v Emissdo de nada consta correcional em processos
de informacgdes da Corregedoria

o\

V" Apoio administrativo as comissdes de desligamento e nomeagao de servidores e outros: ‘
disciplinares v Elaborac3do de guia de orientacdo

de julgamento e Monitoramento

v Coordenacdo da Camara Técnica de

Correigdo - CTC v' Atualizacio: diagrama, fluxograma,
o a infograficos e repositdrio
v Participagdo no Comité - CRTCI g P GOVERNO FEDERAL
n v Ascensdo ao Nivel 2 - Padronizado do modelo MINISTERIO DOS “ rl
v Reunides com estudo de casos TRANSPORTES - -
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Atuacao Correcional

RESULTADO DAS ADMISSIBILIDADES
Indicadores Admissibilidade - 2024

TIPOS DE NOTICIAS RECEBIDAS
Resultado das admissibilidade

Tipo de noticias recebidas 59 Arquivamento 59 91%
91%
Denuncias 58 TAC 2 3%

_ ~ TotTAL: 65  100%
Denduncias Representagdes 12 17%
58

83% TotTAL: 70 100%

Indicador de Procedimentos instaurados

SITUACAO DAS ADMISSIBILIDADES PROCEDIMENTOS INSTAURADOS
Investigacio IPS Situacdo das admissibilidades
12% Aguardando Informagdo SITUACRO A %
1 Aguardando 1 1% Procedimentos instaurados
1% Informacgao
Cordfks Analise Nota Técnica Nene Taerie (]
65 7 IPS 24 86%
71% 7% Analise Preliminar 8 9%
Anilise Prelimi PAD 4 14%
naiise Frefiminar Concluidas 65 71%
8 TotTA: 28  100%
9%
Investigacdo IPS 11 12%
TOTAL: 92 100% GOVERNO FEDERAL
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Atuacao Correcional

Indicadores de Processos Acusatodrios PAD

PROCESSOS CORRECIONAIS ACUSATORIOS

0

Em Andamento  Fase Julgamento

Aguardando Instaurados

Instauracao

RESULTADO DOS PROCESSOS ACUSATORIOS JULGADOS

Arquivamento
5
50%

Absolvi¢gdo Sumaria Demissao
1 1
10% 10%
Rescisdo Contrato de Trabalho Nulidade PAD
2 - 1
20% 10%

Julgados

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Transparéncia ativa

A pagina da Corregedoria é uma ferramenta
de gerenciamento de informagdes sobre as
atividades correcionais, é possivel

encontrar no site as seguintes informagdes:
Conhega a Corregedoria, painel Corregedoria,
relatérios de gestdo, relatérios de atividades,
pesquisa de processos, normas correcionais,
modelo maturidade, comité técnico de
correigdo, capacita¢do, cursos CGU,

quem é quem e contato.

Corregedoria

S
Q.
=.\\‘

e CORREGEDORIA e

https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria

O Painel em Power Bl apresenta
elementos de analise que
demonstram os resultados

dos trabalhos ao longo dos
anos.
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/corregedoria

. Riscos, Oportunidades
A e Perspectivas

@Atividades da ouvidoria

Atendimentos Realizados: Pedidos de Acesso a Informacao:
52-370 464 = Tempo médio de resposta 23,40 dias
no total no total /
1. de 12 Instancia:
1. Manifestagdes registradas (Fala.Br): 17.600 42 recursos
@ (Tempo médio de resposta: 14,72 dias)
. 2. de 22 Instancia:
2. E-mails: 6.281 5 7 10 recursos
3. Atendimentos Telef6nicos: 16.623 3. de 32 Instancia:
g recursos . de 32 Instancia:
4. Atendimentos Presenciais: 66 b _ 4 recursos
5. Chatbot: 11.800 interacdes | 4. de 42 Instancia:
k 1 recurso

Chatbot:

Nova Versao do atendente virtual Maua (Chatbot),
em parceria com a SGETI:

v" Funcionalidade de consulta de processos no SEl, permite o acompanhamento
e o andamento do processo em tramitacdo no Ministério dos Transportes

v" Atendimento online ao cidaddo gerando manifestacdes automaticamente na
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo - Fala.BR, da CGU,
por meio do Maua

v" Criagdo de um médulo no Maua de gerenciamento dos atendimentos,
gerando dados mais qualificados e otimizando os resultados GOVERN® FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a -
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Painéis
Gerenciais

N
Painéis gerenciais com
indicadores mais precisos
das necessidades do
cidad3do, aprimorando a
governanca e permitindo
mais transparéncia.

01/01/2024 ®

31122004 ®

(@]

16/03/2025

[ T——

Resultado
da

Ouvidoria

Clique sobre o icone
correspondente ao
painel que deseja
visualizar

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES
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Uhtima Atualizagso Manifestagio
16/03/2025

Untima Atuslizacio Consults

05/09/2023

Acesso a Informacdao

Respondidas £m Tratamento T

2 Acessos & Informagio 4 3
677 26 ..245 4

s8.12% 122%

AT o

Assunto Sublissunta

Transparéncia EE—— 210 Dados Pescentagem dos mani
Trinsito E— 190 Acesso/Capia de processo

Acessa & informacao EE— 108 Salicitagio de dados/informagses
Transporte Ferrovidrio m 20 Acompanhaments de Processos
Dados Abertos

Legislagao, Educagio e Campan..
it o
Contratos.
Credenciamenta
Multa 60-T9an0s 0.00%
Painel de obras
Prestagio de Contas

14
3
3 Quantitative de servidores/cola.
3
3

Aduana |
Agente Pablico |
Atendimento |
Bancos |

ia de legisiagio
Registros de Portaria (Entrada d.

Histérien dos pedidos do SIC Encaminhadas/Recabias

> Tempo midio de resposta

0 22 dias "

1" Pesquisa de Satisfacso i

raska EvARiA (27 ) cineno uuu:mlom:u‘-

0. |~

Histdrico dos pedidos com Transparéncia

58
I _.m

Encaminhada para Vinculada 859

Recebida de Outra Ouvidaria
[P Ty
o ac“’@a*‘- LAt

;7

° & * o ©
P P

Rcehicta de Vinculada I %

s

Manifestages

18.664

Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Manifestacoes da Ouvidoria

¥ 16068 vy

% Derro o Prazo 3
= 15dias

Pesquisa de Satifagio

Marifestagdes por lipa

Assuntos mais frequentes Encaminharas/Recebidas

T

Sugestia | 5
Elogio |77

Simghifique |2

Manifestacsas por canal

Solicitagio _ 15.302
839

Trdnsit
Areodimento I 4050

s s ovrsovrss | R

(Em brance) | 307 Encaminhada para Vinculada 53
Recursas Humanas | 229
Servigos e Ssternas | 168

Infragstnutura Urbana | 125

Outros em Previdincia | 17

7

L] mmmwm;l %
Acesso & Informacio | 64
Assisténcia Juciciaria 60

Recebida de Outra Ouvidoria

Manifastacoes por status Evolugio mansal ds manifastacoes

K
o
@
o

- =
Periodo et [ <5
01/01/2024 = ourres [ 245

veetons [l 1307

-
Whatsapn |4
pe

Tologram
Limpar Fittros Facebook

Instagram

31/12/2024

@

16/03/2025

Concluida
Arquivaca 1618

e Traamanto [ 1209

R

Encaminhada por Ou... |61
Promogada |22

R e S

Complementada | 7

Deniincias Em Tratamento

1.060

Respondidas

392 661

Pesquisa de Satisfagio

Assunto

SubAssunto Derincias por status

Transito

4

Transporte Rodoviario I 53
Programa Boisa Familia I 26
Atendimen 4

Infraestrutura Urbana
omupgio

Aposentadoria

Agente Public
Defesa e vigilincia sanitaria
Beneficio

Denuncia Crime. IEEEG_—_— 120

154 12 el
TL - Instituigdo técnica ficencia.
SNE - Sistema de Notificag3o E.
Transporte urbano
Conduta de natureza sexual
Legislagao, Educaso e Campa.
Fscalizacio de trinsito
CNH - Carteira Nacional de Ha.
Reclamagso Detrans

&
365
. — 5 &

Exame toxicologico Em  Conduids Asuivada Promogada Encaminh...
Regularizacio Veicular Tratamento por Outro
Orgso

Evolugao mensal de dendnclas Encaminhadas/Recebidas

01/01/2024

31/12/2024 =

()

16/03/2025
Grima Atuateclo

i P " _'"9

Encaminhada para Vinculada 853
Recebida de Outra Ouvidorla
jiho  agosto setembro outubro novemb... dezembro
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

Outras atividades da ouvidoria:
. [ BN
Eventos Realizados Unidade integrante da Rede de Integridade e
Transparéncia dos Transportes, instituida pela Portaria
MT 1.168, 05/12/2023, coordenando a Céamara

WORKSHOP DE INTEGRIDADE Técnica de Transparéncia, Acesso a Informacao,
LI DERANCA CRIATIVA PARA RESULTADOS MINISTERIO DOS TRANSPORTES Participacdo Social e Diversidade - CTTAPD.

A Ouvidoria é a responsavel pela cooperacdo da CTTAPD, desempenhando um papel
estratégico na promogdo da transparéncia, no fortalecimento da participagdo social e na
implementacdo de prdticas que promovam a diversidade e o acesso a informacao

Visando a exceléncia na gestdo, o fortalecimento da
cultura organizacional e das relagdes de trabalho.

Instalagdes da Ouvidoria

Sala exclusiva para acolhimento e atendimento, prezando a protecao e privacidade do
cidaddo e/ou denunciante, aperfeicoando os espacos de relacionamento e participacdo da

Campanha de Prevengao ao Assédio e Discriminagao sociedade com a administrag&o publica.
Promocdo da conscientizagdo especifica de todos os
servidores, empregados, colaboradores e estagiarios Pa rticipagéo Social
T vinculados ao Ministério dos Transportes, trazendo
ER;\EES?EI“O .orienjca?géo sobre o tema a fim de facilitar a Médulo de divulgacdo de consultas, audiéncias publicas e pesquisas
VIA PRINCIPAL BEAGIL identificacdo, prevencdo, combate e tratamento de na promocdo de boas praticas, promovendo e qualificando o PART|C|PA’
A atos de assedio. processo de participagdo social. + BRASIL
21 Consultas PUblicas, 1 Opine Aqui
com 1322 contribuicoes (tomada de
recebidas subsidio)
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Governanga Estratégia e
Desempenho

@Governanga

INDICADORES ESTRATEGICOS A Governanga do Ministério dos Transportes busca o alcance da missdo institucional de

promover um sistema de transporte terrestre sustentavel, seguro e eficiente para pessoas e

PROJETOS ESTRATEGICOS negocios, garantindo o desenvolvimento social e econdmico do pais. Sua implementacdo sera

realizada por meio do planejamento organizacional, do aprimoramento dos processos de

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO MT trabalho, do estabelecimento de praticas e cddigos de governanga corporativa e pelo

posicionamento institucional coordenado com as partes interessadas, de modo a garantir a

NO\/OP confiabilidade do Ministério perante a sociedade e demais atores publicos. Devem ser

A( incentivadas as boas praticas que convertam principios basicos de governanga em

recomendagbes objetivas, alinhando os interesses institucionais com a preservagdao e a

PPA 2024/2027 otimizac¢do dos valores de longo prazo do d6rgao, otimizando a gestdo dos recursos disponiveis e
contribuindo para a qualidade da gestao organizacional e para a imagem institucional.

DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

A partir dos elementos estabelecidos no PPA que compGem a estratégia de planejamento de
governo, o Ministério dos Transportes estrutura a governanga interna por meio da Portaria n2
1.166, de 5 de dezembro de 2023, que dispGe sobre a Politica e as Instancias de Governanga do
MT.

A governanga do MT impulsiona a concretizagdo das propostas do Plano de Governo e das
expectativas da sociedade, visando a implementagdo de um programa de investimento que
resulte em uma infraestrutura adequada aos desafios do desenvolvimento econémico.

A Secretaria-Executiva do MT desempenha papel central na governanga, sendo encarregada de
elaborar, monitorar e avaliar a estratégia do MT. Suas responsabilidades incluem o
cumprimento das diretrizes da politica nacional de transportes ferrovidrio, rodoviario e transito,
além de coordenar agbes para gerar valor e eficiéncia. Isso envolve o monitoramento dos
resultados das Secretarias e entidades vinculadas, alinhando esforgos para alcangar os objetivos
do planejamento estratégico institucional e do plano de gestdo de riscos.
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@ Estratégia

Em janeiro de 2023, com o inicio do novo
governo, e o término do ciclo de execucdo da
estratégia do Minfra em 2022, tornou-se
imperativo revisar o planejamento estratégico
anterior e redefinir nova missdo e visdo. A partir
disso, o desenvolvimento do planejamento
estratégico 2024/2027 do Ministério dos
Transportes foi um processo estruturado e
colaborativo, envolvendo diversas etapas e a
participacdo ativa de diferentes areas e
stakeholders.

O processo de formulacdo da estratégia teve inicio
com reunides de imersdo no ambito do Ministério
dos Transportes, com foco em discutir os desafios
e as oportunidades com a Secretaria-Executiva, as
Secretarias Nacionais e as Subsecretarias do érgao.
Em seguida, realizou-se, de forma assincrona, um
levantamento adicional de informaces dessas
areas. Nesta fase, foram compartilhados os
principais instrumentos direcionadores, os
projetos em andamento, os principais indicadores
acompanhados e os materiais de referéncia
utilizados como informacdes.

Apds esta etapa, foi realizada uma
pesquisa de imagem do Ministério dos
Transportes, por meio de entrevistas
qualitativas com stakeholders-chave.
Foram realizadas 16 entrevistas com
atores de diferentes perfis, incluindo
associacoes de classe, entidades
vinculadas, empresas da iniciativa privada,
entidades financiadoras e érgdos de
controle. Deste momento foram extraidos
principais insights para fomentar a
discussdo estratégica do orgdo, garantindo
uma visdo holistica do mercado e do setor.

Em seguida, foi realizada uma segunda
rodada de reunies com as areas do
Ministério, intitulada "pré-planejamento
estratégico". Este momento foi utilizado
para garantir um maior aprofundamento
no contexto das areas, maior engajamento
dos servidores e colaboradores, e
alinhamento das discussdes para calibrar
expectativas para a formulagdo da
estratégia.

Governanga Estratégia e
Desempenho

Por fim, as Ultimas etapas
foram focadas na definicdo da
carteira de projetos
estratégicos e na cesta dos
indicadores que habilitam o
monitoramento da estratégia.

A etapa seguinte consistiu em

dois workshops de formulagdo da
estratégia, realizados nos dias 15
e 22 de abril de 2024, com a
presenca do Secretario-Executivo,
dos Secretérios Nacionais e dos
Subsecretarios. Além disso, os
diretores das Secretarias
Nacionais foram convidados para
garantir um aprofundamento nas
discussdes técnicas dos setores
rodoviario, ferroviario e de
transito. No dia 15 de abril,
participaram 22 pessoas e, no dia
22 de abril, 25 pessoas.

Este processo assegurou
que o planejamento
estratégico fosse
abrangente, alinhado as
necessidades do setor e
capaz de guiar as acGes do
Ministério nos proximos
anos. Foi notdrio o
engajamento de toda a casa,
com a mobilizacdo da alta
gestdo do Ministério dos
Transportes. Além disso, a
participacdo ativa dos
lideres e gestores promoveu
um forte senso de
colaboracdo e compromisso.

Assim, o workshop de formulagao
da estratégia resultou no
desenvolvimento do mapa
estratégico, com a defini¢do da
missao, visdo e valores do
Ministério dos Transportes, além
dos objetivos estratégicos para o
ciclode 2024 a 2027.

Diante disso, foi publicada a Portaria 737/2024, que definiu o Planejamento Estratégico do

Ministério dos Transportes 2024/2027 com Missdo, Visdo, Valores e 8 Objetivos estratégicos.
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Governanga Estratégia e
Desempenho

Objetivos Estratégicos

Otimizar a Implementar estratégias Desenvolver capacidade Fortalecer a governang
rede de transportes, de seguranga viaria para redugdo institucional do Ministério dos colaborativa com gove
fomentando a intermodalidade da mortalidade no transito Transportes com foco em e sociedade para garan
e 0 aumento da movimentagao exceléncia e produtividade a efetividade das
de cargas e passageiros . _— para atendimento e politicas publicas
: ‘ ‘ dos desafios ‘
prioritarios

Estabelecer Ampliar a eficiéncia Assegurar a sustentabilidade Implementar estratégias
politicas publicas para o setor de e a qualidade da infraestrutura como parte no processo de de dados para posicionar o
transportes terrestres, que promovam de transportes terrestres em nivel planejamento e governanca da rede de Ministério dos Transportes como
maior efetividade, simplificagao, nacional, para redugdo transportes terrestres com foco em indutor de solugdes que otimizem

seguranga juridica do custo logistico resiliéncia, mitigacdo dos a comunicagdo com a

e participagao social e inclusdo social riscos climaticos e sociedade e a
GOVERNO FEDERAL

atendimento a produtividade
metas globais do Brasil
MINISTERIO DOS “ rl
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Projetos estratégicos

Operacionalizagdo do DT-e: Desenvolver
e implementar mecanismos normativos
e ndo normativos que simplifiquem,
reduzam burocracia e digitalizem a
emissdo de documentos obrigatdrios
para o transporte de cargas no Brasil;
desde a publicagdo de politicas, até a
unificagdo de informagdes das

nos modais rodovidrio e ferroviario.

operagdes de transporte de mercadorias

Implementagdo de Concessdes
Inteligentes: Estruturare
disponibilizar mecanismos

normativos e ndo normativos

que habilitem novos modelos

de concessao, incluindo as de
manutencgdo de rodovias

federais.

O plano estratégico do MT, formalizado por meio da Portaria MT 1.166, de 5 de dezembro
de 2023 articula a estratégia a ser implementada, detalhando-a e viabilizando a sua
execucdo e o controle por meio do planejamento estratégico, associado ao mapa
estratégico e operacionalizado pelos 11 projetos Estratégicos priorizados:

-

Estruturagdo de Politica
Nacional Ferroviaria: Estruturar
e disponibilizar mecanismos
normativos e ndo normativos
que impulsionem o transporte
ferroviario brasileiro, desde a
publicagdo de politicas, até a
estruturacdo de formas para
captagdo de recursos e
implementagdo dos projetos.

Planejamento Integrado de
Transportes: Instituir e
operacionalizar o Comité de
Planejamento Integrado para
direcionar estrategicamente a
elaboragdo do PNL 2055,
considerando a articulagdo
interministerial.

Desempenho

D

Operacionalizagdo do Plano de
Concessdes e Outorgas: Estruturare
disponibilizar mecanismos normativos e
ndo normativos que habilitem a
realizagdo de leilGes para concessdo de
trechos do modal rodoviario, a
promogao de autorizagdes para o modal
ferrovidrio e a otimizagdo do servico de
transporte interestadual e internacional
de passageiros.

Governanga Estratégia e

Institucionalizagdo da Agenda de
Sustentabilidade: Estruturare
implementar medidas normativas e ndo
normativas para reposicionar a agenda
estratégica do Ministério tendo a
sustentabilidade e a resiliéncia as
mudangas climaticas como aceleradoras
do desenvolvimento sustentavel e do
sistema de transporte brasileiro.

Promocdo do Free Flow: Desenvolver e
disponibilizar mecanismos normativos e ndo
normativos que fomentem a implementagao

padronizada dos pedagios eletronicos em
larga escala nas concessoes brasileiras;
desde a publicagdo de normas com padrdes
a serem seguidos, até a ampliagdo da
implementacdo do Free Flow em concessdes,
visando a descarbonizagdo das rodovias,
agilidade e economia.

Estruturagdo de Inteligéncia de
Dados e Servicos Digitais: Estruturar
e disponibilizar solugdo que habilite

e gere inteligéncia de dados sobre
temas como: transporte terrestre,
transito, licenciamento ambiental,
ameacas climaticas, dentre outros,
além de disponibilizar servigos
digitais de transito.

Promogédo do Desenvolvimento
Humano e Organizacional:
Estruturar e implementar

iniciativas que impulsionem o
fortalecimento institucional do

Ministério, visando a ampliagdo

da capacidade produtivae a
igualdade de género e racial do
orgdo.

Consolidagdo do Plano de
Seguranga no Transito: Articular
com atores diversos para
fomentar aimplementagdo e
fiscalizagdo de politicas publicas
e medidas de monitoramento
para o aumento da seguranga
no transito.

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES

Implementagdo do Programa
de Integridade: Desenvolver e
implementar medidas de
transparéncia e combate a
corrupgao nos contratos
administrativos firmados pelo
Ministério dos Transportes e
pelas suas entidades vinculadas
com empresas privadas.

GOVERNO FEDERAL
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Governanga Estratégia e
Desempenho

Mapa Estratégico: 2024-2027

N

Eficiéncia | Transparéncia | Inovagéo |
Participagao Social | Integridade |
Responsabilidade Socioambiental |
Seguranca | Equidade

Ser referéncia na promocgéo de um pais
integrado que conecta pessoas a
oportunidades, estimulando novos negécios
e melhor qualidade de vida aos brasileiros.

Promover um sistema de transporte terrestre
sustentavel, seguro e eficiente para pessoas e
negdcios, garantindo o desenvolvimento
social e econémico do pais.
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REDE DE TRANSPORTES

Otimizar a rede de transportes terrestres, fomentando a
intermodalidade e o aumento da movimentacéo de cargas e
passageiros.

SEGURANCA VIARIA

Implementar estratégias de seguranca viaria para redugéo
da mortalidade no transito.

SUSTENTABILIDADE

Assegurar a sustentabilidade como parte no processo de
planejamento e governanca da rede de transportes
terrestres com foco em resiliéncia, mitigacao dos riscos
climaticos e atendimento a metas globais.

DADOS
Implementar estratégias de dados para posicionar o
Ministério dos Transportes como indutor de solugdes que

otimizem a comunicagdo com a sociedade e a produtividade
do Brasil.

POLITICAS PUBLICAS

Estabelecer politicas publicas para o setor de transportes
terrestres, que promovam maior efetividade, simplificacao,
seguranca juridica e participagdo social.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL E ECONOMICO

Ampliar a eficiéncia e a qualidade da infraestrutura de
transportes terrestres em nivel nacional, para reducao do
custo logistico e inclusdo social.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver capacidade institucional do Ministério dos
Transportes com foco em exceléncia e produtividade para
atendimento dos desafios prioritarios.

GOVERNANCA COLABORATIVA

Fortalecer a governancga colaborativa com governo e
sociedade para garantir a efetividade das politicas publicas.
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Governanga Estratégia e
Desempenho

@Apoio da estrutura de governanca a capacidade de gerar valor

A estrutura de governanga propicia que as organizagdes publicas cumpram efetivamente
seus objetivos estratégicos, gerando valor publico de melhor qualidade. Isso normalmente
ocorre com os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
direcionar, avaliar e monitorar a atuacao da gestdao. No setor publico, a expressao “gerar
valor” é entendida como produzir resultado que atenda as necessidades de interesse da
sociedade, ao contrdrio do setor privado que significa obter lucro.

2. Tema: ESG

2.1 Indicador: IESGo - indice ESG

Publica
iESG02024 - ESG

@ Ministéno dos Transportes €3G0
@ Area tematica Ministéno

* Natureza Juridica: Orgao Pubico
® Administracao: Direta

® Poder. Executvo

@ Ministério dos Transportes

@ Area tematica Ministéno
Natureza Juridca: Orgao Publico

' Administragao: Dweta

® Poder. Executivo

end L GestOrcament
€5 2%
GestCantrat
Fauas de classncacdo
APRroradonT0 8 100% Fasas de chssificeco
INTermedianos40% a 69 9% APRimorado=T0 & 100%
0 Ncws 1S & 39 9% INTermedibrio=40% a 65 9%
0 INExpressivos0 & 14.9% Cont INCIl=15 8 39.9%
@ INExpressivon0 3 14.9%
*iESGo - Indice £SG Legenda:

o Lid - Capacidade em Lideranga

3.1 Indicador: IGG - indice Integrado de Governanca e Gestdo

iESG02024 - Governanga Piblica Organizacional
indice ESG indice Integrado de Governanca e Gestdo Pablicas

O comprometimento da Alta Administragdo, empenhada na busca constante pelas boas
praticas de gestdo, alinhada aos principios da integridade e da eficiéncia publica, foram
basilares ao aprimoramento da governanga no Ministério dos Transportes no decorrer do
exercicio de 2024, como pode ser visto nos infograficos abaixo:

3. Tema: Governanca Publica Organizacional

3.2 Indicador: IGovPub - indice de Governanca Publica

Organizacional ) .
iESG02024 - Governanga Pablica Organizacional
indice de Governanca Pblica Organizacional

06 @ Ministério dos Transportes Goviuo
@ Area tematica Ministéno
Natureza Juridica: Orgao Pabico
& Administracao: Dweta
@ Poder Executivo

GoP
Cont L
GestPessoes

Faixas de cassfcacio

APRimorsdo=T0 & 100%

GestT! INTermeditno=40% a 65 9%
Nicial=15 2 39.9%
B INExpressivon0 8 14.9% Est

«iGG - Indice Integrado de Governanga e Gestao Piblicas
« iGovPub - Indice de Governanga Publica Organizacional

« Estr - Capacidade em Estratégia
o Cont - Capacidade em Controle
« iES - Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
« iGest - indice de Gestao Piblica

« iGestPessoas - Indice de Gestao de Pessoas

« iGestTI - indice de Gestido de Tecnologia da Informagao e da Seguranga da Informacdo
« iGestContrat - Indice de Gestao de Contratagdes

« iGestOrcament - Indice de Gestio Orcamentana

Legenda:

« iGovPub - indice de Governanga Piblica Organizacional
o Lid - Capacidade em Lideranga

o Estr - Capacidade em Estratégia

o Cont - Capacidade em Conlrole
GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DOS
TRANSPORTES a .

UNIAO E RECONSTRUGCAO

53




iESGO

Indice criado pelo TCU para analisar a governancga organizacional e agdes
de sustentabilidade social e ambiental na administracdo publica

Resultado Comparativo iESGo MT

Governanga Estratégia e
Desempenho

O Tribunal de Contas da Unido (TCU)
realiza, sistematicamente, e ——————— —————
levantamentos para conhecer melhor IGovOrcament
o |

a situacdo da governanca no setor

. . o - ]
publico e estimular as organizagdes Sy ————————
publicas a adotarem boas praticas de 1G oy Contrat

|
governanga.
. S IGestTI e

387 organizacdes publicas -

- e
participaram do levantamento de ey
2024 com respostas validas. |

ey ————————————————
Todas as notas sdo apresentadas em
graficos do tipo radar, variando de 0 ey
(0%) a 1 (100%). 1Gov P b
-
-
]
A seguir quadro com resultado 1GovSustentSocial T —
comparativo entre os resultados 1GovSustent A b
ovaustentAm
de 2021 e 2024:
1
IES
e
IESGo
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@Resultado e Desempenho da Gestao

<{>Resultados alcancados da atividade-fim do MT

PPA 2024-2027 - Programa Transporte rodovidrio - Objetivo do Programa -R

Programa 3106

Transporte Rodoviario

Objetivos Especificos do Programa

Objetivo

O Programa Transporte Rodoviario se desdobra em 5 objetivos especificos:

Objetivo Especifico

Unidade de
Medida

Quantidade
Alcangada

Governanga Estratégia e
Desempenho

Publico-Alvo

Ofertar um sistema de transporte rodoviario sustentavel, integrado, de qualidade, fluido,
eficiente, moderno, seguro e acessivel, com vistas ao aperfeicoamento da mobilidade de
pessoas e bens, a redugao dos custos logisticos e ao aumento da competitividade.

Usudrios das rodovias federais e operadores logisticos.

Analise do Resultado

0145 - Manter a malha rodovidria
federal com condig¢Ges de
trafegabilidade e seguranga.

0146 - Adequar e ampliar a malha
pavimentada rodoviaria federal com
recursos publicos.

0147 - Conceder rodovias utilizando
mecanismos aprimorados, modernos
e sustentaveis.

0148 - Ampliar, com recursos
privados, a capacidade da malha
rodoviaria federal concedida.

0149 - Desburocratizar o transporte
rodoviario de carga.

%

Km

Km

Km

%

Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027.

Ampliar o total da malha federal com a

classificagdo de ICS como bom ou étimo.

Pavimentar e adequar rodovias federais ndo
concedidas

Conceder 14.034 km de rodovias até 2027

Duplicar rodovias de pista simples e implantar
faixa adicional em rodovias de pista simples ou
dupla

Alcangar 100% do transporte de carga rodoviaria
com o documento eletronico de transporte DT-e

47%

364,81 km

1.309,27 km

50,70 km

80%

Houve incremento de 4% no valor do indice em relagdo ao ano anterior.

A meta para o ano foi superada. Os principais fatores que favoreceram o bom resultado foram a disponibilidade
orgamentaria e a boa performance das construtoras, principalmente nas regides Norte e Nordeste.

Foram assinados os contratos que cobrem: 1) 473,01 km do Lote 1 das Rodovias Integradas do Parana (BR-
277/373/376/476/PR e PR-418/423/427); 2) 604,16 km do lote 2 das Rodovias Integradas do Parana (BR-
153/277/369/PR e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855); e 3) 232,1 km do trecho da BR-040/MG.

Considerando-se as obras com 100% (cem por cento) de execugdo até 31/12/2024, foi concluida a duplicagdo de
49,5 km do subtrecho F (entre os municipios de Viana e Anchieta) na BR 101/ES e 1,2 km de faixa adicional da BR
116/SC.

O Ministério dos Transportes (MT) negociou, junto ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (Confaz), a
integracdo entre DT-e e o Manifesto Eletronico de Documentos Fiscais (MDF-e), documento fiscal administrado
pelos estados da federagdo. A partir desse acordo, o DT-e deixa de ser um documento paralelo aos documentos
ja existentes e passa a aproveitar a sistematica vigente, reduzindo custos de adaptagdo dos transportadores e do
setor produtivo como um todo.
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Transporte rodoviario !E

Entregas visando manter a malha rodoviaria federal com condi¢des de trafegabilidade e seguranca

Governanga Estratégia e
Desempenho

N

v’ Restauracdo de
54,86 km de trecho da
BR-135/PIl, entre os

Execucdo de manutencdo estruturad
em 1.558,7 km, divididos em:
v 316 km na Regido Norte

v’ 277,1 km na Regi3o Nordeste
v' 395,7 km na Regido Centro-Oeste
v 569,9 km na Regido Sul

municipios de Bom Jesus
e Gilbués/PI

N\

d

N

v A cobertura contratual
de manutencdo atingiu
56.204,39 km,
equivalente a
96% da malha rodoviaria
federal

v" Foram realizadas
manutengdes ou
reabilitagdes em 526 Obras
de Arte Especial (OAEs) do
PROARTE

N

v" Em 2024, estiveram em
operacao 39 pontos de
pesagem de veiculos

As entregas culminaram na melhora do estado de conservacdo da malha rodovidria federal em relagdo
aos anos anteriores, conforme mostram os principais indices do Ministério relacionados ao tema:

Indice de Condicdo de Superficie (ICS)

47%

2021 2022 2023 2024

——Bom/Otimo

Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027.

indice de Condicdo da Manutengdo (ICM)

67%

75%

8%

55% SZV
21% 23%
14%
\
2021 2022 2023

e=—=Bom == Ruim/Péssimo

2024
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Transporte rodoviario !E

8

Entregas visando adequar e ampliar a malha pavimentada
rodoviaria federal com recursos publicos

v" Trés pontes em estagio final das obras:
1) Segunda Ponte sobre o Rio Parana - Binacional e Acessos - BR-277/PR,
acessos e aduanas em fase de conclusao

2) Ponte sobre Rio Araguaia na BR 153/TO Xambio3,
acessos em andamento

3) Ponte de Luis Alves sobre o Rio Araguaia - BR-080/GO,
acessos em andamento

Pavimentacdo de 36,94 km na BR-422/PA

Construcdo de 30,68 km no trecho de Cocos a Carinhanha na BR-030/BA
Construcdo de 14,42 km no contorno de Trés Lagoas nas BR-158/262/MS
Construcdo de 10,7 km no contorno de Timon nas BR-226/316/MA
Duplicagdo de 10,4 km na BR-316/PA

N N N N

Adequacdo de 72,75 km na BR-116/BA

Fonte: Orgdo setorial do MT — extraido do PPA 2024-2027.

<< @

Governanga Estratégia e
Desempenho

v Adequagdo de 15,47 km no trecho Caucaia ao acesso Pecém da BR-222/CE

v Adequagio de 7,05 km na travessia urbana de Petrolina na BR-407/428/PE

v" Duplicacdo de 18 km dos lotes 3 e 4 da BR-290/RS

v" Duplicagdo de 10,59 km no trecho de Navegantes a Indaial na BR-470/SC

v" Duplicag¢do do tunel da BR-280/SC

T ;
Ponte sobre o Rio Araguaia, que ligara
Tocantins ao Para na BR-153, esta 99% concluida

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
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W Governanga Estratégia e

Desempenho

Transporte rodoviario -.—B v" Foram realizadas 7 rodadas de leildes para concessio de rodovias, além da assinatura

. . - dos contratos dos Lotes 1 e 2 das rodovias integradas do Paranag, leiloadas em 2023:
Entregas visando conceder rodovias utilizando

mecanismos aprimorados, modernos e sustentaveis Concessdes Rodovidrias 2024
~ L - . . Obras Previst
v A adesdo das concessionarias ao Indice de Desempenho Ambiental (IDA) foi de 83%. Extensi CAPEX OPEX ras Frevis a?
. . . N . Rodovia S840 i e Duplicacdo Faixa Situacdo
v Foram realizadas ac¢des inicias para a implementacdo do FreeFlow por meio de um (km) (bilhes) (bilhdes) (km) adicional
(km)

sandbox regulatério (abordagem de regulagdo agil que permite que as empresas
explorem novas tecnologias e solu¢des de forma mais flexivel). Atualmente, o Lote 1 Parana 473,01 RS 8,10 RS 3,70 344 210 Contrato assinado
experimento é operacionalizado na Rodovia BR-101/RJ, no trecho entre Ubatuba/SP e

Rio de Janeiro/RJ, com pérticos instalados nas cidades de Paraty, Itaguai e Mangaratiba, G EIERE] desile RS 11,00 RS 4,50 = Lot i e

no Estado do Rio de Janeiro. BR-040/MG 232,1 RS 5,04 RS 3,65 164,00 42,20 Contrato assinado

‘_‘ = BR-381/MG 303,4 RS 5,58 RS 3,00 134,15 138,40 Leildo realizado

Sistema de Livre Passagem (FreeFlow)

Rota dos Cristais 593,47 RS 6,45 RS 4,53 9,90 343,80 Leildo realizado
s Rota do Zebu 438,9 RS 4,4 RS 3,64 44,00 168,10 Leildo realizado
Rota Verde 426,2 RS 4,03 RS 2,90 31,12 114,11 Leildo realizado

Lote 3 Parana 569,7 RS$ 9,87 RS 6,19 138,00 24,61 Leildo realizado

Lote 6 Parana 662,1 RS 12,67 R$ 7,35 445,40 31,40 Leildo realizado

Total: 4.303,04 km RS67,14Bi R$39,46Bi 1.660,57 km 1.210,62 km

/

-

\

Fonte: Ministério dos Transportes (MT)
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PPA 2024-2027 - Programa Transporte Ferroviario - Objetivo do Programa e

Objetivo Publico-Alvo

Programa 3901 - Promover estrutura e servicos de transporte ferroviario modernos, sustentaveis,
Transporte Ferroviario integrados, seguros, eficazes, eficientes e adequados a demanda e necessidade atual e
futura de cargas e passageiros.

Usudrios das ferrovias, operadores logisticos, concessionarias, industria, autorizatarios,
agronegdcio, construtoras, certificadoras e centros de pesquisa.

Objetivos Especificos do Programa

O Programa Transporte Ferroviario se desdobra em 3 objetivos especificos:

Executar o georreferenciamento da malha ferroviaria Houve o alinhamento da metodologia que sera utilizada no georreferenciamento da malha
0171 - Realizar a de propriedade do DNIT e a transferéncia dos imoéveis ferrovidria junto as concessionarias e a necessidade de modernizagdo do normativo que trata
. L. ndo operacionais (ndo necessarios a operagdo e da questdo (Portaria SPU/ME n° 4.532/2021). As tratativas estdo em andamento e os prazos
regularizagdo fundidria da km ~ R . 0 : : =
L expansdo da malha ferrovidria) a SPU/MGISP, visando estabelecidos anteriormente serao repactuados.
malha ferroviaria. . . o, . ., . L L , .
a regularizacio fundiaria dos imdveis oriundos da Ressalta-se que ja foram georreferenciados alguns iméveis hibridos / pro indiviso (areas cuja
extinta RFFSA. gestdo é compartilhada entre DNIT x Concessionarias x SPU X Iphan), como projetos piloto.
As obras na Ferrovia de Integragdo Centro-Oeste — FICO progrediram em aderéncia ao
0172 - Ampliar a cronograma do marco regulatério, com destaque para o avango das atividades de
capacidade potencial do terraplenagem, drenagem, obras de artes correntes (OACs) e obras de artes especiais (OAEs),
o Ampliar a malha ferroviaria através da construcdo de além do inicio da constru¢do da etapa de superestrutura com montagem da grade ferroviaria.
transporte ferroviario km . 32,93 km . - ~ . .
| . d ferrovias Na Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste Il (FIOL 1) houve resolugdo de conflito com quilombolas
pela ) construgdao € por meio da regularizagdo fundiaria junto ao INCRA e articulagdo com o Tribunal de Contas da
ferrovias. Unido (TCU) para a resolugdo de problemas de lastro (camada de pedras britadas recolocadas
sobre os dormentes ou travessas da via férrea).
Aumentar o nivel de produgdo de transporte
0233 - Aumentar a MilhdoTKU—- (quantidade de carga multiplicada pela distancia
eficiéncia  da malha Tonelada por percorrida pelos trens) ao longo do Subsistema 398.253 Foram movimentados cerca de dez milhdes de TKU a mais em relagdo ao ano anterior,
ferroviaria de maneira Quilémetro Ferrovidrio Federal - SFF, através de um ambiente ’ superando em 6% as previsdes para 2024.
sustentavel. Util regulatério favordvel aliado ao uso das melhores
praticas relacionadas ao transporte ferrovidrio.
GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DOS “ rl
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Transporte ferroviario %ﬁh

Entregas visando ampliar a capacidade potencial do
transporte ferroviario pela construcao de ferrovias

v Na Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL), trecho compreendido entre Caetité/BA e v~ No que tange aos estudos ferroviarios, destaca-se a contratacdo de uma carteira de estudos sob
Barreiras/BA, com 485 km de extens3o, o Governo Federal investiu cerca de RS 226 milhdes, gestdo da empresa Infra S.A. para dimensionar o potencial investimento para implantagdo de novas
chegando a um acumulado de 68,3% das obras previstas. estradas de ferro e reativagdo das linhas ndo operacionais. Esses estudos avaliam a viabilidade de

novos empreendimentos que somam, aproximadamente, 28 mil km. Em 2024, houve a aprovagao

v" Em 2024, o Ministério dos Transportes em parceria com as concessiondrias, entregou os viadutos :
de estudos que cobrem cerca de 3,5 mil km:

de Cubatdo/SP, Conselheiro Lafaiete/MG e Pinheiral/RJ, além da ponte sobre o Rio Pirai, em Barra
do Pirai/RJ.

v" Em S30 Paulo, fez-se a adequacdo de passagem inferior no municipio de Salto, além de um viaduto ESTUDOS
rodovidrio em Votuporanga e outro em Balsamo. Ademais, foram construidas passarelas de APROVADOS
pedestres nos municipios de Cubatdo, Embu Guacgu e Votuporanga. Por fim, houve implantacdo da
vedacdo de faixa de dominio nos municipios de Itirapina, Mairinque, Santa Ernestina, Catigua,

ESTADOS (UF) EMPREENDIMENTO

Urania e Trés Fronteiras. ES/RJ EF-118 - Rio - Vitoria ju|/2024 520
v Na Estrada de Ferro Carajas (EFC), no Estado do Pard, foi entregue uma passarela de pedestres em

Maraba e implantada vedacdo de faixa de dominio em Parauapebas. . EF-334/354 - Corredor FICO FIOL N /2024 W
v Também foram construidas vedacdes de faixa de dominio nos municipios maranhenses de Santa Caetité - Lucas do Rio Verde ov :

Rita, Itapecuru-Mirim, Miranda do Norte e Vitéria do Mearim.
v" Na Estrada de Ferro Vitéria-Minas (EFVM), entregou-se uma passarela de pedestres em .

Ipatinga/MG. PA/MT EF-170 - Ferrogréo Jun/2024 1.072

v" Na Transnordestina, foram elaborados os termos de referéncia destinados a contratacdo de
gerenciadora, supervisora e construtora e foram contratadas empresas para elaboracdo de
projetos e execucdo de servicos de gestdo fundiaria e desapropriagéao.

v As obras na FICO progrediram em aderéncia ao cronograma do marco regulatério, com destaque
para o avanco das atividades de terraplenagem, drenagem, obras de artes correntes (OACs) e obras
de artes especiais (OAEs), além do inicio da construcdo da etapa de superestrutura com montagem
da grade ferroviaria.
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Transporte ferroviario @hb

Entregas relacionadas ao Objetivo Especifico
“Aumentar a eficiéncia da malha ferroviaria de maneira sustentavel”

Para aumentar o nivel de producdo de transporte (quantidade de carga multiplicada pela v Em 2024 foram movimentados 398.253 milhdes de TKU, superando a meta
distancia percorrida pelos trens - medida em TKU - tonelada por quildmetro util) ao longo do estabelecida em 6%.
Subsistema Ferroviadrio Federal (SFF), necessita-se de um ambiente regulatério favoravel

. L . L v Nenhuma das concessdes que possuem obrigagdo contratada possuem indice de
aliado ao uso das melhores préticas relacionadas ao transporte ferroviario.

Saturagdo Ferrovidria - ISF superior a 90%, que corresponde ao valor referencial
A meta de producdo de transporte estabelecida para o ano de 2024 foi de 374.627 milhdes estabelecido nos contratos.
de TKU, a ser alcancada especialmente por meio dos seguintes fatores:

a) disponibilizacdo de locomotivas mais modernas, o que amplia ndo sé a capacidade de
transporte, mas também a seguranca da ferrovia;

b) estimulo a ampliacdo da rede, de forma a evitar sua saturacdo e a permitir que exista
sempre capacidade disponivel aos interessados em utilizar o modo ferrovidrio; e

c) incentivo a ades3o das concessionarias e subconcessiondrias ao indice de Desempenho
Ambiental (IDA), que tem o objetivo de verificar a evolugdo qualitativa e o
comprometimento socioambiental do setor.

Transporte Ferroviario .- . . . .
398.253 TKU em 2024

de Cargas Transporte Ferrovidrio

de Passageiros
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N
PPA 2024-2027 - Programa Seguranga Viaria - Objetivo do Programa ,7.\\

Programa 3108 -
Seguranga Viaria

Objetivos Especificos do Programa

Aumentar a seguranga nas vias terrestres por meio de a¢des de educagdo para o transito,
inovacdes tecnoldgicas, engenharia de seguranca viaria, fiscalizacdo, regularizagao fisica do
ativo e solugdo de conflitos ferrovidrios para reduzir o nimero e a severidade dos sinistros.

O Programa Seguranga Vidria se desdobra em 3 objetivos especificos:

Unidade de Quantidade
jetivo E ifi Anali Result
CHSe R Medida “ Alcangada R

0004 - Reduzir as mortes no
transito.

0006 - Melhorar a seguranga viaria
em dareas urbanas dos municipios
com conflitos ferroviarios.

0020 - Reduzir o numero de
sinistros com vitimas no transito.

Unidade

%

Unidade

Fonte: Orgdo setorial do MT —extraido do PPA 2024-2027.

Reduzir o indice de morte no transito por 100 mil
habitantes

Solucionar conflitos ferroviarios por meio da
implantagdo dos empreendimentos que visam
promover seguranga e qualidade de vida para
populagdo local.

Reduzir em 15% o numero de sinistros com
vitimas por 10 mil veiculos até 2027

Governanga Estratégia e
Desempenho

Objetivo Publico-Alvo

Usudrios de transito urbano, de rodovias e de ferrovias federais, drgaos integrantes do

Valor Indisponivel

44,3%

122,85

Sistema Nacional de Transito - SNT, outros 6rgdos governamentais, ONGs vinculadas a
educagdo para o transito, populagGes situadas em dreas lindeiras as ferrovias e setor
privado de transporte e logistica.

N3o foi possivel aferir o valor anual do indicador do Objetivo Especifico, pois apenas
14 estados atualizaram as informagdes que compdem a base de dados do RENAEST.
Para mitigar o problema, tentou-se fazer um célculo proporcional considerando os
estados que atualizaram as informacgdes, porém, foi constatado que nesse momento
os dados do RENAEST carecem de maturagdo. Utilizando a base de dados do
DATASUS 2023, obteve-se o valor de 17,18 por 100 mil habitantes, o que
corresponderia a 85,5% da meta de 2024.

O indice ficou bem préoximo de atingir a meta de 45% para 2024 e ocorreram
entregas parciais tanto com recursos publicos quanto com recursos privados.

O valor corresponde as informagdes dos 14 estados que atualizaram as informacgGes
que compdem a base de dados do RENAEST. Considerando esse recorte, a meta de
125,8 para 2024 foi superada.
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. N
Segurancga viaria ',\
7 1°\
Entregas visando reduzir as mortes no transito

v Monitoramento do equivalente a 201 km de faixas de trafego de rodovias concedidas com v" Realiza¢do de 11 campanhas de educagdo para o transito:

controladores ou redutores de velocidade (cada dispositivo medidor de velocidade monitora
1 km de extensdo de faixa/faixa). A meta para o ano foi superada em 22%.

A Semana Nacional de Transito de 2024 foi inaugurada com a divulga¢do da nova frase de
efeito que norteard as campanhas educativas de 2025: "Desacelere. Seu bem maior é a
vida", mensagem escolhida por voto popular, com um total de 468.502 votos. Durante a
semana, mais de 600 a¢des programadas ocorreram em todo o Brasil, incluindo palestras,
seminarios e atividades educativas.

AgOes do programa Rodovida: foi desenvolvida campanha de midia e disponibilizado
material grafico para uso por parte dos orgdos/entidades do Sistema Nacional de Transito
(STN) e demais organismos ligados ao transito no periodo marcado pelas festividades de
final de ano, férias escolares e feriado de Carnaval em todo o pais. Como resultado, o
programa contou com 2.766 ag¢les registradas por 42 érgdos e entidades de transito,
distribuidos por 459 municipios brasileiros.

© Desacelere. Q Desacelerar © Desacelerar
Seu (5) é cuidar (&) & iantar
bem maior das] criangas

Transporte
com seguranca

Fonte: Orgdo setorial do MT - extraido do PPA 2024-2027.

Maio amarelo

Etapa Sul do Il Encontro Regional de Educadores do
Sistema Nacional de Transito (EDUCATRAN)

Etapa Sudeste do || EDUCATRAN

Etapa Nordeste do || EDUCATRAN
Etapa Centro-Oeste do Il EDUCATRAN
Etapa Norte do || EDUCATRAN

Acdo Integrada PNATRANS Palhoga/SC
Acdo Integrada PNATRANS Sao Paulo
Acdo Integrada PNATRANS Salvador
Acdo Integrada PNATRANS Brasilia/DF
Acdo Integrada PNATRANS Betim/MG

y i ////

Campanhas Realizadas

Nacional
Regido Sul

Regido Sudeste
Regido Nordeste
Regido Centro-Oeste
Regido Norte
Regido Sul
Regido Sudeste
Regido Nordeste
Regido Centro-Oeste

Regido Norte

»

um
MOTOCICLISTA
SEGURO

TRAZ VIDA PARA
O TRANSITO.
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Seguranga viaria 'k
71\

Entregas visando melhorar a seguranca viaria em areas urbanas dos

municipios com conflitos ferrovidrios

v" Foram concluidas 100 obras em conflitos ferroviarios pelas concessiondrias, sendo 3 obras na
Regido Norte, 22 obras na Regidao Nordeste e 75 obras na Regido Sudeste.

V" Fiscalizacdo de todas as 45 Passagens de Nivel consideradas criticas pela Agéncia Nacional de
Transporte Terrestre (ANTT), distribuidas entre as regides Centro-Oeste (1), Sudeste (5) e Sul (39).

v Adequacdo de Linha Férrea de Juiz de Fora: concluidas as obras do Viaduto Roza Cabinda

(Benjamim Constant), em setembro de 2024.

BN $ J

Fonte: Agéncia Brasil (EBC)

Fonte: Orgdo setorial do MT —extraido do PPA 2024-2027.

\
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Viaduto Roza Cabinda

A D il g S

Fonte: Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT)
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Seguranga viaria 'R
71\

Entregas visando melhorar a seguranca viaria em areas urbanas dos

municipios com conflitos ferroviarios v Realizadas 193 ac¢des educativas abrangendo criancas e adolescentes de diversas
instituicdes de ensino situadas préximas as rodovias federais ndo concedidas e com alto
indice de sinistralidade. Foram abordados temas como normas de transito,
comportamentos seguros, prevencdo de sinistros, enfatizando a responsabilidade de
v Implantacdo e manutencao de sinalizacdo em 16.497,7 km da malha rodovidria federal. cada individuo na criagdo de um ambiente de transito mais seguro.

v" Concluida a drea de escape na BR-242/BA, localizada na Serra da Mangabeira.

v' 29 Pontos de Parada e Descanso (PPDs) certificados e entregues. v" Desenvolvidos 72 materiais didaticos visando auxiliar a populacdo no processo de
aprendizagem sobre seguranca vidria, incentivando a reflexdo, o didlogo e a adogdo de

v Ades3o de 54 municipios ao Sistema Nacional de Transito (SNT), totalizando 34,76% de o
comportamentos seguros no transito.

municipios brasileiros integrantes ou 1.936 municipios integrados ao SNT.
v" Capacitados 214 profissionais de transito das esferas governamentais federal, estadual e

Integragao de Municipios ao municipal, bem como do setor privado, organismos ndo governamentais e academia, nos
Sistema Nacional de Transito conceitos de Visdo Zero e na abordagem dos sistemas seguros.
34,76% -4l ESTATISTICO
E BRASILEIRO v Publicado o “Panorama Estatistico Brasileiro de
DE . . ” L.
o T, !Vkl)tfmcleta.s, Motonetr—:\s e Ciclomotores”, um r<'alator|o
5 MOTONETAS E inédito realizado a partir da base de dados dos sistemas
Ll CICLOMOTORES informatizados de transito do Governo Federal,

Agosto de 2024

cruzando informa¢des de veiculos, motoristas e
infracGes de todo territdrio nacional.

2020 2021 2022 2023 2024 = BRA

GOVERNO FEDERAL

Fonte: Orgdo setorial do MT — extraido do PPA 2024-2027. .
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Outras entregas

Obras relevantes no modal rodovidrio

O ano de 2024 caracterizou-se pela continuidade em patamares mais elevados, dos niveis de
investimento voltados ao subsistema rodoviario federal em relacdo aos montantes disponibilizados
nos anos anteriores, marcados substancialmente por elevadas restricGes orgamentarias para o setor
de transportes.

Assim, em razdo desta maior disponibilidade de recursos financeiros, puderam ser programadas e
executadas interven¢des mais amplas e estruturantes na malha rodovidria federal, de modo a
adequa-la a fungdo primordial de tornar mais eficientes os deslocamentos de pessoas e de bens ao
longo do territério nacional, contribuindo para a melhoria da competitividade e para o
desenvolvimento socioeconémico do pais.

No que tange ao ano de 2024, cabe ressaltar que o montante aplicado no ambito do setor rodoviario
federal foi da ordem de RS 13,7 bilhes, dos quais a maior parte foi direcionada para a manutencio
(RS 10,85 bilhdes, ou 79% do total) dos ativos rodovidrios, sendo o restante agregado em
investimentos em empreendimentos de duplicacdo/adequacdo (RS 1,8 bilhdo, ou 13% do total) e de
construcdo/pavimentacdo (RS 1,02 bilhdo, ou 8% do total).

Manutengao
10,85 BI

79% Adequacdo/Duplicacdo

1,8 BI
13%

RS 13,7 BI
Investimentos
(2024)

Construgdo/Pavimentacdo
1,02 BI
8%

Fonte: Tesouro Gerencial 2024 e Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (2024)
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A esse respeito, destaca-se que este montante destinado a execucdo de obras
(adequagdo/duplicacdo e construcdo/pavimentacdo), num total de RS 2,8 bilhdes, encontrava-se
distribuido em empreendimentos situados em todas as macrorregiGes, conforme mapa:

RS 471,8
MILHOES

RS 930,1
Norte MILHOES

A/D: RS 123,2 milhdes
C/P: RS 348,6 milhdes

Nordeste
A/D: RS 651,3 milhdes
C/P: RS 278,8 milhdes

RS 322,6
MILHOES

RS 170,3 Sudeste
MILHOES A/D: R$ 10,9 milhdes

C/P: RS 159,4 milhdes

Centro-Oeste

A/D: RS 101,6 milhdes
C/P: RS 221,0 milhdes

Sul

A/D: RS 915,6 milhdes
C/P: RS 12,1 milhdes

Legenda
A/D: Adequagdo/Duplicacdo
C/P: Construcdo/Pavimentacdo

Fonte: Tesouro Gerencial 2024.
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (2024)
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Outras entregas

Em relacdo ao montante dos investimentos direcionados a manutencdo dos ativos
rodovidrios federais, superior a RS 10 bilhdes, cumpre destacar que este patamar
representou uma guinada na tendéncia de deterioracdo do patrimbnio rodovidrio sob
jurisdicdo publica federal, como pode ser atestado pelo crescimento do percentual de

rodovias em boas condi¢cdes (74,9%) e a consequente reducgdo da parcela de rodovias
federais em condig¢des ruins ou péssimas (14%), menor indice dos ultimos anos, conforme
indicado pelo [ndice de Condigdo da Manutencao - ICM das rodovias federais.

Entregas totais

1.554,1 km
55 Obras de Arte Especiais - OAE

Fonte: Banco de dados — Entregdmetro 2024. Ministério dos Transportes (versdo: jan./2024)

Desempenho

Entregas 2024

Total e por tipo de intervencao

Governanga Estratégia e

Nordeste

Adequagdo/Duplicagdo 17,8 km;

1 OAE
Pavimentagdo 108 km
305,4 km Revitalizagdo/Restauragdo 492 km
36 OAE’S 12 OAEs
617,8 km
12 OAF’s
Norte
Pavimentagdo 105 km
Revitalizagdo/Restauragdo 200,4km
36 OAEs
Sudeste
Centro-Oeste
Adequagdo 2,0 km

Pavimentagdo 40 km;
Revitalizagdo/Restauragdo 291 km

Revitalizagdo/Restaura¢do 112 km

Sul

Adequagdo/Duplicagdo 16,2 km;
7 OAEs

Pavimentagdo 42,5 km;
Revitalizagdo/Restauragdo 117,1 km
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Concessoes em 2024

Foram realizados 7 leildes, totalizando 3.220,33 km de rodovias (entre trechos federais e
estaduais), com amplia¢do da competitividade com aumento de nimero de participantes inclusive
com novos entrantes.

Ainda, foram assinados 3 contratos de concessdo: Lotes 1 e 2 das Concessdes Paranaenses e da
BR-040/MG. Foram publicados, ao todo, 9 Editais de Licita¢do.

Concessoes
em 2024 e

H - -

7 Lelloes ZW an-oao.vrwcxifm
BR-060/452/G0 Quwinds o oo F

® BR-060/452/GO S "/ BR-381/MG

® BR-381/MG BR SSel \mmpnsyiha

@ BR-262/MG A

@ BR-040/MG Om"j&::emz“

BR-040/MG/GO L=t

® Lote 3

@ Lote 6

Programa de concessdes de rodovias

Resultados
Portfolio de
Concessoes

Desempenho

RS 90,31 692 mil
bilhoes em empr‘egos
investimentos previstos
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BR-040/MG (BH - Juiz de Fora)

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 5,04 bilhdes | OPEX: RS 3,65 bilhdes
Extensdo: 232,10 km

Concessionaria: Consorcio Infraestrutura MG (EPR Vias)

Rodovias Integradas do Paranad Lote 3

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 9,87 bilhdes | OPEX: RS 6,04 bilhdes
Extensdo: 569,75 km

Concessionaria: CCR S.A.

BR-381/MG

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 5,58 bilhdes | OPEX: RS 3,76 bilhdes
Extensdo: 296,3 km

Concessionaria: 4UM FIP em Infraestrutura de
Responsabilidade Ltda

BR-060/452/GO (Rota Verde)

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 4,03 bilhdes | OPEX: RS 2,84 bilhdes
Extensdo: 426,2 km

Concessionaria: Consércio Rota Verde Goias

BR-040/GO/MG (Rota dos Cristais)

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 6,49 bilhdes | OPEX: RS 5,6 bilhdes
Extensdo: 595,0 km

Concessionaria: VINCI Highways S.A.S

Rodovias Integradas do Parand Lote 6

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 12,67 bilhdes | OPEX: RS 7,44 bilhdes
Extensdo: 662,1 km

Concessionaria: Consorcio Infraestrutura PR

BR-262/MG (Rota do Zebu)

Prazo de concessdo: 30 anos

Investimento: RS 10,8 bilhdes | OPEX: RS 6,5 bilhdes
Extensdo: 439,95 km

Concessionaria: Rotas do Brasil S.A
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Transporte rodoviario -_E

Estruturacao dos Projetos de Parcerias - Avancos nas Etapas

Aprovagao dos Estudos e Audiéncias Publicas
v" Rotas Gerais BR-116/251/MG
v" Rota do Sertdo BR-116/324/BA/PE

Aprovacao dos Planos de Outorga Porto
Velho

Salgueiro,
o
Recife

v" Rota Verde BR-060/452/GO

Rota Agro Norte BR-364/RO

Rota do Sertdo
BR-116/324/BA/PE
Sapezal MT BA Feira de . Feira de Santana/BA - Salgueiro/PE
Santana - galyador

v
v Juiz de Fora - Rio de Janeiro BR-040/495/MG/RJ
v

Rota Agro BR-060/364/GO/MT /
Rota Agro Norte
BR-364/RO A

Comodoro

Cuiaba GO

Porto Velho/RO - Vilhena/RO R sooli Goidnia Montes .
Aprovagio da Modalidade Operacional " Clacs ] B;“;‘I‘LS/S:{;‘;;IG
B 4 d S
' Rota Agro BR-060/364/GO/MT Rota Agro Central / s S Montes Claros/MG - Gov. Valadares/MG
BR-070/174/364/MT/RO Belo Governador
Vilhena/RO - Cuiaba/MT Horizonte ® Valadares
Desestatizagdo e inclusdo no PND \ Juiz de Juiz de Fora - Rio de Janeiro
ecreto n? 11.904 e 12. e N ora ) Rl BR-040/495/MG/RJ
(D 911.904 e 12.164/2024) Rota Agro P F R /495/MG/
) BR'060/36,4/G°/MT, . N\ Rio de Juiz de Fora/MG - Rio de Janeiro/RJ
v Rota Verde BR-060/452/GO Rio Verde - Jatai - Rondonépolis \ Janoiro
\
Rota Agro BR-060/364/GO/MT Rota Integracio do Sul \
AN
v Rota Agro Central BR-070/174/364/MT/RO BR-116/158/290/392/RS Rota Verde
Camaqua - Porto Alegre - Cruz Alta - BR-060/452/GO
v Rota Agro Norte BR-364/RO Sta. Maria - Santana da Boa Vista A Goiénia - Rio Verde - Itumbiara
Porto
v Rota Integragdo do Sul BR-116/158/290/392/RS Trechos Rodoviarios santa |15 plegre
aria
mmmmmm— Aprovagdo dos Estudos e Audiéncia Publica
Santana da Camaqua
== Aprovagdo Plano de Outorga Boa Vista

= Aprovag¢do Modalidade Operacional

s |nclus3o PND, Decreto n @ 11.904 e 12.164/2024 GOVERNO FEDERAL
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Entregas Concessdes Rodovidrias

Em 2024, foram investidos pelas Concessionarias, apenas até o 32 trimestre, cerca de RS 10,1 bilhdes
em melhorias nas rodovias federais nos 27 contratos de concessao vigentes, com destaque para a
execucdo das obras:

i. Contorno de Floriandpolis - 50 km na BR-101/SC

ii. Obras de Adequacdo de capacidade em Guarulhos - km 209 a 211 na BR-116/SP
iii. Implantacdo do Trevdo no km 709 da BR-365/MG

iv. Duplicagdo da Travessia Urbana de Cristalina na BR-050/GO

v. Duplicacdo da travessia urbana de Gurupi/TO - BR-153/TO

vi. Duplicac¢do entre Diamantinho (km 507) e Nova Mutum (km 593) - BR-163/MT

vii. inicio da Nova Pista da Serra das Araras, na BR-116/RJ, com previsdo de ser concluida em
28/02/2028, com um investimento total previsto de RS 1,5 Bilhdes

Entregas Trevio - BR365/MG

RS 10,1 Bilhdes em Investimentos

RS 4,7 Bilhdes em Gastos Operacionais

v" Mais de 100 km de duplicacbes

Mais de 55 km em Vias Marginais

v
v’ 31 dispositivos de melhorias viarias
v’ 4 novos PPDs

v

Mais de 5.170 km em extensdo de rodovias com obras
de recuperacgao e restauracao

Contorno de Florianépolis — BR-101/SC

Fonte: Banco de dados — ANTT
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Entregas Relevantes 2024

Concessionaria BR-153/080/414/GO/TO

Obra: Duplicagdo travessia urbana de Gurupi - BR-153/TO
Extensdo: 8 km
Investimento: RS 40 milhdes

Concessionaria - BR-163/MT /

Obra: Duplicagdo entre Diamantino-Nova Mutum - BR-163/MT
Extensdo: 86 km
Investimento: RS 618 milhdes

Concessionaria BR-050/GO/MG

Obra: Duplicagdo travessia urbana Crsitalina - BR-050/GO
Extensdo: 3,7 km duplicagdo e 6,2 km de vias marginais
Investimento: RS 125 milhdes

Concessionaria BR-364/365/GO/MG

Obra: Trevdo de Monte Alegre de Minas BR365/MG
Extensdo: 2,6 km
Investimento: RS 50 milhdes

Concessiondaria BR-101/116/SP/R)
Obras:

* INICIO da Obra da Serra de Arara

Extensdo: 8 km

Investimento: RS 1,5 Bilhdes

* Adequagdo na regido de Guarulhos -
km 209 ao 2011 da BR-116/SP
Extensdo: 2 km

Concessionaria - BR-101/116/376/SC/PR

Obra: Contorno de Floriandpolis
Extensdo: 52 km
Investimento: RS 3,9 Bilhdes
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A sancao da Lei n? 14.801, de 9 de janeiro de 2024, que criou as
debéntures de infraestrutura e alterou regras de enquadramento
das incentivadas, incrementou o rol de instrumentos para
financiamento privado de longo prazo da infraestrutura. Para
regulamentar os critérios e condicdes para enquadramento e
acompanhamento dos projetos alvo dos recursos captados com
as debéntures, o governo federal publicou o Decreto n2 11.964,
de 26 de marco de 2024. O decreto definiu que os ministérios
setoriais seriam responsdaveis por publicar portaria disciplinando
guestdes especificas de cada setor. O Ministério dos Transportes
foi a unidade pioneira a publicar consulta publica para oitiva dos
setores interessados e da sociedade civil acerca da proposta.
Durante o periodo de 30 dias em que ficou disponivel na
Plataforma Participa + Brasil, a minuta de portaria recebeu 127
contribuicdes de 16 drgaos, entre organizacdes da sociedade civil,
empresas privadas e agentes publicos.

Em 17 de julho de 2024, foi publicada a Portaria n? 689/2024,
gue disciplinou as regras para as emissdes de debéntures para o
setor de transportes rodovidrio e ferrovidrio.
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< @

InovacOes da Portaria

1
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1
’

/
’

v' Transparéncia
. Monitoramento em tempo real e acesso
ao projeto de investimento facilitado

v Desburocratizacdo
. Reduc¢do da documentacdo e dispensa de
aprovacdo prévia em casos especificos.

v' Sustentabilidade

. Exigéncia de investimentos na reducdo de
GEE e diminuicdo do impacto
socioambiental.

| n B N B §B B &N B B B B B § |
L _F B B B B B B B N 4

Guia de Debéntures
F-------------------\

i N
| \

: Documento que explica em detalhes as
| inovagcdes e 0s novos processos da
:Portaria n° 689/2024, no qual sdo
| detalhados o passo a passo para o
:enquadramento de um projeto, as
| etapas para envio de documentos e
: outras informacgdes.

L _F B B B B B B B N 4
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/incentivos/debentures/241003_GuiadeDebntures_VersoFinal.pdf
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Projetos avaliados para as DEBENTURES INCENTIVADAS

s

FERROVIARIO

v’ 2 projetos da Ferrovia Centro-Atlantica S.A. v' Estrada de Ferro Vitdria-Minas - EFVM
v' 7 no setor ferroviario v" Rumo Malha Paulista S.A. v’ Ferrovia Transnordestina Logistica S.A
v" MRS Logistica S/A v’ Estrada de Ferro Carajds — EFC

17 no setor rodoviario

PROJETOS

[ RODOVIARIO

Via Norte Sul Rodovias S.A.

Concessionaria Rota do Oeste S.A.

Via Brasil MT-246 Concessiondria de Rodovias S.A.
Concessionaria de Rodovias do Triangulo SPE S.A.
Concessionaria de Rodovias do Leste MS S.A.

EcoNoroeste Concessionaria de Rodovias Noroeste Paulista S.A.
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A.

Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (Intervias)
EPR Litoral Pioneiro S.A.

Concessionaria Catarinense de Rodovias S.A.

Concessionaria do Rodoanel Oeste S.A.

Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A.

Concessionaria de Rodovias do Sul de Minas SPE S.A.
EcoRioMinas Concessionaria de Rodovias S.A

Eco050 Concessionaria de Rodovias S.A.

Concessionaria Bahia Norte S.A.

Rota do Pard S.A

RECORDE DE EMISSOES EM 2024
Emissdes (RS Bi)

61,3

237

18,7 40,0

12,3

15,1
15,6

NN N N N N N N N N NN NRN

2020 2021 2022 2023 2024

- Ferroviario Rodoviario GOVERNO FEDERAL
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Projetos de REIDI

s

v" 1 no setor ferrovidrio

14

13 no setor rodoviario

v" MRS Logistica S/A
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< &

FERROVIARIO

PROJETOS

AN N N N N N N S N N

RODOVIARIO

ECO 050 Concessionaria de Rodovias S.A

Autopista Fernao Dias S.A.

EPR Litoral Pioneiro S.A

Via Araucaria Concessionaria Prudentépolis de Rodovias S.A.
Concessionaria das Rodovias Integradas do Sul S.A.
Autopista Planalto Sul S.A.

Autopista Litoral Sul S.A

Autopista Régis Bittencourt S.A

EPR Via Mineira S.A.

ECO 101 Concessionaria de Rodovias S.A

Concessao Sistema Rodovidrio Ponte Salvador/BA - Ilha de Itaparica S.A.
Concessionaria Bahia Norte S.A.

Rota do Pard S.A.

Emissoes 517
(RS Bi) ‘
41,9
27,6
25,2
8,8
19'0
128 41,3
18,8
12,7 12,4 12,5
2020 2021 2022 2023 2024
- Ferroviario Rodoviario
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Com o objetivo de promover a transparéncia e o fluxo mais rapido
de dados, o Ministério dos Transportes publicou a Portaria n2 595
em 21 de junho de 2024, fruto de um esfor¢co conjunto com o
H ANEXO Il: DADOS FERRGVIARIOS (detalh: to do art. 4°) ANEXO llI-B: Contador de Trafego
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transporte (DNIT). (detalhamento do art. 4% o
) . X , - Informacéo a ser fornecida pelo DNIT giapg:)do Informag-;x_o aser fornecidé pelo DNIT | Tipo do dado
A portaria estabelece diretrizes entre os 06rgdos para e _ Nome da infraestrutura principal | Cadstral
Cadigo identificador do empreendimento (ID) Cadastral Km (ponto especifico) Cadastral
compartilhamento de informagdes, facilitando o monitoramento Unidade da Federagéo (UP) Cadastral Sentido Cadastral
Descricao do empreendimento Cadastral U -
q 2 AR hidade da Federacao (UF) Cadastral
de obras e projetos, além de fortalecer a politica de dados abertos Greenfield ou brownfield Cadastral Latitude Cadastral
A Lt 5 Nome da infraestrutura principal Cadastral P
do Ministério. Em 2024 buscou-se desenhar a metodologia e as ome < princip Longitude Cadastral
Tipo da infraestrutura Cadastral Cla = -
L, . . . - — ssificacao do veiculo Cadastral
estratégias a serem adotadas para garantir a devida governanca da Largura da faixa de dominio (infraestrutura atual) Cadastral Data do registro Mensal
Pontos criticos identificados na faixa de dominio Mensal f
R = Hora do registro Mensal
| nfo rma ‘;a 0. Pontos criticos na via (intervengoes necessarias/demandadas) Mensal
O empreendimento amplia a capacidade atual da via? Cadastral ANEXO I1I-D: Informacdes da Via
Nova Capacidade Limitante (trens/dia) Cadastral
Nova Classe da Ferrovia Cadastral Informacao a ser fornecida pelo DNIT | Tipo do dado
Nova Bitola Cadastral Nome da infraestrutura principal Cadastral
Nova Velocidade (km/h) Cadastral Km inicial Cadastral
Perfil de carga Cadastral Km final Cadastral
Unidade da Federacao (UF) Cadastral
Tipo de pista Cadastral
Ha acostamento na via? Cadastral
Ne de faixas navia Cadastral
ANEXO llI-F: Informagoes de Sinalizagao Vertical ANEXO IlI-H: Ocorréncias
. ~ .
Crl a ga o d e m etOd o I ogl a d e gove rn a nca d e dad os Informacao a ser fornecida pelo DNIT | Tipo do dado ANEXO IlI-E: Informagoes de Pavimentagao Informacao a ser fornecida pelo DNIT | Tipo do dado
H < H. H Nome da infraestrutura principal Cadastral - - - Data da ocorréncia Instantaneo
pa ra Informacoes essenciais no plﬂnE]a mentO e Km (ponto especificol Cadastral Informagao a ser fornecida pelo DNIT Tipo do dado Hora da ocorréncia Instantaneo
Nome da infraestrutura principal Cadastral 2
~ e . H H Latitude Cadastral Status Instantaneo
execugao de politicas publicas no Brasil s oy [Kmiical Cadastral Too ae oconencia e
Sentido Cadastral Km final - Cadastral Causador Instantaneo
Unidade da Federacao (UF) Cadastral lmeldade da Fec.ie-ragao LR — Cadastral Unidade da Federacao (UF) Instantaneo
Tipo de sinalizagao Cadastral Indice de Condic&o de Manutengao (ICM)| Mensal Nome da infraestrutura principal Instantaneo
Codigo da sinalizagao Cadastral Municipio Instantaneo
Amplitude da ocorréncia Instantaneo
Latitude Instantaneo
Longitude Instantaneo
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<>Resu|tados das principais areas de atuacao do Ministério

¢ Gestao Orcamentaria e Financeira

A Lei Orgamentaria Anual de 2024 (LOA 2024), Lei n? 14.822, de 22 de janeiro de 2024,
consignou a Administracdo Direta do Ministério dos Transportes e ao Fundo Nacional de
Seguranca e Educacdo no Transito — FUNSET dotacdo orcamentdria inicial no total de RS
4.988,4 milhdest. As alteracdes orcamentdrias efetuadas durante o exercicio financeiro
resultaram no cancelamento de RS 1.942,9 milhdes, o que redimensionou a dotac¢do
orcamentaria para RS 3.045,5 milhdes(?, assim classificados:

Orcamento Consolidado por Programas 2024

(valores em milhdes)

Programas 0909 e
0910 - Operacgdes
Especiais

Programa 3108 -
Seguranca Vidria

RS 1,5
0,05% R5 1,5
0,05%

Programa 0032 -
Gestdo e
Manutencao
RS 3.042,5
99,9%

Fonte: Tesouro Gerencial

(1)  Exclui Reserva de Contingéncia.
(2)  Os valores acima compreendem as UOs 39101 e 39905.
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Execucdao Orcamentaria

valores em milhdes

Histérico da Execuc¢ao Orcamentaria e Financeira

Dotagao Despesas Despesas Despesas % Pago
Final Empenhadas| Liquidadas Pagas °rag

2022 13.181,2 3.936,7 3.803,8 3.590,0 91,2%
2023 3.209,8 3.185,5 3.062,5 2.836,1 89,0%
2024 3.045,5 2.971,6 2.878,4 2.688,7 90,5%

Fonte: Tesouro Gerencial

A Unidade Prestadora de Contas Ministério dos Transportes, que inclui somente as
programacoes orcamentdrias da Administragdo Direta e do FUNSET, recebeu, da LOA 2024 e
suas alteracdes, autorizacdo para execucdo de créditos orcamentarios na ordem de RS
3.045,5 milhdes. Desse total, foram empenhados RS 2.971,6 milhdes, liquidados RS 2.878,4
milhdes e pagos RS 2.688,7 milhdes.

Em comparacdo com o aferido no ano de 2022, constata-se que houve uma reducdo
significativa nas dota¢des orgamentarias, a qual foi motivada pela reorganizacdo da
administracdo publica federal ocorrida no inicio do ano de 2023, ocasido em que a Secretaria
Nacional de Portos e o Fundo Nacional de Aviacdao Civil — FNAC deixaram de participar das
contas da referida UPC.

Confrontando os numeros registrados no ultimo biénio, observa-se que o orgamento
disponibilizado em 2024 apresentou queda de 5,1% em rela¢do ao do ano de 2023.

Quanto ao indice de pagamento (valor pago/despesa empenhada), este apresentou um
aumento de 1,5% em relacdo ao do exercicio de 2023, e uma reducdo de 0,7% quando
comparado a 2022, alcangando um percentual de 90,5%.
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Para melhor demonstracdo da performance orcamentaria, apresentaremos, a seguir,
representagdes grdaficas da execug¢do orgamentdria por resultado primdrio: Despesas
Obrigatdrias, Discricionarias e Financeiras.

Despesas Obrigatdrias
(valores em milhGes)

2.902,6 2.893,4 2.888,8

2.837,6

2.773,9 2.767,2
2.664,6
2.579,9
Dotacdo Autorizada Empenhado Liquidado Pago
(Lei + Créditos)
2023 m 2024

Fonte: Tesouro Gerencial
Conforme se depreende do quadro acima, a dotagdo autorizada em 2024 para as despesas
obrigatdrias foi inferior em 2,2% (reducdo liquida de RS 65,1 milhdes) ao montante do ano
de 2023. Esse resultado liquido foi provocado pelas seguintes ocorréncias:
- reducdo nas aposentadorias e pensdes civis (acdo orcamentdria 0181): RS 40,2 milhdes;

- reducdo em pessoal ativo (a¢do orcamentdria 20TP): RS 29,7 milhdes;

- aumento em beneficios (a¢des orcamentdrias 2004, 212B, 00S6 e 0536): RS 4,9 milhdes.

A diminuicdo dos valores or¢ados refletiu-se na despesa empenhada, a qual apresentou
reducdo de RS 119,5 milhdes (4,1%) em relagdo ao montante realizado no exercicio
anterior, acontecimento que se concentrou principalmente no ambito da agdo
or¢camentdria 0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis.

Despesas Discricionarias
(valores em milhGes)

298,4 2838

165,3 163,2
I 104,4 102,0

Dotagdo Autorizada
(Lei + Créditos)

Empenhado Liquidado Pago

2023 m 2024

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2024, os créditos orcamentdrios fixados as despesas discricionarias totalizaram RS 200,7
milhdes, o que representou uma reducdo total de RS 97,8 milhdes em relagdo ao montante
autorizado no ano de 2023, conforme demonstrado acima.

No exercicio de 2024, a despesa empenhada atingiu 94,9% do total autorizado, indice
semelhante ao da execugdo orcamentaria de 2023.
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Despesas Financeiras Execugao Financeira

(valores em milhges) Os pagamentos realizados com a dota¢do orcamentdria em 2024 totalizaram RS 2.688,7
milhGes, representando uma execugado de 90% do total empenhado no exercicio, que foi de
RS 2.971,6 milhdes. Os valores pagos com base em dotacdes de exercicios anteriores
(Restos a Pagar) somaram RS 292,5 milhdes, correspondendo a 82% do estoque de restos a

6,8 pagar inscritos e reinscritos liquidos. Dessa forma, a execugdo financeira do exercicio de
2024 alcancou RS 2.981,2 milhdes, conforme detalhado no quadro abaixo.

8,7 83 83 83

7,2 7,2

Quadro - Execucao Financeira

Dotacao Restos a Pagar
Despesas 2024

Dotagdo Autorizada Empenhado Liquidado Pago Finalidade |Empenhadas| Valores Financeira
(Lei + Créditos) (GND) Pagos Total - 2024

2023 m 2024
(a) (b) (c) (d) (e)=(c)-(d) (f)=(b)+(d)

Execucao

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotacdes orcamentdrias destinadas as despesas financeiras 2024 totalizaram RS 7,2 Pl el LIS AL L b= Zell i/l
milhdes contra RS 8,7 milhdes em 2023, o que corresponde a um decréscimo de 17,1%. Em
valores empenhados, o desempenho orcamentario das referidas despesas sofreu reducdo Custeio 222,5 134,1 120,9 68,0 52,9 202,1
no periodo 2023/2024, passando de RS 8,3 milhdes para RS 7,2 milhdes. Quando
comparamos tais nimeros com os valores orcados, constata-se uma evolugdo no indice de Investimentos 3,2 0,0 11,6 1,5 10,0 1,6
execugao, cujo percentual movimentou-se de 95,6% em 2023 para 100,0% em 2024.

TOTAL 2.971,6 2.688,7 355,9 292,5 63,4 2.981,2

Cumpre esclarecer que as despesas financeiras desta UPC, desde o exercicio de 2023,

referem-se exclusivamente aos dados da acdo orcamentaria 09HB - Contribuigcdo da Unido, Fonte: Tesouro Gerencial
de suas Autarquias e Fundagbes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais — CPSS.
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Valores Pagos 2024

Os pagamentos realizados pela Administracdo Direta do Ministério dos Transportes e
FUNSET, com base nas dota¢Bes orcamentdrias do ano de 2024, totalizaram RS 2.688,7
milhdes. Os graficos a seguir demonstram a distribuicdo dessa execucao por finalidade das
despesas, cujos dados foram agrupados levando em conta as agles orgcamentarias
envolvidas, os elementos e subelementos de despesas nelas compreendidos.

Em relacdo as despesas de pessoal, os valores pagos com dotacdo em 2024 somaram RS
2.554,6 milhdes. Deste total, RS 1.909,5 milhdes (75%) foram destinados ao pagamento de
pensdes. Além disso, foram desembolsados RS 517,6 milhdes (20%) para aposentadorias e
RS 106,3 milhdes (4%) para servidores ativos. O montante de RS 21,2 milhdes (1%) foi
aplicado em outros itens, destacando-se o pagamento de despesas de exercicios anteriores
e o ressarcimento de pessoal requisitado.

Despesas Pagas com Pessoal
(valores em milhGes)

Pensoes 1.909,5 75%

Aposentadoria 517,6 20%

e Reformas
Pessoal Ativo 106,3 4%
Outros 21,2 1%
0,0 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0

Fonte: Tesouro Gerencial
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As despesas de custeio pagas com dota¢des de 2024 somaram RS 134,1 milhdes. Desse
total, RS 36,3 milhdes (27%) foram empregados em despesas com servicos de tecnologia da
informac3o e comunicacdo; RS 37,8 milhdes (28%) derivam do atendimento de despesas
com servicos de apoio administrativo, técnico e operacional (terceirizados); RS 13,9 milhdes
(11%) foram gastos com servigos de terceiros - pessoas Fisica e Juridica; RS 18,9 milhdes
(14%) em indenizagBes e restituicbes. Ressalte-se que no item “outros”, RS 27,1 milhdes
(20%), encontram-se computadas despesas administrativas ndo especificadas acima, tais
como pensoes especiais, didrias e passagens, servicos de consultoria, auxilios etc.

Despesas Pagas com Custeio
(valores em milhdes)

Apoio Adm., Técnico e

. I, 5 23
Operacional
T e . 53 27
e Comunicagao
oueros [ 271 20%
retininsee N 5o 1+
y (]
Restitui¢des
Servigos de terceiros - PJ e _ 13,9 11%
PF '
0,0 5,0 10,0 150 20,0 250 30,0 350 40,0

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas Pagas com Investimentos

Os pagamentos realizados na rubrica de investimentos, com base nas dotagOes
orcamentdrias de 2024, perfizeram o montante de RS 34,2 mil, sendo esse valor aplicado
na aquisicdo de material permanente.
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Restos a Pagar

O grafico abaixo demonstra redugdo do saldo a pagar de restos a pagar processados e ndo
processados ao longo do triénio 2022-2024.

Histdricos de Restos a Pagar
(valores em milhdes)

492

350 356
312

292
242

2022 2023 2024

RP Inscritos e Reinscritos Liquidos I RP Pagos ~ ====RP A Pagar

Fonte: Tesouro Gerencial

Cerca de 82% dos restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos foram pagos no exercicio de
2024, totalizando o montante de RS 292 milhdes. Quanto ao percentual do saldo final de
obrigagcdes a pagar em relagdo ao estoque inicial, o indice caiu de 22,4% para 18% no
periodo 2023-2024.

Composicao do RAP
(Valores em milhdes)

Aposentadorias, Reserva

remunerada e Reformas
44 8 Tecnologia da Informacgado e

Comunicagao
25,9
9%
Apoio Administrativo,
Técnico e Operacional

15%
22,6
8%
Servicos de terceiros - PJ e PF

Pensoes
161,5
55%

10,9
4%

Pessoal Ativo

3%
OUTROS
17,2
6%

Fonte: Tesouro Gerencial

Os valores pagos em Restos a Pagar concentram-se, em sua maioria, em programacoes
orcamentarias destinadas as seguintes finalidades: a) despesas com pensdes civis (55%); b)
Aposentadorias, Reserva remunerada e Reformas (15%), c) Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo (9%); d) Apoio Administrativo, Técnico e Operacional (8%); d) Servicos de
Terceiros (4%) e e) Pessoal Ativo em (3%), dentre outras, que totalizaram RS 292,4
milhdes.

Os cancelamentos de restos a pagar totalizaram RS 63,6 milhdes, dos quais merecem
destaque:

a) RS 35,9 milhdes (30%) destinados a Estudos e Projetos;

b) RS 13,0 milhdes (11%) para Administracdo da Unidade / despesas de funcionamento;

c) RS 8,3 milhdes (7%) concernentes a Manutencdo e Operacdo de Infraestrutura de
Tecnologia da Informacao;

d) RS 3,0 milhdes (2%) para Pessoal Ativos Civis da Unido.
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Composicao do RAP Cancelado
(valores em milhdes)

Administracao da Unidade

13,0
Estudos e 20%
Projetos
35,9 Manutencgdo e Operacdo de

Infraestrutura de Tecnologia

da Informacgado.
8,3
13%
\

57%

Pessoal Ativos Civis da Unido

3,0
5%
Outros
3,4
5%

Fonte: Tesouro Gerencial

Dotacdo e Limite Orcamentario

A execugdo orgamentaria 2024 iniciou-se com a san¢ao da LOA 2024, publicada no dia 22
de janeiro de 2024. Antes desta data ocorreu a execugdo provisdria de pequena parcela de
dotacGes orcamentdrias consignadas no Projeto de Lei Orgamentdria Anual de 2024 — PLOA
2024, a qual foi autorizada pelo art. 72 da Lei n? 14.791, de 29 de dezembro de 2023 - LDO
2024.

No inicio do més de janeiro de 2024, o empenho de dotag¢des discriciondrias ficou restrito
as programacgoes constantes do PLOA 2024 de despesas correntes com recursos do Tesouro
Nacional. Essas foram voltadas para atender, exclusivamente, as situacbes de carater
inadidvel, até o limite de 1/12 avos do valor previsto no PLOA 2024 para cada unidade.

Em fevereiro de 2024, com a publicacdo do Decreto n? 11.927, de 22 de fevereiro de 2024,
foram estabelecidos os limites de movimentacdo e empenho das dotacGes orcamentdrias
aprovadas no exercicio de 2024.

As variagOes ocorridas no Limite de Movimentacdao e Empenho - LME 2024 estipulados a
esta UPC acompanharam as alteracbes orgcamentarias efetivadas, tendo havido
contingenciamento ao longo do exercicio por meio de bloqueios determinados pelo Orgdo
Central — SOF/MPO. Os valores da dotagdo primaria discricionaria e do limite orgamentario
encontram-se reproduzidos no quadro abaixo.

Limite Orgamentario 2024

valores em milhdes

“ Dotagao Final Limite Orgamentario

2 — Demais 197.868,8 197.868,8

3 - PAC 2.783,2 2.783,2

Fonte: Siafi e Tesouro Gerencial

Limite Financeiro

Em relacdo aos limites de pagamento, destacam-se as a¢oes realizadas pela Pasta ao longo
de 2024 para garantir os recursos necessarios ao cumprimento de sua missdo institucional.
Esses esforgos foram principalmente concretizados por meio de correspondéncias enviadas
a Secretaria do Tesouro Nacional (STN), solicitando o remanejamento de limites financeiros
entre os anexos do Decreto de Programacao Orcamentdria e Financeira de 2024. Com o
acolhimento satisfatério dessas solicitagcdes, foi possivel atender, de maneira geral, as
demandas financeiras das unidades, resultando em uma utilizacdo de 97% do total do limite
de pagamento disponibilizado até o final do exercicio.
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Evolucao dos Pagamentos 2024 - RP2, RP3
(ADM Direta e Funset)

Limite Financeiro x Despesa Total
(valores em milhdes)

350

300

250 243

216

200 189

150 135 143

108 107

100 87

50 70

27

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET

Cota acumulada I Total da Despesa (LOA+RAP) == Pagos Totais Acumulado

Fonte: Tesouro Gerencial

124

270

158

ouT
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324

297
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® Gest3o de Pessoas

Em 2024, a Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP)
dedicou-se a otimizar recursos e aprimorar a gestdo corporativa.
Foco especial foi dado a ampliagdo dos servicos e das informacgdes
relacionadas a gestdo de pessoas.

Reformulagdo da Intranet da COGEP

A COGEP mapeou as suas paginas eletronicas, levantou
informag¢des desatualizadas e estd promovendo a atualizagdo de
seus conteudos online. Uma grande inovagdo foi a criagdo de
Painéis Estratégicos com dados da area de gestdo. Para conhecer a
pagina acesse em:
https://minfraestrutura.sharepoint.com/sites/gestao-de-pessoas

Criacao do Portal de Servicos da COGEP

Foram mapeados principais servicos da COGEP para criagdo de um
Portal de Servicos, por meio do qual serd possivel que os
servidores e empregados publicos solicitem diversos servigos da
area de gestdo de pessoas.

Retomada da confecgdo de crachds

A COGEP adquiriu impressora de crachds, retomando a confecgdo
de crachds no Ministério dos Transporte, que estava paralisada
desde 2023, apds o fim dos convénio com outros 6rgaos.

Aferigcao de critérios

A COGEP, a exemplo do que ja foi executado nos exercicios
anteriores, e visando a integridade publica, acompanhou todos os
procedimentos de designa¢do/nomeacdo para cargos e fungbes
comissionadas, efetuando a afericdo de parametros curriculares e
combatendo a prética de nepotismo nas organizagGes publicas.

Implantagao do eSocial

No exercicio de 2024, a COGEP concluiu a implantagdo do eSocial
no ambito do Ministério dos Transportes, de modo que passou a
realizar a escrituragdo digital das obrigagSes fiscais,
previdenciarias e trabalhistas.

Quadro de Pessoal

O Ministério dos Transportes, mesmo com as mudancas
estruturais promovidas pela Reforma Administrativa da Lei
14.600/2023, manteve Quadro de Pessoal com diferentes
perfis profissionais em 2024.

Considera-se forca de trabalho em exercicio no MT os servidores e
empregados publicos em atividade na sede do Orgdo, em Brasilia-
DF, composta por: servidores e empregados do Quadro do MT,
servidores e empregados cedidos de outros érgdo para o MT e
servidores sem vinculo com a administracdo, totalizando 397
vinculos.

Forca de Trabalho em exercicio no MT: 397

Por Género

40,05%

59,95%

Género por Faixa Etdria

61 anos ou mais Até 60 anos

@ 43,83%

Ja em uma anélise de distribui¢do de servidores/empregados em
exercicio na sede do MT (397), cerca de 28,47% atuavam na area
finalistica e 71,53% na area meio

10,58% 29,47%
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Total de Servidores/Empregados por localizagdo

Area Fim
28,47%

Area Meio
71,53%

Com relagdo ao quantitativo de cedidos ou movimentados para
exercicio no MT, contamos com 167 servidores/empregados de
outros Orgdos. Destes, 94 ocupam CCE/FCE, o que representa
41% dos cargos/fung¢des comissionadas do MT.

Ocupantes de CCE/FCE por género

v’ Sem vinculo: 41 (J'20 921
v Efetivosdo MT: 61 (3'27 Q34
v Advindos de outros 6rgdos: 94 O 67 927

Ao longo de sua existéncia, o MT absorveu em seu Quadro de
Pessoal grande nimero de agentes publicos, sejam de empresas
publicas que foram extintas, tais como a Rede Ferroviaria Federal
- RFFSA, a Empresa Brasileira de Transportes Urbanos - EBTU e a
Empresa de Portos do Brasil - Portobras, seja em decorréncia de
decisGes judiciais ou administrativas, que, com base na Lei n?
8.878/1994, concedeu anistia a tais empregados, reconhecendo o
direito a reintegragdo ao servico publico sob o regime celetista.

Em 2024, considerando os servidores e empregados do quadro do
MT cedidos a outros 6rgdos (919), tem-se o total de 1.316
vinculos. A maioria dos cedidos a outros érgdos encontra-se em
outros estados da federagao advindos via reintegracao.
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https://minfraestrutura.sharepoint.com/sites/gestao-de-pessoas

Gestdo do Programa de Estagio

Em 2024, o MT promoveu diversas a¢des para a melhoria do
acolhimento aos estudantes no Orgéo. Foi realizada a adequagéo
da cartilha para estagidrios e supervisores, com o objetivo de dar
as boas-vindas e apresentar as novas estruturas/competéncias do
Ministério. Foi realizada a 42 edi¢gdo da comemoragao do “Dia do
Estagiario”, no més de agosto, para homenagear os estudantes e
ressaltar a importancia do aprendizado no periodo do estagio,
ocasido em que os estudantes foram presentados com ecobags,
canetas e cadernetas personalizadas.

Programa de Gestao e Desempenho

O Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) foi inicialmente
implementado em 2022. Com o objetivo de alinhar-se as novas
diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Gestdo e da Inovacao,
por meio da Instrucdo Normativa n2 24, de 28 de julho de 2023, o
Ministério dos Transportes expediu a Portaria n? 1.062, publicada
em 26 de dezembro de 2024, que autoriza a implementagdo do
novo PGD no Orgdo. O documento apresenta critérios,
orientagGes e procedimentos gerais a serem seguidos pelas
unidades do Ministério dos Transportes.

Além disso, a COGEP promoveu a implementagdo do Sistema
Petrvs, ferramenta que viabiliza o gerenciamento dos planos de
trabalho dos servidores participante do PGD alinhado a execugdo
dos planos de entregas das unidades organizacionais, que, por sua
vez, harmonizam-se ao planejamento estratégico do Orgo.

O MT permite que 40% do total de servidores e empregados
plblicos em exercicio no Orgdo possam aderir ao programa,
limitando o teletrabalho integral em 20% do total de servidores e
empregados do érgao.

PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO

Quantitativo de servidores em
Programa de Gestao e Desempenho

Teletrabalho | Teletrabalho Total em
Parcial Integral PGD
2022 155 205 360
2023 87 61 148
2024 69 68 137

Orgdos de Controle

Em 2024, esta COGEP apurou e concluiu 200 indicios de
irregularidades apontados pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU
no sistema E-pessoal, referentes a pensGes recebidas pelas
pensionistas filhas maiores solteiras do total de 344 indicios que
estavam em aberto em 2024.

Demandas Judiciais

A COGEP desempenhou papel fundamental na elaboragdo de
pareceres técnicos e acompanhamento tempestivo dos processos
judiciais, efetivando o cumprimento das agGes judiciais nos
termos estabelecidos pela Advocacia-Geral da Unido — AGU
e fornecendo elementos de fato e direito necessarios
para subsidiar a defesa da Unido, com o atendimento
de 680 demandas provenientes de Orgdos do Poder Judicidrio ao
longo de 2024.
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Capacitagdo e desenvolvimento

Em 2024, foram realizadas diversas a¢Oes de capacitagdo e
desenvolvimento de pessoas, que representaram um
investimento de RS 673.076,89.

Com o investimento realizado pelo Orgdo, foram capacitados 211
servidores, em 56 a¢des de treinamento, distribuidas ao longo do
ano.

Estas acOes totalizaram 61,11% das necessidades cadastradas no
Plano de Desenvolvimento de Pessoas.

Dentre as capacitagdes realizadas, cabe destacar

v~ XXIX Congresso Internacional do CLAD sobre a Reforma do
Estado e da Administragdo Publica: A transformagdo necessaria
para um Estado inclusivo, democratico e eficaz

v Palestra "Educacdo para Aposentadoria: Como planejar uma
transicao consciente e saudavel?", acao integrante da Trilha de
Aprendizagem e Bem Estar da Pessoa Idosa no MT

v" Informatica Basica - Operador de Micro Basico, acdo integrante
da Trilha de Aprendizagem e Bem Estar da Pessoa Idosa no MT

v" Acelerador de Lideranca para Mulheres Auténticas - ALMA

v Programa Internacional de Certificagdo PPP-Foundation.
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https://www.gov.br/transportes/pt-br/servicos/gestao-de-pessoas/INSTRUONORMATIVACONJUNTASEGESSGPRT_MGIN24DE28DEJULHODE2023INSTRUONORMATIVACONJUNTASEGESSGPRT_MGIN24DE28DEJULHODE2023DOUImprensaNacional.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/servicos/gestao-de-pessoas/copy_of_PORTARIAN1.062DE26DENOVEMBRODE2024PORTARIAN1.062DE26DENOVEMBRODE2024DOUImprensaNacional.pdf
https://www.gov.br/transportes/pt-br/servicos/gestao-de-pessoas/copy_of_PORTARIAN1.062DE26DENOVEMBRODE2024PORTARIAN1.062DE26DENOVEMBRODE2024DOUImprensaNacional.pdf

Saude e Qualidade de Vida

Com foco na saude e qualidade de vida dos servidores do MT,
foram realizadas 12 ag¢bes no decorrer do ano de 2024,
alcancando 2.608 servidores, empregados publicos, colaboradores
e estagidrios.

O numero total de pessoas alcangadas considera os diversos
eventos e agdes realizados, datas comemorativas e 0s eventos
que contam com a participacdo de servidores, empregados
publicos, colaboradores e estagiarios dos trés ministérios que
compartilham espago fisico (MT, MPOR e MCOM).

Dentre as ag¢Oes realizadas cabe destaque para:

Vacina Contra a Gripe - 412 servidores e empregados
vacinados

Campanha de Prevengdo ao Assédio e a Discriminagao:
“Assédio Sexual no ambiente de trabalho: entender para
combater”

Palestra sobre Saide Mental com o tema “Fragmentos”

Semana do Servidor, em comemoragao ao Dia do Servidor
Publico: participagdo especial do grupo de comédia SeteBelos

Execug¢do Or¢camentadria e Financeira

A COGEP realiza diversas atividades como setorial orcamentaria e
executou no ano de 2024 um total de RS 165,3 milhdes do
Orcamento de Pessoal. Valor este distribuido entre pagamentos
de saldrios, beneficios e auxilios diversos a servidores e
empregados publicos federais, além de ac¢bes de capacitacdo e
treinamento.

Também, por meio de suas prerrogativas de setorial
orcamentaria, a COGEP descentralizou ao Departamento de
Centralizagdo de Servicos de Inativos, Pensionistas e Orgdos
Extintos DECIPEX/MGI, o valor de RS 2,81 bilhdes referentes a
beneficios de servidores aposentados e pensionistas no exercicio
2024.

Com uma criteriosa analise de saldos contabeis de longo prazo, foi
possivel retornar aos cofres do Tesouro Nacional o valor de RS 5,8
milhdes, referente a valores ndo reclamados de pensdes
e aposentadorias sem movimentag¢do ha mais de 5 anos.

Execucdo do orcamento em milhdes RS:

Auxilios

-— — o
0,80 X 0,64 X 13,3 1165,3
“”’ “—’ -

Capacitacao

Ativos Civis

Estagiarios

Governanga Estratégia e
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Principais A¢Ges

Em 2024, a COGEP realizou a implantagdo do SOUGOV Frequéncia
no Ministério dos Transportes, trazendo significativo avanco
tecnoldgico para o registro e controle de frequéncia no Org3o.

A COGEP foi responsavel por implantar o eSocial no Orgdo,
viabilizando a escrituracdo digital das obrigacGes fiscais,
previdencidrias e trabalhistas, impactando de forma positiva as
rotinas da drea de pagamento.

Alinhada com as Orientagdes do Orgdo Central (MGl), foi realizada
a implementagdo do sistema Petrvs para acompanhamento do
PGD no ambito do Ministério dos Transportes.

A aquisicdo da impressora de crachas se apresenta como uma
demanda importante da COGEP que foi realizada em 2024,
permitindo a retomada da confec¢dio dos crachas no Orgdo.

Outra importante agdo foi a elaboragdo dos Perfis Profissionais
exigidos para ocupagao de determinados niveis de CCE e FCE, nos
termos da LAI, a serem divulgados no site do MT.

Futuro

A COGEP atuard no ano de 2025 mantendo seu compromisso com
a Gestdo de Pessoas e buscard realizar as seguintes entregas:

Autorizagdo junto ao Ministério da Gestdo e Inovagdo
em Servigos Publicos para realizagdo de concurso publico

Entrega do Portal de Servigos
Entrega da Intranet completa

Implementar novo modelo do PGD em todas unidades do MT
com a utilizagdo do sistema Petrvs
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® Gestio de LicitacOes e contratos

Aquisi¢cdes e contratagdes
Em 2024, foram realizados 48 procedimentos licitatérios, sendo que 41 ja foram concluidos,

perfazendo um valor total homologado de RS 37.427.318,01 e 7 estdo em andamento, com o
valor estimado de RS 17.133.111,88:

SITUACAO MODALIDADE - VALOR HOMOLOGADO | PROPORGAO (R$)

Pregdo + SRP RS 23.735.046,28 63,42%

) Dispensa 15 RS 367.741,79 0,98%
CONCLUIDOS Inexigibilidade 7 RS 7.871.467,62 21,03%
Remanescentes 2 RS 5.453.062,32 14,57%
TOTAL 41 R$ 37.427.318,01 100,00%

Merece destaque a aquisicdo de 4 (quatro) unidades de torre de refrigeracdo, iniciativa
fundamental para garantir a eficiéncia e a confiabilidade dos sistemas de climatizacdo. Essa
medida ndo apenas assegura o pleno funcionamento das instalagdes, mas também contribui
para a melhoria das condi¢ces ambientais, refletindo o compromisso com a exceléncia
operacional e o bem-estar das equipes.

SITUAGAO MODALIDADE _ VALOR ESTIMADO PROPORGAO

Preg3o RS 584.183,59 3,41%

EM ANDAMENTO Dispensa 3 RS 64.284,20 0,38%
Concorréncia 2 RS 16.464.644,09 96,21%
TOTAL 7 RS 17.113.111,88 100,00%

= Nao inclui as contratagGes diretas sob gestdao e responsabilidade da Coordenagao-Geral de
Gestao de Pessoas.

Destacam-se, em especial, as contratagdes vinculadas as Concorréncias de Comunicac¢do Digital e
Institucional, essenciais para garantir que a comunicagdo seja estrategicamente alinhada aos
objetivos e prioridades do Ministério, fortalecendo a atuagdo eficiente e a imagem institucional.

W Governanga Estratégia e

Desempenho

_Indicador | _Formula/ Caleulo | | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

T e Dias decorridos da Meta (Até) 200 180 180 180 180
empo médio . =
assinatura da 12 versao

da fase interna N
da contratacio do Termo de Referéncia

q tag até a publicacdo do Realizado 192 117 193 100 122"
e servigos

aviso

*Essa diferenca de 22 dias na fase interna das contratacdes reflete a transicio da Lei n2
8.666/1993 para a Lei n? 14.133/2021, que prioriza o planejamento detalhado. Essa mudanca
exige maior dedicacdo aos estudos técnicos, andlises de riscos e estratégias, garantindo
contratagGes mais eficientes e alinhadas as novas exigéncias legais.

Contratos

O volume de contratos assinados em 2024 representa um aumento de 63% em comparagao
com o ano anterior.

CONTRATOS, ALTERAGOES CONTRATUAIS E PROCESSOS DE DESCUMPRIMENTOS

PROCEDIMENTOS 2021 2022 2023 2024
Contratos 31 25 22 36
Termos Aditivos 44 33 44 32
Apostilamentos 19 39 44 42
Processos de Descumprimentos 11 19 9 2
TOTAL POR ANO 105 116 119 112

A redugdo de 77% dos processos de descumprimentos de contrato reforcam os esforgos
aplicados nos anos de 2021 e 2022, esses indicadores evidenciam os impactos positivos das
iniciativas ao longo dos anos.
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® Gestio documental, patrimonial e de material

Gestao Documental

O Arquivo Central do Ministério dos Transportes deu continuidade as a¢Ges de organizacdao do
acervo documental, reclassificando 71.154 processos. Também transferiu 43.504 para outros
6rgaos, como MGI, DNIT e ANTT, e triou para elimina¢do 3.775 processos.

Abertura da Pesquisa Publica

O mobdulo de pesquisa publica do SEl I
Multiorgdos/MT foi reconfigurado para tornar a

disponibilizacdo dos documentos publicos mais GulaA 1
, . Classificacao
acessivel, sem a necessidades de cadastro ou da Informagao

liberacdo prévia.

Foi realizado treinamento sobre a classificacao
da informagdo, ministrado pela equipe da
Gestdo Documental do Ministério dos
Transportes, acompanhado da publicacdo de
material instrutivo para orientar os usuarios.

Gestao Patrimonial e de Material

A gestdo patrimonial do Ministério dos Transportes concentrou esforcos em dois eixos
principais de atuagdo:

Identificagdo de patrimbnio no padrdo SIADS

smn.gf

Agdo: Substituicdo das plaquetas patrimoniais padrao SIADS

76,80% concluidas

Governanga Estratégia e
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Movimentagdes patrimoniais

As movimentagdes de bens, incluindo transferéncias, doacdes e baixas, foram realizadas de
maneira eficiente e transparente, garantindo a correta destinagdo dos recursos e o controle
rigoroso das contas patrimoniais, em total conformidade com as normas e regulamentos

vigentes.
Movimentagoes patrimoniais

-»] Entradas (compras, transferéncias recebidas, etc.) 1.279
<-| Baixas (doagdes, perdas, transferéncias, etc.) 5
1) Movimentagoes (entre unidades da Pasta) 2.065

Material de Consumo

O Ministério dos Transportes adota o Sistema de Almoxarifado Virtual do Governo Federal para
a gestdao de seus materiais de consumo. Essa plataforma centralizada garante maior controle,
transparéncia e eficiéncia nos processos de aquisicao, além de facilitar a rastreabilidade dos
itens e a melhoria do uso dos espagos publicos destinados a armazenagem.

O grafico abaixo, apresenta o histdrico das despesas com materiais de consumo entre os anos
de 2020 e 2024.

R$ 171 mil
RS 146 mil [}

s virrual®

RS 98 mil

RS 88 mil

2020 2021

2022

2023 2024
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Servicos Compartilhados

O Ministério dos Transportes é responsavel pela gestdo dos edificios Sede e Anexo, Bloco R, na Esplanada
dos Ministérios, compartilhando esses espagos com o Ministério das Comunica¢des, o Ministério de
Portos e Aeroportos e a Secretaria de Comunicagdo Social, além de ser o provedor dos servigos logisticos
necessarios a manutencdo dessas edificagses.

Come

£NTRALDE S & .’:;::,;:‘....‘%

. . o SERVICO G TR

Os servigos compartilhados sdo requisitados -@mﬂﬂw V 4 toG/sr/lgg?S
. . ’ . a -]
por meio da Central de Servigos Logisticos e P 2 ‘

categorizados em trés tipos: condominiais, Yoo,
. T
exclusivos e sob demanda.

\8
No caso dos servicos sob demanda, disponibilizados conforme a necessidade dos érgdos, houve um
aumento de 20% na procura, totalizando 5.924 solicitagdes ao longo do ano.

Esse acréscimo de 20% em relagdo ao ano anterior, resulta em uma média de 494 chamados mensais,
entre todos os drgdos ocupantes do condominio:

200

Abril

Janeiro Fevereiro Marco Maio Junho Julho Agosto Setembro  Qutubro Nowvembro Dezembro

92022 @2024 @2025
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Otimizacao de Espacos

O Ministério dos Transportes tem se dedicado a otimizacdo de seus
espacos fisicos para proporcionar um ambiente de trabalho mais
funcional, confortavel e seguro para servidores e colaboradores.

As adaptacGes realizadas incluem a readequacdo de 4dreas de
expedientes e técnicas para acomodar os quatro dérgdos que estdo
abrigados na edificacdo, além de melhorias em espacos comuns, como
banheiros, copas e refeitérios. Foram criadas novas salas de reunido,
equipadas com tecnologia de videoconferéncia, facilitando a
comunicagdo e a colaboracdo entre as equipes, mesmo remotamente.

Todas as intervengdes foram planejadas para otimizar a distribuicdo dos
espacos, garantindo funcionalidade e conformidade com as normas
vigentes e as boas praticas para ocupacgao.

Manutencao Predial

O Servigo de Manutencdo Predial realizou diversas intervengGes preditivas, preventivas e corretivas nos
sistemas, com destaque para: manutencdo corretiva em um chiller do sistema de ar-condicionado,
substituicdo das torres de refrigeracdo e automacdo da central de climatizagdo (projeto piloto), incluindo
a padronizagdo da temperatura de conforto e a limpeza de dutos.

Além disso, foram realizadas a¢Ges de acompanhamento e avaliagdo periddica da qualidade do ar
interior. A realizagdo dessas avaliagGes permitiu monitorar o ambiente, prevenir riscos a saude e garantir
a conformidade com as normas técnicas.

A modernizagdo dos elevadores que esta em andamento também foi um dos principais avangos, com a
atualizagdo completa do sistema e a incorporacdo de novas tecnologias para garantir um transporte
vertical mais seguro, eficiente, econédmico e moderno.

Houve ainda melhorias na rede elétrica, com a modernizacdo da infraestrutura em andares reformados,
aumentando a eficiéncia energética e da rede légica, melhorando a conectividade e a velocidade da
comunicacdo de dados, essenciais para o bom funcionamento das atividades diarias do ministério.
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@ sustentabilidade corporativa

Em consonancia com as melhores préticas de gestdo e o compromisso com um futuro mais
sustentavel, o Ministério dos Transportes aprovou, por meio da Portaria MT n2 1.116, de 18
de dezembro de 2024, o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) para o periodo de 2024 a
2026, alinhado as disposi¢des previstas pela Portaria SEGES/MGI n2 5.376, de 14 de setembro
de 2023.

O plano estabelece diretrizes claras para a racionalizagao do consumo de recursos, a reducao
dos impactos ambientais e a promocao da responsabilidade socioambiental em todas as acdes
da Pasta, além de orientar o uso eficiente de recursos, materiais e servicos. Também
propdem-se praticas que incentivam a sustentabilidade na elabora¢do dos planos anuais de
contratagdo, nos estudos técnicos preliminares e nos termos de referéncia das contratagdes
realizadas pelo Ministério dos Transportes.

A implementacdo do PLS ja se reflete em a¢des concretas na Pasta, como a doacdo de veiculos
e de bens ociosos, o reaproveitamento de materiais, a realizacdao de campanhas para incentivo
ao uso de escadas, a reducao no funcionamento do sistema de ar condicionado e a adogao do
aplicativo check-in Serpro para controle de presenca em reunides.

Novas Placas Coleta Seletiva

ATA:
weare BT
e
BVIDRO; . WOARRAFA PET;
#PASTICO: J im0,
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Programas, Capacitacdes e Campanhas

Ao longo de 2024, diversas iniciativas foram
desenvolvidas, incluindo capacitacbes, campanhas de
conscientizacdo e projetos de solidariedade. Foram
realizados treinamentos em obras e servicos de
engenharia, além de cursos sobre o uso da inteligéncia
artificial nas contratacbes. Foram estabelecidas parcerias
com empresas contratadas para promover treinamentos
e boas praticas nos servicos de limpeza, recepcdo e
copeiragem, garantindo a qualificacdo dos colaboradores
em temas como gestdo contratual, otimizacdo de
recursos materiais e sustentabilidade. Especial atencao
foi dada ao enfrentamento do assédio moral e sexual, em
conformidade com o Decreto n? 12.122/2024.

ORIENTAGOES

INSTRUGAO
NORMATIVA N° 81

DOES
ot

Gestado e Fiscalizacao de Contratos

O Ministério, por meio da area de logistica, fez gestdo de 52 instrumentos, incluindo contratos,
atas, dispensas de licitacdo e termos de cooperacdo. Durante o exercicio, foram aplicadas 5
penalidades as empresas prestadoras de servicos, devido ao descumprimento contratual,
resultando em adverténcias, multas e impedimentos de licitar com o érgao.

O Ministério destaca-se pela baixa incidéncia de processos trabalhistas em seus contratos,
registrando apenas um pagamento direto relacionado a um contrato, o que demonstra a
diligéncia da equipe de fiscalizacdo na gestdo contratual.

Adicionalmente, o uso de contas vinculadas tem se mostrado um mecanismo eficaz para
garantir os direitos trabalhistas dos colaboradores terceirizados, proporcionando maior
seguranca tanto para os trabalhadores quanto para a Administracdo Publica. Atualmente, o
Ministério administra 15 contas vinculadas.
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® Gestio de Tecnologia da Informacao

Planejamento Estratégico

Objetivo Estratégico

* Dados: Implementar estratégias de dados para posicionar o Ministério dos Transportes como
indutor de solugdes que otimizem a comunicagdo com a sociedade e a produtividade do Brasil.

Iniciativas Estratégicas

* Estruturacdo de Inteligéncia de Dados e Servigos Digitais: Estruturar e disponibilizar solugdo que
habilite e gere inteligéncia de dados sobre temas como: transporte terrestre, transito,
licenciamento ambiental, ameacas climaticas, dentre outros, além de disponibilizar servigos
digitais de transito.

* Promog¢do do Desenvolvimento Humano e Organizacional: Estruturar e implementar iniciativas
gue impulsionem o fortalecimento institucional do Ministério, visando a ampliacdo da capacidade
produtiva e a igualdade de género e racial do drgdo.

E objetivo estratégico do MT implementar estratégias de dados para tornar-se indutor de solucdes
gue otimizem a comunicagdo com a sociedade e a produtividade do Brasil, por meio da adog¢do de
tecnologias inovadoras e do pplanejamento conjunto das necessidades e recursos com o
envolvimento das areas de negdcios. Busca-se assim a criacdo de plataformas de dados abertos,
permitindo que informagdes relevantes sobre o setor de transportes sejam acessiveis a todos os
interessados, incluindo cidadaos, pesquisadores e empresas publicas e privadas.

Governanga Estratégia e
Desempenho

Modelo de Governancga de TIC

O modelo de Governanga em Tecnologia da Informagdo (Tl) adotado no MT tem como principio
atender as necessidades de suas areas finalisticas. Para tanto, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgdo (PDTI) esta diretamente ligado ao Planejamento Estratégico Institucional e a Estratégia
de Governo Digital. Esses instrumentos estdo em conformidade com o PPA, LDO e LOA.

O modelo busca o alinhamento estratégico da Tl ao negdcio e, dessa forma, cria valor ao obter
beneficios por meio da otimizagdo de recursos e dos riscos a um nivel aceitavel. O monitoramento e
o planejamento continuo do PDTI e a divulgagdo dos seus resultados dao visibilidade aos produtos
entregues, o que torna o modelo de governanca efetivo.

NECESSIDADE DAS PARTES INTERESSADAS

RESPONSABILIDADE DA
ALTA ADMINISTRACAO

DIRECIONAR MONITORAR

PROJETOS OPERAGCOES
DE TIC DE TIC

RESPONSABILIDADE
DO GESTOR DE TIC
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indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacdo e de
Seguranca da Informacao - IGovTlI

Através do IESGo, o TCU verifica a evolugdo na capacidade de gestdo dos érgdos publicos e,
em 2024, a Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacdo (S-GETi) apresentou
uma evolucdo onde o resultado do indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da
Informacgdo e de Seguranga da Informacgdo - IGovTI passou de 82,20% em 2021 para 90.60%
em 2024, demonstrando a eficacia da Gestdo de Tl nos ultimos anos.

® Ministério dos Transportes iGowTI
® Areatematica: Ministéria

Matureza.Juridica: Orgao Publico

Administragio: Direta
® Poder: Executivo

Governanga Estratégia e
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GestTl GovernancaT|

Faias de classificatio

APRimarado=70 & 100%
INTermediaric=40% a 52 9%
IMizial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=D a 14.5%

Legenda:

» iGovTI - Indice de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informago e de Seguranga da Informagio

» GovernancaTlI - indice de Governanga de Tecnologia da Informagao

» iGestTI - indice de Gestan de Tecnologia da Informagdo e da Seguranca da Informagao
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Recursos aplicados em Tecnologia da Informacao

O Ministério dos Transportes mantém 16 contratos de servigos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdo, para diversos objetos e frentes de atuagdo. De tal contingente, destaca-se o contrato
com a empresa publica SERPRO - Servico Federal de Processamento de Dados que, entre outros
servicos, opera as solugdes tecnoldgicas ligadas aos segmentos de Transito e demais servicos de TIC
no valor de RS 106,2 milhdes. Desse montante ha 23,8 milhdes referentes aos servicos de tecnologia
prestados ao Ministério de Portos e Aeroportos - MPOR geridos pela subsecretaria de gestdo
estratégica, Tecnologia e Inovacdo - SGETI.

Governanga Estratégia e
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sImpressao Corporativa

*Suporte e Manutencao da Sala-Cofre

*Suporte e Subscricio de licencas - Varonis DatAdvantage para Windows File Server
*Suporte Especializado BIG-IP, Best Bundle

*Suporte Especializado Aruba/HPE

*Suporte Especializado Servidores Lenovo ThinkSystem SR950

*Aquisicao de Desktops de Alto Desempenho

RS mil

Solugdes de Dados WM 407,15

0 orcamento de TIC consignado ao MT, por meio do Or¢camento Geral da Unido, em 2024, foi de RS
98,3 milhdes iniciais, com uma dotagdo cancelada de 27,4 milhdes na Agdo 218T - Manutengdo e
Operagdo da Infraestrutura de Tecnologia. Tal orgamento é oriundo de recursos do Tesouro Nacional
e de fontes especificas, como as ligadas ao Fundo Nacional de Seguranca e Educacdo de Transito -
FUNSET, em agdes e planos orcamentarios especificos.

Comunicagdo de Dados M 969,38

Impressdo Corporativa [ 1.062,65

A

OperagoOes de Solugdes N 1.239,12
SERPRO
79% Os recursos sao executados pela SGETI - Subsecretaria de Gestao Estratégica, Tecnologia e Inovagdo,
responsavel pela Unidade Gestora 390096. A dota¢do do orgamento de TIC disponibilizado na SGETI
foi de RS 22,3 milhdes que compuseram as rubricas de reponsabilidade exclusiva da Subsecretaria.

Consultoria e Suporte N 1.463,41
Seguranga da Informagdo N 1.937,92
Equipamentos de TIC N 2.156,69

Suporte e Garantia N 2.174,80

Atendimento e Infraestrutura NN 3.899,72 Orcamento de TIC

Inicial SGETI

Ferramentas de Escritério s 5.813,16 28.374.680,00

Desenvolvimento de Software I 7.473,16

As contratagOes relevantes de TIC foram realizadas em conformidade com as metas, objetivos e
planejamento estratégico do Orgdo e estdo associadas as solugdes oferecidas para o aprimoramento,
eficiéncia e continuidade dos trabalhos desenvolvidos.

Dotacao
Atualizada

R$ 22.369.144,,00

Despesas
Liquidadas

R$ 15.682.191,42

Despesas
Empenhadas

R$ 22.367.941,24

Durante o ano de 2024, foram identificadas necessidades das seguintes novas contratagdes, que se
incorporaram ao portfélio de capacidades do Ministério:
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Conformidade Legal na Governanca de Ti

Entre os critérios para se estabelecer a area de Conformidade na Subsecretaria de Gestdo
Estratégica, Tecnologia e Inovagdo - SGETI, estdo a regulamentacdo de boas praticas de governanga, a
criagdo de manuais operacionais, a prevenc¢do de riscos reputacionais, a protecdo de dados e o
mapeamento de riscos relacionados a unidade de gestdo de Tecnologia da Informagao.

Para a SGETI, estar em conformidade é atender plenamente as obriga¢des decorrentes de normas
externas aplicaveis, além de normas internas, inclusive politicas, cddigos, determinagGes de dérgaos
de controle e procedimentos do Ministério dos Transportes.

A gestdo de conformidade consiste no conjunto de principios, estruturas, atividades e processos
coordenados para dirigir e controlar a instituicdo no que se refere ao cumprimento de obriga¢des de
conformidade.

CONFORMIDADE
PROCESSUAL

Analisar as
atividades da AUTORIZACAO
gestdo contratual 01 DERAGAMENTO

APRENDIZADO COLETANEA DE
E CRESCIMENTO Identificar as NORMAS
Idenific obrigagoes de

ar e
5 conformidade
implementar

melhorias

04

Realizar a agao
de conformidade

Avaliar 05
processos €
langar no SIAF!

03

MANUAIS DE
PROCEDIMENTOS

CONFORMIDADE
DE GESTAO
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A Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo (TIC) tem o objetivo de garantir que os
recursos de TIC sejam utilizados de forma segura, eficiente e alinhado com os objetivos estratégicos

do Ministério dos Transportes, sendo importante para:

* Equilibrar os riscos e o retorno sobre os investimentos em TI;
* Criar valor para a organizacao;

* Atender as necessidades das partes interessadas;

* QOtimizar o uso dos recursos disponiveis;

*  Monitorar o desempenho e mitigacao de riscos;

* Garantir a conformidade processual e regulatdria; e

* Ajudar a proteger os ativos de informagdes.
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TRANSFORMAGAO

DIGITAL

Governanga Estratégia e
Desempenho

ENTREGAS

4 agdes entregues no eixo 1
Transformacao digital dos Servicos
Publicos;

7 agdes entregues no eixo 2
Unificagdo de Canais Digitais;

2 agdes entregues no eixo 3
Interoperabilidade de Sistemas;

3 agdes entregues no eixo 4
Seguranca e Privacidade;

2 agOes entregues no eixo 5
Melhoria da Qualidade
dos servicos publicos
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GOVERNANCA
DE DADOS

Governanga Estratégia e
Desempenho

Estruturacdo do modelo de governanca para a integracao de dados
de transportes

Compartilhamento de dados do MT com 6rgaos publicos

Reestruturacao do painel de servicos do MT

Compartilhamento de dados de transito: (RENACH, RENAVAM e
RENAJUD), com os seguintes orgaos: PF, PRF, MJSP, DNIT e INSS

Painéis por area (Microsoft Power Bl)

Publicacdo do Plano de Dados Abertos (PDA) Decreto n? 8.777/2016.)
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https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWE3M2NkYzktMjdkMC00YmU3LWFjMmItZGRkMGE4MTM5MmQxIiwidCI6IjdiZjAxYzZhLWU2ZmItNDIxYS1iYmIyLWI5MGMzZWE4NjhmNyJ9
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2016/Decreto/D8777.htm
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AECI - Monitoramento do Plano
de Integridade do MT

Apoio ao Painel Obras Publicas e
Internalizacdo dos dados - Ciclo 1

Apoio ao Painel Obras Publicas e
Internalizacdao dos dados - Ciclo 2

COGLC - Licitacoes e Contratos
MT - Desenvolvimento do painel

CONJUR - Painel de Produtividade
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INOVACAO

Estudo sobre a tematica
“Inovagao” nas esferas publica
e privada

Realizacdo de analises
comparativas e pesquisas
aprofundadas sobre praticas e
modelos de inovagdo aplicados
tanto no setor publico quanto
no privado, com foco em
identificar oportunidades de
implementacdo no Ministério
dos Transportes.

Criagdo do Laboratério de
Inovagao do Ministério dos
Transportes

Formalizagdo da iniciativa por
meio da Portaria n? 1.065, de
28 de novembro de 2024,
estabelecendo um espago
dedicado ao desenvolvimento
de solugbes inovadoras para
os desafios do setor de
transportes.

Benchmarking

Realizacdo de visitas técnicas, trocas
de experiéncias e levantamento de
melhores praticas em inovac¢ado
adotadas por instituicdes nacionais e
internacionais, com vistas a
aplicacdo de métodos e ferramentas
no contexto do Ministério.

INOVA ve=s (@D

Evento “Café com Inovagao”

Organizagao de um evento
estratégico, reunindo
representantes de organizagdes de
referéncia em inovagdo, como
Google, Gartner, Ministério Publico
do Rio de Janeiro (MPRJ) e
Defensoria Publica de S3o Paulo,
para fomentar debates,
compartilhar experiéncias e
explorar parcerias.
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INOVACAO

Criacdo de Pilulas
de Conhecimento

Desenvolvimento de
conteudos curtos e objetivos,
com o propésito de disseminar
conceitos e praticas
inovadoras, promovendo a
capacitagdo continua dos
colaboradores do Ministério.

Apresentagao do
Laboratdrio de Inovagao

Apresentagao formal do Laboratério
de Inovacdo ao Subsecretdrio e ao
Gabinete do Ministério dos
Transportes, destacando seus
objetivos, estratégias de atuacdo
e o impacto esperado.

E como sera o Lab de Inova¢ao MT?

Serd um espaco que impulsionard a
criatividade e a experimentagao.
Primeiramente em politicas publicas
e servicos publicos no
setor de transporte.

Desenvolvendo solugdes inovadoras.

Criacdo de Formulario de Propostas

Desenvolvimento de um mecanismo
estruturado para que servidores e
colaboradores do Ministério possam
submeter ideias e projetos
inovadores, alinhados as
prioridades institucionais.

Desempenho

Aprovacao do Primeiro Projeto
em Parceria com a SENATRAN

Consolidacao das atividades do
Laboratério com a aprovacgdo do
primeiro projeto inovador em
colaboragao com a Secretaria
Nacional de Transito (SENATRAN),
marcando o inicio de sua operacgao
efetiva.
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Sistemas e Servicos de Suporte de
Tecnologia da Informacao

Foram realizados 17.525 atendimentos ao usuario,
sendo requisicdes 11.031 e incidentes 6.494.
302 VPNs para acesso remoto a infraestrutura de TIC, utilizando o MFA;

121 certificados digitais, emitidos ampliando a seguranca de credenciais de
acesso.

13.094 E-mails maliciosos bloqueados pelas ferramentas de seguranga;
1.156 bloqueios de tentativas de ataques via acessos ndo autorizados e
Suporte para 1.800 usuarios com 2.000 estagdes de trabalho monitoradas.

Implantagao de rotina de atualizagdo de patches em sistemas operacionais nas
estagOes de trabalho dos usuarios e nos servidores;

Implementag¢do de backup em nuvem.
75 sistemas e solugdes digitais mantidas em infraestrutura local;

15 sistemas desenvolvidos/ atualizados no SERPRO.

44

Desafios e A¢Oes Futuras

Modernizagdo da infraestrutura de tecnologia da informagao;
Modernizagao do parque de estagdes de trabalho;
Ampliacdo da capacidade de armazenamento e
processamento de dados do Datacenter;

Monitoramento da execugdo do PDTI 2024-2026 (Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo) aprovado pelo Comité de Governanga Digital (CGDSI);
Contratagdo de servicos de desenvolvimento de sistemas, portais e aplicativos;
Publicagdo da nova POSIN (Politica de Seguranga da Informagéo);
Realiza¢do de campanhas de conscientizagdo sobre seguranca da informagao
e uso seguro de recursos de Tecnologia da Informacgao;
Atualizagdo das solugdes de video conferéncia e salas multimidias;
Implementagdo de infraestrutura de nuvem hibrida e

Implementacgdo de solugbes de tratamento de dados e IA para a

otimizagdo do uso de dados préprios e compartilhados.
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@Gestéo Contabil

Resumo da Situag¢ao Financeira Contabil da UPC
Ativo

50,00%

Passivo
0,63%

Patrimonio Liquido
49,37%

Os ativos representam 50% do Balango Patrimonial do
Ministério dos Transportes, no montante de RS 2,73 bilhdes, e
compreendem os recursos financeiros e patrimoniais,
controlados pelo Orgdo, em decorréncia de eventos passados
que resultardo em beneficios econdmicos futuros ou potenciais
de servicos. Com relagdo aos passivos, sua representagdo é de
0,63%, da ordem de RS 34,3 milhdes, e representam as
obrigacdes do Orgdo oriundas de eventos passados que
poderdo resultar em desembolsos futuros ou potenciais de
servigcos. O Patrimonio Liquido é a diferenca entre o total do
Ativo e do Passivo, no valor de RS 2,69 bilhdes,
correspondendo a 49,37% do Balango Patrimonial, o que
representa uma situacao patrimonial positiva.

Dos ativos, possuindo maior representatividade, o Caixa e
Equivalentes de Caixa representam 93,40%, e correspondem a
disponibilidades nos bancos, aplicacdes na Conta Unica da
Unido (CTU) e os recursos recebidos do Tesouro Nacional com
autorizacdo para saque. Ressalta-se acréscimo de RS 908,9
milhGes, com adigcdo de 55%, em relacdo a 2023, em razdo dos
rendimentos financeiros por aplicacdo dos recursos na CTU
pelo FUNSET.

O ativo Intangivel corresponde a 0,45%, sendo composto por
softwares de vida util definida e indefinida no saldo de RS 12,3
milhdes. Em comparagdo ao exercicio de 2023, verificou-se
decréscimo de 0,14%, sendo RS 17 mil, equivalente a
amortizacdo dos softwares de vida util definida que ocorreram
em 2024.

Outros titulos contdbeis com valores significativos sdo os
Créditos e Valores a Curto Prazo representando 1,25% do
Ativo. Em 2024, ocorreu decréscimo de RS 119,6 milhdes,
correspondente a 77,87%, decorrente do recebimentos de
créditos a receber da FCA, terminando o pagamento parcelado
em 60 vezes.

O Imobilizado corresponde 4,67% do Ativo, sendo composto
pelos Bens Modveis e Iméveis. Em 2024, ocorreram acréscimos
de Bens Imdveis de RS 16,1 milhdes e decréscimo de Bens
Méveis de RS 4,3 milhdes.

W @ Informagdes Orgamentarias,
financeiras e contabeis

Valor (milhdes) %

Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 2.547,712 93,40%
Créditos e Valores a Curto Prazo RS 33,975 1,25%
Imobilizado RS 127,329 4,67%
Intangivel R$ 12,340 0,45%

Demais Créditos e
Valores a Curto Prazo
1,25%

Imobilizado
4,67%

Intangivel
0,45%

Caixa e Equivalentes
de Caixa
93,40%

No que tange ao PL, o MT tem alcangado resultados positivos
ao longo dos anos, acumulando saldo de RS 2,69 bilhdes.

No ano de 2024, obteve resultado positivo de RS 784,5 milhdes
gue, em comparagdo ao ano de 2023, representou uma
diminui¢do no resultado do exercicio de 41,74%,.
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Em 2024, as receitas arrecadadas foram de RS 1,15 bilh3o, de um total previsto de RS 1,01
bilhdo, ultrapassando em 13,98% a previsdo da arrecadagdo para 2024. Em comparagao a
2023, ocorreu acréscimo de RS 137,4 milhdes (13,59%), em relacdo ao arrecadado de RS

1,01 bilhdo.

Em relacdo aos periodos anteriores a 2022 observa-se redugdo nas receitas, o que pode ser
explicado pela baixa das receitas de contribuigdes econdmicas da cota-parte do AFRMM do
FMM, assim como das receitas das outorgas aeroportudrias arrecadas pelo FNAC e dos
rendimentos financeiros aplicados na CTU pelo FMM e FNAC, além de amortizagbes de
empréstimos do FMM, que atualmente sdo recolhidos pelo MPOR.

RS 4,44

" R$2,79 RS 3,45
S
=
=)

R$ 0,00 RS 0,00

[R$1,15 "R$1,01

2024 2023 2022 2021 2020

M Receitas Correntes Receitas de Capital

O Gréfico abaixo considera somente as receitas arrecadas pelo MT e FUNSET, retirando o
FMM e o FNAC nos periodos analisados.

R$1.148,75 R$1.011,32 R$1.233,90 RS 936,45 RS 989,24
8
=
=
2024 2023 2022 2021 2020

Receitas de Capital  ® Receitas Correntes
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S R$0,004 R$ 0,00 R$ 0,82 R$ 0,71 R$ 0,71
ey
E
RS 2,98 RS 3,11 RS 3,23 RS 3,37
2024 2023 2022 2021 2020

M Despesas Correntes Despesas de Capital

No grafico acima, em periodos anteriores a 2022, a estrutura ministerial compreendia o
FMM, FNAC, SNAC e SNPTA, sendo que a execucdo de Despesas de Capital por parte das
duas secretarias eram de alto volume. comparado a atual estrutura. Essas secretarias
executam Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e repasses para execucdes de
obras em aeroportos e portos.

Em 2024, as despesas totais realizadas atingiram RS 2,98 bilhdes que, em compara¢do com
as de 2023 RS 3,08 bilhdes, apresentaram decréscimo de 3,16%, enquanto as Despesas
Correntes reduziram-se em 3,08%. As Despesas de Capital reduziram-se, por sua vez, em
62,48%, sendo o valor executado, contudo, quase inexpressivo.

No que tange as Despesas Correntes. tal decréscimo foi decorrente de menor valor pago de
aposentadorias e reformas, vencimentos e vantagens fixas, sentencgas judiciais, servigcos de
TIC e locagdo de mao de obra.

Nas Despesas de Capital, por sua vez, as reducdes podem ser atribuidas a aquisicdo de
equipamentos e material permanente.

RS 0,21
RS 0.00 RS 0,24 $
$
2 RS 3,08 RS 3,20 RS 3,33
<
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@Principais fatos contabeis relativos a atuacao e a situacao financeira da UPC

A organizagdo basica dos Ministérios estabelecida pela MP n°
1.154, de 01/01/2023, posteriormente convertida na Lei n@
14.600, de 19/06/2023, desmembrou o antigo Ministério da
Infraestrutura nos Ministérios dos Transportes (MT) e de Portos e
Aeroportos (MPOR). A atual estrutura regimental do MT foi
aprovada pelo Decreto n? 11.360, de 01/01/2023, contemplando
os modais ferrovidrio e rodoviario. A nova estrutura do MT possui
como o6rgdos singulares a Secretaria Nacional de Transportes
Rodoviarios, Secretaria Nacional de Transportes Ferroviarios e
Secretaria Nacional de Transito. Como ¢&rgdos subordinados a
Secretaria Executiva estdo as Subsecretarias de Sustentabilidade,
Subsecretaria de Parcerias, Subsecretaria de Fomento e
Planejamento, Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e
Administragdo e Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e
Inovagdo. O Fundo Nacional de Seguranca e Educagdo no Transito
(FUNSET) também compde a atual estrutura do MT.

No ano de 2024 ocorreram vdrias reunides e estruturacdo de
equipes de trabalho para atendimento as recomendagbes da
Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unido
(TCU) presentes na Auditoria Anual de Contas. A Coordenagdo de
Contabilidade/MT realizou anélises, conciliagdes e elaboracdo de
relatdrios gerenciais para subsidiar a UG 390007 (COGEP) nos
ajustes das contas de VPD e de Férias a Pagar no montante RS 5,9
milhGes, bem como, ajustes na conta de Décimo Terceiro a pagar.

A partir do primeiro semestre de 2024, visando aprimorar a
seguranga do sistema SIAFI, a Secretaria do Tesouro Nacional -
STN implantou gradativamente alteragbes no processo de
autenticacdo (login) e autorizagdo em todo complexo SIAFI (Siafi
Operacional, SiafiWeb, Tesouro Gerencial, Slsigru e STA. Foram
realizadas reuniGes entre as Setoriais Contabeis e a STN, no intuito
de esclarecer e orientar sobre a nova forma de acessar os
sistemas. Neste sentido, coube a Coordenagdo de Contabilidade,
no seu papel de setorial contdbil, intensificar as orientagBes as
unidades gestoras na manutengdo, atualizacdo de perfis e na
aquisicdao de certificagdo digital junto a SGETI. Tais orientagdes
ocorreram por e-mails, documentos no SEl e comunicas via SIAFI.

A Subsecretaria de Fomento e Planejamento - SFPLAN solicitou
permissdo a Secretaria Executiva do MT para que utilizasse a
unidade gestora 390042 da Subsecretaria de Parcerias - SPAR, a
fim de realizar gestdo orcamentaria de Termos de Execucgdo
Descentralizados - TEDs, firmados por ela em dois contratos.
Desta forma, apds o aval da SE, a Coordenagdo de Contabilidade
demandou junto a Receita Federal do Brasil a troca do nome do
CNPJ filial 37.115.342/0037-78 de SPAR para SFPLAN, bem como,
também alterou no SIAFI a nomenclatura da UG 390042.

Ao longo do ano foram realizadas solicitagdes de acertos na
depreciacdo dos bens imdveis do oérgdo. Com isso, foram
efetivadas reunides com a Secretaria do Patriménio da Unido-SPU,
bem como andlise dos saldos, cobrangas por meio de e-mails,
comunicas, reunides e verificacdo dos saldos com as planilhas
informadas pela SPU.

financeiras e contabeis

Ajustes sdo realizados mensalmente por meio de retificagdo das
GRUs geradas na UG 200012-Denatran do 6rgdo FUNSET, para a
Secretaria Nacional de Transito - SENATRAN. Além das
regularizagdes das GRUs realizadas no PagTesouro, onde o sistema
ao ndo identificar o codigo correto da receita gera um cddigo de
fuga 99999, sdo geradas receitas a classificar na setorial
orcamentaria do érgdao 39000 bem como na conta de receitas a
classificar na unidade do SENATRAN.

No MT, as arrecadagdes de outras receitas correntes no ano de
2024 foram provenientes dos recolhimentos realizados
pela Ferrovia Centro-Atlantica S/A - FCA para a Unido. O valor
arrecadado nesse contexto foi de RS 168,0 milhdes e decorreram
em razdao da empresa nao ter concretizado os investimentos
previstos na Malha Centro-Oeste, no montante de RS 761,8
milhdes. Diante isso, foi firmado um acordo com a Unido, mediado
pelo Ministério Publico Federal, onde a empresa se comprometeu
a recolher o montante de RS 1,20 bilhdo, que foi pago em 60
parcelas mensais. Ressalta-se que o acordo firmado entre a FCA e
a Unido foi encerrado em dezembro de 2024, apds o pagamento
da ultima parcela.

Por fim, no més de novembro, ocorreu devolugdo de recursos
financeiros pela UG 390007 (COGEP) no valor de RS 5,8 milhdes
para a Secretaria do Tesouro Nacional - STN. Tais valores
decorreram de ordens bancarias canceladas e reclassificadas para
a conta de depdsitos por devolugdo ndo reclamados relativas aos
pagamentos de Aposentados e Pensionistas, deste Ministério, que
foram centralizados para o MGI.
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Informagdes Orgamentdrias,
financeiras e contabeis

@Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC

No exercicio de 2024 foram apontadas algumas restrigdes
contabeis, conforme evidenciado nos gréficos.

As informagdes constantes das demonstragdes contdbeis
abrangem os dados da administragao direta do Ministério
dos Transportes e do Fundo Nacional de Seguranca e
Educacdo de Transito - FUNSET.

Esses apontamentos sdo identificados, descrevendo-se os
motivos e as providéncias tomadas, sendo realizado, a partir
de entdo, o acompanhamento nas unidades até a devida
FUNSET regularizagao.

21,98%

A conformidade contdbil baseia-se nos procedimentos
descritos no Manual SIAFI, nas macrofung¢des elaboradas
pela Secretaria do Tesouro Nacional - STN, nas Normas
Brasileiras de Contabilidade Publica Aplicadas ao Setor
Pablico - NBC TSP, nas edi¢gdes do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico - MCASP e nas legislagdes
pertinentes ao assunto, visando garantir a integridade,
confiabilidade e veracidade das informagdes constantes no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI,
utilizado pelo Governo Federal para execucdo dos atos e
fatos de gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial.

A administracdo direta do MT, por sua vez, possui o maior
percentual das inconsisténcias contdbeis identificadas 78,02%.

Utilizam-se, ainda, as seguintes ferramentas: Power BI,
Tesouro Gerencial, planilhas de controle e elaboragdo de

9 9
8
6 6
L. . . . R i 5 5 5 5 5
relatérios mensais, os quais sdo encaminhados as Unidades
Gestoras discorrendo sobre restricdes contdbeis apontadas 4 4 4
e lancamentos que necessitam ser analisados e, se for o .
caso, regularizados.
Com o objetivo de disponibilizar a informacdo e garantir B 2 2
fidedignidade dos demonstrativos contdbeis, o controle se 1 1 1 1 1 1 1
faz por acompanhamento didrio dos balancos e das
informacgdes constantes do SIAFI, solicitando-se ajustes via

telefone, e-mail, comunica SIAFI e oficios, quando
necessarios.

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro Novembro Dezembro

FUNSET ®mMT
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@Informac;c”)es dos Contadores das UPCs

O Contador responsavel por cada UPC tem como atribuigao certificar que as Demonstragdes
Contdbeis geradas pelo SIAFI estdo em consonancia com o disposto nas legislagdes
pertinentes ao assunto, com os procedimentos do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP), com o Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e com as
macrofungdes elaboradas pela STN.

No MT, inclusive no Fundo a ele vinculado, cada unidade gestora executora dispse de um
responsdvel pelo registro de Conformidade Contabil no SIAFI. Este registro compete,
apenas, a profissional em contabilidade, devidamente registrado no Conselho Regional de
Contabilidade - CRC, que esteja em dia com as obriga¢des profissionais e devidamente
credenciado no SIAFI para este fim.

Abaixo, observa-se a estrutura das Unidades Gestoras Executoras - UGE no SIAFI:
— COGRL

— COGEP
SENATRAN

—— Adm. Direta |

Ministério dos

Transportes

SGETI

— SNTF

SNTR

— SPOA - ADM

—  SPOA - Setorial

O MT conta com uma Setorial Contabil de Orgdo Superior atuando na orientacdo das
demais unidades gestoras executoras, objetivando evitar distor¢es nas Demonstragdes
Contabeis, prevenir a ocorréncia de inconsisténcias no SIAFI, bem como interligar suas
unidades e a Coordenagao de Contabilidade da STN. No ano de 2024, os responsaveis que
atuaram pela Setorial Contabil Superior e unidades gestoras executoras foram:

CCONT/MT
eRicardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2024 a 31/12/2024
FUNSET

eRicardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2024 a 31/12/2024
COGRL

ePaulo Henrique Severiano Bastos - 01/01/2024 a 31/12/2024
COGEP

eTeresinha Maria Alves de Oliveira - 01/01/2024 a 31/12/2024
SENATRAN

eRicardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2024 a 31/12/2024
SFPLAN

eRicardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2024 a 31/12/2024
SGETI

*Paulo Henrique Severiano Bastos - 01/01/2024 a 31/12/2024
SNTF

eRicardo Aguiar dos Prazeres - 10/06/2024 a 31/12/2024
SNTR

eRicardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2024 a 31/12/2024
SPOA - ADM

*Paulo Henrique Severiano Bastos - 01/01/2024 a 31/12/2024
SPOA - Setorial

eFabio César de Carvalho - 01/01/2024 a 31/12/2024
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@Demonstragées Contabeis e Notas Explicativas

Os Demonstrativos Contabeis e Notas Explicativas do Exercicio 2024 estdo disponiveis por
meio do link : https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-
e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis

As DemonstracBes Contabeis sdo elaboradas em conformidade com a Lei n? 4.320/1964, o
Decreto-Lei n? 200/1967, o Decreto n? 93.872/1986, a Lei n? 10.180/2001, a Lei
Complementar n? 101/2000, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor
Publico (NBCT SP) editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o Manual SIAFI, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional.

As DemonstracGes Contdbeis seguem o padrdo da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e sdo compostas de:

* Balancgo Patrimonial (BP)

* Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais (DVP)

¢ Balango Orgcamentario (BO)

e Balanco Financeiro (BF)

* Demonstracdes dos Fluxos de Caixa (DFC)

* Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL)

Ministério dos Transportes

A organizacdo bdasica dos Ministérios estabelecida pela Medida Proviséria n° 1.154, de 12 de
janeiro de 2023, posteriormente convertida na Lei n? 14.600, de 19/06/2023, dispds no
Capitulo lll, artigo 51, inciso VI, sobre a criagdao por desmembramento do antigo Ministério
da Infraestrutura em Ministério dos Transportes e Ministério de Portos e Aeroportos. A
atual estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e funcdes de
confianga do MT foram aprovados pelo Decreto n® 11.360, de 01/01/2023.

Os relatérios das Demonstracbes Contdbeis do MT foram elaborados a partir das
informacGes do Sistema Integrado de Administracdo Financeiras do Governo Federal (SIAFI),
tendo como escopo os dados consolidados das contas contdbeis das unidades gestoras
executoras, que compdem sua administracdo direta e Fundos, integrantes do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).
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@Lista de siglas e abreviacdes

AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

AESCOM - Assessoria Especial de Comunicagdo

AESINT - Assessoria Internacional

AESPARF - Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos
AFRMM - Adicional ao frete para renovagdo da marinha mercante
AGEF - Rede Federal de Armazéns Gerais Ferrovidrios S.A
AGU - Advocacia-Geral da Unido

AL - América Latina

ANAC - Agencia Nacional de Aviagdo Civil

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

APFD - Administragdo Publica Federal Direta

APSD - Assessoria de Participagdo Social e Diversidade

APT - Avaliagdo das Politicas de Transportes

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

ASSAD - Assessoria Administrativa

ASSAM - Assessoria Socioambiental

ATIT - Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre

BF - Boletim Financeiro

BGU - Balango Geral da Unido

BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

BO - Boletim Orgamentario

BP - Boletim Patrimonial

BPM - Business Process Management

BR-LEGAL - Programa de Seguranca e Sinalizagdo Rodovidria
BSC - Balanced Scorecard

CADIPP - Cadastro de Interessados Ponto de Parada

CAPPL - Consultar Andamento de Processos Livre

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CC - Casa Civil

CDC - Companhia Docas do Ceara

CDFMM - Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante
CDP - Companhia Docas do Para

CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

CDT - Canal Direto com os Transportes

CDU - Classificagdao Decimal Universal

CE - Comiss3o de Etica

CEG - Comité Estratégico de Governanga

CELAC - Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
CERIM - Assessoria de Cerimonial

CETIT - Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informacgdo e
Informatica dos Transportes

CGAA - Coordenagdo-Geral de Acompanhamento e Avaliagao

CGCAP - Coordenacgdo-Geral de Programagdo e Captagdo para o
Desenvolvimento de Transportes

CGCl - Coordenagdo-Geral de Controle Interno

CGDC - Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade
CGFOM - Coordenagdo-Geral de Fomento

CGINF - Coordenacgdo-Geral de Gestdo da Informagdo

CGJA - Coordenacdo Geral Juridica de Assuntos Administrativos
CGGM - Coordenagdo-Geral do Gabinete do Ministro

CGMO - Coordenagao—Geral de Modernizagdo e Organizagao
CGPLAN - Coordenagdo-Geral de Politica e Planejamento Integrado
CGST - Coordenagdo-Geral de Entrega de Servigos de Tecnologia
CGTI - Coordenagdo-Geral de Governanga e Controladoria de TIC
CGIT - Coordenacgdo-Geral de Inovagdo e Transformacgdo de Servigos
CGPAR - Coordenacdo-Geral de Parcerias

CGRC - Comité de Gestdo, Riscos e Controles Internos

CGRL - Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos

CGTI - Coordenacgdo-Geral de Tecnologia da Informagao

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIDE - ContribuigGes de Intervengdo no Dominio Econémico

CIL - Centro de Integracgdo Logistica

CLE - Corredores Logisticos Estratégicos

CNH-e - Carteira Nacional de Habilitagdo Eletronica

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

COAD - Coordenagdo de Administragcdao do Pessoal Ativo

COADI - Coordenacgao de Apoio Administrativo

COAP - Controle Organizativo a Ag¢do Publica de Saude
CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia

CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

CODESA - Companhia Docas do Espirito Santo

CODESP - Companhia Docas do Estado de S3ao Paulo

CODOMAR - Companhia Docas do Maranhdo

COE - Contratos Operacionais Especificos

COEX - Coordenadoria de Execugao Orgamentaria e Financeira
COGEP - Coordenagdo-Geral de Gestao de Pessoas

COGETI - Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo

COGIF - Coordenacao de Gestdo da Informacao Ferrovidria
COGIR - Coordenacao de Gestdo da Informagdo Rodoviaria
COINF - Coordenacdo de Infraestrutura de Informatica

COGLC - Coordenagdo-Geral de Licitagdes e Contratos

COGRL - Coordenagao-Geral de Recursos Logisticos

COMAP - Coordenacgdo de Material e Patrimoénio

CONAC - Conselho de Aviagao Civil

CONAERO - Conselho Nacional de Autoridade Aeroportudrias

Anexos e Apéndices

CONAGH - Comité Nacional de Gestdo Hidroviaria
CONAPORTOS - Conselho Nacional de Autoridades nos Portos
CONATT - Comissdo Nacional das Autoridades de Transportes Terrestres
CONIT - Conselho Nacional de Integragdo das Politicas de Transportes
CONIJUR - Consultoria Juridica
CONSETRANS - Conselho Nacional de Secretérios Estaduais de Transportes
CONTRAN - Conselho Nacional de Transito
CORREG - Corregedoria
COSIPLAN - Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e Planejamento
COTEC - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo
CPGF - Cartdo de Pagamento do Governo Federal
CPPI - Conselho do Programa de Parceria de Investimentos
CREMA - Programa de Contratagdo, Restauragdao e Manutengao por
Resultados de Rodovias Federais
CRLV-e - Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo Eletronico
CTICS - Comité Técnico da Industria, Comércio e Servigos
CTLAG - Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do Agronegdcio
CVC - Contagem Volumeétrica Classificatoria
DAS - Diregdo e Assessoramento Superior
DEADE - Departamento de Avaliagdo e Desenvolvimento Estratégico
DECEX - Departamento de Educagdo e Cultura do Exército
DECON - Departamento de Concessdes
DEDL - Departamento de Desenvolvimento e Logistica
DEINT - Departamento de Informagdes de Transportes
DEPLAN - Departamento de Planejamento de Transportes
DOP - Departamento de Obras Publicas
DOP - Departamento de Obras e Projetos
DOR - Departamento de Outorgas Rodoviarias
DOUT - Departamento de Outorgas Ferroviarias
DSEG - Departamento de Seguranga no Transito
DRFG - Departamento de Regulagado, Fiscalizagdo e Gestao
DIBEN - Divisdo de Beneficios
DICOP - Divisdo de Concessao e Revisdo de Pensdo
DINOR - Divisao de Estudos e Normas de Recursos Humana
DITC - Divisdo de Treinamento e Capacitagdo
DIVAP - Divisdo de Cadastro de Aposentados e Instituidores de Pensdao
DMPL - Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido
DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DOU - Didrio Oficial da Unido
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DP - Direito de Passagem

DT-e - Documento Eletronico de Transporte

DVP - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

EF - Estrada de Ferro

EGA - Sistema Eletronico de Gabinete

EGP-TI - Escritério de Gerenciamento de Projeto de Tl
EPL - Empresa de Planejamento e Logistica

ETS - Comité de Territérios e Sustentabilidade

EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Econbmica e Ambiental.

FCPE - Fungdes Comissionadas Técnicas do Poder Executivo
FEP - Fundo de Estruturagao de Projetos

FG - Fungdes Gratificadas

FHWA - Federal Highway Administration

FICO - Ferrovia Integragdo Centro Oeste

FIOL - Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste

FMM - Fundo da Marinha Mercante

FNAC - Fundo Nacional da Aviagao Civil

FNS - Ferrovia Norte-Sul

FORMAR - Acompanhamento de Formagdo de Servidores
FRANAVE - Companhia de Navegagdo do Sdo Francisco
FUNSET - Fundo Nacional de Seguranga e Educagdo no Transito
GAB - Gabinete

GCN - Gestdo de continuidade de Negdcios

GEIPOT - Grupo de Estudos de Integragdo da Politica de Transportes

GM - Gabinete do Ministro

GPWEB - Gestdo de Projetos WEB

GT - Grupo de Trabalho

GTPE - Grupo de Trabalho de Peso por Eixo

HDM-4 - Highway Development and Management Model
HELP ONLINE - Guia prético de ajuda

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

ICE - indice de Conformidade Executiva

ICP - indice de Pertinéncia Complementar Propositivo
IDE-T - Infraestrutura de Dados Espaciais em Transporte
IDG - Indicador de Desempenho Geral

iGG - Indice Integrado de Governanga e Gest&o Publica

IG-Minfra - indice de Governanga do Ministério da Infraestrutura

IIRSA - Iniciativa de Integragao da Infraestrutura Regional Sul
INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria

INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

InfraBR - Aplicativo para caminhoneiro gerenciar sua jornada
IP4 - InstalagGes Portuarias Publicas de Pequeno Porte

IPC - indices de Pregos ao Consumidor

IPE - indice de Porte Econdmico

IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
IPR - Instituto de Pesquisas Rodoviarias

IRAP - International Road Assessment Programme

ITE - indice de Temporalidade Executiva

ITP - indice de Temporalidade Propositivo

JEO - Junta de Execugdo Orgamentaria

LAl - Lei de Acesso a Informagao

LGPD - Lei Geral de Proteg¢do de Dados

LOA - Lei Orgamentaria Anual

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
MAPi - Meta Anual Projetada

MBC - Movimento Brasil Competitivo

MF - Ministério da Fazenda

MFN - Estudos para Implantagdo do Museu Ferrovidrio Nacional
Minfra - Ministério da Infraestrutura

MPOG - Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
MRE - Ministério de Relagdes Exteriores

MTPA - Ministério dos Transportes, Portos e Aviagdo Civil
MT - Ministério dos Transportes

NEAT - Niumero Médio de Obras em Execugdo Acompanhadas por Técnico
NF-e - Nota Fiscal Eletrénica

NMAM - Nimero Médio de A¢des Monitoradas no Ano
NMAT - Nimero Médio de A¢Ges Monitoradas por Técnico
NMEA - Nimero Médio de Obras em Execugdo Acompanhada
OAC - Obras de Arte Correntes

OFI - Operadores Ferroviarios Independentes

OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

OGU - Orgamento Geral da Unido

OMS - Organizagdo Mundial da Saude

ONTL - Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica
ONU - Organizagdo das Nag¢des Unidas

OTM - Operadores de Transporte Multimodal de Cargas
OUV - Ouvidoria

PA - Processo Administrativo

PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PAEA - Percentual de Obras em Execugdao Acompanhadas
PAG - Prima Associagdo dos Governos

PAM - Percentual de Ag6es Monitoradas

PAN - Plano Aerovidrio Nacional

PANAC - Politica Nacional de Aviagdo Civil

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCN - Plano de Continuidade de Negécios

PDA - Plano de Dados Abertos

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacgao

PEF - Pagamento Eletronico de Frete

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PER - Programas de Exploragao de Rodovias

PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do
Setor Transportes
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PFA - Posto de Fiscalizagdo e Atendimento

PGEO - Plano Estratégico de Geoinformagdo do Setor Transportes

PGF - Procuradoria-Geral Federal

PGINF - Programa Gestdo da Informagdo

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PHE - Plano Hidroviario Estratégico

PIAF - Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagdo

PIL - Programa de Investimentos em Logistica

PIT - Planejamento Integrado de Transportes

PMGP - Programa Modernizando a Gestdo Publica

PMI - Plano de Metas e Investimentos

PNCV - Programa Nacional de Controle Eletrénico de Velocidade

PNIH - Plano Nacional de Integragdo Hidroviaria

PNL - Plano Nacional de Logistica

PNLI - Plano Nacional de Logistica Integrada

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP - Plano Nacional de Pesagem

PNT - Politica Nacional de Transportes

PNTH - Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA - Plano Plurianual da Unido

PPei - Percentual de Participacdo do Projeto i

PPI - Programa de Parceria de Investimento

PPP - Parceria Publico-Privada

PPV - Programa de Pesagem de Veiculos

PROCREMA - Programa de Contratagao, Restauragdo e Manutengdo por
Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas

PRODEFENSAS - Programa de Defensas Metélicas nas Rodovias Federais
PROMEF - Programa de Modernizagdo e Expansao da Frota de Transportes
PROPASS - Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario Interestadual
e Internacional de Passageiros

PROSINAL - Programa de Sinalizagdo da Malha Rodoviaria Nacional

PSP - Plano Setorial de Parcerias

PSTT - Plano Senatorial de Transportes Terrestres

RAD - Reunides de Avaliagdo do Desempenho

RAE - Reunides de Acompanhamento da Estratégia

RDC - Regime Diferenciado de Contratacdo

RADEOQSFS - Relatérios Anuais Demonstrativos de Execugdo Orcamentarias e
Financeiras

REIDI - Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura

RFB - Receita Federal do Brasil

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodovidrios de Cargas
SAAD - Subsecretaria de Assuntos Administrativos - MT
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SAC - Secretaria Nacional de Aviagdo Civil

SAECI - Sistema da Assessoria de Controle Interno

SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Transporte
Ferroviario

SAMS - Servigo de Atendimento Médico-Social

SAPPI - Sistema de alimentagdo Ag¢Ges de Estados

SCA - Sistema de Controle de Acesso

SCEPL - Sistema de Consulta Extrema Controle

SCI - Subsecretaria de Conformidade e Integridade

SCIMO - Sistema de controle de Instrumentos Médico e Odontolégico
SE - Secretaria Executiva - MT

SEAD - Servigo de Apuragdo Disciplinar

SEAINF - Servigo de Articulagdo e Informacgado

SECR - Servigo de Célculos e Remuneragdo - MT

SEGES - Secretaria de Gestdao dos Programas de Transportes - MT
SEI - Sistema Eletronico de Informagdo

SENATRAN - Secretaria Nacional de Transito

SEP - Secretaria Especial de Portos

SEPEN - Servico de Célculos e Pagamento de Pensdes

SERCI - Servigo de Controle Interno

SEREF - Servigo de Registro Funcional

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SEST - Secretaria de Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais
SFAT - Secretaria de Fomento para Agdes de Transportes - MT
SFF - Sistema Ferrovidrio Federal

SFPLAN - Subsecretaria de Fomento e Planejamento

SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

SGD - Sistema de Gestdo de Documentos

SGETI - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo
SGF - Sistema de Gestdo de Frotas

SGI - Sistema de Gestdo Internet

SGINP - Sistema de Gestdo de Impressado de Processos

SGON - Setor de Garagens Oficiais Norte

SGP - Sistema de Gestdo Processos

SIADRE - Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Regimento Interno
SIAEP - Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas
SIAEX - Sistema de Extragdo

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIASG - Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais
SIC - Servigo de Informagdo ao Cidaddo

SICAF - Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores
SICAP - Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos
SICAR - Sistema de Controle de Arquivo

SICONV - Sistema de Convénios do Governo Federal

SICPAG - Sistema de Controle de Pagamento

SICPAT - Sistema de controle de Pagamentos atrasados

SIGAT - Sistema de Gestdo das A¢Ges de Transporte

SIGEF - Sistema de Gestdo Funcional

SIGESA - Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental

SIGPAC - Sistema de Gestdo de Programa de Aceleragdo do Crescimento
SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SIGT - Sistema de Informagdes de Planejamento Regional de Transportes
SIMIC - Sistema de Microfilmagem

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

SIORC - Sistema de Orgamento

SIORG - Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal
SIPEC - Sistemas de Pessoal Civil da Administragdo Federal

SISAC - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admissao e
Concessoes

SISG - Sistemas de Servigos Gerais

SISP - Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informagao
SISPF - Sistema de Programagao Financeira

SITRA - Sistema de Tramitagao

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgao

SNAC - Secretaria Nacional de Aviagao Civil

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios

SNTF - Secretaria Nacional de Transporte Ferroviario

SNTR - Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario

SNTT - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres

SNV - Sistema Nacional de Viagdo

SOF - Secretaria Orgamento Federal

SOPHIA - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

SPAR - Subsecretaria de Parcerias

SPATIC - Sistema de Acompanhamento de Tecnologia da Informacado e
Comunicagao

SPCE - Sistema de Painel de Controle de Eficacia

SPF - Sistema de Programacao Financeira

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario de Uso
Especial da Unido

SPL - Sistema de Passe Livre

SPNLT - Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SPNT - Secretaria de Politica Nacional de Transportes

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento - MT

SPOA - Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo
SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido

SREAP - Sistema de Recadastramento de Aposentado e Pensionista
STN/MF - Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
SUST - Subsecretaria de Sustentabilidade

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TAV - Trem de Alta Velocidade

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de execugao descentralizada

TIC - Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo
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TM - Trafego Mutuo

TRC - Transporte Rodoviario de Cargas

TRF - Tribunal Regional Federal

TRIC - Transporte Rodoviario Internacional de Cargas

TRIIP - Transporte Interestadual e Internacional Terrestre de Passageiros
TUP - Terminais de Uso Privativo

TUP - Terminal de Uso Privado

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFPA - Universidade Federal do Para

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora

UGE - Unidade Gestora Executora

UNASUL - Unido das NagGes Sul-Americanas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S. A.

VMDA - Volume Médio Diario Anual

Wi-fi - Rede Sem Fio

ZAL’s - Zonas de Atividades Logisticas e Elaboragdo de Estudos Técnicos das
Hidrovias.
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