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GHIHJKLMNOPQRPRSTNLUOVWRXQRYZULORL[\]̂PUZULXULX\Z]UOZRL]QU_\ZPRLONLRQPHL̀abL\OM\ZNLccbLXRLdU\LOeLIfHIgghijiIb

MNOZ\XUQROXNLPQRPRQYZULXULRVW\Z\STNLXUL]UVWUONL_RkNQbL\OlUQ\NQLRNLk\m\PULkUnRkLUZPRoUkUM\XNL]RQRLMNOPQRPRSTNLX\QUPRH

pU_UOXNLNJMNOPQRPNLZUQLUqUMWPRXNLl\UkmUOPUL]UkRZL]RQPUZbLXULRMNQXNLMNmLRZLMkrWZWkRZLR_UOSRXRZLULRZLONQmRZLXRLdU\

OeLIfHIggbLXULijiIbLULMRXRL]RQPULQUZ]NOXUQrL]UkRZLMNOZUVWsOM\RZLXULZWRL\OUqUMWSTNLPNPRkLNWL]RQM\RkH

GHiHLtmLMRZNLXUL\m]UX\mUOPNbLNQXUmLXUL]RQRk\ZRSTNLNWLZWZ]UOZTNLXNLMNOPQRPNbLNLMQNONnQRmRLXULUqUMWSTNLZUQr

]QNQQNnRXNLRWPNmRP\MRmUOPUL]UkNLPUm]NLMNQQUZ]NOXUOPUbLRONPRXRZLPR\ZLM\QMWOZPuOM\RZLmUX\ROPULZ\m]kUZLR]NZP\kRH

GHgHLKZLMNmWO\MRSvUZLUOPQULNL̂QnTNLNWLUOP\XRXULULNLwNOPQRPRXNLXU_UmLZUQLQURk\xRXRZL]NQLUZMQ\PNLZUm]QULVWULNLRPN

Uq\n\QLPRkLlNQmRk\XRXUbLRXm\P\OXNYZULNLWZNLXULmUOZRnUmLUkUPQyO\MRL]RQRLUZZULl\mH

GHfHLzL̂QnTNLNWLUOP\XRXUL]NXUQrLMNO_NMRQLNL]QU]NZPNLXRLUm]QUZRL]RQRLRXNSTNLXUL]QN_\XsOM\RZLVWULXU_RmLZUQ

MWm]Q\XRZLXUL\mUX\RPNH

{|}~��|�����

GHaHLKLUqUMWSTNLXNLMNOPQRPNLXU_UQrLZUQLRMNm]RO[RXRLULl\ZMRk\xRXRL]UkNZLl\ZMR\ZLXNLMNOPQRPNbLNWL]UkNZLQUZ]UMP\_NZL

ZWoZP\PWPNZJ�dU\LOeLIfHIgghijiIbLRQPHLIÌbLMR]WP�H
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GHGHLzLl\ZMRkLP�MO\MNLXNLMNOPQRPNLRMNm]RO[RQrLRLUqUMWSTNLXNLMNOPQRPNbL]RQRLVWULZU�RmLMWm]Q\XRZLPNXRZLRZLMNOX\SvUZL

UZPRoUkUM\XRZLONLMNOPQRPNbLXULmNXNLRLRZZUnWQRQLNZLmUk[NQUZLQUZWkPRXNZL]RQRLRLKXm\O\ZPQRSTNJ�pUMQUPNLOeLIIHifGbLXUL

ijiibLRQPHLiibL�c�H

GH̀HLzLl\ZMRkLP�MO\MNLXNLMNOPQRPNLRONPRQrLONL[\ZP̂Q\MNLXULnUQUOM\RmUOPNLXNLMNOPQRPNLPNXRZLRZLNMNQQsOM\RZLQUkRM\NORXRZ

�LUqUMWSTNLXNLMNOPQRPNbLMNmLRLXUZMQ\STNLXNLVWULlNQLOUMUZZrQ\NL]RQRLRLQUnWkRQ\xRSTNLXRZLlRkPRZLNWLXNZLXUlU\PNZ

NoZUQ_RXNZHJ�dU\LIfHIggbLXULijiIbLRQPHLÌ L̀�IeLULpUMQUPNLOeLIIHifGLXULijiibLRQPHLiibLcc�H

GH�HLcXUOP\l\MRXRLVWRkVWUQL\OUqRP\XTNLNWL\QQUnWkRQ\XRXUbLNLl\ZMRkLP�MO\MNLXNLMNOPQRPNLUm\P\QrLONP\l\MRSvUZL]RQRLRLMNQQUSTN

XRLUqUMWSTNLXNLMNOPQRPNbLXUPUQm\OROXNL]QRxNL]RQRLRLMNQQUSTNH�pUMQUPNLOeLIIHifGbLXULijiibLRQPHLiibLccc�H

GH�HLzLl\ZMRkLP�MO\MNLXNLMNOPQRPNL\OlNQmRQrLRNLnUZPNQLXNLMNOPRPNbLUmLPUm]NL[ro\kbLRLZ\PWRSTNLVWULXUmROXRQLXUM\ZTNLNW

RXNSTNLXULmUX\XRZLVWULWkPQR]RZZUmLZWRLMNm]UPsOM\RbL]RQRLVWULRXNPULRZLmUX\XRZLOUMUZZrQ\RZLULZROURXNQRZbLZULlNQ

NLMRZNHJ�pUMQUPNLOeLIIHifGbLXULijiibLRQPHLiiLc��H

GHIjHL�NLMRZNLXULNMNQQsOM\RZLVWUL]NZZRmL\O_\Ro\k\xRQLRLUqUMWSTNLXNLMNOPQRPNLORZLXRPRZLR]QRxRXRZbLNLl\ZMRkLP�MO\MNLXN

MNOPQRPNLMNmWO\MRQrLNLlRPNL\mUX\RPRmUOPULRNLnUZPNQLXNLMNOPQRPNHJ�pUMQUPNLOeLIIHifGbLXULijiibLRQPHiibL��H

GHIIHLzLl\ZMRkLP�MO\MNLXNLMNOPQRPNLMNmWO\MRQrLRNLnUZPNQLXNLMNOPQRPNbLUmLPUm]NL[ro\kbLNLP�Qm\ONLXNLMNOPQRPNLZNoLZWR

QUZ]NOZRo\k\XRXUbLMNmL_\ZPRZL�LPUm]UZP\_RLQUON_RSTNLNWL�L]QNQQNnRSTNLMNOPQRPWRkHJ�pUMQUPNLOeLIIHifGbLXULijiibLRQPHLiibL�cc��

GHIiHLKLl\ZMRk\xRSTNLXULVWULPQRPRLUZPRLMkrWZWkRLOTNLUqMkW\LOUmLQUXWxLRLQUZ]NOZRo\k\XRXULXNLwNOPQRPRXNbL\OMkWZ\_U

]UQROPULPUQMU\QNZbL]NQLVWRkVWUQL\QQUnWkRQ\XRXUbLR\OXRLVWULQUZWkPROPULXUL\m]UQlU\SvUZLP�MO\MRZbL_�M\NZLQUX\o\P̂Q\NZbLNW

Um]QUnNLXULmRPUQ\RkL\ORXUVWRXNLNWLXULVWRk\XRXUL\OlUQ\NQLUbLORLNMNQQsOM\RLXUZPRbLOTNL\m]k\MRLMNQQUZ]NOZRo\k\XRXULXN

wNOPQRPROPULNWLXULZUWZLRnUOPUZbLnUZPNQUZLULl\ZMR\ZbLXULMNOlNQm\XRXUH

GHIgHLKZLX\Z]NZ\SvUZL]QU_\ZPRZLOUZPUL�UQmNLXUL�UlUQsOM\RLOTNLUqMkWUmLNLX\Z]NZPNLONLKOUqNL�cccLXRLcOZPQWSTN

�NQmRP\_RL�t�t�h��LOeLjabLXULijÌbLR]k\Mr_UkLONLVWULlNQL]UQP\OUOPUL�LMNOPQRPRSTNbL]NQLlNQSRLXRLcOZPQWSTNL�NQmRP\_R

�UnUZh�tLOeL��bLXULiGLXULXUxUmoQNLXULijiiH
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D?9D?;B?;=G9HEC9;?@̂9JC<BI>=DC9B=@=9C;9PAH;9DC9@?J?MA<?H>C9D?PAHA>ALC7

67p79:9@?J?MA<?H>C9B@CLA;N@AC9CI9D?PAHA>ALC9HEC9?hJKIA@̂9=9@?;BCH;=MAKAD=D?9JALAK9B?K=9;CKAD?W9?9B?K=9;?jI@=HQ=9DC;

M?H;9H?<9=9@?;BCH;=MAKAD=D?9i>AJCmB@CPA;;ACH=K9B?K=9B?@P?A>=9?h?JIQEC9DC9JCH>@=>C7

67q79a;9=>ALAD=D?;9D?9<CH>=j?<G9AH;>=K=QEC9?9OI=A;OI?@9CI>@=;9H?J?;;̂@A=;9B=@=9C9PIHJACH=<?H>C9CI9I;C9DC9M?<

JC@@?@EC9BC@9JCH>=9DC9oCH>@=>=DC9?9;EC9JCHDAQEC9B=@=9C9@?J?MA<?H>C9DC9CMF?>C7

rstusvwxyz{

67_X79T?J?MAD=9=9lC>=9nA;J=K9CI9DCJI<?H>C9D?9JCM@=HQ=9?OIAL=K?H>?G9JC@@?@̂9C9B@=WC9D?9D?W9DA=;9̀>?A;9B=@=9PAH;9D?
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