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ILUSTRISSIMO SENHOR SUBSCRETARIO DE PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E
ADMINISTRAGAO, POR INTERMEDIO DA COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO DO
MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

CONCORRENCIA N2 01/2021

Objeto: Contratacdo de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncia de
propaganda

L2W3 DIGITAL LTDA. (MORINGA), pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ n? 05.244.232/0001-09, com sede na cidade de Brasilia-DF, no
SIA, Trecho 17, por seu representante legal, vem a presenca de Vossa Senhoria apresentar
CONTRARRAZOES ao recurso apresentado pela licitante Moove, nos seguintes termos:

DA TEMPESTIVIDADE

A notificagdo sobre a interposicdo de recurso pela licitante Moove ocorreu no dia
16/03/2022, ou seja, o prazo para resposta termina no dia 23/03/2022.

Apresentada neste dia, a resposta é tempestiva.

A SUBJETIVIDADE DO RECURSO DA LICITANTE MOOVE

Pretendendo exercer a funcdo da subcomissdo técnica, a licitante Moove quis
desconsiderar todo o trabalho dos julgadores e assumir para ela o direito de dizer quem
deveria ganhar o processo licitatdrio.
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As argumentagbes sdo desprovidas de qualquer razdo no que diz respeito a L2W3
Moringa Digital, conforme ficara demonstrado abaixo.

Para facilitar o entendimento pela comissdo julgadora, citaremos partes do recurso da
MOOVE e, logo em seguida, apresentaremos as raz6es de seu desprovimento.

1) ESTRATEGIA DE MIDIA

Pdgina 8. Este Julgador argumentou que a Recorrida L2W3 concentra a¢bes em
numero limitado de capitais e que muitas pragas ficaram de fora, sendo ESTE
FATO NAO argumentado para a Recorrente Piblica, a qual apresentou muitas
acbes com cobertura nacional, mas ainda assim, de modo incoerente e sem
amparo logico ele atribuiu ele atribuiu nota maior a Recorrida L2W3 do que para
a Recorrente Publica.

A tentativa de atacar a proposta da L2W3 ndo tem outro conddo sendo o de encobrir a
prépria falta de tecnicidade da proposta da recorrente Moove.

O briefing definiu o item pracas de veiculagdes da seguinte forma: nacional, sendo as
pracas propostas a critério das licitantes, conforme as estratégias de comunicagdo,
considerados os seguintes publicos-alvo e os objetivos e as diretrizes de comunicagéo
estabelecidas.

Dessa forma, a veiculagdo em mercado nacional para todos 0s meios programados ndo
foi uma exigéncia do briefing e, como veremos, nem poderia ser.

Neste contexto, a area de midia da MORINGA considerou que o esforgo de comunicacio
com cobertura nacional para TV aberta e radio ndo permitiria cobertura e frequéncia
necessaria para uma comunicagao eficaz, o que levou a optar pela regionalizagdo, como
Unica forma de atingir os objetivos do briefing.

A recorrente Moove optou por uma aparente campanha nacional, mas sem qualquer
alcance ou frequéncia que resultasse em eficiéncia, como é possivel verificar em dados
de simulagdo de resultados:
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NACIONAL-NET-TOTAL 57.813 651 19 44,08 27,99 1,67 25.472 579

| GLOBO 57.813.651 5 25,18 18,17 1,39 14 556,338

i Record TV 57.813.651 5 10,45 7,96 1,31 6.042.625
Rede Tv! 57.813.651 2 0,80 0,60 1,00 348 443
SBT 57.813.651 3 5,16 4,60 1,12 2.985.092
TV BAND 57.813.651 4 2,67 2,50 1,07 1.540.965

Fonte: Kantar Ibope Media - RM Completo - target: AS, ABCDE 18+

Os resultados simulados da programac¢do geral de televisdo aberta nacional, junto a
Kantar Ibope Media, alcangaram apenas 27,99% de cobertura e 1,57 de frequéncia no
publico (AS, ABCDE 18+).

A frequéncia, ou 0 nimero médio de vezes que o publico-alvo assiste a um comercial, é
fundamental para o entendimento e memorizagdo. Os especialistas em midia de todo o
mundo indicam que, de maneira geral, um comercial novo deve ser visto pelo menos
trés vezes num determinado espaco de tempo para ser devidamente assimilado.

No caso da Moove, esse nimero ndo passou de 1,57 vezes e, talvez, demonstre que a
Moove sequer possuia a assinatura da Kantar Ibope para aferir isso.

Ainda descrevendo o briefing no item publico-alvo, que destaca: Prioritdrio: Sociedade
em geral (homens e mulheres, maiores de 18 anos, das classes sociais A, B, C, D e E do
Critério Brasil - Associagdo Brasileira de Empresas de Pesquisa — ABEP) e Secunddrio:
Formadores de opiniéo, reforcamos que a escolha das pragas com as maiores populag¢des
buscou otimizar o resultado do esforgo de comunicag¢do, alcangcando o maior nimero
possivel do publico-alvo principal conforme o briefing, ou seja, a populagdo em geral.
Relembramos que o briefing ndo descreve apenas motoristas como publico-alvo principal
e por esse motivo, utilizamos meios e pra¢as mais adequados para transmitir a mensagem
a populacdo em geral e formador de opinido, aproveitando da melhor maneira o
investimento de midia disponivel.

2) ESPACAMENTO ENTRE AS LINHAS DA ESTRATEGIA DE MIDIA

Logo, resta evidente que o texto da Recorrida Moringa descumpriu o subitem
11.2, “f” do Edital que libera espagamento duplo, ocasionalmente, mas néo o
espacamento em miultiplos, como se pode notar ela utilizou.
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A previsdo editalicia de espagamento tem um Unico objetivo: que todas as agéncias
concorram em condicdes de igualdade.

N3do ha qualquer descaracterizagdo deste objetivo quando a licitante pula mais de uma
linha na estratégia de midia ou ndo midia, por duas simples razdes: 1) ndo ha identificacio
da licitante ao fazer isso; 2) os textos de midia e ndo- midia NAO possuem limite de
pdginas para apresentagio.

O ataque a este item apenas demonstra pouca pratica da recorrente com licitagdes
federais de publicidade, pois procurou a todo instante assumir a posi¢do da comissio
julgadora ou simplesmente atacar por atacar.

3) CANAIS PROPRIOS

A Recorrida Moringa também apresentou na sua Relagdo de Pegas para Ndo Midia,
canais préprios que nao foram citados e autorizados no Anexo | — Briefing, como e-
mail marketing, banner para site SENATRAN, Telegram e a rede Flick.

Em mais esse ataque, a recorrente Moove demonstrou pouca pratica com licitagbes desse
tamanho, pois ficou evidente que somente |Ié o briefing e ndo pesquisa mais nada sobre
o cliente.

Os canais proprios de um Ministério do tamanho do MINFRA ndo precisam ser todos
citados em briefing, essa pesquisa cabe a cada licitante e, dessa forma, ndo faz sentido
somente a apresentacdo dos canais que o briefing trouxe, até porque é muito comum
alguns canais serem disponibilizados ao publico entre o briefing e a data da entrega da
proposta.

Afinal de contas, qual o objetivo de se promover um processo licitatério? Contratar a
melhor agéncia que prestara o melhor servigo pelo melhor custo possivel.

Para isso € proposto um Desafio de Comunicagdo onde todos os participantes podem
apresentar suas melhores estratégias e, dessa forma, atingir o objetivo principal do edital.

Em funcdo disso, desenvolvemos um profundo estudo para levantar todos os canais
préprios do Ministério da Infraestrutura, ou seja, fomos proativos e além das expectativas
do drgdo.
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N&o existe no edital proibicdo desse trabalho de aprofundamento das potencialidades
que poderiam ser exploradas no item de Ndo Midia. Ir além n3o seria motivo de sanc3o,
pelo contrario, seria motivo de elogio refletido na nota final dos julgadores.

Fica nitido que a recorrente procura encontrar brechas no edital para desacreditar as

propostas de todas as concorrentes.

4) PEGAS PUBLICITARIAS NAO CITADAS NA RELACAO DE PECAS

No entanto a Recorrida Moringa citou na sua Estratégia de Nédo Midia “videos ou
suas pecas” para as redes sociais proprias que néo foram citadas na relagéio de pegas,
apenas capa e imagem de perfil.

Infelizmente, de forma até envergonhada, teremos que entrar aqui em analise da lingua
portuguesa para nos defender de outro ataque absurdo da recorrente Moove.

Quando falamos “videos ou suas pegas” utilizamos a conjungdo “ou” que expressa uma
ideia de alternancia, de opgdo.

Normas gramaticais deixam bem claro que especificamente as conjung¢bes coordenativas
alternativas ligam termos ou ora¢des de sentido/significado distinto, expressando
alternancia de fatos ou uma escolha que se faz.

Com isso, indica-se que, ao se cumprir um dos fatos, ndo se cumpre o outro.

Posto isso, capa e imagem de perfil podem ser consideradas pegas e foram listadas na
relacdo de pegas, ndo havendo nenhum descumprimento das orientagdes do edital

5) CARTAZ E CARTILHA

Esta Recorrida citou no seu texto da Estratégia de Midia e Ndo Midia pecas como
cartaz e cartilha, mas que ndo constam na sua Relagdo de Pecas da Ideia Criativa e
nem foram orgados na planilha de produgdo.

Aqui a recorrente beira a ma-fé e deveria ser severamente punida pela comissdao de
licitacdo.
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Veja que a propria citagdo feita pela recorrente deixa claro que o cartaz e cartilha,
conforme resumo de pegas de ndo-midia da recorrida, seriam “disponibilizados para
impressdo por parceiros interessados”.

Ou seja, qualquer pessoa interessada poderia acessar o site e baixar o PDF do cartaz ou
da cartilha. NAO HA QUALQUER CUSTO NISSO.

Querer entender de outra forma é desespero de quem, talvez, nunca tenha conseguido
ficar em segundo lugar numa licitagdo e tenta a todo o custo confundir a subcomissdo
técnica.

6) E-MAIL MARKETING

A Recorrida Moringa apresentou na sua Rela¢do de Pegas e na sua Estratégia de N3o-Midia,
um e-mail marketing.

Também aqui a recorrente apenas leu o briefing e pouco se preocupou em propor agdes que, de
forma simples, sem custo, podem ter um resultado muito importante.

A L2W3 MORINGA é uma agéncia com forte atuagdo digital e, por isso, sabe muito bem como
funciona uma entrega de e-mail marketing, pois sabe que ndo ha qualquer custo quando a agdo
é realizada diretamente pelos servidores e para os servidores do Ministério, uma vez que cada
servidor possui um enderego de e-mail vinculado ao 6rgdo, com sua prépria base de dados.

Sendo assim, por se tratar de uma comunicagdo interna, claramente explicitada na estratégia de
midia e ndo-midia, utilizando recursos préprios, ndo existe de forma alguma a necessidade de se
prever nenhuma plataforma de disparo de e-mails, ou seja, ndo ha custos envolvidos.

7) RESUMO GERAL

Ocorre que ao verificarmos reste Resumo Geral apresentado pela Recorrida vemos
que ela ndo apresentou um Resumo Geral com os itens minimos exigidos no Edital.

Nosso cronograma geral de midia destacou todos esses dados de forma resumida, como
pode ser observado no recorte de nosso planejamento de midia:
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CRONOGRAMA GERAL DE MIDIA

OUTUBRO Qo TOTAL CUBTA TOTAL PART.
(LY o o o o HIERCOES TABELA MEIO %
0 17 24 "

REGIOHAL 5.128.802.00

REGIONAL 1.280.141.80
RECGIONAL ! 1.008.718.00
REGIONAL 1284 720 RS 191.840.00

NACIONAL 31797001 R3 233838500

IIEHTI RS 10 847.883.00 Wk
PRODUCAD R3% 118139%,00 0%
TOTAL QERAL A3 11908978 80 100%

Mais um pedido descabido da recorrente Moove.

8) TABELAS DOS VEICULOS TWITTER E LINKEDIN

Apresentou custos diretos das plataformas Twiiter e Linkedin, nédo tendo citado a
comprovagio de valor de tabela.

Novamente a recorrente demonstra pouca familiaridade com licitagdes federais deste
tamanho.

E, pior, demonstrou que ao apresentar Twitter e Linkedin em sua estratégia, utilizou-se
de intermedidrio que, obviamente, deixard a midia mais cara e menos eficiente e,
também por essa razao, deveria ter sua nota reduzida.

Para n3o restar dlvidas, apresentamos as tabelas de Twitter e Linkedin, desconhecidas
pela recorrente MOOVE e por toda sua equipe de midia. (documento anexo).

Ndo ha qualquer ilegalidade em utilizar-se tabelas existentes, mas, pelo jeito,
desconhecidas por uma licitante acostumada a processos regionais.

9) RELATOS DE SOLUCAO DE PROBLEMAS DE COMUNICACAO

E como se verifica acima nenhum dos Referendos apresentados pela Recorrida traz
o niimero do contrato, conforme é exigido no subitem 11.10.1 do Edital e como foram
apresentados pelas demais concorrentes.
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De forma exaustiva para a recorrida e, com certeza, para todos os envolvidos no processo,
em suas longas 43 paginas de recurso, a licitante MOOVE, mais uma vez, tenta confundir
a subcomissdo, agora ao atacar os referendos dos relatos da recorrida MORINGA.

Os contratos celebrados por clientes privados raramente possuem numero de contrato,
diferentemente dos contratos celebrados com a Administragdo Publica, que necessitam
publica-los e dar ciéncia a toda sociedade.

Todos os relatos apresentados foram corretamente referendados, confirmados pelos
clientes, que atestaram o trabalho e exceléncia da licitante. E foi exatamente isso que a
subcomissdo analisou e corretamente julgou.

Se houvesse qualquer duvida pela subcomissdo, esta poderia diligenciar junto aos
clientes, mas ndao houve tal necessidade.

Também aqui, o pedido da recorrente é indevido.

DO PEDIDO

Requer-se que o recurso da licitante MOOVE seja totalmente desprovido em relagdo a
recorrida L2ZW3 MORINGA DIGITAL, pelas razoes acima expostas.

Brasilia, 23 de margo de 2022

LUIZ PAULO GARCIA fsinado de forma digital por
PARENTE PARENTE FILHO:66638771191

Dados: 2022.03.23 11:27:42
FILHO:66638771191 o

L2W3 MORINGA DIGITAL LTDA
Representante Legal
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‘ COMERCIALIZACAO NACIONAL | Ano de vigéncia: 2021

Produto

Descricao

PTW
Tweet
Promovido

Compra por Leilao e Tempo Real
(RTB), em gue o valor de custo médio
real pode variar dentro do intervalo de

referéncia proposto.

PAc
Conta Promovida

Compra por Leildo em Tempo Real
(RTB), em que o valor de custo médio
real pode variar dentro do intervalo de
referéncia proposto.

Cobranga por novo SEGUIDOR na
conta promovida.

(custo por seguidor)

* valores brutos , ja incluido o desconto padrao de agéncia. Os valores a serem inseridos na plataforma de leildo serdo liquidos do desconto padrdo de agéncia
** valores brutos, ja incluido o desconto padrdo de agéncia. Os valores a serem inseridos na plataforma serdo liquidos do desconto padrdo de agéncia.

Objetivo/Formato
Cobrang¢a por ENGAJAMENTOS com o CPE RS 5,00 *
contetido promovido (Interagdes com o tweet). (custo per engajamento)
Cobranga por VISUALIZACAO DE MIDIA CPV RS 1.00 *
com o conteado promovido (Videos e GIFs). (custo por visualizacio)
Cobranca por CLIQUE com redirecionamento CPCL RS 15,00
para site promovido. (custo por clique no link)
Cobranca por CLIQUE com redirecionamento CPCLA RS 9,00 *
para loja de aplicativos promovida. (custoe por clique app)
Cobranc¢a por DOWNLOAD do aplicative CPA RS 30,00*
promovide. (custo por aquisi¢do)
PM
Cobran¢a por MIL impressoes. c . B R$ 20,00 #
(custo por mil impressées)
CPS RS 16,00*

MIDIACAD: 18741



PTr
Trend Takeover

Exposic¢ao didria (00h as 23h59)
Compra exclusiva de valor fixo.
Exposi¢ao: Brasil

Promover a hashtag nos assuntos do momento
para todos os acessos do dia.

CPD
(custo por diaria)

R$ 120.000,00

FV

. _._uuv.omwm% .w»;»_ec% as 23h39) Promover video para todos os acessos CPDP
Xclusividade de valor IXo e primeiro : £ sr_ e
Takeover de impacto em toda a andiéncia. do dia na Emgwo.nam... 0] <=_mo.mvm3no entre as ?:.ﬁo m.o_..a_w:m de RS 158.750,00
Timeline Exposigio: Brasil primeiras posicoes primeiro impacto)
PTr+FV Exposi¢ao didria (00h as 23h59) m.no:_owé-. a hashtag nos assuntos do .12:»:8 ¢ CPDP
Trend Takeover + | Exclusividade de valor fixo e primeiro video para todos os acessos do dia na .
. e . - (custo por diaria de R$ 195.000,00
Takeover de impacto em toda a audiéncia. plataforma. O video aparece entre as primeiras - "
i N Exposicio: Brasil posicdes na timeline. primeiro impacto)
Timeline
Promover a hashtag nos assuntos do memento
PTr + SPO Exposiciio didria Sch._ as 23h59) mﬁ»ﬂ.aﬂwww 0S acessos aw &:» na plataforma. CPDP
Exclusividade de valor fixo e primeiro potlight ¢ uma nova solucao que aparece no -
Trend Hmw.oo/\mn + impacto em toda a audiéncia. topo da aba Explorar nas duas primeiras visitas ?HWMMW“JH»”MHW R$ 195.000,00
Spotlight Exposicao: Brasil de um usuario no dia, depois volta a posi¢io p P
padrio de Promoted Trend no restante do dia.
Spotlight é uma nova solugdo que aparece no
topo da aba Explorar nas duas primeiras visitas
PTr + FV + SPO Exposi¢éo didria (00h as 23h59) de um usudrio no dia, depois volta a posicio CPDP
Trend Takeover Hxn_wﬁ_ﬁmwumhm“mwow M_”mmmwmmumﬁo padrio de Promoted Trend no restante do dia. (custo por disria de R$ 240.000,00
. P . ; ] E o First View promove video para todos os rimeiro impacto)
Spotlight Exposicio: Brasil p p

acessos do dia na plataforma, parece entre as
primeiras posi¢coes na timeline.




PTr
Trend Takeover

Exposicdo diaria (00h as 23h59)
Compra exclusiva de valor fixo.
Exposicio: Brasil
Calendario de datas comemorativas.

Promover a hashtag nos assuntos do momento
para todos os acessos do dia. Em datas
comemorativas o valor é diferenciado.

CPD
(custo por diaria)

RS 142.500,00

FV
Takeover de
timeline

Exposicao diaria (00h as 23h59)
Exclusividade de valor fixo e primeiro
impacto em toda a audiéncia.
Exposiciao: Brasil

Promover video para todos os acessos
do dia na plataforma. O video aparece entre as
primeiras posicoes na timeline. Em datas
comemorativas o valor é diferenciado.

CPDP
(custo por didria de
primeiro impacto)

RS 158.750,00

PTr + FV
Trend Promovida +
First View

Exposi¢ao diaria (00h as 23h59)
Exclusividade de valor fixo e primeiro
impacto em toda a audiéncia.
Exposicio: Brasil
Calendario de datas comemorativas.

Promover a hashtag nos assuntos do momento e o
video para todos os acessos do dia na plataforma.
O video aparece entre as primeiras posicdes.
Em datas comemorativas o valor é diferenciado.

CPDP
(custo por diaria de
primeiro impacto)

RS 195.000,00

PTr + SPO
Trend Takeover +

Spotlight

Exposi¢ao didria (00h as 23h59)
Exclusividade de valor fixo e primeiro
impacto em toda a audiéncia.
Exposicdo: Brasil

Promover a hashtag nos assuntos do momento e ¢
video para todos os acessos do dia na plataforma.
O Spotlight aparece no topo da aba Explorar nas
duas primeiras visitas de um usuério, depois volta
a posicéio padrio de PTr no restante do dia.
Em datas comemorativas o valor ¢ diferenciado.

CPDP
(custo por diaria de
primeiro impacto)

RS 213.000,00

PTr + FV + SPO
Trend Takeover
Spotlight

Exposi¢ido diaria (00h as 23h59)
Exclusividade de valor fixo e primeiro
impacto em toda a audiéncia.
Exposi¢io: Brasil

O Spotlight aparece no topo da aba Explorar nas
duas primeiras visitas de um usuario, depois volta
a posicdo padrio de PTr no restante do dia. Ja o
FV promove video para todos os acessos do dia,
aparecendo entre as primeiras posi¢des. Em datas
comemorativas o valor é diferenciado.

CPDP
(custo por didria de
primeiro impacto)

RS 285.000,00
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COMERCIALIZAGAO NACIONAL | Ano de vigéncia: 2021 ‘

Descrigao

Objetivo/Formato Unidade de compra |

Valor maximo

Cobranca por ENGAJAMENTOS com o conteiido
Com a segmentacio por Programa de promovido (Interagdes com o tweet).
Televisdao Aberta e Fechada, além de
garantir uma maior frequéncia, criamos
oportunidades para comeg¢ar uma
conversa na TV e continuar no Twitter.

CPE RS 3,00
(custo por engajamento)

PIw
Tweet Promovido i Com a combinagio de TV+-TWITTER o

seu plano de midia ganha qualidade de
TWITTER+TV audiéncia e tempo dedicado.

Importante: precisar ser implementado
esse produto separadamente, como
outra campanha linha, somente com a

. Cobranga por VISUALIZACAO DE MIDIA com CPV RS 1,00 *
segmentacdo de TV+TWITTER. o conteiido promovide (Videos e GIFs) (custo por visualiza¢io)
* valores brutos , ja incluido o desconto padrio de agéncia. Os valores a serem inseridos na plataforma de leildo serdo liquidos do desconto padrdo de agéncia. MIDIACAD: 18741

** valores brutos, ja incluido o desconto padrio de agéncia. Os valores a serem inseridos na plataforma serdo liquidos do desconto padrédo de agéncia.
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. .

CALENDARIO DIARIAS PREMIUM

Bras

Bras

Bras
Bras:
Bras
Bras
Bras:
Bras:
Hras
Bras

Bra:

Siot Date

2022-04-25

2021-04-25

2021-04-2%

2021-04-25

2021-U5-09

202310508

202_-0=-09

2022-0=-09

202.-Ub-08

2022-06-06

2022-06-06

2021-00-06

2021-06-12

2021-0b-12

4 Siot Description

Osrar Awards
Oscar Awards
Oscar Awards
Oscor Awards
Moiner Uay
Mo her's Day
Metner's Day
Mesner's Doy
Prdc Parade
Pride Parade
Prode Faraac
Pr:de Parade
Brazhan Va pntire's Jay

Braz lian Va entine’s Day

Prem am Lay
Prem umr oay
First View + Por
First View + Pir
Prer o dm Oay
Prem arm Cay
Frstiew = 2 ¢
FrstView + BT
Premr uam Lay
Prem um Lay
FrstView + Pir
First View + P'r
Prem arm 2ay

Prem amr Gay

Beas

Eras

2022-06-20

2021-06-20

2021-06-20

2022-06-20

2022-06-26

202 _-06-26

2022-0b-25

2022-D6-26

2021-06-2/

2021-06-2/

2022-D6-2/

2021-06-2/7

Rock in Rio

Rack in Kio

Rack 1~ Rio

Rock in Rio

Rock 1Ir Ric

kock i Rio

Rockir Rio

Rock in Hio

Rock ir Kio

Rock 1~ Ko

Rack 1in Rio

Rock in Rio

4

Premr am Day
Prerr um Day
hirst View + Py
First View + B r
Premr am Bay
Prom um Lay
brrstVigw + 21
Frat View + P
Premr am Say
Prem um Day
first View + P'r

FirstView + Bor
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Geography 1
Bras
Bras
Bras
Kras
Bras

Bras

Bras
Bras
Bras
Bras
Bras
bras

Bras:

2022-09-£2

2023-09-22

2021-09-22

2021-09-23

2023-09-23

202.2-09-29

2021-09-£9

202.-09-.9

202.-09-.9

2021-09-30

2021-09-33

Siot Description

Semi- kinal Chamoicns

Semi - Final Chamoions

Semi - Final Chamoicns

Semi - binal Charmaigns

Semi - bnal Chamnions

Semi - hinal Crampicns

Semi - Booal Charoicns

Semi - Firal Chamoione

LYem - Hinal Champicns

Semi - Fnal Cnaraions

Semi - Fral Charmoaicns

Semi - Final Champions

Semi - kinal Champicns

Semi - Final Cramsions

League

~eague

League

_eague

_eagug

Loagus

_eaguc

LCEgUe

League

_cague

League

CALENDARIO DIARIAS PREMIUM

Product Type
Premum Day
Prem um Day
Fist Wiew + P
birst View + Pir
Prem am Zay
Pramam Oay
First Miew + 2
First Wiew + Pir
Prem um Jav
Prem um Day
First Vieve « 9°r
First View + P'r
Prem urr Lay

Prem arr Uay

" COMERCIALIZAGAO NACIONAL | Ano de vigéncia: 2021

Bras:

Bras:

Bras

Bras

tiras

Bras

Bras

Eras

Brat

Bras

Bras

Bras

Bras

Bras

2022-10-12

2021-10-12

2021-10-12

2021-30-12

2022-01-31

2021-01-31

2025-01-31

2021-01-31

2022-22-24

2021-22-24

2022-13-24

2021-12-2+

2021-12-31

2022-22-31

Kids Gay

Kids Day

Kids DJay

Kids Lay
Grammy Awsds
Gramry Awards
Lremmy Awaede
Grammy Awards
Christmas kve
Christnas kve
Chriszmas kve
Christrnas kve
News Yoa“'s bve

New Year's bve

Prem um Day
Prem um Day
trst View + Pr
First View + P'r
Prem am Lay
Prem um Day
First Viow + Py
First View + P'r
Prem am Gay
Prem am Day
First View + Pr
First View + P r

Prem urm Uay

Premum Oay
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Dados = Faturamento

Razao Social: TWITTER BRASIL REDE DE INFORMACAO LTDA
CNPJ: 16.954.565/0001- 48

Endereco: AV BRIGADEIRO FARIA LIMA, 4221 : 9 ANDAR -

SAO PAULO/SP/ 04538 - 13

Telefone: (61) 3533 - 6300

Responsavel: DIEGO MARQUES



rpm e

Executiva Comercial - Brasilia

Responsavel Comercial: RENATA CARTAFINA

Telefone: (61) 98175-0027
Email: RENATA.CARTAFINA@SOCIALMEDIABSB.COM



Twitter

Tabela de
Comercializacio
Nacional

2021

semErs




Linked (i}

TABELA DE PRECOS NACIONAL Fevereiro 2019
Produto Modelo de Compra Valor
CPM RS 100.00
Sponsored Content CPC RS 20.00
CPV RS 0.60
Dynamic Ads CPM RS 100.00
Text Ads CPM RS 45.00
InMail CPE RS 2.00
Produto Modelo de Compra Valor
Onsite Display CPM RS 65.00
OBSERVACOES:

[ TABELA DE PREGOS NACIONAL - Pregos para o inventario do Brasil — ndo vélidos para outros paises onde o LinkedIn
estd presente.

@ EspecificagGes técnicas das pegas: http://adspecs.linkedincreatives.com

@ As campanhas vdo ao ar 2 dias Uteis apds o recebimento das pecas e da |0 assinada.

B Condi¢des de pagamento: 30 dias fora 0 més de veiculagdo.

@ A presente tabela poderad ser alterada pelo LinkedIn a qualquer tempo e a seu exclusivo critério.

@ Toda comercializagdo referente ao espago Onsite Display com a especificagdo técnica 300x250 e operagdes que
envolvam este processo, deverdo ser tratados diretamente com a empresa Ads On Solugdes em Publicidade Digital
Ltda, através do telefone {11) 3192-3885.

CONTATOS

Ana Moises

Diretora Comercial de Solugtes de Marketing
Telefone: {11) 2938-0791

E-mail: amoises@linkedin.com

Renata Fontana

Senior Account Executive
Telefone: (11) 2938-0712
E-mail: rfontana@linkedin.com

Felipe Zanucci

Account Executive Onsite Display
Telefone: {11) 2938-0764

E-mail: fzanucci@linkedin.com



Ministério da IndGstria, Comércio Exterior e Servigos
Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa
Departamento de Registro Empresarial e Integragao

NIRE (da sede ou filial, quando a
sede for em outra UF)

53201156958

Cédigo da Natureza
Juridica

2062

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

1 - REQUERIMENTO

Nome: L2W3 DIGITAL LTDA
(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio)

requer a V.8° o deferimento do seguinte ato:

N°DE CODIGO CODIGO DO

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial, Industrial & Servigos do Distrito Federal

N° FCN/REMP

VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRIGAO DO ATO/EVENTO DFN2124829941
1 | oo02 ALTERACAQO

051 1 | CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO

2247 1 | ALTERACAQ DE CAPITAL SOCIAL

2003 1 | ALTERACAO DE SOCIO/TITULAR / ADMINISTRADOR

Local

Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:

Assinatura:

Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[ ] pECIsAO SINGULAR

[[] pecisAo coLEGiADA

Presidente da

Nome(s) Empresarial({ais) igual(ais) ou semelhante(s):
D SIM EI SIM Processo em Ordem
A decisao
I__1
Data
[:l NAO I/ I:I NAO __/_ / Responsave!
Data Responsavel Data Responséavel
DECISAQ SINGULAR
2® Exigéncia 3" Exigéncia 42 Exigéncia 5® Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
|:I Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D D
|:| Processo indeferido. Publique-se.
—t .

Data Responsavel
DECISAO COLEGIADA 2® Exigéncia 3 Exigéncia 4@ Exigéncia 5® Exig&ncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa)
[:] Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D D
l:] Processo indeferido. Publique-se.

|
Data Vogal Vogal Vogal

Turma

OBSERVAGOES

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

@Ceniﬁco registro sob o n® 1685188 em 07/05/2021 da Empresa L2W3 DIGITAL LTDA, CNPJ 05244232000108 e protocolo DFN2124829941 -
06/05/2021. Autenticagio: CB98A2CF2FCF4B8714DE2D0958A6D26EB796FC4. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 21/056.784-8 e o codigo de seguranga DMj7 Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL

Registro Digital

Capa de Processo

4y [ldentificagdo do Processo
| |NGmero do Protocolo  |Numero do Processo Modulo Integrador . Data
21/056.784-8 | DFN2124829941 o 27/04/2021 N

Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome | pata Assinatura

666.387.711-91 LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO . - 07/05/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g9 vb

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
Cadastro via Internet Banking

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 1685188 em 07/05/2021 da Empresa L2W3 DIGITAL LTDA, CNPJ 05244232000109 e protocolo DFN2124829941 -
“" 06/05/2021. Autenticagédo: CB98A2CF2FCF4B8714DE2D0958A6D26EB796FC4. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/056.784-8 e o cédigo de seguranga DMj7 Esta cépia foi autenticada

digitalmente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
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ALTERAGCAO CONTRATUAL E CONSOLIDAGAO N.2 19 DA SOCIEDADE:
L2W3 DIGITAL LTDA

L2 PARTICIPAGOES LTDA com sede no SIA Trecho 17, Rua 20, Lote 90, 3¢ Pavimento, Zona
Industrial (Guara), Brasilia-DF, CEP: 71.200-256, inscrito no CNPJ sob o n2 35.713.886/0001-03,
conforme contrato social registrado na JUCIS DF sob o NIRE n2 53202279077, representada
pelo Administrador ndo Sécio LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO, brasileiro, casado sob o
regime de comunhdo parcial de bens, empresario, portador da CNH n? 00362655728, expedida
pelo DETRAN/DF, em 14/08/2018 e do CPF n°® 666.387.711-91, natural de Brasilia/DF, filho de
Luiz Paulo Garcia Parente e Maria do Socorro Correa Parente, nascido em 14/04/1975, residente

e domiciliado na SQN 313, Bloco G, Apartamento 302, Asa Norte, Brasilia— DF, CEP: 70.766-070.

LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial de
bens, empresdrio, portador da CNH n2 00362655728, expedida pelo DETRAN/DF, em
14/08/2018 e do CPF n°® 666.387.711-91, natural de Brasilia/DF, filho de Luiz Paulo Garcia
Parente e Maria do Socorro Correa Parente, nascido em 14/04/1975, residente e domiciliado na

SQN 313, Bloco G, Apartamento 302, Asa Norte, Brasilia— DF, CEP: 70.766-070.

Unicos sécios da empresa sob a denominag3o social de: L2W3 DIGITAL LTDA, com sede na SIA
Trecho 17, Rua 20, Lote 90, Loja 01, 12 Pavimento, Térreo, Guara, Brasilia-DF, CEP: 71.200-256,
inscrita no CNPJ sob o n.2 05.244.232/0001-09, conforme contrato social registrado na JUCIS
DF sob o NIRE n.2 5320115695-8. Resolvem de comum acordo e na melhor forma de direito,

alterar e consolidar o contrato social, mediante as cldusulas e condigdes seguintes:

Clausula Primeira

O capital social da sociedade que era de R$ 2.400.000,00 (Dois milhdes e quatrocentos mil
reais), j& totalmente integralizado, serd aumentado para RS 2.602.594,00 (Dois milhdes
seiscentos e dois mil e quinhentos e noventa e quatro reais) divididos em 2.602.594 (Dois
milhdes seiscentos e dois mil e quinhentos e noventa e quatro) quotas, no valor de RS 1,00
(um real), j3 totalmente integralizado pelo sécio nesta em moeda corrente do pais, ficando

assim distribuidos da seguinte forma:

\@Juma Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 1685188 em 07/05/2021 da Empresa L2W3 DIGITAL LTDA, CNPJ 05244232000109 e protocolo DFN21248238941 -
06/05/2021. Autenticagdo: CB98A2CF2FCF4B8714DE2D0958A6D26EB796FC4. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/056.784-8 e o cédigo de seguranga DMj7 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
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Sécio Quotas RS %
L2 PARTICIPACOES LTDA 2.576.568 RS 2.576.568,00 | 99%
LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO 26.026 RS 26.026,00 1%

TOTAL 2.602.594 RS 2.602.594,00 | 100 %

Parégrafo Unico: A responsabilidade de cada sdcio é restrita ao valor de suas guotas, mas

todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Clausula Segunda

As demais cldusulas permanecem inalteradas e tendo em vista as modificacdes acima, resolvem
0s socios consolidarem suas disposi¢Bes contratuais, que passam a ser regidas pelas cldusulas e

condig¢des seguintes:

CONSOLIDACAO CONTRATUAL

Clausula Primeira

A sociedade empresaria limitada gira sob o nome empresarial de L2ZW3 DIGITAL LTDA, e tem

como nome fantasia MORINGA DIGITAL.

Clausula Segunda

A sociedade tem sua sede e domicilio na SIA Trecho 17, Rua 20, Lote 90, Loja 01, 12 Pavimento,
Térreo, Guara, Brasilia-DF, CEP: 71.200-256, podendo abrir e manter filiais e escritérios em

qualquer parte do Territério nacional ou no exterior.

Cliusula Terceira ]

A sociedade tem como objeto social: Prestagdo de servigos de Agéncia de Publicidade full
service considerando-se o conjunto de atividades realizadas integradamente que tenha por
objeto o estudo, planejamento, conceituagio, concepgdo, criagdo, execugdo interna e
supervisao da execugido externa, intermediagdo e distribuigdo de publicidade aos veiculos e

demais meios de divulgagdo.

@Juma Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n® 1685188 em 07/05/2021 da Empresa L2W3 DIGITAL LTDA, CNPJ 05244232000109 e protocolo DFN2124829941 -
06/05/2021. Autenticagao: C898A2CF2FCF4B8714DE2D0958A6D26EB796FC4. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/056.784-8 e o codigo de seguranga DMj7 Esta copia foi autenticada
digitalmente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
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Clausula Quarta

A sociedade iniciou suas atividades em 01/08/2002, e seu prazo de duracgio é indeterminado.

Clausula Quinta o

O capital social da sociedade é de R$ 2.602.594,00 (Dois milhdes seiscentos e dois mil e
quinhentos e noventa e quatro reais) divididos em 2.602.594 (Dois milhdes seiscentos e dois
mil e quinhentos e noventa e quatro) quotas, no valor de RS 1,00 (um real), ja totalmente
integralizado pelo sécio nesta em moeda corrente do pais, ficando assim distribuidos da

seguinte forma:

Sécio Quotas RS %
L2 PARTICIPACOES LTDA 2.576.568 RS$ 2.576.568,00 | 99 %
LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO 26.026 RS 26.026,00 1%

TOTAL 2.602.594 RS 2.602.594,00 | 100 %

Paragrafo Unico: A responsabilidade de cada sécio é restrita ao valor de suas quotas, mas

todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Clausula Sexta - ] —}

As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas ou transferidas a terceiros sem o

consentimento do outro sdcio, a quem fica assegurado, em igualdade de condi¢bes e prego
direito de preferéncia para a sua aquisi¢do se postas a venda, formalizando, se realizada a cessdo

delas, a alteragido contratual pertinente.

Clausula Sétima

A administracdo da sociedade cabe ao sécio LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO, sendo-lhe

vedado delegar seu poder de administragdo e geréncia a pessoas estranhas aos quadros sociais

Paragrafo 12: A sociedade serd representada ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente,
isoladamente pelo administrador, sendo-lhe vedado o uso da denominagdo social em avais,
abonos, fiangas e outras obrigacdes de mero favor, estranhos aos interesses sociais. Nesta
vedagdo ndo se inclui a prestagdo de garantias e obrigacSes a empresas da qual a sociedade
participe, direta ou indiretamente, podendo, ainda, alienar, caucionar ou onerar bens sociais,

emitir titulos de créditos, transigir, assinar cheques e renunciar a direitos quando do interesse

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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digitalmente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral. 5
o é Smcamee pag. 5/11
TARO



da sociedade, contrair empréstimos e financiamentos, avalizar, endossar, bem como assinar
todo e qualquer documento, contrato ou papel que implique em responsabilidade da sociedade,

seja publico ou particular.

Paragrafo 22: E licito ao administrador constituir procuradores, em nome da sociedade,
especificando nos instrumentos os atos e opera¢es que poderdo praticar e a duragio do

mandato, exceto mandato judicial que poderd ser por prazo indeterminado.

Pardgrafo 32: O administrador, e sécios receberdo, mensalmente, pro-labore a ser a partir do
més em gue as atividades operacionais da sociedade comportarem a referida retirada, mediante

aprovac¢do pela maioria simples das quotas representativas do capital social.

Paragrafo 42: A nomeacdo ou destituigdo de novos administradores, bem como a fixa¢do da
remuneracdo correspondente, sera decidida em assembleia de sdcios, mediante aprovacgio pela

maioria simples das quotas representativas do capital social.

Paragrafo 52. O administrador ora nomeado declara, sob as penas da lei, e para atendimento
do paragrafo 1o do artigo 1.011 da Lei 10.406/2002, que n3o estd condenado por nenhum crime

cuja pena vede a administracdo de sociedades.

Paragrafo 62: Todos os documentos, atos e contratos que envolvam responsabilidade para a
sociedade, inclusive movimentacdo de fundos, emissdo de cheques, aceite e avais em titulos
cambiarios, outorga de procuracbes em nome de sociedade, serdo assinados isoladamente,

pelos administradores, e as deliberag6es serdo de comum acordo.

Clausula Oitava

Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, o {s) administrador (es) prestara (ao)
contas justificadas de sua administracdo, procedendo a elaboragdo do inventério, do balango
patrimonial e do balango de resultado econémico, sendo os lucros ou prejuizos distribuidos ou

suportados pelos sécios na proporgdo de suas quotas de capital.

Paragrafo 12: Poderdo ser retidos parte ou todo o lucro, para manutencado e refor¢o do capital

de giro e de investimento, conforme deliberagdo da maioria representativa do capital social.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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Paragrafo 22: Os lucros apurados em balancetes intermediarios poder3o ser distribuidos aos
sécios, sendo compensados com que houver sido apurado por ocasiio do encerramento do

exercicio.

Pardgrafo 32: Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sécios deliberar3o

sobre as contas e designardo administradores quando for o caso.

Paragrafo 42: O exercicio social coincidird com o ano civil, ao fim do qual sera levantado o
Balango Patrimonial e a respectiva Demonstragido do Resultado do Exercicio. Os lucros apurados
terdo o destino que lhes for atribuidos pelos sdcios que representam a majoria do capital social,
sendo permitida a distribuicdo antecipada de lucros, mediante balancos intermediarios,

semestrais, trimestrais, ou mensais, ou mesmos feita diferenciadamente 3 participacio dos

socios no capital social, ressalvado o que preceitua o art. 1008 do Cédigo Civil.

Pardgrafo 52: Fica estabelecido que a distribuicio de dividendos podera se dar de forma
desequilibrada entre os sdcios, podendo se entenderem necessarias, serem corrigidas, sempre

no final do exercicio fiscal.

Clausula Nona J

Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social, os sdcios deliberardo sobre as contas

e designardo administradores quando for o caso.

Cldausula Décima

Em caso de falecimento, interdi¢do ou inabilitacdo de qualquer dos sécios, a sociedade ndo se

dissolverd, podendo continuar suas atividades com os herdeiros ou sucessores,

Paragrafo Primeiro. Ndo sendo possivel ou inexistindo o interesse dos herdeiros ou sucessores,
o valor de seus haveres sera apurado e liguidado de acordo com balanco patrimonial a ser

levantado com base na data do evento.

Pardgrafo Segundo. Em caso de retirada de sdcio da sociedade, o sécio retirante, recebera o
valor de suas quotas em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, iguais e consecutivas, vencendo a

primeira 60 (sessenta) dias apds o registro da alteragdo contratual pertinente.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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‘ Clausula Décima Primeira

De conformidade com o que dispde o artigo 1.053, pardgrafo Gnico, do Cédigo Civil Lei
10.406/2002, as omissBes ou duvidas que possam ser suscitadas sobre o presente contrato
serdo supridas ou resolvidas com base na legisla¢do especifica, aplicando-se supletivamente a

Lei das Sociedades Andnimas e outras disposi¢Bes legais vigentes que lhe forem aplicadas.

Cldusula Décima Segunda

Fica eleito o Foro de Brasilia, para dirimir duvidas ou casos omissos da presente sociedade, os

quais possam surgir e ndo haja condi¢des de sana-las amigavelmente.

E por assim estarem justos e acertados, assinam este instrumento de Alteracdio e Consolidagdo

Contratual.

Brasilia - DF, 22 de Abril de 2021.

LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO
SOCIO ADMINISTRADOR
CPF: 666.387.711-91

L2 PARTICIPACOES LTDA
e]sile]

CNPJ: 35.713.886/0001-03
REPRESENTANTE ADMINISTRADOR
LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO
CPF: 666.387.711-91

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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RIS Documento Principal

Identificagdo do Processo

© INamero do Protocolo  [Numero db_Processo Médulo Integrador_ Data

21/056.784-8 DFN2124829941 R 27/04/2021

Identificacao do(s) Assinante(s)

CPF Nome D;ta Assinatura

666.387.711-91 LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO 07/05/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do g vb

o | |Seto Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata -
e ‘:';' il |Cadastro via Internet Banking

e

e

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
% Certifico registro sob o n°® 1685188 em 07/05/2021 da Empresa L2W3 DIGITAL LTDA, CNPJ 05244232000109 e protocolo DFN2124829941 -
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/ Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

l Sistemma Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
w@,ﬁ» Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa L2W3 DIGITAL LTDA, de CNPJ 05.244.232/0001-09 e
protocolado sob o nimero 21/056.784-8 em 06/05/2021, enconlra-se registrado na Junta Comercial sob o nitmero
1685188, em 07/05/2021. O ato foi deferido eletrdnicamente pelo examinador Samara Fernandes Yoshida.

Certifica o registro, o Secretirio-Geral, Maxmiliam Patriota Cameiro. Para sua validagiio, devera ser acessado o sitio
eletrénico do Portal de Servios / Validar Documentos (http:/portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.

Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
666.387.711-91 LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO 07/05/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) selo(s) do 97

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
666.387.711-91 LUIZ PAULO GARCIA PARENTE FILHO 07/05/2021

Assinado utilizando o(s) seguinte(s) sclo(s) do  goubr

Selo Ouro - Certificado Digital, Selo Prata - Banco do Brasil - Internet Banking, Selo Prata - Cadastro via Internet
Banking

Documento assinado eletrénicamente por Samara Fernandes Yoshida, Servidor(a) Piblico(a), em
07/05/2021, as 16:54.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o
numero do protocolo 21/056.784-8.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
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documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 21/056.784-8 e o cédigo de seguranga DMj7 Esta copia foi autenticada
digitaimente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral. s 10011
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i*. . O ato foi deferido e assinado digitaimente por :

bl
we | |ldentificag@o do(s) Assinante(s) i
Vawesll |cPF Nome '
S 1702.261.211-00 MAXMILIAM PATRIOTA CARNEIRO R o
™
”:.l i

Brasilia. sexta-feira, 07 de maio de 2021

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 1685188 em 07/05/2021 da Empresa L2W3 DIGITAL LTDA, CNPJ 05244232000109 e protocolo DFN2124829941 -
06/05/2021. Autenticagao: CB98A2CF2FCF4B8714DE2D0958A6D26EB796FC4. Maxmiliam Patriota Carneiro - Secretario-Geral. Para validar este
documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 21/056.784-8 e o cédigo de seguranga DMj7 Esta copia foi autenticada

digitalmente e assinada em 07/05/2021 por Maxmiliam Patriota Carneiro — Secretario-Geral.
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