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| - CONSIDERACOES INICIAIS

O Relatodrio de Atividades 2024 da Assessoria Especial de Controle
Interno (AECI) apresenta um panorama detalhado das acdes realizadas
ao longo do ano, com énfase na promocao da integridade, da
transparéncia e da eficiéncia na gestao publica. O documento reafirma
o compromisso do Ministério dos Transportes em adotar elevados
padrdes de governanca, consolidando-se como referéncia em praticas

éticas e na entrega de valor publico.

Em 2024, a AECI exerceu papel estratégico na coordenagao de
iniciativas voltadas ao fortalecimento da governanca, da gestao de
riscos e dos controles internos, promovendo uma administracao
publica responsavel e alinhada as expectativas da sociedade e dos
orgaos de controle. As acdes descritas reforcam a missao institucional
de assegurar a conformidade, prevenir desvios e fortalecer a confianca

na administracao publica.

O presente relatdrio evidencia também a atuacao integrada das
diversas unidades do Ministério, destacando a relevancia do trabalho
colaborativo para alcancar resultados consistentes e sustentaveis. Com
iniciativas estruturantes no ambito do Programa de Integridade, da
gestao de riscos e da transparéncia publica, o Ministério renova seu
compromisso com a construcao de um ambiente organizacional

pautado pela ética e responsabilidade.

Mais do que um registro das atividades realizadas, este documento
constitui um instrumento de prestacao de contas e um alicerce para o
aprimoramento continuo das praticas institucionais. Seu objetivo é dar
visibilidade as acdes desenvolvidas, reconhecer o trabalho das equipes
envolvidas e evidenciar os avancos obtidos no fortalecimento da gestao

publica.




Il - INTRODUCAO

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) exerce papel
estratégico no Ministério dos Transportes, como unidade setorial do
Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao (Sitai),
instituido pelo Decreto N° 11.529/2023, a AECI| coordena e supervisiona
as atividades relacionadas a integridade, a transparéncia e ao acesso a
informacao no Ministério. Além disso, o titular da unidade € a
autoridade responsavel pelo monitoramento da Lei de Acesso a
Informacao (LAI), assegurando sua aplicacao e o cumprimento das

obrigacdes de transparéncia.

Conforme o artigo 8° do Decreto n° 11.360/2023, destacam-se entre as

atribuicoes da AECI:

e assessoria direta ao Ministro: atuar nas areas de controle, risco,

transparéncia e integridade da gestao;

e oOrientagao técnica: prestar suporte técnico ao Secretario-
Executivo, gestores do Ministério e representantes do Ministro

em conselhos e comités;

e supervisao ministerial: apoiar na supervisao das entidades

vinculadas, articulando-se com unidades de auditoria interna;

e acompanhamento de processos: monitorar processos de
interesse do Ministério junto a érgaos de controle interno, externo

e de defesa do Estado;

e capacitacao e disseminacao: planejar acdes de capacitacao e
disseminacdo da cultura de integridade, controle e

conformidade;
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e atuacao em fraudes e irregularidades: realizar apuracdes
preliminares, analise de denuncias e investigacao de situacoes

envolvendo conformidade, ética publica e conflitos de interesse;

e« planejamento e implementacao de modelos de integridade:
formular e coordenar planos e projetos para prevencao e

deteccao de fraudes e corrupc¢ao; e

e mMonitoramento de recomendacdes e deliberacdes: acompanhar
o cumprimento de recomendacdes da Controladoria-Geral da

Uniao (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

A AECI também se destaca no fortalecimento da transparéncia ativa e
passiva, No aprimoramento de controles internos e na promocgao de
capacitacdes para gestores e servidores sobre controle, riscos e
conformidade. No atendimento as demandas dos érgaos de controle e
de defesa do Estado, busca garantir o cumprimento de prazos e a

adequada articulacao institucional.

Com suas acoes, a Assessoria contribui para uma gestao publica mais
integra e transparente, alinhada aos principios éticos e as boas praticas

administrativas.
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I1l - PRINCIPAIS RESULTADOS DO PERIODO

. Orgao de Controle e de Defesa do Estado

—l

1.1 Tratamento de demandas de 6rgaos de controle e de defesa
do Estado

Conforme suas atribuicées previstas no art. 8° do Decreto n°11.360/2023,
a AECI coordena e monitora as intera¢gdes com os 6rgaos de controle e
de defesa do Estado, assegurando a tramitacao adequada de
demandas, respostas tempestivas e a conformidade com as diretrizes

de controle interno.

A tabela a seguir apresenta o numero de demandas recebidas desses
orgaos em 2024, detalhadas por 6rgao demandante e por unidade do
Ministério.

TABELA 1- QUANTIDADE DE DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLES RECEBIDAS
POR UNIDADE E RESPECTIVO PERCENTUAL

I ) e ey
60 10 21 0] 2 93 24%
1 38 24 6 3 82 21%
38 12 9 0 1 60 16%
21 5 5 0] 5 36 9%
38 5 13 1 4 61 16%
198 80 80 7 21 386 100%

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT




GRAFICO 1 - QUANTIDADE DE DEMANDAS POR ORGAOS DE CONTROLES
RECEBIDAS E RESPECTIVO PERCENTUAL

Demandas por Orgao

80
21% 7 2% - 5%

TCU MPF/MP CGU PF OUTROS

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno — AECI/MT

*Outros: Defensoria Publica, Justica Federal, Procuradoria da Uni&o, vinculadas e
outros orgdos da Administragdo Publica.

GRAFICO 2 - QUANTIDADE DE DEMANDAS RECEBIDAS POR UNIDADE
DEMANDADA E RESPECTIVO PERCENTUAL

Demandas por Unidade

16%
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TABELA 2 - QUANTIDADE DE DEMANDAS RECEBIDAS, SEPARADAS POR ASSUNTO
(GERAL) E RESPECTIVO PERCENTUAL

QUANTIDADE PERCENTUAL

110 28%

95 25%

76 20%
105 27%
386 100%

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT

*Outros: CADIN, Gestdo de pessoas, fiscalizagdo continua da folha de pagamento;
cumprimento de Acorddo, notificagéo de Acorddo e etc.

GRAFICO 3 - QUANTIDADE DE DEMANDAS RECEBIDAS, SEPARADAS POR
ASSUNTO (GERAL) E RESPECTIVO PERCENTUAL

DEMANDAS POR ASSUNTO

RODOVIAS
110
28%

FERROVIAS
76 TRANSITO
20% 95

25%

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT
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1.2 Acompanhamento e apoio as auditorias dos Orgdos de Controle

1.2.1 Auditorias CGU e TCU
TABELA 3 - AUDITORIAS CGU

ID
I AUDITORIA ASSUNTO

Avaliacao da governanca da SENATRAN e

1618971 desenho e implementagao do PNATRANS Transito
Avaliagcao da Estratégia de Infraestrutura POiER
1425558 s 9 Planejamento de
2019-2022
Transporte
H 1367034 Avaliacao da governanca dq/p.rocesso de Ferrovias
Autorizagdes ferroviarias
Auditoria Financeira do Ministério dos
Transportes, no ambito da Auditoria das . .
1685712 Demonstra¢cdes Contabeis Consolidadas Financeira
da Uniao - BGU 2024

Relatdrio Preliminar de Avaliacao
7 1705265 Preventiva de Licitagao 1705265 - Rodovias
Anédlise da Licitacdo n° 90324/2024
Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno — AECI/MT

Ha atualmente 81 processos abertos no Tribunal de Contas da Uniao
tendo o Ministério dos Transportes como Unidade Jurisdicionada
cadastrada, conforme grafico a seguir:

GRAFICO 4 - QUANTIDADE DE AUDITORIAS, FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO
TCU

Auditorias, Fiscalizacdo e Monitoramento em
Andamento - TCU




1.2.2 Relatérios finalizados pela CGU e TCU

No ano de 2024 foram concluidos pela CGU os seguintes trabalhos de
auditoria:

TABELA 5 - RELATORIOS DA CGU NO ANO DE 2024

= < UNIDADE TECNICA
ASSUNTO N° RELATORIO ENVOLVIDA

Avaliacdo da Estratégia de 1495558 SGETI/SE/MT e
Infraestrutura 2019-2022 SFPLAN/SE/MT

Avaliagcao da governanca do processo

de Autorizacoes ferroviarias B0 SNTF/MT e SUST/SE/MT

Avaliacao da valoragcao para
concessao do Lote 6 das Rodovias 1338372 SNTR/MT
Integradas do Parana
Avaliacao das integragdes dos servicos
4 publicos digitais do MT a Conta 1580983 TI
GOV.BR
Avaliacao da valoragao para
5 concessao do Lote 6 das Rodovias 1338372 RODOVIAS
Integradas do Parana
Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT

Em 2024 foram publicados 162 acérdaos pelo TCU, tendo o Ministério
dos Transportes como Unidade Jurisdicionada cadastrada, conforme
grafico seguir:

GRAFICO 5 - QUANTIDADE DE ACORDAOS DO TCU PUBLICADOS POR UNIDADE
TECNICA

Acordaos do TCU publicados por Unidade Técnica




9

1.3 Auxilio a interlocugao entre os 6rgaos de controle e de defesa do

Estado e os gestores do Ministério

GRAFICO 6 - REUNIOES REALIZADAS COM TCU E CGU

Reunides com TCU e CGU

TCU CGU

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno — AECI/MT

1.4 Acompanhamento e reporte sobre processos de interesse do
Ministério junto aos 6rgaos de controle e de defesa do Estado

De modo a propor informacdes gerenciais sobre o tema a AECI
estabeleceu os seguintes instrumentos de reporte:

1.4.1 Informe Semanal

e pautas das Sessdes Colegiadas do Tribunal de Contas da Uniao;
e prazos de demandas a vencer na semana; e

e processos do TCU e CGU, em aberto.
1.4.2 Informativo TCU

e deliberac¢des das Sessdes Colegiadas do Tribunal de Contas da Uniao.
1.4.3 Monitoramento de Processos em aberto no TCU

Registra-se mensalmente, no processo SEI 50000.018075/2024-09, planilha
excel, contendo informacdes sobre os processos em aberto no TCU, com
atribuicao ao MT. O documento consolida informacdes sobre comunicacdes e

deliberag¢des expedidas ao Ministério.
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1.4.4 Briefings

e destaques sobre processos especificos, de interesse estratégico ao

Ministério dos Transportes, elaborados sob demanda.

1.5 Acompanhamentos das pautas de julgamento - TCU

A AECI acompanha, semanalmente, a definicao das pautas sessdes
colegiadas do TCU e o julgamento dos processos considerados

relevantes ao Ministério.

No ano de 2024 foram acompanhados 133 processos de interesse da

Pasta, incluidos na pauta do TCU, conforme grafico a seguir:

GRAFICO 7 - QUANTIDADE DE PROCESSOS POR COLEGIADO EM PAUTA DE
JULGAMENTO DO TCU

Processos por Colegiado

140

120
100
80
60
40
. 1 p ﬁ

1° Camara 2% Camara Plenario TOTAL

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT
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1.6 Processos de Tomada de Contas Especial

Tramitaram pela AECI 03 processos para manifestacao do Ministério
por meio do Pronunciamento Ministerial e envio ao Tribunal de Contas

da Uniao, os quais estao detalhados na tabela a seguir:

TABELA 6 - PROCESSOS DE TOMADA DE CONTAS ESPECIAL COM RESPECTIVO
DETALHAMENTO

ORGAO

Nao comprovagcao da regular

aplicagao dos recursos
50000.008774/2024-32 DNIT/MT repassados pela Unido - Outros

motivos - por meio do Convénio

589939.

Nao comprovacao de regular

aplicagao dos recursos

repassados pela Unido - Nao

50000.012720/2024-71 DNIT/MT ~ e
consecugao dos objetivos

pactuados por meio do Termo de
compromisso 668430.
Inexecugao parcial do contrato
que tinha como objeto a
prestacdao de servico de acao

50000.33.986/2024-58 DNIT/MT administrativo para atuar nas
dependéncias da Administracao
hidroviaria do Sao Francisco -
AHSFRA/DNIT.

Fonte: Assessoria Especial de Controle Interno - AECI/MT

1.7 Outras agoes

Edicdao da Portaria n° 859 de 10 de setembro de 2024, que disciplina o
tratamento e o atendimento das demandas encaminhadas ao
Ministério dos Transportes pelos 6rgaos de controle e de defesa do

Estado.
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2. Prestacdo de contas anual do Presidente da

Republica e Relatério de Gestao

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) desempenha papel
essencial na elaboracao da Prestacdo de Contas do Presidente da
Republica (PCPR), conforme previsto na Constituicao Federal e
regulamentado por normas como o Decreto n° 3.591/2000, a Portaria n°

3.266/2018 e a Instrucdo Normativa n° 42/2024.

A PCPR consolida informacdes estratégicas sobre a gestao federal e é
apresentada ao Congresso Nacional como instrumento de
transparéncia e controle, permitindo a avaliacao da conformidade e do

desempenho governamental.

Em 2024, a PCPR de 2023 conduzida no processo n°
50000.038367/2023-79, a AECI foi responsavel pela supervisdo e
monitoramento das informacdes, além de assegurar a conformidade

CoOm Nnormas e prazos.

A Assessoria também gerencia o acesso e o uso das plataformas
Sistema Governa e Sistema e-CGU, garantindo a precisao e integridade

dos dados enviados.

No ambito do Relatdrio de Gestao, a AECI, conforme o art. 8° do Decreto
n°11.360/2023, coordena praticas de controle interno, gestdo de riscos e

governanga no Ministério dos Transportes.

Em 2023, a Assessoria elaborou os capitulos sobre a estrutura de
governanca (Capitulo 1) e a gestao de riscos e controles internos
(Capitulo 2), conforme registrado no processo n° 50000.029465/2023-15.
Esses capitulos detalham iniciativas estratégicas, acoes

implementadas e perspectivas futuras.
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3. Transparéncia e Acesso a Informacao

A transparéncia publica, regulamentada pela Lei n° 12.527/2011 (Lei de
Acesso a Informacédo - LAI) e pelo Decreto n°11.529/2023, é fundamental
para promover accountability e fortalecer o controle social. Essa

transparéncia organiza-se em trés dimensdes principais:

e« Transparéncia Ativa: Divulgacao espontanea de informacgodes

publicas de forma clara, acessivel e regularmente atualizada.

e Transparéncia Passiva: Resposta as solicitacdes de informacgdes

realizadas por cidadaos.

e Abertura de Dados: Disponibilizacao de bases de dados publicas
em formatos estruturados e reutilizaveis, conforme previsto no
Decreto n° 8.777/2016.

A AECI é responsavel por supervisionar essas praticas no ambito do
Ministério dos Transportes. Entre suas atribuicbes estdo o
monitoramento do cumprimento da LAI, a execucao do Plano de Dados
Abertos e a articulagdo com outras unidades para garantir que as
informacdes divulgadas sejam acessiveis, confidveis e estejam em

conformidade com a legislacao.

O descumprimento da LAl e do Decreto n° 8.777/2016 pode resultar em
sancdes administrativas e civis, reforcando a necessidade de ética e

conformidade na gestao publica.

3.1 Transparéncia Ativa

A AECI supervisiona o cumprimento das obrigacdes legais de
transparéncia ativa no ambito do Ministério dos Transportes (MT), em
conformidade com a Lei de Acesso a Informacao (LAI) e normativos
como o Decreto n° 7.724/2012, o Decreto n° 11.529/2023 e a Portaria MT
n° 58/2024.
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O trabalho visa garantir que as informacdes divulgadas pelo MT
atendam aos principios de acessibilidade, clareza e atualizacao,
promovendo o acesso publico e fortalecendo a transparéncia. Para isso,
o0 monitoramento segue a metodologia do Guia de Transparéncia Ativa
(GTA), da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), que estabelece diretrizes

normativas sobre o tema.

Em 2024, a AECI intensificou o acompanhamento do Portal
Institucional do MT por meio do processo n° 50000.027613/2023-67,
propondo acdes para aprimorar a conformidade. Entre as iniciativas,
destaca-se a criagao de uma Matriz de Avaliagdo composta por 69
critérios, destinada a examinar a estrutura e a conformidade do portal
com as normas vigentes. As analises abrangeram aspectos como
organizacgao, clareza da linguagem e atualizagao das informacdes

publicadas.

Como resultado dos esforcos conjuntos da AECI e das unidades
vinculadas do Ministério, o MT alcancou, pela primeira vez, 100% de
conformidade com os requisitos de transparéncia ativa da
Controladoria-Geral da Unido. Esse marco historico demonstra o
compromisso da gestao com a clareza, a acessibilidade e a eficiéncia na
prestacdo de informacdes publicas, consolidando o d6rgao como
referéncia em boas praticas de transparéncia no Poder Executivo

federal.

3.2 Transparéncia Passiva

A AECI, por meio do processo n° 50000.009897/2024-91, adota medidas
para fortalecer a transparéncia passiva no ambito do Ministério dos

Transportes (MT).

Entre as principais acdes estao o monitoramento dos tempos meédios

de resposta, com a finalidade de assegurar o cumprimento dos prazos
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previstos pela legislacdo, a coleta de feedbacks dos usuarios para
identificar oportunidades de melhoria no atendimento e o
aprimoramento de processos internos, garantindo respostas mais

claras, completas e acessiveis.

Essas iniciativas seguem as diretrizes da Lei de Acesso a Informacao
(LAI) e do Decreto n° 7.724/2012, que regulamenta o atendimento as

solicitacdes de informacdes realizadas por cidadaos.

No MT, a Portaria n°® 58/2024 orienta o aprimoramento da transparéncia
passiva, com énfase na reducao dos tempos de resposta, no aumento
da satisfacdo dos usuarios e na qualidade das respostas iniciais,

promovendo eficiéncia e clareza na prestacao de informacgdes publicas.

3.3 Abertura de Dados

Por meio do processo 50000.002243/2024-36, a AECI| realiza o
acompanhamento da execucao do Plano de Dados Abertos (PDA)
2024-2026 do Ministério dos Transportes (MT), em conformidade com o
Decreto n°® 8.777/2016 e a Portaria MT n°® 58/2024. O PDA prevé a
abertura de 45 conjuntos de dados no Portal Brasileiro de Dados

Abertos (PBDA), gerido pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

O monitoramento concentra-se na pontualidade da disponibilizagao
dos dados, na adequacao das nomenclaturas e na compatibilidade

entre os conjuntos previstos no PDA e aqueles catalogados no PBDA.

3.4 e-Agendas

No ambito das ac¢des de transparéncia publica, a AECI implementou
iniciativas relevantes para aprimorar a gestao das agendas dos Agentes
PuUblicos Obrigados (APOs).
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Entre essas medidas, destaca-se o Informe e-Agendas (processo n°
50000.015936/2024-99), produzido pela AECI com o objetivo de
supervisionar e monitorar o uso correto do sistema. Esse informativo
mensal avalia a utilizagcao do e-Agendas pelos APOs, identificando areas
gue necessitam de melhorias e promovendo maior eficiéncia no

cumprimento das obrigacdes legais.

Conforme o Manual e-Agendas 2023 da Controladoria-Geral da Uniao
(CGU), a transparéncia das agendas, estabelecida pela Lei de Conflito
de Interesses (Lei n°12.813/2013) e pelo Decreto n°10.889/2021, fortalece
as acdes de integridade no ambito do Poder Executivo Federal. Essa
transparéncia proporciona maior visibilidade as interagcdes entre
agentes publicos e representantes de interesses privados, contribuindo

para a confiangca da sociedade e para a integridade na gestao publica.

Com o objetivo de ampliar a conscientizacao e incentivar a correta
utilizacao do sistema, a AECI promoveu campanhas internas voltadas a
sensibilizacdao dos APOs sobre a importancia de registrar e divulgar suas

agendas de forma transparente. Essas campanhas incluiram:
o Distribuicdo de e-mails por meio da comunicac¢ao interna.

o Cartazes em locais estratégicos, como elevadores e areas de

grande circulacao.
e Planos de fundo de tela nos computadores dos servidores.

Além disso, os materiais disponibilizaram QR codes que direcionam o
publico ao Manual e-Agendas 2023 da CGU, facilitando o acesso as

orientacdes sobre a utilizagao adequada do sistema.
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4. Gestao de Riscos e Controles Internos

O Ministério dos Transportes adota agdes estruturantes para fortalecer
a gestdao de riscos, promovendo governanca, integridade e

transparéncia na Administracao Publica.
Com base na abordagem das Trés Linhas, o Ministério organiza a gestao
em trés niveis: operacao (1° linha), supervisao (2° linha, liderada pela

AECI) e auditoria independente (3° linha).

Comité Ministerial de Governanga — CMG do

Ministério dos Transportes
Papel do CMG: integridade, lideranga, diretrizes e transparéncia

Avaliacao independente

AECI
12linha: =
Comissdo de Etica 32linha:

Gestores

operacionais Conjur Controladoria-Geral da Unido
Corregedoria
Ouvidoria
Legenda:

Prestacdo de contas, Delegar, orientar, Alinhamento, comunicagéo,
reporte recursos, supervisao coordenagdo, colaboragdo

23linha:

Fonte: elaboragdo prépria, baseado no Modelo de Trés Linhas do IIA 2020.

Em 2024, o Comité de Riscos, Transparéncia, Controle e Integridade

(CRTCI) aprovou diretrizes para a gestao de riscos, com foco em:

e Riscos Estratégicos: Guiados pelo Guia de Gestdao de Riscos

Estratégicos.

e Riscos em Processos de Trabalho: Documentados no sistema

Agatha.
e Riscos a Integridade: Alinhados ao Plano de Integridade.

e« Monitoramento: Realizado via painéis no Power BI.
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Missdo, visdo, valores
Planejamento Objetivos Estratégicos
Estratégico

Mudanga da cultura
organizacional. Guia
Campanhas de Pro%r:ma Gestdo do Gest&o dos Riscos na
promogdo da ética e da = Risco execugdo da Estratégia
4 X Integridade =
integridade. Estratégico

Manual Gestdo Risco
Processos de Trabalho | Gesto dos Riscos nas

atividades Relevantes

Essas iniciativas fortalecem a eficiéncia e a seguranca organizacional,
contribuindo para politicas publicas mais eficazes e beneficios a

sociedade.

Além disso, foram selecionados trés processos considerados relevantes
para o Ministério, cujo mapeamento foi iniciado. Em seguida, sera
realizada a identificagdo dos riscos associados a esses processos, COmo
parte do trabalho em andamento para a implementacao integral da

metodologia.

Essas iniciativas fortalecem a eficiéncia e a seguranca organizacional,
contribuindo para politicas publicas mais eficazes e beneficios a

sociedade.

5. Integridade

O Ministério dos Transportes, por meio da Assessoria Especial de
Controle Interno (AECI), implementa acdes estratégicas para fortalecer

a integridade, a transparéncia e a conformidade na gestao publica.

Essas iniciativas, organizadas no ambito do Programa de Integridade
do Ministério dos Transportes (Portaria MT n° 1.167/2023), resultaram na

elaboracdo de um Plano de Integridade (Portaria MT n° 525/2024) que
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define prioridades, responsabilidades e medidas concretas para

aprimorar a governancga € a ética institucional.

Em sua segunda versao, o Plano foi revisado para se adequar ao Modelo
de Maturidade em Integridade Publica (MMIP) da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), destacando-se pela adocao de praticas robustas de

governanga e integridade.

Adicionalmente, foi criada uma identidade visual especifica para as
acdes de integridade do Ministério, facilitando a identificacao da
origem das informacdes divulgadas e fortalecendo a transparéncia e a

conscientizacao entre os servidores.

&0

INTEGRIDADE

MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Entre as iniciativas de divulgacao, destaca-se a ampla distribui¢cao da
cartilha de integridade, disponibilizada a todos os servidores por meio
de QR codes fixados em murais e elevadores do Ministério dos
Transportes. Essa acao buscou ampliar o acesso as informacdes e
reforcar a conscientizacao sobre a importancia da ética e da

integridade no ambiente institucional.

Como parte do Plano de Integridade e em alinhamento ao MMIP da
CGU, a AECI conduziu uma pesquisa para aferir a maturidade em
integridade no Ministério dos Transportes. Essa iniciativa teve o objetivo
de avaliar o nivel de integridade dentro do 6rgao e coletar dados
essenciais para fortalecer a gestao de integridade. A agcao esta inserida
nas estratégias de aprimoramento da governanca e transparéncia do
Ministério, contribuindo para uma gestao publica cada vez mais ética e

eficiente.
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5.1 Outras ac¢des relacionadas a tematica Integridade

5.11 Criacdo da Rede de Integridade e Transparéncia dos

Transportes (Portaria MT n° 1.168/2023).

A Rede fomenta a colaboracao entre o Ministério e suas entidades

vinculadas por meio de quatro camaras tematicas:
« Etica e Analise de Riscos a Integridade;

e« Transparéncia, Acesso a Informacao, Participacao Social e

Diversidade;
e Conformidade, Controle e Auditoria;
o Correicao.

A AECI, responsavel pela coordenacao da Rede e das Camaras de Etica
e Andlise de Riscos a Integridade e de Conformidade, Controle e
Auditoria, estruturou a elaboracao do regimento interno da Rede e
administra suas reunides e pautas, promovendo o intercambio de boas

praticas e a otimizacao de recursos por meio de a¢des integradas.

Ministério dos

Transportes
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5.1.2 Workshop Integridade em Foco.

Em 2024, o Ministério realizou o Workshop Integridade em Foco,
reunindo representantes dos setores publico e privado para debater
temas relacionados a transparéncia, ética e integridade nas relacdes
institucionais. O evento reforcou a importancia da colaboragao
intersetorial e consolidou o compromisso do Ministério com a
integridade como um dos pilares da gestao publica.

EM FOCO

| Abertura e apresentagac—
-] dos objetivos do Workshop

Jos& Renan Vasconcelos Esther Dweck
Calheiros Filho Ministra d tado da Gest&io e da
Ministro de Estado dos Transportes — MT Inovace Servicos Pablicos - MGI
Vinicius Marques de Carvalho Bruno Dantas
Ministro da Controladoria-Geral da Unisio — cau F Nte do Tribunat
Unido ),
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5.1.3 Acordo de Cooperacgdo Técnica CGU/MT n° 6/2024.

Firmado com a CGU, o ACT promoveu o compartilhamento de
informacdes e boas praticas para prevenir a corrupgao, fortalecer a
integridade nos contratos administrativos e incentivar a adesao ao
Programa Empresa Pro-Etica e ao Pacto Brasil pela Integridade

Empresarial.

5.1.4 Assessoramento na Prevenc¢do ao Nepotismo e Conflitos de

Interesse.

A AECI contribuiu para o fortalecimento da ética na Administracao
Publica por meio da Portaria MT n° 851/2024, que estabelece medidas

para prevenir o nepotismo e tratar situacdes de conflito de interesses.
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Complementando essas acdes, a Portaria n° 1.009/2024 regulamentou
o tratamento de conflitos de interesses e o exercicio de atividades
privadas por servidores, em conformidade com as normas éticas e

legais.

5.1.5 Instituicdo da Comissao de Etica (Portaria MT n°1.169/2023).

A Comissao orienta dirigentes e servidores sobre o Cédigo de Etica do
Servico Publico e atua como instancia consultiva de apoio a alta

administracao.

5.1.6 Gestao e Monitoramento do Plano de Integridade.

O Plano foi estruturado em alinhamento ao MMIP e conta com uma
plataformma em SharePoint integrada ao Power BI, que permite o
monitoramento das a¢cdes e garante a transparéncia no registro de
dados.

5.1.7 Campanhas de Conscientizacao.

Foram realizadas campanhas internas sobre temas como assédio
moral, assédio sexual, discriminacao, diversidade e consciéncia negra.
Essas iniciativas incluiram cartilhas, e-mails e materiais visuais, com QR

codes que direcionam ao Manual e conteddos complementares.

RESPEITO B
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5.1.8 Apoio Institucional ao Pacto Brasil pela Integridade.

O Ministério foi a primeira pasta ministerial a formalizar adesao como
apoiador institucional do Pacto Brasil pela Integridade, iniciativa
liderada pela CGU para promover a ética e a integridade no setor
privado.

Ministério dos Transportes é a primeira

pasta ministerial a se tornar apoiador
institucional do Pacto Brasil

CGU e MT tém uma agenda conjunta

de integridade piblica e privada, inclusive no 8m
pacto Bra

5.1.9 Prevencdo ao Nepotismo (Portaria MT n° 851/2024).

Estabelece procedimentos e rotinas para prevenir o nepotismo e

responsabilizar por suas ocorréncias, reforcando a confianca e a

credibilidade institucional.

5.1.10 Tratamento de Conflitos de Interesse (Portaria MT n°
1009/2024).

Regulamenta o tratamento de situacdes de conflito de interesses e
define procedimentos para consultas e autorizacdes para atividades

privadas, protegendo a imparcialidade nas decisdes administrativas.
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6. Governanca

A AECI, no cumprimento de sua atribuicdo de assessoramento ao
Ministro de Estado dos Transportes, coordenou a elaboracao da Politica
de Governanca do Ministério, instituida pela Portaria MT n°1.166, de 5 de
dezembro de 2023. Essa portaria definiu um modelo estruturado de
avaliacao, direcionamento e monitoramento das politicas publicas,
reforcando os principios de integridade, transparéncia e eficiéncia na

gestao.
A Politica de Governanca estabeleceu as seguintes instancias:

e Comité Ministerial de Governanca (CMQ): Instancia superior
responsavel por definir estratégias institucionais e diretrizes

transversais de governanca e gestao.

e Comité de Gestao Estratégica (CGE): Dedicado ao planejamento
e a0 monitoramento estratégico, garantindo alinhamento as

prioridades institucionais.

e Comité de Gestao de Riscos, Transparéncia, Controle e
Integridade (CRTCI): Focado no aprimoramento da gestao de

riscos, controle, transparéncia e integridade.

e Comité de Governanca Digital e Seguranca da Informacao
(CGDSI): Responsavel pela governanca digital e pela seguranca

da informacao.
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A AECI| teve papel essencial na formulacdo e coordenacao do
Regimento Interno do CRTCI, bem como na organizacao de reunides,
definicdo de pautas e elaboracao do calendario anual. Essas iniciativas
asseguram o alinhamento as diretrizes da politica de governanca e

possibilitam decisdes estratégicas e organizadas.

Com a implementacao dessa politica, o Ministério dos Transportes
consolidou sua governanca institucional, promovendo praticas
sustentaveis e resultados alinhados as expectativas da sociedade. A
gestao integrada dessas instancias reafirma o compromisso do
Ministério com a exceléncia na conducao de politicas publicas e na

entrega de valor a populacao.

7. Normativos

A AECI, conforme as atribuicdes previstas no artigo 8° do Decreto n°
11.360/2023, desempenhou papel fundamental no assessoramento
técnico e estratégico para a elaboracdao de portarias destinadas a
fortalecer a governanca, a integridade e a transparéncia no Ministério

dos Transportes. Essas normativas consolidam praticas institucionais,
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reafirmam o compromisso com uma gestao publica ética e eficiente e

garantem a conformidade com as exigéncias legais e regulatorias.

Entre as principais portarias elaboradas com o apoio da AECI,

destacam-se:

e Portaria n°1.166, de 5 de dezembro de 2023: Institui a Politica de
Governanca do Ministério, estabelecendo principios e diretrizes

para uma gestao estratégica e transparente.

e Portaria n° 1167, de 5 de dezembro de 2023: Cria o Programa de
Integridade do Ministério, com foco na prevengao a corrupcao, na

ética e na entrega de valor publico.

e Portarian®1.168, de 5 de dezembro de 2023: Estabelece a Rede de
Integridade e Transparéncia dos Transportes, definindo diretrizes
para os programas e planos de integridade do Ministério e suas

entidades vinculadas.

e Portaria n° 1169, de 5 de dezembro de 2023: Cria a Comissao de
Etica do Ministério, reforcando o compromisso com os padrdes

éticos no servico publico.

e Portarian®1.170,de 5 de dezembro de 2023: Designa os memlbros

da Comissdo de Etica, detalhando seus mandatos e atribuicdes.

o Portaria n° 58, de 19 de janeiro de 2024: Regulamenta a Politica
de Transparéncia e Acesso a Informacao no Ministério, com

diretrizes para a transparéncia ativa, passiva e abertura de dados.

e Portaria n°153, de 15 de fevereiro de 2024: Estabelece a estrutura
para a divulgacao de agendas publicas e o recebimento de
hospitalidades e presentes, assegurando maior controle e

transparéncia por meio do sistema e-Agendas.
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e Portaria n° 525, de 28 de maio de 2024: Aprova o Plano de
Integridade do Ministério (2024-2027), com revisdes anuais e

monitoramento realizado pela AECI.

o Portaria n° 851, de 6 de setembro de 2024: Define procedimentos
para prevenir o nepotismo, promovendo o0s principios de

impessoalidade e moralidade.

e Portaria n° 1.009, de 6 de novembro de 2024: Regulamenta o
tratamento de situagdes de conflito de interesses e os
procedimentos para o exercicio de atividades privadas por
servidores e empregados publicos, em conformidade com as

normas éticas e legais.

A AECI contribuiu para a elaboracao dessas normativas por meio da
analise de cenarios, monitoramento de riscos e proposicao de diretrizes
técnicas, alinhadas as melhores praticas de governanca e as exigéncias

legais.

Essa atuacao reforca a estrutura normativa e administrativa do
Ministério, permitindo a adocao de medidas que promovam a

eficiéncia, a integridade e a transparéncia na gestao publica.
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IV - CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio de Atividades 2024 da Assessoria Especial de Controle
Interno (AECI) destaca o compromisso do Ministério dos Transportes
com a integridade, a transparéncia e a eficiéncia na gestao publica. Ao
longo do ano, foram realizadas a¢des estratégicas que resultaram em
avancos significativos na governancga, na gestao de riscos, no controle

interno e na promocgao da ética institucional.

Entre os destaques, esta o fortalecimento da transparéncia publica,
evidenciado pelo atingimento de 100% de conformidade nos requisitos
de transparéncia ativa, consolidando o Ministério como referéncia em
boas praticas no Poder Executivo federal. O acompanhamento
continuo das demandas de érgaos de controle e a implementagao de
ferramentas como o e-Agendas e o Plano de Dados Abertos reforcaram
O compromisso com a prestacao de contas e a clareza na comunicagao

com a sociedade.

No campo da integridade, as iniciativas estruturadas no ambito do
Programa de Integridade e da Rede de Integridade e Transparéncia dos
Transportes consolidaram uma cultura organizacional baseada na ética
e na conformidade. A adesao ao Pacto Brasil pela Integridade e a
realizacao do Workshop Integridade em Foco marcaram avanc¢os na
interacao entre os setores publico e privado, promovendo uma gestao

publica mais integra e colaborativa.

A gestao de riscos também evoluiu significativamente, com a adogao
de metodologias robustas e ferramentas tecnoldégicas que
aprimoraram o monitoramento e a mitigacao de ameacgas
organizacionais. Essas acdes contribuiram para a construcao de um
ambiente institucional mais seguro e resiliente, garantindo a entrega

de politicas publicas de qualidade.
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Além disso, a estruturacao das instancias de governanca, formalizada
pela Portaria MT n° 1.166/2023, estabeleceu uma base sdlida para a
avaliacao, o direcionamento e o monitoramento das acdes ministeriais.
A integracao entre os comités de governanca, aliada ao
assessoramento técnico e estratégico da AECI, assegurou alinhamento

as melhores praticas de gestao publica.

O Ministério dos Transportes encerra o ano de 2024 com resultados
expressivos, reafirmando seu compromisso com a ética, a
responsabilidade e a entrega de valor publico. Os avancos alcancados
fortalecem as bases para a continuidade das acdes em 2025, com foco
na inovacao, no aprimoramento das praticas institucionais e na

exceléncia em atender as demandas da sociedade.
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