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MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA
SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS
DEPARTAMENTO DE ESTRUTURACAO E ARTICULACAO DE PARCERIAS
COORDENAGAO-GERAL DOS SUBSISTEMAS DE RODOVIAS E AEROPORTOS

PLANO DE TRABALHO

Brasilia, 19 de outubro de 2021.

PLANO DE TRABALHO DO TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA ASGA/2021

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

1. Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do érgéo ou entidade descentralizador(a): MINISTERIO DA INFRAESTRUTURA

Nome da autoridade competente: NATALIA MARCASSA DE SOUZA

Numero do CPF: 290.513.838-60

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS -
SFPP

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: nomeada pela Portaria n® 1.318, de 16 de junho de 2020, publicado no D.O.U. de 17 de junho de 2020.

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que descentralizara o crédito: 390042 — SECRETARIA DE FOMENTO, PLANEJAMENTO E PARCERIAS - SFPP
Numero e Nome da Unidade Gestora responsavel pelo acompanhamento da execugio do objeto do TED: 395001 — EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL
Observagoes:

1. Identificagéo da Unidade Descentralizadora e da autoridade competente para assinatura do TED; e
2. Preencher nimero da Unidade Gestora responsdvel pelo acompanhamento da execugdo do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a Unidade Responsdvel pelo
acompanhamento da execugdo tenha UG propria.

2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

1. Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgdo ou entidade descentralizada: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

Nome da autoridade competente: ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA

Numero do CPF: 180.777.568-24

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugio do objeto do TED: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Identificagdo do Ato que confere poderes para assinatura: nomeado pela Ata da 72 Reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo, realizada em 31 de maio de 2019
Nome do 6rgéo ou entidade descentralizada: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA - EPL

Nome da autoridade competente: MARCELO GUERREIRO CALDAS

Numero do CPF: 807.957.061-20

Nome da Secretaria/Departamento/Unidade Responsavel pela execugdo do objeto do TED: EMPRESA DE PLANEJAMENTO E LOGISTICA S.A.

Identificag@io do Ato que confere poderes para assinatura: nomeado pela Ata da 99 Reunido Extraordindria do Conselho de Administragdo, realizada em 06 de agosto de 2019

2. UG SIAFI

Numero e Nome da Unidade Gestora - UG que receberd o crédito:395001/39253
Numero e Nome da Unidade Gestora -UG responsavel pela execugdo do objeto do TED: 395001/39253

Observagoes:

1. Identificacdo da Unidade Descentralizada e da autoridade competente para assinatura do TED; e
2. Preencher nimero da Unidade Gestora responsdvel pela execugéo do objeto do TED, no campo “b”, apenas caso a unidade responsdvel pela execugéo tenha UG prdpria.

3. OBJETO:

Contratagdo de pessoa juridica para realizagdo de consultoria técnica especializada visando a realizagdo de avaliagdo independente do cumprimento das obrigagdes assumidas
no termo aditivo da relicitagdo, das condigbes econdmico-financeiras da Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante S.A; a certificagdo do célculo
dos valores de indenizagdo devidos a concessionaria, relativos aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo depreciados ou amortizados, conforme as especificagdes e
as condigdes constantes deste Termo de Referéncia, bem como, a prestagdo de apoio técnico especializado no acompanhamento do processo de relicitagdo, em especial o
processo de transi¢do operacional e dos ativos; e o cumprimento das obrigagdes assumidas no Termo Aditivo.

4. DESCRIGAO DAS AGOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

As atividades deverdo ser executadas observando todo o arcabougo normativo afeto a matéria, cabendo destacar:
i) Lei 8.987 de 13 de fevereiro de 1995 (Lei Geral de Concessdes);
ii) Lei 13.448 de 5 junho de 2017 (Lei de Relicitagdo);
iii) Decreto 9.957, de 6 de agosto de 2019 (Decreto de Relicitagdo); e
iv) Resolugdo ANAC n2 533 de 7 de novembro de 2019 (Regulamentagdo da metodologia de calculo da indenizagdo referente aos investimentos vinculados a bens
reversiveis ndo amortizados).

Ainda, no desenvolvimento das atividades a CONTRATADA devera, necessariamente, observar as normas técnicas de auditoria emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, em especial, a norma NBC TO 3000*, que dispde sobre trabalhos de asseguragdo diferentes de auditoria e revisdo, e o CTO 06**, de 20 de maio de
2021, que orienta os auditores independentes para os trabalhos de asseguragdo razoavel em conexdo com processo de relicitagdo dos contratos de parcerias
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aeroportuadrias, para fins de cumprimento dos requisitos da Lei n.2 13.448/2017, regulamentada pelo Decreto n.2 9.957/2019 e para fins de cumprimento da Resolugao
da Agéncia Nacional de Aviag&o Civil (ANAC) n.2 533, de 7 de novembro de 2019.

O trabalho devera contemplar levantamentos de informagdes, coleta de dados, inspecdes in loco, estudos e a avaliagdes econdmicas, financeiras, contabeis, legais,
contratuais e regulatdrias da concessdo do aeroporto de Sdo Gongalo do Amarante/RN.

* NBC TO 3000 — Dispde sobre trabalhos de asseguragdo diferente de auditoria e revisdo - NBC TO de asseguragdo contdabil: NBC TO 3000 e NBC TO 3402/ Conselho
Federal de Contabilidade.

** NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, CTO 06, DE 20 DE MAIO DE 2021 - Orientagdo aos auditores independentes para os trabalhos de asseguragdo razoavel
em conexdo com processo de relicitagdo dos contratos de parcerias aeroportudrias, para fins de cumprimento dos requisitos da Lei n.2 13.448/2017, regulamentada
pelo Decreto n.2 9.957/2019 e para fins de cumprimento da Resolugdo da Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) n.2 533, de 7 de novembro de 2019.

Produto 1 - Apuragdo da regularidade do recolhimento de adicionais tarifarios ao Fundo Nacional de Aviacéo Civil - FNAC

Na forma do Regimento Interno do Ministério da Infraestrutura, compete ao Departamento de Fomento e Desenvolvimento da Infraestrutura da Secretaria de Fomento,
Planejamento e Parcerias — DEFOM/SFPP fiscalizar as receitas do FNAC oriundas dos adicionais tarifarios atribuidos ao Fundo (inciso VIl do art. 32 da Anexo VI da Portaria
n2 124, de 21 de agosto de 2020).

As referidas receitas do FNAC sdo denominadas Adicional de Tarifas Aeroportuarias — ATAERO (previsto no art. 12 da Lei n2 7.920, de 12 de dezembro de 1989) e Adicional
de Tarifa de Embarque Internacional — ATEI (referidos no art. 12 da Lei n2 9.825, de 23 de agosto de 1999), e estdo previstas no § 12 do art. 63 da Lei n2 12.462, de 5 de
agosto de 2011.

E obrigacdo da Concessionaria discriminar os adicionais tarifarios arrecadados e efetuar o recolhimento ao FNAC dos valores efetivamente repassados pelas empresas de
transporte aéreo, na forma definida na Lei n2 9.825, de 23 de agosto de 1999, com a redagdo dada pela Lei n? 14.034, de 5 de agosto de 2020, conforme adiante
indicado:

“Art. 12 Constitui receita prépria do Fundo Nacional de Aviagdo Civil - FNAC, instituido pela Lei n® 12.462, de 5 de agosto de 2011, a parcela correspondente ao aumento concedido pela
Portaria no 861/GM2, de 9 de dezembro de 1997, do Ministério da Aerondutica, as tarifas de embarque internacional vigentes naquela data, incluindo o seu correspondente adicionall
tarifdrio previsto no art. 12 da Lei n® 7.920, de 12 de dezembro de 1989.

Pardgrafo unico. Os administradores aeroportudrios adotardo as providéncias necessdrias para:
I - discriminar os valores correspondentes a esta Lei nos respectivos demonstrativos de arrecadagdo;

Il - promover, até o 152 (décimo quinto) dia util do més subsequente & arrecadagdo, o recolhimento ao FNAC dos valores que lhes forem efetivamente repassados pelas empresas de
transporte aéreo;”

Para apuragdo do recolhimento ao FNAC nos prazos fixados em Lei, a Concessiondria necessita de disponibilizar ao Ministério da Infraestrutura (DEFOM/SFPP) as
seguintes informagdes:

ATAERO

. Discriminagdo dos valores mensais faturados pela Concessiondria de cada uma das 5 tarifas aeroportudrias sobre as quais incidia o ATAERO (pouso, decolagem,
permanéncia, capatazia e embarque);

. Discriminagdo dos valores mensais efetivamente arrecadados de ATAERO pela Concessionaria, bem como discriminagdo dos valores mensais recolhidos por este ao
FNAC;

. Documentagdo comprobatdria de todas as informagdes apresentadas;

Tais dados deverdo ser informados desde o inicio da concessdo, em relagdo ao periodo de vigéncia do ATAERO, discriminados més a més, inseridos em planilha eletrénica,
editavel, conforme modelo disponibilizado pelo Ministério da Infraestrutura.

ATEI

. Informagdo do valor unitario do adicional tarifario e a quantidade de embarques internacionais que pagam o ATEI, més a més. Nos meses em que ocorrer a
alteracdo do valor de ATEI, deverd ser discriminada a quantidade de passageiros para cada valor do adicional;

. Discriminagdo dos valores mensais efetivamente arrecadados de ATEI pela Concessiondria, bem como discriminagdo dos valores mensais recolhidos por este ao
FNAC;

. Documentagdo comprobatdria de todas as informagdes apresentadas;

Tais dados deverdo ser informados desde o inicio da concessdo, em relagdo ao periodo de vigéncia do ATEI, discriminados més a més, inseridos em planilha eletronica,
editavel, conforme modelo disponibilizado pelo Ministério da Infraestrutura.

Nesse sentido, a consultoria devera avaliar se, durante o periodo de vigéncia dos adicionais ATAERO/ATEI, a concessionaria aeroportudria efetuou corretamente e no
prazo legal o recolhimento para o FNAC dos valores correspondentes.

Para tanto, devera obter da concessionaria aeroportuaria os demonstrativos de arrecadagdo e recolhimento de cada adicional, bem como os comprovantes de
pagamentos das GRUs por periodo(més/ano) e cédigo de recolhimento.

Em seguida, deverd analisar os demonstrativos contdbeis da concessiondria aeroportuaria e verificar se os valores que compuseram a base de calculo (tarifas
arrecadadas) estdo devidamente consignados e, se somados, coincidem com a base de célculo dos demonstrativos apresentados, podendo utilizar a tabela
Demonstrativo de Arrecadacdo ATAERO/ATEI em anexo (Demonstrativo_Arrecadacao_ATAERO_ATEI.xlsx)

Os achados que divergirem do que determinou os normativos devem ser discriminados em relatdrio.

Em seguida, deverd ser analisado se os comprovantes de recolhimentos (GRUs) estdo devidamente consignados nos demonstrativos contabeis e se os valores estdo
correspondentes.

Deve-se verificar, ainda, se os valores foram recolhidos até o 152 (décimo quinto) dia util do més seguinte, pois para os que passaram desse prazo, o recolhimento deve
ter sido acrescido de juros e multa, como determina a legislagdo de recolhimento de tributos federais.

Ainda, os valores dos comprovantes de recolhimento (GRUs) devem ser listados e comparados com a listagem de recolhimentos da concessionaria obtida no sistema
SISGRU do governo federal.

Os achados devem ser discriminados em relatérios especificos.

A CONTRATADA devera emitir opinido sobre as informagdes prestadas pela Concessiondria, para fins de calculo pelo Ministério da Infraestrutura de eventuais obrigagdes
perante o FNAC.
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Produto Esperado:
O produto (P1) a ser entregue consiste em:

Relatdrio de Asseguragdo por escrito contendo de forma clara a expressdo da conclusdo do auditor independente sobre as informagdes prestadas pela Concessionaria,
detalhando a sistematica adotada para certificagdo.

Produto 2 — Acompanhamento do processo de relicitagdo do contrato de parceria

Inicialmente, e de acordo com o disposto no art. 72, Paragrafo Unico do Decreto 9.957/2019, os trabalhos a serem realizados pela empresa de auditoria independente,
devem ter como objetivo 0 acompanhamento do processo de relicitagdo, do cumprimento das obrigagdes assumidas no termo aditivo e avaliagdo das condigdes
financeiras da Concessionaria.

Este acompanhamento terd o objetivo de auxiliar a Agéncia Reguladora a verificar a capacidade do ente privado em cumprir com os dispositivos contratuais previstos nos
termos aditivos, em especial no que se referem as obrigagdes relativas aos aspectos de governanga corporativa e as condigdes econdmico-financeiras das concessiondrias
em manter a prestagdo dos servigos até o final do processo de relicitagdo.

Para o atingimento desse objetivo, constara nos termos aditivos a serem firmados entre ANAC e Concessionaria, obrigagdo alocada a Concessiondria acerca da
necessidade de emissdo semestral de determinados relatdrios, os quais deverdo ser encaminhados a ANAC. Como forma de aumentar o nivel de confianca da Agéncia, na
qualidade de usuario final da informagdo e responsavel pela gestdo contratual, quanto as informagdes prestadas pela Concessionaria, estes relatdrios serdo objeto de
asseguracdo razoavel pela empresa de auditoria independente, que deverd emitir opinido acerca dos dados ali dispostos.

0O acompanhamento realizado pela CONTRATADA deverad levar em consideragdo trés aspectos especificos do processo de relicitagdo: condigdes financeiras, governancga
corporativa e movimentagado da lista de bens.

Quanto as condigdes financeiras da Concessiondria, a empresa devera avaliar se o fluxo de caixa da entidade concessionaria foi preparado de acordo com o Oficio-Circular
n.2 1/2021/GEIC/SRA-ANAC considerando-se as politicas contdbeis aplicadas pela entidade concessionaria, conforme divulgadas nas notas explicativas as suas
demonstragdes contdbeis.
Quanto aos aspectos de governanga corporativa, a empresa contratada também deve obter evidéncias adequadas e suficientes para embasar sua opinido sobre
afirmag0es que serdo prestadas pela Concessionaria, em forma de relatérios ou declaragGes, quanto ao atendimento dos requisitos do processo de relicitagdo que
constem nos respectivos termos aditivos, tais como as obrigagdes de ndo realizar as seguintes operagdes:

i. celebrar contratos com suas Partes Relacionadas ou com as Partes Relacionadas de seu Acionista Privado;

ii. conceder empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra forma de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou Partes Relacionadas, exceto mediante

prévia e expressa anuéncia da ANAC;

iii. distribuir dividendos ou juros sobre capital préprio ou realizar operagdes que configurem remuneragdo dos acionistas, nos termos do disposto no § 42 do art.

202 da lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

iv. reduzir o seu capital social;

v. oferecer novas garantias em favor de terceiros, exceto se por motivo justificado e com autorizagdo expressa da ANAC;

vi. alienar, ceder, transferir, dispor ou constituir dnus, penhor ou gravame sobre bens ou direitos vinculados ao contrato de parceria, exceto se por motivo

justificado e com autorizagdo expressa da ANAC; e

vii. requerer faléncia, recuperacgdo judicial ou extrajudicial da sociedade de propdsito especifico.

Quanto ao acompanhamento da movimentagdo de bens, a CONTRATADA deverd expressar opinido acerca dos registros de entrada e saida apresentados pelas
Concessionarias nos Relatdrios de Movimentagdo de Bens (RMB), que serdo apresentados, semestralmente, avaliando a correspondéncia das informag&es com aquelas
constantes nos sistemas de controle utilizados (patrimonial, contabil ou outros), e indicando se foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os
critérios explicitados na Resolugdo n2 533/2019 da ANAC.

O produto 2 terd como referéncia as informagdes prestadas pelas Concessionarias nos relatérios de movimentagdo de bens, de projecdo de fluxo de caixa futuro e dos
aspectos de governanga corporativa, que terdo como data base o final de cada semestre-calendario (dezembro/2020, junho/2021 e dezembro/2021).

Com vistas a acompanhar o processo de relicitagdo, em especial as obrigagdes relativas aos aspectos de governanga corporativa e as condigdes econdmico-financeiras das
concessionarias, deverdo ser efetuadas entregas parciais, englobando as seguintes atividades:

. Produto 2(a) trata da avaliagdo dos documentos entregues anteriormente pela Concessionaria, referentes ao segundo semestre de 2020.
. Produto 2(b) trata da avaliagdo dos documentos referentes ao primeiro semestre de 2021.
. Produto 2(c) trata da avaliagdo dos documentos referentes ao segundo semestre de 2021.

A CONTRATADA devera realizar as entregas parciais do produto 1 em até 30 dias apds a apresentagdo das informagbes semestrais pela Concessionaria. As entregas
parciais referentes as informagdes prestadas pela Concessionaria em periodos anteriores ao inicio dos trabalhos da CONTRATADA deverdo ser entregues em até 45 dias
apos a data da contratagdo.

Qualquer um dos produtos listados acima podera ser suprimido a exclusivo critério da EPL, ouvida a Agéncia Reguladora competente, para adequagdo aos marcos
temporais do processo relicitagdo dos ativos.

Produto Esperado
Os produtos (P2) a serem entregues consistem em:
Relatério Técnico contendo a opinido da CONTRATADA sobre:

1. se o fluxo de caixa da entidade concessiondria foi preparado de acordo com o Oficio-Circular n.2 1/2021/GEIC/SRA-ANAC considerando-se as politicas
contabeis aplicadas pela entidade concessionaria, conforme divulgadas nas notas explicativas as suas demonstragdes contdbeis.

2. se as afirmacges que serdo prestadas pela Concessionaria, em forma de relatdrios ou declaragdes, quanto ao atendimento dos requisitos de governanga
corporativa do processo de relicitagdo que constem nos respectivos termos aditivos, correspondem a realidade dos fatos.

3. se os relatérios de movimentagdo de bens (RMB) apresentados pelas Concessiondrias foram elaborados em correspondéncia com as informagdes
constantes nos sistemas de controle utilizados e de acordo com os critérios explicitados pela Resolugdo n2 533/2019 da ANAC para apresentagdo da lista de
bens.

Produto 3 — Relatério de asseguracdo do célculo da indenizagdo devida a concessiondria pelos investimentos realizados em bens reversiveis ndo amortizados
De acordo com o disposto no art. 17, § 12, inciso VII, da Lei n? 13.448, de 5 de junho de 2017, a entidade competente promovera estudo técnico para subsidiar a
relicitagdo do qual deverd constar, dentre outros elementos pertinentes, o levantamento de indenizagdes eventualmente devidas ao contratado pelos investimentos em
bens reversiveis vinculados ao contrato de parceria realizados e ndo amortizados ou depreciados.
Ademais, o art. 17, § 22, da mencionada Lei estabeleceu que a metodologia para calcular as indenizagdes deveria ser disciplinada em ato normativo do 6rgdo ou da
entidade competente. No caso do setor de infraestrutura aeroportuaria, a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil emitiu a Resolugdo n? 533, de 7 de novembro de 2019, que
regulamenta os procedimentos e a metodologia de célculo dos valores de indenizagdo referentes aos investimentos vinculados a bens reversiveis ndo amortizados em
caso de extingdo antecipada do contrato de concessdo por relicitagdo, caducidade ou faléncia. Além, disso a ANAC podera emitir comunicados buscando esclarecer
conceitos e procedimentos mencionados pela Resolugdo n2 533.
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Por fim, nos termos do art. 11, § 32, do Decreto n? 9.957, de 6 de agosto de 2019, o calculo da indenizagdo devera ser certificado por empresa de auditoria independente.

Diante disso, o Produto 3 consiste na emissdo de relatdrio de asseguragdo do célculo da indenizagdo devida a concessiondria pelos investimentos realizados em bens
reversiveis ndo amortizados.

O objeto da asseguragdo sera o célculo da indenizagdo realizado pela ANAC que serd materializado pelo Relatério de Calculo da Indenizagdo (RCI) em conjunto com as
demais documentagdes que fundamentardo o calculo, tais como relatérios auxiliares e notas técnicas emitidas pela Agéncia.

N&o obstante, hd que se ressaltar que o calculo realizado pela ANAC tera como base as informagdes elaboradas e disponibilizadas pelas Concessionarias, que sdo a parte
responsavel sobre a informacgdo do objeto. Dessa forma, o escopo do trabalho de asseguragdo terd como base fundamental as informagdes advindas da Concessionaria,

que concordou em disponibilizar os acessos e facilidades necessarios para a realizagdo dos trabalhos pela CONTRATADA por meio de clausulas especificas presentes nos

Termos Aditivos firmados com a ANAC.

Adicionalmente a empresa CONTRATADA terd acesso a todos os processos administrativos da ANAC relacionados ao calculo de indenizagdo e acompanhamento das
obrigagdes do aditivo de relicitagdo e a qualquer momento podera solicitar reunides com a equipe da ANAC responsavel pelo calculo.

A empresa CONTRATADA levard em consideragdo que a Indenizagdo calculada pela ANAC serd realizada utilizando-se os critérios constantes do arcabougo normativo
afeto a matéria: a Lei n2 8.987 de 13 de fevereiro de 1995, a Lei 13.448 de 5 junho de 2017, o Decreto 9.957 de 6 de agosto de 2019 e a Resolugdo ANAC n2 533 de 7 de
novembro de 2019.

Dessa forma, o objetivo do trabalho de asseguracdo realizada neste produto sera o de expressar conclusdo acerca do célculo da indenizagdo realizado pela ANAC,
materializado pelo Relatério de Calculo da Indenizagdo (RCI), por meio de relatdrio escrito que transmita asseguragdo razoavel, descrevendo a sua base para conclusdo a
qual deve conter a abordagem utilizada para, no minimo, os seguintes temas:

Tépico 1 - Classificagdo dos Bens;

Considerando a qualificagdo dos empreendimentos para relicitagdo, nos termos da legislagdo, a Concessionaria fica obrigada a disponibilizar lista de todos os bens
existentes no sitio aeroportudrio, conforme o disposto no art. 32 da Resolugdo 533/2019 da ANAC:

“Art. 32 Em caso de instauragdo de processo de caducidade do contrato de concessdo, qualificagdo da concessdo para relicitagdo, deferimento de pedido de recuperagdo judicial ou pedido]
de faléncia da Concessiondria de aeroporto, esta devera disponibilizar lista de todos os bens existentes no sitio aeroportuario...”.

A CONTRATADA devera analisar as informagdes apresentadas na lista de bens das concessionarias, realizando a revisdo e validagdo da listagem total de bens fornecida, de
forma a gerar a lista total de bens reversiveis e ndo reversiveis da concessdo, observando os critérios e classificacdes definidos na Resolugdo ANAC n2 533/2019. As
classificagBes deverdo observar especialmente os dispostos no art. 22 e no art. 52 da Resolugdo.

A CONTRATADA devera executar as atividades descritas no CTO 06, de forma a assegurar a correta classificagdo dos bens reversiveis e composi¢do do custo histdrico, de
acordo com as disposi¢des da Resolugdo n2 533, de 7 de novembro de 2019.

Topico 2 - Custo Histérico dos Bens Reversiveis Indenizaveis

Levando-se em consideragdo as informagdes constantes da Lista de Bens existentes no sitio aeroportuario e a classificagdo dos bens reversiveis realizada de acordo com a
Resolugdo n2 533/2019 da ANAC, a CONTRATADA deverd realizar a avaliagdo da composicdo do custo dos bens listados por meio da analise da documentagdo
comprobatdria, avaliagdo dos controles internos das Concessionarias e da integralidade dos registros histdricos, dentre outros procedimentos a serem efetuados de
acordo com o julgamento profissional dos profissionais envolvidos.

A CONTRATADA deverd analisar a adequagdo da composigdo do custo dos bens realizada pelas Concessionérias dando especial atengdo a:

1. alocagdo ao custo dos bens reversiveis de gastos como custos operacionais, custos de manutengdo e custos de pessoal;

2. alocagdo de gastos com consultorias que ndo sejam atribuiveis aos bens reversiveis listados;

3. evidenciagdo do reconhecimento da margem de construgdo;

4. incorporagdo de adiantamentos de pagamentos realizados aos fornecedores que ndo tenham se materializado nos correspondentes bens reversiveis;

5. incorporagdo de custos de empréstimos, com especial atengdo a i) classificagdo de itens incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias a obtencdo
de empréstimos e financiamentos, tais como consultorias profissionais e financeiras; ii) receitas financeiras ganhas sobre os recursos obtidos com empréstimos
enquanto ndo aplicados nos ativos qualificdveis; iii) inicio do prazo de capitalizagdo; iv) fim do prazo de capitalizagdo (devem ser excluidos da composi¢do do custo
histdrico e adicionada, posteriormente, conforme abordado no item 7).

6. outros assuntos relevantes, de acordo com o julgamento profissional dos auditores independentes.

Topico 3 - Tributos Recuperaveis;
A CONTRATADA devera evidenciar o tratamento dado aos tributos recuperaveis pela Concessiondria, analisando-se a forma de reconhecimento dos créditos, a forma com
que foram aproveitados ao longo da Concessdo e ao longo do processo de relicitagdo e realizando anélise acerca de eventual impossibilidade de aproveitamento saldo de
créditos até o final do Contrato de Concessdo e do cabimento da inclusdo destes valores ao célculo da indenizagdo, conforme disposto no art. 42 da Resolugdo n?
533/2019 da ANAC.

Topico 4 - Custos de Empréstimos e Financiamentos;
A CONTRATADA deverd avaliar o célculo dos custos de empréstimos realizado pela ANAC e adicionado ao valor da indenizagdo, observando-se a bases de informagao
disponibilizada pelas Concessiondrias e os critérios estabelecidos na Resolugdo n? 533/2019 da ANAC.

Tépico 5 — Ajustes de Calculo: Atualizagdo Monetdria e Amortizagao;
Os ajustes de calculo realizados pela ANAC referentes a aplicacdo da atualizagdo monetéria e da amortizagdo previstas no art. 52 da Resolugdo n2 533/2019 da ANAC
deverdo ser analisados pela CONTRATADA, dando especial atengdo a validagdo das seguintes bases de informagdo cuja responsabilidade de elaboragdo sdo das
Concessionarias:

1. data em que os bens se encontravam disponiveis para uso pela Concessiondria;

2. curva de demanda utilizada para o calculo da amortizagdo para os bens amortizados de acordo com o padrdo de consumo dos beneficios econémicos, conforme
disposto na Resolugdo n2 533/2019 da ANAC;

3. avaliagdo de eventual laudo técnico apresentado pela Concessionaria que fundamente critério de amortizagdo divergente, conforme dispde o § 52 do art. 52 da
Resolugdo n2 533/2019 da ANAC;

4. avaliagdo da adequagdo de calculo de amortizag3o cuja vida Util foi definida no caso concreto, conforme determina o § 69, art. 52 da Resolugdo n2 533/2019 da
ANAC;

5. avaliagdo da adequacdo de célculo de amortizagdo realizado considerando que o investimento foi realizado com prazo de vida til determinado, nos termos do &

79, art. 52 da Resolugdo n2 533/2019 da ANAC;
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Tépico 6 — Partes Relacionadas;

A CONTRATADA devera analisar os argumentos e fundamentagGes utilizadas pela ANAC para eventual abatimento do valor da indenizagdo ao considerar os termos e
condigBes das contratagdes com Partes Relacionadas, considerando-se o que dispde a Resolugdo n2 533/2019 da ANAC acerca do tema.

Topico 7 — Bens repassados pelo Poder Publico;

Ap0s a classificagdo dos bens realizada no Tépico 1 e, diante dos bens classificados como “bens repassados a Concessionaria pelo Poder Publico”, nos termos da
Resolucdo n2 533/2019 da ANAC, a CONTRATADA deverd realizar os seguintes procedimentos:

¢ Verificagdo se todos os bens repassados pelo Poder Publico anteriormente a Concessionaria e que serdo revertidos ao final do processo de relicitagdo possuem valor
de custo igual a zero, de modo a ndo integrarem o célculo da indenizagdo;

e Confronto dos bens repassados pelo Poder Publico que estdo em poder da Concessionaria, e que serdo revertidos ao final do processo de relicitagdo, com aqueles
constantes do Anexo 8 do Contrato de Concessdo, com os dados indicados nos inventarios de atualizagdo realizados pela Concessiondria, bem como com os dados de
desfazimentos realizados;

e Listar quais dos bens repassados pelo Poder Publico tiveram seu desfazimento realizado pela Concessionaria, confrontando com as autorizagdes de desfazimento
concedidas pela ANAC;

e Avaliar se os bens que tiveram autorizagdo expedida pela ANAC e ndo tiveram o desfazimento comprovado constam na lista de bens a serem revertidos;

e Expressar opinido acerca do desconto realizado pela ANAC com base no valor total dos ganhos da Concessiondria obtidos com as alienagGes dos bens repassados pelo
Poder Publico.

Produto Esperado:
O produto (P4) a ser entregue consiste em:

Relatério de Asseguragdo por escrito contendo de forma clara a expressdo da conclusdo do auditor independente sobre as informagdes que fundamentaram o relatério
de célculo da Indenizagdo elaborado pela ANAC, contendo as andlises efetuadas referentes a cada um dos tépicos listados.

O produto 4 deve ser entregue até o final do prazo deste contrato, antes do pagamento da indenizagdo pelo Novo Concessionario, nos termos dispostos na Lei
13.448/2017 e no Decreto 9.957/2019.

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:
Em 24 de agosto de 2020, por meio do Decreto n? 10.472, o Aeroporto Governador Aluizio Alves, localizado no Municipio de Sdo Gongalo do Amarante, Estado do Rio
Grande do Norte, foi qualificado no ambito do Programa de Parcerias de Investimentos da Presidéncia da Republica - PPI para fins de relicitagdo. Nesse contexto, cabe
destacar a importancia das concessées de aeroportos, que tem como objetivo atrair investimentos para ampliar, aperfeigoar a infraestrutura aeroportuaria brasileira e,
consequentemente, promover melhorias no atendimento aos usuarios do transporte aéreo no Brasil. Os niveis de qualidade dos servigos determinados para esses
aeroportos, baseados em padrdes internacionais, estdo previstos nos contratos de concessdo, que sdo geridos e fiscalizados pela ANAC.

De acordo com o Decreto n? 9.957/2019, cabe a empresa independente acompanhar o processo de relicitagdo, especialmente: (i) o cumprimento das obrigagbes
assumidas no termo aditivo da relicitagdo; (ii) as condigdes econémico-financeiras da concessionaria; e (iii) certificar o calculo da indenizagdo devida a concessiondria.
Quanto a esta Ultima obrigagdo, ressalta-se a necessidade da empresa de auditoria observar a Resolugdo ANAC n2 533/2019.

Desta forma, considerando o mandamento expresso no Decreto n2 9.957/2019, em consonancia com o disposto na Resolugdo ANAC n2 533/2019, considerando o
ineditismo e a complexidade do tema, bem como a expertise da EPL na estruturagdo e acompanhamento de projetos de infraestrutura, por meio do Oficio SEI n2
76/2020/SRA-ANAC, DE 15/06/2020, a EPL foi instada a apoiar a Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC) no processo de relicitagdo do contrato de concessdo do
aeroporto de Viracopos/SP.

Observa-se, portanto, que a auditoria independente é de suma importancia e indispensdvel para o processo de relicitagdo. Assim, percebe-se que a contratacdo dos
servigos de auditoria independente é de interesse da ANAC, da EPL e do Minfra, haja vista ser imprescindivel a relicitagdo dos contratos de concessdo do aeroporto aqui
tratado, qualificado no dmbito do PPI.

Por tudo o que foi até aqui exposto, sobretudo pela previsdo legal e em regulamento da necessidade de contratagdo de auditoria independente para o acompanhamento
do processo de relicitagdo, fica clara a necessidade dessas contratagdes, que serdo viabilizadas por meio de Termo de Execugdo Descentralizada — TED —, mediante seu
enquadramento na hipdtese prevista pelo inciso | do art. 32 do Decreto n2 10.426/2020.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro érgdo ou entidade da
administragdo publica federal?

( )Sim

(x )Ndo

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:
A forma de execugdo dos créditos orgamentdrios descentralizados podera ser:
() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.
() Contratagdo de particulares, observadas as normas para contratos da administragdo
publica.
( x ) Descentralizada, por meio da celebragdo de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagGes de apoio regidas pela Lei n2 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

Observagdo:

1. Podem ser marcadas uma, duas ou trés possibilidades.
2. Néo é possivel selecionar forma de execugéo que néo esteja prevista no Cadastro de A¢bes da agdo orcamentdria especifica, disponivel no SIOP.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a consecugdo do objeto do TED?
(X)Sim
() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até o limite de 20% do valor global pactuado:
¢ Taxa de Administragdo do PNUD (5%): (conforme definido no Projeto de Cooperagdo Técnica Internacional BRA 13/013 - EPL x PNUD)

9. CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

METAS DESCRIGAO Unidade de M

META 1
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PRODUTO Apuragdo da regularidade do recolhimento de adicionais tarifarios ao Fundo Nacional de Aviagdo Civil — FNAC 1
META 2
PRODUTO Acompanhamento do processo de relicitagdo do contrato de parceria.

PRODUTO 2A | Avaliagdo dos documentos entregues anteriormente pela Concessionaria, referentes ao segundo semestre de 2020.
PRODUTO 2B | Avaliagdo dos documentos referentes ao primeiro semestre de 2021.

PRODUTO 2C | Avaliagdo dos documentos referentes ao segundo semestre de 2021.

META 3
PRODUTO Relatdrio de asseguragdo do célculo da indenizagdo devida a concessionaria pelos investimentos realizados em bens reversiveis ndo amortizados. 1
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

MES/ANO VALOR

RiR|R|~

Outubro de 2021 R$ 1.505.719,29 (um milh3o, quinhentos e cinco mil, setecentos e dezenove reais e vinte e nove centavos)

11. PLANO DE APLICAC[\O CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR PREVISTO
R$ 1.505.719,29 (um milhdo, quinhentos e cinco mil, setecentos e dezenove ree

339000 Sim

Observagdo: O preenchimento do PAD deverd ser até o nivel de elemento de despesa.
12. PROPOSICAO
Brasilia/DF, 22 de outubro de 2021.

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Diretor Presidente da Empresa de Planejamento e |

MARCELO GUERREIRO CALDAS
Diretor na Empresa de Planejamento e Logist

13. APROVAGAO
Brasilia/DF, 22 de outubro de 2021.

NATALIA MARCASSA DE SOUZA
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias do Ministér

-
Sel! Documento assinado eletronicamente por Natélia Marcassa de Souza, Secretdria de Fomento, Planejamento e Parcerias, em 22/10/2021, as 19:04, conforme

assinatura hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 3°, inciso V, da Portaria n2 446/2015 do Ministério dos Transportes.
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Sell Documento assinado eletronicamente por Marcelo Guerreiro Caldas, Diretor de Gestdo, em 26/10/2021, as 22:37, conforme horario oficial de Brasilia, com
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