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TERMO DE EXECUGAO DESCENTRALIZADA N¢ .2 /2018

| — IDENTIFICACAO

O presente instrumento tem por objeto a descentralizacdo de créditos entre o Ministério dos Transportes,
Portos e Aviacdo Civil — MTPA e o Instituto Tecnolégico de Aerondutica — ITA para a realizagdo de
diagndsticos, estudos e pesquisas visando inovagdo e aperfeicoamento do Sistema de Aviacdo Civil
Brasileiro, sendo composto dos seguintes objetos:

OBJETO 01: Apoio nos estudos referentes a gestao e operacdo aeroportudria e estudos para
acompanhamento e fomento do setor da aviagao civil;

Com as seguintes etapas:

Etapa 1 - Definicdo de metodologia de medicdo de desempenho (tempo) dos pontos de processamento de
passageiros e bagagens no aeroporto, com defini¢do de indicadores, responsaveis e metas de desempenho.

Etapa 2 - Defini¢do de metodologia de validacdo de modelos de simulacdo computacional aeroportuéria
com foco no terminal de passageiros.

Etapa 3 - Definicdo de metodologia para medi¢do da capacidade (saturacdo) das areas de circulagdo de um
terminal de passageiros.

Etapa 4 - Analise de dados sobre a malha aérea brasileira regular e ndo regular da aviagdo civil real versus
planejada, com proposicdo de indicadores e metas de desempenho (ex.: cancelamento e atrasos), teste de
consisténcia e proposi¢do/desenvolvimento de ferramentas para o acompanhamento da malha.

Etapa 5 - Obter informac6es atualizadas e de fonte independente que permitam ao Governo avaliar os dados
enviados pelas empresas aéreas sobre consumo de querosene de aviagdo e emissGes de Gases de Efeito
Estufa.

Etapa 6 - Desenvolvimento de metodologia para avaliagdo dos Objetos Projetados no Espago Aéreo (OPEA)
com base nos Planos de Zonas de Protecdo de Aerédromo.

Etapa 7 - Impacto da infraestrutura aeroportudria no desenvolvimento da regido.

Etapa 8 - Apoio no diagndstico da aviacdo geral do Brasil, com identificagdo dos principais problemas e
desafios deste setor.

OBJETO 02: Estudos em apoio aos investimentos em aeroportos regionais.
Com as seguintes etapas:

Etapa 1 - Desenvolvimento de metodologia e apoio a selegdo de sitios aeroportuarios.

Etapa 2 - Apoio a execu¢do e analise de projetos recebidos pela SAC no ambito de instrumentos de repasse
com Estados e Prefeituras.

Etapa 3 - Propor técnicas alternativas de engenharia nos projetos de aeroportos regionais com vista a

redugdo dos custos operacionais.




Il — UG/GESTAO-REPASSADORA E UG/GESTAO-RECEBEDORA

UG/GESTAO-REPASSADORA: UG 110591 — Gestdo 00001 — Fundo Nacional de Aviagdo Civil — FNAC, CNPJ
n? 13.618.708/0001-52

UG/GESTAO-RECEBEDORA: UG 120016 — Gestdo 00001 — Grupamento de Apoio de S3o José dos Campos
(GAP-SJ), CNPJ n2 00.394.429/0164-57

Il = JUSTIFICATIVA

| — Motivagdo e Clientela

A inovagdo e o aperfeicoamento de um Sistema de Aviagdo Civil demandam estudos e pesquisas
especificos quanto a gestdo aeroportudria, ao acompanhamento e ao fomento do setor de aviagio civil e
também estudos relacionados aos investimentos em aeroportos regionais.

Desta forma, visando possibilitar o cumprimento das competéncias regimentais da SAC/MTPA definidas
no Decreto n2 9.000, de 08 de margo de 2017, bem como em observancia s disposicdes emanadas no
Decreto n2 6.780/2009, de 18 de fevereiro de 2009 (aprova a PNAC), Lei n2 13.502, de 12 de novembro de
2017 (estabelece a organizagdo bdsica dos érgdos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios), Lei n?
13.249, de 13 de janeiro de 2016 (institui o PPA 2016-2019) e Lei n2 13.334, de 13 de setembro de 2016
(contém a Lei do PPI), faz-se necessdria a continuidade dos diagndsticos, estudos e pesquisas visando a
inovagdo e o aperfeicopamento do Sistema de Aviacdo Civil Brasileiro.

Enfatiza-se que a SAC/MTPA ainda ndo dispde totalmente de recursos necessérios a criagio de uma
estrutura suficiente para realizar as atividades descritas acima, de extrema relevancia para o
desenvolvimento do sistema de aviagdo civil, dada a natureza, magnitude, complexidade e necessidade de
conhecimentos especificos.

Por meio do Plano de Trabalho proposto, o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica - ITA subsidiara a
Secretaria Nacional de Aviacdo Civil na proposicdo, implementacdo e monitoramento da politica nacional
de transportes do setor de aviagdo civil e das infraestruturas aeroportudria e aeronautica civil, bem como
na elaboragdo de estudos e projegdes relativos aos assuntos do setor de aviacdo civil.

As atividades objeto do presente instrumento exigem elevado nivel de especializagdo, sendo o ITA a
instituicdo adequada para realizar essas atividades em razdo de possuir diversas experiéncias correlatas
ao tema proposto. O ITA disp6e em seus quadros de professores, especialistas e profissionais com
relevante atuagdo tanto na drea académica, como em ag¢des nas dreas empresariais e governamentais.
Ademais, a parceria com setores estratégicos na drea aerondutica e aeroespacial permite constante
atualizagdo curricular e desenvolvimento de pesquisas ligadas ao setor.

Ressalta-se, também, a oportunidade de a SAC interagir com a comunidade académico-cientifica,
proporcionando capital intelectual e disseminagdo de cultura organizacional, além de formar, em seus
quadros funcionais, servidores capacitados a produzir, analisar e disseminar conhecimentos nas areas
afetas aos temas aqui definidos, aliando conhecimentos cientificos & pratica do setor de aviacdo civil
brasileiro.
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IV — RELACAO ENTRE AS PARTES

| — da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil — SAC/MTPA:

a)
b)

d)

e)

g)

h)

Coordenar, fiscalizar e supervisionar a execugao do objeto do Termo de Execugao Descentralizada (TED);
Efetuar a transferéncia dos recursos orgamentdrios e financeiros destinados a execugdo deste TED a
UG/GESTAO-RECEBEDORA, conforme previsto no Plano de Trabalho, observada a disponibilidade de
limite de empenho e pagamento;

Analisar, para fins de aprovagdo, os Relatérios de Atividades, conforme previsto no Plano de Trabalho;
Analisar, para fins de aprovacdo, as revisdes do Plano de Trabalho encaminhadas pela UG/GESTAO-
RECEBEDORA;

Prestar 8 UG/GESTAO-RECEBEDORA orientacdo técnica e informacdo que detenha por forca de suas
atribuicGes e competéncias, nos assuntos relativos as atividades previstas no Plano de Trabalho;
Viabilizar o contato com os operadores aeroportudrios, aéreos e demais entidades e institui¢des, quando
for o caso;

Viabilizar a ‘autorizagdo, junto aos érgdos de controle, ao acesso as areas restritas dos aerédromos,
guando for o caso;

Acompanhar, orientar e fiscalizar a execugdo do objeto deste Termo de Execucdo Descentralizada,
aprovando seus produtos apds a manifestacdo da area técnica responsavel, no prazo de até 120 (cento
e vinte) dias apds sua entrega pelo Instituto Tecnolégico de Aerondutica; ;

Informar a UG/GESTAO-RECEBEDORA irregularidades observadas na execugdo dos servicos, materiais e
produtos entregues;

Designar formalmente o gestor deste TED, conforme disposto no artigo 67 da lei 8.666, de junho de 1993;
Providenciar a publicagdo do extrato deste TED e de eventuais termos aditivos no Diario Oficial da Unido;
Assumir ou transferir a responsabilidade pela execu¢do do objeto, em caso de paralisacdo ou da
ocorréncia de fato relevante, com o fim de evitar sua descontinuidade;

Prorrogar de oficio a vigéncia do presente TED antes do seu término, quando der causa a atraso na
liberacdo de recursos, limitada a prorrogagdo ao exato periodo do atraso verificado;

Estipular a destinacdo dos bens remanescentes adquiridos com recursos do presente TED, quando for o
caso; e

Denunciar, a qualquer tempo, o TED, mediante comunicacdo por escrito, com antecedéncia minimo de
30 (trinta) dias, resguardada a responsabilidade pelas obrigagdes decorrentes do prazo que estiver em
vigor e igualmente os beneficios adquiridos no mesmo periodo; e

Rescindir o TED, em caso de descumprimento por parte do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica da
obrigagdo pactuada neste TED, independentemente de notificacdo ou interpelagdo judicial ou
extrajudicial. i

Il — do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica — ITA:

a)

b)

Responsabilizar-se pela execugdo direta do objeto deste Termo de Execugdo Descentralizada, admitindo-
se, contudo, a terceirizacdo das atividades acessdrias a realizacdo do objeto pactuado, bem como
observar as disposicbes contidas na legislacdo de regéncia, os critérios de qualidade técnica, os prazos e
custos previstos, atendendo as defini¢des e especificagdes, em conformidade com o Plano de Trabalho
proposto e aprovado pela Secretaria Nacional de Aviacdo Civil;
Respeitar as normas estabelecidas pela legislagdo vigente e as recomendagdes dos érgios de controle
no tocante a contratacdo de bens e servicos ou a realizagdo das atividades inerentes ao presente TED
por terceiros, inclusive quanto a: : '
i. Vedagdo de terceirizagdo de atividades finalisticas da Unido, nos termos do artigo 19,
paragrafo 22, do Decreto n2 2.271, de 07 de julho de 1997;
j-  Observancia dos procedimentos estabelecidos na lei 8.666, de 21 de junho de 1993, e demais
normas aplicéveis, para as contratagdes em geral.
Efetuar os pagamentos decorrentes da execucdo deste TED;
Observar a impossibilidade de sobreposi¢do ou duplicidade de recursos na realizacdo das atividades
inerentes ao presente TED;




e) Ndo utilizar os recursos recebidos nas finalidades vedadas pelo inciso X do artigo 167 da Constitui¢do
Federal;

f) Manter registros, arquivos e controles contabeis especificos, relativos ao recebimento e a'plicagﬁo dos
recursos financeiros repassados pela UG/GESTAO-REPASSADORA, preservando-os em lugar seguro e de
facil acesso para eventuais consultas, quando necessarias, pela SAC/MTPA e pelos 6rgdos de controle e
fiscalizacdo; .

g) Apresentar os relatérios periddicos constantes do Plano de Trabalho para andlise, aprovacdo e
continuidade das etapas seguintes;

~h) Assumir todas as obrigacdes legais decorrentes de contratacdes necessérias a execucdo deste TED;

i) Informar prontamente a SAC/MTPA sobre quaisquer eventos que dificultem ou interrompam o curso
normal da execucao do presente TED;

j) Apresentar a prestacdo de contas financeiras deste TED aos 6rgdos de controle interno e externo na
forma do que se determina a legislagdo em vigor, sem prejuizo da apresentagdo a SAC/MTPA dos
relatdrios periddicos constantes do Plano de Trabalho;

k) Restituir 3 UG/GESTAO-REPASSADORA o eventual saldo de recursos, na data da conclusdo ou extingdo
do TED, devidamente atualizados monetariamente a partir da data de seu recebimento, na forma da
legislagdo aplicavel aos débitos para com a Fazenda Nacional, respectivamente, acrescidos de juros legais
e multas, ressalvadas as hipdteses de caso fortuito ou forga maior devidamente justificadas, nas
seguintes situagdo:

- Quando ndo for executado o objeto do TED;
- Quando os recursos forem utilizados em desacordo ao estabelecido no TED;
- Quando do cumprimento irregular das condicées estabelecidas no TED.

|) Destacar a participagdo da SAC/MTPA em qualquer agdo promocional relacionada com o objeto do
presente TED;

m) Manter sigilo sobre quaisquer informac&es da SAC/MTPA as quais tenha acesso;

n) N3o divulgar projetos e servicos da SAC/MTPA;

o) Nio falar em nome da SAC/MTPA em nenhum tipo de midia sem a prévia autorizagdo desta;

p) Denunciar, a qualquer tempo, o presente TED, mediante comunicagdo por escrito, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, resguardada a responsabilidade pelas obrigagdes decorrentes do prazo que
estiver em vigor e igualmente os beneficios adquiridos no mesmo periodo; e

q) Facilitar, ao mdximo, a atuacdo supervisora e fiscalizadora da SAC/MTPA facultando-lhes, sempre que
solicitado, o mais amplo acesso as informagdes e documentos relacionados com a execugdo do objeto
deste TED.

Pardgrafo primeiro — Os direitos de propriedade de patentes, protétipos, programas de computador,
documentacdo gerada e demais bens enquadrados em igual situagdo serdo compartilhados entre os participes,
desde que tenham sido adquiridos, produzidos, transformados ou construidos em decorréncia da execugdo do
objeto deste Termo de Execucdo Descentralizada.

Paragrafo segundo — Os resultados dos trabalhos desenvolvidos em decorréncia da execugdo do objeto deste
Termo de Execucgdo Descentralizada, em outras atividades de pesquisa ndo contempladas no escopo deste TED,
poderdo, de comum acordo, ser utilizados pelos participes.

Paragrafo terceiro — O ITA se compromete a manter sigilo das informagdes confidenciais geradas ou acessadas
durante a execugdo das atividades deste Termo de Execugdo Descentralizada, sendo vedada, sem autorizagao
por escrito da SAC/MTPA sua divulgacdo a terceiros que ndo estejam envolvidos no desenvolvimento do objeto
deste TED.

Paragrafo quarto — O presente TED terd vigéncia de 30 (trinta) meses, contados da data de liberagdo da primeira
parcela do cronograma de desembolso, podendo ser prorrogado por interesse das partes, mediante Termo

Aditivo.



V- PREVISAO ORCAMENTARIA

Programa de Valor
Trabalho/Projeto/Atividade ronts | Nawreza da Daspesa| -~ o 4.60)

26.122.2126.210F.0001

Pessoa Juridica -

Gestao para o Desenvolvimento da 0280 339039

Aviacao Civil do Fundo Nacional de
Aviacao Civil

13.479.234,81

A liberagdo dos recursos orcamentarios e financeiros sera efetuada em 12 (doze) parcelas, conforme descricdo a
seguir:

Primeira Parcela — RS 2.840.409,74 (dois milhdes, oitocentos e quarenta mil, quatrocentos e nove reais e setenta
e quatro centavos) - a ser liberada em até 10 (dez) dias apds a publicacdo do TED no Diario Oficial da Unido.

Segunda Parcela — RS 3.011.984,12 (trés milh&es, onze mil, novecentos e oitenta e quatro reais e doze centavos)
— a ser liberada em até 3 (trés) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos relatérios definidos no
cronograma proposto. :

Terceira Parcela — RS 214.581,48 (duzentos e quatorze mil, quinhentos e oitenta e um reais e quarenta e oito
centavos) — a ser liberada em até 5 (cinco) meses apés inicio das atividades, contra entrega dos relatérios
definidos no cronograma proposto.

Quarta parcela — RS 593.679,56 (quinhentos e noventa e trés mil, seiscentos e setenta e nove reais e cinquenta
e seis centavos) — a ser liberada em até 6 (seis) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos relatérios
definidos no cronograma proposto. '

Quinta parcela — RS 1.905.494,77 (um milh3o, novecentos e cinco mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e
setenta e sete centavos) — a ser liberada em até 9 (nove) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos
relatdrios definidos no cronograma proposto.

Sexta Parcela — RS 1.855.625,50 (um milhdo, oitocentos e cinquenta e cinco reais mil, seiscentos e vinte e cinco
reais e cinquenta centavos) — a ser liberada em até 12 (doze) meses apés inicio das atividades, contra entrega
dos relatdrios definidos no cronograma proposto.

Sétima Parcela — RS 148.430,03 (cento e quarenta e oito mil, quatrocentos e trinta reais e trés centavos) — a ser
liberada em até 15 (quinze) meses ap6s inicio das atividades, contra entrega dos relatérios definidos no
cronograma proposto.

Oitava Parcela — RS 1.372.315,89 (um milhdo, trezentos e setenta e dois mil, trezentos e quinze reais e oitenta e
nove centavos) —a ser liberada em até 18 (dezoito) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos relatérios
definidos no cronograma proposto.




Nona Parcela — RS 344.289,54 (trezentos e quarenta e quatro mil, duzentos e oitenta e nove reais e cinquenta e
quatro centavos) — a ser liberada em até 21 (vinte e um) meses ap6s inicio das atividades, contra entrega dos
relatdrios definidos no cronograma proposto.

Décima Parcela — RS 804.623,70 (oitocentos e quatro mil, seiscentos e vinte e trés reais e setenta centavos) —a
ser liberada em até 24 (vinte e quatro) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos relatérios definidos
no cronograma proposto.

Décima primeira Parcela — RS 78.063,90 (setenta e oito mil e sessenta e trés reais e noventa centavos) — a ser
liberada em até 27 (vinte e sete) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos relatérios definidos no
cronograma proposto.

Décima segunda Parcela — RS 309.736,58 (trezentos e nove mil, setecentos e trinta e seis reais e cinquenta e oito
centavos) — a ser liberada em até 30 (trinta) meses apds inicio das atividades, contra entrega dos relatérios
definidos no cronograma proposto.

VI - ASSINATURA

L i Brasilia, 45 de outubro de 2018.

e 49 ¢ / S Fsa, :
BERT DRUK/“ NDERSON RIB O CORREIA
idade Descenitali ra Unidade Descentralizada

Secretario Executivo do Ministério dos Transportes, | Reitor do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica
Portos e Aviagao Civil

Testemunhas:

Nome: DAg s Rl WYsST Nome: MARYAN GAA GarmpA DE Lima
CPF: VYo &1S “3r- 6 ¢ CPF: 553, (U, 490 -04

RG: 5.923 9K -X (SP) RG: 5251913 -§




1. DADOS CADASTRAIS

OrgﬁolEntidade/Propopente
INSTITUTO TECNOLOGICO DE AERONAUTICA

GNP,
00.394.429/0144-03

Endereco
Praca Marechal do Ar Eduardo Gomes 50 — Vila das Acacias

Cidade UF CEP
Sao José dos Campos SP 12228-900

DDD/Telefone
(12) 3947-5731

Conta Corrente

Unica Banco Agéncia Praca de Pagamento
Nome Responsavel
Anderson Ribeiro Correia
C.P.F. RG/ Orgio Expedidor Cargo
157.764.898-65 ' 22.501.025-2 SSP/SP Reitor
2. OUTROS PARTICIPES
Nao ha.
3. DESCRICAO DO PROJETO
3.1. TITULO E SIGLA PERIODO DE EXECUCAO
Diagnésticos, Estudos e Pesquisas visando inovacgao e . IN_ICIO . TERMIN?
aperfeicoamento do Sistema de Aviacdo Civil Brasileiro ApGs a liberagao da | 30 meses apds o
InovaAC primeira parcela do inicio das
desembolso atividades




3.2. JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO:

O Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), Organizacao do Comando da Aerondutica (COMAER),
definido-pela Lei n° 2.165, de 5 de janeiro de 1954 e previsto pelo Decreto n® 6.834, de 30 de abril de
2009, instituido na forma de Instituigdo de Ciéncia e Tecnologia - ICT do Comando da Aerondutica
pela Portaria CTA n. 149/SDE, de 17 de dezembro de 2007, tem por finalidade promover, por meio da
educacdo, do ensino, da pesquisa e da extensao, o progresso das ciéncias e das tecnologias relacionadas
com o Campo Aeroespacial e a formacdo de profissionais de nivel superior nas especializacdes de
interesse do COMAER e do Setor Aeroespacial em geral, além de promover e fomentar a inovagao, |

conforme Resolucgdo ITA n. 01/2014/CR, de 28 de maio de 2014.

Conforme previsto no art. 4° do Regulamento do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica — ROCA 21-
63, aprovado pela Portaria COMAER n° 517/GC3, de 22 de setembro de 2011, publicada no Boletim
do Comando da Aerondutica (BCA) n° 184, de 26 de setembro de 2011, ao ITA compete:

I — ministrar o ensino e a educagdo necessdrios a formacgdo de profissionais de nivel superior,
nas especializagdes de interesse do campo Aeroespacial, em geral, e do COMAER, em
particular;
II — manter atividades de graduagdo, de pos-graduagdo stricto sensu, de pos- graduagdo lato
sensu e de extensdo, e
11l — promover, por meio da educagdo, do ensino e da pesquisa, o progresso das ciéncias e das

tecnologias relacionadas com as atividades aeroespaciais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, disponivel para consulta no endereco

<http://www.ita.br/pdi> no item 1.3 salienta que o ITA € uma instituicao de educagao e ensino superior

que desenvolve pesquisas (aplicada e bésica) e realiza atividades de extensao, no campo aeroespacial
(tripé de sustentacao de uma universidade de alto nivel: ensino, pesquisa e extensdo; complementado

por uma peculiaridade: foco também na educacgio).

A pesquisa cientifica no ITA ¢ realizada, primordialmente, em seus cursos de pés-graduacio, por meio
de atividades desenvolvidas por seus pesquisadores, patrocinada por 6rgaos de fomento, empresas
privadas ou ptblicas e em muitos programas de cooperacio com outros institutos do DCTA e

universidades e institutos de pesquisa, nacionais e estrangeiras.

As atividades de inovacio se estendem aos temas de educagdo, ensino, pesquisa e extensao, buscandow



sempre processos, metodologias ou produtos, e sao financiadas pelo COMAER, por agéncias de
fomento, por entidades publicas e por empresas privadas, dependendo do foco e do desenvolvimento
de inovagdo proposto. As atividades citadas sdo mais amplas devido ao fato do ITA ter um perfil de
ICT, assim definido por legislacdo, mas com foco na educacdo e no ensino superior, também definido
por legislagao especifica, aplicando-se as areas pertinentes a uma instituicio de ensino superior, no
caso, de exceléncia, buscando sempre a fronteira do conhecimento em todos os processos envolvidos

com 0 ensino aprendizagem e com a pesquisa.

O ITA, escola de referéncia no campo de engenharia, possui, dentre outros, o Curso de Engenharia
Civil-Aeronautica e o Programa de P6s-Graduagao em Engenharia de Infraestrutura Aerondutica, com
seus laboratorios voltados aos estudos sobre Transporte Aéreo, como o LabTar (Laboratério de
Transporte Aéreo) e o0 LabGETA (Laboratério de Simulagio de Trafego Aéreo), que se destacam no
tema do presente Plano de Trabalho. Os Laboratérios citados ddo apoio tanto a graduacdo quanto a pds-

graduacdo, bem como as iniciativas de pesquisa, desenvolvimento e inovacao do ITA.

Resultados esperados deste Plano de Trabalho

I Promover a cooperag¢do em pesquisa, desenvolvimento e inovagdo, com foco principal na

aviacdo civil e na aviagdo regional,;

II. Capacitar a proxima geracdo de engenheiros, técnicos, mestres e doutores na drea, através

de pesquisas conjuntas com necessidades e desafios atuais do setor;
III. Promover programas de pesquisa académica e aplicada,
1V. Desenvolver ferramentas para o Setor,

V. Realizar diagndsticos e estudos de apoio ao Setor;

VI Incorporar os estudos, diagnosticos e pesquisas realizados no dmbito deste Plano de

Trabalho nas disciplinas de graduagdo e de pos-graduagdo do ITA.

Ap6s este preambulo, o ITA, através deste Plano de Trabalho, apresenta proposta 8 SAC/MTPA para a
realizacdo de diagndsticos, estudos e pesquisas visando inovagao e aperfeicoamento do Sistema de
Aviagido Civil Brasileiro, com objetivo de subsidiar a Secretaria Nacional de Aviagao Civil (SAC) do

Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil (MTPA) na proposicao, implementagiao R; g



monitoracao da politica nacional de transportes do setor de aviagdo civil e das infraestruturas
aeroportudria e aerondutica civil, bem como na elaboracio de estudos e projecoes relativos aos assuntos
do setor de aviacdo civil (inciso II, art.16 e inciso I, Pardgrafo unico, do Anexo I, do Decreto n. 9.000,

de 8 de marco de 2017).

O ITA, com seu foco inovador nos processos de ensino e aprendizagem, vem buscando constantemente
o aperfeicoamento e a melhoria continua do seu processo de formacdo docente e discente e de
qualificacao de engenheiros, mestres e doutores, pois, sdo eles, em conjunto com outros fatores, que
colocam o Instituto Tecnolégico de Aerondutica dentre as mais conceituadas Instituicdes de Ensino da
Engenharia e de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia do pais. A parceria com setores estratégicos na
drea aerondutica e aecroespacial permite constante atualizacao curricular e desenvolvimento de pesquisas

ligadas aos desafios do Setor.

3.3. IDENTIFICACAO DO OBJETO

O presente plano de trabalho contempla dois objetos, cujos titulos sao:

OBJETO 01: Apoio nos estudos referentes a gestdo e operagdo aeroportudria e estudos para

acompanhamento e fomento do setor da aviagdo civil; e
OBJETO 02: Estudos em apoio aos investimentos em aeroportos regionais;

Sendo que o Objeto 01 € dividido em oito etapas e 0 Objeto 02 em trés etapas, conforme o detalhamento
apresentado a seguir. |
A coordenacao do presente Plano de Trabalho estd assim definida:

- Coordenagao Técnica Geral: Prof.Dr. Cliudio Jorge Pinto Alves

- Coordenacio Administrativa Geral: Profa.Dra. Maryangela Geimba de Lima
33.1 OBJETO 01
3.3.1.1 ETAPA 1- Defini¢iio de metodologia de medicio de desempenho (tempo) dos pontos de -

processamento de passageiros e bagagens no aeroporto, com defini¢io de indicadores,

responsaveis e metas de desempenho

Coordenacgdo da Etapa: Profa. Dra. Giovanna Miceli Ronzani Borille | \<



A etapa tem por objetivo o desenvolvimento de uma metodologia para indicar uma forma adequada de
medigéo e de anélise de desempenho, no que diz respeito aos indicadores: (i) tempo de processamento
e/ou (ii) tempo de espera em fila, de passageiros e bagagens, em aeroportos. Para tanto, serio
abordados os principais componentes operacionais de um terminal de passageiros, considerando tanto

aqueles relacionados ao embarque quanto ao desembarque.

A andlise de desempenho, quanto ao nivel de servigo oferecido em aeroportos brasileiros, para o
indicador tempo (de processamento e/ou de espera), contemplard as seguintes atividades: check-in
(doméstico e internacional), inspecdo de seguranga (doméstico e internacional), controle de passaporte

e restituicao de bagagens (doméstico e internacional).

Pretende-se apresentar valores de referéncia de tempo (de processamento e de espera), e identificar um
formato para divulgar quanto ao comprometimento das empresas em relaciao ao cumprimento de tais

metas de tempos.

A intencao € possibilitar que estes resultados possam ser repassados para a sociedade. Considerando
esse contexto, acredita-se ser relevante identificar uma adequada forma de coletar de dados

(cronometrar tempo) em campo, bem como de monitorar e de divulgar estes dados.

As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 1.1 — Anilise e levantamento de informagdes existentes

Com intuito de refinar e aprimorar a metodologia adotada no Brasil, a Atividade 1.1 consiste numa
andlise das informacoOes existentes (formas de coleta de dados, formas de divulgacao de dados,
referéncias utilizadas, etc) no que diz respeito a medigao de tempos em aeroportos brasileiros. Pretende-
se ainda, estudar as recomendacoes expostas nos contratos de concessdo dos aeroportos brasileiros,

inclusive confrontando com as recomendacoes (da IATA, ANAC, SAC, etc).

Atividade 1.2 — Desenvolvimento da metodologia de coleta de dados
Essa atividade consiste no desenvolvimento da metodologia de coleta de dados, quanto ao indicador

tempo (de processamento e/ou de espera em fila). Para isso serdo executadas as seguintes etapas:

(a)  Levantamento, na literatura e em manuais, das principais formas e recomendagdes quanto

a coleta de dados (cronometrar tempo) em terminal de passageiros aeroportudrio; \
/



(b)  Elaboragdo de formato de ficha de coleta de dados, indicagdo de material necessdrio em

campo, bem como habilidades e instrugoes a serem repassadas para a equipe de coleta;

(¢) Indicagdo de como cronometrar um numero razodvel de tempos (em campo) de forma a

garantir que a amostra serd representativa de toda a populagdo de passageiros

processados naquele dia de coleta;

(d)  Montagem da metodologia proposta.

Atividade 1.3 — Compilacio de dados e divulgacio de resultados

Nessa atividade serd apresentado o formato de compilacdo de dados. Além disso, para fomentar

melhorias no nivel de servigo oferecido em aeroportos, quanto ao indicador tempo, serd apresentada

uma sugestao, que seja de facil compreensao da sociedade, da divulgacao final do pardmetro de anélise,

sendo: tempo de referéncia recomendado (meta de desempenho) versus o tempo atingido pela empresa

aérea.

Todas as Atividades descritas serdo documentadas, de forma a possibilitar sua anélise, reproducao e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO DA ETAPA 01 do OBJETO 01 estd particionado em 4 produtos intermedidrios,

conforme a descricao da Tabela 1.

Tabela 1: Produtos da etapa 01 do objeto 01

Produto 1.1.1

Relatério com o levantamento de informacdes relevantes na literatura e em

manuais quanto ao indicador tempo em terminais de passageiros.

. Produto .12 | @;Relatono com abordagem sobre formas recomendadas para anahse dc mvel’

Produto 1.1.3

Relatério com a metodolog1a de coleta de dados (descrlgao da aphcagao da

metodologia em aeroportos brasileiros).

Produtos 1.1.4

. dlvulgagao

Relatono Final, 1nclu1nd0 a consohdagao de dados e recomendagoe% de

X_



3.3.1.2 ETAPA 2 - Defini¢io de metodologia de valida¢do de modelos de simulagiio computacional

aeroportudria com foco no terminal de passageiros

Coordenacgdo da Etapa: Prof. Dr. Carlos Muller

Esta atividade tem como objetivo definir/desenvolver um método de validacao de modelos de simulagio
computacional aeroportudria em comparacao com a realidade operacional do aeroporto, apresentando
as etapas do processo para quantificar o grau de confiabilidade dos modelos de simulacio

desenvolvidos.

O foco deste estudo € para aéroportos com movimento anual de passageiros (embarque e desembarque)
superior a 1 milhdo. Nesta Etapa pretende-se, inicialmente, identificar e analisar ferramentas de
simulagdo mais usuais e disponiveis no ambiente do sistema de aviacdo civil brasileiro para o
desenvolvimento de andlises e estudos de terminais de passageiros em aeroportos. Dentre as
ferramentas consideradas destacam-se: CAST (ferramenta especifica de simulagido) e ARENA

(ferramenta de simulagdo de aplicacio mais genérica).

A seguir, pretende-se estabelecer as bases para a formalizacao dos passos e etapas a serem cumpridas
no desenvolvimento e utilizacao de um modelo de simulacao para a anélise e estudo de um terminal de
passageiros aeroportudrio, visando garantir a confiabilidade e representatividade dos resultados da

simulacao em relacido ao ambiente simulado.
As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 2.1 — Identificacdo e analise de ferramentas de simulacio disponiveis

Nesta atividade as ferramentas disponiveis no sistema de aviacao civil brasileiro serao avaliadas e
comparadas. A indicacao de ferramentas adicionais apropriadas para a analise e estudo de terminais de

passageiros serd também parte dessa atividade.

Atividade 2.2 — Formaliza¢io dos passos para a modelagem e simula¢io de um terminw



passageiros

Nessa atividade os passos e etapas para a montagem do um modelo de simulacdo serdo detalhados,
considerando: coleta de dados e andlise estatistica dos dados, escolha da ferramenta de simulagio,
desenvolvimento da modelagem, verificacdo e validacao da modelagem, geracao de resultados e sua -

andlise estatistica, interpretacio de resultados e possiveis agdes dai resultantes.

Atividade 2.3 — Documentaciio com a orienta¢do sobre como simular um terminal de passageiros

de aeroporto

Desenvolvimento do documento final com todos os passos e etapas sugeridos para a realizacao de
simulacoes representativas de um terminal de passageiros em um aeroporto de porte superior a 1 milhdo

de passageiros (embarque + desembarque) por ano.

Todas as Atividades descritas serdo documentadas, de forma a possibilitar sua andlise, reproducio e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO DA ETAPA 02 do OBJETO 01 estd particionado' em 3 produtos intermedidrios,

conforme a descri¢do da Tabela 2.

Tabela 2: Produtos da etapa 02 do objeto 01

Produto 1.2.1 Relatério com a identificacao e avaliacdo das ferramentas de simulacio de

terminais de passageiros de aeroportos mais usuais e disponiveis no sistema

de aviagao civil brasileiro.

o g

Produto 1.2.3 Relatério final consolidado com todos os passos e discussao do modus

operante para a realizacdao da simulagdo do terminal de passageiros de

aeroporto.




3.3.1.3 ETAPA 3 — Definic¢io de metodologia para medi¢do da capacidade (saturacgiio) das dreas

de circulacio de um terminal de passageiros
Coordenacio da Etapa: Profa. Dra. Giovanna Miceli Ronzani Borille

Esta Etapa 3 objetiva o desenvolvimento de uma metodologia para indicar uma forma adequada de
medigdo da capacidade (saturacao) das dreas de circulacio de terminais de passageiros aeroportuérios,
a fim de manter, ao longo do desenvolvimento do aeroporto, um dimensionamento adequado dessas
areas. Para tanto, serdo conduzidas, basicamente, duas principais linhas de pesquisa, sendo estas

paralelas.

Na primeira delas, pretende-se fazer uma ampla revisdo de literatura, principalmente, internacional,
com intuito de identificar como o dimensionamento das dreas de circulacio tem sido abordado em
pesquisas, normas, manuais e recomendacoes de projetos aeroportudrios pelo mundo. O segundo tépico
de pesquisa versa sobre a identificacio de metodologia de anilise (seja analitica e/ou métodos de

simulagao) com o objetivo de analisar melhores praticas de dimensionar o ambiente em questio.

O foco deste estudo € para aeroportos com movimento anual de passageiros (embarque e desembarque)
superior a um milhdo e o objetivo final ¢ a apresentacdo de uma metodologia para medicio da

capacidade (saturacao) das areas de circulacdo de um terminal de passageiros.

As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 3.1 — Analise e levantamento de literatura

Com intuito de compreender como o dimensionamento das dreas de circulagao tem sido tratado
internacionalmente, pretende-se na fase inicial desta Etapa 3, fazer uma ampla revisao de literatura. A
intencao € buscar por artigos académicos e por recomendacdes de organizacdo internacionais, como por
exemplo, a IATA. Além disso, tem-se como objetivo buscar uma identificagdo mais adequadas de quais

os limites podem definir um espaco como area de circulacao em aeroportos.

Atividade 3.2 — Analise e levantamento de métodos
Essa atividade consiste numa busca de metodologias e métodos existentes que podem ser adaptados e
replicados em aeroportos brasileiros. Pretende-se identificar melhores praticas de dimensionamento das

areas de circulacao e ainda ponderar vantagens e desvantagens tanto da utilizacao de métodos analiticos

|



quanto métodos de simulacdo computacional.

Atividade 3.3 — Proposta de metodologia
Nessa atividade serd apresentada a proposta de metodologia. Com intuito de validar a mesma, tem-se
como objetivo utilizar dados de alguns importantes e movimentados aeroportos brasileiros, como estudo

de caso.

Atividade 3.4 — Recomendagdes finais
Para esta atividade, serdo apresentadas as recomendagOes finais sobre a metodologia de

dimensionamento das areas de circulacao.

Todas as Atividades descritas serdao documentadas, de forma a possibilitar sua andlise, reprodugao e

aperfeigoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 03 do OBJETO 01 esti particionado em 4 produtos intermediarios, -

conforme a descricido da Tabela 3.

Tabela 3: Produtos da etapa 03 do objeto 01

Produto 1.3.1 Relatério com o levantamento de informacdes relevantes na literatura e em

manuais quanto ao dimensionamento das dreas de circulaciao

Produto 1.3.3 Relatorio com a proposta de metodologia




3.3.1.4 ETAPA 04 — Anailise de dados sobre a malha aérea brasileira regular e nido regular da
aviacdo civil real versus planejado, com proposi¢io de indicadores e metas de desempenho (ex.:
cancelamento e atrasos), teste de consisténcia e proposi¢io/desenvolvimento de ferramentas para

o0 acompanhamento da malha

Coordenacio da Etapa: Prof. Dr. Carlos Muller

Esta atividade tem como objetivo viabilizar o acompanhamento das operagdes de alta temporada no
Brasil, bem como da eficicia ¢ desempenho da malha ao longo do ano. Os indicadores e metas de

desempenho visam a divulgacdo do desempenho do sistema para os usudrios do setor.

Nesta Etapa pretende-se, inicialmente, identificar e analisar as fontes e bases formais e regulares de
aquisicao de informagoes e de dados sobre a operacao do sistema de aviacdo civil no Brasil. Para tanto
DECEA, ANAC, INFRAERO, Concessiondrias de Aeroportos etc serao contatados para um completo
entendimento do que a base de informacoes e de dados de cada um pode colaborar com o

desenvolvimento e alcance dos objetivos dessa Etapa.

A seguir, pretende-se estabelecer as bases para a formalizacio de parceria entre a SAC e essas entidades
de modo a permitir a aquisicao e uso regular e continuado dessas informacoes e dados, para assim

garantir a geragdo dos indicadores de acompanhamento da operacio da malha no Brasil.

As metas para o setor serao estabelecidas com a experiéncia, durante o processo de geracao e andlise

dos indicadores, ao longo do horizonte deste estudo.
O objetivo final € dar apoio a formalizagao das parcerias para a obtencao das informacdoes e dados,
assim como a apresentar uma metodologia para a geracdo de indicadores que permitam a andlise regular

e continua do setor e o estabelecimento e acompanhamento de metas operacionais para aeroportos e

empresas aéreas.

As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 4.1 — Identificacido e analise das fontes existentes de informacoes e dados i/



A Atividade 4.1 compreende a busca junto a entidades e organizacdes do setor de aviacdo civil no
Brasil, como o DECEA, ANAC, INFRAERO, Concessionarias de Aeroportos etc, de informacoes e
dados que facam parte da rotina regular e continua de coleta e cohstrugéo de base de dados
informatizado dessas entidades e organizacoes. As informacdes e dados disponiveis serdo também

objeto de avaliacdo para identificagcdo daquelas que serdo tuteis para 0 acompanhamento da malha.

Atividade 4.2 — Proposicio de indicadores de desempenho

Atividade que objetiva propor, a partir da identificacdo das informagoes e dados disponiveis, os
indicadores de desempenho (ex.: cancelamento e atrasos) a serem desenvolvidos para o
acompanhamento da malha. Compreende também a criacio de teste para validacdo da

representatividade da malha pela amostra de informacdes e dados proposta.

Atividade 4.3 — Apoio no estabelecimento de parcerias

Nessa Atividade se dard apoio ao estabelecimento de parcerias com as entidades e organizacdes
identificadas na Atividade 4.1 para acesso livre e aquisi¢ao didria, de forma automatizada e continuada
das informagdes perseguidas e identificadas como relevantes para o acompanhamento da malha. A
viabilizacdo dessa etapa é fundamental para o avanco dos trabalhos e a geracdo dos indicadores

almejados.

Atividade 4.4 — Desenvolvimento de sistema de captura de informacdes e dados
Nessa Atividade sera desenvolvido sistema computacional para captura automatizada das informacgoes

e dados nas bases das entidades e organizagdes com as quais a SAC estabeleceu parceria.

Atividade 4.5 — Implantacio, teste e aperfeicoamento do sistema computacional de captura
Nessa Atividade o sistema desenvolvido na Atividade 4.4 serd testado quanto a sua capacidade de
capturar de forma automadtica e continua as informacdes e dados identificados como relevantes para o
acompanhamento da malha. Eventuais necessidades de aperfeicoamento e corregao serao identificadas

e realizadas.

Atividade 4.6 — Desenvolvimento de sistema para montagem da base de informacdes e dados para
acompanhamento da malha

Nessa Atividade sera desenvolvido o sistema computacional que povoaré a base de informacdes e dados
com aqueles capturados das entidades e organizagoes parceiras e identificados como relevantes para a
realizacao do processamento de forma a gerar os indicadores propostos para o acompanhamento_da

malha de aviagio civil no Brasil.



Atividade 4.7 - Implantagﬁo, teste e aperfeicoamento do sistema computacional de montagem da
base de informacdes e dados

Nessa Atividade o sistema desenvolvido na Atividade 4.5 serd testado quanto a sua capacidade de
armazenar com fidelidade e de forma automatica e continua as informacdes e dados capturados das
entidades e organizagdes parceiras e identificados como relevantes para 0 acompanhamento da malha.

Eventuais necessidades de aperfeicoamento e corregao serdo identificadas e realizadas.

Atividade 4.8 — Desenvolvimento de sistema flexivel para processamento e apresentacio dos
indicadores

Atividade que terd como foco o desenvolvimento de sistema computacional para processamento e
apresentacdao dos indicadores de acordo com preferéncias preestabelecidas, com base em horizontes
didrios, mensais ou anuais. As preferéncias serdo preestabelecidas em comum acordo com a SAC,

dentro das possibilidades que as informacoes e dados disponiveis permitirem.

Atividade 4.9 —Implantacio, teste e aperfeicoamento do sistema computacional de processamento
e apresentacio dos indicadores

Nessa Atividade o sistema desenvolvido na Atividade 4.7 serd testado quanto a sua capacidade de
processamento e apresentagdo dos indicadores preestabelecidos. Eventuais necessidades de

aperfeicoamento e correcdo serdo identificadas e realizadas.

Atividade 4.10 — Aplicaciio continuada com apresentacio dos indicadores
Atividade que compreende a aplicacdo continuada de todo o processo de captura, armazenagem,
processamento e apresentacao dos indicadores preestabelecidos, propiciando aos gestores e a SAC visdo

geral e detalhada da operacionalidade da malha de aviacao civil no Brasil.

Atividade 4.11 — Proposta de metas para a malha
Atividade que gerard proposta, a partir da experiéncia adquirida com a Atividade 4.9 e de referéncias

internacionais disponiveis, de metas para alguns dos principais indicadores desenvolvidos.

Todas as Atividades descritas serdo documentadas, de forma a possibilitar sua andlise, reproducao e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 04 do OBJETO 01 esta particionado em 5 produtos intermediarios 03
subprodutos, conforme a descri¢ao da Tabela 4. /&/



Tabela 4: Produtos da etapa 04 do objeto 01

Produto 1.4.1 Relatério com a identificacdo e andlise das fontes existentes de

informacao e dados sobre a malha de aviacdo civil brasileira.

Produto 1.4.2 L Relatdrio com proposu;ao de mdmadores de desempenho da ma]ha
. ' . (cx canceiamento e atrasos) e de teste de representatmdade da

malha pela amostra de mformagoes £ dados _ .

Produto 1.4.3 Relatorlos com proposicio e desenvolwmento de ferramentas para

acompanhamento da malha

S ubptfod.uto. 1.4.3.1  Relatério cam 0 delalhamenfo do szstema automatzzado de captura-

o e e znformagoes e a’aa’o‘s das enndades e orgamzagoes parce;ras

Subproduto 1.4.3.2 | Relatorzo com o detalhamento do szstema automatzzado de;

.' da malha . _:3_

Subpr*oafu’to’ 1433 Relaro: io com o detalhamemo do 'szsrema ﬂexzvel para

processamento e apre s*entagao dos mdzcadores da malha

Produto 1.4.4 Relatorlo com anahse de dados sobre .a malha aérea brasﬂeifa
regular e ndo regular da aviacdo civil real versus planejado (base de
dados disponibilizado pela SAC/MTPA e base de dados construida
pelas Atividades 4.1 a 4.9)

Produtos 1.4.5 L - Relatono com propomgao de 1ndzcadores e metas de desernpenho

_'(ex.':__ cancclamento e atrasos) e teste de vahdagao da

"‘:;proposta _' . : .

3.3.1.5 ETAPA 05 — Obter informacdes atualizadas e de fonte independente que permitam ao
Governo avaliar os dadoes enviados pelas empresas aéreas sobre consumo de querosene de aviacio

e emissoes de Gases de Efeito Estufa.

Coordenacdo da Etapa: Profa. Dra. Rogéria de Arantes Gomes Eller



O custo com combustiveis para as companhias aéreas ¢ significativo e chegou a 37% dos custos de voo
no Brasil em 2014, de acordo com dados do Anuiério Estatistico da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil
(ANAC, 2016). Esse custo também € fortemente afetado pelas variagdes do preco do petréleo, as quais
influenciam o mercado de aeronaves, levando a uma maior demanda por aeronaves econdmicas (por

exemplo, turbo hélices) quando o preco do petréleo aumenta.

O consumo do combustivel durante o voo se deve a densidade do préprio combustivel (peso), ao peso
da aeronave, ao payload, ao perfil do voo, & duracao do taxi e ao volume da reserva de combustivel.
Conforme as aeronaves envelhecem, degrada-se o consumo devido ao desgaste do motor, ao aumento
do peso vazio da aeronave (retencdo de liquidos no insulation, que € o material instalado entre a
fuselagem metdlica e o revestimento interno visivel aos passageiros com o intuito de prover isolamento

acustico e térmico) e ao aumento do arrasto (existéncia de reparos e “sujeira” nas superficies).

Para estimacdo do consumo de combustivel, por aeronave, por operacgao, em geral adota-se a divisdo
do voo em duas fases distintas, a CCD (climb-cruize-descent) e a LTO (landing and take-off), sendo
que para a fase LTO sdo adotadas medidas de altitude e tempo de duragio previamente definidas. Tais
estimacOes consideram apenas dados gerais da aeronave, como modelo e peso maximo de decolagem,
sem distincdo de especificidades relativas ao préprio equipamento, ao voo e ao aeroporto. Mostra-se
oportuno o desenvolvimento de uma ferramenta que permita a estimacao mais realista do consumo de
combustivel pelas aeronaves, considerando outros aspectos determinantes, tais como detalhes do perfil

do voo, entre outros.

Este trabalho visa, a partir do monitoramento da malha aérea brasileira (Etapa 04 do Objeto 01 deste
Termo), a desenvolver uma ferramenta que calcule o consumo aproximado de querosene de aviacao
por etapa de voo (doméstico e internacional com origem e destino no Brasil), usando dados do controle

de trafego aéreo e de frotas das empresas aéreas.
As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 5.1 — Defini¢do de metodologia e coleta de dados (em conjunto com a Etapa 04 do

Objeto 01)

Nesta atividade serdo definidos a metodologia de coleta, bem como os dados a serem coletados

referentes as operacdes do transporte aéreo no Brasil.

Basicamente, serdo obtidos dados de duas fontes distintas, quais sejam, dados de malha aérea (nimero
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de operacdes, rotas, aeronaves), e dados de torre de aeroportos brasileiros selecionados. Os dados
obtidos a partir de torre de controle serao comparados aqueles fornecidos por companhias aéreas a fim

de se verificar eventuais discrepancias.

Atividade 5.2 — Analise e processamento final dos dados
Ap6s a coleta de dados, nesta atividade objetiva-se analisar e conciliar os dados disponiveis, a fim de
se verificar sua adequacdo, consisténcia e utilidade para elaboragdo do modelo. O objetivo final desta

atividade € construir a base de dados final a ser utilizada para alimentacao do modelo.

Atividade 5.3 — Elaboracio e teste do modelo teérico conceitual para estimacio do consumo de
combustivel

O objetivo desta atividade € elaborar um modelo tedrico conceitual, onde serdo definidas as varidveis
relevantes e seu relacionamento, levando em consideracio os dados disponiveis e o objetivo do
trabalho. Serdo inseridos no modelo os dados de trafego, perfil das aeronaves e das rotas estudadas,
bem como dados de desenho de pista de aeroportos selecionados. O objetivo desta etapa é gerar um

modelo final, de cardter tedrico, sobre o qual sera construido o modelo final da Etapa.

Atividade 5.4 — Elaboracao e teste do modelo

Nesta atividade serao definidos o método e as ferramentas a serem empregados para geracao do modelo.
Também serdo inseridos os dados e 0o modelo serd testado a fim de se verificar sua consisténcia e -
robustez. Na etapa de testes serdo observados os critérios e recomendacdes de organismos
internacionais, como a International Civil Aviation Organization (ICAQ). Seréo efetuadas comparagdes
com indicadores internacionais de consumo de combustivel, com o objetivo de se analisar eventuais

discrepancias.

Atividade 5.5 — Validacio do modelo e geracio da ferramenta preliminar para calculo do
consumo de combustivel -

Apos os testes do modelo (cujos inputs serao obtidos de fontes distintas), conforme descrito nas
Atividades 5.1 e 5.4, serdo realizados testes de validacio comparando seus resultados aqueles
fornecidos pelas companhias aéreas com o objetivo de se identificar discrepancias. O modelo sera

aperfeicoado com as correcOes necessarias, respeitando sua integridade e confiabilidade.

Atividade 5.6 — Constru¢io e ajustes da ferramenta de calculo do consumo de combustivel
Uma vez aprovado o modelo de célculo do consumo de combustivel, seus dados e resultados serdo

utilizados para construcdo da ferramenta de calculo, objetivo final desta Etapa. A ferramenta serd



apresentada a SAC para aprovacao e serao efetuados os ajustes necessérios para conclusao do trabalho.
O produto final deverd possibilitar a insercao atualizada de inputs, mantendo-se sempre fundamentada
em dados reais do mercado de transporte aéreo. Os calculos das emissdes poderao ser realizados a partir
do célculo do consumo de combustivel empregando-se as métricas consagradas. Nesse caso, nao serao

considerados efeitos de dispersao dos gases, mas apenas o volume de emissoes.

Todas as Atividades descritas serao documentadas, de forma a possibilitar sua analise, reproducio e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 05 do OBJETO 01 esta particionado em 1 produto intermediério, conforme

a descricao da Tabela 5.

Tabela 5: Produtos da etapa 05 do objeto 01

Produto 1.5.1 Relatério com a metodologia de calculo do consumo aproximado de
querosene de aviagdo por etapa de voo (doméstico e internacional com
origem e destino no Brasil), usando dados do controle de trifego aéreo e de

frotas das empresas aéreas;

3.3.1.6 ETAPA 06 — Desenvolvimento de metodologia para avalia¢io dos Objetos Projetados no

Espaco Aéreo (OPEA) com base nos Planos de Zonas de Protecio de Aerodromo

Coordenacio da Etapa: TCel Ronaldo Gongalves de Carvalho

Esta etapa objetiva aprimorar a anélise de Objetos Projetados no Espaco Aéreo — OPEA em conflito
com 0s Planos de Zona de Protecdo de Aerddromo — PZPA, através do desenvolvimento de uma

metodologia de avaliacao técnica e operacional de OPEA em aeroportos.

A principal referéncia normativa para elaboracdo dos Planos de Zona de Protecido de Aerddromo € a
Portaria n® 957/GC3, de 09/07/2015, “Dispde sobre as restri¢des aos objetos projetados no espago aéreo
que possam afetar adversamente a seguranca ou a regularidade das operagdes aéreas, e da outras
providéncias”. A legislagdo brasileira respeita as recomendagdes internacionais definidas pela
Organizacido da Aviacdo Civil Internacional — OACI. No entanto, em muitas localidades nacionais o
cumprimento da legislacao é prejudicado pela dificuldade dos operadores aeroportuérios em analisar
eventuais violacdes de gabarito nos PZPA’s que comprometem a seguranca das operacdes aéreas. O

presente trabalho visa o desenvolvimento de uma metodologia inovadora para analise de obsticulog de



foram a auxiliar as prefeituras, operadores aeroportudrios, projetistas, fiscais e outros profissionais

atuantes no Setor.
As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 6.1 — Analise das legislacdes existentes.

Para completo entendimento do problema, deverdo ser analisados os documentos da Organizacio da
Aviacio Civil Internacional — OACI, Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC e Departamento de
Controle e Espaco Aéreo — DECEA pertinentes ao tema.

Atividade 6.2 — Desenvolvimento de metodologia
Essa etapa consiste no desenvolvimento da metodologia de avaliagdo técnica e operacional de OPEA,

incluindo a construgao de uma ferramenta para as analises.

Atividade 6.3 — Testes do modelo
Finalmente, a metodologia deverd ser testada em casos reais para avaliacao da eficiéncia e identificagio

de falhas.

Todas as Atividades descritas serdo documentadas, de forma a possibilitar sua andlise, reprodugdo e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 06 do OBJETO 01 esta particionado em 1 produto intermedidrio, conforme

a descricao da Tabela 6.

Tabela 6: Produtos da etapa 06 do objeto 01

Produto 1.6.1 Relatério com a metodologia de avaliacdo técnica e operacional da OPEA

em aeroportos e ferramental de andlise.




3.3.1.7 ETAPA 07 — Impacto da infraestrutura aeroportuaria no desenvolvimento da regiio
Coordenagio da Etapa: Prof. Dr. Ernesto Cordeiro Marujo

Nesta etapa, objetiva-se a elaboragdo de um modelo de estimacdo do impacto econdmico gerado por
uma infraestrutura aeroportudria no Pais. O foco do estudo serd a contribuicio econdmica da
infraestrutura aeroportudria no desenvolvimento da regido em que se encontra localizada, com
mensuragao dos impactos diretos, indiretos e induzidos. Efeitos econdmicos em outras regides do pais
também poderdo ser estimados, sendo possivel, assim, mensurar um efeito completo do investimento
em aeroportos e sua operagdao. Serd aplicada a abordagem da Teoria da Matriz Insumo-Produto de
Wassily Leontief. A andlise de Insumo-Produto é recomendada pela International Civil Aviation
Organization, ICAO, em suas diretrizes metodoldgicas denominadas “Economic Contribution of Civil
Aviation” (ECCA), desenvolvidas para auxiliar os Estados a avaliar a contribuicio econdmica da
aviacdo civil. Com essa proposta, busca-se, portanto, alinhar conhecimentos gerados no Brasil com a
metodologia recomendada pela ICAO no estudo de impactos econémicos de aeroportos. Serdo
desenvolvidas andlises de impactos econdmicos da infraestrutura aeroportudria para trés casos
hipotéticos de aeroportos de acordo com o porte do mesmo e localizacio geografica, que possibilite
extrapolacdo de estimativas de impactos econdmico para aeroportos similares, como uma aproximacao

aos efeitos diretos, indiretos e induzidos.
As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 7.1 — Metodologia de impacto da infraestrutura aeroportuaria no desenvolvimento da
regiio

Uma economia funciona, em grande parte, para equacionar a demanda e a oferta dentro de uma vasta
rede de atividades. O que o economista Leontief, fundador da anilise de Insumo-Produto, logrou
realizar foi a construgéo de uma “fotografia econdémica” da propria economia. Nesta fotografia, mostra-
se como os setores estao relacionados entre si — ou seja, quais setores suprem 0s outros de servicos e
produtos e quais setores compram de quais. O resultado foi uma visdo tinica e compreensivel de como

a economia funciona — como cada setor se torna mais ou menos dependente dos outros.

Esse sistema de interdependéncia ¢ formalmente demonstrado em uma tabela conhecida como matriz
de Insumo-Produto; enquanto setores compram e vendem uns para os outros, um setor individual
interage, tipicamente e diretamente, com um nimero relativamente pequeno de setores. Entretanto,

devido a natureza desta dependéncia, pode-se mostrar que todos os setores estao interligados, diret@ ou

indiretamente.



As relacoes fundamentais de insumo-produto mostram que as vendas dos setores podem ser utilizadas
dentro do processo produtivo pelos diversos setores compradores da economia ou podem ser
consumidas pelos diversos componentes da demanda final (familias, governo, investimento,
exportacgdes). Por outro lado, para se produzir sao necessarios insumos, impostos sao pagos, importam-
se produtos e gera-se valor adicionado (pagamento de salrios, remuneracdo do capital e da terra

agricola), além, € claro, de se gerar emprego.

A ICAO, em seu documento “Economic Contribution of Civil Aviation” (ECCA), preconiza que a
avia¢do civil deve ser entendida como “um setor empresarial dentro de uma dada economia
regional/local ou nacional em termos de producdo e emprego de seus principais componentes, ou seja,
fabricago aeroespacial, companhias aéreas, aeroportos, negdcios e servicos governamentais”.
Utilizando-se a Analise de Insumo-Produto, é possivel mapear, mensurar e analisar a interdependéncia
entre produtores e consumidores de bens e servigos associados ao transporte aéreo ao longo de toda a

sua cadeia de producao.

Partindo-se da hipétese de potencial de desenvolvimento econdmico que uma infraestrutura
aeroportudria e servicos de transporte aéreo pode trazer para uma regido, o estudo objetiva o
desenvolvimento de um modelo para estimar o impacto econdémico gerado, considerando tanto
beneficios econdmicos diretos e induzidos, quanto indiretos, e refletindo as particularidades de cada

porte de aeroporto, sua operacao, funcao, e caracteristicas das regioes.

Atividade 7.2 — Extrapolacio de Multiplicadores para Caso Hipotéticos de Acordo com o Porte
do Aeroporto

Uma vez elaboradas as Matrizes de Insumo-Produto regionalizadas para alguns municipios ou conjunto
de municipios, pode-se subsidiar andlises de impactos econdmicos de aeroportos em nivel local e
mesmo nacional, considerando a representatividade das regides brasileiras. Com base nas matrizes
elaboradas e nos multiplicadores de renda intersetoriais, inter-regionais e intra-regionais estimados, serda
possivel estimar os efeitos diretos, indiretos e induzidos do aeroporto tanto em termos de investimentos
como de operacdo da aviagdo comercial. Um exercicio de extrapolacdo sera realizado com o intuito de
gerar multiplicadores que se adequem a diferentes portes hipotéticos de aeroportos em fungdo do
movimento de passageiros (embarque mais desembarque) por ano. Serédo feitas anélises considerando,
além do tamanho do aeroporto, a regido onde estd inserido. Assim espera-se identificar que quanto
maior o grau de interdependéncia produtiva e quanto menor o grau de vazamentos nos fluxos d

produgdo e de renda de um nivel espacial para outras regides, maiores serdo os valores dos efeitos

—



multiplicadores naquela localidade. Assim, se um nivel espacial depende intensamente da importaciao
de matérias-primas, da importagao de bens de consumo, de pagamentos extrarregionais de servicos,
assisténcia t€cnica, custos financeiros etc., isto leva a que os impactos econdmicos sejam menores a

esse nivel.

Seréo realizados computos de Matrizes Insumo-Produto para alguns casos de aeroportos ao longo do
territorio nacional, considerando a representatividade das regides brasileiras. Com base nas matrizes
extraidas e nos multiplicadores de renda intersetoriais, inter-regionais e intra-regionais estimados, serd
possivel estimar os efeitos diretos, induzidos e indiretos do aeroporto ¢ da avia¢do comercial produzida
pelo mesmo. A partir de metodologia de extrapolagao de estimativas serdo produzidos multiplicadores
tedricos que se adequem a trés portes hipotéticos de aeroportos em fun¢io do movimento de passageiros

(embarque e desembarque) por ano, em “pequeno”, “médio” e “grande”.

Todas as Atividades descritas serdao documentadas, de forma a possibilitar sua anélise, reproducio e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 07 do OBJETO 01 estd particionado em 2 produtos intermediarios,

conforme a descricao da Tabela 7.

.Tabela 7: Produtos da etapa 07 do objeto 01

Produto 1.7.1 Relatorio com a metodologia de impacto da infraestrutura aeroportuaria

no desenvolvimento da regiao

Jat6rio cc om_tres estudos de caso m ;para cada -porte de aerop()rto a

3.3.1.8 ETAPA 08 — Apoio no diagnostico da aviaciio geral do Brasil, com identifica¢io dos

principais problemas e desafios deste setor
Coordenacio da Etapa: Prof. Dr. Cliudio Jorge Pinto Alves e Prof. Dr. Carlos Muller

O objetivo € estudar o mercado de aviagdo geral do Brasil, realizar a caracterizacao desse setor, e

identificar, em conjunto com a SAC/MTPA, possiveis politicas ptblicas para o setor de aviagao geral

do Brasil. /a/



A Aviacdo Geral inclui qualquer tipo de aviagdo exceto os voos de linhas aéreas ou realizados por
aeronaves militares. Segundo a Associacdo de Pilotos e Proprietdrios de Aeronaves (AOPA Brasil), a
Aviacao Geral compreende todos os servicos aéreos nao gerados por bompanhias aéreas, empresas de
vdo charter ou pelos militares. Essa definicdo € coincidente com a da Federal Aviation Administration
(AC 150/5300): “All non-scheduled flights other than military conducted by non-commercial aircrafi”.
Portanto, como Aviagdo Geral consideram-se: a aviagdo executiva, servigos aéreos (agricolas,
fotograficos, de propaganda e publicidade, de observagdo e patrulhamento, busca e salvamento), voos

de lazer, voos de instrugdo, dentre outros.

O estudo de que trata essa etapa envolve o levantamento dos problemas e/ou barreiras que assolam os
operadores que atuam em cada parcela integrante da Aviagdo Geral, tanto no campo operacional como
no regulatorio. Serd realizada uma andlise comparativa das regulamentagdes vigentes em paises que
possuam intensa atividade desse setor da Aviacdo. A definicdo dos paises depende da
disponibilizacao/obtencao das respectivas regulamentagOes. Associagdes € Organismos nacionais
integrantes do sistema serdo consultados buscando prospectar solugdes para os eventuais entraves

considerados.

Séo previstas reunides mensais com profissionais da SAC/MTPA alinhando expectativas/necessidades
e dando contornos mais detalhados ao escopo do estudo a ser desenvolvido. Na reuniao inicial deverao
ser estabelecidos:

* Setores da Aviagdo Geral a serem abrangidos pelo estudo;

* Intervenientes e/ou membros de cada setor a serem consultados; e

* Regulamentagdes a serem consideradas na andlise.comparativa.

O objetivo final desse diagndstico ¢ subsidiar propostas de politicas ptblicas que contribuam para o

desenvolvimento desse setor da aviacio.
As Atividades previstas nessa Etapa compreendem:

Atividade 8.1 — defini¢io do escopo do estudo
Nessa atividade, em conjunto com a SAC/MTPA, serdo estabelecidos os setores da Aviacdo Geral a
serem abrangidos nesse estudo. Na sequéncia, serd realizada pesquisa sobre a operacao e as restricoes

que se observam para o desenvolvimento do setor considerado junto aos elementos que o integram.

-
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Atividade 8.2 — andlise comparativa da legislacio no exterior
Baseado no material regulatério obtido de paises com forte atividade da Aviacio Geral serd elaborada
uma andlise comparativa dos requisitos impostos nesses paises relativos a operagdo dos setores da

Aviagao Geral que fazem parte do escopo do estudo.

Atividade 8.3 — propostas de politicas piblicas para o setor no Brasil
Desenvolvido o diagnéstico e analisadas as boas praticas regulamentares internacionais pafa o setor em
estudo, nessa atividade, em conjunto com profissionais da SAC/MTPA serdo subsidiadas propostas

para alavancar os setores em estudo da Aviacao Geral.

Todas as Atividades descritas serdo documentadas, de forma a possibilitar sua andlise, reprodugio e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 08 do OBJETO 01 esta particionado em 1 produto, conforme a descri¢ao
da Tabela 8.

“Tabela 8: Produto da etapa 08 do objeto 01

Produto 1.8.1 Relatério com diagndstico da aviacao geral do Brasil, com identificacio

dos principais problemas e desafios deste setor.

3.3.2 OBJETO 02

3.3.2.1 ETAPA 1: Desenvolvimento de metodologia e apoio a sele¢iio de sitios aeroportudrios

Coordenacdo da Etapa: Prof. Dr. Claudio Jorge Pinto Alves

Esta etapa objetiva o desenvolvimento de um estudo direcionado para a escolha de determinada area
entre um conjunto de 4reas previamente indicadas como potenciais para a infraestrutura desejada. O
estudo contemplard os principais fatores envolvidos no processo de escolha de sitio, concernentes a
identificacao, & triagem e a selecdo da drea mais adequada para a instalagdo da infraestrutura
aeroportudria. A escolha de sitio compreenderd a andlise de diversos aspectos relacionados a
localizagao, como topografia, acessibilidade, infraestrutura basica (fornecimento de dgua, distribuicao

de energia elétrica, servicos de telecomunicagao etc.), uso do solo, desenvolvimento urbano, densiﬁe



de aeroportos na drea de influéncia, e meio ambiente.

Além disso, serdo considerados fatores relacionados a operagao, abrangendo, por exemplo, a andlise de
ventos predominantes, dados meteorolégicos e planos de protecdo ao voo. Destaca-se que a avaliagcido
dos diferentes aspectos estd intrinsecamente relacionada a qualidade das informacdes e aos dados
disponiveis. Considerando esse contexto e reconhecendo o fato de que a escolha da localizagdo de um
novo aeroporto ndo deve ser realizada de forma arbitrdria, sdo necessirios a definigdio e o
desenvolvimento de uma metodologia que descreva os critérios e as analises para a selecio de novos
sitios aeroportudrios. Ja existem na bibliografia especifica alguns modelos com emprego de métodos
de decisao onde, mais recentemente, 0 AHP tem sido utilizado. Porém a ponderacio entre os fatores
intervenientes necessita ser estabelecida com a menor interferéncia subjetiva, correlacionando os pesos
a aspectos quantitativos técnico-cientificos. O método utilizado pelo Banco do Brasil, em outubro de
2013, e desenvolvido detalhadamente pela UFSC em 2017 na selec@o de sitios para aeroportos regionais

serd utilizado como base. Nesse caso, a matriz de decisdo incorporou fatores de relacionamento urbano,

operacionais e geograficos.

Com a metodologia revisada, serdo feitas selecoes de cinco sitios aeroportudrios, em regides de interesse

da SNAC/MTPA.

O objetivo final € o estabelecimento de uma metodologia para selecdo de sitio aeroportudrio que se

baseie em critérios técnicos objetivos.
Para o cumprimento desta etapa, as seguintes atividades estdo previstas:
Atividade 1.1 — Revisdo da metodologia de seleciio de sitio

Essa atividade consiste na analise da metodologia de selecdo de sitio desenvolvida pela UFSC em 2017.

Abrange:
a) Identificagdo dos fatores intervenientes e indicadores;

b) Quantificagdo do peso de cada fator no processo de escolha considerando os

indicadores;

c) Andlise de resultados obtidos com o emprego da metodologia existente,

!‘.ru



d) Metodologia proposta

Atividade 1.2 — Aplica¢io em casos reais
Essa atividade consiste na aplicacdo da metodologia definida para processos de sele¢do de sitios em
localidades de interesse da SNAC/MTPA. Esté previsto o suporte 8 SNAC/MTPA na selecdo de novos

sitios aeroportudrios (por demanda).

Todas as Atividades descritas serdo documentadas, de forma a possibilitar sua anélise, reproducio e

aperfeicoamentos futuros.

O PRODUTO da ETAPA 01 do OBJETO 02 estd particionado em 4 produtos intermediarios,

conforme a descricdo da Tabela 8.

Tabela 8: Produtos da etapa 01 do objeto 02

Produto 2.1.1 Relatério com a andlise e a revisao empreendida na metodologia e seu

respectivo manual de utilizagao.

Produto 2.1.3 Relatério de participacdo em processos de selecdo de novos sitios (por

demanda)

3.3.2.2 ETAPA 2 — Apoio a execucio e analise de projetos recebidos pela SAC no ambito de

instrumentos de repasse com Estados e Prefeituras

Coordenacgio da Etapa: TCel Ronaldo Gongalves de Carvalho

Esta etapa objetiva apoiar a SAC/MTPA no desenvolvimento de uma metodologia e analise de projetos
de engenharia recebidos no ambito de instrumentos de repasse, de forma a avaliar se estes atendem ao

normativo vigente e as regras para orcamentos de obras publicas. J/



O Governo Federal tem feito significativos esforcos para fomentar o desenvolvimento da aviagido
regional no Brasil. Nesse contexto foram investidos recursos publicos para a elaboracido de estudos
técnicos e projetos de engenharia para implantagdo/modernizacdo de 270 aeroportos de pequeno e
médio porte distribuidos ao longo de todo o territério nacional. Em razao do volume significativo de
projetos a serem analisados e do reduzido corpo técnico disponivel na SAC, a presente etapa de trabalho
tem como objetivo propor uma metodologia para otimizagao das andlises, tanto para verificacao das

solucdes técnicas empregadas quanto para andlise dos custos de implantagao de cada projeto.
Para o cumprimento desta etapa, as seguintes atividades estao previstas:

Atividade 2.1 — Revisdao da metodologia para a analise de projetos e confeccio de manual.
Consiste na revisao da metodologia desenvolvida pela SAC para andlise dos projetos de engenharia
com a apresentagio de uma tabela do tipo “check-list” contendo detalhadamente todos os aspectos a

serem considerados nas andlises técnicas e de custo dos projetos.

Atividade 2.2 — Analise dos Projetos

A metodologia devera ser testada em casos reais para avaliagio de sua eficiéncia, identificando e
corrigindo eventuais falhas. Deverdo ser realizadas as andlises individuais de 20 projetos de aeroportos
regionais, de diferentes portes, tanto sob o ponto de vista de solucoes de engenharia, quando de custos
de constfugﬁo. Os relatdrios de andlise deverdo ser encaminhados para as empresas projetistas para os
devidos ajustes. Os projetos ajustados serdo novamente analisados pela equipe de projeto, durante o

periodo de vigé€ncia contratual, até que as pendéncias sejam solucionadas.

O PRODUTO da ETAPA 02 do OBJETO 02 estd particionado em 2 produtos intermediérios,

conforme a descricao da Tabela 9.

Tabela 9: Produtos da etapa 02 do objeto 02.

Produto 2.2.1 Manual com proposicdo de fichas de check list para anélise de projetos de




3.3.2.3 ETAPA 3 — Propor técnicas alternativas de engenharia nos projetos de aeroportos

regionais com vista a reduciio dos custos operacionais

Coordenacio da Etapaf Profa. Dra. Maryangela Geimba de Lima

Os terminais de passageiros se assemelham a edificacdes convencionais quando se trata de processos
construtivos. O uso de processos construtivos nao convencionais pode significar uma reducéo significa
no custo de construcio. Em sistemas industrializados, com projeto modular e acompanhamento e
execucdo adequados pode-se chegar a uma reducdo de 30 a 50% do custo de construcdo. Trazer esse
conhecimento e possibilidades para a especificacdo de materiais e sistemas de construgio pode,
portanto, significar uma economia importante para a execugdo de obras aeroportudrias. Tal

conhecimento também pode ser extrapolado para as manutengdes periédicas e sistémicas.

Ja os projetos arquitetdnicos tém suas caracteristicas particulares, uma vez que se tratam de dreas de
permanéncia e passagem de pessoas, equipamentos e bagagens. O uso de premissas de arquitetura
bioclimdtica e outros podem levar a economias significativas com consumo de energia. Tais premissas
podem ser completadas com outras tecnologias, como uso de energias alternativas e reuso de dguas.
Tais alternativas podem complementar o projeto arquitetdnico adequado levando a operagdo do

terminal a uma economia significativa.

O objetivo desta Etapa ¢ desenvolver/recomendar técnicas alternativas nos projetos de engenharia e
arquitetura de terminais de passageiros, incluindo conceitos de sustentabilidade, visando apresentar
solugoes sustentdveis e de menor custo construtivo e operacional, para 3 modelos de tamanho de

terminais de passageiros, a serem definidos pela SAC/MTPA.

O PRODUTO da ETAPA 03 do OBJETO 02 esti particionado em 1 produto intermediario e 4

subprodutos, conforme a descri¢ido da Tabela 10.

Tabela 10: Produtos da etapa 02 do objeto 03

Produto 2.3.1 _ Relatorio com técnicas alternativas nos projetos de engenharia de
terminais de passageiros sustentidveis que tragam solucdes de
menor custo construtivo e operacional, para 3 modelos de tamanho
de terminais de passageiros, a serem definidos pela SAC/MTPA. 1
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6. DECLARACAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, para fins de prova junto a Secretaria
Nacional de Aviagao Civil, do Ministério dos Transportes, Portos e Aviacdo Civil (SAC/MTPA), para
efeitos sob as penas da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacao de inadimpléncia com o
Tesouro Nacional ou entidade da Administracdo Publica Federal que impeca a transferéncia de recursos
oriundos de dotacoes consignadas nos orgamentos da Unido, na forma desse plano de atendimento.

Pede deferimento

Sédo José dos Campos, 10 de outubro de 2018 1—/%%@9\ @‘0’

Pfoponente
Instituto Tecnoldgico de Aerondutica

APROVACAO PELO CONCEDENTE

Aprovado

Gradie 10d edle 4 g% /L@‘M Lwd‘j

Local e Data ' Cx!rcedente




