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Tarcisio Gomes de Freitas

Este Relatorio de Gestdo, na forma de relatdrio integrado, € produto da construcdo coletiva do capital
intelectual do Ministério da Infraestrutura, resultado do empenho dos drgdos especificos e singulares
integrantes deste Ministério e das unidades de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado.

A selecdo dos temas mais relevantes para compor o Relatério levou em consideragdao os resultados
alcangados pelo Ministério da Infraestrutura que tiveram maior impacto para a sociedade, em termos de
garantia da operacdo racional e segura dos transportes de bens e pessoas, alinhados aos objetivos
estratégicos da Pasta, adotando a estrutura recomendada na Decisdo Normativa TCU n2 187/2020.

O ano de 2020 iniciou com uma grande perspectiva para o Brasil. A partir das medidas adotadas pelo
Governo no ano anterior, notadamente a manutencdo do equilibrio fiscal e a Reforma da Previdéncia, as
estimativas do 12 Trimestre apontavam para um crescimento vigoroso do PIB Brasileiro.

Nessa perspectiva, o Ministério iniciou o ano seguindo fielmente seu planejamento estratégico, buscando
proporcionar infraestrutura integrada e confidvel para o transporte de bens e pessoas, e, contribuindo,
para o aumento da competitividade nacional.

Vale salientar que, para resgatar o pais do profundo déficit de infraestrutura de transportes acumulado nas
Ultimas décadas, a estratégia adotada tem foco em duas frentes: a busca do reequilibrio da matriz de
transportes a partir das acGes estabelecidas no Plano Nacional de Logistica - PNL e o fortalecimento
institucional da Pasta.

Tal esforco tem como diretrizes principais a transferéncia macica de ativos para a iniciativa privada; a
gestdo eficiente dos recursos publicos no dmbito de um cenario de restricdo fiscal; a repactuacdo de
contratos de concessdes firmados nas administracdes anteriores que atualmente apresentam relevantes
passivos; e a formatacdo de uma carteira de projetos para execucdo futura.

Contudo, ao longo do 12 Trimestre o mundo inteiro foi assolado pela Pandemia de Covid-19, com reflexos
em todos os setores da sociedade, e que, especialmente no que tange a infraestrutura, demandou um
grande esforco para mitigar seus efeitos.

Diante do quadro de Pandemia, o Ministério da Infraestrutura, sob orientagdo do Presidente Jair
Bolsonaro, decidiu, de forma agil e estratégica, dar continuidade ao Programa de Concessdes, dos diversos
modos de transporte, e, principalmente, ndo paralisar nenhuma obra em andamento.

Além disso, como agbes de enfrentamento a pandemia, o Minfra liderou uma forca tarefa para o
transporte e distribuicdo de 960 toneladas de insumos médicos e hospitalares para todo o pais; fortaleceu
o Conselho Nacional de Secretarios de Transportes - CONSETRANS, o que possibilitou a adocdo de medidas
integradas para preservar o fluxo vidrio e o estabelecimento e uma malha aérea minima. Também foram
implementados normativos especificos para os setores aquaviario e portuario e adotadas medidas para
seguranca e preservagdo da saude dos profissionais do transporte, como o afastamento daqueles
denominados grupos de riscos, escala eletrénica nas atividades portuarias.

Tal esforgo conjunto possibilitou que o pais enfrentasse a Pandemia sem riscos de desabastecimento,
assegurando a continuidade dos fluxos de importacdo e exportagcdo, mesmo em um ano de safra recorde.
Isso foi uma vitoria silenciosa, mas expressiva do Governo.

Assim, mesmo atravessando um ano extremamente desafiador e complexo, podemos olhar para tras e
constatar que avangamos muito no Ministério da Infraestrutura.

E, apesar de alguns leildes terem sido postergados por conta dos efeitos da Pandemia, nosso Programa de
Concessdes esta fortalecido e consolidado, com bons ativos e estruturagao sofisticada, tratando todos os
riscos identificados e agregando aspectos de sustentabilidade.
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Em termos quantitativos, em 2020 tivemos 13 ativos leiloados/prorrogados, o que possibilitou a
contratacdo de RS 31,35 bilhdes de investimentos, com potencial de geracdo de quase 500 mil empregos,
além da arrecadacdo de RS 8,2 bilhdes em outorgas.
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Destacam-se 0s exitosos leildes da BR-101/SC, de 6 terminais portuarios, a cessdo onerosa de outros 2
terminais, além das prorrogacGes antecipadas da Ferrovia Malha Paulista, Estrada de Ferro Carajas, Estrada
de Ferro Vitdria-Minas e a consequente viabilizacdo da Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste - FICO.

Agregando esse resultado ao ano anterior, chegamos a metade do Governo do Presidente Jair Bolsonaro
com 40 ativos transferidos a iniciativa privada, perfazendo RS 44,3 bilhdes de investimentos, com a
perspectiva de geracdo de 660 mil empregos e RS 13,4 bilhdes em outorgas.

E o cendrio para 2021 é ainda mais promissor, pois a expectativa € a transferéncia de 52 ativos a iniciativa
privada, possibilitando a contrata¢do de RS 137 bilhdes em investimentos. Chegamos ao final de 2020 com
o leildo de 28 ativos ja marcados para o inicio do més de abril - 22 Aeroportos, a Ferrovia de Integracdo
Oeste-Leste (llhéus - Caetité) e 5 terminais Portuarios.

Ha ainda 3 projetos j& aprovados pelo TCU: 2 segmentos rodovidrios (BR-153/080/414/GO/TO e BR-
163/230/MT/PA) e 1 Terminal Portuario no Amapa, além de outros 8 Ativos em analise no TCU e diversos
outros empreendimentos em estruturacao.

Seguimos firmes na estratégia de racionalizar os investimentos publicos, o que tem possibilitado a
conclusdo total ou parcial de 92 empreendimentos, além da retomada de obras em todos os modos de
transportes. Também foram executados 99,88% do nosso Orgamento, o que demonstra o compromisso do
Ministério da Infraestrutura com o bom uso dos recursos publicos.

Destaca-se o apoio das Bancadas Parlamentares que tem viabilizado o remanejamento de recursos para os
empreendimentos prioritarios, mitigando sobremaneira os desafios da restricdo fiscal.

Como exemplo, no setor rodoviario destaca-se a prioridade absoluta para a manutencao da infraestrutura
rodoviaria. Com isso, foi possivel continuar a trajetéria de melhoria da malha federal, cuja condicdo
otima/boa/regular foi elevada de 77% em 2018 para 83% ao final de 2020.

Também merece destaque a conclusdo da pavimentagdo, restauragdo e duplicacdo de importantes
segmentos rodoviarios em todo pais, ressaltando trechos da BR-432/RR, BR-230/PA, BR-364/R0O - Travessia
de Porto Velho/RO, BR-235/PI, BR-101/AL, Viaduto da PRF em Maceid, BR-101/SE, BR-101/BA e BR-116/BA,
Alca de Ligacdo da Ponte Rio-Niterdi/RJ, BR-381/MG, BR-154/MG, BR-364/MT, BR-419/MS, BR-163/PR, BR-
470/SC, BR-116/RS e a Travessia Principal da 22. Ponte do Guaiba/RS.

Na gestdo do Transito, entrou em vigor do Novo Cédigo de Transito Brasileiro (CTB), que, a partir de abril
de 2021, vai instituir mudancgas que simplificardo e desburocratizardo processos, além de reduzir custos
para o cidaddo e possibilitar o investimento em medidas educativas. Também foi adotado novo modelo de
emplacamento veicular, que diminui os custos e estabelece o uso de itens de seguranca mais eficientes,
como o QR Code, que, dentre outros beneficios, permite a rastreabilidade, dificultando a clonagem e
falsificacdo.

BR - 163/PR Ponte do Guaiba

Os avancos relativos ao processo de transformacao digital ja contam com 27 servicos ofertados de forma
totalmente digital ao cidaddo, como a Carteira Nacional de Habilitagdo (CNH-e) e o Certificado de Registro
e Licenciamento de Veiculos (CRLV-e).

No segmento de ferrovias, mantemos o firme propdsito de elevar sua participacdo de 15% para cerca de
29% ao longo da década. Destaca-se a intensificacdo das obras de construcdo da Ferrovia de Integragdo
Oeste-Leste na Bahia, inclusive com a participacdo do Exército Brasileiro, bem como os investimentos
privados para conclusdo da Ferrovia Norte-Sul, possibilitando a conclusdo e plena operacionalizacdo em
meados de 2021, além da énfase nos diversos processos de renovacdo antecipada de contratos e na
racionalizacdo regulatoria.

O setor aquaviario também contou com avancgos importantes, registrando aumento na movimentagao
portuaria de cerda de 4%, inclusive com diversos Portos Publicos acumulando recordes, como é o caso do
Porto de Santos/SP, que atingiu 146,5 milhdes de toneladas, correspondendo ao crescimento de 9,3% em
relacdo a 2019.

Também é importante destacar a inflexdo no resultado das Companhias Docas, que passaram a apresentar
superavit financeiro, como reflexo imediato da gestdo técnica implementada. Ressaltando-se a Liquidagdo
definitiva da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR.

A conclusdo da Dragagem do Porto de Rio Grande/RS, a Dragagem do Rio Madeira, o Cais de Atalaia do
Porto de Vitdria/ES, além da construcdo e retomada das operacbes de 5 Instalagdes Portudrias
(Parintins/AM, Turiacu/MA, Coari/AM, Viseu/PA, Itacoatiara/AM). S3o obras aquavidrias que merecem
destaque.

Também destacamos a ampliagdo do investimento privado nos portos, que culminou na celebracdo de 28
contratos de ades3o e aditivos, possibilitando investimentos de RS 4,5 bilhdes. Nos 2 primeiros anos de
Governo s30 69 contratos e aditivos celebrados, totalizando investimento de RS 6,5 bilhdes.

A aprovacdo do PL 4.199/20 pela Camara dos Deputados, instituindo o Programa de Estimulo a Cabotagem
(BR do Mar), certamente ampliara o desenvolvimento do setor e preservara a indUstria naval.

A aviacdo foi o modo de transporte mais impactado pela Pandemia, chegando a registrar redugdo de até
90% da movimentagdo de passageiros e aeronaves. De imediato, foram tomadas medidas para reduzir o
impacto econdmico sobre o setor, notadamente a edicdo da Lei 14.034/20, que permitiu a flexibilizacdo do
prazo de reembolso ou de remarcacdo dos bilhetes aéreos cujos voos foram cancelados e possibilitou a
reducdo dos prejuizos financeiros aos operadores aeroportuarios sob concessdo.



Sumdrio vu .
PATRIA AMADA

MINISTERIO DA BRAS I L

INFRAESI‘RUTURA GOVERNO FEDERAL

Enquanto a aviagdo civil estava quase que paralisada por completo em muitos paises, o Governo Federal -

buscou viabilizar uma malha aérea essencial (26 estados, o Distrito Federal e outras 19 cidades atendidas) GANHOS DE POSK;AO

para que nenhum estado ficasse sem pelo menos uma ligacdo aérea, visando garantir a integragao DO BRASIL NO

nacional. Como parte das agGes da Unido para o setor, houve o esforco de manutengdo dos aeroportos

abertos ao trafego, em alinhamento com os governos estaduais. RANKING MUNDIAL
EM 2020

Além disso, o ano de 2020 também registrou outros avangos, como o Langamento do Programa Voo

Simples, que representa o conjunto de 50 medidas para simplificar e desburocratizar o segmento de
aviacdo geral. Outra iniciativa relevante foi o inicio dos testes do Embarque Seguro, procedimento que
utilizara o reconhecimento facial e validagdo biométrica, dispensando a apresentagdo de documentos, para
reduzir o tempo e ampliar a seguranga dos usuarios.

Aproveitou-se a queda da movimentacdo aeroportuaria para a conclusdo de importantes investimentos,
como a conclusdo do Terminal de Passageiros em Fortaleza/CE e Cascavel/PR, a reforma da pista de
Congonhas/SP, além de obras em Belém/PA, Oriximina/PA, Santarém/PA, Manaus/AM, Uberaba/MG, Foz
do Iguacu/PR, Navegantes/SC, Santa Maria/RS, Campo Grande/MS, Goiania/GO e Joinville/SC.

O Ministério que vem consolidando a sua gestdo estratégica e avangando em agdes estruturantes e
inovadoras, atingindo 100% dos servigos digitalizados, a implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes

- SEl nas Vinculadas, a reducdo dos gastos com aluguéis, além do fortalecimento do Plano de Integridade e Q

do Programa Radar Anticorrupgdo.

Em decorréncia das ages implementadas, os resultados estdo aparecendo. Recente pesquisa conduzida ‘

pela Fundacdo Dom Cabral apontou melhoria nos indices de qualidade das rodovias, eficiéncia dos servigos

PR R o] Meédia Média Média

ferroviarios, aeroviarios e portudrios, Anerca @ it amrca Ameten

Eficiéncia dos Eficiéncia dos Eficiéncia dos
Servigos Ferroviarios Servigos Aerovidrios Servigos Portudrios

Em que pesem as adversidades e as necessidades intensas de a¢des para o enfrentamento da pandemia,
mantivemos o planejamento, asseguramos o funcionamento da logistica, continuamos a executar e
entregar obras, a estruturar e conceder ativos, como também fortalecemos nossa gestdo institucional.

No RUMO CERTO Ndo obstante os avangos, temos plena consciéncia que ainda resta uma série de caréncias no setor de

infraestrutura a equacionar. Mas, considerando as perspectivas para o pais, o planejamento realizado e a
motivacdo de nossa equipe, acredito que o ano de 2021 serd bastante promissor.

O QUE COMPROVA QUE ESTAMOS

A partir do nosso planejamento integrado, os investimentos publicos e privados continuam acontecendo.

Dispomos de uma carteira de obras publicas contratadas e em andamento e uma intensa agenda de
concessoes, inclusive com previsdo de entregas significativas a cada semana, que contribuirdo para o

[ 1 % desenvolvimento do Brasil.

Este Relatério de Gestdo, além de traduzir a estratégia de atuagdo do Ministério da Infraestrutura no

cumprimento das suas atribuicdes constitucionais, apresenta nossa prestacao de contas a sociedade de

maneira objetiva, fidedigna e transparente.

O ano de 2020 ficarda marcado na histéria como um ano de grandes dificuldades, mas também de muito
aprendizado, o que nos tornou ainda mais fortes e capacitados para oferecermos para o Brasil e para os
brasileiros uma infraestrutura de ponta, que possibilite atingirmos os resultados almejados pelo Governo
Federal.

g
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-- 1.1 Identificacdo, missao e visdo

O Ministério da Infraestrutura (Minfra) é o 6rgdo central da Administracdo Publica Federal Direta
responsavel pela formulagdo, coordenacgdo e supervisdo das politicas nacionais de transito e de transportes
(rodoviario, ferroviério, aéreo e aquaviario).

Ocupa-se, ainda, dentre outras atribuicGes: (i) da formulagdo de politicas e diretrizes voltadas ao
desenvolvimento e o fomento da marinha mercante, do setor de portos e das instalacdes portuarias
maritimas, fluviais e lacustres; (ii) da participacdo no planejamento estratégico, no estabelecimento de
diretrizes para sua implementacdo e na definicdo das prioridades dos programas de investimento em
transportes; (iii) da elaboragdo ou aprovacdo dos planos de outorgas, na forma da legislacdo especifica; e
(iv) da aviagdo civil e infraestrutura aeroportuaria e de aerondutica civil, em articulagdo, no que couber,
com o Ministério da Defesa.

De forma geral, as competéncias do Minfra estdo estabelecidas no art. 35 da Lei 13.844/2019 e no art. 19,
Anexo |, do Decreto n? 10.368, de 22 de maio de 2020, que trata da estrutura regimental e do quadro
demonstrativo dos cargos em comissdo e das fungdes de confianca do Ministério.

Com a chegada de Jair Bolsonaro a Presidéncia da Republica, o Minfra sucedeu ao entdo Ministério dos
Transportes, Portos e Aviacdo Civil tendo recebido a nova denominacdo e as atribui¢cGes relativas ao
transito, as quais eram da competéncia do extinto Ministério das Cidades.

O Minfra, quando da atualizagdo do planejamento estratégico para o periodo de 2019 a 2022 e da
elaboracdo do correspondente Mapa Estratégico, aprovado pelo Comité Estratégico de Governanca (CEG),
instituiu a nova missdo e visdo do Ministério:

Visao do Ministério

Tornar-se lider da América

Latina em infraestrutura
de transportes.

Missao do Ministério
Proporcionar infraestrutura
vidria integrada e confiavel
para mobilidade segura e
eficiente de pessoas e bens,
com vistas ao aumento da
competitividade nacional.
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1.2 Ambiente externo
Os 6rgdos publicos e privados estdo sujeitos a varidveis externas que podem impactar a performance das
suas atividades e a forma como sdo planejadas. Em 2020, o evento externo preponderante que impactou a
gestdo do Ministério, especialmente seus programas finalisticos, foi a pandemia do Coronavirus, Covid-19,
proveniente do exterior e que ocasionou um caos no pais.

Ao longo de 2020 houve uma grande diminuicdo no ritmo de crescimento global decorrente do surto da
Covid-19. A doencga causada pelo coronavirus teve inicio na China, em dezembro de 2019, e logo se
espalhou pelo mundo inteiro. Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) decretou a
doenga como pandemia e medidas de isolamento social foram impostas por governos locais em diversos
paises, afetando drasticamente a economia.

No Brasil, com o fechamento de escolas e estabelecimentos comerciais ndo essenciais, a rotina de todos foi
afetada, inclusive a do setor de transporte. Para contornar ou minimizar os severos impactos negativos
causados, o Governo, a sociedade e os empresarios tiveram que se reinventar.

No transporte, as mudangas, em geral, foram orientadas pelas posi¢des dicotdmicas que o setor ocupa
nesse contexto: ao mesmo tempo em que tem sido considerado como um local de possivel transmissado e,
consequentemente, de aceleracdo da disseminacdo da doenca, o transporte desempenha um papel
essencial para a continuidade do abastecimento das cidades e para a viabilizacdo das atividades, essenciais
ou ndo.

Com a pandemia, houve ruptura das cadeias globais, com impacto severo na integracgdo logistica. Enquanto
isso, em nivel nacional, interpretacdes distintas sobre a classificacdo de produtos e servigos essenciais
induziram as restri¢cdes de circulagdo e criaram percalgos operacionais, descontinuando atividades de apoio
ao transporte. Esses entraves consistiram nos principais desafios enfrentados pelo setor no pafs.

O transporte de cargas e passageiros enfrentou altos e baixos no Brasil. Com a pandemia o Pais
praticamente parou. E o faturamento de transportadoras e frotistas caiu no primeiro trimestre.

Tanto as operagdes de transporte de cargas como a de passageiros — incluindo as operagdes aéreas —
comegaram a despencar a partir de margo, quando ficou claro que a crise sanitaria j& avancava pelo pais.

No caso das companhias aéreas, a queda foi catastrofica. Em maio, o movimento de passageiros
despencou. A diminuicdo foi de aproximadamente 60% no numero de passageiros e de quase 40% no
movimento de aeronaves em relagdo ao ano anterior.

Com muito esforco e criatividade, o Governo Federal estabeleceu uma série de medidas emergenciais de
apoio ao setor de aviacdo civil, dentre as quais se pode destacar: a proposicdo da Medida Provisdria n.2
925/2020, convertida na Lei n.2 14.034/2020, que implementou a postergacdo do prazo para pagamento
das outorgas devidas pelas concessionarias de aeroportos; a alteragdo das regras de reembolso das
passagens aéreas durante a pandemia e a extingcdo do adicional da tarifa de embarque internacional, que
reduziu os custos incidentes sobre o setor.


https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/gestao-estrategica/portal-da-estrategia
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O Governo também ofereceu, por meio da logistica, recursos extraordinarios e adequados para contribuir
no combate a pandemia. Foram ag¢les que implicaram na publicagdo de decretos, possibilitando a
manutengdo do fluxo de mercadorias entre os Estados, garantindo os servicos essenciais aos
caminhoneiros, como funcionamento de postos de combustiveis, restaurantes, borracharias, oficinas e
lojas de autopegas, entre outras medidas, oferecendo qualidade de vida e de trabalho aqueles
profissionais, e proporcionando a continuidade dos seus valorosos servigos, com confianga e seguranca.

Nenhum Estado da Federacdo ficou sem abastecimento de alimentos ou qualquer género de primeira
necessidade. Uma agdo que merece relevante destaque foi o fretamento de 38 voos de operagdes
especiais para transportarem da China 240 milhGes de mascaras descartdveis em 146,7 mil caixas,
equivalente a 1,2 mil toneladas. Dois desses voos foram doados por empresas privadas e os demais,
contratados pelo MInfra, com recursos descentralizados do Ministério da Saude.

Aos poucos, o setores do agronegdcio, comércio eletrénico e construcdo civil voltaram a se aquecer.
Consequentemente, a demanda por frete cresceu a partir do terceiro trimestre.

De janeiro a setembro de 2020, foi possivel observar o aumento da producdo do agronegdcio, com
destaque na lavoura para a soja, milho, arroz; e na pecudria para a carne bovina e suina. Também houve o
aumento da area cultivada e exportacdes recordes desses produtos, com previsdes de manutencdo de
crescimento e recordes. Essa evolugdo pode ter como explicagdo mais imediata a forte demanda externa
por esses produtos, com destaque para a China.

As perdas, principalmente nas modalidades rodovidria e ferrovidria, s6 ndo foram maiores por causa do
bom desempenho do agronegdcio, no qual em vdrias culturas foram registradas safras recordes. Foi
preciso, € claro, dar um jeito de transportar os produtos para as cidades ou para os portos.

Apds um primeiro semestre devastador, quando a pandemia levou ao fechamento dos negdcios, a brutal
reducdo da mobilidade e a uma grande saida de capitais, que ja comecara no final de 2019, o cenario
mudou ao longo do segundo semestre, com destaque para a forte alta do PIB no terceiro trimestre. O ano
de 2020 terminou sem recuperarmos o patamar de atividade do final de 2019, mas menos abaixo do que se
temia em meados de 2020.

Do ponto de vista das perspectivas, o ano termina bem melhor. Dois fatos importantes ocorridos em
novembro — as elei¢des nos EUA e o descobrimento de vacinas contra a Covid-19 — impactaram
positivamente o humor dos investidores nos ultimos meses de 2020. Assim, terminamos o ano com um
forte aumento do apetite pelo risco, com a valorizagdo dos ativos de paises emergentes, como bem
retratado pelo enfraquecimento do délar em relagdo as outras moedas.

1.3 Estrutura organizacional

As responsabilidades do Ministério sdo compartilhadas com as entidades vinculadas, sendo algumas
executoras (DNIT, VALEC, INFRAERO, EPL e COMPANHIAS DOCAS) e outras regulatérias do setor (ANTT,
ANTAQ e ANAC), assim classificadas:

a) Autarquias:

1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT);
2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

3. Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ); e

4. Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC).
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b) Empresas Publicas:

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A.;

INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria;

EPL— Empresa de Planejamento e Pesquisa;

Companhia Docas do Para (CDP);

Companhia Docas do Ceara (CDC);

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN);

Companhia das Docas do Estado da Bahia (CODEBA);

Companhia Docas do Espirito Santo (CODESA);

Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ); e

Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo (CODESP) - Santos Port Authority (SPA).
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c) Sociedade de Economia Mista:

1. Companhia Docas do Maranh3o (CODOMAR), em liquidagdo, extinta em 09/09/2020.
Integram, ainda, a estrutura basica do Ministério:

Conselho de Aviacdo Civil (CONAC);

Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante (CDFMM);
Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos (CONAPORTOS);
Comissdo Nacional de Autoridades Aeroportudrias (CONAERO);
Conselho Nacional de Transito (CONTRAN); e

AW E

e quatro Secretarias:

Secretaria Nacional de Aviagdo Civil (SAC);

Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios (SNPTA);
Secretaria Nacional de Transportes Terrestre (SNTT); e
Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias (SFPP).

AN

O Ministro da Infraestrutura preside o Conselho de Aviagdo Civil (CONAC) e o Conselho Nacional de Transito
(CONTRAN).

Por sua vez, o Ministério coordena os seguintes 6rgdos colegiados: i) Conselho Diretor do Fundo de Marinha
Mercante (CDFMM); ii) Conselho Nacional das Autoridade nos Portos (CONAPORTOS); e iii) Conselho
Nacional de Autoridades Aeroportudrias (CONAERO). Pode-se dizer que as finalidades gerais desses
colegiados sdo a integracdo das atividades desempenhadas por diferentes entidades que a comp&em.

O Decreto n?2 10.368/2020, de 22 de maio de 2020, aprovou a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Fungbes de Confianga do Ministério. O organograma a seguir
exibe a estrutura do Minfra.



Sumdrio

Organograma Ministério da Infraestrutura
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Perfil dos dirigentes

Ministro da Infraestrutura

Tarcisio Gomes de Freitas

O Ministro da Infraestrutura é Mestre em Engenharia de Transportes,
Especialista em Gerenciamento de Projetos e Ciéncias Militares e Bacharel
em Ciéncias Militares. Foi Secretario de Coordenacdo de Projetos do
Programa de Parcerias e Investimentos da Presidéncia da Republica,
Consultor Legislativo da Camara dos Deputados, Diretor-Geral Substituto e
Diretor-Executivo do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT. Assessor do Diretor de Auditoria da Area de
Infraestrutura da Controladoria Geral da Unido. Chefe da Segdo Técnica da
Companhia de Engenharia de Forga e Paz e Engenheiro do Exército.

Secretario-Executivo
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Secretario Nacional de Aviagdo Civil
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Ronei Saggioro Glanzmann

O Secretdrio Nacional de Aviacdo Civil é pods-graduado em Analise
Macroeconémica e MBA em Mercado de Capitais, Economista do Banco
Central do Brasil. Trabalhou na Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC
responsavel pela Geréncia de Acompanhamento de Mercado, e representou
o Brasil no Painel de Estatistica da Organizagdo da Aviacao Civil - OACI (2006-
2011), foi Diretor do Departamento de Outorgas da entdo Secretaria de
Aviagdo Civil - SAC/PR (2011-2016) e Diretor do Departamento de Politicas
Regulatorias da SAC/MTPA (2016-2018).

Secretario Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios

Marcelo Sampaio

O Secretdrio-Executivo é Mestre em Planejamento de Transportes com
estudos em Avaliacdo de Vulnerabilidade de Infraestrutura de Transportes,
pela Universidade de Brasilia, Especialista em Economia no setor Publico e
MBA em Gestdo Publica, Graduado em Engenharia Civil com énfase no Setor
de Transportes pela UnB. E Analista de Infraestrutura do Ministério da
Economia. Acumulou experiéncia por mais de dez anos em infraestrutura de
transportes, exercendo varios cargos inclusive Diretor do Departamento de
Informag0es e Gestdo Estratégica em Transportes do Minfra.

Secretario-Executivo Adjunto

Diogo Piloni e Silva

O Secretario Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios é Engenheiro Civil,
formado pela Universidade de Brasilia - UnB e Especialista em Gestdo e
Engenharia Portudria pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. E
funcionario de carreira do Governo Federal, tendo atuado por cinco anos na
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica — SEP.

Secretario Nacional de Transportes Terrestre

Rodrigo Otavio Moreira da Cruz

O Secretario-Executivo Adjunto é Mestre e Doutor em Engenharia de
Transportes pela Universidade de Brasilia (2008 e 2013). Possui graduagdo em
Engenheira Civil e Ambiental pela Universidade de Brasilia (2005), graduacgao
em Direito pelo Centro Universitério de Brasilia (2007). E Servidor Publico da
carreira de Analista de Infraestrutura do Ministério da Economia. Foi Diretor
do Departamento de Planejamento e Estudos da Secretaria de Aeroportos da
Secretaria de Aviagdo Civil da Presidéncia da Republica e Diretor do
Departamento de Gestdo Estratégica e Informagdo do Minfra.

Marcello Costa

Bacharel em Ciéncias Militares pela Academia Militar das Agulhas Negras -
AMAN, Engenheiro Civil / Fortificacdo e Construcdo pelo Instituto Militar de
Engenharia - IME; Especialista em Gerenciamento de Projetos pela FGV.
Doutor em Engenharia de Transportes pela Universidade de Brasilia - UnB.
Certificado como Project Management Professional — PMP pelo PMI.

Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

Natalia Marcassa

A Secretdria de Fomento, Planejamento e Parcerias é Mestra em Economia
pela Universidade Federal de Santa Catarina (2006), Especialista em
Transportes Terrestres pela Politécnica da Universidade do Rio de Janeiro
(2006), graduada em Ciéncias Econdémicas pela Universidade Estadual de
Londrina (2003), foi Secretaria-Executiva do Ministério dos Transportes,
Subchefe de Articulagdo e Monitoramento da Casa Civil da Presidéncia da
Republica.
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1.4 Estrutura de Governanga

O Decreto n2 9.203/2017 estabelece que compete a alta administracdo dos dérgdos e das entidades da
Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional implementar e manter mecanismos e
instancias de governanca.

Segundo o referido Decreto, governanga publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, com vistas a conducdo de politicas
publicas e prestacdo de servigos de interesse da sociedade.

Lideranga refere-se ao conjunto de praticas de natureza humana ou comportamental exercidas nos
principais cargos das organizacOes (integridade, competéncia, responsabilidade e motivagdo).

Estratégia compreende a definicdo e o monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como o
alinhamento entre planos e ac¢Bes de unidades e organizacbes envolvidas na sua execucdo, além de
critérios de priorizagdo, para que os servicos e produtos de responsabilidade da organizacdo alcancem o
resultado pretendido.

Controle abrange o processo de gestdo de riscos e controles internos, além de aspectos como
transparéncia, prestacdo de contas e responsabilizacdo.

Estrutura de Governanga

Na figura a seguir sdo apresentadas as instancias de Governanca do Minfra, em consonancia com o Decreto
9.203/2017:

INSTANCIA DELIBERATIVA

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG

(MINISTRO DE ESTADO + SECRETARIO EXECUTIVO + SECRETARIOS NACIONAIS + SUBSECRETARIOS)

INSTANCIA SUPERVISORA E PROPOSTIVA

COMITE TECNICO DE GOVERNANCA - CTG
(REPRESENTANTES DA SE + SAC + SNTT + SNPTA + SFPP + SPOA + SCI + SGETI + SUST)

( AECI + SGETI + SE)

INSTANCIA EXECUTORA
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Fonte: Portaria Minfra n2 55/2021

Modelo de Governanga

O Modelo de Governanca Corporativo do Ministério da Infraestrutura tem por base as referéncias de
melhores praticas de governanca e gestdo, incluindo o Referencial Basico de Governanca do TCU, aplicavel
aos Orgéos e Entidades da Administracdo Publica Federal. Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os
diversos atores envolvidos nas funcdes de governancga e gestdo do Minfra e como eles se relacionam, o que
é demonstrado no infografico a seguir:
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Ministério Publico

Gestdo Tatica
(Subsecretérios, Diretores, Coordenadores-
Gerais e Chefes de Gabinete)
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Gestdo Operacional
(Coordenadores e Chefes de Divisdo)

Instancia Interna de Governanga

Instancia Interna de Apoio a Governanga

Instancia Externa de Governanga Vinculada ao Poder Executivo Federal
Instancia Externa de Governanga - Independente

Gestao

Instancia Externa de Apoio a Governanga - Independente

Fonte: Infografico adaptado - Minfra

Principais Instancias Internas de Governanga no Ambito do Minfra
a) Alta Administracdo

A Alta Administracdo é composta pelo Ministro de Estado da Infraestrutura, bem como pelos ocupantes de
cargos de natureza especial e de nivel 6 do Grupo Diregdo e Assessoramento Superiores - DAS.

¢ CEG - Comité Estratégico de Governanga do Ministério da Infraestrutura

O Comité Estratégico de Governanga (CEG) é a mais alta instdncia de governanga do 6rgdo. Criado
originalmente pela Portaria Minfra n°® 442, de 3/7/2018, alterada pela Portaria n? 2.873, de 28/6/2019, e
atualmente adaptado a portaria n2 55, de 25/03/2021 o Colegiado tem a fun¢do de Comité Interno de
Governanga prevista no art. 14 do Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a
politica de governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional. Dentre outras, o
CEG tem a competéncia de aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e
de comunicagdo para a gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo, bem como de
promover e acompanhar a implementacdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de
governanca definidos pelo Comité Interministerial de Governanga — CIG, composto pela Casa Civil,
Ministério da Economia e Controladoria Geral da Unido - CGU.

O CEG é composto pelo Ministro de Estado da Infraestrutura, que o preside, pelo Secretario-Executivo,
pelos titulares da Secretaria Nacional de Aviagdo Civil, da Secretaria Nacional de Portos e Transportes
Aquaviarios, da Secretaria Nacional de Transportes Terrestres, da Secretaria de Fomento, Planejamento e
Parcerias, da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo, da Subsecretaria de
Conformidade e Integridade, da Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacgdo e
Subsecretaria de Sustentabilidade.
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b) Qutras instancias de Governanga

Além do CEG, a Portaria n2 55, de 25/03/2021 define ainda as outras instancias de governanga no ambito
do Minfra, quais sejam:

e CTG — Comité Técnico de Governanga - Juntamente com o CEG, o CTG compde as duas instancias de
Supervisdo da Governanga no ambito do Minfra. Tem como principal fungdo estimular e supervisionar a
implementacdo das medidas, dos mecanismos e das praticas organizacionais de governanga definidos pelo
CEG.

e NG — Nucleo de Governanga - Tem como principal funcdo assessorar e orientar as instancias de
Supervisdo da Governanga na implementacdo das metodologias e instrumentos para a gestdo, riscos e
controles internos da gestdo.

e CTl — Comité Técnico de Integridade - Tem como principal fungdo auxiliar na implementagdo do Programa
de Integridade da Pasta e exercer o seu monitoramento continuo, visando o aperfeicoamento na
prevencdo, deteccdo e no combate a ocorréncia de atos lesivos.

¢ UGIRC — Unidade de Gestdo, Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestdo - Tem como principal
funcdo promover os atos necessarios ao cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes,
metodologias e mecanismos para a comunicagdo e institucionalizacdo da gestdo, integridade, riscos e
controles internos da gestdo.

e Gestores de Processos de Gestdo - Tém como principal funcdo gerir riscos dos processos de trabalho da
sua unidade, bem como gerar e reportar informagdes tempestivas e confidveis sobre a gestdo, integridade,
riscos e controles internos da gestdo as instancias de Supervisdo de Governanga.

Em 2020, o entdo CGRC — Comité de Gestdo, Riscos e Controles Internos de Gestdo, hoje Comité Técnico de
Governanga — CTG, o NG e o CTI realizaram cerca de 15 reunides, com entregas expressivas, tais como:
Mapa Estratégico, Cadeia de Valor Integrada, Plano de Integridade do Ministério da Infraestrutura 2021,
publicagdo da Portaria 102/2020, que dispde sobre o "Selo Infra+ Integridade, Metodologia para afericdo
do Indice de Governanca na Pasta, Levantamento de maturidade sobre o tema Integridade Publica no
Minfra, realizagdo de campanhas sobre ética, Integridade Publica e assédio moral e sexual.

¢) Principais Instancias Internas de Apoio a Governanga
e AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

Prevista no Decreto nQ 10.368/2020 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2019-
2022/2020/decreto/D10368.htm), tem como principal funcdo assessorar diretamente o Ministro de Estado
nas areas de controle, risco, transparéncia e integridade da gestdo. Atualmente a AECI é a Unidade de
Gestdo da Integridade no Minfra, e tem atualmente em sua estrutura o Escritério de Gestdo de Riscos.

¢ SCI — Subsecretaria de Conformidade e Integridade

Prevista no Decreto n2 10.368/2020, tem como principal funcdo planejar, orientar e coordenar as
atividades de disseminagdo da cultura de conformidade, de prevencdo de incidentes de fraude, corrupgdo e
lavagem de dinheiro, de controles internos, de analise de integridade dos gestores e de contrapartes, bem
como garantir a responsabilizacdo de terceiros e reportar a Alta Administracdo do Ministério o andamento
das a¢Oes de conformidade, visando garantir um ambiente integro para as politicas publicas no ambito do
Ministério.
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e Corregedoria

Prevista no Decreto n? 10.368/2020, tendo sido criada por meio do Decreto n? 7.717, de 4/4/2012. Integra
o Sistema de Correigdo do Poder Executivo federal, na qualidade de unidade seccional, e estd subordinada
administrativamente ao Ministro de Estado da Infraestrutura e sob a supervisdo técnica da Controladoria-
Geral da Unido - CGU.

e Quvidoria

Prevista no Decreto n? 10.368/2020 e vinculada a Secretaria Executiva do Ministério da Infraestrutura, a
Ouvidoria atua na interface com os usuarios dos servigos de infraestrutura, é o canal de recebimento de
denuncias, sugestbes e reclamacgdes, e também realiza avaliagdes constantes dos servigos prestados pelo
Minfra, por meio de pesquisas e analises.

e Comissao de Etica

Criada pela Portaria MT n2 133/2015, em atendimento ao que prescreve o Decreto n? 6.029/2007, e cujo
Regimento Interno foi aprovado por meio da Portaria n? 1/2015-CE/MT, de 23/9/2015. Tem por principal
funcdo atuar como instancia consultiva, de apuracdo de conduta ética e de representacio do Orgdo junto a
Rede de Etica do Poder Executivo Federal.

d) Principais Instancias Externas de Governanca Vinculadas ao Poder Executivo Federal
e Casa Civil

Conforme disposto na Lei n? 13.844, de 18 de junho de 2019 (com alteracdes da MP 886/2019), sdo
competéncias da Casa Civil da Presidéncia da Republica, dentre outras, a coordenacdo e o
acompanhamento das atividades dos Ministérios e da formulagdo de projetos e politicas publicas, bem
como coordenar, articular e fomentar politicas publicas necessérias a retomada e a execuc¢do de obras de
implantacdo dos empreendimentos de infraestrutura considerados estratégicos.

e Ministério da Economia

E o Orgdo do Governo Federal responsével por realizar atividades relacionadas, dentre outras, & Fazenda
Nacional, ao planejamento e orcamento federal, a gestdo, a indUstria, ao comércio exterior, e as politicas
voltadas ao trabalho.

e CGSI - Comité Gestor de Seguranca da Informacado da Presidéncia da Republica

Previsto no Decreto n2 9.637, de 26 de dezembro de 2018, posteriormente alterado pelo Decreto n2 9.832,
de 12 de junho de 2019. O CGSI tem como atribui¢do assessorar o Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica (GSI-PR) nas atividades relacionadas a segurancga da informacao.

¢ CGU - Controladoria-Geral da Unido

E o 6rgdo do Governo Federal responsével por realizar atividades relacionadas a defesa do patrimdnio
publico e ao incremento da transparéncia da gestdo, por meio de acbes de controle interno, auditoria
publica, correi¢do, prevengdo e combate a corrupgdo e ouvidoria.

¢ CIG - Comité Interministerial de Governanca

Previsto no Art. 72, do Decreto n? 9.203, de 22/11/2017 (http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2015-
2018/2017/decreto/D9203.htm), que dispde sobre a politica de governanca da administracdo publica
federal direta, autdrquica e fundacional.
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 CEP/PR - Comiss3o de Etica Publica da Presidéncia da Republica

E 0 Orgdo do Governo Federal que tem como missdo zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta da Alta
Administracdo Federal e da Lei de Conflito de Interesses (12.813, de 16 de maio de 2013), para orientar as
autoridades quanto as respectivas condutas, de maneira a inspirar o respeito no servico publico e promover
a ética na Administracdo Publica.

e) Principais Instancias Externas de Apoio a Governanga - Independentes:
¢ BIRD - Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento

e OACI - Organizagdo Internacional da Aviagdo Civil

e OMI - Organizagdo Maritima Internacional

e OCDE - Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico
f) Principais Instancias Externas de Governanga - Independentes:

e Ministério Publico

e Poder Judiciario

e Poder Legislativo

e TCU - Tribunal de Contas da Unido
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1.5 Cadeia de valor

Em 2020, a Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacdo concluiu o mapeamento da Cadeia de Valor Integrada do Ministério da Infraestrutura, modelo estratégico que permite entender como 0s processos
desenvolvidos na Pasta interagem entre si, a fim de cumprirem sua missdo gerando valor a sociedade. Iniciada em junho de 2020, a construcdo da CVI foi elaborada a partir de entrevistas por videoconferéncia e reunides
com servidores das unidades finalisticas da Pasta e das entidades vinculadas.

O Mapeamento da Cadeia de Valor foi uma das acdes decorrentes do Programa de Gestdo Estratégica e Transformacgdo do Estado (TransformaGOV), instituido pelo Decreto n? 10.382, de 28 de maio de 2020, que altera o

Decreto n? 9.739, de 28 de marco de 2019, estabelecendo medidas de eficiéncia organizacional para a modernizacdo das estruturas regimentais e o aprimoramento da gestdo estratégica nos érgdos integrantes da
administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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1.6 Politicas, projetos e programas de governo
Politica e planejamento

O Ministério da Infraestrutura desenvolve diversas politicas publicas com base nas suas competéncias
regimentais, mas destaca-se a Politica Nacional de Transportes - PNT instituida por meio da Portaria GM n?
235, de 28 de margo de 2018. A PNT é o documento de mais alto nivel para o Setor de Transportes do pais,
em que estdo estabelecidos os principios, objetivos, diretrizes fundamentais e os instrumentos para o
planejamento e desenvolvimento setorial, além de configurar-se como modelo para as politica das
Unidades da Federagdo e dos Municipios, no que se refere aos seus sistemas viarios e servigos logisticos.

O estabelecimento de uma politica institucionalizada visa induzir o desenvolvimento socioeconémico
sustentavel e promover a integragdo nacional e internacional de transportes. Com a instituicdo da PNT,
todas as acOes executadas pelos orgdos e pelas agéncias vinculadas deverdo seguir as orientacdes
estabelecidas no documento, além de configurar-se como modelo para as diretrizes politicas das Unidades
da Federacdo e dos Municipios no que se refere aos seus sistemas viarios e servicos logisticos associados.

Em 2020, o Minfra empenhou-se na implantagdo da PNT e na sua integracdo com o Planejamento Integrado
de Transportes, instituido pela Portaria GM n2 123, de 21 de agosto de 2020, o qual objetiva contribuir para
a competitividade nacional, o bem-estar social, o desenvolvimento regional e a integragdo nacional.

O planejamento integrado de transportes sera composto pelo Plano Nacional de Logistica - PNL, que esta
sendo desenvolvido pela Empresa de Planejamento e Logistica - EPL e pelos planos setoriais especificos de
cada modo de transporte.

Os planos Setoriais fardo a conexdo entre o PNL e as a¢Ges do MInfra, indicando as iniciativas que deverdo
ser estudadas em detalhe, seja para execugdo com recursos publicos ou por meio de parcerias com a
iniciativa privada.

O Plano Nacional de Logistica - PNL, possui carater estratégico e sera o referencial de planejamento para
identificacdo de necessidades e oportunidades presentes e futuras de oferta de capacidade dos
subsistemas de transporte, recomendando estudos de novas infraestruturas e a melhoria em outras, no
ambito do Planejamento Setorial. O PNL 2035, em desenvolvimento, utilizou-se de objetivos estabelecidos
na PNT para desenvolvimento da metodologia de avaliagdo de cenarios futuros, de modo que, para cada
cenario futuro de infraestrutura simulado no plano, sera possivel verificar o quao préximo o sistema de
transporte estard em relagdo a acessibilidade, a eficiéncia, a confiabilidade, a seguranca, a racionalidade da
matriz modal, a integracdo internacional, ao impacto do transporte no desenvolvimento socioeconémico
regional, ao impacto do transporte no desenvolvimento econémico nacional, a sustentabilidade econémica,
a sustentabilidade ambiental e ao atendimento as demandas de defesa e seguranca nacionais.

A Politica Nacional de Aviacdo Civil - PNAC, instituida pelo Decreto n? 6.780, de 18 de fevereiro de 2009,
estabelece como objetivos do setor a seguranca, garantia dos direitos dos usuarios, qualidade e facilitacdo,
conservacdo do meio ambiente, desenvolvimento técnico e institucional, acessibilidade, conectividade,
eficiéncia e desenvolvimento do transporte aéreo brasileiro.

O Plano Aeroviario Nacional - PAN, instituido pela Portaria n2 537, de 21 de novembro de 2018, consolida as
acoes de planejamento para o setor de aviacgdo civil e das infraestruturas aeroportudria e aeronautica civil e
orienta o seu desenvolvimento no médio e no longo prazos, de modo a colaborar para o alcance dos
objetivos do setor estabelecidos na PNAC. Coopera para a eficiéncia da operacdo do transporte aéreo
brasileiro e, sobretudo, para a eficiéncia da gestdo dos recursos federais do Fundo Nacional de Aviacdo Civil
- FNAC para investimentos;
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No PPA 2020 — 2023, o Ministério da Infraestrutura é responsavel por 3 programas tematicos com seus
respectivos objetivos e metas: aviagdo civil; transporte aquaviario e transporte terrestre e transito).
InformacgGes sobre os atributos dos programas estdo disponiveis no Sistema Integrado de Planejamento
e Orgamento (SIOP) e no Capitulo 3 — Governanga, estratégia e desempenho, mas especificamente no
subitem 3.3.1 — Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestdo.

Principais programas e projetos

O déficit de infraestrutura no Brasil j& foi identificado em série histérica. O investimento anual em
transportes, saneamento, energia e telecomunicagdes, nos Ultimos vinte anos, resultou em
aproximadamente 2% do Produto Interno Bruto - PIB, quando o minimo necessario para manter o
estoque existente seria de, pelo menos, 4% do PIB.

Diante dessa realidade, o Minfra trabalha firme para eliminar esse déficit por meio de politicas, acdes e
programas, especialmente os de concessdes e de parcerias publico-privadas (PPPs).

Neste topico, além de indicar os enderecos na internet onde se encontram todos os programas e
projetos desta Pasta, destacaremos adiante alguns em que o Ministério tem priorizado.

Links de acesso as ag¢Ges, programas e obras do MInfra em 2020:

Acdes e programas Obras e acdes prioritarias 2020

Transporte Ferrovidrio de Passageiros

O Minfra realizou em 2020 agGes de alinhamento e integracdo com o setor, para formular Politica
Publica e elaborar um Plano para o desenvolvimento do transporte ferroviario de passageiros.

Neste sentido, foi firmado Acordo de Cooperagdo entre Minfra e a Associacdo Nacional de
Transportadores de Passageiros sobre Trilhos - ANPTrilhos com o objetivo de conjugar esforcos para
fomentar uma politica nacional integrada.

No ambito do Acordo foi realizado o curso de
“Transporte  Ferroviario de Passageiros - do
Planejamento a Operacdo” e “Transporte Interestadual
e Internacional Terrestre de Passageiros”, e workshop
onde representantes das instituicdes puderam se
manifestar com relacdo ao transporte ferroviario de
passageiros no Brasil.



https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/acesso-a-informacao/lei-de-acesso-a-informacao/acoes-programas-2017
https://canaldoservidor.infraestrutura.gov.br/ultimas-noticias/9373-minist%C3%A9rio-da-infraestrutura-apresenta-obras-e-a%C3%A7%C3%B5es-priorit%C3%A1rias-para-2020.html
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/acesso-a-informacao/lei-de-acesso-a-informacao/acoes-programas-2017
https://canaldoservidor.infraestrutura.gov.br/ultimas-noticias/9373-minist%C3%A9rio-da-infraestrutura-apresenta-obras-e-a%C3%A7%C3%B5es-priorit%C3%A1rias-para-2020.html
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Foi também realizada Consulta Estruturada com mais de 60 organiza¢des (publicas e privadas) para colher
subsidios e aprofundar temas trazidos durante o workshop.

Em 2021/2022 deverdo ser desenvolvidos estudos para caracterizacdo e diagndstico do setor e
desenvolvida politica de transporte ferroviario de passageiros.

Transporte rodoviario de passageiros

O Transporte Rodoviario Interestadual e Internacional de Passageiros (TRIIP) encontra-se num momento de
transformacdao no qual enfrenta desafios para a consolidacdo da abertura do mercado nos termos do
Decreto n? 10.157, de 04 de dezembro de 2019.

Até novembro de 2019, antes do estabelecimento do novo marco regulatério de abertura do mercado,
cerca de 66% do total de mercados dependiam de um Unico operador (monopdlio), 26% possuiam apenas
duas empresas operando (duopdlio) e somente 8% tinham trés ou mais operadores concorrendo pelos
usuarios de ligagGes interestaduais.

Houve um incremento de 65% no numero de empresas atuando no servigo de transporte rodoviario
interestadual e internacional de passageiros, o que, a um sé tempo, em razdo do ingresso de novos atores,
reduz o grau de concentracdo, contribui para universalizacdo, atualidade dos servicos e modicidade
tarifaria.

Ademais houve um incremento no niumero de municipios atendidos pelo TRIIP, com previsdao de mais 416
novos municipios a partir do deferimento dos processos em analise no ambito da ANTT

A possibilidade aventada pelo Legislativo de retorno ao regime
de Delegagdo para Permissdo, significaria um retrocesso para
atendimento a sociedade, onde prevaleceria a situacao de tarifas
reguladas pelo poder concedente para garantir o equilibrio dos
contratos, o que era um obsticulo a busca de avancos
tecnoldgicos, eficiéncia operacional e de modernidade na gestao
das empresas operadoras.

Além do mais, regime de permissdo no sistema TRIIP teve como
caracteristica a dificuldade de abertura de novos mercados
devido ao complexo processo de licitagdo necessario, muitas
vezes agravado por decisGes judiciais propostas por partes
interessadas na ndo finalizagdo dos certames.

Transporte rodoviario de cargas

Com a recriagdo do Forum Permanente para o Transporte Rodovidrio de Carga - Férum TRC, por meio da
Portaria n? 4632, de 23 de outubro de 2019, vérias a¢des foram adotadas com o objetivo de discutir e
oferecer sugestGes e medidas técnicas para o aperfeicoamento do transporte rodovidrio de cargas no pais.

Em 2020, foi realizado o 362 Forum Permanente em formato digital; pesquisa publica “Fala Caminhoneiro”,
com embarcadores e transportadores; desenvolvidas novas funcionalidades para o aplicativo InfraBR com
informacgGes sobre servigcos essenciais como restaurantes e postos de combustiveis, e ainda, de postos de
atendimento que promoviam acdes de suporte e higiene para combate a COVID-19; e homologados 21
Pontos de Parada e Descanso.
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Considerando o cenario de enfrentamento a Covid-19, o Minfra, em carater de urgéncia, e em conjunto
com os Caminhoneiros e outras entidades do setor realizaram a¢des de sensibilizacdo e alinhamento para
garantir a manutencdo do fornecimento de alimentos, medicamentos, dentre outra mercadorias, além de
preservar a qualidade de vida e de trabalho dos caminhoneiros, trazendo mais confianca e tranquilidade

para todos.

Para 2021, sera realizado, ainda no primeiro semestre, o 379
Forum, consolidando o evento em formato digital, que
possibilita maior participagdo da Categoria, bem como serdo
desenvolvidas novas funcionalidades para o APP InfraBR,
planejadas a¢Bes para promover e aprimorar o Transporte
Rodoviario Internacional de Cargas (TRIC).

Contribuicdo de Intervengdo do Dominio Econémico (CIDE-combustivel)

A CIDE-combustivel foi instituida pela Lei n? 10.336, de 19 de dezembro de 2001,
incide sobre a importacdo e a comercializagdo de petrdleo e seus derivados, gas
natural e seus derivados, e alcool etilico combustivel, a Unido repassa aos Estados e
ao Distrito Federal parte dos recursos arrecadados, conforme percentual de
distribuicdo calculado pelo Tribunal de Conta da Unido, para serem aplicados,
obrigatoriamente, no financiamento de programas de infraestrutura de transportes
dos respectivos Estados e DF.

Nesse sentido, o papel do Minfra, em relagdo a CIDE-combustivel, é verificar a conformidade dos
programas de trabalho propostos por cada unidade da federagdo, contendo a descricdo dos projetos de
infraestrutura de transportes, os respectivos custos unitarios e totais e os cronogramas financeiros
correlatos, visando a utilizagdo em programas de infraestrutura de transportes dos recursos, em percentual
definido pelo TCU, destinados a cada ente da federagédo.

Em 2020, os recursos repassados pelo Governo Federal as 27 Unidades da Federacgdo foram de cerca de RS
520,0 milhGes, para serem utilizados nos programas de trabalho em empreendimentos que atendam,
preferencialmente, ao Planejamento Integrado de Transportes. Dentre os investimentos realizados foram
contemplados projetos e obras de construgdo, restauracdo, duplicagcdo e conservagdo de extensdes de
trechos rodoviarios estaduais, além de outras modalidades, que possuem ligagdo com o sistema rodoviario
federal, com os Corredores Logisticos Estratégicos e atendem a ligagGes intermodais.

Para 2021, os recursos da CIDE, cuja previsdo consta do site do Tesouro Nacional no link
sisweb.tesouro.gov.br, feita com base na PLOA 2021 s3o de cerca de RS 564 milh3es, os quais deverdo ser
destinados para execucdo dos Programas de Trabalho dos Estados e DF, conforme prevé a Portaria n2
2.533, de 16 de dezembro de 2020, publicada no DOU de 23/12/2020.
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Transformacdo Digital

Desburocratizacao, simplificacdo e reducdo de tempo e de custos, permitindo agilidade e universalidade na
prestacdo de servigos publicos.

Ao longo de 2020, foram realizadas evolugdes no novo aplicativo da Carteira Digital de Transito (CDT) e
houve o langcamento do Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV-e) e da Autorizagdo para
Transferéncia de Veiculo Automotor (ATPV-e), ambos no formato digital, em substituicdo aos documentos
em papel moeda.

= Documento CRLV

0 que vocé gostaria de fazer?
erifique autenticidade do OR Code com

Outras agdes: e e Xia A
P f;;i\))
= Elaborada a Carta de Servigos do DENATRAN no ambito do Portal Unico do Governo Federal (GovBr); CARTEIRA e NoTHCcHE
= disciplinados procedimentos para o registro de contratos de financiamento com garantia real de DIGITAL b e
\/efcu|o; TRANSITO >

PERGUNTAS
FREQUENTES

= desenvolvida ferramenta com vistas a permitir que o Poder Judicidrio realize a insergdo, consulta e
retirada de restrigoes sobre veiculos e condutores (RENAJUD);

= implementado o Registro Nacional de Veiculos em Estoque (RENAVE), que permitird o controle da
cadeia dominial dos veiculos e a redugdao dos processos de transferéncia de propriedade por
procuragao;

= desenvolvido o Registro Nacional de Acidentes e Estatisticas de Transito (RENAEST), que consiste na
padronizagdo e consolidagdo dos dados relativos a acidentes de transito no pais em uma Unica base
nacional; e

PRODUTO | SERPRO

= publicadas 33 Resolugdes do Conselho Nacional de Transito (CONTRAN).

Foram realizadas diversas parcerias a fim de somar esforcos para a promoc¢do de transito mais seguro e
para a reducdo do numero de acidentes de transito. Dentre os principais parceiros, destacam-se: Secretaria
Nacional de Cuidados e Prevencdo as Drogas (SENAPRED), do Ministério da Cidadania; Conselho Nacional
de Justica (CNJ); Ministério da Justica e Segurancga Publica (MJSP); Mistério da Educacdo (MEC); Instituto
WRI Brasil; Observatério Nacional de Seguranca Viaria (ONSV); e Embaixada da Suécia. ‘

RENAVE

Registro Nacional de
Veiculos em Estoque
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Camimhonelros I nfra B R

Pontos de Parada e
Descanso (PPD) B=p

v' Certificacdo de 21 PPD’s

v' Publicacédo da Portaria n®5.176, de 23/12/2019, aprimorando 0s
procedimentos gerais para o reconhecimento dos PPDs

Plataforma gratuita via celular com as principais
funcionalidades do dia a dia dos Caminhoneiros!

Moédulos:

= Tabela de frete (atualizacBes)

=  AcOes de prevencdo/mitigacdo a Covid-19

= Questionario sobre as condi¢fes de salude e a
situacao das cargas transportadas pela
categoria

v" Treinamento de equipe e aprimoramento de processos de
certificacéo

v" Negocia¢des em andamento para certificar grandes redes de

abastecimento

|
|
|
1
|
|
|
|
|
1
|
:
|
: = Informacdes e servicos do SEST/SENAT
:
|
|
|
1
|
:
|
: = Acesso a CNH digital
|
|
|

e o = = - - - - - - - ———

Fala, Caminhoneiro!

Pesquisa Publica lancada no Férum
TRC Digital!l Também foram aplicadas
as pesquisas "Fala, Transportador!" e
"Fala, Embarcador!"

Forum TRC Zad

I
I
1
1
1
1
I
I
36° Férum Permanente para o Transporte Rodoviario de
Cargas realizado por videoconferéncia, ampliou o nimero de |
I
I
1
1
1
1
I
I
1
1
I

participantes e aprimorou 0 processo de recebimento de

perguntas.
Objetivo Participantes Futuro
Avaliar a percepcdo da > As pesquisas As pesquisas
--- categoria sobre assuntos do contaram com mais publicas
Transporte Rodoviario de de 360 passaréo a ser
Cargas respondentes permanentes!


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjQzMTQ1NTktNjY4ZC00NmJmLWIwYjYtM2U2MjUxNTIwZGE2IiwidCI6IjdiZjAxYzZhLWU2ZmItNDIxYS1iYmIyLWI5MGMzZWE4NjhmNyJ9&pageName=ReportSection42c7bb5bef6bb2112585
https://tinyurl.com/painel-caminhoneiro
https://tinyurl.com/painel-caminhoneiro
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Avangos portuarios

|
1
| Plano de Desenvolvimento e Zoneamento permitird a modernizacéo
|
|

do mais importante complexo portuario do Pais, com previsdo de

Planejamento
PORTUARIO

elevar a capacidade do complexo santista em aproximadamente

50%, até 2040, atingindo 240,6 milhdes de toneladas, gerar R$ 10

Novo PDZ

SANTOS bilhdes em investimentos na modernizacdo do Porto, aumentar a

Atualizacé@o dos Planos de Desenvolvimento

movimentacdo prevista para o modal ferroviario em 91%, para 86
milhdes de toneladas, elevando a fatia dos trilhos no porto de atuais
e Zoneamento (PDZ) dos portos de

|
|
|
|
1 . ~ .
I 33% para 40%, bem como a criagdo de milhares de empregos com 0s
|
| investimentos a serem realizados.

|

1

v' Porto Velho v' Pelotas v Imbituba

v' Suape viltaqui L e e m - .
|

v ltajai v Santos :

Concluséo de acordo de equacionamento

do déficit histérico do fundo de pensdo Plano de benefiCiO

Atualizacéao das poligonais dos portos organizados de

v' Barra do Riacho v Rio Grande dos trabalhadores portuarios, que atende
v’ ltajai v Santarém 10 mil participantes das Companhias Docas PORTUS
v Porto Alegre v Santos de todo o pais, com a garantia do

|
|
recebimento dos beneficios por milhares de :
|
familias. |

|
v Porto Alegre

v" Rio Grande/Pelotas Ap6s 10 anos sem realizar atividades relacionadas a

I
:
I
v Fortaleza/Pecém A | atividades portuarias, a Companhia Docas do
I
- Maranhdo (Codomar) encerrou, em definitivo, suas

Alteracdo dos PDZs dos portos organizados de - CODOMAR atvidades. Fechamento da empresa representa

v Belém v Recife economia anual de cerca de R$ 8,4 milhGes aos

v Santarém v’ Suape cofres da Unido.
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Sustentabilidade

Sustentabilidade nas
Politicas, Planos e

Programas do MInfra

As Diretrizes de Sustentabilidade do Ministério da
Infraestrutura consolidam a responsabilidade socioambiental e

|

|

|

|

|

1

|

|

|

|

|

1

|

|

territorial da pasta e representam um balizador - :
para politicas, planos e programas, bem / :
como para projetos de expansdo da oferta :
|

N

|

|

|

|

|

|

|

1

|

|

|

. / -
de infraestrutura de transportes. A/ RELATORIO DE
implementacdo das diretrizes se da por ) '
~ . . . N ‘ AGENDA DE )
acOes sinérgicas e integradas dos comités |
de Gestdo Ambiental (COGEA) e de |

Gestdo Territorial (COGET), formado por
representantes do Ministério e vinculadas. \\

SUSTENTABILIDADE

-2020 -

O apoio e 0 acompanhamento da Subsecretaria de Sustentabilidade (SUST) nos planos,
politicas e acgbes referentes a licenciamento ambiental e na realizacdo de melhores
praticas de sustentabilidade para a infraestrutura federal de transportes sao irrestritos,
atemporais e transversais a todos os modos de transportes de competéncia do Minfra.

e o o e = e e = = - - - —

Indice de Desempenho Ambiental ---

O Indice de Desempenho Ambiental (IDA), implementado por todos os
modos de transporte em suas respectivas Agéncias Reguladoras, tem
como objetivo verificar a evolucdo qualitativa e o comprometimento
socioambiental do setor, servindo de pardmetro para avaliar a
- eficiéncia e a qualidade da gestdo ambiental nos empreendimentos de
infraestrutura de transportes e o estimulo de boas praticas ambientais.

JANEIRO DE 2020

MINISTERIO DA , ’
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Padronizagédo de conteido para execugéo de
Planos/Programas Ambientais e para Estudos de

1 e Impacto Ambiental (EIA/RIMA)
2 clima . . - .
@ Publicacdo da Portaria Interministerial n°1/2020 sobre
procedimentos para a regularizacdo ambiental de
3 e rodovias federais pavimentadas (novo PROFAS)
pesquisas

(-

5 Gestdo ferrovias federais

territorial

Estabelecimento de diretrizes e mapeamento de
procedimentos para emissao de declaragéo de
utilidade publica para desapropriagées
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(é ) 4 el Diretrizes para gestéo e regularizacéo de faixas de

dominio e faixas néo edificaveis em rodovias e

Apoio a estruturagdo dos aspectos socioambientais

e territoriais em projetos de concessao

--- Agenda de Sustentabilidade 2020 - 2022

A Agenda de Sustentabilidade 2020-2022 materializa o levantamento e o
monitoramento das a¢des, iniciativas e projetos alinhados as Diretrizes de
Sustentabilidade. De carater operativo e com atualizacdo periddica, a
execucdo da Agenda € esforco continuo do Minfra e suas entidades
vinculadas. Os resultados a serem atingidos incluem o desenvolvimento
de infraestruturas de transportes sustentaveis, a conciliagdo com a
conservacdo do meio ambiente, a mitigacdo dos impactos
socioambientais negativos, a adaptacéo dos sistemas a mudanga do clima
e o respeito as populacdes locais e usuéarios. Em sua primeira versao, a
Agenda de Sustentabilidade sintetiza 15 linhas de acado e 51 acdes, sendo
38 destas passiveis de serem projetadas, constituindo o Portfélio de
Projetos da Agenda 2020-2022, com iniciativas da ANAC, ANTAQ, ANTT,
DNIT, EPL, Infraero, Valec e SUST/Minfra.
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Mudanga do clima

Mudanca do Clima e

Finangas Verde na
Infraestrutura de Transportes

O compromisso com a sustentabilidade
ambiental em projetos e empreendimentos
inclui consideracdo dos aspectos da mudanca
do clima e seus impactos na infraestrutura de
transportes, além do fomento a investimentos
mais sustentaveis. A Subsecretaria de
Sustentabilidade (SUST), vem desenvolvendo
diversas acbes e iniciativas relacionadas as
financas verdes e a adaptacdo e mitigacdo a
mudanca do clima.

Prémio VIA VIVA 2020 /- )

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

==

A iniciativa teve como objetivo premiar o0s
empreendimentos de  infraestrutura de
transportes que apresentaram os melhores
desempenhos em termos de sustentabilidade.

Capacitacoes

Curso Mudanca do Clima e Gestao de
Risco Climatico disponivel na Escola
Virtual.gov  (EV.G), Portal Unico de 1
Governo para a oferta de capacitacao a
distancia, com carater permanente e aberto
a qualquer interessado.

Oficina Riscos Climaticos e Adaptacéo,
ministrada por especialistas no tema e
voltada aos servidores do Ministério,
entidades vinculadas e operadores que
atuam nas areas estratégicas e de gestao
ambiental.

www.viaviva.infraestrutura.gov.br

A 42 edicdo do VIA VIVA abordou o Financiamento Verde,
a Infraestrutura Resiliente e de Baixo Carbono. Pela
primeira vez em modo virtual, o evento contou com
participantes e palestrantes nacionais e internacionais.

Publicacoes e Posteres

O livro VIA VIVA, repositério anual de
trabalhos técnicos cientificos, em 2020
contou com 9 trabalhos e 6 posteres
digitais sobre os eixos tematicos do
evento, oportunizando a transmisséo e a
disseminacédo do conhecimento.

--- Financiamento Verde

A Certificagdo pela Climate Bond Initiative
(CBIl) do Programa de Novas Concessfes

Mudancga do Clima

Ferroviarias, cuja estruturacdo avangou mais
em 2020, possibilitara a emisséo de titulos

IOEOEOl

Ferrovia de Integracdo do Centro-Oeste (FICO) e a
Ferrogrdo. O Programa envolve investimentos superiores a
R$ 20 bilhdes e concilia o aumento da oferta de transporte
de cargas em regifes estratégicas do pais com a reducao de

|

|

|

|

|

1

|

|

:

|

verdes para a Ferrovia de Integracao Oeste-Leste (FIOL), a I
|

|

|

|

|

:

emissdes de gases de efeito estufa. |
|

|

Na tematica de adaptacdo a mudanca do clima, em 2020
iniciou-se a estruturacdo para contratacdo de estudo para
levantamento dos impactos e riscos da mudanca do clima
sobre a infraestrutura federal de transportes terrestres (rodovias
e ferrovias) existente e projetada, como subsidio para o
desenvolvimento de estratégias de adaptacéo no setor.
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Radar Anticorrupgao

- Objetive T Lancado o SELO

I
: "
|
. ~ ~ ~ - . . ~ _ !
Realizar ac6es de prevencao a fraudes e apuracfes preliminares relacionadas a situacdes de: . lNFR A I
Coomhes | INTEGRIDADE A :
>  Conflito de interesse | -G - /
> Nepotismo ,
. . s |
% gﬁ:ﬂiﬁﬂ%ﬂ;iggggs : que vai PREMIAR empresas comprometidas com:

promovendo ambiente de integridade institucional. v Transparéncia

v Responsabilidade social

Encaminhamento de

denuncias v Prevencéo contra
S . o fraude e corrupcao
Apuradas 289 denuncias, encaminhadas: Policias POIlICia
v 52 aPolicia Federal (PF) Civis e s !
v 8as Policias Civis Estaduais Estadu... Federal '
v
v 5ao Ministério PUblico Federal AGU. Receit 18% 603
v" 9 aAdvocacia Geral da Unido, Receita gL

Foderal & Comregedoria R analises de integridade

Corregedor, Executadas no ambito de processos
para nomeagdo a cargos em
comissdo e fungbes de confianga no
Ministério e suas vinculadas.

204 denudncias foram encaminhadas a

Outros 6rgéos de controle e fiscalizacao

Denudncias encaminhadas a PF
ensejaram duas Operac0fes Policiais:

v Operacéo india - Investigou fraudes em licitacdes na Infraero

v" Operacdo Gravame - Investigou corrupcao, lavagem de
dinheiro e enriquecimento ilicito atribuidos a servidor publico do
Ministério
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Ouvidoria
v" Economiade R$ 2,2 milhdes com novo contrato de Call Center (de R$2,5 Milhdes para R$305 mil/ano) D
v' Centralizagdo de todo atendimento do Minfra na Ouvidoria
v" Lancamento do ChatBot Maua (2.400 atendimentos registrados pelo Bot) Atendlmento / MHNEM
v" Aumento de 100% de manifestagGes (+10 mil em 2020 vs. + 5 mil em 2019) 9 OUVIDORIA
v Diminuigcdo em 41% no tempo médio de resposta (16 dias em 2020 vs. 27 dias em 2019) Intellgente il (4
V' Utilizacdo de Respostas Padréo (31% em 2020 vs. 0% em 2019) sem tramitar para as areas internas. N 5

Avaliacao Painéis de monitoramento
Pesquisas e Consultas Publicas

v" Painéis de monitoramento da Covid-19
v/ Painéis para as Reunifes de Avaliacdo da Estratégia (RAE's)

v 12 Pesquisa Satisfagdo Servigos do Minfra - - ) S
v" Pesquisa e Painel de Integridade do Ministério

(Fomento - melhor avaliado)
Projeto "Fala, Caminhoneiro!", Embarcador e Transportador
Projeto da 12 Pesquisa "Fala, Cidadao!"
(Modernizacdo das Rodovias Federais)
v/ 2°Ciclo da Pesquisa Expectativas sobre
Infraestrutura de Transportes
v Adeséo a Plataforma Participa + Brasil
(7 Consultas Publicas com aproximadamente 700 Contribuic@es)

AN

LGPD Institucional

Ouvidoria
Encarregado de Protecao de Dados Pessoais v" Premiada com 2° Lugar no Concurso de Boas Préaticas E :JE
v Designacdo do Ouvidor como Data Protection Officer - DPO v nggzx:gggajo Comité Técnico de Ouvidorias (CTO) E.l: '..__l_.
v (EEsr:(r:l?trlrﬁgagg Iagi?()endimento de Dados Pessoais com orientagGes as vinculadas
AG P T ~ S v/ 12 Semana de Participacédo Social do Ministério (100%
v Elaborac&o de Nota Técnica priorizacdo de a¢Ges no Ministério on-line - YouTube) E
para Implantacdo da Lei Geral da Protecéo de Dados (LGPD) v

Participacdo em 8 visitas de Supervisdo Ministerial em
suas Entidades Vinculadas Q


https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/ouvidoria
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/ouvidoria
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Riscos,
oportunidades
e perspectivas
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2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

No que se refere ao tema gestdo de riscos, cabe mencionar a identificagdo e o tratamento de riscos
relacionados aos Programas Estratégicos do Minfra. Entende-se por riscos estratégicos aqueles que
ameagam o alcance dos objetivos estratégicos da organizacdo, e que possuem, dentre outras, as seguintes
caracteristicas: decorrem dos objetivos estratégicos; tendem a ser eventos Unicos; sdo da responsabilidade
da alta administracdo; podem conter causas internas e externas.

Os Programas Estratégicos decorreram da estruturacdo do Planejamento Estratégico da Pasta para o
periodo 2019-2022.

No processo de implementagdo do Planejamento Estratégico, gerentes de projetos e lideres de programas
identificaram riscos que podem impactar a sua implementagdo. Dentre os principais riscos estratégicos
identificados, destacamos:

Objetivos Estratégicos

Principais Riscos Agoes Mitigadoras

Potencialmente impactados

Ndo aporte de recursos

s s = Utilizagdo de recursos préprios frente a
plurianuais para a completude

PUC. Melhorar a competitividade

das obras (Empreendimentos [ . o Externa e
L = Utilizagdo de emendas parlamentares. da infraestrutura logistica
decorrentes da Participacdo da ~ . ik Interna
i . = |nser¢do do empreendimento como nacional
Unido no Capital das empresas rioritario no PPA
- PUC) P :
Atraso na obtencdo da Licenga
de Instalacdo - LI podera Negociagdo com o Ministério do Meio Melhorar a competitividade Externa e
impactar o inicio do Ambiente em relagdo ao prazo para andlise  da infraestrutura logistica -,
empreendimento relativo ao do material nacional
Pedral do Lourengo/PA
Impactos diretos contra o
Transporte Rodoviario Melhorar a competitividade
. Acompanhar o processo no STF e envolver . e Externa e
Internacional e Interestadual da infraestrutura logistica
s a AGU i Interna
de Passageiros - TRIIP, em nacional
fungio da ADIN n2 5549/2016
Impactos diretos contra o
Transporte Rodoviario Melhorar a competitividade
s Acompanhar o processo no STF e envolver R o Externa e
Internacional e Interestadual da infraestrutura logistica
s a AGU . Interna
de Passageiros — TRIIP, em nacional
fungdo da ADIN n2 6270/2019
N3o aporte de recursos e
. p " . Melhorar a competitividade
CVHENTETETE N ETLR R Empreender gestdes para a suplementagdo . o Externa e
. - da infraestrutura logistica
das obras (Empreendimentos orcamentaria. . Interna
By nacional
aquaviarios DNIT)
= Criagdo de Programa Estratégico para
tratamento do tema.
= Estruturagdo do Férum Permanente dos .
. v Aperfeigoar processos,
Transportadores Rodovidrios de Carga. ;
- . normativos e marcos
) . = Medidas para evitar o fechamento de - Externa e
Greve de caminhoneiros X . . regulatdrios.
pontos de apoio aos caminhoneiros nas Interna

v'Melhorar o nivel dos

rodovias federais .
servigos de transportes.

Criagdo do aplicativo INFRA BR para
aprimoramento da comunicagdo junto
aos caminhoneiros

Fonte: Minfra
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No ambito do Ministério da Infraestrutura, os riscos anteriormente mencionados sdo devidamente tratados
com os Lideres de Programas, em reunies periddicas, com a presenca do Secretdrio-Executivo e do
Ministro, este em reunido especifica, nas quais sdo repassadas as acées mitigadoras e outras orientacées
para o devido monitoramento.

Oportunidades

Nesse sentido, os investidores nacionais e internacionais podem esperar do setor de infraestrutura de
transportes no periodo pds-pandemia diversas oportunidades, haja vista que o Programa de ConcessGes do
Governo Federal ndo parou durante o periodo mais critico da Pandemia de COVID-19, com o Ministério
mantendo o ritmo previsto no cronograma inicial. Ha diversos projetos em avaliagdo no Tribunal de Contas
da Unido (TCU) que, tdo logo estejam aptos para publicacdo, atrairdo cerca de RS 44 bilhdes em
investimentos.

O Ministério da Infraestrutura tem realizado rodadas de conversas permanentes com investidores para
mostrar as vantagens dos projetos e elucidar eventuais duvidas. Além de bons ativos, ha outros fatores de
atratividade, como taxas de juros negativos para financiamento, alta rentabilidade e total respeito aos
contratos firmados.

Importante destacar o aumento da relevancia da tematica ESG, do inglés Environmental, Social and
Governance, no ambito do mercado de capitais, ressaltando a atuacgdo estratégica do Minfra nessa questao,
com a publicacdo, em 2020, das suas Diretrizes e Agenda de Sustentabilidade para o periodo 2020-2022,
bem como o inicio da estruturagdo de projetos de investimento certificados com “selo verde”.

Cabe mencionar que o Governo Federal vem realizando readequacdo de prioridades nos projetos futuros,
destacando aqueles que tiverem, por exemplo, maior sinergia entre ativos, bem como ampliando o didlogo
com o Poder Legislativo para propor projetos de lei que possam tornar o ambiente de negdcios mais flexivel
e atraente. Além disso, busca defender no Congresso Nacional projetos tecnicamente prioritarios e
estratégicos que necessitem de aporte de recursos advindos de emendas parlamentares

Perspectivas

O Ministério continua tendo o desafio de reduzir o grande gap de infraestrutura de transportes do pais,
que, em virtude de um cenario de grave restrigdo fiscal, agravado em 2020 pela Pandemia de COVID-19,
tem inviabilizado o aporte de recursos por parte do governo.

No entanto, é importante ressaltar que a iniciativa privada é o grande motor para a recuperacdo dos
investimentos no pais, considerando-se o plano para a expansao do setor de infraestrutura de transportes,
gue passa pelas concessGes de ativos e por avangos nos marcos regulatorios, sem abrir mao da necessidade
do compromisso do Poder Publico com os pilares fiscais.

As equipes do Ministério da Infraestrutura trabalham para tornar a logistica mais eficiente, com a matriz de
transportes mais equilibrada, almejando a reducdo do Custo Brasil. O caminho para desenvolver a
infraestrutura envolve as concessdes de portos, ferrovias, rodovias e aeroportos. Além disso, busca-se a
melhoria constante do ambiente de negdcios, a partir da transformacdo digital, da desburocratizacdo de
servicos, da revisdo de normas e de avancos regulatorios em pauta no Congresso Nacional. Nesse contexto,
espera-se para 2021 a entrega de grandes projetos e obras publicas e privadas que devem impactar
positivamente a competitividade da infraestrutura de transportes brasileira.

g
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Destaca-se, ainda, que os projetos do Ministério buscam, cada vez mais, aliar a provisdo da infraestrutura
ao desenvolvimento sustentavel. De fato, algumas entidades ambientais internacionais estdo ajudando na
elaboragdo dos projetos para que eles ja nascam com o selo verde. Nesse sentido, os fluxos financeiros,
bem como a captagdo de recursos, estardo atrelados aos padrdes ambientais. Assim, o Ministério estrutura
seus projetos para trazer a visdo ambiental e a preocupacdo com a sustentabilidade, desde as respectivas
estruturacgdes.

Desafios

Os principais desafios que o Ministério da Infraestrutura enfrentard para a execucdo de seu plano
estratégico, e que tém potenciais implicagGes negativas para o atual modelo de negdcios e desempenho
futuro da Pasta, sdo os seguintes: contornar as restrigdes fiscais, de maneira a ndo deixar que isso atrapalhe
as entregas (entregar mais com menos); tramitacdo de projetos de lei de interesse do Minfra no Congresso
Nacional e a manutengdo do bom relacionamento com os parlamentares; e conseguir atrair mais
investimentos privados em decorréncia da agenda de reformas.

Incertezas

As principais incertezas que o Ministério da Infraestrutura enfrentard para a execugdo de seu plano
estratégico, e que tém potenciais implicacdes negativas para o atual modelo de negdcios e desempenho
futuro da Pasta, sdo as seguintes: novas liderangas do Congresso Nacional estarem ou ndo alinhadas ao
Governo Federal; e variagdes no valor do petréleo e do dodlar, haja vista que em caso de aumento, tanto de
um quanto de outro, afetam rapidamente nos pregos dos combustiveis, especialmente o diesel,
consequentemente afetando o transporte rodoviario de cargas.

2.2 Principais Agoes de Supervisao e Controle Adotadas

Em 2020, foram realizadas entregas e ag¢Ges significativas para o fortalecimento da governanca institucional
e da integridade, conforme os listados a seguir:

Para o fortalecimento da Estratégia:

v Aprovacio pelo Comité Estratégico de Governanga — CEG da nova Cadeia de Valor Integrada e do novo
Mapa Estratégico do Minfra, estruturados com foco no Valor Publico a ser entregue a sociedade. Os
produtos apresentados foram frutos de inciativa pioneira do Minfra em desenvolver esses diagramas
que mostram como o0s processos da Pasta estdo organizados, com a contribuicdo das unidades
vinculadas ao Ministério Supervisor.

Aprovacdo da metodologia para aferi¢do do indice de Governanga, desenvolvida em 2020 na Pasta. A
metodologia é uma adaptacdo da metodologia para aferigdo do Indice de Governanca usado pelo TCU
(iGG-TCU), aplicada a cada dois anos nas instituicdes publicas. O IG-MInfra sera aplicado anualmente
para acompanhar o desenvolvimento da Governanca na Pasta.

PATRIA AMADA
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Para o fortalecimento da Lideranga / Integridade:

A Subsecretaria de Conformidade e Integridade desenvolveu diversas agdes ao longo de 2020, as quais
merecem destaque:

v Radar Anticorrupc3o: o Ministério da Infraestrutura langcou o programa radar anticorrup¢do em 2019,
com 04 (quatro) pilares e ampliou para 07 (sete) no ano de 2020, com a execugdo de mais a¢des para
dificultar os desvios de conduta e de recursos publicos, em virtude do compromisso do governo federal
de reforgar as linhas de defesa das suas instituicdes. atualmente, os 07 (sete) pilares sdo:

1. conexdo integridade;

2. profissionais do progresso;

3. canal transparéncia;

4. guia rapido de conduta ética;

5. supervisdo ministerial;

6. guia rapido de interagdo com o setor privado e
7. selo infra+ integridade.

v' Intercdmbio de tecnologia MINFRA/DNIT/TCU: visando melhorar a fiscalizagdo na execucdo
orcamentaria do DNIT, foi realizado um acordo de cooperagdo entre o Ministério da
Infraestrutura/DNIT e o Tribunal de Contas da Unido para troca de informagdes e melhoria no
acompanhamento da execugdo orcamentaria.

v' Gestdo de processos SCI: foi concebido fluxo de tratamento de processos e de denuncias, possibilitando
diversos beneficios, como por exemplo o aumento do processamento e controle das comunicagdes de
acOes irregulares que possam configurar ilicitos penais e/ou administrativos no ambito das unidades
vinculadas.

v’ Circuito Integridade: com o objetivo de capacitar os servidores, foi realizado o 12 Circuito Integridade —
analise da vulnerabilidade em contratos de Tl com a administracdo publica, para orientar os servidores
da area sobre os procedimentos conformes que devem ser adotados quando da referida contratagdo
evitando aquisicGes desnecessarias ou com pregos acima do mercado.

v' Selo Infra+ Integridade: criado para premiar empresas que atuam no setor de infraestrutura de
transportes e que, reconhecidamente, desenvolvam boas praticas de governanga e integridade
institucional, compreendendo iniciativas ligadas a ética, transparéncia, conformidade, responsabilidade
social, sustentabilidade, prevencdo a fraude e a corrupc¢do (Portaria n2 102, 23 de julho de 2020).

v Supervisdo Ministerial de Integridade: o quinto pilar definiu, de forma pioneira, a implementacdo de

acoes efetivas de supervisdo ministerial coordenadas pela Subsecretaria de Conformidade e
Integridade, voltadas a disseminar boas praticas de governanca, integridade e gestdo de riscos,
garantindo o cumprimento da legislacdo vigente, de regras internas, eficiéncia administrativa e o
atendimento dos objetivos finalisticos, mediante orientagao, coordenacdo e controle das atividades das
entidades vinculadas do Ministério da Infraestrutura. Esse Projeto conta também com a participagdo
representantes da AECI, Ouvidoria, Corregedoria, SPOA, e SGETI.
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Outras acdes para o fortalecimento da lideranca/ integridade

v' Publicacido de Video sobre Integridade  Publica,
Governanga/Integridade do site do Minfra;

disponibilizado  no  espaco

Assistirm..._ Compartih

e | Gonfiraiyidenisobiaiaicuitura dajtegridade no Ministério d.. © -

INTEGRIDADE
PUBLICA

Link: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/governanca/integridade

v’ Reviso e alteracdo do formuldrio para Declaracdo Negativa de Conflito de Interesses;

v Campanha “Etica Viva: Integridade no dia a dia”’, com divulgacdo de pecas que estimulam o

comportamento ético dos agentes publicos, realizada em parceria com a CGU;

PROCURE AJUDA

da
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v' Reedicdo e publicacdo do Manual de OrientagBes, Normas
e Procedimentos sobre Assédio Moral e Sexual,
disponibilizado no espaco da Comissdo de Etica do site do
Minfra;

v' Palestra de Prevencdo ao Assédio Moral e Sexual,
veiculada no canal do YouTube do Minfra;

v" Féruns e Reunides dos Comités das Ouvidorias / Auditorias
e Corregedorias das Entidades Vinculadas;

v' Levantamento de maturidade sobre o tema Integridade
Publica; e

Para a melhoria dos Controles:

v Capacitacdo em Tomada de Contas Especiais, realizada em
parceria com a CGU;

v" Publicacdo de Normativo com Orientacdo de Gestdo
Patrimonial;

v Realizacdo de adequacBes necessarias no site do Minfra
com vistas ao cumprimento das disposicGes da Lei de
Acesso a Informacgdo — LAI;

v Capacitacdo presencial nos temas Abuso de Autoridade e
Juizo de Admissibilidade;

v' Atualizacdo de ferramentas de
monitoramento de incidentes de
informacao.

fiscalizacdo e
seguranca da

ooty Lo [ERBRASIE

T

_ GOVERNO FEDERAL

>A$$EDIO SEXUAL
E CRIME. DENUNCIE!

ooty Lo ERBRASIE

e BB

MANUAL DE
ORIENTAGOES, NORMAS E
PROCEDIMENTOS SOBRE

COMITE TECNICO DE INTEGRIDADE - CTI

BRASILIDF - 2020

Gestao
Patrimonial



https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/governanca/integridade
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- 2.3 Programa Coopera/TCU (atuacdo no enfrentamento da crise da Covid-19)

Atendendo demanda da Casa Civil da Presidéncia da Republica (OFICIO CIRCULAR N2 81/2020/SE/CC/CC/PR,
de 31/7/2020 — processo 50000.027288/2020-90), acompanhou-se o andamento dos quatro processos
afetos ao Minfra no dmbito do Programa Coopera/TCU, os TC n°s 016.864/2020-4, 016.865/2020-0,
016.866/2020-7 e 016.795/2020-2.

Nesse sentido, seguem as informacd@es relevantes prestadas pelas areas técnicas responsaveis por cada um
desses processos:

TC-016.864/2020-4: Acompanhamento das acdes do Ministério da Infraestrutura, ANAC, INFRAERO e SAC
para o enfrentamento da Covid-19. Renegociacdo e/ou flexibilizacdo do pagamento dos valores de outorga
nas concessdes de aeroportos.

A renegociacdo/flexibilizacdo do pagamento dos valores de outorga permite, dentre outros pontos, que a
Agéncia Nacional de Aviagdo Civil - Anac postergue até 18 de dezembro do ano de 2020 as obrigacdes das
concessiondrias de aeroportos de recolhimento das outorgas previstas em contrato.

A medida foi adotada com o propdsito de aliviar eventuais pressdes sobre o fluxo de caixa das empresas
atuantes no setor, sendo concretizada com a edi¢do da Medida Provisdria n? 925/2020, convertida na Lei n?
14.034/2020.

Para garantir a efetividade dessa agdo emergencial, diante do risco de inadimplemento das outorgas
repactuadas, a Secretaria Nacional de Aviagdo Civil adotou as seguintes providéncias: i) Proposicdo de
Medida Provisoria sugerindo a postergacdo para o dia 18 de dezembro das outorgas fixas e variaveis
devidas no ano de 2020 pelas concessionarias de aeroportos; ii) Anuéncia prévia a forma de reequilibrio
proposta pela Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC) para os pleitos de recomposicdo do equilibrio
econdmico-financeiro dos contratos de concessdo aeroportuaria decorrentes dos impactos causados pela
pandemia da Covid-19; e iii) Reprogramacdo de outorgas aeroportuarias: proposicdo de regulamento que
disciplina o art. 12 da Lei n2 13.499/2017, alterada pela Lei n? 14.034/2020, e anuéncia prévia aos pedidos
de reprogramacdo recebidos das concessiondrias dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e Confins.

O TCU até o fim de 2020 n3o tomou decisdo sobre o processo TC- 016.864/2020-4. Aquela Corte de Contas
realizou diligéncias, com requisi¢do de informagdes e documentos, junto a ANAC e este Ministério.

TC- 016.865/2020-0: Acompanhamento das ac¢Bes do Ministério da Infraestrutura e do Comando da
Aeronautica para o enfrentamento da Covid-19. Diferimento do pagamento das tarifas aeronduticas.

O diferimento do pagamento das tarifas aeronauticas foi instituido nos meses mais criticos do combate a
pandemia, deslocando a obrigacdo de pagamento das tarifas para o fim do exercicio fiscal. A medida
justifica-se pela forte queda na demanda por voos e a rdpida deterioragdo do caixa das empresas que
atuam no setor aéreo, tendo como objetivo mitigar o impacto da pandemia sobre a liquidez das empresas
que atuam setor.

A medida implementada mediante o Decreto 10.284/2020, autorizou o Comandante da Aeronautica a
promover a dilagdo do prazo de vencimento das tarifas de navegacdo aérea a fim de permitir a
reorganizagdo financeira das empresas do setor, durante o periodo de enfrentamento da pandemia da
covid-19.

O TCU até o fim de 2020 ndo tomou decisdo sobre o processo TC- 016.865/2020-0. Aquela Corte de Contas,
no entanto, realizou diligéncias, com requisicdo de informagbes e documentos, junto ao Comando da
Aeronautica e ao Ministério da Economia.

TC-016.866/2020-7: Acompanhamento das agdes do Ministério da Infraestrutura e da ANTT para o
enfrentamento da Covid-19. Prerrogativas para o transporte de alimentos, medicamentos e materiais para
a salde e para o transporte de passageiros.

O Minfra preocupou-se, no primeiro momento, em manter a logistica do Pais funcionando, devido as
medidas de isolamento e fechamento de fronteiras adotadas por diversos entes da federagdo, o que
poderia afetar o abastecimento nacional.

Entdo foi criado o Conselho Nacional de Secretérios de Transportes (CONSETRANS), pelo Decreto 10.298, de
30/3/2020, érgdo consultivo destinado a representar o interesse comum e promover a articulacdo dos
orgdos e das entidades dos setores de transportes da Unido, dos Estados e do Distrito Federal.

Posteriormente, propds medidas para monitorar o estado de salde dos caminhoneiros, para priorizagao
dos caminhoneiros em campanhas de vacinagdo, para disponibilizar kits de higiene, teste de Covid-19 e
equipamentos de protegdo, e, campanhas de comunicacdo para manter os caminhoneiros e demais
usuarios da via informados.

No que diz respeito ao modo ferroviario, houve a edi¢do do Decreto N2 10.282/2020, para declarar o setor
como essencial a fim de evitar a interrupgdo de algumas atividades, como a compra de 5 milhGes de kits de
testes rapidos pela Vale S.A, além de articulagdo junto a Associagdo Nacional do Transporte Ferrovidrio
(ANTF) para compra de equipamentos de protecdo individual, como 6culos, luvas e mascaras, para médicos
e enfermeiros para distribuicdo nos estados e municipios.

Foram publicados diversos normativos entre outros destacam-se os seguintes: i) Portaria MInfra n? 39, de
29 de abril de 2020, para prorrogar automaticamente as carteiras de Passe Livre com a validade préxima de
expiracdo; ii) Resolugdo n2 5.876, de 20 de margo de 2020, para prorrogar o prazo de CIOT, RNTRC e outros
documentos com a validade proxima de expiragdo; iii) Portaria n? 117, de 25 de margo de 2020 e Portaria n@
1681, de 23 de margo de 2020, para suspensdo da pesagem durante 90 dias. iv) Deliberagdo CONTRAN n?
185, 19 de margo de 2020, para renovagdo da CNH e demais documentos pertinentes; v) Deliberagdo
CONTRAN n? 188, 26 de margo de 2020, para prorrogar prazo de implantacdo do RENAGRAV; vi)
Deliberagdo CONTRAN n2 187, 26 de margo de 2020, suspende prazo de licenga para funcionamento de
Instituicdo Técnica Licenciada (ITL).

O TCU até o fim de 2020 ndo tomou decisdo sobre o processo TC- 016.866/2020-7. Aquela Corte de Contas
realizou diligéncias, com requisi¢do de informagdes e documentos, junto a ANTT e este Ministério.

TC-016.795/2020-2: Acompanhamento das a¢es do Ministério da Salude para o enfrentamento da Covid-
19. Contratacdes das edificacOes da drea de saude. Ministério da Saude e SAC.

A agdo 21CO0 deste processo, que trata sobre COVID, é uma acdo orgamentdria genérica do Ministério da
Saude e ainda ndo foi liberada para o Ministério da Infraestrutura. Depende da assinatura de Medida
Provisoria, cuja minuta foi elaborada pela SAC/Minfra.
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- 2.4 Atuacgdo Correcional

A Corregedoria do Ministério da Infraestrutura é outra instancia de integridade do Ministério e comps&e o
sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, na qualidade de unidade seccional, estando sob a
supervisdo administrativa do Ministro da Infraestrutura e sob a supervisdo técnica da Controladoria-Geral
da Unido.

A Corregedoria tem como propdsito o exercicio das atividades relacionadas a prevencdo e apuragdo de
irregularidades praticadas por servidores do Ministério da Infraestrutura. As principais informacdes
relacionadas a atuac¢do da Corregedoria no exercicio de 2020 encontram-se no infografico a seguir:

CORREGEDORIA 2020 55
51
32
17 14
; ] [l
Processos a Instaurar Processos em Processos Instaurados  Processos Julgados Processos Juizo Servidores
Andamentfo Admissibilidade Capacitados
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P
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ANTAQ I )

NEGATIVO . 23
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Com relagdo a Transparéncia:

No que se refere ao Sistema Eletronico de Informacdes ao Cidaddo (e-SIC), cabe destacar que atualmente
ele estd integrado ao Fala.BR. Desenvolvido pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a plataforma permite
aos cidadaos fazer pedidos de informagdes publicas e manifestagdes de ouvidoria num Unico local. A unido
dos dois sistemas abre caminho para melhorias e novas funcionalidades que facilitardo a vida dos cidaddos
e dos gestores em todos os niveis de governo, como: tratamento de pedidos e manifestagcdes, cadastros de
usudrios e interfaces amigaveis.

Para fazer um pedido de informagdo, basta acessar o Sistema eletronico do Servico de Informagdo ao
Cidaddo (e-SIC) em www.acessoainformacao.gov.br/sistema/

O Servigo de InformagBes ao Cidaddo (SIC) deste Ministério esta disponivel também para atendimento
presencial, diariamente, das 8h as 18h, no seguinte endereco: Esplanada dos Ministérios, Bloco "R" - Ed.
Sede — Térreo (Sala da antiga Biblioteca)
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Contato da Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagdo, conforme designagdo da Portaria
Minfra n2 430, de 21/3/2019, em decorréncia do disposto no art. 40 da Lei 12.527/2011:

Wagner Alessander Ferreira — Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) Tel: 61 2029-7505

Email: wagner.ferreira@infraestrutura.gov.br
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3.1 Estratégia

O ano de 2020 foi marcado pelo avango da Gestdo Estratégica para as etapas de monitoramento e avaliagdao, apds a instituicao e
desdobramento do novo Mapa Estratégico em 2019. Foram implantados os processos de monitoramento mensal de todo o Portfolio
Estratégico, bem como realizados os 2 primeiros ciclos de avaliagdo.

Com relagdo ao grande desafio expresso na Missado Estratégica de “Tornar-se lider da América latina em infraestrutura de transporte”,
em 2020 pudemos aferir importantes avangos nos rankings divulgados, tendo o Brasil avancado acima da América Latina em 4
importantes indicadores relativos a Transportes.

RESULTADOS PARA A

FOCO DE

PROCESSOS

ATUAGAO

SOCIEDADE

INTERNOS

»

»

»

Posicdao em Rankings de Indicadores de Transportes

MAPA ESTRATEGICO MINFRA

MISSAO

PROPORCIONAR INFRAESTRUTURA VIARIA INTEGRADA E CONFIAVEL PARA MOBILIDADE SEGURA E EFICIENTE DE PESSOAS E BENS,
COM VISTAS AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE NACIONAL.

&
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7 7 : Respeitoavida 1
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MELHORAR A COMPETITIVIDADE DA PROMOVER A SEGURANCA DOS USUARIOS MELHORAR O NiVEL DOS SERVICOS
INFRAESTRUTURA LOGISTICA NACIONAL E BENS TRANSPORTADOS DE TRANSPORTES

@ © A +8

INOVAGAOE EFICIENCIA SUSTENTABILIDADE

DESBUROCRATIZACAO LOGISTICA ECONOMICA
CONSOLIDARO PLANEJAMENTO INTEGRADO . +4
APERFEICOAR PROCESSOS, NORMATIVOS E DO SETOR TRANSPORTE INCREMENTAR A PARTICIPACAO
MARCOS REGULATORIOS —_— PRIVADA NO SETOR 1
OTIMIZAR A DISTRIBUICAO DOS MODOS DE +
TRANSPORTES NA MATRIZ VIARIA BRASILEIRA - -1
INSTITUCIONAL CoM 05 ATORES DO SETOR ASSEGURARA QUALIDADE o EGalicosNo SEToR. -
DA INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES L L.
O Meédia 0 Meédia
D AL AL
RS @ Gy
AT . S
GOVERNANCA INFORMACOES INFRAESTRUTURA CORPORATIVA PESSOAS OUENILELERER Eficiéncia dos
APRIMORAR A APRIMORAR A PROVER INFRAESTRUTURA DESENVOLVER Rodovias Servigos Ferroviarios
GOVERNANGA, DISPONIBILIDADE, QUALIDADEE A CORPORATIVA TECNOLOGICA E COMPETENCIAS INDIVIDUAIS
0 COMPLIANCE INTEGRACAO DAS INFORMACGES SUPORTE LOGISTICO INTEGRADOS, COM FOCO NO DESEMPENHO
E A GESTAO CORPORATIVA A ¢ SEGUROS E DE ALTO DESEMPENHO INSTITUCIONAL

Fonte: FDC/Férum Econdmico Mundial
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Estagio atual da gestdo estratégica

Em janeiro de 2020, o Ministério consolidou o Monitoramento Mensal do seu Portfolio Estratégico. No
exercicio de 2020, realizou ainda 2 ciclos de Avaliacdo Estratégica, cada qual contendo 4 Reunides de
Avaliacdo da Estratégica (RAE) Setoriais e uma Ministerial.

O Portfélio Estratégico do Minfra é representado pelos grandes nimeros abaixo:

A Gestdo Estratégica do Ministério é Integrada as suas Entidades Vinculadas, ou seja, essas entidades lideram - — f‘.,\
o

projetos estratégicos associados aos Programas do Ministério. —

e
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Portfdlio Estratégico

Concessoes

Concessdes rodoviarias Concessdes e renovagdes ferrovidrias
Arrendamentos portuarios Concessdes de aeroportos

Inovagao e articulagao

Documento Eletrénico de Transporte (DT-E)

Eficiéncia
logistica

Planejamento Integrado
minfra

Agenda parlamentar propositiva

Transformagdo digital Infra competitividade

Desenvolvimento da
navegac¢do domeéstica

Empreendimentos rodoviarios Empreendimentos ferroviarios Modernizacdo e expansio do
sistema ferroviario
. o . o Sustentabilidade Reordenacgdo institucional do setor
Empreendimentos aquaviarios Empreendimentos aeroviarios
Fomento e melhoria do
ambiente de negécios Implantag3o da gestdo estratégica Integracdo das informagdes do setor
Seguran¢a
Plano Nacional de Seguranga no Transito Competitividade da Aviagdo . . N .
g ¢ P Civil ¢ Governanga, integridade e gestdo de riscos Modernizagdo da gestdo portudria
Seguranga na Aviagao Civil
Eficiéncia Desenvolvimento de pessoas e clima
Manuteng&o da infraestrutura rodoviaria Inov@br administrativa organizacional
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-~ 3.2 Apoio da estrutura de governanga a capacidade de gerar Valor oo

A estrutura de governanca, seguramente, propicia que as organiza¢des publicas cumpram efetivamente
seus objetivos estratégicos, gerando valor publico de melhor qualidade. Isso normalmente ocorre com os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para direcionar, avaliar e monitorar a
atuacdo da gestdo.

No setor publico, a expressdao “gerar valor” é entendida como produzir resultado que atenda as
necessidades de interesse da sociedade, ao contrario do setor privado que significa obter lucro.

O aprimoramento da governanca no Minfra, a partir do exercicio de 2019 deve-se, especialmente, ao
comprometimento da Alta Administracao, empenhada na busca constante pelas boas praticas de gestao,
alinhada aos principios da integridade e da eficiéncia publica.

Nesse sentido, a Assessoria Especial do Controle Interno auxilia os gestores da Pasta com orientagGes e
trabalhos voltados ao tema Integridade, devidamente refletidos nos planos de integridade anuais, que sdo
aprovados encaminhados a CGU e monitorados durante todo o exercicio.

Além disso, a AECI coordena a implementacdo da gestdo de riscos em todas as areas do Ministério, em
busca de implementar controles internos efetivos. Cabe mencionar ainda, como constante busca pela
eficiéncia, os trabalhos realizados pela Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagdo, em
especial a implementacdao do MS Project, que possibilita registrar a execugdo do portfélio de projetos do
Ministério.

Ainda no que se refere ao aprimoramento da governanga no MInfra, destaca-se em 2020 a aprovacao da
sistematica de afericdo da governanca, por meio de indicador baseado no iGG TCU, denominado IG-Minfra.
Apds a aprovacdo do mencionado indicador pelo Comité Estratégico de Governanga — CEG, tiveram inicio
ainda em 2020 os trabalhos para afericdo do indicador, sendo concluidos no inicio de 2021. Como
resultado, verificou-se a melhoria nos aspectos de lideranca, estratégia, controle, gestdo de pessoas,
tecnologia da informacdo e seguranca da informacdo, contratagGes, e gestdo orcamentaria.

Em 2020, as instancias de governanca do Minfra, de que tratam a Portaria n° 2.873/2019 (CEG, CGRC, NG e
CTl) atuaram em sintonia e permitiram a realizacdo de entregas expressivas, tais como: Mapa Estratégico
atualizado, Cadeia de Valor Integrada, Plano de Integridade, Selo Infra+ Integridade, Implantacdo de
metodologia para afericdo do indice de Governanca na Pasta, dentre outras.




Sumdrio

3.3 Resultados e desempenho da gestao

3.3.1 - Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos e as prioridades da gestdo

Este topico apresenta resumidamente os resultados alcangados, em 2020, do Ministério da Infraestrutura,
alguns com aderéncia aos objetivos do Planejamento Estratégico, outros coincidentes com os atributos do
Plano Plurianual - PPA 2020-2023.

A seguir, a Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias - SFPP apresenta o panorama geral das
realizagbes de parcerias do MInfra em 2020 e outros resultados, na sequéncia as demais secretarias
finalisticas demonstram os resultados alcangados ante os objetivos estratégicos relacionados aos seus
respectivos modos de transportes: aéreo, terrestres e aquaviario, incluindo portos e demais instalagdes
portuarias.

Resultados - Portfélio de ConcessGes

@ Qualificacdes Leiloes + Renovagdes @ @
54 ativos qualificados 13 ativos entre leil6es e renovagoes
RS 6,4 bilhdes em investimentos RS 31,35 bilhdes em investimentos
113.448 empregos serdo gerados* 438.000 empregos previstos*

@ Estudos
10 estudos concluidos

6 Arrendamentos Portudrios + 1 Porto (Codesa)
1 Rodovia (726,9km)
2 Ferrovias (8.901km)

@ Audiéncia Publica
8 Audiéncias Publicas concluidas
5 Arrendametos Portudrios
2 Rodovias (1.270km)
1 Ferrovia (933km)

—
31 ativos aprovados pelo TCU
22 Aeroportos
6 Arrendamentos Portudrios 8 AP concluidas
2 Rodovias (1.820,7 km)
1 Ferrovia (537km) 31 projetos aprovados pelo TCU
28 editais publicados
@ Edital 13 ativos
28 ativos com editais publicados leildes/renovagdes
22 Aeroportos
5 Arrendamentos Portuarios 54 Ativos Qualificados no PPI

1 Ferrovia (537km) MAPA com as qualificagcbes na pagina seguinte.

*Empregos diretos, indiretos e efeito-renda ao longo dos contratos. Estimativa em jan/21.
Obs.: Nos 13 ativos entre leildes e renovacdes estdo Incluidas duas cessdes onerosas realizadas nos portos de Mucuripe/CE e de Vila do Conde/PA.
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Programa de concess@es de aeroportos

v’ Edital dos 3 blocos da 62 Rodada de Concessdes publicados - 22 Aeroportos

Bloco Central (6): Goiania /GO, S3o Luis/MA, Teresina/Pl, Palmas/TO, Petrolina/PE e
Imperatriz/MA

Bloco Norte | (7): Manaus/AM, Porto Velho/RO, Rio Branco/AC, Boa Vista/RR, Cruzeiro do
Sul/AC, Tabatinga/AM e Tefé/AM

Bloco Sul (9): Curitiba/PR, Foz do Iguacu/PR, Navegantes/SC, Londrina/PR, Joinville/SC, Bacacheri
em Curitiba/PR, Pelotas/RS, Uruguaiana/RS e Bagé/RS.

Programa de arrendamentos portuarios

v Leiloados (6) - N3o inclui cessdes onerosas

STS14 - Arrendamento Terminal de Celulose no Porto de Santos/SP

STS14A - Arrendamento Terminal de Celulose no Porto de Santos/SP

ATU12 - Arrendamento Granéis Sdlidos no Porto de Aratu-Candeias/BA

ATU18 - Arrendamento Granéis Sélidos no Porto de Aratu-Candeias/BA

MAC10 - Arrendamento de terminal para movimentagdo e armazenagem de granel liquido
(4cido sulfurico) no Porto de Maceid/AL

PAR12 - Arrendamento de terminal de veiculos no porto de Paranagua/PR

v’ Editais Publicados (5)

IQI03 - Arrendamento Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA
IQI11 - Arrendamento Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA
IQI12 - Arrendamento Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA
IQI13 - Arrendamento Granéis Liquidos no Porto de Itaqui/MA
PELO1 - Arrendamento de Terminal para Movimentacdo de Carga Geral no Porto de Pelotas/RS

Programa de concessdes de rodovias

v" Concess3o de 1 (uma) rodovia

BR-101/SC

Programa de concessdes e renovagdes ferrovidrias

v' Termos Aditivo de Renovacdo Antecipada Assinados:

Rumo Malha Paulista (RMP)

Estrada de Ferro Carajas (EFC)

Estrada de Ferro Vitéria Minas (EFVM), com investimentos cruzados para a construcdo da
Ferrovia de Integracdo Centro Oeste (FICO)

v Edital Publicado:

Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste (FIOL)


https://infraestrutura.gov.br/concessoes/
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Diante do quadro de pandemia da Covid-19, iniciado logo no 12 trimestre de 2020, com reflexos danosos
em todos os setores da sociedade, o Minfra decidiu, de forma agil, dar continuidade ao Programa de
Concessoes dos diversos modos de transportes, apesar de alguns leildes terem sido postergados. Resolveu
também ndo paralisar nenhuma obra em andamento.

Em termos quantitativos, em 2020, o Minfra elaborou e entregou 51 projetos qualificados no Programa de
Parcerias de Investimentos - PPI 2020 do governo federal, distribuidos em rodovias, ferrovias aeroportos e
portos, como pode ser visto no mapa abaixo.

Projetos qualificados em 2020 no PPI
R$ 8,87 bilhoes*

Investimentos previstos
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Rodovias
Concessao de 3 trechos rodoviarios

Ferrovias
1 Concessao, 1 Renovagéo e

1 Desestatizagao A Aeroportos 72 Rodada
+ + Aeroportos Relicitagdes

Aero p 0 rto S e ! 'f Aeroportos PPP Bloco Amazonas
Concessao de 26 aeroportos 4= portos

= Rodovias

m—— RMO
Portos — s
Arrendamento de 17 terminais portuarios — EFPO
e 2 desestatizacdes e o e mm 1 EFPO - Planejada

“Investimentos previstos com a concesséo dos 26 aeroportos e arrendamento dos 17 terminais portuarios

As parcerias representam importantes mecanismos para a realizacdo de obras e oferta de servigos publicos
necessarios para desenvolver a infraestrutura do pais. O setor privado contribui com os investimentos
demandados em cada projeto, aliviando a situagdo fiscal do setor publico e o governo gerencia a entrega
dos servigos publicos ao dominio privado que sdo realizados com mais eficiéncia, economicidade e
qualidade, haja vista a maior flexibilidade do parceiro privado. Assim, o governo (Minfra) entrega
infraestrutura e servigos de qualidade a sociedade com menor custo publico.

Mesmo atravessando um ano extremamente desafiador e complexo, se olharmos para tras podemos
constatar que o Ministério da Infraestrutura avangou muito e o cenario para 2021 é ainda mais promissor.
J& temos marcados para o inicio do més de abril, leildes de 28 ativos, sendo 22 aeroportos, a Ferrovia de
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Integracdo Oeste-Leste (ilhéus - Caetité), além de 5 terminais portuarios.

Ao longo do ano de 2020, a partir do planejamento integrado, os investimentos publicos e privados
continuaram acontecendo com diversas obras publicas contratadas e uma intensa agenda de concessées.
Pode-se dizer que o programa de concessdes esta fortalecido e consolidado, em termos de valores, os
projetos concluidos em 2020 pelo Minfra, distribuidos em rodovias, ferrovias e portos foram os seguintes:

Projetos concluidos em 2020
R$ 31,35 bilhoes

Investimentos previstos (13 ativos)
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Portos
R$ 2,39 bilhdes

/l

A—er  Portos

O Ministério da Infraestrutura foi capaz de manter o planejamento, assegurar o funcionamento da logistica
e continuar a executar obras e principalmente conceder ativos de forma eficaz.

Em 2020, o Minfra concretizou a transferéncia de 13 ativos leiloados/prorrogados, o que possibilitou a
contratacdo de RS 31,35 bilhdes de investimentos, com potencial de geracdo de 438 mil empregos, além de
arrecadacdo de RS 8,16 bilhdes em outorgas, como pode ser visto no mapa acima.

Diante de tais realizagdes e das praticas adotadas, os resultados estdo aparecendo. Recentes pesquisas
apontam a melhoria nos indices de qualidade das rodovias, eficiéncia dos servigos ferroviarios, aeroviarios e
portuarios, 0 que comprova que estamos no rumo certo.
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Resultados - Portfélio de Eficiéncia Logistica
Programa de Fomento e Melhoria do Ambiente de Negdcio

= 15 projetos de Debéntures incentivadas e 18 projetos de REIDI (Regime Especial de Incentivos para o
Desenvolvimento da Infraestrutura), com investimentos previstos em RS 54,97 bilhdes;

= Transformacao Digital dos servicos abaixo listados, o qual trouxe a simplificacdo de acesso ao servigo
publico, economia de recursos publicos, maior transparéncia e diminuicdo da burocracia:

Tequimar Vila do Conde
Logstica Portuaria S.A.

Tequimar Vila do Conde Logistica Portuaria S.A.
(Terminal Vila do Conde - TVC/PA)

15 Projetos de
[oJeros 18 Projetos

VALE S.A

Debéntu I‘es - Expansdo da Estrada de Ferro Carajas)
( ) de REIDI -

(Ferrovia MA/PA)

VALE S.A
(Programa 240Mtpa)

Companhia Operadora
Portuéria do Itaqui - Copi

1
1
Aprovados em 2020 1
T 1] il de Aratu S.A. - TEQUIMAR
: (Bepansho 90 Termne Hoced ~Fase I ~Port de Aprovados em 2020 . aesa
. Porto de Terminal Privado De Pont:
R J wnrnwy  f " Itaqui ( s ,OTMEPM;J a
1 Porto B porto 1 portode.
7 rodoviarios - 8 rodoviarios e el
Conde
- 3 ferroviarios e - 3 ferroviarios "

7 portuarios

|

|
: 5 portuarios :
| |
|

e e e e e - ==
1 Concessionaria Rota
do Oeste S.A.
1

Concessionéria da

Concessionaria Ecovias

Ferrovia Centro Atlantica
FCA (Ferrovia MG)

1
R$ 29,77 bilhoes ,
CAPEX dos projetos aprovados R$ 25 20 b||h6es Rodovia MS 306 S.A
7

- ~ 1 , 5 Investimentos previstos
Concessionaria da Concessionaria da Rodovia P R
R$ 14,21 bilhoes P | Soneessionana e soncessionina 42 Rodou . Viarondon Concessionaria
| | de Rodovia S.A.
: e

Valor previsto para emissao
Autopista Ferndo Dias S.A j-—-—-=--=-- -
1 (Rodovia SP/MG) Eixo SP Concessionéria
|- m====- Rumo Malha Paulista S.A ) ! de Rodovias SA
(Ferrovia SP) £ | B )
| e N Desoneracdo estimada .
‘ J) - Concessionaria Auto
Raposo Tavares S.A.

do Cerrado S.A.

Porto Central Complexo
Industrial Portuario S.A.

IMETAME Logistica Lida.

S

portode
Vitdria

Concessionaria Ponte
Rio-Niter6i S.A. - ECOPONTE

Rumo Malha Paulista S.A.

Realizadas 7 emissOes de Debéntures Autopista Litoral Sul S.A de R$ 1,76 bilhao

(Rodovia SC)

Porto de
Santos

Incentivadas no setor de logistica e transporte, no
montantede R$ 2,15 bilhdes. Autopista Planlato Sul S.A

(Rodovia SC/PR)

Bracell SP Celulose Ltda.

Santos Brasil Participagoes SA.

Concessionaria das Rodovias . _ Terminal XXXIX de Santos S.A.
Integradas do Sul S.A. (Rodovia RS) \,J Hidrovias do Brasil Administragéo
Portuéria Santos S.A. (Porto/SP) Hidrovias do Brasil Administragio
Portuéria Santos S.A.

Adonai East Terminal de Liquidos S.A.
(Porto de Santos/SP)

Concessionaria Catarinense
de Rodovias S.A.

RS bilhdes Projetos aprovados Valor total (J!os~projetos Desonera(;ép erojetada
2020 (R$ bilh&o) (R$ bilh&o)
7,87 2,68

CAPEX dos projetos aprovados em 2020 , 19,22 f 29,77 Rodovias 12,71
Valor prewsto para emissao de Debéntures 172 10,55 1,04 14.21 Ferrovias 6,26 0,58
Incentivadas
Portos 6,23 0,71
Volume de Debéntures Incentivadas
1,15 0,80 0,20 2,15
Total 25,20 1,76

emitidas em 2020

A Lei n? 12.431/2011 criou o incentivo fiscal para o financiamento de investimentos privados | O Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REIDI,
de infraestrutura em areas prioritarias, inclusive logistica e transportes criado pela Lei n2 11.488/2007, desonera investimentos em infraestrutura
realizados pelo setor privado.
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= Andlise de projetos de apoio a construcdo ou reparo de 41 projetos, no valor de investimentos
estimados em RS 155 milhdes;

= Revisdes normativas da Lei n? 10.893, de 2004, no bojo das discussdes do projeto BR do Mar, além
da revisdo da Resolugdo CMN n2 3.828, de 2009, e do Decreto n? 5.269, de 2004. Apds aprovados os
ajustes normativos, espera-se que nos préximos exercicios o FMM amplie o volume de
investimentos no setor naval;

= (QOCDE: aspectos relacionados a indUstria naval e Comité de seguros dos mercados financeiros;

= Apoio na regularizacdo de créditos do FNAC;

= Anadlise de processos de ressarcimento e restituicdo do FMM;

= Conclusdes de 93 projetos com auxilio financeiro do FMM, repasse de RS 351,19 milh3es:

Construgdo de 2 embarcacdes de Apoio Maritimo;

Construgdo de 4 embarcacgBes de Apoio Portudrio;

Construgdo de 15 embarcagbes de Navegagdo Interior;

Ampliagdo de 1 Estaleiro;

Conversdo de 2 embarcacdes de Apoio Maritimo;

Modernizagdo de 32 embarcacBes de Navegacdo Interior;

Reparo de 37 embarcagdes, sendo de Apoio Maritimo e de Apoio Portuario.

AN NN N Y NN

93 Projetos concluidos

Em 2020 com apoio financeiro do FMM

Navegagao Interior
Construgao (14 projetos)

Navegagao Interior

Modernizagdo (25 projetos)

Navegago Interior
Construgzo (1 projeto)

Apoio Portuario
Reparo (1 projeto)

Apoio Maritimo
Construgéo (2
projetos)

O Fundo da Marinha Mercante (FMM) é um Apoio Maritimo
fundo de natureza contabil, destinado a F anoio ortrto.

Reparo (15 projetos)

prover recursos para o desenvolvimento
da Marinha Mercante e da indulstria de Apoio Portuaro
construgdo e reparagdo naval brasileira o o)

Apoio Maritimo
Modernizag&o (7 projetos)
Reparo (18 projetos)
Converszo (2 projetos)

Estaleiros
Ampli
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= Sistema Mercante:

= Continuagdo e conclusdo do novo médulo de processamento e calculo do Rateio da Conta Especial
do AFRMM. Em preparagdo para implantagdo definitiva.

= |mplantacdo de nova consulta para acompanhamento da situacdo do Ressarcimento do AFRMM
Administrado pela Receita Federal.

= 312 projetos com auxilio financeiro da Conta Vinculada (AFRMM), liberacdo de RS 591 milhdes:

= 31 embarcag¢des de Cabotagem;

= 281 embarcagdes de Navegagdo Interior.

R$ 591,0 milhdes E—

Da conta vincula (AFRMM), em 2020 Construgdo (16 projetos): RS 40,4 milhdes
Reparo (57 projetos): RS 7,7 milhdes

Cabotagem
Cabotagem Construgéo (1 projeto): R$ 1,5 milhdo

Reparo (2 projetos): R$ 0,7 milhdo
Navegagao interior

Construggo (62 projetos): RS 151,5 milhdes
Prestagdo (16 projetos): R$ 138,0 milhdes
Reparo (113 projetos): RS 26,2 milhdes

Navegagao interior
Construgéo (2 projetos): R$ 3,6 milhdes
Prestagdo (3 projetos): R$ 7,3 milhdes
Reparo (12 projetos): R$ 0,6 milhdo

O Adicional ao Frete para Renovacdo da
Marinha Mercante (AFRMM) é um tributo
instituido pelo Decreto-Lei n° 2.404/1987. \
Suas normas séo estabelecidas pela Lei n°
10.893/2004, que estabelece normas sobre
0 AFRMM e o0 FMM.

Prestagao (13 projetos): R$ 176,5 milhdes
Reparo (15 projetos): R$ 37,0 milhdes

Cabotagem ’

Programa de Reordenagdo Institucional

= liquidagdo da Companhia Docas do Maranhdo - CODOMAR,;

=  Acompanhamento dos estudos de desestatizacdo da Companhia Docas do Espirito Santo - CODESA e
dos Portos Organizados de Santos/SP, Sdo Sebastido/SP e Itajai/SC; e

=  Acompanhamento do processo de reestruturacao institucional das empresas publicas EPL - Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. - EPL e VALEC - Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A.
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= Elaboracdo do Relatério de Monitoramento de Obras Publicas, publicagdo mensal, com o andamento
dos principais empreendimentos publicos, nos modos rodoviario, aquaviario, ferroviario e aeroviario,
trazendo informacgGes do avanco fisico e financeiro, previsdo de entrega e a representacdo geografica
desses empreendimentos;

=  Publicacdo semanal do Boletim de Transportes Coronavirus que traz o acompanhamento dos efeitos da
pandemia do novo Coronavirus na movimentacdo de carga e passageiros nos diferentes modos de
transporte; e

= Conclusdo e publicacdo do documento Corredores Logisticos Estratégicos de Petrdleo e Combustiveis
que apresenta todo o ciclo do petréleo desde a extracdo, passando pelo refino e producdo dos
combustiveis derivados de petréleo, producdo do biodiesel e do etanol até chegar nas bases de
distribuicdo. Mapeia as principais rotas de escoamento do produto para consumo interno e externo.

Programa de Integragdo das Informagdes do Setor de Transportes

= Aprimoramento do Observatério Nacional de Transporte e Logistica - ONTL com a remodelagem do
Portal do ONTL, incluindo a elaboracgédo e publicacdo do Portal Rodoviario;

=  Publicacdo do Anudrio Estatistico de Transportes 2010-2019 no ambito do ONTL, ano a ano (a partir de
2010), com série historica das principais informacGes do setor transportes, da infraestrutura,
informacGes de movimentacdo de passageiros e cargas pelos diferentes modos de transporte, além de
indicadores que impactam nas atividades do setor;

= Publicacdo do Caderno Transportes 2019, periddico anual, com principais realizacdes do Ministério no
exercicio de 2019, referentes aos investimentos realizados por meio do Orcamento Geral da Unido e
pela iniciativa privada, por meio de parcerias;

= Publicagdo mensal do boletim INFO Transportes contendo a comparacao do ano vigente com o ano
anterior das informacGes de movimentacdo de cargas e passageiros nos diferentes modos de
transporte;

= Atualizacdo e publicacdo do Plano de Dados Abertos do Minfra em atendimento a Lei n2 12.527, de 18
de outubro de 2011, o Decreto n2 8.777, de 11 de maio de 2016, e a Resolucdo CGINDA n2 03, de 13 de
outubro de 2017, que disciplinam a Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, o PDA
Minfra 2020-2021 apresenta a sociedade a selecdo dos dados que serdo abertos, o cronograma de
publicacdo, a descricdo de acGes de fomento ao uso e reuso de dados;

Programa de Planejamento Integrado

= Publicacdo da Portaria GM n2 123, de 21 de agosto de 2020, que institui o Planejamento Integrado de
Transportes, contemplando os subsistemas federais rodovidrio, ferroviario, aquaviario e aerovidrio, e
as ligacdes viarias e logisticas entre esses subsistemas e desses com os sistemas de viagdo dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

= Desenvolvimento do Plano Nacional de Logistica - PNL 2035, junto a Empresa de Planejamento e
Logistica S.A. - EPL.

= Realizacdo de reunides participativas e webinar (https://youtu.be/DIBMV2KuZBk) com entidades
publicas e privadas para a construgdo participativa do PNL 2035.

= Acompanhamento para integracdo dos Planos Setoriais, em desenvolvimento pelo Minfra, e do PNL.
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Corredores Logisticos Estratégicos Caderno
Volume VI - Petréleo e Combustiveis Transportes

Observatdrio Nacional de Transportee Logistica
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https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/anuario-estatistico-2
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/bit/bitpublic/caderno-transportes-2019-verso-final-validada-08-05-2020-pdf.pdf
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/bit/bitpublic#infotransp
https://youtu.be/DIBMV2KuZBk
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/politica-e-planejamento/politica-e-planejamento/cle
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/bit/bitpublic#cadernotransp
https://www.gov.br/infraestrutura/pt-br/assuntos/dados-de-transportes/bit/bitpublic#infotransp
https://dados.gov.br/dataset?sort=score+desc%2C+metadata_modified+desc&q=minist%C3%A9rio+dos+transportes&organization=ministerio-dos-transportes-portos-e-aviacao-civil-mtpa
https://ontl.epl.gov.br/paineis-analiticos/painel-do-anuario-estatistico/
https://ontl.epl.gov.br/
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Aviagdo civil

O Programa tematico Aviagdo Civil, contemplado no PPA 2020-2023, busca atender os desafios do setor,
considerando o propdsito estabelecido pela Politica Nacional de Aviagao Civil - PNAC de “assegurar a
sociedade brasileira o desenvolvimento de sistema de aviagdo civil amplo, seguro, eficiente, econdmico,
moderno, concorrencial, compativel com a sustentabilidade ambiental, integrado as demais modalidades

de transporte e alicercado na capacidade produtiva e de prestagdo de servicos nos ambitos nacional, sul-
americano e mundial”.

O indice de Desenvolvimento da Aviacgo Civil - IDAC é o Indicador 8677 do PPA 2020 - 2023 e busca avaliar
os resultados e impactos da politica de aviagdo civil por meio de trés “sub-indices” que abordam a
competitividade (Iindice de Desenvolvimento da Rede Aeroportudria - IDRA), a satisfacdo do usudrio (indice
de Satisfacdo Geral dos Passageiros - ISGP) e a seguranca (indice de Seguranca da Aviacdo Civil - ISAC).

Resultado do ndice de Desenvolvimento da Aviag&o Civil - IDAC

Total Referéncia

0,5 IDRA 0,096 0,594
2020 0,297 0,3 ISGP 0,520 0,512
0,2 ISAC 0,467 0,533

O Programa possui monitoramento continuado e propicia a melhoria dos indicadores da aviagdo civil
brasileira a partir do ponto de vista dos principios mais caros ao setor, como eficdcia (nUmero de
aeroportos atendidos e quantidade de passageiros transportados), qualidade (opinido dos passageiros) e a
seguranca da aviagdo. Foram criados trés subindices com diferentes pesos para a composicao do IDAC:

= indice de Desenvolvimento da Rede Aeroportudria (IDRA) - o subindice foi impactado pela retracdo do
trafego de voos comerciais em funcédo da pandemia de Covid-19, ocasionando resultado inferior a meta
prevista. Para representar melhor a realidade enfrentada pelo setor em 2020, a metodologia de calculo
do indicador foi ajustada considerando-se somente os aeroportos com atividades em oito meses ou
mais durante o ano. Com isso, encaixaram-se no critério 92 aeroportos, obtendo o resultado de 0,096.
Vale salientar que o IDRA representa 50% do peso total do IDAC.

= indice de Satisfacdo Geral dos Passageiros (ISGP) - foi realizada a Pesquisa de Satisfacdo Geral dos
Passageiros no primeiro trimestre de 2020, obtendo a nota de 4,4. Entretanto, devido a pandemia, ndo
foi possivel realizar a pesquisa nos 22, 32 e 42 trimestres devido a dois problemas: a falta de amostra,
uma vez que a quantidade de passageiros caiu em 2020 de forma sem precedentes na histéria da
aviagdo mundial, atingindo no Brasil patamares de -56% em relagdo a 2019; e a inseguranca sanitdria de
pesquisadores e passageiros. O valor aferido no primeiro trimestre foi replicado no restante do ano
para tornar possivel o célculo do indice.
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indice de Seguranca da Aviacdo Civil (ISAC) - criado a partir do niimero médio de acidentes nos Ultimos
cinco anos, em que quanto menor o numero de acidentes, maior o indice. Cabe esclarecer que néo se
trata de uma meta de "média do numero de acidentes", mas sim, uma "meta de seguranca”,
inversamente proporcional a média do nimero de acidentes. Quanto a ndo ter atingido a meta, pela
atual metodologia, o niumero atipico de trés acidentes em 2019 impactou negativamente a projecdo
realizada para o periodo do PPA 2020-2023.

IMPACTO NOS VOOS DOMESTICOS: 2019 VS. 2020
V00S ENTRE AEROPORTOS BRASILEIROS
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Aviagdo civil - Principais Resultados
Concessdes

Em 2020, estava prevista a realizagdo do leildo da 62 rodada de concessGes, entretanto, devido aos efeitos
ocasionados pela pandemia, foram necessarios ajustes nos estudos de viabilidade e adiamento do leildo
para 2021.

O principal evento do programa federal de concessdes aeroportuarias em 2020 foi a publicagdo do edital
do leildo da 62 rodada, realizado no dia 07 de abril de 2021. Na ocasido, foram concedidos a iniciativa
privada 22 aeroportos, divididos em trés blocos: Bloco Sul: Curitiba/PR, Foz do Iguacu/PR, Navegantes/SC,
Londrina/PR, Joinville/SC, Bacacheri/PR, Pelotas/RS, Uruguaiana/RS, Bagé/RS; Bloco Norte: Manaus/AM,
Porto Velho/RO, Rio Branco/AC, Cruzeiro do Sul/AC, Tabatinga/AM, Tefé/AM, Boa Vista/RR; Bloco Central:
Goiania/GO, Sdo Luis/MA, Teresina/Pl, Palmas/TO, Petrolina/PE e Imperatriz/MA. A previsdo de
investimentos é de RS 6,1 bilhdes ao longo do periodo da concessdo.

O Brasil possui atualmente 11 diferentes consorcios e operadores privados atuando na gestdo e exploragdo
aeroportuaria. Os 22 aeroportos ja concedidos respondem por aproximadamente 60% do trafego
domeéstico e 97% do internacional. Os numeros refletem o éxito do programa federal de concessdes e a
importancia de sua continuidade. Nesses aeroportos serdo investidos pelo setor privado mais de RS 36
bilhdes durante o periodo das concessbes, sendo que, desse total, mais de RS 17 bilhdes j& foram
realizados. O montante investido pelas concessGes privadas é maior do que o valor investido em toda a
infraestrutura aeroportudria nacional nos 16 anos anteriores ao inicio das concessdes (1995 a 2010).

Medidas de enfrentamento aos impactos ocasionados pela Covid-19

Diante do cendrio de enfrentamento aos impactos oriundos da Pandemia Global ocasionada pelo
alastramento do “Corona virus” (2019-nCoV), SARS-CoV-2, o Ministério da Infraestrutura, em 2020,
realizou diversas a¢Ges de apoio para o enfretamento da pandemia, dentre as quais, a contratacdo da
logistica internacional para o transporte de 240 milhdes de mascaras de protecdo respiratoria, adquiridas
pelo Ministério da Saude de empresa localizada na China. A mega operacdo foi realizada em
aproximadamente 3 meses, com a realizacdo de 38 voos, 36 contratados pelo Ministério da Infraestrutura
e 2 doados por duas empresas privadas, sendo transportados 200 milhGes mascaras de protecao
respiratoria triplas e 40 milhBes de mascaras de protecdo respiratdria KN95. A contratacdo, no valor de RS
80.312.705,91, foi realizada com recursos provenientes do Ministério da Saude, descentralizados a este
Ministério por meio do Termo de Execucdo Descentralizada 19/2020.
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Outras medidas importantes implementadas no setor aeroportuario para reduzir os efeitos decorrentes
dos impactos provocados pela Covid-19 foram o reperfilamento das outorgas aeroportuarias; a
recomposicao do equilibrio econémico-financeiro dos contratos de concessdo; a postergacdo da data de
vencimento das ContribuicGes Fixa e Varidvel; alteracdo tempordria das regras de remarcagdo de
passagens aéreas; e apoio nos gastos com estacionamento de aeronaves, que ficaram paradas em razdo da
pandemia, durante os meses mais criticos da baixa demanda por transporte aéreo.

Também foram realizados eventos na drea de seguranca aeroviaria, principalmente voltados a prevencéo e
ao combate ao Coronavirus.

Adequacdo da Infraestrutura Aeroportuaria

O Brasil segue ampliando a capacidade da rede de aeroportos no transporte de passageiros e no
processamento de cargas, com expansdo dos investimentos em obras de construcdo, reforma, ampliacdo e
modernizacao.

No que se refere a execugdo de obras de investimentos, foram concluidas as obras nos Aeroportos de
Cascavel/PR (Cerca Operacional, Patio de Aeronaves e Terminal de Passageiros), Santa Maria/RS (Patio de
Aeronaves) e Oriximina/PA (Cerca Operacional e Implantacdo de Auxilios Visuais), bem como o Programa
de Seguranca Contra Atos de Interferéncia lIlicita - AVSEC (Aviation Security), com a entrega dos Ultimos 9
equipamentos, totalizando 91, sendo 55 Pérticos Detectores de Metais e 36 equipamentos de Raio-x.

Noutra frente, visando otimizar a utilizacdo das infraestruturas aeroportudrias e a compatibilizacdo entre
as atividades civis e militares onde existam instalacGes e operacdes militares, foram concluidos em 2020,
em conjunto com o Comando da Aeronautica - COMAER, os processos de rezoneamento civil/militar do
Aeroporto do Rio de Janeiro/Santos Dumont (SBRJ), Rio de Janeiro/RJ; Aeroporto do Parand - Bacacheri
(SBBI), Curitiba/PR; Aeroporto Internacional de Boa Vista - Atlas Brasil Cantanhede (SBBV), Boa Vista/RR;
Aeroporto Internacional de Manaus - Eduardo Gomes (SBEG), Manaus/AM; Aeroporto Internacional de
Porto Velho - Gov. Jorge Teixeira de Oliveira (SBPV), Porto Velho/RO; Aeroporto Internacional de S&o Luis -
Marechal Cunha Machado (SBSL), S&o Luis/MA; e Aeroporto de Teresina - Senador Petrénio Portella (SBTE),
Teresina/PI.

Adotando a premissa da qualidade dos servigos ofertados e a importancia da opinido dos passageiros nas
decisdes dos agentes responsaveis pelo transporte aéreo, é realizada pesquisa de satisfagdo do usuario, na
qual é avaliada a experiéncia do passageiro em diversos itens de infraestrutura, atendimento e servigos,
sendo realizado o monitoramento do desempenho de diferentes processos aeroportuarios, como check-in,
inspecdo de seguranca, restituicdo de bagagem, dentre outros, nos principais aeroportos do pafs.

Este ano, devido a Pandemia, optou-se por coletar, no segundo, terceiro e quarto trimestres, informagdes
sobre a percepcdo do usudrio do transporte aéreo com relagdo a pandemia e seus efeitos na decisdo de
fazer um voo, com o objetivo de entender a situagdo e buscar trazer novamente a confianga do passageiro
no setor aéreo.



Sumdrio

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

r’ PATRIA AMADA
Lo BRASIL

Iy 0
s 4% 439 439 4

43438 o
}34,38

12Trim 22 Trim 32 Trim 4¢ Trim 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim 12 Trim 2¢ Trim 32 Trim 42 Trim 12 Trim 22 Trim 32 Trim 4 Trim 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim 12 Trim 28 Trim 32 Trim 42 Trim 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim 12 Trim
2013 2013 2013 2013 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016 2016 20016 2016 2017 2017 2017 2017 2018 2018 2018 2018 2019 2019 2018 2019 2020

**Devido a pandemia, ndo houve coletas no segundo, terceiro e quarto trimestre de 2020.

Cabe enfatizar também que estd sendo implantado, na drea de facilitacdo do transporte de carga aérea, o
novo sistema de Controle de Carga e Transito CCT Importagdo — Modo Aéreo, coordenado pela Receita
Federal, com o apoio do Minfra, que busca integrar os sistemas corporativos das empresas ao Portal Unico
do Comércio Exterior, viabilizando uma comunicagdo réapida, segura e transparente. A légica do processo
de fiscalizacdo passa a ser a da ndo-intervencdo humana no fluxo logistico. O novo processo é baseado no
gerenciamento de riscos intensivos. Dessa forma, estima-se reduzir em até 90% os casos de intervengao
humana, garantindo, ainda, maior seguranca a partir de controles mais eficientes e inteligentes. Como
consequéncia, espera-se uma reducdo significativa no tempo médio (meta de reduzir em 80%) e nos custos
envolvidos.

Promogdo da Seguranga da Aviagdo Civil

A seguranca do transporte aéreo pode ser dividida em dois tipos: seguranca operacional ou de voo (safety)
e protecdo contra atos de interferéncia ilicita (security). A seguranca de voo (safety) é o estado no qual o
risco de ocorréncia de acidentes ou incidentes aeronduticos é reduzido ou mantido em um nivel aceitavel
por meio de um processo continuo de identificacdo de perigos e gerenciamento dos riscos. As acoes
relativas a safety — certificagdo e fiscalizagdo — alcancam as empresas aéreas, os tripulantes, os operadores
de aerdédromos e os fabricantes de produtos aeronduticos. J& security é a combinacdo de medidas,
recursos humanos e materiais destinados a proteger a aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita em
aeroportos e aeronaves que possam colocar em risco a operagdo aérea —como, por exemplo, os atentados
terroristas.

No que se refere a seguranca do transporte aéreo, o Governo Federal fiscalizou, no ano de 2020, diversos
itens relativos a regulagdo econdmica, infraestrutura aeroportudria, operacdes aéreas e
aeronavegabilidade. Essas ag¢les contribuiram para a reducdo da média movel da taxa de acidentes
aeronauticos com fatalidade em operagdes regulares, por 1 milhdo de decolagens. No ano de 2007, o
indice Brasil estava em 1,48, caiu para 0,19 no ano de 2015 e alcangou taxa O (zero) em 2016, mantendo-se
em O (zero) em 2017, 2018, 2019 e 2020. Esse é um parametro mundialmente utilizado como indicador de
desempenho da aviagdo civil e representa um excelente resultado para o setor aéreo brasileiro.

Também foi promovido um conjunto de eventos referente as Ac¢Bes Nacional de Aviagdo Civil para
promover o cumprimento consciente dos requisitos regulamentares e aprimorar a cultura da seguranga no
setor, como também reduzir a assimetria de informagdes entre as partes envolvidas.

Tais eventos tém o objetivo de desenvolver a aviacdo civil a partir de atividades ligadas a qualificagdo,
capacitacdo e divulgacdo de informacg&es aos profissionais da aviagdo civil.

& = d
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Cabe ressaltar também os trabalhos desenvolvidos com vistas a celebracdo de Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) entre o Ministério da Infraestrutura e a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP para a implementacdo de projeto de capacitacdo laboratorial em combustiveis
aviacdo. O TED visa descentralizar recursos do Fundo Nacional de Aviagdo Civil — FNAC para a ANP, de
modo que a Agéncia possa realizar 100% dos ensaios exigidos nas especificagdes de Querosene de Aviagao
—QAV e Gasolina de Aviagdo — GAV. A assinatura do TED esta prevista para o primeiro trimestre de 2021.

Por fim, deve-se enfatizar a condugdo, pelo Ministério da Infraestrutura, do Subcomité de Abastecimento
de Combustiveis de Aviagdo, criado no ambito do Comité Técnico Integrado para o Desenvolvimento do
Mercado de Combustiveis, demais Derivados de Petréleo e Biocombustiveis (CT-CB), com o objetivo de
realizar um diagnostico sobre as principais barreiras a entrada de novos atores no fornecimento e na
distribuicdo de combustiveis de aviagdo, além de propor agdes que estimulem a concorréncia e, assim,
promovam a reducgdo dos custos desse insumo essencial a aviagdo. O Subcomité contou com envolvimento
de mais de quarenta servidores, oriundos de dez 6rgdos e entidades da Administracdo Publica Federal. Nos
nove meses de trabalho, foram realizadas diversas reunides com associagdes de empresas aéreas e com
empresas que atuam na logistica de distribuicdo de combustiveis. Ao final, foi produzido um relatério com
os principais achados e com recomendacgdes para que se alcance um melhor desempenho do setor.

Principais desafios e agdes futuras

Em 2021 deverdo ser leiloados os 22 aeroportos da 62 Rodada de ConcessGes e relicitado o aeroporto
Governador Aluizio Alves, em Sdo Gongalo do Amarante/RN. Em 2022, serdo leiloados os 16 aeroportos
que fazem parte da 72 Rodada, entre eles o Santos Dumont/RJ e o Congonhas/SP, além da relicitagdo do
aeroporto Internacional de Viracopos, em Campinas/SP. Esta prevista também a instalacdo de quatro
equipamentos de Estacdes Meteoroldgicas de Superficie Automatica (EMS-A) e outros aparelhos de
seguranca operacional nos aeroportos dos municipios de Lages/SC, Feira de Santana/BA, Araxda/MG,
Valenga/BA, Rio Verde/GO, Guanambi/BA, Sdo Raimundo Nonato/P! e Ji-Parand/RO.

Das obras de infraestrutura, estd previsto para 2021 a entrega das obras dos aeroportos de Foz do
lguacu/PR, Fernando de Noronha/PE, e as obras do terminal de passageiros de Campo Grande/MS,
Navegantes/SC e Cacoal /RO.
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Transporte Terrestre e Transito

O Programa Tematico Transporte Terrestre e Transito, contemplado no PPA 2020-2023, tem a finalidade
de fazer frente aos principais desafios do setor e baseia-se na cobertura da malha, na capacidade das
rodovias e ferrovias, na eficiéncia e na seguranca do transporte terrestre e do transito para a melhoria da
infraestrutura do pafs, com a adequacgao da capacidade das rodovias e ferrovias.

Resultado do ndice de Eficiéncia do Sistema de Transporte Terrestre e Transito - [ESTTT

Peso Resultado Meta PPA
T N S I e =

0,080 Indicador 1 0,10 0,09
0,290 Indicador 2 1,24 0,35
0,360 Indicador 3 0,41 0,43
0,115 Indicador 4 0,12 0,14
0,100 Indicador 5 0,10 0,12
0,055 Indicador 6 0,06 0,07
0,35 Indicador 7 0,54" 0,14
3,57 0,175 Indicador 8 0,15 0,07
0,175 Indicador 9 0,08 0,07
0,075 Indicador 10 0,03 0,03
0,075 Indicador 11 0,02 0,03
0,09 Indicador 12 0,07 0,04
0,06 Indicador 13 0,02 0,03
0,7 Indicador 14 0,20 0,28
0,3 Indicador 15 0,46 0,12

*Utilizados dados DATASUS de morte no transito de 2019 (existe um “delay” de 90 dias para atualizagdo dos dados anuais);
**Dados parciais de 2020 (existe um “delay” de 90 dias para atualizagdo dos dados anuais);
***tilizados dados da Ultima pesquisa disponivel, de 2018 (estdo em fase de consolidagdo os dados de 2020/2021, “delay “180 dias).

Para medir os resultados do Programa foi criado o IESTTT, indice que busca avaliar os resultados e
impactos da politica de transporte terrestre e transito, abordando as dimensGes do Planejamento
Estratégico Institucional - PEl (competitividade, seguranca e satisfacdo do usuario). O IESTTT é composto
de 15 indicadores setoriais, sendo: evolucdo da malha rodovidria (1); manutencdo rodoviaria (2);
concessodes rodoviarias (3); carga transportada em ferrovias (4); velocidade média comercial - ferroviario
(5); eficiéncia energética - ferroviario (6); morte no transito (7); acidentes em rodovias federais (8); vitimas
fatais em acidentes em rodovias federais (9); indice de acidentes ferroviarios (10); acidentes ferroviarios
com obitos (11); conflitos ferrovidrios solucionados (12) acidentes ferrovidrios graves (13); malha
rodovidria ndo-concedida entre bom/étimo estado de conservacdo (14); e integragdo de municipios ao
Sistema Nacional de Transito (15).

No ano de 2020, observa-se que os subindices 2, 7, 8, 9, e 15, superaram a meta para o ano, o que
impulsionou o IESTTT ao resultado 3,57, superando a meta de 2020 em 79%.

Investimentos Plurianuais Prioritarios

O Ministério da Infraestrutura possui 13 investimentos plurianuais prioritarios listados nos anexo Il da Lei
do PPA n° 13.971, de 27 de dezembro de 2019. Destes, todos fazem parte do Programa Transporte
Terrestre e Transito, sendo 12 do transporte rodovidrio e um do transporte ferroviario, a seguir listados:

=  BR-280/SC - Adequagdo - Sdo Francisco do Sul - Jaragua do Sul: o empreendimento tem 73,9 Km de
extensdo e 3 lotes de obras. Em 2020, a execucao fisica foi de 1,8 Km, o que equivale a 2,44%. Foram
realizadas a escavacdo do tunel no sentido Leste-Oeste, drenagens subterranea e superficial, além de
obras de contengdo na passagem superior 02 sobre a ferrovia. A ponte sobre rio Itapocuzinho foi
concluida. Estdo em execucdo drenagem, bueiros, drenos, pontilnGes, obras complementares, obras
geotécnicas, hidrossemeadura, recuperagao de areas degradadas , supressdo vegetal, terraplenagem,
sub-base, base, revestimento , sinalizagdo. Previsdo de término dos servicos em 2022.

=  BR-116/RS - Adequacdo - Eldorado do Sul — Pelotas: o empreendimento teve inicio em 2012, tendo uma
extensdo de 227,0 km dos quais ja foram executados 76,03%. Em 2020 foram executados 65,45 km, o
equivalente a 28,83% do total da obra. Esta em execucgdo terraplenagem, base e revestimento. A obra
possui 9 lotes. Previsdo de término em setembro de 2021.

= BR-470/SC - Adequacdo - Navegantes - Rio Sul: o empreendimento tem 73,2 Km de extensdo e 4 lotes
de obras. Teve inicio em 2013 e previsdo de conclusdo para julho de 2022. Em 2020, a execucao fisica
foi de 31,67 Km, o que equivale a 43,27%. No lote 1, o consorcio contratado € responsavel pelas obras
de duplicagdo e restauracao, ruas laterais e construcdo de Obras de Arte Especiais (OAE) entre os Km
0,0 e 18,6; no lote 2, pelas obras de duplicacdo e restauracdo, ruas laterais e construcdo de OAE entre
os Km 18,61 e 44,87; no lote 3, pelas obras de duplicacdo e restauracdo e construgdo de OAE entre os
Km 44,87 e 57,78; e no lote 4, pela execucdo das obras de duplicagdo e restauracdo entre o km 57,78
ao km 73,18.

= BR-101/BA - Adequacdo - Divisa SE/BA- Entr. BR-324: o empreendimento foi iniciado em 2014 e tem
previsdo de término em dezembro de 2022. Tem extensdo de 166,5 km dos quais ja foram executados
25,74 %. Em 2020 foram executados 12,88 km o equivalente a 7,74% do total da obra. Sdo quatro lotes,
dos quais ja foram concluidos os Projetos dos lotes 1, 3 e 4, além do Desmatamento no lote um. Estdo
em execucdo drenagem, Obra de Arte Corrente, Obras Geotécnicas, Obras Complementares,
Hidrossemeadura, Regularizacdo subleito, Sub-base, Supressdo Vegetal, Terraplenagem, Revestimento
e Sinalizacdo.

=  BR-381/MG - Duplicacdo - Gov. Valadares - Belo Horizonte: o empreendimento com 8 lotes teve inicio
em 2014 e possui uma extensdo total de 303 Km. A previsdo de conclusdo € para dezembro de 2021.
Em 2020, a execucao fisica foi de 28,13 Km, o que equivale a 9,28% do total da obra. Encontram-se em
execucdo: Drenagem, OAC, obras complementares, obras de contencdo, hidrossemeadura, Sub-Base,
terraplenagem, revestimento, sinalizagdo, supressdo vegetal e restauragdo.

= BR-163/PA - Construcgdo - Divisa MT/PA - Santarém: o empreendimento tem 914 Km de extensao e dois
lotes em obras. O Exército esta executando um trecho de 65 Km por meio de um termo de execugdo
descentralizado - TED. A obra teve inicio em 2013 e o término estd previsto para 2021. Em 2020, a
execugdo fisica foi de 15,97 Km, o que equivale a 1,75%. Os servigos executados foram de protegdo
ambiental, com aplicagdo de biomanta e hidrossemeadura, terraplenagem e pavimentagdo.
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BR-222/CE - Acesso rodoviario ao Porto de Pecém: o empreendimento tem 24 Km de extensdo e um lote
de obras. O objeto do contrato é a construcdo de oito novas pontes, a restauracdo de trés pontes
existentes, trés passarelas e passagens inferiores, além de um viaduto para linha férrea. Em 2020 a
execucado fisica foi de 5,32 km, o que equivale a 22,17%. Até o momento os servigos executados foram
de terraplenagem, drenagem, defensa metalica, pavimentacdo do tipo Concreto de Cimento Portland
com forma deslizante BC, pavimentacao do tipo CCR — Concreto Compactado a Rolo e OAE (riacho Tigre,
riacho Ema e riacho Cauipe). O empreendimento teve inicio em 2015 e a previsdo de conclusdo em
outubro de 2021.

BR-163/MT - Adequacdo - Rondondpolis - Cuiabé - Posto Gil: 0 empreendimento ¢ dividido em seis lotes
e possui 403 km de extensdo, e desde o seu inicio, em 2009, ja foram executados 94,68 %. Em 2020
foram construidos 24,1 km, o equivalente a 5,98% da execugdo total. Foram concluidos Terraplenagem
no Lote um e desmatamento no Lote quatro. Encontram-se em execugdo projetos, terraplenagem, base,
revestimento e sinalizagdo. O lote dois estd em execucdo da desapropriagdo, estando com segmentos
liberados para obra. Este empreendimento tem sua conclusdo prevista para fevereiro de 2022.

BR-101/AL - Adequacio - Divisa AL/PE - Divisa AL/SE: o empreendimento teve inicio em 2010, tendo uma
extensdo de 248,4 km dos quais ja foram executados 62,53%. Em 2020 os esforcos foram concentrados
na conclusdo do viaduto localizado na intersecdo entre as rodovias BR-101/AL com a BR-316/AL, e na
pavimentacdo de 2,3 km, que corresponde a 0,93% da execucdo total. Também houve a execucdo de
servicos de drenagem superficial, OAC, obras complementares, restauracdo, terraplenagem,
pavimentacdo e sinalizagdo. Ha registros de interferéncias com servigos publicos, sendo necessario
deslocamento de linha de transmissdo e de adutora. O empreendimento tem sua conclusdo prevista
para dezembro de 2023.

BR-163/PR - Adequacdo - Cascavel — Guaira: o empreendimento tem 147 Km de extensdo e dois lotes de
obras. Em 2020, a execucdo fisica foi de 4,6 Km, o que equivale a 3,13%. Os servicos executados pela
construtora no local foram de terraplenagem, drenagem, obras complementares, base, execucdo de
revestimento CBUQ (Concreto betuminoso usinado a quente), OAE, além de sinalizac8es vertical e
horizontal. Previsdo de conclusdo da obra em julho de 2021.

BR-163/PR - Adequacdo Entr.BR-277 - Cascavel — Marmeldndia: o empreendimento tem 74 Km de
extensdo e apenas um lote de obras. Em 2020, a execucdo fisica foi de 12,64 Km, o que equivale a
17,08%. Os servicos executados pela construtora no local foram de pavimentacdo flexivel (camada de
rolamento), drenagem, desmatamento e sinalizacdo. Estdo em execucdo projetos de desmatamento,
terraplenagem, revestimento e sinalizacdo. Inicio da obra em 2014 e previsdo de término em 2021.

BRs-116/290/RS - Construcdo da Segunda Ponte sobre o Rio Guaiba: em 2020, houve a execucdo fisica de
9% dos servicos contratados. Os trabalhos executados pelo consércio construtor foram de base,
desmatamento, drenagem, OAC, drenagem superficial, projetos, regularizacdo subleito, sub-base,
terraplenagem, iluminagdo, sinalizacdo e pavimentacdo (revestimento). Vale ressaltar que houve a
conclusdo, inauguracdo e liberacdo do trafego na ponte. Inicio das obras em 2014 e previsdo de término
em 2021.

EF-334/BA - Construcdo da Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste - FIOL (Ilhéus/BA - Barreiras/BA): o
empreendimento estd dividido em dois trechos, sendo: FIOL | (llhéus/BA - Caetité/BA) e a FIOL I
(Caetité/BA - Barreiras/BA). Existe previsdo de subconcessdo do trecho da FIOL I, por isso ndo houve
avancos nas obras. Foi dada continuidade na execucao fisica da FIOL I, que em 2020 executou 3,20% do
total do empreendimento, que possui uma execu¢do acumulada de 62%. Obra iniciada em 2010 e
previsdo de término em 2023.
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Resultados 2020

As acdes do Minfra, no que tange ao transporte terrestre, tem como temas principais, ligados aos
programas executados por suas entidades vinculadas, a competitividade, a seguranca, a eficiéncia logistica
e a satisfacdo.

Nesse sentido, a estratégia relacionada a esses temas é melhorar a competitividade da infraestrutura
logistica nacional, a seguranca dos usudrios das vias e bens transportados, o nivel de servigos de
transportes e de transito e a qualidade da infraestrutura.

Na matriz de transportes do pais, 65% das cargas sdo movimentadas pelo modo rodoviario e 15% pelo
modo ferroviario.

O setor rodoviario tem o grande desafio de prover infraestrutura viaria integrada e confidvel para
mobilidade segura e eficiente de pessoas e bens, assim a malha rodovidria pavimentada sob
responsabilidade do Governo Federal possui extensdo de mais de 52.005 km (SNV202101A) e outros
10.336 km (ANTT) sdo de rodovias concedidas a iniciativa privada.

No modo ferroviario, atualmente o Brasil conta com 29,9 mil km de ferrovias em operagdo e mais de 12 mil
km de ferrovias em estudo ou projeto.
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O ano de 2020, além dos desafios regulares, impos ao Governo Federal a tarefa adicional de oferecer, por
meio da logistica, recursos extraordinarios e adequados para contribuir no combate a pandemia. Essas
acoes implicaram na publicacdo de decretos que possibilitaram a manutencédo do fluxo de mercadorias
entre os Estados, garantindo os servigos essenciais aos caminhoneiros, como funcionamento de postos de
combustiveis, restaurantes, borracharias, oficinas e lojas de autopecas, entre outras medidas, oferecendo
qualidade de vida e de trabalho aqueles profissionais, e proporcionando a continuidade dos seus valorosos
servicos, com confianca e seguranca. Nenhum Estado ficou sem abastecimento de alimentos ou qualquer
género de primeira necessidade.

Modal Rodoviério

Em 2020 foram 57 entregas no modo rodovidrio, que somaram mais de 1.200 km, distribuidos em
duplicagBes, pavimentacao, adequacgGes e restauragdes.

Tipo de intervengdo em km

Duplica¢ao
285

Pavimentacao
196,2

Restauragao
678

Adequagoes

118,2

Dentre as principais entregas realizadas com investimento publico em 2020, destacam-se:
= BR-470/SC - Adequacdo de Navegantes a Rio do Sul - duplicagdo de 19 km com o viaduto da Mafisa;

= Nos principais corredores rodovidrios do estado da Bahia, BR-116 e BR-101, foram entregues 9,2 e 15
km respectivamente;

= BR-381/MG - Duplicacdo de Governador Valadares a Belo Horizonte - entregues 42,9 km duplicados;
= BR-116/RS - Duplicacdo de Eldorado do Sul a Pelotas - entregues 45,9 km duplicados;

= BR-230/PA - Construcdo da Divisa PA/TO a Rurdpolis - entregues 32,0 km;

= BR-163/PR - Adequacdo de Toledo a Marechal Candido Rondon - entregues 17,3 km de duplicacdo;
= BR-101/SE - Adequacdo - Divisa AL/SE - Divisa SE/BA - entregues 17 km duplicados;

= Entrega das pontes: do Guaiba, na BR-290/116/RS; do Abund, na BR-364/RO; e de Santa Filomena, na
BR-235/PI
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= Construgdo de rodovia federal: uma das principais a¢des foi a conclusdo da pavimentagdo da BR-163/PA
(divisa MT/PA - Porto de Miritituba/PA), que reduziu em mais de 13% os custos operacionais diretos,
otimizando o escoamento de graos oriundos do Estado do Mato Grosso; e

=  Manutengdo de rodovias federais: mais de 56,6 mil km de estradas federais estdo cobertas por
contratos do Programa Anual de Trabalho e Orgamento (PATO) e Contratos de Restauracdo e
Manutengdo (CREMA), sendo 6,9 mil km de trechos ndo pavimentados. Além da manutencdo periddica,
foram realizados servicos estruturantes nas rodovias BR-163/PA, BR-158/PA, BR-135/MA, BR-174/MT e
BR-364/RO.

Sera dado continuidade a empreendimentos nos seguintes corredores:

= BR-101/BA/SE/AL - Duplicagdo;

= BR-222/CE - Duplicagdo Caucaia - Pecém;

= BR-116/BA - Duplicacdo e adequacdo de Feira de Santana a divisa BA/PE;

= BR-163/PR - Adequacdo de Cascavel a Marmelandia e de Guaira a Marechal Candido Rondon;
= Em Santa Catarina duplicacdo nas rodovias BR-280 e BR-470;

= BR-116/RS - Duplicagdo de Eldorado do Sul a Pelotas;

E ainda, serdo concluidos em 2021 e 2022 os seguintes empreendimentos:

= BR-381/MG - adequacdo do trecho de entroncamento BR-116/259/451/MG Governador Valadares/MG;
= BR-070/GO/MT - Contorno de Aragarcas/GO - Barra do Garcas/MT;

= BR-392/RS - adequacdo do trecho Rio Grande/RS — Pelotas/RS;

=  BR-158/287/RS - travessia de Santa Maria;

= BR-153/SP - adequacdo da travessia de Sdo José do Rio Preto/SP;

= BR-020/CE - Anel Viario de Fortaleza;

= BR-163/364/MT - Duplicacdo de Rondondpolis a Cuiaba;

= BR-104/316/AL - Viaduto da PRF em Maceio.
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BR-135/BA - Recuperagdo de 59 km entre Barreiras e a Divisa BA/PI

As obras executadas na BR-135/BA sdo de suma importancia para criar novo corredor logistico, o do
MATOPIBA, que permitira o escoamento da safra de grdos do oeste baiano até o Porto de Itaqui (MA). Em
2020, foram recuperados 59 km entre Barreiras e a Divisa BA/PI, ja obras de ampliacdo e mudanca de
tragado foram concluidas no primeiro més de 2021.

Modal Ferroviario

= Renovacgdo antecipada do contrato de concessdo da Rumo Malha Paulista. O contrato prevé RS 5,7
bilhdes de investimentos na ferrovia nos préximos cinco anos e pagamento de RS 2,2 bilhdes de
outorga a Unido. Com a renovacgao, o contrato, que venceria em 2028, sera renovado por mais 30 anos
e valerd até 2058, com possibilidade de aumento na eficiéncia do escoamento da produgdo agricola
para os portos do Arco Norte e porto de Santos, gerando grande economia por ano com a redugdo de
fretes. A acdo marca um avanco na diversificagdo da matriz de transporte brasileira, fomentando a
cadeia produtiva e a geracdo de empregos;

= Os termos aditivos para renovacdo antecipada da Estrada de Ferro Carajas (EFC) e da Estrada de Ferro
Vitéria-Minas (EFVM) foram assinados em 18/12/2020 e receberdo RS 25,55 bilh&es em investimento.
No Maranhao, foi leiloado o Lote 5 do terminal do patio de Porto Franco e prorrogado o contrato do
Lote 4;

= Adequagdo da linha férrea em Mogi Guacu/SP com 91% de execucdo e a conclusdo da obra de
adequacdo da linha férrea em Rolandia/PR;

=  Transposi¢do da linha férrea em Juiz de Fora/MG, com 79% realizado;
= Adequacdo do ramal ferrovidrio de Barra Mansa/RJ, com execucdo de 85%; e

= Servicos de manutencgdo e preservacdo ambiental realizados no trecho da FIOL | (IIhéus-Caetité/BA).
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A Prorrogacao Antecipada é instrumento previsto na Lei n2 13.448, de 05 de junho de 2017, a qual permite
a realizagdo de novos investimentos de forma imediata, com recursos privados, promovendo a ampliagdo
da oferta do servigo de transporte ferrovidrio de carga nacional, a redugdo dos conflitos das ferrovias em
areas urbanas, bem como a redugdo dos custos dos servigos de transportes.

- |Prorrogagdes Antecipadas - Ferrovias| A
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Também em 2020, houve avangos quanto aos estudos das renovagdes antecipadas da MRS Logistica S.A.,
com previsdo de assinatura dos termos aditivos para o 42 trimestre de 2021 e 19 trimestre de 2022,
respectivamente.

= MRS Logistica S/A - Aguardando aprovacdo do relatério de audiéncia publica e posterior submissdo do
processo ao TCU.

= Ferrovia Centro-Atlantica - FCA - Aguardando abertura de audiéncia publica.
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Trénsito

Constitui-se como o marco referencial nacional para o planejamento, organizagdo, normalizacdo, execugdo
e controle das agdes de transito, os objetivos estratégicos apoiados nos pilares: Fortalecimento do Sistema
Nacional de Transito, Educacgdo para o Transito e Seguranca Veicular.

Implementacdo do Plano Nacional de Reducdo de Mortes
e LesOes no Transito (PNATRANS): instituido pela Lei n?
13.614, de 11 de janeiro de 2018, o Plano passa por uma
revisdo, de modo a torna-lo mais efetivo, eficaz e eficiente
e deve contemplar a participagdo dos diversos outros
orgdos envolvidos na elaboragdo das agdes a serem
executadas.

Pnatrans

UNIAO PELA VIDA

Assim, para cada ano, em cada circunscricdo da Unido (vias federais) e dos Estados (vias estaduais e
municipais), uma reducdo percentual dos indices estabelecidos deve ocorrer para o alcance da meta global
estipulada, demonstrado no fluxograma abaixo.

O POR ANO

REDUCAO DO
NUMERO DE
MORTOS

Agenda Regulatéria DENATRAN

Por meio da Portaria n2 125, de 21 de agosto de 2020, foi instituida a Agenda
Regulatdria Preliminar do Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), e o
respectivo Manual de Procedimentos, com o objetivo de indicar temas, de
cunho regulatorio, estudados no ano de 2020. Em 4 de janeiro de 2021, foi

DA AGENDA publicada a Agenda Regulatdéria do DENATRAN para o biénio 2021-2022.

REGULATORIA

a2l 2oL O Departamento vem promovendo a andlise do impacto e do resultado

regulatorio de cada norma editada, seja pelo CONTRAN, seja pelo préprio
DENATRAN, bem como vem introduzindo as diretrizes e os principios da
reducdo do fardo regulatorio no processo normativo.

Em relacdo a seguranca viaria e veicular, destacamos a edicdo de portaria que
regulamenta o programa de rotulagem veicular de seguranca, a revisdo da

- BRASIT
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sinalizagdo de indicacdo de dreas turistica, a coordenagao de reunides do setor automotivo junto ao

Mercosul e a participagdo em negocia¢cdes comerciais bilaterais envolvendo o setor automotivo.

Educacgdo para o trénsito

No que se refere a educacdo para o transito, foram promovidas as seguintes a¢des: homologagdo de 30
plataformas de Ensino a Distancia (EaD) e 220 cursos especializados e de reciclagem de condutores;
credenciamento de 3 laboratérios para realizagdo de exames toxicoldgicos; promog¢do de campanhas
educavas de transito; realizacdo de webinarios; realizacdo do 12 Hackatran 2020, com o propdsito de
apresentar solugbes tecnoldégicas para desafios nas areas de educacao, fiscalizagdo e seguranga no transito;
realizacgdo do 52 Encontro Nacional de Educadores do Sistema Nacional de Transito, para discutir o
processo de formagdo de cidaddos e condutores.

Campanha do Maio Amarelo

Proposito de chamar a atencdo para o alto indice de mortos e feridos no transito e para as medidas que
devem ser tomadas para reverter esse quadro, envolvendo campanhas com estatisticas, informacdes
gerais, dicas, orientacdes, mensagens de conscientizacdo, veiculadas durante todo o més de maio com
webinar e artes divulgadas nas redes sociais.

maio

ATENCAOPELA VIDA

Posso ser multado se ouvir som
alto no veiculo?
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Principais desafios e agdes futuras
O Ministério da Infraestrutura dard continuidade a entregas relevantes e estratégicas:

Nas concessdes rodoviarias sera adotado o modelo hibrido, com critério da menor tarifa (desagio limitado)
associado a um valor de maior outorga (exceto para o projeto da BR-163/230/MT/PA, cujo critério serd da
menor tarifa).

A carteira de projetos para o periodo é da ordem de RS 138,0 bilhdes e a previsdo é pela realizagdo dos
leildes de 672,0 Km da BR-381/262/MG/ES; 970,0 Km da BR-163/230/MT/PA; 850,7 Km da BR-
153/080/414/G0O/TO; 625,8 Km da BR-101/116/SP/RJ; 722,0 Km da BR-116/493/465/RJ/MG; 221,0 Km da
BR-040/495/MG/RJ; e aproximadamente 3.300,0 Km de rodovias integradas do Parand (federais e
estaduais), além de outros 5.348,0 Km de 12 trechos que cortam 11 estados ja em estudos técnicos por
parte de consultorias contratadas junto ao BNDES. J& a BR-040/DF/GO/MG, com 776,0 Km de extensdo
entre o Distrito Federal e Juiz de Fora/MG, e a BR-163/MS deverao ser relicitadas.

4

Trecho asfaltado de 51 quilémetros na BR-163/PA, que liga Miritituba a Novo Progresso.(Fonte: DNIT)

No biénio 2021-2022, as expectativas no setor rodoviario sdo pela conclusdo dos servigos de restauracao e
adequacdo de capacidade da BR-158/PA; da pavimentacdo da BR-230/PA (Maraba-Medicildndia); da
duplicacdo das BR-230/PB (km 0 ao km 28), BR-101/116/BA, BR-135/MA e da BR-163/PR, BR-116/RS; da
implantacdo do anel de Fortaleza/CE, da travessia de Sdo José de Rio Preto/SP, do contorno de Mestre
Alvaro/ES e do inicio da reconstrucio da BR-319/AM.

pr= PATRIA AMADA
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Nas concessdes ferroviarias, existe a previsdo de subconcessdo da FIOL I, de Ilhéus/BA a Caetité/BA. Ainda
nos préximos dois anos, serdo renovados os contratos da Rumo Malha Sul, Malha Regional Sudeste (MRS) e
Ferrovia Centro-Atlantica (FCA).

Com relagdo a execugdo dos empreendimentos, a FIOL Il devera estar com 85,0% dos trabalhos concluidos,
além de outras oito obras: as adequagdes das linhas férreas de Mogi-Guagu/SP e Rolandia/PR; e do ramal
ferrovidrio de Barra Mansa/RJ, além da execu¢do dos viadutos Mariano Procdpio, Benjamin Constant,
Tupynambas, alcas dos viaduto Augusto Franco e Trés Poderes, em Juiz de Fora/MG.

Patio de passagem da FIOL | Ilhéus-Caetité. ( Fonte: Valec)
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Transporte Aquavidrio

O Programa Tematico Transporte Aquavidrio no PPA 2020-2023 foi estruturado para dar uma visdo
integrada das politicas publicas voltadas a ampliagdo dos servigos de transportes no Brasil. O objetivo
proposto estad voltado para promover a eficiéncia, a qualidade e a seguranca do sistema de transporte
aquaviario, aumentando a sua disponibilidade e competitividade.

indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte Aquaviario - IESTA

Peso Resultado Meta PPA

0,25 Indicador 1 0,35 0,37
0,25 Indicador 2 1,56 0,37
0,25 Indicador 3 0,31 0,35
0,25 Indicador 4 0,69 0,35
3,61 2,04 .
0,25 Indicador 5 0,13 0,15
0,25 Indicador 6 0,13 0,15
0,25 Indicador 7 0,08 0,15
0,25 Indicador 8 0,36 0,15

Para medir os resultados do Programa, foi instituido o indice de Eficiéncia do Sistema de Transporte
Aquavidrio — IESTA, que busca avaliar os resultados e impactos da politica de transporte aquaviario,
abordando as dimens&es do Planejamento Estratégico Institucional — PEI (competitividade e satisfacdo do
usuario). O IESTA é composto de oito indicadores setoriais, sendo que os quatro primeiros medem a
quantidade de carga movimentada: nas instalagBes portuarias publicas (1), na navegacdo de cabotagem
(2); na navegacgdo de longo curso (3); e na navegacao interior (4), e os quatro Ultimos medem o tempo
médio para atracagdo de navios que transportam: contéineres (5); soja (6); minério de ferro (7); e petréleo
bruto (8). A meta prevista para o ano foi ultrapassada em 77%.

Resultados 2020
Manutenc¢do Hidrovidria Realizada

Foram executadas manutengdes em oito hidrovias, ultrapassando a meta prevista de sete, conforme
descrito abaixo:

v Hidrovia do Madeira (Norte): execucdo de dragagem de pontos criticos na hidrovia nos estados do
Amazonas e Rondonia, implantacdo de sinalizacdo nautica e confecgdo de cartas nauticas, com o
objetivo de melhorar as condi¢cdes de seguranca e navegabilidade;

v Hidrovia do Sul (Sul): execucdo dos servicos de dragagem, supervisdo e gestdo ambiental entre o km
110 e 121 na Hidrovia do Taquari; e inicio da elaboracdo dos projetos de manutencdo e/ou
modernizagdo de quatro eclusas do Rio Grande do Sul (Bom Retiro, Anel de Dom Marco, Amaroépolis e
Fandango). Manutencdo do canal de navegacdo do Rio Taquari em uma extensdo descontinua de 11 km
no estado do Rio Grande do Sul para garantir um trafego continuo de embarcacdes durante todo o
ano;

PATRIA AMADA
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v Hidrovia do S3o Francisco (Nordeste) — diagndstico da eclusa da usina hidrelétrica de Sobradinho,
manuteng¢do e consolidacdo de documentagdo técnica. Desobstru¢do do Canal do Guaxinim e
realizacdo de batimetria das passagens dificeis da hidrovia;

v Hidrovia do Tocantins (Norte) - diagndstico, manutencdo e consolidacdo de documentacdo técnica do
sistema de transposicdo de desnivel da usina hidrelétrica de Tucurui/PA, constituida por duas eclusas e
um canal intermediario, e continuidade na elaboragdo dos projetos para o derrocamento do Pedral do
Lourenco;

Hidrovia do Amazonas (Norte) - Operacdo das InstalagGes Portuarias Publicas de Pequeno Porte (IP4)
na Regido Amazonica, elaboracdo de projetos e execugdo das obras de construgdo de nova estrutura de
contengdo na IP4 no Municipio de Parintins/AM (Vila Amazonia), destinada ao embarque e
desembarque seguro de passageiros e cargas. Houve continuidade no levantamento hidrogréfico e
sinalizagdo da foz do Amazonas — (Canal do Curua);

v Hidrovia do Parnaiba (Nordeste) - dragagem do Rio Parnaiba (regido do Delta), contrata¢do de servicos
de engenharia para desobstrucdo do leito (através de escavagdo mecanica), visando a manutengdo da
profundidade em pontos criticos na Hidrovia do Parnaiba no municipio de Araioses/MA, com o objetivo
de melhorar as condi¢des de seguranca, navegabilidade, as operagGes do porto e a movimentagdo
aquaviaria. Na Hidrovia do Grajau, na altura do km 14 ao km 21, em Vitéria do Mearim/MA, foi
otimizada a navegabilidade e realizada a sinalizagdo (espigdes-guia) do Rio Pindaré.

v Hidrovia do Paraguai (Nacional) - sinalizacdo e balizamento da Hidrovia do Paraguai Tramo Sul e
elaboragdo e desenvolvimento dos projetos basico e executivo, execucdo das obras e todas as demais
operacgGes necessarias e suficientes para a entrega do dolphin de prote¢do do pilar P5A da ponte sobre
o Rio Paraguai na rodovia BR-262/MS.

v Hidrovia do Parand (Nacional) - manutenc3o e operacdo do Sistema de Transposi¢cdo de Desnivel da
usina hidrelétrica Souza Dias, escavacdo do canal de Ibitinga e revisdo dos projetos da obra de
derrocamento de Nova Avanhandava.

Dragagens Realizadas
Em 2020, foram realizadas duas dragagens, uma na Regido Sudeste e uma na Regido Sul:

v" Dragagem do Porto de Santos/SP: elaboracdo dos projetos bésico e executivo, execucdo das obras de
dragagem por resultado para readequacgdo da geometria do canal de acesso aquaviario e dos bergos de
acostagem do complexo portuario. O objetivo foi a melhoria das condicbes de seguranca e
navegabilidade do porto, melhorando as operagGes de acostagem e movimentacgao.

v' Dragagem do Porto de Rio Grande/RS: elaboracdo dos projetos bdsico e executivo e execucdo das
obras de dragagem para readequacdo da geometria do canal de acesso do complexo portuario. O
objetivo foi a melhoria das condi¢des de seguranca e navegabilidade do porto.
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Setor Portuario Nacional

Sistema portuario

= 36 portos organizados:

v' 17 sob 7 Cia. Docas

v' 19 delegados a Estados ou Municipios

= ~175 arrendamentos operacionais

= 239Instalagdes Privadas (TUP/ETC/IPTur)

Comércio Exterior

= ~96% do volume (t) e ¥85% do montante das exportagles e
importac¢des (Bi USS) passam por portos maritimos

Distribuicdo do PIB

= ~80% do PIB nacional nos Estados com acesso a costa e com portos

maritimos

Resultado do Setor Portudrio em 2020

Ranking do Férum Econémico Mundial

= O setor portudrio brasileiro subiu 13 posi¢cGes no ranking de eficiéncia dos servigcos portudrios do

A Portos Piblicos
& Terminais de Uso Privado

Forum Econdmico Mundial. Quatro posi¢cdes a mais do que a média dos paises da América Latina.

Portuaria
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Em 2020 foram realizados os leildes de 8 terminais portudrios, incluso 2 cessdes onerosas, que somam RS
593 milhdes em valor de outorgas e RS 2,4 bilhdes em investimentos previstos.

LeilGes Portuarios Realizados

Leiloados - 8 Terminais Portuarios

Arrendamentos Realizados - Ano 2020

Data Leildo Investimentos Previstos

Cod. Localizagéo Vocagdo o Outorgas (milhdes
“ 9 9 (2020) (milhges) e )
MUC02 Mucuripe (CE) Industria de Pescado 15/04 RS$ 11,35 N/A
STS14 Santos (SP) Celulose 28/08 R$ 187,89 R$ 250,00
“ STS14A Santos (SP) Celulose 28/08 R$ 192,99 RS 255,00
- VDC30 Vila do Conde (PA) Cessdo Termoelétrica 28/08 RS 1.600,00 R$ 0,50
— PAR12 Paranagud (PR) Veiculos 18/12 R$ 22,21 RS 25,00
n MAC10 Maceio (AL) Granéis Liquidos (Ac. Sulfur.) 18/12 RS 13,32 R$ 0,050
- ATU12 Aratu (BA) GNSA (Minério) 18/12 RS 294,95 RS 10,00
“ ATU18 Aratu (BA) Granel Vegetal 18/12 R$ 119,39 R$ 52,50

TOTAIS RS 2.442,10 R$ 593,05

Valores contratados em Leiles:
v/ RS 593 milhdes em outorgas

v" RS 2,4 bilh&es em investimentos

R$3.035

R$ 3.000
= R$ 2.442
£ R$2.500
2 RS 1.928
2 R$2.000
®
g RS 1.500 R$ 1.112
o R$ 792
4 RS 1.000 R$ 581
= RS 500 R$ 211 -
: | .

RS -
2018 2019 2020

M Investimento M Outorgas M Total
Desestatizacdo de Portos

Consulta publica

Em 2020, foi aberta consulta publica visando receber contribui¢cdes acerca dos estudos elaborados para a
desestatizagdo da CODESA. Passo importante rumo a concretizagdo do primeiro leildo de desestatizagdo
de um Porto Publico no pais.

Estudos
Também foram Iniciados os estudos para a desestatizagdo dos Portos de Santos, Sdo Sebastido e Itajai.

Qualificagdo no PPI
Ainda em 2020, o projeto de desestatizagdo da CODEBA foi qualificado no Programa de Parceria e

Investimentos - PPI. @

oiing
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Instalag®es Privadas Autorizadas no ano de 2020 Projeto BR do Mar - PLn2 4199/2020 - Programa de Estimulo ao Transporte de Cabotagem

Qual a mudanca principal proposta pelo BR do MAR?

Resultados esperados
Prémio Portos + Brasil | BR d MAR
A Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios do Ministério da Infraestrutura concedeu em 24 ‘ pe 0 0

Ampliar o volume
de contéineres
transportados nos
proximos trés anos em Ampliar o volume de contéineres

de novembro o Prémio Portos + Brasil, que reconheceu os melhores portos brasileiros seguindo os critérios Ampliar a oferta de
do indice de Gest3o da Autoridade Portudria - IGAP em 4 categorias, com o objetivo de estimular a busca embarcacdes para
permanente de exceléncia na gestdo dos portos publicos do Brasil. cabotagem em

A iniciativa faz parte das diretrizes previstas na Portaria MTPA n° 574/18, que garante mais autonomia as transportados por ano de 1,2 milhdo de TEUs
autoridades portudrias nos procedimentos licitatorios, além de maximizar a descentralizagdo da o k o em 2019, para 2 milhdes de TEUs
administracdo dos portos organizados. A portaria permite, ainda, que o ministério identifique quais 40/0 65 /O

autoridades portudrias vém adotando as melhores praticas de mercado, de gestdo e governancga, de
transparéncia e que possuam boa estrutura organizacional, fisica e quadro funcional adequado a
exploragdo portuaria.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1 .. ~ ~ ~
i Quantidade de Terminal: 3 O Programa BR do Mar busca facilitar a expansdo das operagdes da cabotagem e a atragdo de novas
H Tipo de carga: Granel Sélido, Granel . ) . - , o
i Liguido, Carga Geral, Conteiner, empresas. A principal proposta de mudanca na legislagcdo é o aumento das possibilidades de as Empresas
1 Investimento: RS 39.496.286,71 . . . . . . ,
! Brasileiras de Navegagdo (EBN’s) afretarem embarcacbes, sem a obrigatoriedade de possuirem
! Quantidade de Terminal: 3 z ~ o . - I .
i m&;‘;;;,::,“ e i embarcagGes proprias. Esta mudancga, de maneira equilibrada, propde incentivo para que as empresas
I | investimantorns 630010335 Pty et tenham frota prépria, contribuindo com a regularidade.
1 Investimento: R$ 609.195.888,06
1 . .
! Diretrizes
1
1
1 Quantidade de Terminal: 3 L] Seguranga nacional
1 Tipo de carga: Carga Geral, Granel Sélido,
i g - aphctiel Atrencts = Estabilidade regulatéria
i avades Cupa Qe ot = Regularidade da prestacdo das operacdes de transporte
i Investim 18.920, o .
] = R = Ot|m[za.(;ao do usc? de embarcagdes afr.etf'adas
! s = Equilibrio da matriz de transporte brasileira
i = |ncentivo ao investimento privado
- Quantidade de Terminal: § - . “ .

! Sttt Tipo de corga: Granel Siido, Granet Liquido, = Promocio da livre concorréncia
1 Investimento: R$ 53.217.441.58 Carga Geral, Granel Gasoso, Conteiner, R ~ RT
! | Investimento: RS 20.196.900,94 = QOtimizagdo do uso de recursos publicos
i Quantidade de Terminal: 2 = Contratagdo e qualificagdo profissional dos maritimos nacionais
: Tipo de carga: Granel Sélido, Granel Liquido, - . . . L. . ,
| - Investimento: Nao Aplicivel. Alterag3o de Contrato = Inovagdo, desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e desenvolvimento sustentdvel
: 30 s sutriongfes Quantidade de Terminal: 3 = Transparéncia e integridade

= i e de Terminal:
i 19 alteracdes de contratos P
! R$ 4,58 bilhdes em investimentos Investimento: R 2.000,000.00
1 ’ e . .
i 11 unidades da federagdo Quantidade de Terminat:3 Objetivos
H Tbad.:w:::n::ﬁl:;, Gtuuqunldo,C:::ﬂcnl, Conteiner, / | t f t |d d d t t b t
i . Alteragao de Contrato. ncrementar oferta e qualidade do transporte por cabotagem
1
i Investimentos em Terminais de Uso Privado v Ampliar disponibilidade de frota no territério nacional
! ) o ) } ) o v’ Estimular desenvolvimento da industria naval nacional de cabotagem
1 . . ~ sy ~ sy ~
: Em 2020 foram a-u’torl‘zados RS 4,58 bilhdes em |nyest|men()tos a serer‘? realizados em Terminais de Uso v’ Revisar vinculagio das politicas de navegacdo de cabotagem das politicas de construcio naval
i : : / imizar uso de recursos advindos da arrecadac¢ao do
: Prlva(jo novos ou ja eglstentef Um aumentoNde mais de 132% em relagdo ao ano anterior. Ao todo, foram v Ot d dvindos d dacdo do AFRMM
i autorizados 10 novas instalagSes e 19 alteracdes de contratos. v" Incentivar concorréncia e competitividade na prestacdo do servico de transporte por cabotagem,
1 ~ . ~ e ~ sy . . ~ P
i v 4,58 bilhdes em investimentos autorizados formagdo, capacitagdo e qualificagdo de maritimos nacionais e operagBes especiais de cabotagem e os
i investimentos decorrentes em instalagdes portudrias, para atendimento de cargas em tipo, rota ou
: v Aumento de 132% em relaggo ao ano anterior mercado ainda ndo existentes ou consolidados na cabotagem brasileira
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

"Desconsiderando o mercado de transporte de petréleo e derivados
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Modernizagdo Portuaria |

Foi revista e publicada a estrutura e o regimento da Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos -
Conaportos, que ampliou sua atuagdo neste ano por meio da participagdo do setor privado e dos trabalhos
de seus comités técnicos, com vistas a promover a integracdo dos érgdos anuentes, a desburocratizacdo e
a eficiéncia da atuacdo governamental.

Em razdo do enfrentamento do novo Coronavirus, a CONAPORTOS, na esfera de suas competéncias,
trabalhou com o objetivo principal de promover a continuidade dos servigos portudrios com seguranga e
garantir o pleno funcionamento dos portos brasileiros, recomendando as empresas do setor portuario, aos
Orgdos Gestores de M3o de Obra do Trabalho Portudrio e as Autoridades Portudrias a ado¢do de medidas
de seguranca para enfrentamento da pandemia, minimizando impactos negativos ao setor e aos
trabalhadores e demais agentes que interagem no complexo, autoridades locais e, sobretudo, a populagdo
de municipalidades que estdo diretamente ligadas a atividade portuaria.

v Resoluc¢do n? 2, de 25 de margo de 2020

v" Resolucdo n2 3, de 27 de maio de 2020, cuja finalidade foi orientar os érg3os e entidades publicas
nos portos organizados e instalagdes portuarias sobre a atuacdo na area de seguranca e
vigilancia sanitaria.

v" Decreto n2 10.319, de 9 de abril de 2020 - Instituiu a Comissdo Nacional das Autoridades
Aeroportuarias e a Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos.

v" Resolucdo Conaportos n2 4, de 17 de novembro de 2020 - Aprovou o Regimento Interno da
Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos - Conaportos.

v Resolugdo Conaportos n2 5, de 17 de novembro de 2020 - Instituiu os Comités Técnicos para
subsidiar e auxiliar as deliberagdes da Comissao Nacional das Autoridades nos Portos - Conaportos.

v" Resolucdo Conaportos n2 6, de 17 de novembro de 2020 - Instituiu as ComissBes Locais das
Autoridades nos Portos da Comissdo Nacional das Autoridades nos Portos - Conaportos.

Modernizagdo Portudria ll

K

v Realizacdo do prémio “Portos + Brasil” que visa reconhecer as autoridades portudrias que
obtiverem os melhores resultados no indice de Gestdo das Autoridades Portudrias - IGAP;

v Publicacdo da Portaria GM n2 61, de 10 de junho de 2020, que estabelece as novas diretrizes para a
elaboracdo e revisdo dos instrumentos de planejamento do setor portuario, principalmente o Plano
de Desenvolvimento e Zoneamento (PDZ).

v Reestruturacdo do Programa de Gestdo e Moderniza¢gdo nos Portos - PMGP com o intuito
de delimitar entregas mais eficazes e concretas para continuidade e evolugdo na implantagdo do
projeto.

v Revisdo do processo de implementacdo dos instrumentos de governanca com o intuito de
aperfeicoar e potencializar o seu uso (HVM, RVA, IGSest).

v’ Profissionalizacdo dos Gestores nas Cias Docas.

v Celebracdo de Acordo de Cooperacdo Técnica - ACT entre SENT/SENAT e SNPTA quanto a
implantacdo da politica publica de Saude e Seguranca nos Portos que possibilitou a realizagdo do
projeto em 5 Portos em 2020, que receberdo a acdo até maio de 2021 em mais 15 portos. A meta
nacional do projeto é atender 3.000 (trés mil) trabalhadores portuarios, realizando 12.000 (doze
mil) atendimentos. Em 2020 foram realizados em média 2.600 (dois mil e seiscentos)
atendimentos, dentre as especialidades de odontologia, fisioterapia, psicologia e nutrigdo.

Modernizagao Portuaria lll

Em 2020 as ages relacionadas a Transformacdo Digital, apoiadas pelo Ministério da Infraestrutura tiveram
foco no objetivo de integracdo das informac@es e da atuacdo do poder publico, assim como na redugdo do
tempo da prestacdo dos servigos aos usudrios, resultando nas seguintes entregas:

v’ Integracdo do Porto sem Papel - PSP com o PagTesouro, possibilitando também pagamento via PIX.
Tal funcionalidade reduziu o prazo para confirmagdo de pagamento de 01 a 02 dias Uteis para 2
minutos, podendo gerar economias para o setor de cerca de RS 180 milhdes por ano.

v" Implementac3o de uma solucdo de Business Intelligence - Bl para os dados do sistema Porto Sem
Papel, possibilitando melhor disponibilidade de informacgGes para a tomada de decisdo estratégica
pelo Governo Federal.

AN

Desenvolvimento de treinamento EAD para usuarios do PSP, atendendo demanda do setor.

v" Implantacdo do SEl nas Docas, possibilitando maior celeridade e seguranca no transito de
documentos entre as Companhias e o Ministério da Infraestrutura.

Principais desafios e agdes futuras
Arrendamentos e TUPs Gestdo Portudria

Estabelecimento  de  indicadores de
desempenhos para as Companhias Docas

= Arrendamento de mais 31 terminais .

v' ~RS6 bilhdes em investimentos

= Melhorias na qualificacdo dos trabalhadores
portuarios e profissionaliza¢do da gestdo das
DOCAS.

= Autorizagdo de instalagdo de mais 33 novos
TUPs e autorizagdo de mais 25 aditamentos
contratuais de TUPs existentes

= 26 PDZs de portos organizados
v" ~RS$ 21 bilhdes em investimentos : &

L = 15 planos mestres
Desestatizacdes

«  CODESA = 7 poligonais de portos organizados

Modernizagdo Portuaria
= -Portos de Santos

N . = Intensificar a implantagdo do VTMIS e Port
= -Porto de S3o Sebastido ) S
Community em portos publicos

* -Portode Itajai = (Criagdo de regulamento para o sistema
Porto Sem Papel e ampliagcdo da integracao

entre o PSP e o PUCOMEX

= -CODEBA*

Desenvolvimento da Navegacgao

= |ntegracdo do PSP ao SISTUF da Marinha do
Brasil, integracdo do PSP com o sistema
FUNAPOL da Policia Federal.

= Aprovacdo do Projeto de Lei do BR do Mar

= FElaboragdo de politicas publicas para a
Implementacdo de anuéncia automatica da

navegacdo interior visando fomentar a .
utilizagdo do transporte hidroviario | comunicacio de chegada de navios
1

“inicio do processo de desestatizacio até 2022
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3.3.2 - Resultados das principais dreas de atuagdo ou acdes da UPC
Gestdo orgcamentdria e financeira

A Lei Orgamentdria Anual de 2020 (LOA 2020), Lei n? 13.978, de 17 de janeiro de 2020, consignou a
Administracdo Direta do Ministério da Infraestrutura e aos Fundos sob sua gestdo (Fundo da Marinha
Mercante - FMM; Fundo Nacional da Aviagdo Civil - FNAC; e Fundo Nacional de Segurancga e Educagdo no
Tréansito - FUNSET) dotacdo orgamentdria inicial no total de RS 10.215,0 milhdes. Nesse montante estdo
computadas as dotagBes de programacdes classificadas na fonte 944, no valor de RS 1.474,8 milhdes, cuja
liberagdo para execucgdo ocorreu somente apos o crédito suplementar aprovado pela Lei n? 14.008, de 2 de
junho de 2020, por forca da necessidade de autorizacdo legislativa para atender a chamada “regra de
ouro”. As alteracdes orcamentdrias efetuadas durante o exercicio, no entanto, culminaram no
cancelamento de RS 288,6 milhdes, redimensionando a dotacdo orcamentdria final para a cifra de RS
9.926,5 milhdes, assim classificados:

Orgamento 2020 - RS milhdes

Despesas
Obrigatorias

RS 3.121
Despesas 31%

Financeiras
RS 6.312
64% Despesas
Discricionarias
RS 493
5%

Fonte: Tesouro Gerencial

Despesas Obrigatdrias: Despesas Discricionarias:
compreendem pessoal envolvem gastos
ativo e inativo, beneficios, administrativos, obras e

Despesas Financeiras:
tratam de financiamentos
a marinha mercante e

industria de construcdo,
contribuicdo
previdenciaria.

pensdes e outros. construgdes, estudos e
projetos, tecnologia da
informacao.

(1) Dispositivo constitucional que veda a realizagdo de operacdes de crédito que excedam o montante de despesas de capital, ressalvadas
autorizagOes de créditos adicionais com finalidade precisa, aprovadas pelo Poder Legislativo.
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Cabe esclarecer que os dados or¢gamentarios descritos neste tépico ndo incluem os valores da Reserva de
Contingéncia, por se tratar de dotagdo global ndo especificamente destinada a determinado 6rgdo, unidade
orgamentdria programa ou categoria econémica, cujos recursos serdo utilizados para abertura de créditos
adicionais, notadamente despesas com passivos contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos.

Execugdo Orgamentaria - Comparativo 2019 x 2020

Despesas Consolidadas
Execugdo 2020 x 2019 (RS milhdes)

11.367
9.926
7.027
6.264 6.035
I 3.922 l 3.699
Dotagdo Autorizada Empenhado Liquidado Pago

(Lei + Créditos)
2019 m 2020

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2020, o Ministério da Infraestrutura (Administracdo Direta e Fundos) recebeu dotacdo de RS 9.926,5
milhdes. Desse total, foram empenhados RS 3.921,6 milhdes, liquidados R$3.699,2 milhdes e pagos RS
3.471,9 milhdes. Confrontando tal desempenho com o do ano de 2019, constata-se que houve uma
reducdo de 12,7% nas dotacOes, afetando, de um certo modo, o total da execug¢do orgcamentaria no
periodo. O indice de pagamento (valor pago/despesa empenhada) apresentou um leve crescimento de
2,6%, alcangando percentual de 88,5%.

Para melhor demonstracdo da performance orgcamentaria, apresentaremos, a seguir, representacées
graficas da execugdo orcamentdria por resultado primario: Despesas Obrigatorias, Discricionarias e
Financeiras.
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Despesas Obrigatérias (RS milhdes)

3.300
3.209 3.200
3.121 3.091 3.085
2.972
l 2.859
Dotagdo Empenhado Liquidado Pago
Autorizada

(Lei + Créditos) 12019 = 2020

Fonte: Tesouro Gerencial

Conforme se depreende do quadro acima, o valor empenhado para as despesas obrigatdrias foi inferior em
3,7% (RS 117,7 milhdes) ao montante executado no ano de 2019, tendo como principal causa o
desligamento de inativos/pensionistas da folha de pagamento do Ministério da Infraestrutura — Minfra, o
que proporcionou a reducdo de gastos nessas rubricas, em 2020, na ordem de RS 99,6 milhdes.

Por forga de vinculagdo de recursos, as dotacBes orgamentarias para pagamento das citadas obrigacSes
foram alocadas originariamente em programacdo especifica do Minfra, sendo posteriormente
movimentadas para o Departamento de Centralizagdo de Servicos de Inativos, Pensionistas e Orgdos
Extintos (DECIPEX/SGP/ME), por conta do Acordo de Cooperagdo Técnica firmado no inicio de 2020. Esse
instrumento transferiu para aquele érgdo do Ministério da Economia a responsabilidade de administrar em
torno de 64 mil aposentados e pensionistas, iniciativa que promoveu, entre outras vantagens, a reducdo de
custos via ganho de escala, realocagdo de pessoal e 0 aumento da qualidade da andlise dos processos.
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Despesas Discricionarias (RS milhdes)

2.575 2.534
1.780 1.780
493 485
269
Dotacdo Empenhado Liquidado Pago
Autorizada

(Lei + Créditos)

12019 2020

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2020, os créditos orcamentdrios fixados as despesas discriciondrias totalizaram RS 493,5 milhdes, o que
representou uma redugdo de RS 2.081,4 milhdes em relacdo ao montante autorizado no ano de 2019,
conforme demonstrado acima. Essa diferenga foi motivada essencialmente pela dréstica diminui¢cdo na
alocagdo de recursos para a Participagdo da Unido no Capital (PUC) —aporte de capital em prol de empresas
estatais ndo dependentes, cujos valores passaram de RS 2.058,8 milh&es para RS 0,96 milhdo. A magnitude
do referido aporte, em 2019, contribuiu para o ndo surgimento de demanda, no ano de 2020, por
ampliagdo dos recursos de PUC no ambito do Ministério da Infraestrutura.

Implantagdo Junta de Execugdo Orgamentaria - JEO/MInfra

Ndo obstante as dificuldades causadas pela pandemia do Covid-19, que impactaram negativamente a
execugdo de algumas programagdes, a despesa empenhada atingiu 98,3% do total autorizado, percentual
semelhante ao do ano de 2019. Tal performance contou com a importante atuagdo da Junta de Execucdo
Orgamentaria (JEO/MInfra), instaurada por meio da Portaria MInfra n2 65, de 17 de junho de 2020. Trata-se
de uma instancia de governanca que acompanha e analisa a execugdo orgcamentaria, incentivando os
gestores a realizagdo de agBes no sentido de promover a alocagdo eficiente dos recursos orgamentarios e
financeiros.
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As reunides da JEO/Minfra ocorrem em carater ordinario bimestralmente ou em carater extraordinario,
sempre que se fizerem necessarias.

O saldo de dotagdo orcamentdria discriciondria ndo utilizada atingiu a cifra de RS 8,3 milhdes. Esse
acontecimento foi originado majoritariamente pela ndo conclusdo de processos de contratacdo e pelos
valores residuais em varias programacées apds a aplicacdo dos recursos nos objetos de sua destinagdo.
Ambas situagbes integram o rol dos motivos previstos legalmente para justificar a inexecugdo do
orcamento discricionario, nos termos do paragrafo 22 do art. 62-A da Lei de Diretrizes Orcamentarias de
2020, Lei n213.898, de 11 de novembro de 2019, e do art. 12 da Portaria ME n2 433, de 31 de dezembro de
2020.

Despesas Financeiras (RS milhdes)

Dotagao Empenhado Liquidado Pago
Autorizada
(Lei + Créditos)
2019 2020

Fonte: Tesouro Gerencial

As dotagBes orcamentarias destinadas as despesas financeiras apresentaram incremento de 14,9% em
relacdo ao ano de 2019. Tal expansdo, no entanto, ndo se materializou na execugao orcamentaria cujos
dados atingiram apenas 5,5% do montante autorizado contra 23,4%, em 2019.
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A variacdo negativa em comento foi decorrente da baixa demanda no setor de construcdo naval nos
ultimos anos, movimento induzido pela revisdo da politica da Petrobras. Esse cendrio agravou-se com a
pandemia do Covid-19, a qual influenciou significativamente o adiamento do inicio de varios projetos de
investimentos aprovados em anos anteriores, freando, assim, a retomada das operagdes de financiamentos
a conta do Fundo da Marinha Mercante — FMM para construgdes ou reparos de embarcacgées.

Execugdo Financeira

Os pagamentos efetuados a conta da dotacdo orcamentaria 2020 totalizaram RS 3.471,9 milhdes, o que
representou uma execucdo de 88,5% sobre o total empenhado no exercicio de referéncia, na ordem de RS
3.921,6 milhGes. Os valores pagos com base em dotacBes de exercicios anteriores (Restos a Pagar)
perfizeram a quantia de RS 638,5 milhdes, ou seja, 48,4% do estoque de restos a pagar inscritos e
reinscritos liquidos. Assim, a execucdo financeira do exercicio de 2020 atingiu a importancia de RS 4.110,4
milhGes, cujo detalhamento explicitaremos no quadro abaixo.

RS milhdes
Restos a Pagar - RP Execucio
Finalidade |Valores Pagos| Reinscri RP P RP a P Financeira
einscritos agos aPagar | Total - 2020
Liquidos
(a) (b) (c) (d) = (b) - (c) (e)=(a) +(c)
Pessoal e 2.869,1 237,4 232,8 46 3.101,9
Beneficios
Custeio 235,2 129,1 60,9 68,3 296,0
Investimento 31,4 508,2 321,6 186,6 353,0
Inversao 336,1 4452 23,3 421,9 359,4
Financeira
TOTAL 3.471,9 1.319,9 638,5 681,4 4.110,4

Fonte: Tesouro Gerencial
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Valores Pagos - Exercicio 2020

Em 2020, o Ministério da Infraestrutura (Administracdo Direta e Fundos) pagou o montante de RS 3.471,9
milhGes com recursos do exercicio. Os graficos abaixo demonstram a distribuicdo dessa execugdo por
finalidade das despesas, cujos dados foram agrupados levando em conta as agbes orgcamentdrias
envolvidas, os elementos e subelementos de despesas nelas compreendidos.

Despesas Pagas com Pessoal (RS milhdes)

Pessoal Ativo
RS 152,6
5%

Pensoes
RS 1.969,7
69%

Aposentadoria

s e Reformas
RS 706,7

Fonte: Tesouro Gerencial

No que tange as despesas de pessoal, encargos sociais e beneficios, os valores pagos com dotagdo 2020
totalizaram RS 2.869,1 milhdes. Desse montante, RS 1.969,7 milhdes (68,7%) resultaram do pagamento de
pensionistas, cuja lista inclui 580 pensdes indenizatdrias por acidentes ferrovidrios. Acrescente-se ainda o
desembolso de RS 706,7 milhdes (24,6%) e de RS 152,6 milhdes (5,3%) com o pagamento de
aposentadorias e de servidores ativos, respectivamente. J& o montante de RS 40,1 milhdes (1,4%) foi
aplicado em outros itens, nos quais se sobressaem a contribuicdo patronal para a previdéncia social, auxilio-
moradia e beneficios a servidores (auxilio-alimentagdo, auxilio-transporte, assisténcia médica e
odontoldgica e pré-escolar).

Embora seja classificada como despesa financeira, a contribuicdo patronal para a previdéncia social
integrou os dados do grafico acima por se tratar de um item que compde a folha de pagamento de pessoal.
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Despesas Pagas com Custeio (R$ milh&es)
RS 36,7

RS 14,3 15%
6%
R$ 13,5 »

6%

<

M Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

M Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
M Servigos de Agentes Financeiros
Locagdo de Imédveis
M Servigos de Consultoria
M Limpeza, Manutengdo, Conservagao, Brigada, Copa, Cozinha, Vigilancia
m Outros

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas de custeio pagas com dotaces 2020 somaram RS 235,2 milhdes. Desse total, RS 129,8
milhdes (55,2%) derivam do atendimento de despesas com servicos de tecnologia da informacdo e
comunicagdo, e servicos com apoio administrativo, técnico e operacional (terceirizados). Ressalta-se que
no item “outros” encontram-se computadas despesas como energia elétrica, comunicacdo, treinamento e
etc.

Esclareca-se que os servicos com agentes financeiros referem-se ao pagamento de servigos prestados pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) na operacionalizagdo dos recursos do
Fundo da Marinha Mercante, despesas estas custeadas com créditos orcamentarios descentralizados pelo
Ministério da Economia provenientes da acdo orcamentaria 00M4 — Remuneragdo de Agentes Financeiros
pertencente ao 6rgdo 71000 — Encargos Financeiros da Unido - EFU.
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Despesas Pagas com Investimento (RS milhdes) Despesas Pagas com Inversdo Financeira (RS milhdes)

Construgdo, Reforma e

Reaparelhamento de Concessao de Constituigdo ou
Aeroportos e Outros Empréstimos e Aumento de
Aerédromos A R$ 1,0 Financiamentos Capital de

R$ 30,5 3% R$ 335,7 Empresas
97% 99,9% R$ 0,4
0,1%

Fonte: Tesouro Gerencial Fonte: Tesouro Gerencial

Os pagamentos realizados na rubrica de investimentos a custa das dotagdes 2020 perfizeram o montante As despesas pagas com invers3o financeira no exercicio de 2020 atingiram o montante de RS 336,1 milhdes,
de RS 31,5 milhdes, sendo que 97% desse valor destinam-se a construcdo, reforma e reaparelhamento de sendo que 99,9% desse total se refere a concessao de empréstimos e financiamentos do Fundo da Marinha
aeroportos e aerdédromos, de acordo com as programagdes or¢camentarias aprovadas para o Fundo Mercante - FMM. O percentual de 0,1% foi destinado a Participa¢do da Unido no Capital (PUC) da
Nacional de Aviacdo Civil - FNAC. Registre-se que parte dos citados valores foram transferidos para Companhia Docas do Rio Grande do Norte, decorrente de emenda parlamentar.

determinados municipios, sendo contabilizados no SIAFI/2020 no elemento de despesa 42 - auxilios, dada a
parceria do governo federal com os entes da federagdo com vistas a ampliacdo e a modernizagdo da
infraestrutura de transporte aéreo do pais.
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Restos a Pagar Contingenciamento

O grafico abaixo apresenta a tendéncia do saldo a pagar de restos a pagar processados e ndo processados Em face da emergéncia de salude publica de importancia internacional provocada pela pandemia do novo

ao longo dos ultimos anos: coronavirus (Covid-19), o Congresso Nacional reconheceu, por meio do Decreto Legislativo n? 6, de 20 de
marco de 2020, o estado de calamidade publica, decidindo dispensar, com fulcro no art. 65 da Lei
Restos a Pagar - 2018 a 2020 (RS milhdes) Complementar n? 101/2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, o atingimento dos resultados fiscais
previstos no art. 22 da Lei n? 13.898, de 11 de novembro de 2019, bem como a limitacdo de empenho de
1.396 que trata o art. 92 da LRF.

Por consequéncia, as dotacdes orcamentdrias de 2020 ndo sofreram contingenciamento, conforme
preconizou o Decreto n? 10.295, de 30 de margo de 2020, ndo havendo prejuizo para nenhuma
programacdo por insuficiéncia de limite de empenho.

Em relagdo aos limites de pagamento, vdrias agdes foram tomadas pela Pasta ao longo do ano a fim de
garantir os recursos necessarios ao cumprimento da sua missdo institucional, tais como: solicitages a
Secretaria do Tesouro Nacional (STN) de remanejamento de limites entre os anexos do Decreto de
Programacdo Financeira que permitiram a manutenc¢do do fluxo de pagamento das unidades do Minfra.
Essas alteragBes permitiram atender, de um modo geral, as demandas financeiras das unidades sem
percalgos, sendo apurado no final do exercicio percentual de utilizagdo de 69% do limite de pagamento
total disponibilizado.

Evolugdo dos Limites de Pagamento 2020
Administracdo Direta + Fundos (RP 2, 3, 8 e 9) (RS milhdes)

1.633 1.634 1.634 1.634 1.628
1.563
1.498 1.498 1.498

2018 2019 2020 1.304
1.185

[ RP Inscritos e Reinscritos Liquidos I RP Pagos e RP a Pagar
Fonte: Tesouro Gerencial

653
Observa-se que o saldo de restos a pagar teve crescimento de 4,4% em relagdo ao ano de 2019. Cerca de

48,4% dos restos a pagar inscritos e reinscritos liquidos foram pagos no exercicio de 2020, totalizando o
montante de RS 638,5 milhdes. Ao compararmos com o exercicio anterior, identificamos uma elevacdo de
2,7% dessa relagdo.

449

A maior parte das obrigagdes pendentes de pagamento esta concentrada em programacgdes orgamentarias 140
destinadas as seguintes finalidades: a) Participacdo da Unido no Capital — PUC (61,9%); b) realizagdo de 40 65 81 %
o ~ ,

obras de dragagem (14,3%); e c) construgdo, reforma e reaparelhamento de aeroportos e aerédromos FEV MAR ABR VA JUN oL GO et ouT NOV DEZ

(11,4%). Dec.10.249  Dec.10.295 Dec. 10.324 Dec. 10.385 Dec. 10.444 Dec. 10.500 SEF-Port. Nes  Dec. n?
23.032, 10556
23743
23.746

e Total da Despesa (LOA + Rap inscrito) mmms Limite de Pagamento «=ii== Pagos Totais

Fonte: Tesouro Gerencial @
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Desafios e Agdes para 2021

Desafios

= Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira, com foco na eficiéncia e efetividade do gasto;
= |ntensificar o alinhamento entre Planejamento Estratégico, PPA e Programacdo Orgamentaria;
= Promover o alinhamento das emendas parlamentares ao planejamento orcamentario;

= Manter os investimentos na matriz de transportes em um cendrio de recursos limitados.

AcGes

= Estimular a racionalizacdo de despesas e a ampliagdo de resultados;

= QOrientar a priorizacdo de recursos para a finalizacdo de projetos ja iniciados;

= Acompanhar os resultados da execugdo orcamentaria e financeira, inclusive por meio de indicadores,
de modo a subsidiar a atuacdo da JEO/Minfra em prol da melhor aplicagdo dos recursos
disponibilizados.
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Gestdo de Pessoas

No ano em que o Ministério da Infraestrutura completou 160 anos,
apesar de ter sido um ano atipico devido a pandemia da Covid-19,
conseguiu realizar inUmeras entregas pelo Pais, beneficiando milhdes
de brasileiros de diferentes estados.

Isso s6 foi possivel com muito empenho e por forca da readequacéo do
trabalho executado pelos integrantes da Pasta, que contaram com a
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (COGEP) que, alinhada a
gestdo, implementou novos modelos de trabalho focados na eficiéncia:

* Teletrabalho: adogdo apds a publicagdo da Portaria n® 5.010, de 28
de novembro de 2019;

* Programa de Gestdo em Experiéncia-Piloto - PGEP: regras de
implementacdo definidas apds publicacdo da Instrucdo Normativa
n202/2020;

* Implementacdo do PGEP pelas unidades do Minfra: cronograma
publicado pela Portaria n® 1.584/2020;

* Resultados institucionais a serem alcangados e validagdo dos
indicadores de desempenho propostos: apds a apresentacdo dos
planos de trabalho por parte das unidades do Ministério, a COGEP
realizou a analise quanto a conformidade legal e encaminhou a
Secretaria Executiva - SE, para andlise e validagdo no que diz
respeito aos resultados institucionais a serem alcangados, e
validagdo dos indicadores de desempenho propostos em
conformidade com a IN n2 02/2020 dentro dos prazos previstos na
Portaria n® 1584/2020;

Ate 20%

Dos servidores em
trabalho remoto

* Designagcbes e nomeagdes para cargos e funcdes comissionadas do
Minfra: passaram a ser realizadas por meio de processos seletivos
estruturados, que consideram o perfil e a experiéncia dos
candidatos para sua ocupagao;

* Servigos oferecidos por via digital: com a plataforma Sigepe, que
simplificou a abertura de requerimentos administrativos para
sanear as questdes de pessoal, houve um aumento da cobertura de
servigos oferecidos virtualmente;

* Desenvolvimento de pagina on-line: a pagina foi planejada

especialmente para o publico interno, facilitando os servigos
cadastrais, financeiros, capacitacdes, processos seletivos e
informacGes de saude e qualidade de vida, que estdo
organizados em um ambiente web intuitivo e de facil acesso, o
que vem a facilitar o acesso por parte dos servidores aos
servicos mais procurados. E a pagina Gestdo de Pessoas do
Minfra, a disposicdo do servidor 24 horas por dia, 7 dias por
semana.

Conformidade e atos

Destaca-se alguns indicadores de conformidade nos processos de
gestdo de pessoas:

* Afericdo de critérios para ocupagdo de cargos e fungdes:

328

) Afericoes
* Atendimento das demandas de drgdos de controle:

6

Atendimentos
e Atendimento das demandas da ouvidoria:

873

Manifestacoes de ouvidoria

e respondidas .
* Publicagdo didria dos at05|s ternos em boletim de pessoal:

1010

Atos publicados

pr= PATRIA AMADA
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Aferigdo de critérios

Em conformidade com a orientagio do Orgdo Central do SIPEC, e
considerando as disposicdes do Decreto n? 9.727, de 15 marco de
2019, foi editada a Portaria n® 544/2019, que estabelece os pardmetros
para analise do requisito de reputacédo ilibada no ambito do Minfra e a
Portaria n® 545/2019, que estabelece os procedimentos para indicagdo,
selecdo, nomeacdo e designacdo de ocupantes de cargos em comissdo
e funcdes de confianca no Ministério. Assim, nas oportunidades de
ocupacdo de posicdes de lideranca, é realizado processo seletivo
estruturado, que leva em consideracdo o perfil profissional que a vaga
requer e os critérios estabelecidos nas normas mencionadas.

Além disso, a COGEP acompanha todos os procedimentos de
designagdo/nomeacdo para garantir que os postulantes aos cargos
atendam os requisitos necessarios, no ato da nomeacao.

Avaliagdo da forga de trabalho
Quadro de cargos e fungGes

No ano de 2020, também foi publicado o Decreto n? 10.368/2020, que
aprovou a nova estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos
cargos em comissdo e funcdes de confianca do Orgdo. Dos 481 cargos
gerenciais, 350 encontram-se ocupados por servidores ou empregados
com vinculo efetivo com a Administragdo Publica.

Houve uma otimizagdo do quantitativo de DAS e FCPE, quando
comparado aos anos anteriores. Atualmente, conseguimos garantir a
entrega de resultados eficientes com a reducdo de 34 fungdes de
confianga.

Total de cargos DAS e FCPE

2018 2019 2020
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Avalia¢do do quadro de pessoal

Uma gestdo publica eficiente é fruto de uma equipe engajada e
comprometida com os servigos entregues a populacao.

A equipe que contribuiu para o sucesso do Orgdo em 2020 é
diversificada e composta por servidores publicos vinculados ao Plano
Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), empregados publicos
regidos pela CLT, servidores e empregados de outros o¢rgaos e
entidades publicas e por servidores de carreiras transversais em
exercicio descentralizado, como Analistas e Especialistas em
Infraestrutura, Analistas de Planejamento e Orcamento e Especialistas
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

Em 2020, cerca de 54% da forca de trabalho do Minfra encontrava-se
cedida ou em exercicio em outros orgaos e entidades. Vale lembrar que
boa parte do quadro de pessoal é formada por anistiados de 6rgdos
extintos, vinculados ao antigo Ministério dos Transportes, que hoje
atuam em outras atividades da Administracdo Publica.

"

Servidores localizados no Minfra

Por género

Feminino
Estatutdrios: 284
Celetistas: 51

Masculino
Estatutarios: 402
Celetistas: 71

Por faixa etaria

Até 59 anos Até 59 anos
. 60 ou mais . 60 ou mais
1%
5%
Estatutdrios Celetistas

Total de Servidores - Por localizagao:

Exercicio em outros 6rgaos
1056
54%

Em processo
de lotagdo
26
1%

—

Area Fim
444

Area Meio

420
22%

23%

Do quantitativo de servidores/empregados cedidos, 74% representa
empregados anistiados e dentre eles o nivel de escolaridade dos
cargos é de 21% de alfabetizado, 40% de fundamental, 30% de
médio e 8% de nivel superior. Desse quantitativo 61% ocupa cargo
de atividades estritamente operacionais e foram reintegrados apds
varios anos afastados das suas atividades.

Em que pese o numero de cedidos, o Ministério conta com 344
servidores de outros orgdos, que representam 40% da forca de
trabalho localizada no MInfra. Destes, 333 ocupam DAS/FCPE, o que
representa 74% dos cargos/funcdes comissionadas do Minfra.

E importante destacar a necessidade de implementar um plano de
sucessdao dos cargos de média geréncia, focado nos servidores da
instituicdo, de forma a garantir a continuidade das acdes do
Ministério a longo prazo.

Ocupantes de DAS/FCPE - Por origem e escolaridade

Efetivo Minfra 17 H Nivel
Superior
Comissionado 34
m Outros

Outros Orgdos 254 11

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA
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Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

Em 2020 foram realizados 16 processos seletivos, resultando na
publicagdo de 67 editais. Esses processos foram realizados com as
seguintes etapas: divulgacdo, analise curricular, entrevista e analise de
conformidade. O modelo de recrutamento e selecao desenvolvido visa
a eficacia na ocupacdo de cargos comissionados e a valorizagdo dos
profissionais que atuam no servico publico. Desse modo, o Minfra
tornou mais transparente o processo de ocupagdo de cargos em
comissdo e funcgdes de confianca.

26

Funcoes preenchidas
por processo seletivo

86%

De ocupantes de
DAS/FCPE com nivel
superior

Além disso, estamos promovendo parcerias com outros orgdos e
entidades, a exemplo da selegdo de 16 empregados da INFRAERO que
ja estdo contribuindo com a missdo do Minfra.

Gestdo do Programa de Estagio

O Minfra contou, em 2020, com a colaboracdo de 170 estudantes,
sendo 52 de nivel médio e 118 de nivel superior, atuando nas diversas
unidades do Orgdo. O perfil que mais prevaleceu foi o estudante de
nivel superior, com jornada de 30 horas semanais (67%).
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Detalhamento da despesa com pessoal
Folha de pagamento

A execucdo do orcamento de pessoal de 2020, somando folha de
pagamento e despesas de custeio, foi superior a 92%. Efetivamente,
foram pagos RS 410 milhdes, do total de RS 442 milhdes inicialmente
destinados a Unidade Gestora.

Redugdo de custos e otimizagdo de recursos

Para dar mais eficiéncia ao uso dos recursos publicos, uma importante
conquista do Minfra foi a transferéncia da administracdo de quase 64
mil aposentados e pensionistas para uma equipe especializada do
Ministério da Economia. A transferéncia das folhas de pagamento dos
inativos e pensionistas sé foi possivel devido ao empenho da gestao,
que celebrou o Acordo de Cooperagdo Técnica n? 02/2019, em
28/08/2019, com o Ministério da Economia - ME, permitindo a
realocacdo da forga de trabalho para maior qualidade da andlise dos
processos.

Todas essas ac¢Bes resultaram, em 03/02/2020, na transferéncia de
mais de 2 bilhdes de reais de despesas com folha pagamento do
Minfra, que foi centralizada no Ministério da Economia.

No dmbito das agbes de racionalizagdo e otimizagdo de recursos
publicos foram desativados os Nucleos de Recursos Humanos (NRHs)
em 15 estados brasileiros. Os servidores dos nucleos que ndo puderam
retornar a Brasilia reforcaram as equipes do ME e de entidades
vinculadas do Minfra nos estados. O mobilidrio foi reaproveitado em
outros locais e os acervos documentais foram transferidos para
digitalizagdo e conservagdo no edificio da Imprensa Nacional, com o
objetivo de manter viva a histéria e a cultura deste Ministério.

Em complemento as agles de otimizacdo e eficiéncia na gestdo de
pagamentos, o Minfra também realizou a transferéncia da gestdo
administrativa e do pagamento de aproximadamente 580 pensdes
indenizatérias por acidentes ferrovidrios para o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes (DNIT), de forma a garantir
mais eficiéncia na administracdo desses pagamentos.

Despesas com folha de pagamento
(em milhoes de reais)

3316 3262

378

2018 2019 2020

Qualidade de vida e desenvolvimento de pessoas
Capacitacao

Em 2020 foram realizadas 63 agdes de desenvolvimento,
empenhando mais de 260 mil reais e alcangando 525 servidores do
Minfra. Destas agbes, 7 foram voltadas exclusivamente ao
desenvolvimento estratégico, alcangando 95 gestores.

Como medida de protecdo a saude, vérias acdes de capacitagao
foram adaptadas para o formato on-line, o que permitiu, também,
alcangar 741 participantes entre colaboradores e estagiarios, além
de servidores de outros 6rgdos. O beneficio também se estendeu a
comunidade, com a transmissdo de alguns cursos pelo canal do
Minfra no Youtube, somando mais de 20 mil visualizag&es.

525

Servidores
capacitados

95

Gestores
capacitados

=
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Saude e qualidade de vida no trabalho

Na area de Qualidade de Vida no Trabalho e Aten¢do a Saude, foram
realizadas palestras com publico presencial limitado, respeitando as
medidas de distanciamento, e transmissdo on-line ao vivo para os
demais participantes, abordando temas como engajamento e
felicidade (Dia do Servidor), prevencdo ao suicidio (Setembro Amarelo),
prevencdo ao cancer de mama (Outubro Rosa) e de prostata
(Novembro Azul). Também foram realizadas a¢Ges de integragdo, como
o 12 Concurso de Fotografia do MInfra, homenagem aos servidores
aposentados, campanhas de voluntariado (arrecadacao de brinquedos,
roupas e alimentos) e de incentivo a amamentacdo e a doagdo de
sangue, e a elaboragdo de Quizz eletronico sobre a histéria do Minfra,

em comemorac3o aos 160 anos do Org3o.
Servidores

Acoes de integracao e
qualidade de vida alcancados

Além disso, para assegurar a saude do servidor, houve convocagdo
para os Exames Médicos Periddicos quando do retorno as atividades
por parte das clinicas e laboratdrios, apds a suspensdo temporaria no
inicio da pandemia. Os servidores foram notificados por meio
eletrénico e puderam tirar ddvidas por telefone e e-mail.

1746

\V Convocacoes para Exames
Médicos Periodicos
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Entregas em relagdo as metas de 2019 Agles Futuras

No Relatério de Gestdo de 2019, foram estabelecidas as seguintes metas para 2020, as quais foram Finalizar o ano com tantas conquistas em um ano atipico como foi 2020 nao foi tarefa facil. Tragar novos e

integralmente entregues ao longo do exercicio: melhores caminhos para tornar uma gestdo cada vez mais eficiente é um dos nossos propdsitos. Confira a
seguir algumas agbes que a COGEP propde para 2021:

Implantacdo de trabalho remoto de forma a aumentar a produtividade e reduzir

despesas relacionadas a custos fixos. * Sucess3o de lideres (capacitagBes voltadas a cargos de média geréncia);

® @

Implantacio de uma Central de Atendimento ao piblico, voltada a prestar com maior ¢ * Foco nas areas finalisticas (disponibilizagdo de orgamento para execugdo
celeridade informacdes aos servidores e cidaddos. de a¢des voltadas exclusivamente as areas finalisticas);
v * Poés-graduagdes;
e Implantagdo do ponto eletronico e realizagdo de compensacdes financeiras para a Unido o L
E’\ de forma automatica, garantindo maior transparéncia quanto ao cumprimento das _ *  Editais de capacitacgo;
S+ jornadas de trabalho dos servidores e estagiarios. CAPAC'TAGAO * Portal capacitaggo; e

* Edital de Inglés.
Migracdo da folha de pagamento dos servidores inativos e pensionistas para o ME.

Economia esperada de cerca de 10 milhdes de reais ao ano, com a centralizagdo de 2
bilhGes de reais em pagamentos anuais de inativos e movimentacdo de mais de 250
colaboradores.

m * Preparagdo para aposentadoria;
- L . ) L L 0 * Combate ao influenza;
Producdo de relatérios gerenciais on-line com possibilidade de atualizacdo em tempo

©

QI
Gl

real e com uso de inteligéncia artificial. *  Prémio de reconhecimento ao servidor;

*  Concurso de artigos sobre infraestrutura;
Aprimoramento dos processos de trabalho de Gestdo de Pessoas para maior eficiéncia,

- e Exposicdo de obras de arte;
de modo a permitir que seja feito mais com menos. SAUDE E G posie laboral
. indstica laboral; e
) o o , QUALIDADE
Promogdo de capacitages voltadas a resultados e universalizagdo das oportunidades de *  Coralvirtual.

DE VIDA

capacitagdao por meio de editais de selecdo.

2 @ (]

Conversdo dos processos fisicos para o meio digital e realizagdo dos servicos somente
por meio eletrénico, com foco na agilidade durante a prestacdo dos servicos (RH sem
papel).

Realizagdo de estudos para recomposicdo da forca de trabalho para melhorar a
qualidade dos servigos prestados.

Py
==E-
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Gestdo de Licitagdes e Contratos

A contratacdo publica € um dos macroprocessos mais importantes para a gestdo administrativa, uma vez
que se trata de um dos principais meios para a implementacdo da politica publica. E um processo
transversal, que envolve legalmente todas as dreas do orgdo (Finalisticas, Autoridades, Logistica, Juridica e
Controle). Gera a necessidade de planejamento com visdo de longo prazo, pois contratacGes, quando Concorréncia

Pregdes
33%

continuadas, podem perdurar por até 5 anos, ultrapassando, inclusive, gestdes politicas, e a necessidade de 2%
maior controle e gestdo de riscos. Se bem estruturado, o processo de contratacdo publica, traz ao érgéo
economia de recursos e efetividade para as suas politicas internas e externas e, consequentemente, uma At.as de \
melhor entrega para a sociedade. As contratacdes de atividade meio no ambito do Ministério da Registro de
Infraestrutura objetivam, de modo geral, garantir condicdes adequadas de trabalho aos servidores e Precos 7 Dispensas de
colaboradores, provendo servicos de suporte logistico que englobam manutencdo predial, seguranca, 10% L
materiais de consumo, limpeza e servicos de apoio administrativo, permitindo que o MInfra cumpra sua LICItaogao
missdo institucional. Inexigibilidad 48%

es

Em 2020, foram realizadas 60 contratacdes, perfazendo um valor total de RS 113.573.681,81, distribuidas N
nas modalidades Pregdo, Dispensa de Licitacdo, Inexigibilidade, Atas de Registro de Precos e Concorréncia. 7%
Todos os procedimentos de contratacdo obedeceram as melhores praticas da Administragdo, em estrito

cumprimento aos dispositivos legais e normativos, em alinhamento aos objetivos estratégicos. As contratacBes na modalidade prego totalizaram R$13.365.563,97, ante um valor estimado de

R$25.840.183,29, o que representa cerca de 48% de economia no valor contratado em relagdo ao

ContratagOes Realizadas em 2020 montante estimado, gerando, assim, um ganho econémico a administracdo de cerca de R512,4 milhdes.
Quantidade Valor Total Merece destaque, em especial, a contratacdo dos servicos de limpeza e conservacdo. O novo contrato
60 R$ 113.573.681,81 obteve, com a previsio de fornecimento de maquindrio moderno e técnicas de higienizacdo mais

eficientes, uma reducdo de R$2.542.093,80 para R$1.248.843,10, cerca de 51%.

Modalidade Quantidade No que se refere as dispensas de licitacOes, destaca-se a contratacdo de servicos estratégicos e

continuados de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - TIC, junto ao SERPRO, no valor total de RS

Pregbes 20 90.741.589,46. A contratacdo proporcionou a aglutinacdo de sete contratos em apenas um, reduzindo
significativamente os custos administrativos e racionalizando a gestdo dos servicos. O montante total
Dispensas de Licitagdo 29 contratado também foi significativamente reduzido, considerando que os sete contratos anteriores
somavam RS 136.781.679,99. Houve uma reducdo de 33,66%, equivalente a RS 46.040.091,53.
Inexigibilidades 4
Em 11/12/2020, o MInfra encerrou o Contrato n2 09/2017 de locagdo de imdvel em Brasilia, que abrigava a
Atas de Registro de Precos 6 Secretaria Nacional de Aviacdo Civil (SAC) e a Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarios
(SNPTA). As Secretarias foram alocadas nos edificios sede e anexo da Esplanada dos Ministérios. Tal acdo
Concorréncia 1 representard uma economia aos cofres publicos, a partir de 2021, no montante de RS 9.581.615,80.

Importante destacar que além dos valores que deixam de ser gastos com a locagdo do imovel, a referida
mudanca possibilita a integracdo da rotina administrativa e dos profissionais das secretarias ao dia a dia do
Ministério.

Pregdo Eletrdnico: Lei n2 10.520/2002 e Decreto n2 10.024/2019

Em 2020 foi realizada uma Unica Concorréncia, do tipo Técnica e Preco, sob critério de melhor desconto,
uma vez que o objeto (Comunicagdo Corporativa) tratava de servicos com predominancia intelectual ao
requerer o planejamento estratégico e manejo de ferramentas de comunicagdo, de modo tempestivo,
dindmico e adequado a realidade do orgdo, conforme as especificidades de cada demanda. A economia
atingida pela contratagdo, em comparaggo ao valor estimado foi de 48%.
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Evolugdo da Produtividade

A reducdo no tempo de tramite dos processos de contratacdo conferem maior agilidade a Administracao
Publica e reduzem a demanda por forca de trabalho, contribuindo, em Ultima insténcia, para a economia de

recursos publicos.

Objetivo Operacional Indicador

Férmula / Calculo 2017 2018 2019 2020

Indicadores de tempo médio da Tempo médio

fase interna da contratagdo de da fase
servigos (Assinatura da 12 versdo interna da
do Termo de Referéncia até a contratagdo
publicagdo do aviso) de servigos

Meta 110 100 200 200

Somatério dos dias
necessdrios da elaboragdo
de termo de referéncia
(IN2/2010) ou Estudo
Técnico Preliminar

Realizado 334 396 267 192

(IN5/2017) a publicagdo do

edital

>00 396,2
400 334,1
300 . 191,7
200 Meta 2020
100

2017 2018 2019 2020

Dias de Tramitagdo - Fase Interna Pregdes

Desafios

A continuada reducdo no tempo de tramite interno
dos processos de contratacdo, que superou, em 2020,
a meta estipulada de até 200 dias, é reflexo dos
esforcos de reorganizacdo dos fluxos processuais, de
capacitacao das equipes  técnicas e do
amadurecimento da implantagdo das regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos
definidos pela Instrucdo Normativa n2 5/SGMPDG, de
25 de maio de 2017 e pela Instrucdo Normativa n?
1/SGD, de 4 de abril de 2019.

Permanece como desafio central para a area de contratagdes o refor¢o de pessoal da equipe, dada a
elevada demanda de atividades, e a ampliagdo da capacitacdo da equipe técnica de licitagdes e das equipes
de fiscalizagdo de contratos. Em que pesem esforgos de regulamentacgdo e de publicacdo de guias, como o
Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos e o Guia de Compras e Contratacdes do Minfra, a viabilizacdo
do reforco numérico e técnico das equipes ira fortalecer a produtividade e a qualidade dos trabalhos nas

contratagdes e na gestdo dos contratos.

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

Melhorias Gerenciais

* Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos do Minfra - a iniciativa de publicagdo
do Manual insere-se nos esforcos para padronizacdo dos procedimentos
fiscalizatérios de contratos administrativos, que visam garantir o controle mais
refinado dos servigos prestados a Pasta, oferecendo maior seguranca juridica aos
fiscais e gestores;

* Guia de Compras e Contratagbes do Minfra - o Guia visa elucidar duvidas e
apresentar nogGes basicas de compras e contratagdes administrativas no ambito do
6rgdo, com minutas documentais, fluxos e passo-a-passos, reforcando a
uniformidade das instrugGes processuais e promovendo maior seguranga nos
processos de contratagdo;

* Regulamento de Didrias e Passagens - o Regulamento de Didrias e Passagens
oferece aos servidores do Minfra um guia para a solicitacdo de diarias e passagens
aéreas para viagens a trabalho, esclarecendo os critérios, casos aplicaveis e acGes
necessarias para a solicitacdo dos servigos;

* Implementacdo do ComprasNet Contratos como sistema central de gestdo
contratual — o sistema, que em 2020, representou grande importancia no ambito do
Poder Executivo, permite o controle dos contratos do Ministério de forma integrada
e intuitiva, facilitando tanto os trabalhos dos fiscais quanto dos gestores, de forma
inteiramente gratuita.

Gastos por Finalidade - Custeio e Investimento

Gastos por Finalidade - Financeiro
(milhoes)

Tecnologia da Informagado RS 104,1

Funcionamento

Outros 7
Administrativo R$ 1008 2%

Outros RS 4,9

PATRIA AMADA

= BRASIL

GOVERNO FEDERAL

Comprasnet

contratos

Tecnologia da
Informagao
50%

Funcionamento
Administrativo

TOTAL RS 209,8

48%

Os gastos contratuais do Ministério, subdividem-se, majoritariamente, entre gastos com funcionamento
administrativo em geral e gastos com tecnologia da informagdo. A grande participagdao dos gastos com
Tecnologia da Informagdo atestam os esforgos da Pasta com a digitalizagdo e automagdo dos servigos,
visando a modernizacdo e a maximizacdo da eficiéncia e eficacia das atividades ministeriais.

oiing
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Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura Predial

O ano de 2020 apresentou desafios e oportunidades a gestdo
patrimonial e de infraestrutura predial e logistica do Minfra. A
pandemia da COVID-19 exigiu adaptacOes logisticas e sanitarias
inéditas, que impactaram diretamente na composicdo dos gastos
logisticos, na priorizacdo de demandas e na forma de trabalho dos
colaboradores.

Também foi possivel executar acdes de readequacdo dos espacos
internos dos edificios da Pasta, reduzindo expressivamente a area total
ocupada, o que permitiu a rescisdo de contrato de aluguel cujos custos
superavam RS 9 milh&es anuais, a partir de 2021.

As principais desmobilizacGes integram os esforcos de redistribuicdo
das areas internas do Ministério, que permitiu a rescisdo do contrato
de locacdo de imdvel em 11/12/2020. A racionaliza¢cdo dos espacos
facilitam, ainda, a integracdo entre as unidades do Minfra, o que
reflete em otimizagBes decorrentes das centralizagdes de suas
atividades, o que permitirda o desfazimento, por meio de leildes e
doagoes, de volume de bens moveis.

Gastos de Funcionamento Administrativos

As boas préticas da gestdo de licitagdes e contratos visam criar
condi¢es para que os objetivos estratégicos do Ministério possam ser
plenamente trabalhados e alcancados e, dessa forma, viabilizar o
alcance da missdo institucional.

Durante o exercicio de 2020, foram realizados procedimentos e
adotados novos critérios com vistas a ampliagdo da transparéncia,
competitividade e economicidade das licitagcdes e, consequentemente,
da eficiéncia na alocagdo dos recursos publicos. O reflexo das acGes
implementadas podem ser evidenciados na redugdo dos gastos abaixo:

2020 2019 Variagao
Energia e dgua RS 1.568.131,21 RS 2.572.522,43 -39,04%
Vigilancia e Brigada RS 5.828.678,62 RS 6.646.179,16 -12,30%
Limpeza RS 3.053.335,39 RS 3.774.220,80 -19,10%
Locagdo de maquinas RS 69.307,69 RS 495.686,76 -86,02%
Passagens RS 388.243,22 RS 1.415.483,24 -72,57%

Gestdo Patrimonial

No decorrer do ano de 2020 foram realizadas esforcos de
redistribuicdo das areas internas do Ministério, com intensas
movimentacGes patrimoniais e desmobilizacdes com o objetivo da
rescisdo do contrato n2 09/2017 de locacdo de imdvel, ocorrido em
11/12/2020. A referida racionalizacdo dos espacgos propiciaram,
ainda, o desfazimento de diversos bens moveis, por meio de leilGes
e doacoes.

Movimentagdo Patrimonial

Entradas: 1.528 -
Baixas: 1.719 -
Movimentacgdes: 33.894

Gestdo Documental

O ano de 2020 impos desafios e possibilitou avangos na gestdo
documental do Minfra. O recebimento dos acervos documentais do
Departamento Nacional de Transito (DENATRAN), do Departamento
de Fomento (DEFOM) e da extinta Companhia Docas do Maranhdo
(CODOMAR), passaram a integrar a carga documental do Ministério,
representando um incremento cerca de 19.000 documentos, que
exigem um grande esfor¢o de reorganizagdo, espago arquivistico e
tratamento documental.

Os trabalhos avangaram significativamente no ano de 2020, tendo
sido tratados cerca de 700 metros lineares de documentos, com
higienizagdo e troca por caixas reciclaveis, em obediéncia aos
padrdes do Arquivo Nacional.

Total de caixas de documentos recebidas:
=  DENATRAN: 7.300
= DEFOM: 7.700
= CODOMAR: 4.000

o BRASIL
MINISTERIO DA
INFi UTURA r GOVERNO I§ERAL
509m
' 381m
318m
! 224m

Documento Taipei Empire State  Torre Eiffel Torre de TV
s Tratados Building Building

Minfra 2020
* Imagem meramente ilustrativa.

Os avancgos na digitalizagdo dos tramites documentais permitiram ao
Ministério atingir a marca de 92,5% de entrada digital dos documentos
protocolados na Pasta, por meio do protocolo virtual. A quase
totalidade dos documentos produzidos internamente j& sdo
exclusivamente digitais. A digitalizacdo, além de ambientalmente
vantajosa, concede agilidade e maior seguranca aos tramites
processuais.
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Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura Predial Almoxarifado Demanda por materiais de consumo
Impacto Pandemia Covid-19 A demanda por materiais de consumo, RS 810 mil

solicitados pelo Minfra por meio do
sistema Almoxarifado Virtual, sofreu
uma queda de 75,5% em comparagdo
ao ano anterior.

RS 699 mil

A Pandemia de COVID-19 impactou significativamente na demanda por insumos de infraestrutura predial e

suporte logistico. Com a adogdo de regimes emergenciais de trabalho remoto, e a posterior instalacdo do

Programa de Gestdo de Teletrabalho, a ocupagdo dos edificios do Minfra foi reduzida, impactando na
demanda por insumos logisticos.

220,00 A pandemia de COVID-19, com a adogdo

de modalidades de teletrabalho, e os

200,00 esforcos de digitalizagdo crescente dos
180,00 servicos e atividades, foram os
principais  responsaveis  por  essa RS 171mil
160,00 reducédo.
" 140,00 2017 2018 2019 2020
£ 120,00
=
g 100,00 Melhorias Gerenciais
80,00 / = Cartilha de Orientacdo de Gestdo Patrimonial - a publicagdo normatiza e
60,00 orienta os procedimentos da gestdo da atividade, com minutas
documentais, passo-a-passos e legislagdo correlata;
40,00 ~—
=  Manual de Seguranca e Acesso Predial - o Manual, em fase de conclusdo,
20,00 pretende orientar os servidores e colaboradores do Minfra sobre KelZ5%1)
0,00 procedimentos de segurancga ordinarios e de emergéncia; Patrimonial
Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro
=  Estudo e desenvolvimento de Sistema de Demandas Logisticas - o sistema, a
ser implementado em 2021, objetiva congregar as demandas logisticas dos
Energia Elétrica  emmmmms Agua e Esgoto  emmmmmm Passagens Aéreas usuarios do Ministério, com controle refinado de prazos, protocolos e com
geracdo de estatisticas gerenciais relevantes para a avaliagdo da qualidade
Grdfico: Gasto més-a-més com insumos e servicos logisticos. e agilidade dos servi(;os.

Principais desafios e agdes futuras:
Conforme pode-se observar no gréfico acima, a demanda por insumos de infraestrutura predial (dgua e
esgoto) e servicos de suporte logistico (passagens aéreas) sofreu grande reducdo a partir de marco, reflexo
do inicio da pandemia no Brasil. A partir da metade do ano, pode-se observar a gradual retomada da
demanda, em virtude da progressiva retomada das atividades presenciais, viabilizada pela adogéo de todos = Promover a modernizagdo da infraestrutura dos edificios Sede e Anexo do Bloco R da Esplanada dos
os protocolos de seguranca determinados pelo Ministério da Saude, bem como com a diminuicdo das Ministérios;
restricdes para o deslocamento aéreo.

= Assumir a administragdo do Edificio Sede do Bloco R da Esplanada dos Ministérios, até o momento
sob responsabilidade do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo;

= Reforgo na seguranca predial das instalagdes do Ministério;

= Modernizagdo do sistema de vigilancia.

=  Modernizagdo da rede elétrica;

= Reforgo das centrais de alarme e sistemas de combate a incéndios;

=  |mplementacdo de Plano de Gerenciamento de Crises.
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Gestdo da Tecnologia da Informagdo
Conformidade Legal

Com o Decreto n? 10.368/2020, que alterou a estrutura do Ministério da Infraestrutura, a Subsecretaria de
Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovacdo — SGETI criou a drea de conformidade de TIC, essa &rea visa
garantir a conformidade legal da gestdo de TIC, analisa e implementa um grande conjunto de orientacoes
estabelecidas ou referenciadas pelo Governo Federal, 6rgdos de controle, Ministério da Economia/ME,
orgdo central do Sistema de Administracdo de Recursos de Tecnologia da Informacéo (SISP), Secretaria de
Governo Digital — SGD/ME, Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica - GSI/PR,
padrbes internacionais para a manutencdo dos servicos de TIC, além de obedecer aos comandos
estabelecidos nos normativos internos, assim assegurando a conformidade legal da gestdo de TIC.

Comité de Governanga Digital
CGD-Minfra

Comité de Seguranga da
Informagdo - CSI/Minfra

22 Reunido do CSI
2020 e aprovagao
da nova POSIC
com alteracdes

Publicacdo da
nova Estratégia
de Governanca

Aprovacao do
12 revisdao do
Plano Diretor

Digital - EGD de Tecnologia 12 Reunis

2 Reunido do I
do Decreto n? da Informac3o Sl de 2020 nas atrlbtjlgges e
10.332,de 29 e Comunicagdo competencias.

de abril de
2020.

2019-2020,
pelo CGD.

Comité Executivo de Tecnologia da Avancos na Governanca

Informagdo e Comunicagdo 7 Nova asiruium SEET
CETIC - Minfra
v’ Contrato unificado SERPRO
Reunido do CETIC v
onde foi alterado a
composi¢cdo do
Comité e as v’ Designacdo do DPO e criagdo da Sala de

Nova Unidade Gestora dos Recursos e
Contratos de TIC

atribuigdes. Situagdao LGPD
v’ Revisdo da Carteira de Projetos
Agosto Estruturantes de Transformac3o Digital

- v" Novo Modelo de Relacionamento de TICs
v" Minuta da Politica de Governanca de TICs

v PDTIC e Plano Digital mais integrados

" PATRIA AMADA
MINISTERIO DA BRASI L
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Principais Instrumentos da Gestdo de TICs do Minfra

A Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo utiliza alguns instrumentos de gestdo para a
execucdo das acGes de TIC da organizacdo. Entre eles se destaca o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC). O PDTIC possibilita justificar a aplicagdo de recursos de TIC,
minimizando o desperdicio e garantindo maior controle, para aplicar recursos naquilo que é considerado
mais relevante e, por fim, melhorando o gasto publico e o servico prestado a sociedade.

Em dezembro de 2020 foi aprovado e publicado a 12 Revisdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo
e Comunicagdo do Ministério da Infraestrutura para o periodo 2019-2022. A integra do PDTIC estdo
publicadas no Portal do Ministério da Infraestrutura e podem ser acessadas através do link
https://infraestrutura.gov.br/pdtic .

Visdo Geral das demandas do PDTIC - 12 Revisao !

Execucéo do PDTIC Demandas por Unidade Requisitante
Status PDTIC @A r @Em execugao

Status PDTIC ®A Iniciar @Em execugio

Atendidas

atendimento

46

A Iniciar

70

[

E <

E!th-.______
-

~ & O O o \E\
@ &‘ &t %“' QU REC bc““ S e 5

Esteira de E:

Contagem de Nome da Demanda PDTIC

o

Contagem de Demandas Unidade

Novo Modelo de Relacionamento de TIC

O novo modelo de relacionamento de TIC foi desenvolvido e implementado com o objetivo de dar o
adequado tratamento as demandas dirigidas para a SGETI, orientando os recursos da Subsecretaria para o
provimento de solu¢des oportunas e alinhadas as necessidades de negdcio. Tem como premissas:

v' Times multidisciplinares para assegurar a compreensdo do problema e o seu adequado
encaminhamento e resolugado;

Acompanhamento constante para identificar os avancos, os riscos e contornar entraves;
Alinhamento estratégico como pilar para a priorizagdo;

Melhorar a comunicagdo com as areas de negdcio;

Potencializar as oportunidades de aplicagdo das solugdes de TIC;

Consolidar as demandas de diversas naturezas em portfélio de projetos Unico;

RN NN

Priorizar as demandas e alocd-las nas esteiras de produgdo apropriadas, bem como alinhar
expectativas entre demandantes e a SGETI.


https://infraestrutura.gov.br/pdtic
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Transformagdo Digital

Em 2020, o Minfra atingiu, de forma integrada com suas vinculadas e com 6 meses de antecedéncia, sua
principal meta de digitalizar 100% dos seus servigos. Sdo 215 servigos do setor prestados de forma digital a
sociedade, reduzindo custos diretamente ao cidaddo e para o proprio governo.

( O/ ) 100% de Servigos Digitalizados!

73% 19%
£ /A

Serv. Integrados Serv. Integrados
Integragdo de Canais Digitais

Servicos Digitais

Alinhado a Estratégia de Governo Digital do Governo Federal, o Minfra realizou a migracdo de 100% do seu
Portal Institucional ao portal tnico GOV.BR, em conformidade com a determinacdo do Decreto 9.756/2019.

Login Unico Avaliacio

0 érgdo avancou ainda na integracdo dos seus servicos ao Login Unico do Governo Federal e ao médulo de
avaliacdo, tendo atingido 73% e 19% de servicos integrados as plataformas, respectivamente.

InovagBes Tecnoldgicas

Em 2020, o érgdo manteve-se na vanguarda das inovagGes tecnoldgicas em Governo Digital, tendo
participado dos seguintes projetos pilotos:

I
A "
Tesouro

= Assinatura Eletronica Avangada = Introduzida por meio da Lei n? 14.063, simplifica e reduz custo para
uso de assinaturas em interacdes com entes publicos, tendo sido adotada de forma pioneira no sistema
RENAVE, para transferéncia de veiculos para estoque de lojistas

PagTesouro > adotado no Porto Sem Papel, reduziu de “dias” para “segundos” a
confirmacdo do pagamento de taxas necessarias para autorizagdo de atragdao nos portos

= Modelo de Qualidade de Servigcos = participacdo no projeto piloto da implantacdo do modelo de gestdo
de servicos digitais, coordenado pela Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia, baseado
em avaliacdo de critérios objetivos e de percepgdo para melhoria continua dos servicos

Portfolio de Projetos

O portfélio de projeto do Programa de Transformacdo é estruturado em 4 Eixos Tematicos e 1 Eixo
Estruturante, conforme figura abaixo. Sdo 60 projetos, sendo que 53% ja se encontram finalizados.

60

Projetos

74

Membros

33

Gerentes

PATRIA AMADA
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Principais Entregas de 2020

v'Certificado de Registro de Licenciamento de Veiculos (CRLV-e) 100% digital
v/Chatbot Maud

v'Digitalizacdo da 22 Via do Passe Livre Interestadual

v'Portal de Multas DNIT

v'Registro Nacional dos Transportadores Rodovidrios de Carga (RNTRC) Digital
v'Integracdo do PagTesouro ao Porto Sem Papel

v'Integracdo da Assinatura Eletrénica Avancada ao RENAVE

v'Indicagdo do Principal Condutor na Carteira Digital de Transito (CDT)
v'Inicio do Piloto do Embarque Mais Seguro

v'Implantac¢do do SEI em 7 Entidades Vinculadas

v'Médulos de consulta a pontos de interesse de caminhoneiros no App InfraBR

Experiéncia do Usuario

A Transformacdo Digital dos Servigos do Minfra é pautada pelas principais dores dos Usudrios dos Servigos.
Seguindo as mais modernas técnicas de inovagdo publica foram realizadas em 2020 uma série de Pesquisas
de Jornada do Usuario:

v

v
v
v
v

Motorista (CDT) - 2 rodadas
Beneficidrios do Passe-Livre
Usudrios dos Servigos Portuarios
PagTesouro no Porto Sem Papel

Fluxo burocratico das operagbes de transportes de carga pra DT-e

Cultura Digital

O Minfra realizou, em Julho, a Digital Week, uma série de webinares que
reuniu cerca de 10 mil espectadores, dentre autoridades e servidores, além de
representantes da sociedade civil, para discutir temas relacionados a
tecnologia e inovagdo no setor de infraestrutura, transportes e transito.
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SEll implantado em 7 vinculadas - TRANSFORMAGAQ DIGITAL

Em 2020, o SEI (Sistema Eletrénico de Informacdes) foi implantado em 7 entidades vinculadas: Empresa de
Planejamento e Logistica (EPL), em seguida foi implantado na VALEC Engenharia, Construcdes e Ferrovias
S/A, Companhias Docas do Ceard (CDC), Rio de Janeiro (CDRJ), Rio Grande do Norte (CODERN)
Bahia (CODEBA) e Para (CDP), trazendo ganhos em agilidade, produtividade, transparéncia, satisfacdo do
usuario, além da reducdo de custos.

SEI

Implantagéo do
SEl nas
Vinculadas do
Ministerio da
Infraestrutura

MINFRA
/

| B

Tecnologia da Informagéo (3)
—— ——— O~ G

B EF- '}

v

O Portal de Painéis é um ambiente de integracdo e compartilhamento dos painéis estratégicos do Minfra,
possibilitando que gestores de todos os niveis possam ter acesso a informacgGes de maneira pratica e tomar
decisGes orientadas a dados. Sdo 23 painéis disponiveis, divididos em 10 categorias.

Portais de Informagdo e Analytics

Rede Analytics

A Rede de Analytics tem como objetivos .
promover o compartilhamento de conteldo,
dados e informag0es, incentivar a cultura do self-
service Bl e maximizar a gera¢do de informacdo
estratégica no ambito do Minfra.

wes ) § - oen Mol et
A A
oA e
Bk

[

O ambiente relne guias de Boas Praticas, padrao
de identidade visual, cursos e orienta¢des que vao
auxiliar na idealizagdo e criagdo de painéis
interativos. O grupo conta atualmente com 23
membros de todo o Ministério

COITYIARA 30 3039 %

ARIHIM 00
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Painéis do SEI! e Comunidade do SEI!

Foi desenvolvido em 2020 o painel do SEIl que teve como premissa, apoiar a gestdo do desempenho das
unidades em relacdo aos processos SEI que tramitam pelo Ministério. O painel apresenta visdes agrupadas
e comparativas considerando os niveis organizacionais do orgéo.

Além do painel, foi desenvolvida uma comunidade do SEl, um ambiente de SharePoint que tem como
objetivo promover orientacOes de uso, melhores praticas, video aulas, tutorias e de dar transparéncia dos
responsaveis pelo suporte aos usuarios.

Totais

Alteragoes em
Documentos

Documentos
Gerados

833 mil

Andamentos
Gerados

Processos
Gerados

Assinaturas

95 mil 6 mi 417’ 2 mi

Painel de Concesstes

O Painel de ConcessGes (novas concessdes) passou por uma remodelagem da base de dados para
possibilitar a automagdo do processo de atualizagdo do mesmo e proporcionou uma melhoria no processo
de trabalho da equipe responsavel por gerir as informacgdes apresentadas no painel.

Dessa forma, a atualizagdo das informagbes publicadas no painel passou a acontecer de maneira
automatizada, com programacdo da atualizagdo da base de dados e atualizagdo das versdes do
painel diariamente. Ademais, a equipe gestora do painel otimizou suas horas de trabalho ao alimentar uma
Unica fonte de dados que ja é utilizada para dois painéis.

Portal de Rodovias Federais

RODOVIAS FEDERAIS

O Portal proporciona ao cidaddo ter acesso
as diversas plataformas de informacgdes
relacionadas ao modo rodoviario com mais
facilidade.

—

S92
e

DEPARTAMENTO

»

Traz, ainda, informagdes de obras publicas,
concessdes, delegacBes ou novas outorgas.

GERAIS oE

LEGISLACAO

e E

CONCESSOES DE RODOVIAS

v

MAPAS

4

OBRAS PUBLICAS

)

PERGUNTAS FREQUENTES

DELEGACAQ DE RODOVIAS

X4

SEGURANCA VIARIA
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ContratacOes Mais Relevantes em TIC

As contratagGes relevantes em TIC foram realizadas em conformidade com as metas, objetivos e
planejamento estratégico do 6rgdo e estdo associadas as solu¢Bes oferecidas para o aprimoramento,
eficiéncia e continuidade dos trabalhos desenvolvidos.

Conectividade de acesso sem fio, com protocolos modernos, -
disponibilizando ambiente tecnoldgico répido e seguro aos @ Nova Rede sem Fio WIFI
colaboradores e visitantes do Orgdo.

Modernizacdo do parque computacional do Minfra com 212 Notebook

novos notebooks para as dreas de negocios. OLELOO

Aquisicdo dos softwares especialistas Autodesk (CAD/BIM) Ferramentas Especialistas

Unificagdo dos contratos com SERPRO amplia a capacidade de
transformacdo digital servicos e gerou economia de 45
milhoes.

Montante de Recursos Administrados pelo 6rgdo Setorial de TIC

A partir de agosto de 2020, os recursos orcamentarios destinados a Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢do do Minfra passaram a ser geridos diretamente pelo ¢rgdo Setorial de TIC, na nova Unidade
Gestora 390096, possibilitando, assim, uma melhor coordenacdo entre a aplicagdo dos recursos e as a¢des
de tecnologia planejadas.

Orgamento executado em contratos

Execucdo de Contratos de TIC
de TIC (em 2020):

Por unidade (RS)
RS 104.083.755,83
62.291.851
Valor total dos contratos de TIC
vigentes (em 31/12/2020): 20.443.634 19.202.145
RS 107.529.607,58 . - 158235 556.842
DENATRAN  SGETI SNPTA DEFOM SAC

Execugdo de Contratos de TIC

Por objeto (RS) Impressdao | 405.872

Consultoria 1 593.092
Fabrica de Software 1 777.572
Marinha Mercante m 1.589.285
Softwares Especialistas ®m 1.887.498
Seguranca da Informacdo ™ 2.420.033
Ferramentas de Escritério e Nuvem mm 3.044.368
Gestdo de Infraestrutura e 11.872.041
SNPTA - Sistemas Estruturantes m———— 19.202.145
DENATRAN - Sistemas Estruturantes IS 62.291.851

Infraestrutura
Implantagdo do Portal do Trabalho Remoto

O Ano de 2020 foi marcado por mudangas de rotinas devido a
pandemia do novo coronavirus (COVID-19). O Ministério da
Infraestrutura mostrou capacidade de adaptacdo prontamente
disponibilizando uma plataforma de trabalho remoto que permitiu
aos usuarios continuar a desempenhar suas atividades em periodo
de isolamento social. O Portal de Trabalho Remoto permite que os
usuarios acessem uma quantidade de recursos e servicos que antes
sé estavam disponiveis para aqueles que atuassem presencialmente.
Com isso, as tarefas e o cumprimento das metas e objetivos ndo
foram impactados pela pandemia.

Principais Entregas

Qtd de usuarios que acessaram
a Rede do Minfra remotamente
em 2020

502
I 308

12 Semestre 22 Semestre

v" Conformidade dos Contratos frente a racionaliza¢do dos gastos e reducdo das despesa;

v" Migracdo do Banco de Dados do Sistema Eletrénico de Informacdes — SEI!

v" Implantacdo do Novo Centralizador de Controle de Softwares (System Center), elevando o nivel de

maturidade na gestdao do ambiente

v" Implantacdo do Novo Servidor de Arquivos, que entrega

maior garantia de disponibilidade e

confiabilidade ao salvar ou compartilhar arquivos na organizagdo

v' Aprovagdo do PAC-TIC 2021

v" Doacdo de 1.015 estacdes de trabalho ao MEC

Seguranga da Informagdo e Comunicagdo

Durante o ano de 2020 foram realizadas algumas a¢des de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo. Sdo

elas:

v Implementacgdo de web application Firewall (WAF),

onde é mapeado o comportamento do usudrio, Vocé usa a mesma senha pra tudo?

Identifica o trdfego proveniente de fontes

virtuais.

Usar senhas tracas e repetidas tar
maliciosas e fraudulentas; T i e
v Implementagdo, monitoramento e balanceamento Tenha senhas fortes e excluslvas,
afinal, ®ela & um dos cadeados da
- g

em todos os SerViQOS,‘ suUa seguranca.

Confira aqui algumas dicas de

4 Implementagdo da TV Minfra, gerando mais como ter uma senha forte:

interatividade com o usuario, aumento da

. i
i

visibilidade do negdcio; ;: ; t"- '."- v'\rind'!

v Campanha de Seguranca da Informagdo com
esclarecimentos sobre LGPD, engajamento dos
usuarios com dicas relacionadas ao tema, etc

A MENGIS T NOMERD  AD MENOS | LETIA A MENOS 1 SMBOLO

Quer saber mais, acesse billy/jeilo-sequra
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Sustentabilidade Ambiental

Consumo de Recursos Naturais no Minfra

A reducdo expressiva na demanda por recursos naturais das atividades administrativas do Minfra em 2020, Consumo resmas de papel
em comparacdo a 2019, é explicada por dois fatores centrais: Consumo de Papel em resmas 7.308
1 - As crescente digitalizacdo dos servicos e atividades, com a reducdo significativa das necessidades de T) 2016 7.308 ‘ 4.586 4.929 , 5qg
impressdo de documentos; e % 2017 4.586 20
) N
2 - A reducdo da ocupacdo fisica dos edificios do Minfra, ocasionada tanto pela implementacdo o 2018 4.929 REDUQO 1.120
emergencial de regimes de trabalho remoto em func¢do da pandemia de COVID-19, quanto do inicio efetivo 2019 4.798 DE 15/°
do Programa de Gestdo de Teletrabalho, em novembro de 2020, permitiu a lotagdo de até 20% dos 2020 1.120
servidores da Pasta em regimes de trabalho a distancia. 2016 2017 2018 2019 2020
Além da redugdo na demanda desses insumos, o Ministério da Infraestrutura permanece comprometido
com os esforgos de reciclagem e coleta seletiva, inseridos no ambito do Contrato de Gerenciamento de A Esgoto (m?)
Residuos Sélidos. A sustentabilidade e a eficiéncia energética norteiam o planejamento de obras e gua e Bseototm
intervencGes da Pasta, que zela pelo respeito aos principios da eficiéncia e economicidade. Agua e Esgoto (m?) L At - 14.288
12.281 11.506 :
o 2017 12.281 ‘.
e . . N b0

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagdes e Aquisi¢des <L 2018 11.506 ""\0

2019 14.288 REDUQ 8237
No dmbito da gestdo do Minfra, sdo adotados critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens 2020 8.237 A2°/°
e contratacdo de obras e servigos, em acordo com o previsto na IN SLTI/MPOG n.2 01/2010, de - DE
19/01/2010. 2017 2018 2019 2020
Todos os editais para aquisicoes de bens e contratacdo de obras e servicos preveem os “critérios de
sustentabilidade”, conforme modelos disponibilizados pela AGU, em conformidade com o Decreto n? Energia Elétrica (kWh)
7.746/2012.

Energia Elétrica (kWh) 3,9mi

2017 2.125.793

2018 2.148.031

2019 3.994.515

2020 1.506.248

2017 2018 2019 2020
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4.1 Gestao Contabil

Resumo da Situacdo Financeira Contabil da UPC

Ativo
50,00%

Passivo
0,15%

No Balango Patrimonial, os Ativos do Ministério da Infraestrutura
representam 50% e compreendem os recursos financeiros e
patrimoniais, controlados pelo Orgdo em decorréncia de eventos
passados que resultardo em beneficios econdmicos futuros ou
potenciais de servigos. Com relagdo aos passivos, sua representacao é
de 0,15%, e compreendem as obrigacdes do Orgdo oriundas de
eventos passados que podera resultar em desembolsos futuros ou
potenciais de servigos. O Patriménio Liquido, que representa 49,85%
do Balango Patrimonial, é a diferenca entre o total do Ativo e do
Passivo, a qual demonstra o resultado acumulado, que podera ser de
superavit ou déficit.

Dos ativos, a conta Caixa e Equivalentes de Caixa é a que possui
maior representatividade com 54,14%, sendo composto por
disponibilidades Bancos, Aplicagdes na Conta Unica da Unido e dos
recursos recebidos do Tesouro Nacional como autorizagdo para
Saque. Em comparacdo ao exercicio de 2019, verificou-se acréscimo
de 14,34%.

O Ativo Realizdvel a Longo Prazo representa 39,83% do Ativo e
corresponde quase em sua totalidade de Empréstimos e
Financiamentos Concedidos pelo Fundo da Marinha Mercante
(FMM).

Outro titulo contédbil com valores significativos € o de Créditos a
Curto Prazo representando 3,20% do Ativo. Em 2020, houve
acréscimo de RS 634.501.770,90, correspondente a 29,85%,
decorrente da variagdo cambial. Os empréstimos a conta dos
recursos do FMM sdo concedidos, em sua maioria, em ddlar
americano, que no ano passado acumulou alta de 29,36%.

O Imobilizado corresponde 2,34% do Ativo, sendo composto pelos
Bens Moveis e Imodveis. Em 2020, ocorreram acréscimos de Bens
Imdveis de RS 929.956.971,25 e decréscimo de Bens Mdveis de RS
63.316.969,25.

Valor %
0

(bilhoes)

Ativo Realizédvel a longo Prazo RS 34,33 39,83%

Créditos a Curto Prazo RS 2,70 3,20%

Imobilizado RS 2,02 2,34%

Caixa e equivaléncia de caixa RS 46,70 54,14%
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Imobilizado
2,34%

Caixa e

Equivalentes
de Caixa
54,14%

Créditos a
Curto Prazo
3,20%

No periodo de 2020, o resultado foi de RS 9.266.261.483,26. Em relagio
ao periodo de 2019, houve uma redugdo de 12,07%.

Destaca-se que o Ministério da Infraestrutura possui resultado
acumulado de RS 76.696.598.697,88.
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Em 2020, as receitas arrecadadas foram de aproximadamente RS 12,7 bilhdes de um total previsto de RS
15,3 bilhdes. Em relacdo as receitas arrecadadas em 2019 - RS 16,8 bilhdes, ocorreu decréscimo de
24,11%, em funcdo do baixo recebimento das tarifas de embarque internacional, tendo em vista a
pandemia da Covid-19, outro fator, foi a reducdo de receita de delegacdes e concessdes para exploragdo

de infraestrutura aeroportudria por empresas privadas.

Além disso, houve a diminuicdo da remuneragdo das aplicagdes na conta Unica da Unido, que tem por base
a taxa SELIC, cuja rentabilidade acumulada em 2019 atingiu 5,79% e, em 2020, foi de 2,75%.

Bilhoes

Arrecadado 2018

Arrecadado 2019

Arrecadado 2020

M Receitas Correntes M Receitas de Capital
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Bilhoes

RS 0,47
RS 0,97

Despesas Realizadas 2020 Despesas Realizadas 2019 Despesas Realizadas 2018

B Despesas Correntes M Despesas de Capital

Em 2020, as despesas totais realizadas foram de RS 1,4 bilhdes, que, em comparagdo com as de 2019 - 6,4
bilh&es, verifica-se uma redugdo de 77,57%. Um dos principais fatores da redugdo foi o Acordo de
Cooperagdo Técnica firmado entre o Ministério da Infraestrutura e o Ministério da Economia, cujo o objeto
foi a transferéncia da responsabilidade pelo pagamento de 65 mil servidores inativos. E importante relatar
que o Orgamento foi descentralizado ao Ministério da Economia, e a contabilizagdo da despesa foi

registrada naquele Org3o.

As Despesas de Capital apresentaram uma diminuicdo de RS 2.397.640.467,47. Destacam-se abaixo as
principais reducdes em relagdo a 2019, pertencentes ao grupo de Inversdes Financeiras:

Despesas com Concessdes de Financiamentos de Empresas - RS 937.087.148,12

Despesas com Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - RS 1.469.306.825,21
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-- 4.2 Principais fatos contabeis relativos a atuac¢ao e a situagao financeira da UPC

Foram realizados ajustes contabeis no exercicio de 2020 decorrentes
da baixa: de ativos, de contas redutoras do ativo, de passivos, de atos
potenciais passivos, de empenhos, da reclassificacdo de saldos e de

Os Atos Potenciais Passivos compreende
os atos e fatos que possam vir a aumentar
0 passivo ou diminuir o ativo. A baixa

realizada no exercicio foi referente a
contratos de servigos, caucgdes, seguros-
garantia e pela falta de comprovagdo de
valores repassados por meio de convénios,
sendo este o de maior relevancia, no
montante de RS 9.984.452,45.

transferéncia de saldos, os quais alcancaram o montante de RS
153.444.274,40, conforme grafico:

Atos potenciais
Passivos
8,25% Outro ajuste realizado foi o cancelamento de

notas de empenhos referentes a restos a

Empenhos
17,85%

pagar de pessoal e ao Termo de
Compromisso n2 001/2019 da SNPTA,
consignado no processo ne

50000.035412/2017-95.

Foi efetivada a reclassificagdo do montante de RS 1.002.470,00,
referente a alteragdo contabil de Softwares de vida util definida para
indefinida, bem como o estorno da depreciagdo correspondente ao
valor de R$ 317.470,00.

Passivo
37,72%

Ainda no exercicio, foram providenciadas as
seguintes transferéncias contabeis:

- 0 saldo de RS 2.029.079,00, referente a pagamento de
pessoal da extinta RFFSA para o DNIT; e

- 0 saldo de RS 4.000.472,81, referente a
softwares e bens moveis, da Secretaria Nacional de Portos e
Transportes Aquavidrios para a Subsecretaria de Planejamento,
Na Conta de Adiantamentos Realizados, foi efetuado a baixa no | Orgamento e Administragdo.
montante de RS 55.178.521,06 referente ao Contrato Administrativo
n2 01/2020, da empresa TAM Linhas Aéreas, pelo transporte de bens e
mercadorias necessarios ao combate a COVID-19.

Obedecendo ao principio orcamentario da anualidade, regido pelo
art. 35, inciso Il da Lei n2 4.320/1964, a despesa paga ao SERPRO, no
valor de RS 13.603.844,77, com empenho de restos a pagar foi
reclassificada para empenho do exercicio, consequentemente,

L ) ) ) houve a anulagdo do empenho 2019NE800001 (FUNSET).
Na Conta de ObrigacGes a realizar, foi efetuada a baixa no montante

de RS 56.915.176,15, referente ao lancamento em duplicidade do
Contrato Administrativo n2 01/2017, com empresa SERPRO.

Em cumprimento a decisdo do TCU, constante da TC 013.026/2005-
5, foi contabilizado como créditos a receber o valor ndo comprovado
referente ao Convénio SIAFI n2 435095, equivalente a RS
1.517.048,76, que atualizado, conforme legislacdo em vigor, alcanga
o montante de RS 3.389.910,07.
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4.3 Normas legais e técnicas adotadas nas atividades orcamentarias, financeiras e contabeis da UPC

As informagdes constantes das demonstragdes contdbeis abrangem os
dados da Administracdo Direta do Ministério da Infraestrutura e dos
Fundos: Fundo da Marinha Mercante - FMM, Fundo Nacional de
Aviacdo Civil - FNAC e Fundo Nacional de Seguranca e Educacdo de
Transito - FUNSET.

A conformidade contabil baseia-se nos procedimentos descritos no
Manual SIAFI, nas macrofuncdes elaboradas pela Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, nas Normas Brasileiras de Contabilidade
Publica Aplicadas ao Setor Publico — NBC TSP, nas edi¢des do Manual
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico - MCASP e nas legislagGes
pertinentes ao assunto, visando garantir a integridade, confiabilidade
e veracidade das informagdes constantes no Sistema Integrado de
Administragdao Financeira — SIAFI, utilizado pelo Governo Federal para
execugdo dos atos e fatos de gestdo orgcamentdria, financeira e
patrimonial.

Utiliza-se, ainda, das seguintes ferramentas: Power Bl, Tesouro
Gerencial, planilhas de controles, elaboragdo de relatérios mensais, os
quais sdo encaminhados as Unidades Gestoras discorrendo sobre
restricGes contabeis apontadas e langamentos que necessitam ser
analisados e, se for o caso, regularizados.

Com o objetivo de disponibilizar a informacgado e garantir fidedignidade
dos demonstrativos contabeis, o controle se faz por acompanhamento
didrio dos balangos e das informacgdes constantes do SIAFI, solicitando

ajustes via telefone, e-mail, comunica SIAFI e oficios, quando
necessarios.
FMM
6,79%

FNAC

MInfra 228

0,
Hepeade FUNSET

7,41%

Abril Julho

Janeiro  Fevereiro  Margo Maio Junho Agosto  Setembro Outubro Novembro Dezembro

B DEFOM mFNAC FUNSET ® Minfra

No exercicio de 2020 foram apontadas restricdes contdbeis, conforme evidenciado nos graficos. Esses apontamentos sdo identificados,
descritos os motivos e realizado acompanhamento nas unidades até a devida regularizagdo.

O Minfra, em sua administragdo direta, possui o maior percentual das inconsisténcias contabeis identificadas - 76,54%; sendo, a maior parte
registrada na Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquaviarias. Em dezembro, ndo foi apontada nenhuma restrigdo, tendo em vista que
as inconsisténcias detectadas ndo impactam o BGU.
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4.4 Informagdes dos Contadores da UPC

O Contador responsavel por cada UPC tem como atribuicdo certificar que as Demonstragdes Contabeis
geradas pelo SIAFI estdo em consonancia com o disposto nas legislagdes pertinentes ao assunto, aos
procedimentos do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), com o Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e as macrofungdes elaboradas pela STN.

No Minfra, inclusive os Fundos a ele vinculados, cada unidade gestora executora dispde de um responsavel
pelo registro de Conformidade Contabil no SIAFI. Este registro compete, apenas, a profissional em
contabilidade, devidamente registrado no Conselho Regional de Contabilidade — CRC, que esteja em dia
com as obrigacdes profissionais e devidamente credenciado no SIAFI para este fim.

Abaixo, observa-se a estrutura das unidades gestoras executoras - UGE no SIAFI:

— COGRL
FNAC

— COGEP
FUNSET

- SFPP
DEFOM

— SGETI

Adm. Direta

— SNAC

— SNPTA

—  SPOA - ADM

— SPOA - Setorial

O Minfra conta com uma Setorial Contéabil de Orgéo Superior atuando na orientacdo das demais unidades
gestoras executoras, objetivando evitar distor¢Ges nas Demonstragdes Contabeis, prevenir a ocorréncia de
inconsisténcias no SIAFI, bem como interligar suas unidades e a Coordenagdo de Contabilidade da STN. No
ano de 2020, os responsaveis que atuaram pela Setorial Contébil Superior e unidades gestoras executoras
foram:

MINISTERIO DA
INFRAESTRUTURA

AT

GOVERNO FEDERAL

CCONT/MINFRA

Ricardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2020a 31/12/2020

FNAC
Allan Augusto Wachholtz - 01/01/2020 a 31/12/2020

FUNSET
Ricardo Aguiar dos Prazeres - 01/01/2020a 31/12/2020

DEFOM
Diego Jose da Silva Ramos - 01/01/2020 a 31/12/2020

COGRL - Unidade Criada em 05/2020
Paulo Henrique Severiano Bastos - 25/05/2020 a 31/12/2020

COGEP
Jader Wilson Teixeira Belchior - 01/01/2020 a 31/12/2020

SFPP
Diego Jose da Silva Ramos - 01/01/2020a 31/12/2020

SGETI - Unidade Criada em 05/2020
Paulo Henrique Severiano Bastos - 25/05/2020 a 31/12/2020

SNAC
Allan Augusto Wachholtz - 01/01/2020 a 31/12/2020

SNPTA

Amanda Fernandes Rabelo Prado - 01/01/2020 a 01/06/2020

Ricardo Aguiar dos Prazeres - 02/06/2020a 31/12/2020
SPOA - ADM

Evandro Luiz de Souza - 01/01/2020 a 10/01/2020

Maria da Paz Bonfim Araudjo - 11/01/2020 a 01/04/2020

Paulo Henrique Severiano Bastos - 02/04/2020 a 31/12/2020
SPOA - Setorial

Ana Josina Lopes da Silva - 01/01/2020 a 09/03/2020

Marly Menezes Dantas - 10/03/2020 a 31/12/2020
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4.5 Demonstra¢oes Contdbeis e Notas Explicativas
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Os Demonstrativos Contdbeis e Notas Explicativas do Exercicio 2020 estdo disponiveis no site oficial do
Ministério da Infraestrutura, em secdo especifica com chamada na pagina inicial sob o titulo
“Transparéncia e Prestacdo de Contas”. O link para acesso direto é: https://www.gov.br/infraestrutura/pt-
br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis-2020.pdf .

As DemonstracGes Contabeis sdo elaboradas em conformidade com a Lei n? 4.320/1964, o Decreto-Lei n?
200/1967, o Decreto n® 93.872/1986, a Lei n? 10.180/2001, a Lei Complementar n2 101/2000, com as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) editadas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e com o
Manual SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional.

~
Demonstracoes
As DemonstracGes Contadbeis seguem o padrdo da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdao contabels e

de: - .
compostas de Notas Explicativas

= Balancgo Patrimonial (BP);

=  Demonstracgdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);
= Balango Orcamentario (BO);

= Balanco Financeiro (BF);

=  Demonstra¢des dos Fluxos de Caixa (DFC); e

= Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido (DMPL).

Ministério da Infraestrutura

A Lei n? 13.844 de 18 de junho de 2019 (conversdo da MP n2 870, de 12 de janeiro de 2019),
regulamentada pelo Decreto n? 10.368, de 22 de maio de 2020, estabeleceu a organizagdo bdsica do
Minfra.

Os relatérios das Demonstragdes Contdbeis do MInfra foram elaborados a partir das informagdes do

Sistema Integrado de Administragdo Financeiras do Governo Federal (SIAFI), tendo como escopo os dados N> 4 Ministério da

consolidados das contas contadbeis das unidades gestoras executoras, que comp&em sua Administracdo ;

Direta e Fundos, integrantes do Orgamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS). Infraestrutura
2020

[
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PATRIA AMADA

EEEEEEEEEEEEEE

.

Anexos e
apéendices

/




-- 5.1 Lista de siglas e abreviagoes

1

i AECI - Assessoria Especial de Controle Interno

! AESCOM - Assessoria Especial de Comunicagdo

i AESINT - Assessoria Especial de Assuntos Institucionais e
| Internacional

i AFRMM - Adicional ao frete para renovagdo da marinha mercante
i AGEF - Rede Federal de Armazéns Gerais Ferrovidrios S.A
i AGU - Advocacia-Geral da Unido

i AL - América Latina

| ANAC - Agencia Nacional de Aviagdo Civil

i ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios

i ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

! APFD - Administragdo Publica Federal Direta

i APT - Avaliagdo das Politicas de Transportes

i ASCOM - Assessoria de Comunicagdo

i ASSAM - Assessoria Socioambiental

i ATIT - Acordo sobre Transporte Internacional Terrestre

i BF - Boletim Financeiro

| BGU - Balango Geral da Unido

i BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

! BO - Boletim Orgamentario

i BP - Boletim Patrimonial

! BPM - Business Process Management

i BR-LEGAL - Programa de Seguranca e Sinalizagdo Rodovidria
i BSC - Balanced Scorecard

i CADIPP - Cadastro de Interessados Ponto de Parada

i CAPPL - Consultar Andamento de Processos Livre

i CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

i CC - Casa Civil

i CDC - Companhia Docas do Ceara

i CDFMM - Conselho Diretor do Fundo de Marinha Mercante

i CDP - Companhia Docas do Para

! CDRJ - Companhia Docas do Rio de Janeiro

i CDT - Canal Direto com os Transportes

i CDU - Classificagdo Decimal Universal

! CE - Comissdo de Etica

i CEG - Comité Estratégico de Governanga

i CELAC - Comunidade de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
i CETIT - Comité Executivo de Gestdo de Tecnologia da Informagéo e
i Informatica dos Transportes

i CGAA - Coordenagdo-Geral de Acompanhamento e Avaliagdo

i CGCAP - Coordenagdo-Geral de Programacao e Captagdo para o
! Desenvolvimento de Transportes

i CGDC - Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e

i Competitividade

i CGJA - Coordenagdo Geral Juridica de Assuntos Administrativos
i CGMO - Coordenagdo—Geral de Modernizagdo e Organizagao

i CGRC - Comité de Gest3o, Riscos e Controles Iternos

CGRL - Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos

CGTI - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CIDE - Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdmico
CIL - Centro de Integragdo Logistica

CLE - Corredores Logisticos Estratégicos

CNH-e - Carteira Nacional de Habilitagdo Eletronica

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

COAD - Coordenagdo de Administragdo do Pessoal Ativo
COAP - Controle Organizativo a A¢do Publica de Saude
CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia

CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

CODESA - Companhia Docas do Espirito Santo

CODESP - Companhia Docas do Estado de Sdo Paulo
CODOMAR - Companhia Docas do Maranhdo

COE - Contratos Operacionais Especificos

COEX - Coordenadoria de Execugdo Orgamentadria e Financeira
COGEP - Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas

COGETI - Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo

COINF - Coordenacdo de Infraestrutura de Informatica
COMAP - Coordenagdo de Material e Patrimonio

CONAC - Conselho de Aviagdo Civil

CONAERO - Conselho Nacional de Autoridade Aeroportuarias
CONAGH - Comité Nacional de Gestdo Hidroviaria
CONAPORTOS - Conselho Nacional de Autoridades nos Portos
CONIT - Conselho Nacional de Integragdo das Politicas de Transportes
CONJUR - Consultoria Juridica

CONSETRANS - Conselho Nacional de Secretdrios Estaduais de
Transportes

CONTRAN - Conselho Nacional de Transito

CORREG - Corregedoria

COSIPLAN - Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e
Planejamento

COTEC - Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo
CPGF - Cartdo de Pagamento do Governo Federal

CPPI - Conselho do Programa de Parceria de Investimentos
CREMA - Programa de Contratagdo, Restauragao e Manutengdo por
Resultados de Rodovias Federais

CRLV-e - Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo
Eletronico

CTICS - Comité Técnico da Industria, Comércio e Servigos
CTLAG - Comité Técnico de Logistica da Agricultura e do Agronegdcio
CVC - Contagem Volumeétrica Classificatoria

DAS - Diregdo e Assessoramento Superior

DEADE - Departamento de Avaliagdo e Desenvolvimento Estratégico
DECEX - Departamento de Educagdo e Cultura do Exército
DECON - Departamento de Concessdes

DEDL - Departamento de Desenvolvimento e Logistica
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DEINT - Departamento de Informagdes de Transportes

DEPLAN - Departamento de Planejamento de Transportes
DEPTA - Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios
DEPTT - Departamento de Programas de Transportes Terrestres
DFC - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

DGTI - Desenvolvimento de Gestores de Tecnologia da Informagdo
DIBEN - Divisdo de Beneficios

DICOP - Divisdo de Concessdo e Revisdo de Pensdo

DINOR - Divisdo de Estudos e Normas de Recursos Humana
DITC - Divisdo de Treinamento e Capacitagdo

DIVAP - Divisdo de Cadastro de Aposentados e Instituidores de
Pensdo

DMPL - Demonstragdo das MutagGes do Patrimonio Liquido
DNER - Departamento Nacional de Estradas de Rodagem

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
DOU - Didrio Oficial da Unido

DP - Direito de Passagem

DT-e - Documento Eletrénico de Transporte

DVP - Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais

EF - Estrada de Ferro

EGA - Sistema Eletronico de Gabinete

EGP-TI - Escritério de Gerenciamento de Projeto de Tl

EPL - Empresa de Planejamento e Logistica

ETAV - Empresa de Transportes Ferrovidrios de Alta Velocidade
ETC - Estagdo de Transbordo de Cargas

ETC - Estagdo de Transbordo de Carga

EVTEA - Estudo de Viabilidade Técnica, Econdmica e Ambiental.
FCPE - Fungdes Comissionadas Técnicas do Poder Executivo

FEP - Fundo de Estruturagao de Projetos

FG - Fung0es Gratificadas

FHWA - Federal Highway Administration

FICO - Ferrovia Integragdo Centro Oeste

FIOL - Ferrovia de Integragdo Oeste-Leste

FMM - Fundo da Marinha Mercante

FNAC - Fundo Nacional da Aviagdo Civil

FNS - Ferrovia Norte-Sul

FORMAR - Acompanhamento de Formagdo de Servidores
FRANAVE - Companhia de Navegac¢ao do Sao Francisco

GCN - Gestdo de continuidade de Negdcios

GEIPOT - Grupo de Estudos de Integragdo da Politica de Transportes
GM - Gabinete do Ministro

GPWEB - Gestdo de Projetos WEB

GT - Grupo de Trabalho

GTPE - Grupo de Trabalho de Peso por Eixo

HDM-4 - Highway Development and Management Model

HELP ONLINE - Guia pratico de ajuda

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais



i IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus

! ICE - indice de Conformidade Executiva

i ICP - indice de Pertinéncia Complementar Propositivo

| IDE-T - Infraestrutura de Dados Espaciais em Transporte

i IDG - Indicador de Desempenho Geral

| iGG - Indice Integrado de Governanga e Gest&o Publica

| 1G-Minfra - indice de Governanga do Ministério da Infraestrutura
i IIRSA - Iniciativa de Integracao da Infraestrutura Regional Sul

i INCRA - Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agréria

i INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais

i InfraBR - Aplicativo para caminhoneiro gerenciar sua jornada
i IP4 - InstalagGes Portuarias Publicas de Pequeno Porte

i IPC - indices de Pregos ao Consumidor

! IPE - indice de Porte Econdmico

i IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional
i IPR - Instituto de Pesquisas Rodoviarias

| ITE - indice de Temporalidade Executiva

i ITP - indice de Temporalidade Propositivo

i JEO - Junta de Execug¢do Orgamentaria

i LAl - Lei de Acesso a Informagao

i, LGPD - Lei Geral de Protecao de Dados

| LOA - Lei Orgamentaria Anual

i MAPA - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento

| MAPi - Meta Anual Projetada

i MBC - Movimento Brasil Competitivo

i MF - Ministério da Fazenda

i MFN - Estudos para Implantacdo do Museu Ferroviario Nacional
i Minfra - Ministério da Infraestrutura

i MPOG - Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo

i MRE - Ministério de RelagOes Exteriores

i MTPA - Ministério dos Transportes, Portos e Aviagao Civil

i NEAT - Numero Médio de Obras em Execugdao Acompanhadas por
i Técnico

i NF-e - Nota Fiscal Eletrdnica

i NMAM - Nimero Médio de A¢Ses Monitoradas no Ano

i NMAT - Numero Médio de Agdes Monitoradas por Técnico

i NMEA - Nimero Médio de Obras em Execu¢do Acompanhada
i OAC - Obras de Arte Correntes

i OFI - Operadores Ferroviarios Independentes

i OFSS - Orgamento Fiscal e da Seguridade Social

i OGU - Orgamento Geral da Unido

i OMS - Organizagdo Mundial da Saude

i ONTL - Observatdrio Nacional de Transporte e Logistica

| ONU - Organizagao das Nagdes Unidas

i OTM - Operadores de Transporte Multimodal de Cargas

i OUV - Ouvidoria

i PA - Processo Administrativo

1
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PAEA - Percentual de Obras em Execugdao Acompanhadas

PAG - Prima Associagao dos Governos

PAM - Percentual de AgGes Monitoradas

PAN - Plano Aerovidrio Nacional

PANAC - Politica Nacional de Aviagao Civil

PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

PCN - Plano de Continuidade de Negdcios

PDA - Plano de Dados Abertos

PDTI - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEF - Pagamento Eletronico de Frete

PEI - Planejamento Estratégico Institucional

PER - Programas de Exploragado de Rodovias

PETIC - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagado do Setor Transportes

PFA - Posto de Fiscalizagdo e Atendimento

PGEO - Plano Estratégico de Geoinformagdo do Setor Transportes
PGF - Procuradoria-Geral Federal

PGINF - Programa Gestdo da Informagao

PGPE - Plano Geral de Cargos do Poder Executivo

PHE - Plano Hidroviario Estratégico

PIAF - Postos Integrados Automatizados de Fiscalizagdo

PIL - Programa de Investimentos em Logistica

PIT - Planejamento Integrado de Transportes

PMGP - Programa Modernizando a Gestdo Publica

PMI - Plano de Metas e Investimentos

PNCV - Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade
PNIH - Plano Nacional de Integragdo Hidroviaria

PNL - Plano Nacional de Logistica

PNLI - Plano Nacional de Logistica Integrada

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNP - Plano Nacional de Pesagem

PNT - Politica Nacional de Transportes

PNTH - Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA - Plano Plurianual da Unido

PPei - Percentual de Participagdo do Projeto i

PPI - Programa de Parceria de Investimento

PPP - Parceria Publico-Privada

PPV - Programa de Pesagem de Veiculos

PROCREMA - Programa de Contratagdo, Restauragdao e Manutengdo
por Resultados de Rodovias Federais Pavimentadas
PRODEFENSAS - Programa de Defensas Metalicas nas Rodovias
Federais

PROMEF - Programa de Modernizagdo e Expansao da Frota de
Transportes

PROPASS - Projeto da Rede Nacional de Transporte Rodoviario
Interestadual e Internacional de Passageiros

PROSINAL - Programa de Sinalizagdo da Malha Rodovidria Nacional
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RAD - Reunides de Avaliagdo do Desempenho

RAE - ReuniGes de Acompanhamento da Estratégia

RDC - Regime Diferenciado de Contratagao

REIDI - Regime Especial para o Desenvolvimento da Infraestrutura
RFB - Receita Federal do Brasil

RFFSA - Rede Ferroviaria Federal

RNTRC - Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas
SAAD - Subsecretaria de Assuntos Administrativos — MT

SAC - Secretaria Nacional de Aviagdo Civil

SAECI - Sistema da Assessoria de Controle Interno

SAFF - Sistema de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Transporte
Ferroviario

SAMS - Servigo de Atendimento Médico-Social

SAPPI - Sistema de alimentagdo AcGes de Estados

SCA - Sistema de Controle de Acesso

SCEPL - Sistema de Consulta Extrema Controle

SCI - Subsecretaria de Conformide e Integridade

SCIMO - Sistema de controle de Instrumentos Médico e Odontoldégico
SE - Secretaria Executiva — MT

SEAINF - Servigo de Articulagdo e Informagao

SECR - Servigo de Célculos e Remuneragao — MT

SEGES - Secretaria de Gestdao dos Programas de Transportes — MT
SEI - Sistema Eletronico de Informagao

SEP - Secretaria Especial de Portos

SEPEN - Servigo de Célculos e Pagamento de Pensdes

SEREF - Servigo de Registro Funcional

SERPRO - Servigo Federal de Processamento de Dados

SEST - Secretaria de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais

SFAT - Secretaria de Fomento para Agdes de Transportes — MT

SFF - Sistema Ferrovidrio Federal

SFPP - Secretaria de Fomento, Planejamento e Parcerias

SGD - Sistema de Gestdo de Documentos

SGETI - Subsecretaria de Gestdo Estratégica, Tecnologia e Inovagao
SGF - Sistema de Gestdo de Frotas

SGI - Sistema de Gestdo Internet

SGINP - Sistema de Gestdo de Impressao de Processos

SGON - Setor de Garagens Oficiais Norte

SGP - Sistema de Gestdo Processos

SIADRE - Sistema de Avaliagcdo de Desempenho e Regimento Interno
SIAEP - Sistema de Acompanhamento de Estudos e Pesquisas
SIAEX - Sistema de Extragdo

SIAFI - Sistema Integrado de Administragdo Financeira

SIASG - Sistema Integrado de Administracao de Servigos Gerais

SIC - Servigo de Informacao ao Cidadao

SICAF - Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores
SICAP - Sistema de Controle e Acompanhamento de Processos
SICAR - Sistema de Controle de Arquivo
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SICPAG - Sistema de Controle de Pagamento

SICPAT - Sistema de controle de Pagamentos atrasados

SIGAT - Sistema de Gestdo das Agoes de Transporte

SIGEF - Sistema de Gestdo Funcional

SIGESA - Sistema de Gestdo de Licenciamento Ambiental

SIGPAC - Sistema de Gestdo de Programa de Aceleragdo do
Crescimento

SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento
SIGT - Sistema de Informagdes de Planejamento Regional de
Transportes

SIMIC - Sistema de Microfilmagem

SIOP - Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento

SIORC - Sistema de Orgamento

SIORG - Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal
SIPEC - Sistemas de Pessoal Civil da Administragdo Federal

SISAC - Sistema de Apreciagdo e Registro dos Atos de Admisséo e
Concessoes

SISG - Sistemas de Servigos Gerais

SISP - Sistema de Administragdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacgao

SISPF - Sistema de Programacgao Financeira

SITRA - Sistema de Tramitagdo

SLTI - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo

SNPTA - Secretaria Nacional de Portos e Transportes Aquavidrios
SNTT - Secretaria Nacional de Transportes Terrestres

SNV - Sistema Nacional de Viagdo

SOF - Secretaria Or¢amento Federal

SOPHIA - Sistema de Gerenciamento de Bibliotecas

SPATIC - Sistema de Acompanhamento de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagao

SPCE - Sistema de Painel de Controle de Eficacia

SPF - Sistema de Programacado Financeira

SPI - Secretaria de Planejamento e Investimento Estratégicos
SPIUnet - Sistema de Gerenciamento do Patrimdnio Imobilidrio de
Uso Especial da Unido

SPL - Sistema de Passe Livre

SPNLT - Sistema Nacional de Pesquisa de Trafego

SPNT - Secretaria de Politica Nacional de Transportes

SPO - Subsecretaria de Planejamento e Orgamento — MT

SPOA - Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo
SPU - Secretaria de Patrimonio da Unido

SREAP - Sistema de Recadastramento de Aposentado e Pensionista
STN/MF - Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda
SUST - Subsecretaria de Sustentabilidade

TAC - Termo de Ajuste de Conduta

TAV - Trem de Alta Velocidade

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TED - Termo de execugdo descentralizada

TIC - Tecnologia da Informagdo e da Comunicagdo
TM - Trafego Mutuo

TRC - Transporte Rodoviario de Cargas

TRF - Tribunal Regional Federal

TRIC - Transporte Rodoviario Internacional de Cargas
TRIIP - Transporte Interestadual e Internacional Terrestre de
Passageiros

TUP - Terminais de Uso Privativo

TUP - Terminal de Uso Privado

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFPA - Universidade Federal do Para

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UG - Unidade Gestora

UNASUL - Unido das NagGes Sul-Americanas

UPC - Unidade Prestadora de Contas

VALEC - Engenharia, Construgdes e Ferrovias S. A.
VMDA - Volume Médio Diario Anual

Wi-fi - Rede Sem Fio

ZAL’s - Zonas de Atividades Logisticas e Elabora¢do de Estudos
Técnicos das Hidrovias.
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