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FIOL Ferrovia de Integracdo Oeste-Leste

FMM Fundo da Marinha Mercante — MT

FNS Ferrovia Norte-Sul

GEIPOT Grupo de Estudos de Integracdo da Politica de Transportes
GM Gabinete do Ministro — MT

GTPE Grupo de Trabalho de Peso por Eixo

IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
IBRAM Instituto Brasileiro de Museus

ICE indice de Conformidade Executiva

ICP indice de Pertinéncia Complementar Propositivo

IDG Indicador de Desempenho Geral

IIRSA Iniciativa de Integragdo da Infraestrutura Regional Sul
INCRA Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agréria
IPC indices de Precos ao Consumidor

IPE indice de Porte Econdmico

IPHAN Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico Nacional
ITE indice de Temporalidade Executiva

ITP indice de Temporalidade Propositivo

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
MBC Movimento Brasil Competitivo

MF Ministério da Fazenda

MFN Estudos para Implantacdo do Museu Ferroviario Nacional
MPOG Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

MRE Ministério de Relagdes Exteriores

MT Ministério dos Transportes

NEAT NUmero Médio de Obras em Execucdo Acompanhadas por Técnico
NMAM NUmero Médio de A¢des Monitoradas no Ano

NMAT NUmero Medio de A¢des Monitoradas por Técnico
NMEA Numero Medio de Obras em Execugdo Acompanhadas
OCl Orgéo de Controle Interno

OT™M Operadores de Transporte Multimodal de Cargas

PAC Programa de Aceleracdo do Crescimento

PAEA Percentual de Obras em Execucdo Acompanhadas

PAG Prima Associa¢do dos Governos

PAM Percentual de A¢bes Monitoradas

PDTI Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

PEF Pagamento Eletrénico de Frete

PFA’s Postos de Fiscalizacdo e Atendimento

PHE Plano Hidroviario Estratégico

PIL Programa de Investimentos em Logistica

PMGP Programa Modernizando a Gestdo Publica

PMI Plano de Metas e Investimentos

PNCV Programa Nacional de Controle Eletronico de Velocidade
PNIH Plano Nacional de Integracdo Hidroviéria

PNLT Plano Nacional de Logistica e Transportes




PNP Plano Nacional de Pesagem

PNTH Politica Nacional de Transporte Hidroviario

PPA Plano Plurianual de Investimentos

PPP’s Parcerias Publico-Privadas

PROCREMA Programa de Cpntratggéo, Restauracdo e Manutencdo por Resultados de
Rodovias Federais Pavimentadas

PRODEFENSAS | Programa de Defensas Metalicas nas Rodovias Federais

PROPASS Projeto _ da Rede Naqional de Transporte Rodoviario Interestadual e
Internacional de Passageiros

PROSINAL Programa de Sinalizagdo da Malha Rodoviaria Nacional

RFB Receita Federal do Brasil

RFFSA Rede Ferroviaria Federal

RNTRC Registro Nacional de Transportadores Rodoviarios de Cargas

SAAD Subsecretaria de Assuntos Administrativos - MT

SAFF Sistema de Acompanhamento e Fiscalizacdo de Transporte Ferroviario

SE Secretaria Executiva — MT

SECR Servigo de Célculos e Remuneragdo — MT

SEGES Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — MT

SEP Secretaria Especial de Portos

SERPRO Servigo Federal de Processamento de Dados

SFAT Secretaria de Fomento para A¢6es de Transportes — MT

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIASG Sistema Integrado de Administracdo de Servigos Gerais

SICAF Sistema de cadastramento Unificado de Fornecedores

SICONV Sistema de Convénios do Governo Federal

SIGPLAN Sistema de Informag0es Gerenciais e de Planejamento

SIMIC Sistema de Microfilmagem

SIORG Organizacao e Inovagdo Institucional do Governo Federal

SIPEC Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISAC Sistema de Controle de A¢bes de Comunicacao

SISG Sistemas de Servigos Gerais

SISP Administracdo dos Recursos de Informacédo e Informatica

SLTI Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao

SPCE Sistema de Painel de Controle de Eficécia

SPF Sistema de Programacéo Financeira

SPNT Secretaria de Politica Nacional de Transportes

SPO Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento — MT

SPU Secretaria de Patriménio da Uniéo

STN/MF Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

TAV Trem de Alta Velocidade

TCU Tribunal de Contas da Unido

TRC Transporte Rodoviario de Cargas

TRF Tribunal Regional Federal

UFF Universidade Federal Fluminense

UFSC Universidade Federal de Santa Catarina

VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias

VMDA VVolume Médio Diario Anual



https://siafi.tesouro.gov.br/
http://www.governoeletronico.gov.br/acoes-e-projetos/compras-eletronicas/sistema-integrado-de-administracao-de-servicos-gerais-2013-siasg
https://www3.comprasnet.gov.br/
http://www.sigplan.gov.br/
http://www.planejamento.gov.br/secretaria.asp?sec=7

1. Identificacdo e Atributos das Unidades Cujas Gestoes Compdem o
Relatorio

1.1. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

1.1.1. Relatorio de Gestédo Consolidado

QUADRO A.1.1.2 - IDENTIFICAGAO DA UJ - RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Org&o de Vinculagio: Ministério dos Transportes Cddigo SIORG:
002846

Identificagao da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacg@o Completa: Secretaria Executiva

Denominagéo Abreviada: SE

Cédigo SIORG: 003412 | Codigo LOA: 39000 | Cédigo SIAFI: 390032
Natureza Juridica: Orgdo Publico [CNPJ: -

Principal Atividade: Administragdo Publica em Geral | Cddigo CNAE: 84.11-6-00
Telefones/Fax de contato: | (61) 2029-7080 | (61) 2020-7090 | (61) 2029-7845

Endereco Eletrdnico: secretaria.executiva@transportes.gov.br

Pagina na Internet: http://www.transportes.gov.br

Endereco Postal: Esplanada dos Ministérios, Bloco “R”, Ed. Sede, 5° andar, Brasilia — DF, CEP: 70044-900

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas

Nome CNPJ Cddigo SIAFI Caodigo SIORG
Gabinete do Ministro 390035 02846
Subsecretaria de Assuntos Administrativos 390037 08956
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento 390002 14165
Secretaria de Politica Nacional de Transportes 390040 74708
Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes 390041 74709

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Normas de criacéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

- Lei n® 10.683, de 28 de maio de 2003, publicada no DOU de 29/05/2003. Organizacdo dos Ministérios
- Lei n® 12.815, de 05 de junho de 2013, publicada no DOU de 05/06/2013 — Altera a Lei n° 10.683, de 2003.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

-Decreto n° 7.717, de 04 de abril de 2012, publicada no DOU de 05/04/2012. Aprova a Estrutura Regimental do MT
-Portaria/ GM/MT n° 250, de 31 de outubro de 2012, publicada no DOU de 01/11/2012. Regimento Interno do MT

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Cobdigo SIAFI Nome
390004 Coordenagdo-Geral de Recursos Logisticos
390007 Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas
390056 Subsecretaria de Assuntos Administrativos
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
00001 Tesouro Nacional
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Caodigo SIAFI da Gestdo
390004 00001
390007 00001
390056 00001
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1.1.2. Introducéo

O presente relatério tem por objetivo apresentar as informaces sobre a gestdo das
atividades da Secretaria Executiva, 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado dos
Transportes, consolidando as informacGes sobre a gestdo das unidades de sua estrutura:
Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD e Subsecretaria de Planejamento e Orgamento -
SPO. Consolida, também, as informacbes sobre a gestdo da Secretaria de Politica Nacional de
Transportes — SPNT, da Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes - SEGES, 6rgdos
especificos e singulares que compdem a estrutura deste Ministério, e do Gabinete do Ministro -
GM.

Por forga do disposto no Anexo | da Decisdéo Normativa TCU n® 127/2013, a Secretaria
Executiva consolida as informacdes sobre a gestdo das unidades da estrutura do Ministério dos
Transportes ndo relacionadas para apresentacdo de relatérios individuais. Em razdo disso, as
informacdes sobre a gestdo da Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes — SFAT estdo
apresentadas em relatorio proprio, consolidando as informacbes sobre a gestdo do Fundo da
Marinha Mercante — FMM e do Departamento do Fundo da Marinha Mercante - DFMM. Dessa
forma, somente neste topico e na conclusdo do relatério serdo mencionadas, de forma sucinta, as
principais realizagdes afetas aquela Secretaria, por constituirem-se em acles integradoras do
planejamento estratégico institucional desta Pasta.

Este Relatorio de Gestdo esta estruturado em 13 itens de acordo com o Anexo |l da Decisdo
Normativa TCU n° 127, de 15 de maio de 2013 e com a Portaria TCU N° 175, de 09 de julho de
2013, conforme detalhado na Tabela I a seguir:

- Situagao de
Item do Relatorio Atendimento
1. Identificacdo e Atributos das Unidades Cujas Gestdes Compdem o Relatorio SIM
2. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados SIM
3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestdo SIM
4. Topicos Especiais da Execugdo Or¢amentéria e Financeira SIM
5. Gestdo de Pessoas, Terceirizagcdo de Mo de Obra e Custos Relacionados SIM
6. Gestdo do Patriménio Mobiliario e Imobiliario SIM
7. Gestdo da Tecnologia da Informacéo e Gestdo do Conhecimento SIM
8. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade Ambiental SIM
9. Conformidade e Tratamento de Disposi¢des Legais e Normativas SIM
10. Relacionamento com a Sociedade SIM
11. Informagbes Contabeis SIM
12. Outras InformagBes Sobre a Gestédo SIM
13. Resultados e Concluséo SIM

Tabela | — Itens do Relatério de Gestdo com Situagdo de Atendimento

Os itens e subitens foram numerados conforme orientacdo contida na Portaria 175, de 2013.
Aqueles que ndo se aplicam a natureza juridica da Unidade Jurisdicionada (UJ) ndo foram citados
no texto e estdo a seguir relacionados, com as respectivas justificativas:

> Item 3.3 — Remuneragdo Paga a Administradores — A UJ é Orgdo da administracéo direta do
Poder Executivo, portanto ndo possui Conselho de Administragdo ou Fiscal.

» Item 4.7 — Gestéo de Precatorios — N&o é de competéncia legal das unidades que integram a
Secretaria Executiva a gestao de precatorios.
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> Item 6.2.3 — Discriminagdo de Imdveis Funcionais da Unido sob a Responsabilidade da UJ —
N&o existe imdveis funcionais da Unido sob a responsabilidade deste Ministério.

» Item 6.3 — Imoveis locados de terceiros — N&o aplicavel por decisdo da IN TCU n° 127, de
2013. O Ministério dos Transportes ndo ocupa nenhum imével locado de terceiros.

» Item 9.3 — Informac6es sobre a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna — N&o aplicavel, pois
ndo existe Auditoria Interna no Ministério dos Transportes.

»Item 11.3 — Demonstracdes Contébeis previstas na Lei n° 4.320/64 e pela NBC T 16.6
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, incluindo as notas explicativas, no caso das
unidades que ndo executaram sua contabilidade no Sistema Integrado de Administragio
Financeira do Governo Federal — SIAFI, o que ndo é o caso da Secretaria Executiva do
Ministério dos Transportes.

»Item 11.4 — Demonstracdes contabeis previstas na Lei n° 6.404/76 ou em lei especifica,
incluindo as notas explicativas — Aplicavel somente a unidades jurisdicionadas regidas pela
lei das sociedades andnimas, 0 que ndo € o caso da Secretaria Executiva do Ministério dos
Transportes.

» Item 11.5 — Demonstracdo da composicao acionaria do capital social, indicando os principais
acionistas e respectivos percentuais de participa¢ao, assim como a posi¢édo da entidade como
detentora de investimento permanente em outras sociedades — Aplicavel somente a
Empresas da Administracdo Publica Federal cujo capital acionario esteja sob o controle da
Unido, 0 que ndo é o caso da Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes.

» Item 11.6 — Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis, caso tenha
havido a contratacdo desses servigos pela entidade — Aplicavel somente a unidades
jurisdicionadas integrantes da Administracdo Publica Federal Indireta, o que ndo é o caso da
Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes.

Os itens e subitens constantes da Parte “B” da Portaria TCU N° 175, de 09 de julho de 2013, nao
se aplicam a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes, pois sao de competéncia de 6rgaos
publicos especificos citados na referida Portaria.

O Ministério dos Transportes, dentre as principais responsabilidades, tem como competéncia
formular, coordenar e supervisionar as politicas nacionais de transportes ferroviario, rodoviario e
aquaviario; atuar na area de marinha mercante, vias navegaveis e instalacdes portuarias publicas de
pequeno porte — IP4 e também participar na coordenacdo dos transportes aeroviarios.

Essas responsabilidades sdo compartilhadas com as entidades vinculadas, compreendendo o
Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, a Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, a VALEC — Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A., a Empresa
de Planejamento e Logistica S.A. — EPL e a Companhia Docas do Maranhdo — CODOMAR.

As principais atividades sdo desenvolvidas mediante a orientagdo de programas e planos
definidos pelo Governo Federal para atingir as metas estabelecidas, destacando-se o Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC, o Programa de Investimento em Logistica — PIL e o Plano
Hidroviario Estratégico — PHE.

Em 2013, o Ministério enfrentou grandes desafios. Um deles foi a execucdo orgamentaria que
resultou na duplicacdo dos investimentos ferroviarios em relacdo a 2012, o que demonstra a busca
por uma matriz de transportes mais equilibrada.
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Outro desafio foi a realizacdo de leildes de concessédo de rodovias, com base no Programa de
Investimento em Logistica — PIL, que prevé investimentos vultosos para a logistica dos transportes,
com reais beneficios a populacéo, aliados & modicidade tarifaria. Essas obras representam mais uma
etapa da modernizacdo da malha rodoviaria federal e as duplicacdes de rodovias previstas
conferirdo maior seguranca a sociedade.

O Plano Hidroviéario Estratégico — PHE, concluido em 2013, orienta a realizacdo de estudos dos
empreendimentos que tornardo possivel o alcance da meta de ampliacéo, de 25 para 120 milhdes de
toneladas até 2031, da capacidade de escoamento de carga por meio do modal hidroviério. O PHE
integra a estratégia do Ministério, no sentido de aumentar a participacdo desse modal na matriz de
transportes.

O planejamento estratégico do Sistema Transportes surge como oportunidade de alavancar 0s
programas e projetos da Pasta, em consonancia com as diretrizes do Governo Federal de modernizar
a gestdo publica e ampliar a eficiéncia e a agilidade das estruturas publicas. As metas sdo diminuir
0s custos logisticos, elevar a capacidade instalada e garantir a competitividade nos mercados interno
e externo.

Neste momento de expansdo dos investimentos publicos e privados, os resultados indicam o0s
avancos na conducdo das politicas pablicas de Transportes. As perspectivas de evolucdo da malha
rodovidria, ferroviaria e hidroviaria ampliam-se e faz de 2014 uma oportunidade de aprofundar as
acdes rumo ao desenvolvimento do pais.

Diante do exposto, apresentamos, nesta publicacdo, as acdes e resultados obtidos pelo Ministério
dos Transportes no exercicio de 2013.

MIGUEL MARIO BIANCO MASELLA
Secretario-Executivo do Ministério dos Transportes
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1.2. Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Ministério dos Transportes atua para assegurar a adequada infraestrutura viaria, a
racionalizacdo dos transportes de pessoas e bens, buscando contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do Pais e para integracdo do territério nacional e Sul-Americano. Nesse sentido, 0s
investimentos aplicados no setor tém sido essenciais para o alcance dessa missao.

Para tanto, o Ministro dos Transportes tem promovido a articulacdo entre as unidades
supervisionadas para a consecucdo das diretrizes da politica de transportes, integrando acdes com
vistas a contribuir para reducéo do custo Brasil por meio do aumento da eficiéncia logistica e do
equilibrio da matriz de transportes.

O Ministério dos Transportes tem como area de competéncia, conforme previsto na Lei n°
10.863, de 28 de maio de 2003 e no Decreto n® 7.717, de 04 de abril de 2012, os seguintes assuntos:

Politica nacional de transportes ferroviarios, rodoviarios e aquaviarios;
Marinha mercante e vias navegaveis; e
Participacdo na coordenacdo dos transportes aeroviarios.

As competéncias atribuidas ao Ministério dos Transportes nas alineas “a” e “b” do paragrafo
anterior compreendem:

| —a formulacéo, coordenacdo e supervisdo das politicas nacionais;

Il — a participacdo no planejamento estratégico, o estabelecimento de diretrizes para sua
implementacao e a definicdo das prioridades dos programas de investimentos;

Il —a aprovacdo dos planos de outorgas;

IV — o estabelecimento de diretrizes para a representacdo do Brasil nos organismos
internacionais e em convencdes, acordos e tratados referentes aos meios de transportes;

V — a formulagdo e supervisdo da execucdo da politica referente ao Fundo de Marinha
Mercante, destinado a renovacdo, recuperacdo e ampliacdo da frota mercante nacional, em
articulacdo com os Ministérios da Fazenda, do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio
Exterior e do Planejamento, Orgcamento e Gestao;

VI — o estabelecimento de diretrizes para o afretamento de embarcacdes estrangeiras por
empresas brasileiras de navegacao e para liberacdo do transporte de cargas prescritas.

O novo marco regulatério dos Portos, a Lei n°® 12.815, de 05 de junho de 2013, transferiu as
competéncias atribuidas ao Ministério dos Transportes e ao Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes - DNIT, relativas aos portos fluviais e lacustres, a Secretaria de Portos
da Presidéncia da Republica, exceto as competéncias relativas a instalagdes portuarias pablicas de
pequeno porte — IP4. Transfere, também, a vinculacdo da Agéncia Nacional de Transportes
Agquaviarios — ANTAQ, do Ministério dos Transportes para a referida Secretaria de Portos.

Tal iniciativa, por parte do Governo Federal, teve como premissa a retomada da capacidade de
planejamento no setor portudrio e a redefinicdo das competéncias institucionais da Secretaria de
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Portos, da ANTAQ e do DNIT. Os efeitos decorrentes desse novo modelo somente poderdo ser
devidamente avaliados no transcurso dos proximos anos.

A Secretaria Executiva — SE compete assistir direta e imediatamente ao Ministro de Estado, além
de auxiliar na coordenacdo e supervisdo das secretarias da Pasta e das entidades vinculadas,
supervisionando e coordenando as atividades relacionadas com os sistemas federais de
planejamento e de orgamento, de contabilidade, de administragdo financeira, de organizagdo e
modernizacdo administrativa, de administracdo dos recursos de informacdo e informatica, de
recursos humanos e de servicos gerais, no ambito do Ministério e das entidades a ele vinculadas,
visando potencializar acdes e favorecer o alcance dos resultados desejados, cabendo a ela a
coordenacdo do Planejamento Estratégico Institucional.

A Secretaria Executiva tem desenvolvido diversas iniciativas com o objetivo de reforcar a
governanca do Ministério dos Transportes e seus Orgaos vinculados, entre elas, a adocdo de
providéncias metodoldgicas objetivando a implantacdo de planejamento e gestdo estratégica. Essa
acao integrou as prioridades da Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade —
CGDC e foi traduzida na implantacdo do Programa Modernizando a Gestdo Publica no Ministério
dos Transportes - PMGP/MT.

A Secretaria Executiva busca estreitar relagdes com os demais Ministérios, outras esferas de
governo e entidades, objetivando aperfeicoar a atuacdo no desenvolvimento das politicas afetas ao
Ministério dos Transportes.

No exercicio de 2013, foram apresentadas diversas informagdes gerenciais que permitiram
tomadas de decisGes para a definicdo de prioridades e implementacdo das politicas publicas do
Governo para o setor transportes.

Destacam-se 0s resultados alcancados por meio do Férum de Desempenho do Ministério dos
Transportes, criado pela Portaria n° 352, de 29 de dezembro de 2011, DOU de 30/12/2011, do qual
a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO faz parte, onde o foco foi direcionado para
melhoria dos gastos publicos. Do planejamento efetuado, foram estabelecidas metas de desempenho
para as Unidades responsaveis pela aplicacdo dos recursos consignados no Orcamento Geral da
Unido. Foram analisadas as despesas inscritas em restos a pagar, onde foram cancelados R$
1.058,89 milhdes e a busca de melhoria na gestdo dos processos que envolvem a reducdo dos prazos
entre a realizacdo das obras/servicos, atestacdo das despesas e o efetivo pagamento.

No que se refere ao cumprimento da meta de desempenho da execucdo financeira anual,
estabelecida para o ano de 2013, no valor de R$ 14 bilhGes, foram pagos R$ 12,6 bilhdes, o que
representa 90% da meta fixada.

31/12/2013

Ministério dos Transportes RS MilhDes
RS MilhSes
Pagamentos CUSTEIO/INVESTIMENTOS -RAP e EXERCICIO
(Exclui Agtes de Sentencgas Civeis / Inversées FMM) -

2.500,0

2.000,0

41.500,0

“1.000,0
500,0

0.0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jut

=E011 - Toial = 14 3808 GasT.e 554.5 TET0.E 5za.0 TzET.0 e S57.6
=3012 - Totsl = 11 756.6 azs.1 as7.a Taa.s 7013 S0a.c s=0.8 5210 =X
mZ015- Toisl = 12.565.5 10,1 5545 TET.E 7554 7 156.6 7353 T15.7 S75.5 TEzas 13832 7 345.7 Z311.5
CMETA 2013 = 13 5514 4512 6752 7726 Saz.a Tz5.6 11815 Tze15 73814 T a0E5 74285 15255 76365

FONTE: SIAFI GERENCIAL

Figura 1 — Gréafico pagamento Custeio / Investimentos — RAP e Exercicio
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RS milhies RS mihdes
MOVIMENTO LiQUIDO MOVIMENTO ACUMULADO
2011 2012 2013 META 2011 2z 2013 META
Jan 14579 4391 4101 4612 Jan 1457 9 439 1 410 1 4612
Fey 954 5 497 4 £a4 5 675 2|1 Fev 18125 9364 9946 11364
Mar 13708 744 9 797 3 7736/ Mar 31833 16814 17918 19100
Abr 934.0 7011 7954 942411 Abr 4172 23825 25873 28R24
Mai 1.237.0 9046| 11866 12996| maj | 53542 32671 37739 41480
dun | 12137) 6308 73331 TISLSN g | gses0| 44179 45072 5395
Jul 27,5 921.0 nsn 12819 Jul TREERl  A03B9| 52229 66110
Ago 1.353.2 1179 4 9798 1.381 4
Ago 89087 62183 62027 79924
Set 709 4 1.3334 13249 1.408.5
- 061 1 1349 6 1393 2 |18 5 Set 96181| THRA1B| TRZTA 94009
Nov 483 1 1470 1367 qe2s Out | 106792 89017 89107 108294
Dez 29185 173801 23115 1635 Mov | 121623] 100487 102574 123549
TOTAL| 14.380,8 11.786,6] 12.568,9| 13.991,4|| Dez | 143808 117866 125689 13.9914

Tabela Il - Movimento liquido e acumulado de pagamentos de custeio / investimentos

No quesito elaboracdo da proposta or¢camentéria anual, foram observados todos os objetivos e
metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, bem como nas disposi¢fes contidas na
Lei de Diretrizes Orcamentéaria para o exercicio de 2013.

Com relacéo aos limites orcamentérios e financeiros destinados as dota¢des de Custeio, Capital e
Inversbes Financeiras, foram observados os referenciais definidos por meio do Decreto n° 7.995, de
02 de maio de 2013, DOU de 03/05/2013, Secdo I, e alteracOes posteriores.

Foram observados, também, os limites de despesas de funcionamento atribuidos pela
Portaria/MP n° 268, de 30 de julho de 2013, DOU de 31/07/2013, e suas alteracdes, destinados a
contratacdo de bens e servicos e concessdo de diarias e passagens.

No tocante as atribuicdes do Decreto n° 6.976, de 07/10/2009, que dispde sobre o Sistema de
Contabilidade Federal, a Coordenacdo de Contabilidade, da Coordenacdo-Geral de Financas e
Contabilidade procedeu a elaboracdo sistematica de relatérios com informacdes e orientacdes a
respeito das anélises realizadas nas contas contabeis das Unidades Gestoras subordinadas ao Orgéo
Superior — Ministério dos Transportes.

Diante disso os relatdrios foram encaminhados pelo titular da SPO aos responsaveis por aquelas
Unidades, com vistas as regulariza¢@es das restricdes contabeis durante o exercicio, evitando, dessa
forma, incompatibilidades nos Balancos dos Orgéos e, consequentemente, no Balanco Geral da
Unido — BGU.
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1.3. Organograma Funcional
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----------------- Supervisdo Técnica dos
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Planejamento de Informagdes em Programas de Programas de de Avaliagdo e da Marinha de
Transportes Transportes Transportes Transportes Desenvolvimento Mercante Concessoes
Terrestres Aquaviarios Estratégico

COORDENAGAO-GERAL DE MODERNIZAGAO E ORGANIZAGAO — CGMO
.DE.07/12/2012 VERSAO DECRETO N° 7.717 DE 04/04/2012

Figura 02 — Organograma Funcional do Ministério dos Transportes

A atual estrutura organizacional do Ministério dos Transportes foi aprovada pelo Decreto n°
7.717, de 4 de abril de 2012, cujas atribui¢des foram definidas no Regimento Interno aprovado pela
Portaria n° 250/GM/MT, de 31.12.2012. Hoje, o Ministério dos Transportes tem a seguinte estrutura

organizacional:

| - érgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado:

a) Gabinete;
b) Secretaria Executiva:
1. Subsecretaria de Assuntos Administrativos; e
2. Subsecretaria de Planejamento e Orgamento; e
c) Consultoria Juridica;

Il - 6rgdos especificos singulares:

a) Secretaria de Politica Nacional de Transportes:
1. Departamento de Planejamento de Transportes; e
2. Departamento de Informagdes em Transportes;
b) Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes:
1. Departamento de Programas de Transportes Terrestres;

2. Departamento de Programas de Transportes Aquaviarios; e
3. Departamento de Avaliagdo e Desenvolvimento Estratégico; e

17



c) Secretaria de Fomento para Ag¢des de Transportes:
1. Departamento da Marinha Mercante; e
2. Departamento de Concessoes;

Il - entidades vinculadas:

a) autarquias:
1. Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes - DNIT,;
2. Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT; e
b) empresa pablica:
1. VALEC - Engenharia, ConstrucGes e Ferrovias S.A.
2. Empresa de Planejamento e Logistica - EPL; e
c) sociedade de economia mista: Companhia Docas do Maranhd - CODOMAR; e

IV - 6rgdo colegiado: Conselho Diretor do Fundo da Marinha Mercante - CDFMM.

Sao oOrgdos de assisténcia direta e imediata ao Ministro de Estado dos Transportes: Gabinete do
Ministro — GM; Secretaria Executiva — SE e Consultoria Juridica— CONJUR.

Ao Gabinete do Ministro compete: (i) assistir o Ministro de Estado em sua representacédo politica
e social, ocupar-se das relagdes publicas, do preparo e despacho de seu expediente pessoal; (ii)
monitorar 0 andamento dos projetos de interesse do Ministro, em tramitacdo no Congresso
Nacional; (iii) providenciar o atendimento as consultas e aos requerimentos formulados pelo
Congresso Nacional; (iv) providenciar a publicacdo oficial e a divulgacdo das matérias relacionadas
com a area de atuacdo do Ministério; (v) exercer as atividades de comunicacdo social relativas as
realizacBes do Ministério e de suas entidades vinculadas; (vi) exercer as atividades de cerimonial e
de apoio a organizacdo de solenidades oficiais no ambito do Ministério; (vii) exercer as atividades
relacionadas aos assuntos de cooperacdo e assisténcia técnica internacionais no ambito do
Ministério; (viii) exercer as atividades relacionadas aos assuntos socioambientais no ambito do
Ministério; (ix) fornecer apoio administrativo aos expedientes de interesse do Ministério; e (X)
exercer outras atribui¢bes incumbidas pelo Ministro de Estado.

A Secretaria Executiva compete: (i) assistir 0 Ministro de Estado na supervisdo e coordenacio
das atividades das Secretarias integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele
vinculadas; (ii) supervisionar e coordenar as atividades relacionadas com os sistemas federais de
planejamento e de orgamento, de contabilidade, de administracdo financeira, de organizagio e
modernizacdo administrativa, de administracdo dos recursos de informacdo e informatica, de
recursos humanos e de servigos gerais, no ambito do Ministério e das entidades a ele vinculadas;
(iii) promover a articulacdo entre os diferentes 6rgdos supervisionados pela Secretaria Executiva;
(iv) coordenar, no ambito do Ministério, as atividades relacionadas a Corregedoria; (v) auxiliar o
Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na implementacdo das acdes da area de competéncia
do Ministério; e (vi) supervisionar as entidades vinculadas ao Ministério. A Secretaria Executiva -
SE exerce, ainda, o papel de 6rgdo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracdo Federal
- SIPEC, de Organizagéo e Inovagdo Institucional do Governo Federal - SIORG, de Administracao
dos Recursos de Informacéo e Informética - SISP, de Servicos Gerais - SISG, e de Planejamento e
Orcamento Federal, de Contabilidade e Financas.

A Corregedoria, unidade seccional do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal compete
planejar, coordenar, orientar, executar e controlar as atividades disciplinares e de correigéo
preventiva desenvolvida no &mbito do Ministério dos Transportes e de suas unidades vinculadas, e
entre outras atribuicOes, receber representacdes e denuncias provocadas pelos cidadaos, usuarios,
Orgdos ou entidades, e adotar as medidas necessarias a apuragao.
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Integram a estrutura da Secretaria Executiva a Subsecretaria de Assuntos Administrativos -
SAAD e a Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO.

A SAAD compete: (i) planejar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades relacionadas
com os Sistemas Federais de Organizacdo e Modernizacdo Administrativa, de Administracdo dos
Recursos de Informacéo e Informatica, de Recursos Humanos e de Servigos Gerais, no ambito do
Ministério; (ii) promover a articulagdo com os 6rgaos centrais dos sistemas federais referidos em
item anterior e informar e orientar os 6rgdos do Ministério quanto ao cumprimento das normas
administrativas estabelecidas; (iii) promover e coordenar a elaboracéo e a consolida¢do dos planos,
programas e atividades da sua area de competéncia, submetendo-os a decisdo superior; (iv)
acompanhar e promover a avaliagdo de projetos e atividades; (v) realizar tomadas de contas dos
responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra
irregularidade que resulte em dano ao Erario; (vi) exigir e processar as prestacGes de contas
referentes aos conveénios firmados pelo extinto DNER, que ndo foram prestadas ou aprovadas; (vii)
processar as tomadas de contas especiais em curso, bem como instaurar aquelas relacionadas a fatos
ocorridos no ambito do extinto DNER; e (viii) liquidar e executar as despesas autorizadas Lei
Orcamentaria Anual e suas alteragdes, as inscricdes em restos a pagar e as despesas de exercicios
anteriores, inclusive as referentes a pessoal e encargos sociais, devendo proceder ao levantamento e
atestar a exatiddo dos valores a serem liquidados e executados, promovendo as medidas cabiveis
para garantir a dotacéo e disponibilizacdo dos recursos necessarios.

As competéncias da SPO sdo: (i) planejar, coordenar e supervisionar a execu¢do das atividades
relacionadas com os Sistemas Federais de Planejamento e Or¢camento, de Administracdo Financeira
e de Contabilidade, no @mbito do Ministério; (ii) promover a articulagdo com os 6rgaos centrais dos
sistemas federais referidos no item anterior, informar e orientar os érgdos do Ministério quanto ao
cumprimento das normas administrativas estabelecidas; (iii) desenvolver, no ambito do Ministério,
as atividades de acompanhamento e execucdo or¢camentaria, financeira e contabil; (iv) acompanhar,
por meio de relatorios gerenciais, a execucdo orcamentéria, financeira e contabil, encaminhando
relatorios mensais ao Secretario-Executivo; (v) monitorar e promover a avaliacdo de demandas de
recursos orcamentarios, submetendo-as a aprovacdo do Secretario-Executivo; (vi) planejar e
controlar as atividades relacionadas com o programa de dispéndios globais, subsidiando os
processos de alocacdo e de gestdo de recursos publicos e realimentando as atividades de
planejamento e orcamento federais; (vii) supervisionar e monitorar a analise e a avaliacdo do
comportamento das despesas programadas, propondo medidas necessarias para as correcdes das
eventuais distorcGes identificadas; e (viii) promover estudos propondo medidas para aperfeicoar o
acompanhamento e a avaliacdo da execucao orcamentéria do Ministério.

Orgéos especificos singulares compdem o nicleo estratégico do setorial de transportes,
desenvolvendo suas competéncias sob a supervisdo técnica da Secretaria Executiva, sdo eles: a
Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT, a Secretaria de Gestdo dos Programas de
Transportes — SEGES e a Secretaria de Fomento para Ac¢des de Transportes — SFAT.

A SPNT compete: (i) subsidiar a formulacdo da Politica Nacional de Transportes, de acordo com
as diretrizes propostas pelo Conselho Nacional de Integracdo das Politicas de Transportes —
CONIT, e monitorar e avaliar a sua execugdo; (ii) promover a articulacdo das politicas de
transportes do Governo Federal com as diversas esferas de governo e setor privado, com vistas a
compatibilizar politicas, aperfeicoar os mecanismos de descentralizacdo e otimizar alocacdo de
recursos; (iii) orientar as agéncias reguladoras do setor de transportes para o cumprimento das
diretrizes politicas do Ministério; (iv) desenvolver o planejamento estratégico do setor de
transportes, abrangendo todos os subsetores e modais, consolidando o Plano Nacional de Logistica
e Transportes — PNLT, sistematizando e fortalecendo o processo de planejamento setorial; (v)
estabelecer critérios e propor prioridades de investimentos em infraestrutura de transportes,
considerando as particularidades regionais do Pais e o vetores logisticos da especializagdo do
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territorio nacional preconizados no PNLT; (vi) promover e coordenar a elaboragdo e consolidacao
dos planos e programas das atividades de sua area de competéncia e submeté-los a deciséo superior;
(vii) promover e coordenar a producdo e disseminacdo de dados e informacfes técnicas necessarias
ao planejamento da Politica Nacional de Transportes, em articulagdo com os 6rgaos vinculados ao
Ministério; (viii) supervisionar, orientar e monitorar, junto aos 6rgédos vinculados ao Ministério, as
acOes e projetos necessarios ao cumprimento da Politica Nacional de Transportes; (ix) formular as
diretrizes da politica para prestagdo de servigos de transportes; (x) fomentar a politica de
capacitacdo de recursos humanos para o planejamento de transportes; (xi) assessorar 0 Ministério
nas questdes internacionais afins; (xii) assessorar técnica e administrativamente o CONIT.

A SEGES compete: (i) coordenar e orientar a implementacdo de planos, programas e agoes
destinadas ao desenvolvimento do Sistema Nacional de Viacao; (ii) monitorar e avaliar projetos e
empreendimentos do Plano Plurianual de Investimentos — PPA do setor de transportes; (iii)
disponibilizar informacdes que permitam avaliar o desempenho dos programas do PPA do setor
transportes; (iv) avaliar o desempenho dos programas do PPA do setor transportes; e (v) coordenar
sistemas de informacdes gerenciais visando manter o0 acompanhamento dos programas, projetos e
acoes do PPA do setor transportes.

A SFAT compete: (i) participar da elaboracdo e supervisionar a implantacdo das politicas e
diretrizes para a captagdo de recursos para o0 setor de transportes; (ii) prospectar e desenvolver
fontes de financiamento para o setor de transportes; (iii) coordenar, supervisionar e auxiliar a
execucdo das atividades relacionadas com o Sistema Federal de Financiamentos Internacionais no
ambito do Ministério; (iv) articular as politicas de fomento com as diferentes modalidades de
investimento do setor de transportes; (v) participar da elaboragdo e supervisionar a implementagéo
das politicas e diretrizes para o desenvolvimento da marinha mercante e da indudstria naval; (vi)
participar da formulacéo da politica de aplicacdo dos recursos do Fundo da Marinha Mercante —
FMM; (vii) supervisionar a execucdo das receitas vinculadas ao FMM e dos financiamentos
concedidos para o setor de transportes; (viii) implantar e supervisionar a politica e diretrizes de
concessdo no setor de transportes; (ix) estabelecer as diretrizes para elaboracdo dos planos de
outorga e propostas tarifarias; (x) avaliar os planos de outorgas e instrumentos de delegacdo de
infraestrutura de transportes para aprovacdo do Ministro; e (xi) coordenar e supervisionar as
atividades inerentes a concessdo, autorizacdo e permissdo de exploracdo da infraestrutura e de
prestacdo de servicos de transportes.

1.4. Macroprocessos Finalisticos

O Ministério dos Transportes tem como macroprocessos finalisticos a formulacdo coordenacéo e
supervisdo das politicas publicas nacionais para o setor de transportes nos modais ferroviarios,
rodoviarios e aquaviario, a gestdo dos empreendimentos, além do fomento na area de marinha
mercante e instalagcdes portuarias publicas de pequeno porte — IP4.

As atividades finalisticas do MT sdo desenvolvidas mediante a orientacdo de programas e planos
por meio dos quais séo definidas as acbes do Governo Federal para atingir as metas estabelecidas.

No exercicio de suas competéncias regimentais, a operacionalizacdo dos macroprocessos
finalisticos do MT ¢ realizada por meio de suas secretarias finalisticas — SPNT, SEGES e SFAT, em
conjunto com as entidades vinculadas a Pasta, compreendendo o DNIT, ANTT, VALEC, EPL e
CODOMAR.

No decorrer do ano de 2013, com o apoio do consércio Memora/CPgD, integrado pela

empresa Memora Processos Inovadores Ltda. e Fundacdo CPgD — Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento em Telecomunicagfes, o Ministério dos Transportes definiu a sua Cadeia de
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Valor, figura 04, tendo por base os macroprocessos definidos na cadeia de valor do Sistema
Transportes, figura 03.

Gestao da Estratégia

Planejamento Operacao/ Outorgal/ |Fomento

2 Regulacao
/ Estudos Empreendimentos| gervicos | Fiscalizacio gulac

Finalisticos Estratégicos

Governanca

Gestao Administrativa e Financeira
Gestao de Pessoas

Suporte
Organizacional

Gestao de Tecnologia dalnformacao

Figura 03 — Cadeia de Valor do Sistema Transportes
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Figura 04 — Cadeia de Valor do Ministério dos Transportes

Abaixo, segue a correlacdo entre 0s macroprocessos da cadeia corporativa e 0S processos
estratégicos e finalisticos da cadeia do Ministério dos Transportes:
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Macroprocesso Macroprocesso

Cadeia de Valor Corporativa Cadeia de Valor do Ministério dos Transportes
Planejamento / Estudos Gerir Planejamento de Transportes
Empreendimentos Gerir Empreendimentos de Transportes

Acompanhar Empreendimentos Concedidos de

Outorga / Fiscalizagdo Infraestrutura de Transportes

Fomento Fomentar Acdes de Transportes

Tabela 111 — Correlagéo entre os Macroprocessos da Cadeia Corporativa/Processos Estratégicos e Finalisticos da Cadeia do MT

No 2° semestre de 2013, o Consorcio Memora/CPgD, com o intuito de desenhar e melhorar 0s
processos, refinou a cadeia de valor de cada macroprocesso finalistico, elaborada no inicio do ano,
apresentando uma visdo atual da instituicdo, em conformidade com a definicdo da estratégia da
gestéo da organizacao.

Nas figuras abaixo estdo representadas graficamente os detalhamentos dos macroprocessos
finalisticos:
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Figura 5 — Detalhamento do Macroprocessos - Gerir Planejamento de Transportes
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FOMENTARAGOES DE TRANSPORTES
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Figura 06 — Detalhamento do Macroprocesso - Fomentar Agdes de Transportes

ACOMPANHAR EMPREENDIMENTOS CONCEDIDOS DE
INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE TRANSPORTES

A Acompanhar Empreendimentos

Concedidos de Infraestrutura

Gerir ~ e Servicos de Transportes
Planejamento de Fgmentar LS - \
Transportes e Transportes Acompanhar Empreendimentos \
Publicos de Infraestrutura de \
/4 Transportes / \-,
\n
Prover Suy/orte Ministerial > \\\
/ \".
/ \
|‘/ '\

Gerir Concessdesem

Gerir Concessdes Infraestrutura
Federais Delegadade
Transportes

Figura 07 — Detalhamento do Macroprocesso - Acompanhar Empreendimentos Concedidos de Infraesturutra e Servigos de Transportes
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ACOMPANHAR EMPREENDIMENTOS PUBLICOS DE INFRAESTRUTURA
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Figura 08 — Detalhamento do Macroprocesso - Acompanhar Empreendimentos Plblicos de Transportes
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Figura 09 — Detalhamento do Macroprocesso - Prover Suporte Ministerial
1.5. Macroprocessos de Apoio

No decorrer do ano de 2013, o Consorcio CPgD apoiou o Ministério no detalhamento dos
macroprocessos Administrar Passe Livre e Gestdo de Pessoas, sendo que este Gltimo esta em fase
de redesenho dos processos.
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Além destes dois macroprocessos, 0 Consorcio CPgD também elaborou o Plano de Estruturacao
do Escritério de Processos do MT, a ser implantado no decorrer de 2014.

1.6. Principais Parceiros

Parceiros internos: i) Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES; ii) Secretaria
de Politicas Nacional dos Transportes — SPNT; iii) Secretaria de Fomento para Acbes de
Transportes; iv) Subsecretaria de Assuntos Administrativos; Gabinete do Ministro; v) Consultoria
Juridica; vi) Corregedoria; e vii) Subsecretaria de Assuntos Administrativos.

Parceiros externos: i) Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT; ii)
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT; iii) Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios - ANTAQ; iv) Engenharia, Construcdes e Ferrovias S.A. — VALEC; v) Empresa de
Planejamento e Logistica S.A. — EPL; vi) Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo —
MPOG,; vii) Ministério da Fazenda — MF; viii) Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
- MAPA,; ix) Casa Civil da Presidéncia da Republica - CV; x) Secretaria Especial de Portos — SEP;
xi) Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC; xii) Universidade Federal da Bahia — UFBA,;
xiii) Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG; xiv) Universidade Federal Fluminense —
UFF; xv) Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ; e xvi) Consércio Arcadis/Logos.
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2. Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados

2.1. Planejamento da unidade

Diante da necessidade de modernizacdo da gestdo do Ministério, 0 Senhor Secretario-Executivo
deu inicio, em maio de 2012, a implantacdo do Programa Modernizando a Gestdo Publica — PMGP.
Posteriormente, foi designado o Secretario de Politica Nacional de Transportes - SPNT, por meio da
Portaria SE/MT n°. 262, de 28 de junho de 2013, para coordenar e conduzir o referido Programa.

Com a implantacdo do PMGP, o Ministério dos Transportes firmou Acordo de Cooperagdo
Técnica com o Movimento Brasil Competitivo — MBC. Foi, entdo, elaborado o Planejamento
Estratégico Institucional do Sistema Transportes, oficializado por meio da Portaria/GM/MT n° 159,
de 26 de setembro de 2013, abrangendo o periodo 2013-2015.

De acordo com a metodologia adotada (Balance Scorecard — BSC), foi desenvolvido o Mapa
Estratégico do Sistema Transporte (Figura 1), que contou com ampla participacdo de liderancas do
MT e suas vinculadas, contendo objetivos estratégicos para os temas Planejamento, Ampliacéo e
Qualificagédo, Operacéo e Servicos, Fomento, Regulacdo, Gestdo, Pessoas e Governanga.
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Figura 10 — Mapa Estratégico do Sistema de Transportes
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Foram utilizados como insumos os objetivos do PPA, PNLT e do PAC, bem como entrevistas
com os dirigentes do Setor Transportes sobre os principais desafios do sistema transportes para o
periodo.

Em seguida, foi proposto o desdobramento dessa estratégia para as unidades vinculadas (DNIT,
VALEC, ANTT e EPL) e para as secretarias finalisticas do Ministério.

Embora a participagio da CODOMAR no processo venha sendo subsidiaria, o MT estuda
acentua-la a partir de reestruturacao, visando reconfigurar a CODOMAR como uma nova empresa,
que de fato concentre as competéncias relativas a gestdo e ao desenvolvimento do modal
hidroviario.

Para DNIT, VALEC, ANTT e EPL, esse desdobramento contempla a construcdo de Mapas
Estratégicos especificos, compostos por objetivos, indicadores, metas e iniciativas estratégicas,
todos alinhados ao Mapa Estratégico do Sistema Transportes, este convencionado como a reunido
das unidades internas do Ministério dos Transportes e suas Entidades Vinculadas.

Para as secretarias finalisticas do MT, foram construidos Painéis de Contribuicdo, que
consolidam a participagdo de cada uma delas na estratégia do Sistema Transportes e explicitam
objetivos de contribuicdo, indicadores e metas para esses objetivos e iniciativas para apoiar o
alcance das metas estabelecidas.

Em agosto de 2013, foi assinado novo Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Ministério dos
Transportes e 0 Movimento Brasil Competitivo (MBC), com o objetivo de viabilizar os processos
de gestdo da estratégia e estruturacdo do Escritério de Iniciativas Estratégicas, de forma a assegurar
a execucao efetiva da estratégia.

A Fase Il do Programa Modernizando a Gestdo Publica-PMGP no MT se traduz em uma agenda
de gestdo para viabilizar a execucdo do planejamento pelo Ministério dos Transportes e pelas suas
Entidades Vinculadas, para o periodo de 2013-2015.

A equipe do PMGP-MT desenvolveu um Plano de Trabalho para execucdo do planejamento
estratégico. Desse plano, ressaltam-se as seguintes acoes:

e Publicacdo no D.O.U da Portaria n°159, de 26 de setembro de 2013, que dispde sobre
0 Planejamento Estratégico no &mbito do Ministério dos Transportes e suas
Entidades Vinculadas;

e Priorizacdo de indicadores e iniciativas estratégicas, constantes dos Mapas
Estratégicos das Entidades Vinculadas (DNIT, VALEC, ANTT e EPL), que serdo
acompanhados rotineiramente pelo Ministério dos Transportes desde outubro/2013;

e Priorizacdo de indicadores e iniciativas estratégicas, constantes dos Painéis de
Contribuicdo das Secretarias internas do Ministério dos Transportes, que serdo
rotineiramente acompanhados a partir de outubro/2013;

e Elaboracdo de plano para estruturacdo dos demais indicadores constantes dos Mapas
Estratégicos das Entidades Vinculadas (DNIT, VALEC, ANTT e EPL) e dos
Painéis de Contribuicdo das Secretarias do MT. A execucdo desse plano estd sendo
acompanhada mensalmente, desde de janeiro de 2014, e sua implantagdo completa
devera ser realizada até o final de 2015;
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e Reunibes mensais de Acompanhamento da Estratégia-RAES: reunifes entre o
Ministro dos Transportes, secretarios do MT e dirigentes méximos das Entidades
Vinculadas (DNIT, VALEC, ANTT e EPL) para acompanhamento das iniciativas
estratégicas e dos indicadores priorizados e debate de temas do Mapa Estratégico
do Sistema Transportes;

e Reunides semestrais de Acompanhamento da Estratégia: reunides entre o Ministro
dos Transportes, secretarios do MT e dirigentes maximos das Entidades Vinculadas
(DNIT, VALEC, ANTT e EPL) para analise completa do Mapa Estratégico do
Sistema Transportes, objetivando a analise integrada dos indicadores de
desempenho e o impacto das iniciativas no alcance dos objetivos estratégicos
definidos.

Ao adotar essa agenda de gestdo o Ministério dos Transportes procura viabilizar a execucdo do
Planejamento Estratégico em suas unidades internas e nas entidades vinculadas.

Os indicadores, metas e iniciativas estratégicas estabelecidas no &mbito do MT e vinculadas, séo
acompanhados periodicamente, por meio das ReuniGes de Acompanhamento da Estratégia (RAE),
requeridas pelo Ministro dos Transportes. Esse forum € a oportunidade para que ajustes sejam feitos
e outras medidas necessarias sejam tomadas para a melhoria do desempenho proposto pelo
planejamento estratégico institucional, promovidos e operacionalizados pelas unidades internas e
vinculadas ao MT.

Nos meses de outubro ¢ novembro de 2013 aconteceram as primeiras RAE’s ( Reunides de
Acompanhamento da Estratégia) quando o Sr. Ministro e os demais dirigentes discutiram a
evolucdo das iniciativas e indicadores definidos no Planejamento Estratégico. Ao adotar essa
agenda de gestdo, o Ministério dos Transportes procura viabilizar a execu¢do do Planejamento
Estratégico no &mbito de suas unidades internas e nas entidades vinculadas.

Nesse cenario, os objetivos e as acdes das unidades vinculadas e das unidades internas do MT
estdo progressivamente se alinhando aos objetivos organizacionais, criando sinergia no alcance dos
resultados planejados.

Em relacdo a definicdo de indicadores de programas e a¢fes do governo da area de transportes,
segue as seguintes consideragoes:

¢ Os indicadores desenvolvidos pelo Centro Interdisciplinar de Estudos em Transportes —
CEFTRU, da Universidade de Brasilia, bem como os indicadores desenvolvidos pelo
Grupo de Trabalho, constituido por meio da Portaria n® 389 de 15 de dezembro de
2011, do Ministério dos Transportes, foram enviados para a equipe a frente do
Programa Modernizando a Gestdo Publica no Ministério dos Transportes — PMGP/MT
para analise.

e A equipe do PMGP/MT esta verificando a compatibilizacdo desses indicadores e sua
representatividade sob o enfoque do Mapa Estratégico. O trabalho de analise engloba a
verificacdo dos indicadores do Mapa do Sistema Transportes em comparacdo aos do
CEFTRU e os do Grupo de Trabalho, e desses com os Mapas Estratégicos das
Entidades Vinculadas e Painéis de Contribuicdo das secretarias do MT. Também esta
sendo avaliada a facilidade de operacionalizacdo e medicédo desses indicadores. Esse
trabalho de andlise contribuira para o processo de aperfeicoamento continuo dos
indicadores.
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Convém ressaltar que o planejamento estratégico € um processo dinamico e, por isso, 0S
indicadores deverdo sempre ser avaliados e, se necessario, aprimorados ou revistos, para melhor
expressar os resultados a serem alcangados.

Os principais objetivos estratégicos do Ministério dos Transportes se alinham com a politica
publica atual para o setor transporte, que estd fundamentada no resgate do planejamento e no
fortalecimento da capacidade de gestdo para atender a demanda por transportes imposta pelo
crescimento econdémico nacional e internacional. Dessa forma, o Ministério dos Transportes busca
alcancar um novo patamar de investimentos em transportes por meio de aportes de capital publico e
do setor privado que visa agdes no sentido de:

Estruturar corredores para escoamento da producao;

Estimular a participacdo dos modos hidroviario e ferroviario, com maior utilizacdo da
intermodalidade;

Reduzir os niveis de ineficiéncia quanto a custos, tempo de viagens e seguranca;

Consolidar a integracdo territorial do Brasil e sua interligacdo com os paises limitrofes,
fortalecendo a integracdo da América do Sul.

O Governo continua investindo para proporcionar uma infraestrutura de transporte rodoviario de
melhor qualidade para o usuario. Atualmente, estdo em execucdo contratos de manutencdo em
52.235,8 km da malha rodoviéria federal pavimentada.

Em 2013, foi consolidado o Programa BR-Legal - Seguranca e Sinalizagdo que consiste em
implantar e manter a sinalizacéo horizontal, vertical e suspensa, dispositivos auxiliares de seguranca
viaria e servicos relacionados a area de engenharia de transito. O referido programa substituiu os
Programas PROSINAL e PRODEFENSAS, inovando com contratos de manutencdo por
desempenho. As empresas que atuam no BR-Legal tém contratos com vigéncia de cinco anos e
desempenho constantemente avaliado para que padrdes de exceléncia sejam alcancados.

Como estratégia para aumentar a participacdo do modal hidroviario, foi concluido o Plano
Hidroviario Estratégico (PHE). O plano contempla propostas de carater institucional e intervencdes
em infraestrutura. Este plano inclui as seguintes hidrovias, que apresentam fluxo de carga igual ou
superior a 50 mil toneladas anuais: Solimdes/Amazonas, Negro, Madeira, Tapajés, Tocantins, Sao
Francisco, Paraguai, Tieté/Parana e Hidrovias do Sul.

Por meio do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) e dos programas de concessao no
ambito do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), o patamar de investimentos esta sendo
ampliado com participacdo do setor privado.

Projecéo de riscos:

Dificuldades técnicas na caracterizagao dos Centros de Integracdo Logistica - CILs, em face
de suas peculiaridades funcionais, cujas estruturas deverdo atender objetivos relacionados
com a natureza da intermodalidade projetada;

A atual legislacdo tributaria pode dificultar a reducdo do custo final nos servicos disponiveis
no CIL, quanto a transferéncia de cargas entre modos de transporte;

O modelo de negocio deverd promover a livre movimentacao das cargas, sem restricao de
volume, assim como o desenvolvimento social nas regides carentes;

O poder do monopdlio na operagéo do CIL.
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2.2. Programacao orcamentaria e financeira e resultados alcancados

2.2.1. Programa Tematico

QUADRO A.2.2.1 - PROGRAMA TEMATICO

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo Programa

2072

Titulo

Transporte Ferroviario

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

Gl e | VDEEED | 6 DEEEED d)
Esfera 2012-2015 Posicao final Posicdo final | Remanescente
2012 2013 (a-b-c)

Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 9.408.292.000,00 3.173.401.000,00 | 1.987.517.000,00 4.247.374.000,00
Orgamento de Investimentos - Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 24.027.795.000,00 6.142.037.000,00 [ 5.149.208.000,00 |  12.736.550.000,00

Total 33.436.087.000,00 9.315.438.000,00 [ 7.136.725.000,00 | 16.983.924.000,00

Execucdo Orgcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orgamentaria 2013

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orgamento de
Investimento

h)Restos a Pagar (inscri¢éo

2013 i
¢)Despesa Empenhada f)_Degpesa g)Despesa ) _ |)De§pesa
Liquidada Paga h.2) Ndo Realizada
h.1)Processados
Processados
2.372.933.311,91 | 1.615.177.290,01 | 1.411.885.223,67 1.249.038,00 | 1.044.134.955,52 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j)Posicdo em k)Valor m)Valor n)Valor a
T 1/01/2013 Liquidado Do g Cancelado Pagar
Né&o processados 1.044.134.95552 |  840.853.591,17 837.739.694,76 9.886.932,22 193.394.432,13
Processados 1.249.038,00 0,00 1.249.038,00 0,00 0,00
Valores do programa alocados ao 6rgao representado pela UJ em 2013
Dotacdo OFSS 2.878.260.099,00 [ Dotacédo Ol 0,00 | Outras Fontes 0,00
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Identificacdo do Programa de Governo

Cddigo Programa

2073

Titulo

Transporte Hidroviario

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)

b) Dotacéo c) Dotagéo

a) Global ppA | D) Dotac ) Dotag: d)

Esfera 2012-2015 Posicéo final | Posicio final | Remanescente
2012 2013 (a-b-c)

Orcam. Fiscal e da Seguridade Social — OFSS 1.879.677.000,00 640.897.000,00 394.890.000,00 [  843.890.000,00
Orcamento de Investimentos — Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 510.700.000,00 120.600.000,00|  132.600.000,00 |  257.500.000,00
Total 2.390.377.000,00 761.497.000,00 [  527.490.000,00 | 1.101.390.000,00

Fonte: www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2014/140205_Anex0%201.pdf (21.02.2014)

Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013

(em R$ 1,00)

Lei Orgamentaria 2013

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de
Investimento

h)Restos a Pagar (inscricao

2013 i
¢)Despesa Empenhada f)_De§pesa g)Despesa ) _ |)De§pesa
Liquidada Paga h.2) Ndo Realizada
h.1)Processados
Processados
235.081.900,93 72.878.446,49 72.821.759,07 0,00| 118.772.681,40 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j)Posicdo em k)Valor m)Valor n)Valor a
fice 1/01/2013 Liquidado UL Cancelado Pagar
Nao processados 118.772.681,40 35.994.487,99 35.292.192,65 922,50 82.777.270,91
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valores do programa alocados ao 6rgao representado pela UJ em 2013
Dotagdo OFSS 295.251.000,00 [ Dotacéo Ol 0,00 [ Outras Fontes 0,00

Identificacdo do Programa de Governo

Caodigo Programa

2075

Titulo

Transporte Rodoviério

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)
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a) Global ppA | D) Dotacdo ¢) Do d)
Esfera 2012-2015 Posicao final Posicao final Remanescente
2012 2013 (a-b-c)
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS | 61.838.415.000,00 |  18.908.410.000,00 | ~ 13.684.942.000,00 | 29.245.063.000,00
Orgamento de Investimentos — Ol 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Fontes 6.244.008.000,00 3.444.638.000,00 1.549.039.000,00 |  1.250.331.000,00
Total 68.082.423.000,00 | 22.353.048.000,00 | 15.233.981.000,00 | 30.495.394.000,00
Fonte: www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2014/140205 Anex0%20l.pdf
Execucao Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orcamentéria 2013

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de
Investimento

h)Restos a Pagar (inscri¢éo

Despesa 2013) i)Despesa
e)Despesa Empenhada f) ; Despesa Paga "
)Desp 2 Liquidada 9)Desp g h.1)Processa h.2) Nao Realizada
dos Processados
11.229.648.090,93 |  3.358.763.906,71 |  3.057.377.541,52 | 29.128.150,75 7.925.211.768,00 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
. j)Posicdo em k)Valor m)Valor n)Valor a
Tipo 1/01/2013 Liquidado Dveler ege Cancelado Pagar
N4o processados 7.925.211.768,00 [ 5.008.468.864,50 4.931.946.661,13 | 493.288.270,32 | 2.423.454.633,18
Processados 29.128.150,75 0,00 29.128.150,75 0,00 0,00
Valores do programa alocados ao érgdo representado pela UJ em 2013
Dotacio OFSS 12.430,681.394,00 | Dotaco Ol 000| Qutras 0,00
Fontes
Identificacdo do Programa de Governo
Cddigo Programa 2055
Titulo Desenvolvimento Produtivo
Esfera de Recursos - PPA e LOA (em R$ 1,00)
a) Global ppa | ) Dotagdo | ¢) Dotagdo d)
Esfera 2012-2015 Posicéo final Posicdo final | Remanescente
2012 2013 (a-b-c)
Orcam. Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 25.438.654.000,00 |  7.929.941.000,00 |  5.581.311.000,00 | 11.927.402.000,00
Orcamento de Investimentos — Ol 24.582.151.000,00 |  3.497.267.000,00 |  6.721.299.000,00 | 14.363.585.000,00
Outras Fontes 51.718.737.000,00 | 12.589.684.000,00 | 12.605.168.000,00 | 26.523.885.000,00
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http://www.planejamento.gov.br/secretarias/upload/Arquivos/spi/PPA/2014/140205_Anexo%20I.pdf

Total 101.739.542.000,00 | 24.016.892.000,00 24.907.778.000,00 | 52.814.872.000,00

Execucao Orcamentéria e/ou Financeira do Programa - OFSS e Ol em 2013 (em R$ 1,00)

Lei Orgamentaria 2013

Orgamento de

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social .
Investimento

h)Restos a Pagar (inscricéo
2013 i
¢)Despesa Empenhada f)'De§pesa g)Despesa ) _ |)De§pesa
Liquidada Paga h.2) N&o Realizada
h.1)Processados
Processados
3.773.171.455,11 3.773.171.455,11 |  3.769.359.122,39 6.574.208,00 473.639,22 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores
) j)Posicdo em k)Valor m)Valor n)Valor a
[LEe 1/01/2013 Liquidado Il (Feee Cancelado Pagar
Nao processados 473.639,22 473.639,22 473.639,22 0,00 0,00
Processados 6.574.208,00 0,00 6.574.208,00 0,00 0,00
Valores do programa alocados ao 6rgao representado pela UJ em 2013
Dotacédo OFSS 4.284.995.542,00 | Dotacéo Ol 0,00 [ Outras Fontes 0,00

2.2.1.1. Analise Situacional

Dentre os programas transporte que compdem o Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, Lei n°
12.593/12, regulamentado pelo Decreto n° 7.866/12 e Portaria/MP n° 16, de 31 de janeiro de 2013,
destacam-se os referentes a concessdes e fiscalizagdes rodoviarias e ferroviarias, bem como ao
programa de transporte hidroviario, analisados a seguir:

» Programa 2075 — Transporte Rodoviério.

Em meados dos anos 90, o Brasil iniciou o programa de concessdes de rodovias federais com o
objetivo de oferecer vias de transporte capazes de prestar servigo de melhor qualidade aos usuarios.
Desse modo, houve a transferéncia da gestdo de parte da malha rodoviaria a iniciativa privada como
forma alternativa de investimentos.

O programa de concessdo rodoviario estd estruturado em trés etapas. A Primeira Etapa do
Programa de Concessdes de Rodovias Federais é composta por seis trechos, perfazendo uma
extensdo total de 1.482,4 km.

Com a implementacdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), a Segunda Etapa do
Programa de Concessdes de Rodovias Federais, em sua Fase I, abrangeu 2.600,8 km, englobando
sete trechos rodoviarios. Ja a Fase Il compreendeu a concessdo de um trecho rodoviario com a
extensdo de 680,6 km.

Para as concessdes da Segunda Etapa foram firmados em 2013 oito Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC) (Autopista Planalto Sul, Autopista Litoral Sul, Autopista Regis Bitencourt,
Autopista Ferndo Dias, Rodovia do A¢o, Autopista Fluminense, Transbrasiliana e ViaBahia) para
execucgéo das obras com cronogramas em atraso.
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A Terceira Etapa do Programa de Concessdo de Rodovias Federais, também integrante do PAC,
esta dividida em trés fases, com extensdo total de 7.313,3 km.

Em agosto de 2012 foi langado o Programa de Investimentos em Logistica (PIL) que passou a
contemplar nove trechos referentes as Fases | e 11l da Terceira Etapa do Programa de Concessdes
Rodoviérias Federais. Ressalta-se que o trecho contemplado na Fase Il teve o seu leildo realizado
em janeiro de 2012, portanto nao fez parte do PIL.

As principais caracteristicas do PIL envolvem investimentos concentrados nos primeiros cinco
anos da concessdo (grandes extensdes de duplicagdes, contornos, travessias e obras de arte),
realizacdo de estudos ambientais pelo Governo Federal como forma de agilizar o processo de
licenciamento ambiental, selecdo do concessionario pela menor tarifa de pedagio ofertada, trafego
urbano ndo pedagio e inicio da cobranca de pedagio apds a implantacdo de 10% das obras de
duplicacdo previstas nos Programas de Exploragéo de Rodovias (PER).

As empresas concessionarias de rodovias federais devem cumprir uma gama de obrigacoes
previstas nos contratos de concessdo e nos PER, bem como devem orientar esforgcos para atingir
parametros pré-estabelecidos de desempenho para os elementos fisicos e operacionais. Com base
nesses parametros sdo obrigatdrias intervengdes ao longo de todo o periodo de concessdo, tais
como: recuperacao, operagdo, manutengdo, conservacdo, monitoramento e melhoramentos.

» Programa 2072 — Transporte Ferroviario.

Com a atualizacdo do PPA 2012-2015, em 2013 foi criado o Objetivo 1002, que contempla as
atividades referentes as concessdes ferroviarias. E importante destacar que o Objetivo foi elaborado
a partir da instituicdo do Programa de Investimentos em Logistica (PIL), que contempla um novo
modelo de concessdo ferrovidria.

Na década de 90, em busca de alternativas para aumentar a oferta e a melhoria dos servigos no
setor, 0 Governo Federal decidiu pela concessdo das operacdes ferroviarias. Por meio do Decreto n°
473, de 9 de marco de 1992, foi incluida no Programa Nacional de Desestatizacdo (PND) a
transferéncia a iniciativa privada da operacdo da malha ferroviaria pelo periodo de 30 anos,
prorrogaveis por igual periodo.

O PND, no que se refere ao modal ferroviario, teve como objetivos basicos a desoneracdo do
Estado, a melhoria da alocacdo de recursos, 0 aumento da eficiéncia operacional, o fomento ao
desenvolvimento do mercado de transportes e a melhoria da qualidade dos servigos prestados.

Para o acompanhamento da evolucdo do setor sdo considerados quatro parametros: o
desempenho operacional, o desempenho econdmico-financeiro, as metas contratuais de producao e
a reducdo dos acidentes.

Em agosto de 2012, foi lancado o Programa de Investimentos em Logistica (PIL), que
contemplou um novo modelo de concessao para o setor ferroviario.

O novo modelo de concesséo ferroviaria, denominado horizontal, integra as acdes do PIL e
objetiva garantir livre acesso de transportadores aos trilhos para promover a competitividade, com
esperada queda de preco no transporte de cargas no Pais.

Constitui-se de um modelo que visa separar as atividades de gestdo de infraestrutura
(manutencdo de via e licenciamento de trens) das operacOes de transporte (operacdo dos trens),
diferentemente do modelo vertical, em que a empresa responsavel pela concessdo controla a
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infraestrutura, a operacdo e a comercializagdo dos servicos de transporte ferroviario na sua area de
atuacéo.

O Governo Federal serd peca importante do novo modelo, tendo a funcéo de gerir e planejar a
alocacdo da capacidade de transporte das ferrovias. Por meio da celebracdo de contratos com as
concessionarias, adquirira 100% da capacidade operacional da ferrovia, como forma de assumir o
risco de demanda. Posteriormente, vendera essa capacidade a operadores independentes, aos quais
serdo outorgadas autorizacbes para o transporte de cargas, desvinculados da exploracdo da
infraestrutura ferroviaria, com base em critérios objetivos, transparentes e isonémicos.

Para implantar o novo modelo de concessdes, um conjunto de acdes foram estabelecidas. Estas
acOes envolvem aperfeicoamentos da legislacdo vigente, expedicdo de decretos presidenciais e de
resolucdes regulatorias.

O processo se iniciou com a expedicdo de resolucdes regulatorias, pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) em 2011, com o objetivo de estabelecer o marco regulatério para
que as antigas concessfes, denominadas de verticais, possam conviver com as concessfes
horizontais, em regime de operacdo integrada do Subsistema Ferroviario Federal (SFF), parte
integrante do Sistema Nacional de Viacdo (SNV).

Dessa forma, destaca-se: Resolucdo n° 3.694, a qual aprova o regulamento dos usuarios de
servico de transporte ferroviario de cargas; Resolucdo n° 3.695, a qual aprova o Regulamento das
Operacdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo e Resolucdo n° 3.696, a qual aprova o
regulamento para a pactuacdo de metas de producdo por trecho e acidentes das concessionarias
ferroviérias.

Posteriormente, a Lei n° 10.233, de 5 de junho de 2001, foi alterada pela Lei n® 12.743, de 19 de
dezembro de 2012, de forma a possibilitar a outorga, sob a modalidade de autorizacgao, dos servigos
de transporte ferroviario de cargas ndo associado a exploracdo de infraestrutura ferroviaria, por
operador ferroviario independente.

Com a publicacdo do Decreto n° 8.134/2013 houve a reestruturagdo da VALEC Engenharia,
Construcdes e Ferrovias S.A., empresa do Governo Federal que ird gerenciar a capacidade da malha
ferroviaria concedida.

Para viabilizar a implantacdo do novo modelo ser& necessaria a edi¢do de novos regulamentos
que deverdo abordar regras de seguranca para a circulacdo de trens, padronizacdo dos sistemas de
sinalizacdo e comunicagdes ferroviarias e a atuacdo do operador ferroviario independente.

» Programa 2073 —Transporte Hidroviario.

O incremento da participagdo do modal hidroviario é importante para o aumento da
competitividade dos produtos brasileiros e o fortalecimento econémico nacional por ser o referido
modal mais econdmico e limpo.

Esse Programa Tematico 2073 abrange alguns objetivos, entre eles destacam-se o Objetivos
0234 - Fortalecimento dos corredores hidroviarios garantindo condi¢Ges de navegabilidade e o
Objetivo 0283 — Estruturar o planejamento, a gestdo, a operacdo e 0 controle do transportes
hidroviario, dando continuidade a regulacdo do setor e garantindo a movimentacdo de pessoas e
bens em cumprimento a padrbes de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e
modicidade nos fretes e tarifas.
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Em 2013, dentro do Programa Temaético 2073, foram executadas a¢des pontuais para garantir a
manutencdo da navegabilidade em mais de seis mil km de hidrovias federais, além de investimentos
em 800 km de extensdo de hidrovias estaduais. Dentre essas acOes destacam-se: sinalizagéo,
balizamentos, destocamento, dragagem, batimetrias e elaboragdo de cartas nauticas.

Concomitantemente, estdo sendo realizados sete estudos de viabilidade técnica, econémica e
ambiental dos principais corredores hidroviarios nacionais (Madeira-Mamoré-Guaporé; Amazonas;
Parana — Tieté; Tapajos-Teles Pires-Juruena; Brasil - Uruguai; Parnaiba-Sdo Francisco) e, em
outros dois corredores hidroviarios os estudos de viabilidade estdo em vias de contratagdo
(Paraguai-Tocantins-Aruaguaia).

Foram realizadas ainda, em 2013, acbes de sinalizagcdo, balizamentos e dragagem no rio
Paraguai; manutencdo de sinalizagdo no rio Parana; dragagem no rio Madeira; dragagem e
sinalizacdo no rio Sao Francisco e dragagem no rio Taquari.

2.2.2. Objetivo

Quadro A.2.2.2 - OBJETIVO

Identificacé@o do Objetivo

Assegurar condicfes permanentes de trafegabilidade, seguranga e conforto aos usuarios das

Descricéo rodovias federais, por meio da manutencéo das vias e da adequagéo e recuperacéo da capacidade
estrutural das pontes
Cadigo 0129 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviério Cadigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%(z)/z: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
Realizar a manutencdo de
1 13.462,2 km de rodovias Km 13.462,20 3.969,90 16.509,70 122,64
federais ndo pavimentadas
idad ista | b)Realizad lizad )%
Regionalizacdo da Meta il ade S TEEE )Realizada c)Rga zaca Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 1.487,00 453,90 1.776,10 119,44
2 Regido Nordeste Km 2.375,20 579,10 2.963,20 124,76
3 Regido Norte Km 7.728,30 2.755,80 10.137,30 131,17
4 Regido Sudeste Km 1.315,60 85,10 1.073,80 81,62
5 Regido Sul Km 556,10 96,00 559,30 100,58
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re:ﬁ;{: 0
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
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Realizar a manutencdo de
2 52950.6 km de rodovias| 5295060 | 52.347,80 | 10572850 | 199,67
federais pavimentadas de
forma permanente
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unldgde a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Km 10.673,30 10.821,50 21.062,50 197,34
2 Regido Nordeste Km 18.439,30 17.196,00 35.305,00 191,47
3 Regido Norte Km 7.518,00 7.878,80 15.604,40 207,56
4 Regido Sudeste Km 9.495,50 9.732,60 20.123,60 211,93
5 Regido Sul Km 6.824,50 6.719,00 13.633,00 199,77
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?lgz/: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘9
Recuperar,  adequar e
3 reforcar 502 esiuturas | povias | 502,00 0,00 126,00 25,10
(pontes e viadutos) em
estado critico
Reqionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%;/: %0
g ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/af
1 Regido Centro-Oeste Km 78,00 0,00 23,00 29,49
2 Regido Nordeste Km 241,00 0,00 52,00 21,58
3 Regido Norte Km 18,00 0,00 5,00 27,78
4 Regido Sudeste Km 67,00 0,00 18,00 26,87
5 Regido Sul Km 98,00 0,00 28,00 28,57
Identificacéo do Objetivo
Ampliar a oferta da prestacdo de servigos aos usuarios das rodovias federais, proporcionando mais
Descricdo |seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessdo, desconcentrando a
gestao da malha
Cadigo 0130 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Codigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;::%;/,: 0
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 Conceder 8.044 km de Km 804400 | 208900 | 2089,00 2597
rodovias
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d)%

Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
g ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 Regido Centro-Oeste Km 3.458,00 602,00 602,00 17,41
2 Regido Nordeste Km 772,30 0,00 0,00 0,00
3 Regido Norte Km 368,90 0,00 0,00 0,00
4 Regido Sudeste Km 3.445,20 1.487,00 1.487,00 43,16
Identificacéo do Objetivo
Descricio Adequar a capacidade dos eixos rodoviarios federais, garantindo condicGes estaveis de fluxo e
§ seguranca, com a finalidade de atender as demandas de cargas e ao volume de trafego
Cadigo 0131 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Cadigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%(z)/e(l) 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Adequar 51037 km de| ., 510370 | 344,40 672,60 13,18
rodovias federais
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Umd_ade a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizaco
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Km 362,20 46,00 46,00 12,70
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 26,30 15,00 15,00 57,03
3 Vetor Logistico Centro- Km 1.024,80 52,00 201,50 19,66
Sudeste
4 Vetor Logistico Leste Km 545,20 8,00 8,00 1,47
5 Vetor Logistico Nordeste Km 819,50 15,40 90,00 10,98
Meridional
6 Vetor Logistico Nordeste Km 819,50 109,00 183,60 22,40
Setentrional
7 Vetor Logistico Sul Km 819,50 99,00 128,50 15,68
Identificacdo do Objetivo
Descricdo | Ampliar a capacidade dos acessos terrestres aos portos, por vias federais
Cadigo 0132 Orgdo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviério Codigo 2075
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . . d)%
. - Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada o~
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Reezlcllzzggao
Adequar 402,9 km de acesso
1 portudrio, por meio de Km 402,90 69,70 92,92 23,06
rodovias federais
Reqgionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;:%;/: 0
g ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 15,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Log|s_t|_co Nordeste Km 4.30 0,00 0,00 0,00
Meridional
3 Vetor Logistico Nordeste Km 217,70 44,00 44,00 20,21
Setentrional
4 Vetor Logistico Sul Km 165,90 4,70 26,00 15,67
Identificacdo do Objetivo
- Ordenar o trafego rodoviario de passagem nos trechos de perimetro urbano que possuam nivel de
Descrigao oo P ; ; - ~ ! .
servico inadequado ou alto indice de acidentes, por meio de intervengdes nas rodovias federais
Cadigo 0136 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Cadigo 2075
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rez;jlg(z)/':x) 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Construir 19 contornos ou | ;iqage 19,00 2,00 4,00 21,05
anéis rodoviarios
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacdo da Meta il ade S TEEE )Realizada c)Rga zada Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Oeste Unidade 2,00 0,00 1,00 50,00
2 Vetor Logistico Nordeste Unidade 6,00 1,00 1,00 16,67
3 Vetor Logistico Norte Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
4 Vetor Logistico Sudeste Unidade 6,00 1,00 1,00 16,67
5 Vetor Logistico Sul Unidade 4,00 0,00 1,00 25,00
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%:/; 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
2 Construir 20 travessias | - jnigage 20,00 2,00 5,00 25,00
urbanas
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d)%

Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
g ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 Regido Centro-Oeste Unidade 2,00 1,00 1,00 50,00
2 Regido Nordeste Unidade 6,00 0,00 0,00 0,00
3 Regido Norte Unidade 1,00 1,00 4,00 400,00
4 Regido Sudeste Unidade 6,00 0,00 0,00 0,00
5 Regido Sul Unidade 4,00 0,00 0,00 0,00
Identificacdo do Objetivo
- Promover a expansdo da malha rodoviaria federal buscando a integracdo regional e interestadual e
Descrigao . a e
0 atendimento aos fluxos de transporte de grande relevancia econémica
Cadigo 0137 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Codigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%(z)/e(l) 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Construir 5.007,9 km de Km 5.007,90 | 492,22 678,60 13,55
rodovias
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizaco
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Km 1.565,30 133,00 211,70 13,52
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 885,50 27,00 48,00 5,42
3 Vetor Logistico Centro- Km 646,00 58,60 83,60 12,94
Sudeste
4 Vetor Logistico Leste Km 245,30 21,00 21,00 8,56
5 Vetor Logistico Nordeste Km 573,50 56,32 60,80 10,60
Meridional
6 Vetor Logistico Nordeste Km 404,30 142,00 199,20 49,27
Setentrional
7 Vetor Logistico Sul Km 366,40 54,30 54,30 14,82
Identificacéo do Objetivo
- Aumentar a interligacdo rodoviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos de
Descrigao . ~ - - s -
integracao e desenvolvimento, criando correntes logisticas na regido
Cadigo 0138 Orgdo Ministério dos Transportes
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Programa | Transporte Rodoviario Cadigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%z/: 0
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘?
1 Construir 1.207,7 km de| . 1.207,70 3,00 99,10 8,21
rodovias fronteirigas
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unldgde a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Eixo Amazonico Km 349,00 0,00 31,00 8,88
2 Eixo do Escudo-Goianés Km 553,20 3,00 45,10 8,15
3 Eixo Peru-Brail-Bolivia Km 305,50 0,00 23,00 7,53
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%;/: 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Construir 3 pontes .
2 internacionais Unidade 3,00 3,00 1,00 33,33
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacédo da Meta L ade S IEEE JRealizada c)Rga zada Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Eixo da Hidrovia Paraguai- | ;. 4aqe 1,00 0,00 0,00 0,00
Parana
2 Eixo de Capricérnio Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
3 Eixo do Escudo-Goianés Unidade 1,00 0,00 1,00 100,00
Identificacéo do Objetivo
Descrich Ampliar a malha rodoviaria federal, de forma a promover a ligacdo entre todos os estados
escrigdo s . .
brasileiros, rompendo com o isolamento regional
Cadigo 0139 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Codigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re:ﬁ;/; 0
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 c /a)‘?
1 Construir 18162 km de| 1816,2 144 218,7 12,04
rodovias
Unidad Prevista | b)Realizada | ¢)Realizad el
Regionalizacédo da Meta nicade HIPIEHE IREE s | @) eallzada Realizagéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Regido Norte Km 1816,2 144 218,7 12,04

41




Identificacéo do Objetivo

Adequar as intersecbes das rodovias federais pavimentadas que apresentem travessias fluviais ou

LS50 cruzamento de vias, de forma a garantir a continuidade do trafego
Cadigo 0140 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Codigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Ree?l%;/': 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘9
1 Construir. 11 pontes sobre| ;. qaqe 11,00 0,00 1,00 9,09
travessias fluviais
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 3,00 0,00 1,00 33,33
4 Vetor Logistico Leste Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
5 Vetor Logistico Nordeste Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
6 Vetor Logistico Sul Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
Identificacé@o do Objetivo
Propiciar maior seguranca ao usuario e a conservar da infraestrutura rodoviaria, por meio da
Descricao | fiscalizacdo e da utilizacdo de sistemas e equipamentos de controle dos limites de velocidade e de
pesagem continua
Cadigo 0280 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviario Codigo 2075
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%:/; 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘?
Implantar e  operar 220
1 equipamentos de medicdo de| Unidade 220,00 6,00 73,00 33,18
peso
. . b lizad lizad d)%
Regionalizacdo da Meta Umd_ade S TEEE )Realizada c)Rga zada Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
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1 Regido Centro-Oeste Unidade 41,00 0,00 10,00 24,39
2 Regido Nordeste Unidade 65,00 0,00 20,00 30,77
3 Regido Norte Unidade 13,00 6,00 11,00 84,62
4 Regido Sudeste Unidade 69,00 0,00 19,00 27,54
5 Regido Sul Unidade 32,00 0,00 13,00 40,63
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%z/: 0
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Implantar e operar 2.696
2 equipamentos de controle de| Unidade 2.696,00 521,00 1.481,00 54,93
velocidade e fluxo
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacdo da Meta L ade S IEEE JRealizada c)Rga Izaca Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Regido Centro-Oeste Unidade 596,00 127,00 293,00 49,16
2 Regido Nordeste Unidade 788,00 200,00 465,00 59,01
3 Regido Norte Unidade 195,00 74,00 90,00 46,15
4 Regido Sudeste Unidade 715,00 57,00 407,00 56,92
5 Regido Sul Unidade 402,00 63,00 226,00 56,22
Identificacé@o do Objetivo
Descricao [ Estruturar o planejamento e a gestao da infraestrutura rodoviaria federal e transportes
Cadigo 0281 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Rodoviério Caodigo 2075
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricdo da Meta
1 Elaborar o relatério de avaliagdo anual das condi¢fes de qualidade de trafegabilidade da malha rodoviaria
federal
2 Implantar o sistema gerencial Unico com todo o banco de dados de infraestrutura de transportes centralizado
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Identificacdo do Objetivo

Ampliar o sistema ferroviario nacional em bitola de maior capacidade, de forma integrada com os

DS demais modos de transportes
Cadigo 0141 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario Cadigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%;/: 0
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘?
Expandir em 4.546 km a malha
1 ferroviria no pafs Km 4.546,00 384,00 1.278,00 28,11
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizaco
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 855,00 40,00 251,00 29,36
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 941,00 144,00 602,00 63,97
3 Vetor Logistico Nordeste Km 1.022,00 200,00 200,00 19,57
Meridional
4 Vetor Logistico Nordeste Km 1.728,00 0,00 225,00 13,02
Setentrional
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rezfl%;/: 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Realizar estudos de
2 implantacdo de 9.513 km da Km 9.513,00 2.669,00 2.669,00 28,06
malha ferroviéria do pais
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizacdo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Amazonico Km 2.571,00 518,00 518,00 20,15
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 1.076,00 1.417,00 1.417,00 131,69
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.456,00 734,00 734,00 29,89
4 Vetor Logistico Nordeste Leste Km 928,00 0,00 0,00 0,00
5 Vetor Logistico Nordeste Sul Km 2.482,00 0,00 0,00 0,00
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Identificacdo do Objetivo

Viabilizar trechos inoperantes ou subutilizados pro meio de conexdes ferroviaias e acessos até regies

DS demandantes de cargas, tornando-os mais competitivos
Cadigo 0142 Orgao Ministério dos Transportes
Programa [ Transporte Ferroviario Cadigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%;/: 0
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘?
Construcdo de 434 km de
1 conexdes e acessos ferroviarios Km 434,00 54,00 54,00 12,44
a malha ferrovidria existente
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizaco
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 30,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Nordeste Km 217,80 54,00 54,00 24,79
Meridional
3 Vetor Loglstlc_:o Nordeste Km 186,20 0,00 0,00 0,00
Setentrional
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rezfl?(z)/e(l) 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Elaborar estudos e projetos de
2 434 km de conex0fes e acessos Km 434,00 0,00 0,00 0,00
ferroviarios a malha ferroviéria
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacdo da Meta il ade S TEEE )Realizada c)Rga zaca Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 30,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Nordeste Km 217,80 54,00 0,00 0,00
Meridional
3 Vetor Loglstlgo Nordeste Km 186,20 0,00 0,00 0,00
Setentrional
Identificacdo do Objetivo
Descri¢do | Promover a adequacao e construgéo de variantes a acessos ferroviarios aos portos
Cadigo 0143 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario Cadigo 2072
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . . d)%
. - Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada o~
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Reeg:l/zsgao
1 Construir 18 km de acessos a Km 434,00 0,00 0,00 0,00
portos
Reqionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Reaﬂ?:/: 50
g ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Vetor LOgIS.'[I.CO Nordeste Km 18.00 0,00 0,00 0,00
Meridional
Identificacéo do Objetivo
Descrich Aumentar a interligacdo ferroviaria com os paises da América do Sul, fortalecendo os eixos de
escricdo |- x 4
integracéo e desenvolvimento
Cadigo 0144 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa [ Transporte Ferroviario Coadigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%;/: 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Realizar estudos de
implantacdo de 350 km de
1 ferrovias  para  integracdo Km 350,00 0,00 0,00 0,00
sulamericana
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacdo da Meta il ade S TEEE )Realizada c)Rga zada Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Sul Km 350,00 0,00 0,00 0,00
Identificacé@o do Objetivo
Descricao | Fomentar o transporte ferroviario de passageiros
Cadigo 0145 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario Codigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%;/; 0
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
Realizar estudos e projetos para
1 implantagdo de 511 km de trem Km 511,00 0,00 0,00 0,00
de alta velocidade

46




d)%

Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Realizacso
g ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 307,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Leste Km 204,00 0,00 0,00 0,00
Identificacéo do Objetivo
Descrich Conectar as Zonas de Processamento e Transformagdo Mineral (ZPTM) e as Areas Relevante
escrigdo - . L .
Interesse Minieral (ARIM) aos polos industriais e comerciais
Cadigo 0146 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario Codigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?lgz/: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘9
Realizar estudos para
1 implantagdo de 365 km de| 365,00 0,00 0,00 0,00
conexao ferroviaria nas
ARIM'S e ZPTM'S
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Umd_ade a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 90,00 0,00 0,00 0,00
5 Vetor LOgIS.'[I(.:O Nordeste- Km 200,00 0,00 0,00 0,00
Meridional
3 Vetor Loglstho Nordeste- Km 75,00 0,00 0,00 0,00
Setentrional
Identificacé@o do Objetivo
Descrich Ordenar o trafego ferrovidrio nos peritros urbanos das cidades, de forma a reduzir os riscos de
escrigdo - x L . - : . .
acidentes, melhorar a operacéo ferroviaria e reduzir os impactos socioambientais
Cddigo 0147 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa [ Transporte Ferroviario Cadigo 2072
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%:/; 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘?
11 projetos para construcdo de
1 contornos e variantes Unidade 11,00 2,00 9,00 81,82
ferroviarias
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METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS

. . . . d)%
. - Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada o~
Sequencial Descricdo da Meta medida 2015 em 2013 até 2013 Reeg:l/zsgao
1 Construir 7 CONOMOS | e 7,00 2,00 2,00 28,57
ferroviarios
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unldgde a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Lestre Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Nordeste- Unidade 2,00 2,00 2,00 100,00
Meridional
4 Vetor Logistico Sul Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%;/: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘9
Realizar 5 adequacdes
2 ferrovidrias em  perimetro| Unidade 5,00 1,00 1,00 20,00
urbano
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Umd_ade a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizaco
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Regido Sul Unidade 1,00 1,00 1,00 100,00
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 3,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Leste Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
Identificacéo do Objetivo
Descricio Fomentar a adequagdo dos trechos ferrovidrios existente, os quais limitam a integracdo da malha e o
¢ crescimento da capacidade , por meio de alteracdo de bitola, mudanga de geometria ou duplicacéo de linhas
Cadigo 0148 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Ferroviario Caodigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Reaﬂ%;/; 0
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 |Adequar 150 km de trechos| ., 150,00 0,00 0,00 0,00
ferroviarios
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Unld_ade a)Prevista | b)Realizada C)Rgallzada Realizacio
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 150,00 0,00 0,00 0,00
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Identificacdo do Objetivo

Aumentar a competitividade no transporte ferroviario, induzindo a entrada de novos operadores de

Becller transportes multimodal , proporcionando uma reducgéo no custo do frete
Cadigo 0149 Orgao Ministério dos Transportes
Programa [ Transporte Ferroviario Cadigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%;/: 0
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘?
1 Construgdo de 9 integragoes | ;i e 9,00 2,00 2,00 22,22
intermodal e intramodal
. . . . d)%
Regionalizacio da Meta Umd_ade a)Prevista | b)Realizada c)Rgallzada Realizacdo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 2,00 2,00 2,00 100,00
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 5,00 0,00 0,00 0,00
3 Vetor Logistico Leste Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
Identificacé@o do Objetivo
Assegurar condicGes permanentes de trafegabilidade, seguranca e eficiéncia ao operadores da malha
Descrigdo | ferroviaria nacional, por meio da manutenc¢do continua da infraestrutura, da superestrutura e dos sistemas da
vias férreas
Cadigo 0484 Orgao Ministério dos Transportes
Programa [ Transporte Ferroviario Cadigo 2072
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rez:\jlgtz)/e(x) 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
Realizar a manutencao
1 permanente em 1.536 km de Km 1.536,00 0,00 0,00 0,00
ferrovias federais
Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rez::%(z)/; 50
g ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 855,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 681,00 0,00 0,00 0,00
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Identificacéo do Objetivo

Ampliar a oferta da prestacdo de servigo aos usuarios das ferrovias federais, propiciando mais seguranca e

D g qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessdo
Cadigo 1002 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa [ Transportes Ferroviario Codigo 2072
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricio da Meta
1 Implantar novo modelo de concessdo ferroviaria
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rea?l%;/: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘9
Realizar estudos para
1 concessdo de 10.417 km em Km 10.417,00 10.327,00 10.327,00 99,14
trechos ferrovidrios federais
Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;?;/: 50
g ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)9
1 Vetor Logistico Centro-Norte Km 480,00 457,00 457,00 95,21
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 3.327,00 3.260,00 3.260,00 97,99
3 Vetor Logistico Leste Km 3.959,00 3.959,00 3.959,00 100,00
4 Vetor Logistico Nordeste- Km 110,00 | 110,00 | 1.101,00 100,00
Meridional
5 Vetor Logistico Nordeste- Km 400,00 400,00 400,00 100,00
Setentrional
6 Vetor Logistico Sul Km 1.150,00 1.150,00 1.150,00 100,00
Identificacé@o do Objetivo
Descricdo | Fortalecer os corredores hidroviarios garantindo condi¢bes de navegabilidade
Cddigo 0234 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Hidroviario Codigo 2073
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Reaﬂ%;/; 0
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 E_hmm_ar 2 pontos criticos em Unidade 2.00 0,00 0,00 0,00
idrovias
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[0)
Regionalizacio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re::%z/; 50
g ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)‘?
1 Vetor Logistico Centro-Norte Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste |  Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Ree?l%;/': 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)‘9
Garantir manutenc¢ao e
2 melhorias  nos  corredores Km 9.785,00 6.019,00 6.019,00 61,51
hidroviarios em 9.785 km
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacédo da Meta L ade a)Prevista e c)Rga zada Realizagéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Amaz6nico Km 4.534,00 1.086,00 1.086,00 23,95
2 Vetor Logistico Centro-Norte Km 500,00 500,00 500,00 100,00
3 Vetor Logistico Centro-Sudeste Km 2.608,00 2.246,00 2.246,00 86,12
4 Vetor Logistico Leste Km 455,70 0,00 0,00 0,00
5 Vetor Logistico Nordeste- Km 915,30 915,30 915,30 100,00
Meridional
6 Vetor Logistico Sul Km 772,00 317,00 317,00 41,06
Identificacéo do Objetivo
.~ | Aumentar a integracdo hidroviaria com os paises da América do Sul fortalecendo os eixos de integragdo e
Descrigédo .
desenvolvimento
Cadigo 0236 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Hidroviario Cadigo 2073
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rez:\jlgtz)/e(x) 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Elaborar 2  estudos de
1 integracdo hidroviaria| Unidade 2,00 0,00 0,00 0,00
sulamericana
idad ista | b)Realizad lizad d)%
Regionalizacdo da Meta S ade S TEVEE )Realizada c)Rga zaca Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Eixo Hidrovia Paraguai- Parand| Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Eixo Mercosul-Chile Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
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Identificacéo do Objetivo

Estruturar o planejamento, a gestéo, a operacéo e o controle do transporte hidroviario, dando continuidade a

Descricdo |regulagdo do setor e garantindo a movimentagdo de pessoas e bens em cumprimento a padrdes de
eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade, pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas
Cadigo 0283 Orgao Ministério dos Transportes
Programa | Transporte Hidroviario Cadigo 2073
METAS QUALITATIVAS
Sequencial Descricio da Meta
1 Definir classes de hidrovias
2 Definir comboios tipo para os corredores hidroviarios
METAS QUANTITATIVAS NAO REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Re;%;/: 50
q ¢ medida 2015 em2013 | até 2013 (C/a)9
Elaborar 7 planos para
consolidar e estruturar o
1 planejamento, a gestdo, a| Unidade 7,00 7,00 7,00 100,00
operacdo e o controle do
transportes hidroviario
Identificacé@o do Objetivo
. ~ | Modernizar, renovar e ampliar a frota mercante brasileira e o parque nacional de estaleiros de modo a
Descrigao R x R
atender & navegacdo de longo curso, de cabotagem e navegacao interior
Cddigo 0757 Orgéo Ministério dos Transportes
Programa [ Desenvolvimento Produtivo Cadigo 2055
METAS QUANTITATIVAS REGIONALIZADAS
Sequencial Descricio da Meta Unidade a)Prevista | b)Realizada | c)Realizada Rezfl%;/: 50
q ¢ medida 2015 em 2013 até 2013 (C/a)9
Fomentar a construgdo de 12
estaleiros com recursos do .
1 Fundo da Marinha Mercante — Unidade 12,00 4,00 4,00 3333
FMM
idad ista | b)Realizad lizad L
Regionalizacdo da Meta S ade S TEVEE )Realizada c)Rga zaca Realizacéo
medida 2015 em 2013 até 2013 (c/a)
1 Vetor Logistico Amaz6nico Unidade 1,00 0,00 0,00 0,00
2 Vetor Logistico Centro-Sudeste Unidade 2,00 1,00 1,00 50,00
3 Vetor Logistico Leste Unidade 4,00 2,00 2,00 50,00
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4 Vetor Logistico Nordeste- Unidade 2,00 1,00 1,00 50,00
Setentrional
5 Vetor Logistico Sul Unidade 3,00 0,00 0,00 0,00

2.2.2.1. Anélise Situacional

Dentre os programas transporte que compdem o Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, Lei n°
12.593/12, regulamentado pelo Decreto n° 7.866/12 e Portaria/MP n° 16, de 31 de janeiro de 2013,
destacam-se 0s Objetivos 0130, 0149,1002 e 0283, referentes a concessOes e fiscalizagOes
rodoviarias e ferroviarias e estruturacdo do planejamento, operacdo e controle do transporte
hidroviario, analisados a seguir:

» Objetivo 0130 — Ampliar a oferta da prestacdo de servi¢os aos usuarios das rodovias
federais, propiciando mais seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de
concessao, desconcentrando a gestdo da malha.

O objetivo 0130 contempla uma Unica acdo (2907) relativa a fiscalizacdo da exploragdo da
infraestrutura rodoviaria. Essa acdo estd voltada atualmente para os trechos ja concedidos e
futuramente contemplard os trechos que estdo em processo de concessdo. Os R$ 38,2 milhdes
liquidados correspondem a 72,5% dos recursos disponiveis no exercicio de 2012 (R$ 43,9 milhdes
empenhados no exercicio somados aos R$ 8,8 milhdes inscritos em restos a pagar ndo processados,
totalizando R$ 52,7 milhdes). J& em 2013, foram liquidados R$ 24,9 milhdes, correspondente a
75,5% dos recursos disponiveis em 2013 (R$ 25,2 milhGes empenhados no exercicio acrescidos de
R$ 7,8 milhGes inscritos em RPNP, totalizando R$ 33,0 milhdes).

Destaca-se que os recursos disponibilizados para os anos de 2012 e 2013 foram suficientes para
o cumprimento das metas de fiscalizacdo anuais propostas. Ressalta-se que a meta fisica prevista
para 2013 foi de 1.170 vistorias e o resultado alcancado foi de 1.982, superando a previsdo em
69,40%. E importante apontar que houve alteracdo da metodologia de fiscalizacdo, com
consequente mudanga no escopo do plano de fiscalizacdo no ano de 2013. O Plano Anual de
Fiscalizagcdo passou a considerar como completa a vistoria quando o trecho rodoviario foi
percorrido e verificado integralmente.

Meta: Conceder 8.044 km das rodovias

A Meta referente ao Objetivo 0130 do Programa de Transportes Rodoviarios abarca todos os
trechos pertencentes as trés fases da Terceira Etapa do Programa de Concessdes Rodoviérias,
conforme a seguir:

e Fase | compreende as rodovias BR-040/MG/GO/DF, no trecho entre Brasilia/DF e Juiz de
Fora/MG, com extensdo de 956,0 km e BR-116/MG, no trecho entre a Divisa dos Estados
BA/MG e a Divisa dos Estados MG/RJ, com extensao de 816,7 km.

e Fase Il compreende a rodovia BR-101/ES/BA, no trecho entre Divisa RJ/ES a Mucuri/BA,
com extenséo de 461,0 km.

e Fase Il compreende as rodovias BR-163/262/267/MS: BR-163/MS, no trecho entre a Divisa
PR/MS a Divisa MS/MT, BR-262/MS, no trecho entre Entroncamento BR-163 a Divisa
MS/SP e BR-267/MS, no trecho entre Entroncamento BR-163 a Divisa MS/SP, com
extensdo total de 1.423,3 km; BR-163/MT, no trecho entre a Divisa MS/MT a Sinop/MT,
com extensdo 821,6 km; BR-153/GO/TO e TO-080, no trecho entre Entroncamento BR-060
(Anapolis/GO) a Palmas/TO, com extensdo de 814,0 km; BR-060/153/262/DF/GO/MG:
BR-060/DF, no trecho entre Brasilia/DF a Divisa DF/GO, BR-060/GO, no trecho entre
Divisa DF/GO a Goiania/GO, BR-153/GO, no trecho entre Goiania/GO e Divisa GO/MG,
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BR-153/MG, no trecho entre Divisa GO/MG a Divisa MG/SP e BR-262/MG, no trecho
entre Entroncamento da BR-163/MG a Betim/MG, com extensao total de 1.176,5 km; BR-
101/BA, no trecho entre Feira de Santana/BA a Mucuri/BA, com extensdo de 772,3 km;
BR-050/GO/MG, no trecho entre Cristalina/GO a Divisa MG/SP, com extensdo de 425,8
km; BR-262/ES/MG, no trecho entre Viana/ES a Jodo Monlevade/MG, com extensdo 376,9

km.

Apbs a conclusdo dos estudos de viabilidade, o escopo original acima descrito evoluiu com as

seguintes consideragoes:

e No que se refere a concessao das BR-163/262/267/MS, o Governo Federal concluiu pela
retirada dos trechos das BR-262/267/MS (576,1 km);
e Com relacdo a concessdo do trecho BR-163/MT, a extensao inicial foi alterada de 821,6 km
para 850,9 km com a inclus&o do trecho Sinop/MT ao Entroncamento MT-220;
e Quanto a concessdo das BR-153/TO/GO e TO-080, foi realizada audiéncia publica em
dezembro de 2013, concluindo-se pela retirada dos trechos na BR-153/TO, entre
Entroncamento TO-070 (Alianca do Tocantins) a Entroncamento TO-080 (Paraiso do
Tocantins) e TO-080, entre Paraiso de Tocantins a Palmas (189,2 km);
e Em se tratando da concesséo do trecho BR-050/GO/MG, a extenséo inicial foi alterada de
425,8 km para 436,6 km, em virtude de mudanca de tragado com passagem pelo Contorno
de Uberlandia;
e No que se refere & concesséo do trecho BR-262/ES/MG, houve supressdo de 1,3 km devido
ao trecho coincidente com a BR-116/MG;
e Com relacdo as BR-101/BA, BR-262/ES/MG e BR-116/MG estdo sendo realizadas revisdes
de modelagem a serem submetidas ao Tribunal de Contas da Unido.

Assim, as extensdes preliminares referentes aos trechos relativos a terceira Etapa do Programa de
Concessdes Rodoviarias foram redefinidas, passando de 8.044 km para 7.313,3 km. Desse total,
4.723,9 km tiveram o processo licitatorio consolidado, resultando em expressivos desagios sobre a
tarifa méxima estipulada, conforme quadro a seguir:

CONCESSOES RODOVIARIAS - TERCEIRA ETAPA

x TARIFA
RODOVIA - SITUACAO EMPRESA P
BR ESTADO KM FASE ATUAL VENCEDORA DESAGIO R$/100 KM
- . Investimentos e
Leildo realizado Particinacies em
040 MGI/GO/DF | 9368 | em dezembro de pac 61,13% 3,787
2013 Infraestrutura  S/A -
INVEPAR
116 MG 816,7 | Em estudo -
Contrato Consorcio Rodovia
101 ES/BA 475,9 1l assinado em abril ; 45,63% 3,391
Capixaba
de 2013
Leildo realizado | Companhia de
163 MS 847,2 1] em dezembro de | ParticipacBes em | 52,74% 4,381
2013 Concessdes - CPC
Leildo realizado
163 MT 850,9 11 em novembro de | Odebrecht Transport S/A | 52,03% 2,638
2013
153 TO/GO 624,8 11 Em estudo -
Leilao  realizado Triunfo Participacbes e
060/153/262 DF/GO/MG 1.176,50 |11l em dezembro de . pac 52,00% 2,851
Investimentos
2013
101 BA 772,3 1] Em estudo -
Contrato
050 GO/MG 436,6 1 assinado €M |~ 6l planalto 42,38% 4,534
dezembro de
2013
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262 ES/MG 375,6 \ 1 \ Em estudo - -

TOTAL 7.3133

Tabela IV — Concessdes Rodoviarias — Trechos relativos a terceira etapa
Fonte: ANTT, janeiro de 2014.

A meta prevista e o percentual realizado para o Objetivo 0130 podem ser visualizados no quadro
a sequir:

% DA META
TOTAL FONTE DAS
2012-2015 INFORMACOES
2012 |2013 |REALIZADA

DESCRICAO |UNIDADE | META META
DA META|DE PREVISTA* | REALIZADA**
2012 - 2015 MEDIDA |2012 - 2015

Conceder
7.313,3 km Km 7.313,3 0 9125 12,50%
das rodovias

SIOP, janeiro de
2014,

Tabela V — Metas previstas e o percentual realizado — Objetivo 0130
*Considera-se meta prevista a meta readequada
**Considera-se meta realizada o contrato assinado

Pode-se concluir que houve redugdo de 730,7 km (9,08%) da meta inicial prevista para as
concessdes rodoviarias.

Ressalta-se que a extensdo de 912,5 km (12,50%) se refere somente aos contratos assinados. No
entanto, com os leildes j& realizados em 2013, estdo em fase de contratacdo outros 3.811,4 km,
totalizando a concessdo de 4.723,90 km, que corresponde a 64,6% da meta readequada prevista para
0 periodo de 2012 a 2015. Com o efetivo cumprimento da meta, os beneficios esperados em prol da
sociedade sdo eliminacdo de gargalos, ampliacdo da capacidade de transporte e reducdo dos custos
operacionais dos veiculos, integracdo da malha viaria estratégica, aumento da competitividade
nacional, crescimento sustentavel, geracdo de empregos e arrecadacédo de tributos.

» Objetivo 0149 - Aumentar a competitividade no transporte ferroviario, induzindo a
entrada de novos operadores de transporte multimodal, proporcionando uma reducdo no custo do
frete.

O transporte intermodal e multimodal é uma atividade béasica que trata da movimentacdo de
mercadorias, caracterizada pela utilizacdo de mais de uma modalidade de transporte, da origem até
0 destino final.

A intermodalidade caracteriza-se pela emisséo individual de documento de transporte para cada
modal, bem como pela divisdo de responsabilidade entre os transportadores. Na multimodalidade
existe a emissao de apenas um documento de transporte (conhecimento de transporte) cobrindo o
trajeto total da carga. Este documento é emitido pelo Operador de Transporte Multimodal (OTM),
que € a pessoa juridica responsavel pela realizacdo do transporte de cargas, da origem até o destino,
por meios préprios ou por intermédio de terceiros.

O OTM assume a responsabilidade pelos prejuizos resultantes de perda, por danos ou avaria das
cargas sob sua custddia, assim como por aqueles decorrentes de atraso em sua entrega, quando
houver prazo acordado. Seus servicos incluem, além do transporte, os servicos de coleta, unitizacéo,
desunitizacdo, movimentacdo, armazenagem e entrega de carga ao destinatario.

Dessa forma, um anico operador multimodal e um Unico conhecimento de transporte podem ser
considerados como elementos facilitadores da operacdo de transporte, ao eliminar os entraves
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burocraticos das transferéncias intermodais, possibilitando, assim, uma maior dinamizagdo na
contratacdo dos servicos por parte do cliente, propiciando menor custo e maior eficiéncia.

Em 2013, foram habilitados 63 operadores de transporte multimodal, totalizando 447 OTM que
obtiveram prévia habilitacdo e registro no 6rgdo regulador. A implantacdo de patios intermodais
contribui para incentivar a entrada de novos operadores de transporte multimodal devido a
facilidade de integracdo entre os varios modais de transporte, otimizando a escolha do meio mais
eficiente.

Meta: Construcdo de nove integracdes intermodal e multimodal

Uma das medidas adotadas para fortalecer a competitividade no sistema ferroviario é a
implementacdo de nove patios intermodais, que sdo complexos logisticos que facilitam a integracéo
entre diversos modais, reduzindo custos de transportes e agilizando a circulacdo de mercadorias.

Foi prevista na meta do PPA a construcdo de nove patios, sendo cinco no trecho Palmas/TO —
Anépolis/GO e dois no trecho Ouro Verde/GO — Estrela D’Oeste/SP, na Ferrovia Norte-Sul, um em
Campo Grande/MS e um em Serrana/SP, conforme a seguir:

INTEGRACAO INTERMODAL LOCALIZACAO SITUACAO ATUAL

Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul

da Ferrovia Norte-Sul Obra concluida

Patio de Palmas/Porto Nacional/TO

Trecho Palmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul

Patio de Gurupi/TO da Ferrovia Norte-Sul

Obra concluida

P4tio de Andpolis/GO Trecho Palmas/TO — Anépolis/GO, no Tramo Sul | Obra iniciada em 2013,

da Ferrovia Norte-Sul com 26% de execucao
Patio de Uruau/GO Trecho Pglmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul | Obra iniciada em ~.2013,
da Ferrovia Norte-Sul com 20% de execucdo
P4tio de Porangatt/GO Trecho Pglmas/TO — Anapolis/GO, no Tramo Sul | Obra iniciada em ~.2013,
da Ferrovia Norte-Sul com 50% de execucado
Patio de Sio Simao/SP TrechoNOuro Verde/G(_) — Estrela D’Oeste/SP, na | Obra iniciada em ?013,
Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul com 60% de execugao

Trecho Ouro Verde/GO — Estrela D’Oeste/SP, na

Patio de Estrela DOeste/SP Extensao Sul da Ferrovia Norte-Sul

Obra ainda ndo iniciada

Terminal de Campo Grande/MS Campo Grande/MS 91% de execugdo *
Polo de Serrana/SP Obra ainda ndo iniciada
Serrana/SP -

Tabela VI - Situagao da integragdo intermodal — Objetivo 0149

Fonte: VALEC e DNIT, janeiro de 2014

*A construcdo do Terminal Intermodal de Campo Grande/MS é uma obra conveniada com Prefeitura Municipal de Campo Grande. Em 2012, foram
executados 10,6% do empreendimento. J& no exercicio de 2013 nao houve execugdo fisica, tendo em vista que o projeto em fase de obra estd em
processo de revisdo para posterior retomada dos servigos.

** Em 2012, foi publicado o edital de licitagcdo para a execugdo das obras de construgdo do Polo Intermodal de Cargas de Serrana/SP. Ja em 2013, foi
concluido o certame licitatério, entretanto, a assinatura do contrato depende da emissdo da Declaragdo de Utilidade Publica (DUP) para fins de
desapropriacdo da area necessaria para a implantagdo da obra.

As metas previstas e realizadas para o Objetivo 0149 podem ser visualizadas no quadro a seguir:

~ % DA META
pAMETA 02| UNIDADE | o ol0l s | ReaLizapa | TOTAL 201> FONTE DAS

2015 DE MEDIDA 2012 - 2015 2015 INFORMACOES

REALIZADA

2012 2013
Construgdo de
noi\:ﬁépr;e(%gi;ges Unidade 9 0 2 22.2% SIOP, ezng)iihelro de
mutimodal

Tabela VIl — Metas previstas e realizadas — Objetivo 0149
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Pode-se concluir que foram construidos dois patios de integracdo intermodal correspondentes a
22,2% da meta proposta. Ainda esta em andamento a constru¢do de mais cinco patios (55,6%), o
que totalizard 77,8% da meta a ser alcancada até 2015. Esse resultado estd em consonéncia com a
meta proposta para o PPA em vigor.

Dada a sua importante funcéo logistica e com o efetivo cumprimento da meta, a implantacdo dos
patios trardo grandes beneficios econdmicos e sociais para as regides onde serdo implantados. Além
dos empregos e da renda gerados diretamente por sua construcdo e posterior operacdo, 0S patios
serdo indutores de desenvolvimento regional, estimulando investimentos em localidades proximas.

» Objetivo 1002 - Ampliar a oferta da prestacdo de servigos aos usuarios das ferrovias
federais, propiciando mais seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de
concesséo.

O objetivo 1002 contempla uma Unica acdo (2348) relativa a fiscalizagdo da exploragdo da
infraestrutura ferroviaria. Essa acdo estd voltada atualmente para os trechos ja concedidos e
futuramente contemplard os trechos que estdo em processo de concessdo. Os R$ 10,3 milhGes
liquidados correspondem a 74,6% dos recursos disponiveis no exercicio de 2012 (R$ 10,8 milhdes,
empenhados no exercicio, somados aos R$ 3,0 milhdes inscritos em restos a pagar ndo processados,
totalizando R$ 13,8 milhdes).

Ja em 2013, foram liquidados R$ 8,5 milhGes, correspondente a 64,4% dos recursos disponiveis
em 2013 (R$ 11,5 milhdes empenhados no exercicio acrescidos de R$ 1,7 milhdo inscritos em
RPNP, totalizando R$ 13,2 milhdes). Ressalta-se que os recursos disponibilizados para 0s anos de
2012 e 2013 foram suficientes para o cumprimento das metas de fiscalizacdo anual propostas. Em
2013, o desempenho fisico da acdo alcangou o quantitativo de 12 concessionérias fiscalizadas, que
correspondeu a 100% da meta. E importante apontar que houve alteracdo da metodologia realizada,
com consequente mudanca no escopo do plano de fiscalizagdo no ano de 2013.

O novo plano objetiva orientar as atividades de fiscalizagdo no sentido de acompanhar a
prestacdo dos servicos de transportes de cargas outorgados definiu um novo conceito para as
inspecdes, de maneira que, via de regra e para determinado trecho de linha, tais atividades passaram
a contemplar as verificacdes relativas ao estado de conservacdo e de seguranca das vias férreas,
juntamente com as observagbes do estado de conservacdo de todos os ativos arrendados
(edificacBes, vagdes, locomotivas e outros), das operacdes dos trens, e, ainda, das condi¢bes das
oficinas de manutencéo do material rodante.

Meta 1: Implantar novo modelo de concessdo ferroviaria

O novo modelo de concessdo ferroviaria, denominado horizontal, integra as a¢bes do PIL e
objetiva garantir livre acesso de transportadores aos trilhos para promover a competitividade, com
esperada queda de preco no transporte de cargas no Pais. Constitui-se de um modelo que visa
separar as atividades de gestdo de infraestrutura (manutengéo de via e licenciamento de trens) das
operacdes de transporte (operagédo dos trens), diferentemente do modelo vertical, em que a empresa
responsavel pela concessao controla a infraestrutura, a operacdo e a comercializacdo dos servicos de
transporte ferroviario na sua area de atuacao.

O Governo Federal serd peca importante do novo modelo, tendo a funcéo de gerir e planejar a
alocacdo da capacidade de transporte das ferrovias. Por meio da celebragdo de contratos com as
concessionarias, adquirira 100% da capacidade operacional da ferrovia, como forma de assumir o
risco de demanda. Posteriormente, vendera essa capacidade a operadores independentes, aos quais
serdo outorgadas autorizacbes para o transporte de cargas, desvinculados da exploracdo da
infraestrutura ferroviaria, com base em critérios objetivos, transparentes e isondmicos.
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Para implantar o novo modelo de concessdes, um conjunto de aces foram estabelecidas. Estas
acOes envolvem aperfeicoamentos da legislacdo vigente, expedicdo de decretos presidenciais e de
resolucdes regulatorias.

O processo se iniciou com a expedicdo de resolucdes regulatorias, pela Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT) em 2011, com o objetivo de estabelecer o marco regulatério para
que as antigas concessfes, denominadas de verticais, possam conviver com as concessdes
horizontais, em regime de operacdo integrada do Subsistema Ferroviario Federal (SFF), parte
integrante do Sistema Nacional de Viacdo (SNV). Dessa forma, destaca-se: Resolugdo n° 3.694, a
qual aprova o regulamento dos usuérios de servico de transporte ferroviario de cargas; Resolugdo n°
3.695, a qual aprova o Regulamento das Operacdes de Direito de Passagem e Trafego Mutuo e
Resolugdo n° 3.696, a qual aprova o regulamento para a pactuacdo de metas de producéo por trecho
e acidentes das concessionarias ferroviarias.

Posteriormente, a Lei n°® 10.233, de 5 de junho de 2001, foi alterada pela Lei n°® 12.743, de 19 de
dezembro de 2012, de forma a possibilitar a outorga, sob a modalidade de autorizacao, dos servicos
de transporte ferroviario de cargas ndo associado a exploracdo de infraestrutura ferroviaria, por
operador ferroviario independente. Com a publicacdo do Decreto n° 8.134/2013 houve a
reestruturacdo da VALEC Engenharia, Construgdes e Ferrovias S.A., empresa do Governo Federal
que ird gerenciar a capacidade da malha ferroviaria concedida.

Para viabilizar a implantacdo do novo modelo ser& necesséria a edi¢cdo de novos regulamentos
que deverdo abordar regras de seguranca para a circulacdo de trens, padronizacdo dos sistemas de
sinalizacdo e comunicagdes ferroviarias e a atuacdo do operador ferroviario independente.

Meta 2: Realizar estudos para a concessdo de 10.417 km em trechos ferroviarios federais

A Meta 2 referente ao Objetivo 1002 abrange os estudos do seguintes trechos ferroviarios:

EXTENSAO | SITUACAO DO ACOES REALIZADAS
LOTE DE ESTUDO - PIL (KM) ESTUDO
- . Tomada de subsidio, audiéncia puablica e
1 | Acailéndia — Barcarena 457 Concluido envio ao TCU.
T idi iéncia publica.
2 | Estrela D'Oeste — Dourados 659 Concluido omada de subsidio e audiencia pablica
. . . Tomada de subsidio, audiéncia publica e

3 | Lucas do Rio Verde — Campinorte 883 Concluido envio ao TCU.
4 | Maracaju — Lapa 989 Concluido Tomada de subsidio.
5 | Nova Iguacu - Vila Velha 572 Concluido Tomada de subsidio
6 Feira de Santana — |p0juca 882 Concluido Tomada de SubSidiO.
7 | Corinto — Campos - Em andamento -
8 | Anapolis — Corinto 775 Concluido -
9 | Mairinque - Rio Grande 1653 Concluido Tomada de subsidio.
10 | Belo Horizonte — Candeias 1102 Concluido Tomada de subsidio.
11 | Lapa - Paranagud - Pontal do Parana 198 Concluido Tomada de subsidio.
12 | Ferroanel Sul - Em andamento -
13 Ferroanel l_\lorte (Perus - Jundiai; Perus - | Em andamento -

Manoel Feio)
14 | Feira de Santana - Juazeiro - Parnamirim | 621 Em andamento -

Ferrovia Norte Sul (Ouro Verde - Estrela . -
5 D'Oeste; Porto Nacional - Anapolis) 1536 Concluido

Tabela V111 — Estudos para concesséo de trechos ferroviarios - Objetivo 1002
Fonte: ANTT, janeiro de 2014.

Até o momento, foram realizados estudos de viabilidade em 10.327,0 km do total proposto no
Plano Plurianual (PPA 2012-2015), conforme quadro acima. Vale ressaltar que os trechos Ouro
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Verde - Estrela d'Oeste (681 km) e Porto Nacional — Anapolis (855 km), pertencentes a Ferrovia
Norte Sul, apesar de ja terem seus estudos realizados anteriormente a criacdo do Programa de
Investimentos em Logistica (PIL), foram reestudados visando a sua readequagdo ao novo programa.

E importante destacar que se encontra em andamento outros estudos, como demonstrado no
quadro acima, que apos conclusdo, poderdo compor o mencionado Programa. Com os estudos
concluidos até o momento, os trechos que compordo o programa de concessdes ferroviarias sdo os
descritos no quadro abaixo.

TRECHOS A SEREM CONCEDIDOS - PIL EXTENSAO (KM)
1 | Acailandia — Barcarena 457
) Estrela D'Oeste — Dourados 659
Ouro Verde - Estrela D'Oeste 681
Lucas do Rio Verde - Campinorte 883
3 Porto Nacional — Anapolis 855
4 | Maracaju — Lapa 989
5 | Nova Iguacu - Vila Velha 572
6 | Feira de Santana — Ipojuca 882
7 | Anapolis — Corinto 775
8 | Mairinque - Porto Amazonas 532
9 |Lapa- Vacaria 508
10 | Vacaria - Rio Grande 613
11 | Belo Horizonte — Guanambi 607
12 | Manoel Vitorino — Candeias 495
Lapa — Paranagua 154
s Ramal Pontal do Parana 44
14 | Feira de Santana - Juazeiro — Parnamirim 621

Tabela IX - Trechos a serem concedidos - PIL
Fonte: ANTT, janeiro de 2014.

As metas previstas e realizadas para o Objetivo 1002 podem ser visualizadas no quadro a
sequir:

% DA META
DESCRICAO DA UN'[[))QDE PR'\é\EnT?r " REXILEI-IZ—':D A | TOTAL2012- | FONTE DAS
META 2012 - 2015 2015 INFORMACOES
MEDIDA 2012 - 2015 REAL IZADA
2012|2013
Realizar estudos para a
concesso de 1047 10.417 0 |10327 99% Sior Janelro - de
ferroviarios federais

Tabela X - Metas previstas e realizadas - Objetivo 1002

Até 2013, foram estudados 10.327 km de ferrovias que correspondem a 99% da meta estipulada
para os quatro anos do Plano Plurianual. Com a consolidagdo do PIL, objetiva-se implantar no
Brasil um sistema de transporte integrado, e de maior capacidade, com articulacdo entre os modais
logisticos e as cadeias produtivas.

» Objetivo 0283 - Estruturar o planejamento, a gestdo, a operacdo e o controle do
transporte hidroviario, dando continuidade a regulacdo do setor e garantindo a movimentacdo de
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pessoas e bens, em cumprimento a padroes de eficiéncia, seguranca, conforto, regularidade,
pontualidade e modicidade nos fretes e tarifas.

Esse Objetivo estd vinculado ao Programa Tematico 2073 — Transporte Hidroviario, de
responsabilidade do Ministério dos Transportes. Para sua consecuc¢do diversos estudos e projetos
foram idealizados e realizados pelo Ministério dos Transportes por meio de suas Secretarias
finalisticas e pela ANTAQ. Esses estudos e projetos irdo fundamentar o planejamento do transporte
hidroviario. Dentre esses podemos destacar:

Plano Hidroviario Estratégico — PHE

Este plano objetiva dar maior dinamismo e competitividade a economia do pais, buscando
desenvolver o transporte hidroviario interior. O PHE faz parte da estratégia do MT de aumentar a
participacdo do modal hidroviario na matriz de transportes do pais.

Este estudo analisou a situacdo do transporte hidroviario no Pais e buscou:

e Fornecer uma avaliacdo global do setor de transporte fluvial, incluindo o seu papel
internacional;

e Desenvolver cenarios de médio e longo prazos de evolucdo da demanda por transporte
hidroviario e dos investimentos necessarios na Infraestrutura;

e Propor estratégias de curto, médio e longo prazos que permitam estabelecer uma politica
setorial;

e Propor um novo arranjo organizacional, apds analise comparativa com os atuais modelos
adotados internacionalmente;

¢ Propor uma estruturacdo econdmica e financeira para o setor;

e Propor um plano de agéo, incluindo um portfélio de investimentos embasados em estudos de
pré-viabilidade técnica, econdbmica e ambiental;

e Estruturar e consolidar banco de dados e indicadores (cadastro geral das hidrovias e frotas,
custos de fretes e infraestrutura e parametros ambientais);

e Propor medidas e solucGes visando a melhoria e 0 incremento da movimentagdo de cargas por
cabotagem — Plano de Fomento a Cabotagem;

¢ Propor o Plano Nacional de Fomento ao Transporte Aquaviario, que subsidiara a proposta do
Plano de Fomento ao Transporte Aquaviario;

e Propor o Plano de Corredores Hidroviarios.

O PHE abrange uma andlise institucional, econdmica, técnica e ambiental do sistema e da
legislacdo de transporte hidroviario, alem de indicar medidas e investimentos necessarios para
melhoria das condi¢6es de navegabilidade dos rios e estruturacdo do setor.

A consolidacdo de um Banco de Dados com informacdes e indicadores proprios ao transporte
hidroviario também constitui importante meta do PHE, com vistas a atualizacdo permanente do
planejamento hidroviario e, pari passu, incorporacdo ao plano nacional multimodal, representado
pelo PNLT.

Os estudos foram desenvolvidos por consultorias entre junho de 2012 e maio de 2013, e foram
objeto de licitacdo publica internacional com apoio financeiro do Banco Mundial (BIRD).

A visdo estratégica do Ministério dos Transportes consubstanciada no PHE € viabilizar a
expansdo da navegacdo interior, buscando o aprimoramento do sistema de transporte hidroviario e
de sua confiabilidade. Este estudo, dentre outras propostas, apresenta recomendacdes para estimular
o0 planejamento integrado, de acordo com o seguinte:
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= Integrar questfes de gestdo da agua no desenvolvimento de uma infraestrutura de
transporte fluvial de longo prazo a fim de articular as demandas dos diferentes usuarios;

= [ncentivar a intermodalidade para apoiar o uso das hidrovias;

= Estimular e integrar o transporte de passageiros; e

= Orientar estudos e projetos operacionais para o transporte hidroviario.

Plano Nacional de Integracdo Hidrovidria — PNIH incluindo o Plano Geral de Outorgas de
Terminais Fluviais e Lacustres

O Plano Nacional de Integracdo Hidroviaria (PNIH), lancado no dia 19 de fevereiro de 2013, foi
concebido pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) visando dois objetivos
centrais: um estudo detalhado sobre as hidrovias brasileiras e a indicacdo de areas propicias para
instalacbes portudrias. Para atingir ao primeiro objetivo, idealizou-se o projeto intitulado
“Desenvolvimento de Estudos e Analises das Hidrovias Brasileiras e suas Instalagdes Portuarias
com Implantag¢ao de Base de Dados Georreferenciada e Sistemas de Informagdes Geograficas™.

Um dos objetos do PNIH foi analisar diferentes cendrios logisticos, buscando avaliar a criacdo de
terminais hidroviarios e alternativas de escoamento utilizando as hidrovias nacionais, inserida a
matriz de transporte brasileira, a partir de trechos hidroviarios j& navegados na atualidade ou
potencialmente navegaveis.

Em suma, sdo apresentados, para seis bacias hidrogréficas, a potencialidade de utilizacdo do
modal hidroviario, terminais e vias, para o transporte de cargas, delimitados pelos cenérios de 2015,
2020, 2025 e 2030.

Plano Geral de Outorgas de Transportes Hidroviario de Passageiros e Cargas

Em relacdo ao Plano Geral de Outorgas para Servicos de Transporte Aquaviario referente a
Navegacdo Interior, 0 mesmo estd em processo de planejamento. Verificou-se que, para sua
execucdo, sera necessario desenvolver outros projetos anteriores, principalmente no que tange a
obtencéo de informacGes dos prestadores de servigco e também metodologias de analise de custos.

Para tanto, a ANTAQ esta desenvolvendo os seguintes projetos: i) Pesquisa de satisfacdo com 0s
usuarios do servico de transporte de passageiros e de servico de transporte misto na navegacao
interior de percurso longitudinal interestadual e internacional: minuta de edital para pregdo
eletronico em analise na Procuradoria da ANTAQ); ii) Composicdo de Custos e Receitas para
Proposicdo de Metodologia de Calculo de Preco de Equilibrio Econdémico Financeiro na Prestacdo
de Servico de Transporte Aquaviario Longitudinal de Passageiros e Misto na Navegacdo Interior:
propostas para realizacdo de termo de cooperacdo com universidade federal em fase de analise; iii)
Monitoramento da Oferta e da Demanda do Transporte Fluvial de Passageiros na Regido
Amazonica (atualizacdo do estudo Caracterizacdo da Oferta e da Demanda do Transporte de
Passageiros na Regido Amazbnica): propostas para realizacdo de termo de cooperacdo com
universidade federal em fase de anélise; iv) Analise de modelo regulatorio mais adequado para
exploracdo do servico de transporte de travessia: projeto em desenvolvimento pela equipe da
Geréncia de Desenvolvimento e Regulacdo da Navegacdo Interior — GDI; e v) Sistema de
Desenvolvimento da Navegacdo Interior e Maritima — SDN: o sistema, em construcdo pela
ANTAQ, servira para que as empresas de navegacdo possam encaminhar regularmente informacdes
sobre suas operacoes.

Entende-se que os resultados destes projetos poderdo gerar subsidios suficientes para a
elaboracdo do PGO. Esse Plano sera separado em trés etapas, referentes as modalidades de servicos
de transporte aquaviario de navegacao interior: Travessias, Passageiros e Cargas (Misto) e Cargas.
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O Plano de Outorgas sera executado nessa ordem, por necessidade de desenvolvimento de etapas
anteriores.

Programa de Incentivo a Renovacdo da Frota de Embarcacdes de Transporte de Passageiros

Foi elaborado pela ANTAQ o “Estudo sobre Transporte Fluvial na Amazonia” cujo relatorio foi
apresentado ao conhecimento publico em 20/06/2013. O estudo aborda temas, entre 0s quais 0
relativo a frota de embarcacdes, que orientam as tomadas de decisGes para melhoria do transporte
fluvial de passageiros, caracterizacdo da oferta e da demanda do transporte fluvial de passageiros na
regido; e as caracteristicas do transporte fluvial hoje existente.

2.2.3. Acoes

2.2.3.1. Agdes - OFSS

QUADRO A.2.2.3.1 - ACOES - OFSS

Identificacdo da A¢do

Codigo 26.125.2075.2907.0001 Tipo:

Titulo Fiscalizag8o da Exploracdo da Infraestrutura Rodoviaria — Nacional

Iniciativa Fiscalizag8o e regulacdo de concessdes no transporte rodoviario

Objetivo Ampliar a oferta da prestacdo de servicos aos usuarios das rodovias federais, propiciando
mais seguranca e qualidade no deslocamento, por meio de contratos de concessdo,
desconcentrando a gestdo da malha. Cddigo: 0130

Programa Transporte Rodoviério Cddigo: 2075 Tipo:

Unidade Orcamentéria | 39.101

Acdo Prioritaria () Sim (x)Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Lei Orcamentdria 2013
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2013
Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.478.000,00 1.478.000,00 | 450.000,00 450.000,00 450.000,00 0 0
Execucao Fisica
_— . - Montante
Descrigdo da meta Unidade de medida Previsio Reprogramado | Realizado
Vistoria realizada unidade 1 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
\1//"’11|/°2r0ir§ Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricdo da Meta Ur::iz?gade Realizada

2.2.3.2. A¢des/Subtitulos - OFSS
N&o ocorreu no exercicio
2.2.3.3. Ag0es néo Previstas na LOA — Restos a Pagar ndo Processados - OFSS

N&o ocorreu no exercicio.

62



2.2.3.4. Agdes — Orcamento de Investimento - Ol

QUADRO A.2.2.3.4 - AGOES DO ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

Identificagdo da Agao
Codigo 26.122.0807.4101.0021 Tipo: Atividade
Titulo Manutengdo e Adequacao de Bens Iméveis— CODOMAR - No Estado do Maranhéo.
Programa de Gestao e Manutencao de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Codigo: 0807
Unidade Orcamentaria | 39.214
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_ta_(_;ao Do.tagao Vglor Descrigdo da Meta Umdan_je o Previsto REPTOEETEL Realizado
Inicial Final Realizado medida 0
10.000 10.000 0 N&o h& meta fisica
Identificacdo da A¢do
Codigo 26.122.0807.4102.0021 Tipo: Atividade
Manutengdo e Adequagdo de Bens Mdveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos —
Titulo CODOMAR -No Estado do Maranh&o.
Programa de Gestdo e Manutencgéo de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Caodigo: 0807
Unidade Orcamentéria | 39.214
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucdo Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica— Meta
Do_ta_gao Do_tagao Vfi"‘” Descri¢do da Meta Unldat_je de Previsto Reprogramad Realizado
Inicial Final Realizado medida 0
10.000 10.000 0 N&o h& meta fisica
Identificacdo da Acdo
Cadigo 26.122.0807.4103.0021 Tipo: Atividade
Manutengdo e Adequacdo de Ativos de Informética, Informagdo e Teleprocessamento —
Titulo CODOMAR - No Estado do Maranhao.
Programa de Gestao e Manutenc¢ao de Infraestrutura de Empresas Estatais
Programa Cédigo: 0807
Unidade Orcamentéria | 39.214
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Néo Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria
Execucao Financeira e Fisica
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
Do_ta_géo Do_tagéo Va_llor Descrigdo da Meta Unida(_je e Previsto REPEITEMAL Realizado
Inicial Final Realizado medida 0
20.000 20.000 0 N&o ha meta fisica

2.2.3.5. Analise Situacional

Conforme demonstrado no quadro A.2.2.3.1, a unidade tem a seu cargo a execucdo da
integralidade dos valores consignados a acao referente a administragdo da Ponte Internacional S&o
Borja/Santo Tomé, por essa razdo ndo foi utilizado o quadro A.2.3.2. No que diz respeito a
execucdo parcial da provisdo recebida para a referida acdo, o fato teve origem na recomendacéo
proferida pela Consultoria Juridica deste Ministério, por intermédio do Parecer n°
2011/CGTA/CONJUR/MT/gaba, de 09/08/2011, no sentido de serem repassados a Delegacgédo de
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Controle - DELCON os recursos comprovadamente relacionados aos custos diretos de seu
funcionamento. Dessa forma, foram transferidos tdo somente os valores essenciais para a
manutencdo daquela DELCON.

2.3. Informac0es sobre outros resultados da gestéo
Os dados sobre planejamento, programacdo orcamentaria e financeira, programas tematicos,

indicadores e demais elementos e resultados da gestdo foram informados exaustivamente nos
subitens que integram este Item 2. — Planejamento da Unidade e Resultados Alcancados.

64



3. Estrutura de Governanca e de Autocontrole da Gestéo

3.1. Estrutura de Governanga

Por meio do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000, o Governo Federal dispde sobre o
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, criando, em seu art. 9° a Comissdo de
Coordenagdo de Controle Interno — CCCI, érgdo colegiado de fungdo consultiva do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, constituido, entre outros membros, por um Assessor
Especial de Controle Interno em Ministério.

Dessa forma, o Ministério dos Transportes ndo possui unidade de controle interno em sua
estrutura, mas tdo somente um Assessor Especial de Controle Interno que atua na interlocugdo com
0s 6rgdos de controle.

Criada em 28 de maio de 2003, com a publicacdo da Lei n° 10.683, a Controladoria-Geral da
Unido — CGU é atualmente o 6rgdo central do Sistema de Controle Interno que desempenha as
atribuicGes de controle interno, auditoria publica, correi¢do, prevencdo e combate a corrupgao e
ouvidoria no &mbito do Poder Executivo Federal.

3.2. Avaliacédo do Funcionamento dos Controles Internos

» Secretaria Executiva - SE

QUADRO A.3.2 - AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|3|4|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucdo dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ séo percebidos por todos os servidores X
e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes X
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegacbes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregac¢do de fungbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecugdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 112|3|4|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estéo formalizados. X
11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecugdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses X
riscos e a consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de %
risco da UJ ocasionadas por transformacfes nos ambientes interno e externo.
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15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis a tomada de decisdo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos. X
18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 5
19. Existem politicas e acdes, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacdo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacio 5
23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.
26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e
individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicacdo das informagGes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as
direcdes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Consideracdes Gerais:
*(item-4) O Ministério dos Transportes adota o Codigo de Etica da Administracio Publica
Andlise Critica:

Identificam-se vérias oportunidades de melhorias em todos os elementos de controle avaliados. Com o ensejo do
PMGP tais situagdes devem ser consideradas com vistas a evolugdo do controle da gestdo e implementacdo da
metodologia de geréncia de projetos, disseminacdo de suas praticas e conceitos entre os colabores, através de

treinamentos e agdes que motivem a utilizam destas praticas.

Escala de valores da Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Secretaria Executiva, apds consulta as unidades de sua estrutura organizacional
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» Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

QUADRO A.3.2— AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 21345
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecucao dos objetivos
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrucdes
operacionais ou cddigo de ética ou conduta.
7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicGes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de funcbes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacéo de Risco 21345
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.Ha& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
Seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E préatica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informagbes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gest&o.
14. A avaliac@o de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo0 mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16.Nao h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventério de bens e valores
de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 21345
19. Existem politicas e ac¢les, de natureza preventiva ou de detecc¢do, para diminuir os riscos e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios X
que possam derivar de sua aplicagéo.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ séo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com 0s objetivos de controle.
Informacéo e Comunicacao 21345
23. A informagéo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
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24. As informagbes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacéo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ é apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26. A Informacéo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos X
da UJ, contribuindo para a execucédo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 213|415

28. 0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Anadlise Critica:

A partir da implantacdo dos processos e procedimentos consubstanciados no Planejamento Estratégicos, a SPNT

espera um salto de qualidade no funcionamento dos Controles Internos

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contelido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Secretaria de Politica Nacional de Transportes

» Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES

QUADRO A.3.2— AVALIACAO DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS DA UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 213|415
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecugdo dos X
objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores X
e funcionérios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicagdo dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instrucbes operacionais sdo padronizados e estdo postos em X
documentos formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboracdo dos procedimentos, das instrugdes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definigbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacéo de funges nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela X
uJ.
Avaliacéo de Risco 213|415
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11.H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da X
unidade.
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12.E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos X
seus processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses
riscos e a consequente adogao de medidas para mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicdo de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliacdo de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma X
escala de prioridades e a gerar informac@es Uteis a tomada de deciséo.

16. Ndo ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e

valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 112|3|4
19. Existem politicas e ac¢les, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ s&o apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios
que possam derivar de sua aplicacéo.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicagao 112|3|4

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacOes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, X
atual, precisa e acessivel.

26.A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informagOes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
direces, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1({2|3|4

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e | x
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliages sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliagéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteldo da afirmativa é integralmente ndo observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetdo da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes




3.3. Remuneracao Paga a Administradores

Né&o se aplica.
3.4. Sistema de Correicéo

Com a criacdo da Corregedoria (Decreto n°® 7.717/2012) e a assuncdo de suas respectivas
atividades a partir de 1° de novembro de 2012, os trabalhos foram focados na identificacdo do
estado da arte e adocdo de nova estratégia de gerenciamento na conducdo das atividades
correcionais agora a cargo desta Unidade Seccional.

Constatou-se que a antiga estrutura, apesar de ndo possuir quadro préprio, contava com,
aproximadamente, 20 (vinte) servidores para atuar nos procedimentos correcionais, previamente
designados por meio de ato do Subsecretario de Assuntos Administrativos. As atividades
apuratorias eram desenvolvidas a partir deste grupo e, via de regra, tais servidores acumulavam as
atividades de apuracdo com as especificas de suas respectivas Unidades de exercicio.

Verificou-se, também, que as instauracBes ndo eram distribuidas de forma proporcional entre as
comissbes entdo existentes, visto que algumas foram designadas para atuar em mais de 14
(quatorze) processos e outras em 01 (um), 02 (dois), 03 (trés) ou até 04 (quatro) processos
concomitantemente.

A fim de alcancar melhores resultados frente a nova estratégia de operacionalizacdo, foi editada
pelo atual Ministro desta Pasta a Portaria GM/MT n° 90, de 09 de julho de 2013, publicada no
Diario Oficial da Unido de 10 de julho de 2013. Essa norma dispbe acerca da participacdo de
agentes publicos nas atividades de correicdo deste Ministério e alcou esse trabalho ao nivel
institucional, quando estabeleceu que a prevencao e a apuracdo de irregularidades disciplinares sao
do interesse direto do Orgdo e ndo estdo adstritas apenas a unidade que desempenha tipicamente
atividades de correicéo.

Apdbs essa medida, foram promovidos 02 (dois) cursos de capacitacdo em procedimento
disciplinar ministrados pela Controladoria-Geral da Unido. O primeiro ocorreu no periodo de
15/07/2013 a 19/07/2013 e o segundo de 07/10/2013 a 11/10/2013.

Tanto no primeiro como no segundo curso realizado, procurou-se a0 maximo indicar servidores
com formacdo académica e experiéncia profissional relacionada a obras de infraestrutura e a
contratos administrativos, assuntos mais recorrentes nos procedimentos disciplinares a cargo desta
Pasta. No primeiro curso, houve uma boa participacdo de servidores com formacdo na area de
Engenharia, uma vez que a turma contou com 09 (nove) integrantes da carreira de Analista de
Infraestrutura, 02 (dois) Especialistas em Infraestrutura Sénior e 02 (dois) ocupantes do cargo de
Engenheiro. Ja no segundo curso, a turma foi composta por servidores titulares dos cargos de agente
administrativo e de analista técnico-administrativo.

Desse modo, 0 primeiro treinamento contribuiu para que se efetivasse a redistribuicdo dos
processos entdo em andamento, diminuindo a sobrecarga de algumas Comissdes, e, ainda, a
instauracdo de novas comissfes. Ja 0 segundo treinamento auxiliou no incremento da gama de
servidores capacitados, porém, até o final do ano de 2013, ndo foi possivel designar colaboradores
desse novo grupo para o desempenho da atividade correcional.

Assim, vencidas as primeiras dificuldades, esta Corregedoria Seccional pode afirmar que ja vem
colhendo resultados positivos decorrentes da nova sistematica adotada. Os quadros a seguir
mostram, de forma resumida, alguns dos resultados obtidos no ano de 2013.
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Procedimentos Disciplinares Instaurados no Ministério dos Transportes 2013*

. Autoridade Instauradora

Procedimentos — Total
Ministro Corregedor

Processo Administrativo Disciplinar 9 4 13

Processo Administrativo (PA) - 3 03

Sindicancia - 3 03

Total Geral de Procedimentos Disciplinares instaurados 19

Tabela X1 - Procedimentos Disciplinares Instaurados no Ministério dos Transportes 2013

@ Compreende também processos instaurados por Portaria Conjunta com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

Procedimentos Disciplinares Julgados no Ministério dos Transportes 2013®

Procedimentos Autoridade Instauradora Total
Ministro Corregedor

Processo Administrativo Disciplinar 8 14 22

Processo Administrativo (PA) - - 00

Sindicancia 1 15 16

Total Geral de Procedimentos Disciplinares julgados 38

Tabela XII - Procedimentos Disciplinares Julgados no Ministério dos Transportes 2013

@ Compreende também processos instaurados por Portaria Conjunta com o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes.

Penalidades aplicadas em 2013

Penalidades Autoridade Instauradora Total
Ministro Corregedor

Adverténcia 4 14 18

Suspensao 2 - 02

Demisséo 5 - 5

Conversdo de exoneracdo em Destituicdo de Cargo em i 1 1

Comissao

Destituicdo de Cargo em Comissao 1 - 1

Total Geral de penalidades aplicadas 27

Tabela X111 - Penalidades aplicadas em 2013
@ Inclui também a anotac&o nos assentamentos individuais em virtude do art. 170 da Lei n° 8.112, de 1990.

3.5. Cumprimento pela Instancia de Correigdo da Portaria n° 1.043/2007 da CGU

Em relacdo a alimentacdo do sistema CGU-PAD, no que tange aos processos deste Ministério,
do extinto DNER e os que sdo instaurados por meio de portaria conjunta com o Departamento
Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, as atualiza¢cbes ocorrem tempestivamente, em
consonancia com o0s preceitos contidos nos arts. 4° e 5° da Portaria CGU n° 1.043, de 24 de julho de
2007, resultando na significativa reducdo de demandas oriundas da Corregedoria Setorial da Area
de Transportes.

Por outro lado, deve-se consignar que a dificuldade que existe quanto aos referidos
cadastramentos deve-se aos processos instaurados por meio de portaria conjunta desta Pasta com
Orgdos nao integrantes do Sistema de Correi¢do, como, por exemplo, a Advocacia Geral da Unido —
AGU e a Procuradoria Geral Federal — PGF.

3.6. Indicadores para monitoramento e avaliacdo do modelo de governanca e
efetividade dos controles internos

» Secretaria de Politica Nacional de Transportes - SPNT

Desde 2010, a SPNT/MT iniciou o desenvolvimento de indicadores que auferissem o
desempenho da Unidade. De inicio, ficou decidido que tais indicadores deveriam ser baseados em
dados disponiveis, ou possiveis de serem medidos, e que estivessem relacionados com a sua
Produtividade e seu Planejamento Estratégico Operacional.
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Em seguida, decidiu-se avaliar o desempenho da Secretaria por meio de um indicador definido
pelo “percentual de realizacdo dos projetos/atividades da SPNT”. E, finalmente, considerou-se
ponderar o percentual de cada projeto/atividade por fatores que refletissem o grau de participacdo
deles, sob diferentes enfoques, no conjunto de projetos/atividades contratados pela Secretaria.

Assim, foram considerados trés enfoques apresentados a seguir:

a) O do total anualizado dos recursos destinados a execugdo plena dos projetos contratados
pela SPNT/MT — sob este enfoque, o percentual foi estabelecido pela razéo entre o total
anualizado dos recursos destinados ao projeto/atividade e aquele destinado ao conjunto
da SPNT.

A titulo de exemplo, suponha-se que a Secretaria tenha contratado quatro projetos com as
seguintes caracteristicas:

Projeto Total de Recursos destinados a Tempo Total de Execugdo do Total de Recursos
plena execucdo do Projeto Projeto Anualizados
(R$) (anos) (R$/ano)
1 100 milhGes 10 anos 10 milh6es/ano
2 40 milhdes 2 anos 20 milhdes/ano
3 15 milhGes 1,5 anos 10 milh6es/ano
4 5 milhdes 0,5 anos 10 milh6es/ano
TOTAL 160 milhGes - 50 milhBes/ano

Tabela XIV — Simulacéo do total anualizado dos recursos destinados a execugao plena de projetos

Neste caso, 0s percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT serdo estabelecidos
em 20%, 40%,20% e 20%, respectivamente.

b) O do total dos recursos programados para 0 ano a ser avaliado — sob este enfoque, 0
percentual de participacdo foi estabelecido pela razdo entre o total de recursos
programados para 0 projeto/atividade e aquele programado para 0 conjunto da
SPNT/MT.

Considerando, ainda, o exemplo posto acima, suponha-se que a programacao dos recursos para o
ano a ser avaliado tenha sido a dada pelo quadro abaixo:

Projeto Programacédo dos Recursos para o Ano a ser avaliado
(R9)
1 15 milhGes
2 20 milhdes
3 10 milhGes
4 5 milhdes
TOTAL 50 milh&es

Tabela XV — Programacéo dos recursos para 0 Ano a ser avaliado - Simulagédo

Neste caso, 0s percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT seréo estabelecidos
em 30%, 40%,20% e 10%, respectivamente.

c) O da nota de relevancia do projeto/atividade para a SPNT — sob este enfoque, o

percentual de participacdo foi estabelecido com base no grau de importancia, em uma
escala de zero a cem, atribuido, subjetivamente, ao projeto/atividade pela SPNT.
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Considere-se, agora, que 0s quatro projetos acima referidos tenham sido pontuados, segundo sua
relevancia, conforme o quadro a seguir:

Projeto Nota de Relevancia
1 100
2 30
3 50
4 20
TOTAL 200

Tabela XV — Nota de relevancia de projeto - simulagéo

Neste caso, 0s percentuais de participacdo dos projetos 1, 2, 3 e 4 na SPNT seréo estabelecidos
em 50%, 15%,25% e 10%, respectivamente.

Forma de Apuracao

e No inicio do ano a ser avaliado, deverd ser estabelecido o percentual a ser realizado, no
exercicio, de cada projeto/atividade a cargo da SPNT, com base na sua programacao anual.

e Os responsaveis pelos projetos/atividades, indicados formalmente, informardo,
trimestralmente, ao gabinete da SPNT, o percentual realizado e o programado para o
trimestre, apontando, quando for o caso, as eventuais dificuldades encontradas para seu
pleno cumprimento e propondo medidas pertinentes.

¢ As informac6es serdo postadas num formulario proprio, conforme modelo a seguir:

PROJETO/ATIVIDADE: | ANO AVALIADO
RESPONSAVEL:
META ANUAL: PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NA SPNT (*)

@):

(b):

(o)
DESENVOLVIMENTO FISICO ACUMULADO DO PROJETO/ATIVIDADE

Trimestre 1 ° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Programado
Realizado
REALIZACAO ANUAL: |
Observagoes:

1° trimestre:

2° trimestre:

3° trimestre:

4° trimestre:

Tabela XVII — Modelo de formulario para avaliagéo de projeto
Forma de Calculo

O desempenho da Secretaria serd avaliado por meio de indicadores definidos com base nos
percentuais de realizacdo de cada um de seus projetos/atividades ponderados pelo seu respectivo
percentual de participacdo no conjunto da Secretaria.

Para fins de ponderacdo, serdo utilizados os percentuais definidos segundo os trés enfoques
apresentados acima: a) o do total anualizado dos recursos destinados a execucdo plena dos
projetos/atividades; b) o do total de recursos programado para 0s projetos/atividades a serem
desenvolvidos no ano de avaliagéo; e c) o da nota de relevancia desses projetos/atividades.

Assim, os Indicadores de desempenho serdo calculados da seguinte forma:
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5 PAR,
ID,=) | ——-PP, |>e=abouc
S\ MAP, "
Na qual:

IDe = Indicador de Desempenho da Secretaria segundo os enfoques: (a), (b) ou (c)

MAP; = Meta Anual Projetada — Percentual do projeto/atividade i a ser realizado no ano de
avaliacdo.

PAR; = Percentual do projeto/atividade i efetivamente realizado no ano de avaliacao.

PPe; = Percentual de participacdo do projeto/atividade i segundo o enfoque e= (a), (b) ou (c), dado

pela férmula:
V,
PP, =—— —>e=a,bouc
Zvei
i=1
Na qual:

Ve; = valor da varidvel representativa do enfoque “e” associado ao projeto/atividade “i”;
i = identificador do projeto/atividade, i =1, 2, 3, ..., n
n = n° de projetos contratos da Secretaria
Observacdes:
1) Ao longo de um particular ano de avaliagdo, os percentuais de participacdo dos
projetos/atividade no conjunto da Secretaria serdo modificados se:
e for iniciado pelo menos um novo projeto/atividade ndo previsto para o ano;
e for alterado o cronograma de execucdo de algum projeto/atividade;
o for alterado o valor dos recursos destinados a algum projeto/atividade.
2) Os enfoques considerados podem ser aplicados, cumulativamente, a cada trimestre,
produzindo avaliagcbes parciais que possibilitardo o acompanhamento do desempenho da
Secretaria ao longo do ano.
3) A avaliacdo efetuada no 4° trimestre serd, ao mesmo tempo, a avaliacdo do ano em
analise.
4) Para efeito de qualificacdo, os indicadores serdo classificados segundo o quadro abaixo:

Qualificacéo Classe de valores
Otimo de 90% a 100%
Bom de 70% a 90%

Regular de 50% a 70%
Ruim de 30% a 50%
Péssimo de 0% a 30%

Tabela XVIII — Qualificagdo de indicadores por classe de valores

Avaliacgéo de 2013

O quadro a seguir relaciona os projetos/atividade da Secretaria, executados em 2013, e seus
respectivos percentuais de participacao, segundo os enfoques (a), (b) e (c):
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ENFOQUES

(c) RELEVANCIA
(2) TOTAL ANUALIZADO DE RECURSOS (b) RECURSOS RELATIVA DO
NECESSARIOS PARA O CUMPRIMENTO | PROGRAMADOS | PROJETO PARA A
PROJETO/ATIVID OBJETIVO PLENO DO PROJETO/ATIVIDADE NO ANO POLITICA DE
ADE ESTRATEGICO TRANSPORTES
[0 - 100]
Toedmep Valor Valor Valor
Total Total/ano Relati Valor Relati Relativ
(R9) 2E (RS/ANO) Vo Absoluto vo | VAlerAbsoluto 0
(gzg) (Pesoy) (Peso2) (Peso3)
1) Estudos e
Pesquisas para
desenvolvimento de | Promogéo da
Metodologia  para | Intermodalidade 10 | 305 556 o5 | 1 42 309547549 | 024 | 333.813,51| 0,09 80,0 0,26
Implantacéo de | transportes de
Centros de integragdo | Cargas
Logisticas - CIL's
2) Desenvolvimento | Formulagéo de
de Metodologia par a | diretrizes  politicas
Simulagdo de Custos | para  Gestdo da 493.440,00 | 0,92 538.298,18 | 0,04 328.440,00 | 0,08 60,0 0,19
Ferroviarios e Estudo | Infraestrutura e
de Caso Operagao Ferroviaria
3) Elaboragdo de
Estudos e Pesquisas
Tecnicas e | Aperfeicoamento das
Econdmicas, em | técnicas de gestdo
subsidio ao | publica para as| 1.914.826,19| 1,67 1.146.602,51 | 0,09 562.688,00 | 0,14 70 0,23
Aprimoramento  das | politicas de outorgas
Diretirzes  Politicas | das rodovias federais
de  Outorgas de
Rodovias Federais
4) Estudos de | Implantacéo do
viabilidade de trens | servico de transporte
regionais de | ferrovidrio de 3.000.000,00 | 167 1.800.000,00 | 0,14 0,00 | 0,00 20 0,06
passageiros passageiro
Inserir o transporte
hidroviario interior
5) Plano Hidroviario qe_ . forma  mais
- incisiva no contexto 6.569.105,08 | 1,00 6.569.105,08 | 0,50 | 2.657.642,95| 0,68 50 0,18
Estratégico - PHE .
do planejamento
nacional de
transportes
TOTAL 16.362.628,22 13.149.481,26 | 1,00 | 3.882.584,46 | 1,00 120 1,00

Tabela X1X — Relagao dos projetos/atividade da SPNT executados, em 2013, e seus respectivos percentuais de participagao

O quadro, a seguir, apresenta a evolucdo dos projetos/atividades da Secretaria ao longo dos
quatro trimestres de 2013 e sua avalia¢do segundo os indicadores de desempenho calculados:

PERCENTUAI: DE ACUMULADO DO QUOE:EENTE PARTICIPACAO
REALIZACAO PERIODO REALIZAQA PERCETUAL SEGUNDO O
Se PROJETO/ATIVIDAD POR TRIMESTRE o) ENFOQUE ADOTADO
a- E
i
i 20 & 40 n Realizado/ b €
trim. | trim. | trim. | trim. REEEEEE | PIENETEED Programado (B PEED P(es)oz P(es)03
Estudos e Pesquisas para
desenvolvimento de
1 me;f’am%gf i Cemm‘;aéi 0,0% | 0,0% | 0,0% | 6,0% 6,0% 6,0% 1,00 0,24 009 | 029
integracdo Logisticas -
CIL's
Desenvolvimento de
Metodologia par a
2 | Simulagdo de Custos | 20,0% | 30,0% | 30,0% | 20,0% 100,0% 100,0% 1,00 0,04 0,08 0,21
Ferroviarios e Estudo de
Caso
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Elaboragdo de Estudos e
Pesquisas  Tecnicas e
Econdmicas, em subsidio
ao Aprimoramento das
Diretirzes Politicas de
Outorgas de Rodovias
Federais

4,0%

5,0%

5,0%

20,0%

65,0%

34,0% 0,52 0,05 0,08 0,13

Estudos de viabilidade de
trens regionais de
passageiros

10,0%

20,0%

20,0%

20,0%

7,0%

70,0% 1,00 0,14 0,00 0,07

Plano Hidroviério
Estratégico — PHE

30,0%

30,0%

5,0%

0,0%

65,0%

65,0% 1,00 0,50 0,68 0,18

INDICADOR DE DESEMPENHO = ¥7_; Pesop

88,1,0
0, o il
Realizado; 95,8% 93,1% %

Pr. d . .
bt Otimo | Otimo | Bom

Tabela XX - Avaliagao dos projetos/atividades da SPNT, segundo os indicadores de desempenho

Estes valores podem ser visualizados no diagrama tridimensional a seguir. Nele o triangulo

externo representa 0 desempenho maximo sob os trés enfoques: a, b e ¢, enquanto que o triedro
interno representa os desempenhos medidos sob estes enfoques.

305

(péSM

0%

503 (ruim)
(regular)
93.1% 0
N\ (bom)
B —
‘ = (otimo)
(b)

Figura 11 - Diagrama de Desempenho

Este diagrama sugere a definicdo de um Indicador de Desempenho Geral que resuma em um

unico valor os trés enfoques.
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De fato, tal indicador podera ser definido pela razdo entre a area do tridngulo, representativo dos
indicadores de desempenho (medidos), cujos vertices situam-se nos eixos ortogonais (a), (b) e (c), e
a &rea méxima possivel de ser alcangada, ou seja:

Area do Tridngulo abe

Indicador de Desempenho Geral = -
Area Maxima

. , , . , . 3
Da Geometria, tem-se que a area maxima possivel de ser obtida vale ¥ 3;’2, enquanto que a

area do triangulo representativo dos trés indicadores de desempenho é dada pela formula:

JIDZx ID} + IDZ % IDZ + IDE x ID}
2
Assim, o Indicador de Desempenho Geral, representado por IDG, sera definido pela formula:

I i o n ” s -
(VIDZ x IDZ + IDZ x ID? + IDZ x ID?
N 3
E seus valores poderéo ser assim classificados:

IDG =

Qualificacéo Classe de valores
Otimo de 81% a 100%
Bom de 49%a 81%

Regular de 25% a 49%
Ruim de 9%a 25%
Péssimo de 0%a 9%

Tabela XXI - Qualificacdo de indicadores de desempenho geral por classe de valores

Adotando-se este conceito e com base nos valores de desempenho alcancados pela Secretaria em
2012, calcula-se o IDG da Secretaria em 85,20%, o que indica que boa parte dos projetos/atividades
programados para 0 ano foi executada, classificando, sob todos os enfoques considerados, como
OTIMO o seu desempenho.

» Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES

A Secretaria de Gestdo dos Programas de Transportes — SEGES, em funcdo das suas atribuicdes
legais e regimentais, € um Centro de Exceléncia de prospecc¢do, coleta, tratamento e geracdo de
informacdes referentes aos empreendimentos do Setor de Transportes.

Visando subsidiar esses trabalhos e sistematizar a coleta, o tratamento e a manutencdo de
informacdes, dispdem de indicadores em sistemas gerenciais de informacéo, quais sejam: o Sistema
de Gestdo de Acbes de Transportes no PAC — SIGPAC, o Sistema de Gestdo de Informacdes e
Participacdo Colaborativa — SGI e o Sistema de controle da CIDE - Combustivel.

S&o os seguintes, os indicadores de uso interno, que visam medir 0 desempenho operacional da
Unidade, na realizacdo de suas atribuicdes:

» Indicadores referentes aos relatorios — SGI (Sistema de Gerenciamento de Informagdes do
Ministério do Planejamento Orcamento e Gestao)

-NMAM - Numero meédio de a¢cdes PAC monitoradas no ano

onde:

a = namero de a¢cdes monitoradas em cada um dos 3 balangos anuais:
b = numero de balangos no ano

Indice apurado em 2013:

al=290 b=3
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a2 =278
a3 =273
NMAM = 280, 3 a¢des/ano

-NMAT - Numero médio de a¢Bes monitoradas por técnico

onde:

a = namero de a¢Bes monitoradas em cada um dos 3 balangos anuais:

¢ = namero de técnicos diretamente envolvidos no monitoramento em cada balanco
indice apurado em 2013:

al=290 c1=32

a2=278 c2=21

a3 =273 c3=24

NMAT = 10,9 obras por técnico

» Indicadores referentes aos relatorios — SIGPAC (Sistema de Informag6es Gerenciais do PAC -
SEGES)

-NMEA = Numero médio de obras em execu¢do acompanhadas
onde:

e = namero de obras em execucdo acompanhadas em cada periodo
f = nimero de periodos

el =82 f=2

e2="77

NMEA =79, 5 obras em execucao

-NEAT = Numero médio de obras em execucdo acompanhadas por técnico

onde:

e = numero de obras em execucdo acompanhadas em cada periodo

g = numero de técnicos diretamente envolvidos no acompanhamento em cada periodo
indice apurado em 2013:

el =82 gl=32

e2=77 g2=24

NEAT = 2,8 obras/técnico

» Indicadores referentes aos relatorios produzidos — SIGPAC + SGI
-TRP = percentual de relatdrios produzidos

onde:

j = namero de relatérios previstos

k = namero de relatdrios elaborados
indice apurado em 2013:

j=7

k=5

TRP=j/k=71%

» Indicadores - Acompanhamento dos programas de trabalho da CIDE em 2013; (seis
indicadores)

TARD = total de agOes examinadas e publicadas dentre os 27 relatorios demonstrativos da
execucao orcamentéria e financeira, elaborados pelas Unidades da Federagdo, referentes as obras ou
servigos em rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e transporte multimodal, relativas ao exercicio
anterior (2013)
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Onde:

g = namero de acbes examinadas de cada UF contidas no relatério demonstrativo referente ao

exercicio anterior

indice apurado em 2013

ql = 14 (AC) q10 = 28 (MA) q19 = 08 (RJ)
q2 = 08 (AL) qll = 08 (MT) q20 = 40 (RN)
g3 = 18 (AP) ql2 = 05 (MS) 21 = 76 (RS)
g4 = 11 (AM) q13 = 13 (MG) q22 = 02 (RO)
g5 = 42 (BA) ql4 = 25 (PA) q23 = 08 (RR)
46 = 12 CE) q15 = 06 (PB) q24 = 37 (SC)
q7 = 10 (DF) q16 = 12 (PR) q25 = 09 (SP)
8 = 01 (ES) q17 = 30 (PE) 426 = 03 (SE)
q9 = 38 (GO) q18 = 12 (PI) q27 = 08 (TO)

TARD = 484 ac¢les

TARDT = numero médio de acbes examinadas nos relatorios demonstrativos da execucao
orcamentaria e financeira relativas ao exercicio anterior, por técnico.
onde:
g = numero de a¢cdes examinadas de cada UF contidas no relatério demonstrativo referente
ao exercicio anterior
r = nimero de técnicos diretamente envolvidos na atividade
indice apurado em 2013
TARD = 484 agdes
r=7
TARDT = nimero médio de 69,14 a¢des por técnico

-TAEA = total de acOes examinadas nas 9 alteracbes dos Programas de Trabalho do
exercicio

Onde:

s = numero de acGes examinadas nas alteracfes eventualmente solicitadas pelas UFs no
exercicio.

Indice apurado em 2013

s1= 07 (DF)

s2 =31 (MA) — EM 3 Alteracdes

s3 =03 (MS)

s4 = 06 (PE)

s5 =06 (SE)

s6 =02 (TO)

TAEA =55 agdes

-TAEAT= nimero médio de a¢bes examinadas nas alteragdes, por técnico

onde:

s = numero de acOes examinadas nas alteracGes eventualmente solicitadas pelas UFs no
exercicio

V = namero de técnicos diretamente envolvidos na atividade

indice apurado em 2013

TAEA =55

v=7

TAEAT = namero médio de 7,85 ac¢des por técnico
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TAPT= total de acBes examinadas e publicadas nos Programas de Trabalho para o exercicio
seguinte (2014), elaboradas pelas 27 Unidades da Federacao, referentes as obras ou servi¢cos em
rodovias, ferrovias, hidrovias, portos e transporte multimodal.

Onde:

X = ndmero de a¢Bes examinadas nos Programas de Trabalho de cada UF para o exercicio

seguinte
Indice apurado em 2013

x1 = 14 (AC)
x2 = 08 (AL)
x3 = 01 (AP)
x4 = 07 (AM)
x5 = 05 (BA)
x6 = 11 (CE)
x7 = 03 (DF)
x8 = 01 (ES)
x9 = 01 (GO)

TAPT = 135 acoes

x10 = 04 (MA)
x11 = 06 (MT)
x12 = 04 (MS)
x13 = 06 (MG)
x14 = 02 (PA)
x15 = 04 (PB)
x16 = 09 (PR)
x17 = 06 (PE)
x18 = 05 (PI)

x19 = 04 (RJ)
x20 = 08 (RN)
x21 = 18 (RS)
x22 = 02 (RO)
x23 = 01 (RR)
x24 = 01 (SC)
x25 = 01 (SP)
x26 = 02 (SE)
x27 = 01 (TO)

TAPTT= nimero médio de acbes examinadas nos Programas de Trabalho para o exercicio

seguinte, por técnico
onde:

X = numero de a¢cdes examinadas nos Programas de Trabalho de cada UF para o exercicio

seguinte

Z = nimero de técnicos diretamente envolvidos na atividade

indice apurado em 2013
TAPT =135
z=17

TAPTT = nimero médio de 19,28 ac¢bes por técnico
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4. Topicos Especiais da Execucdo Orcamentaria e Financeira

4.1. Execucéo das despesas

4.1.1. Programacao

QUADRO A.4.1.1 - PROGRAMACAO DE DESPESAS

Unidade Orcamentaria: Cédigo UO: 39101 | UGO: 390002
Grupos de Despesa Correntes
Origem dos Créditos Orcamentarios Enlc;rzgsssg?c e EZnCD%E’g;a SN
DOTAC}AO INICIAL 2.927.448.583,00 195.556.766,00
Suplementares 93.700.000,00 9.671.827,00
8 . Abertos
= SRS Reabertos
ﬁ Extraordinario | Abertos
5 s Reabertos
Créditos Cancelados -30.000.000,00 -4.266.220,00
Outras Operagdes
Dotacao final 2013 (A) 2.984.330.893,00 200.962.373,00
Dotacéo final 2012(B) 2.967.393.229,00 206.317.073,00
Variagdo (A/B-1)*100 0,570792702 -2,5953741

Grupos de Despesa Capital
. AT 2§ . 6- . 9 - Reserva de
Origem dos Créditos Orcamentarios 4_ Investimentos | 5= nversdes | Amortiz Garinarde
Financeiras | agdo da
Divida
DOTACAO INICIAL 654.750.000,00
Suplementares 41.090.627,00
(%]
o Especiais Abertos
E P Reabertos
‘w Extraordinari | Abertos
& 0s Reabertos | 250.519.999,00
Créditos Cancelados -732.429.999,00
Outras Operacbes
Dotacao final 2013 (A) 213.930.627,00
Dotacéo final 2012(B) 929.138.043,00 |5.000.000,00
Variacio (A/B-1)*100 -76,97536673 -100

4.1.1.1. Anélise Critica

O orgamento aprovado para a Administracdo Direta do Ministério dos Transportes, unidade
39.101, é langado no SIAFI na UG 390002 — Setorial Orgcamentéria.

Os recursos sdo transferidos para as unidades executoras vinculadas a Administracdo Direta que

pertencem a Unidade Orcamentaria 39.101.

As dotagdes aprovadas, considerando as descentralizagdes efetuadas para o Grupo Executivo do
extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER e para a Inventarianca da extinta
Rede Ferroviaria Federal S.A - RFFSA, bem como os limites orcamentarios disponibilizados,
permitiram que a Administracdo Direta do Ministério dos Transportes atendesse a suas
necessidades orcamentérias no decorrer do exercicio.
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» AlteracOes relevantes ocorridas nas dotacdes do exercicio em relagdo as dotacfes do exercicio
anterior:

As alteracbes orcamentérias ocorridas tiveram o intuito de reforcar dotacdes constantes da Lei
Orcamentaria Anual que se mostraram insuficientes para atender plenamente despesas no decorrer
do exercicio, tais como: despesas obrigatérias com pessoal inativo, devido as atualizacGes de
pensGes que representam, anualmente, um volume consideravel de dispéndios; despesas com
Beneficios ao Servidor e Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos, relativo a
pensdes indenizatorias devidas pelo Ministério dos Transportes.

Com relacdo as despesas de Investimentos, cabe mencionar que o volume de suplementacdes e
cancelamentos deve-se ao fato da edi¢do da Medida Provisoria n° 598, de 27/12/2012, cujos saldos
reabertos por meio do Decreto de 23/01/2013 foram cancelados posteriormente.

Outro fato ocorrido na Administracdo Direta foi em funcdo do adiamento do leildo do Trem de
Alta Velocidade, sendo que os recursos alocados para a acdo de Apoio a Implantacdo do Trem de
Alta Velocidade — TAV (Rio de Janeiro — S&o Paulo — Campinas) ndo foram utilizados no
exercicio.

A obra de reforma e modernizacgéo do prédio localizado no SGON teve seu projeto contratado e
concluido. O inicio da obra ndo se deu em razdo do atraso na conclusdo do processo licitatorio que
deveréa ser concluido ainda no presente exercicio de 2014 uma vez que estdo sendo examinadas as
propostas dos participantes do certame, em fase de conclusao.

O Ministério dos Transportes cumpriu todas as obrigacfes e atividades programadas para o
exercicio de 2013. Este posicionamento se ratifica diante do alto indice de execucdo dos créditos
orcamentarios colocados disponiveis a unidade.

4.1.2. Movimentacao de Créditos Interna e Externa

Movimentacdo Interna — Recursos transferidos por meio de provisdo para as Unidades da
Administracdo Direta pertencentes a mesma gestao.

Movimentacdo Externa_— No exercicio de 2013, as dotacbes alocadas nas acdes destinadas ao
Apoio a Implantagdo de Melhoramentos no Canal de Navegacdo da Hidrovia do Rio Tieté - no
Estado de Séo Paulo, e Apoio a Construcdo do Rodoanel do Estado de Sdo Paulo, constaram do
orcamento da Administracdo Direta, sendo, portanto, necessaria a descentralizagdo parcial para o
Departamento Nacional de Infra-Estrutura de Transportes - DNIT, UG 393003, por meio de
destaque, conforme Portarias/MT n° 79, de 29/05/2013 e n° 78, de 14/05/2013, respectivamente.

Também foram descentralizados recursos para a Advocacia-Geral da Unido para atender
despesas com contrato Italplan n°® 44/2012, com a finalidade de defender interesses da Republica
Federativa do Brasil, conforme Processo n° 5000.012.576/2013.
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QUADRO A4.1.2.1 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA INTERNA POR GRUPO DE DESPESA

Movimentacdo dentro de mesma Unidade Orcamentaria entre Unidades Jurisdicionadas Distintas

UG Despesas Correntes
Origem da AP eyl = 1 —Pessoal e 2 —Juros e 3 - Outras
Movimentagdo | Concedente | Recebedora Classificagdo da agdo Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos 390002 COGEP
390007 2000 6.348.602,00
390007 09HB 15.999.960,00
390007 20TP 125.948.801,00
390007 2010 168.700,00
Recebidos 390007 2012 7.694.000,00
390007 2011 2.842.382.132,00 2.860.000,00
390007 0181
390007 2004 39.255.527,00
390007 0716 2.230.000,00
RFFSA
390015 009s 6.000.000,00
390015 0482 500.000,00
390015 0486 5.517.690,00
390015 091X 23.579.100,00
390015 0181 800.000,00
DNER
390056 0713 10.000.000,00
SEGES
390004 8785 500.000,00
FOMENTO
390004 2907 628.000,00
SPNT
390004 2907 100.000,00
390004 6058 4.600.000,00
390004 7528 300.000,00
390058 6058 5.000.000,00
CGRL
390004 2000 48.582.074,38
390004 4641 34.500.000,00
UG Despesas de Capital
Origem da e ~ . 6—
Movimentacdo | Concedente | Recebedora LN OCREE . &= e s Amortizagdo
Investimentos Financeiras P
da Divida
Concedidos 390002 RFFSA
390015 091X 60.000,00
Recebidos CGRL
390004 2000 4.999.950,00
Movimentacéo entre Unidades Orcamentarias do mesmo Orgéo
UG Despesas Correntes
Origem da AT eyl = 1 — Pessoal e 2 —Juros e 3 — Outras
Movimentacdo | Concedente Recebedora LN OCREE:D Encargos Encargos da Despesas
Sociais Divida Correntes
Concedidos
Recebidos
Origem da UG Despesas de Capital
Movimentacio | Concedente Recebedora Classificacdo da acdo 4 - 5 - Inver_soes 6— Amo'rt_lzagao
Investimentos Financeiras da Divida
Concedidos 390002 DNIT
Recebidos 393003 12JP 14.314.742,00
393003 14KV 128.090.627,00
Fonte: SIAFI
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QUADRO A.4.1.2.2 - MOVIMENTAGCAO ORCAMENTARIA EXTERNA POR GRUPO DE DESPESA

UG Despesas Correntes
Or_igem da Classificagédo 1 — Pessoal e 2 —Jurose 3 —Outras
Movimentacdo | Concedente | Recebedora da acéo s el Encargos da Despesas
Divida Correntes
Concedidos 390002 110060 2000 886.193,38
Concedidos 390004 540010 4641 16.000.000,00
Concedidos 390004 153063 2000 190.000,00
Origem da UG Classificagdo 7 Desgeszils g C~ap|tal A —
Movimentagdo | Concedente | Recebedora da agéo | - ~ INVETSOes — Amortizacao
nvestimentos Financeiras da Divida
Concedidos
Recebidos
Fonte: SIAFI

4.1.3. Realizagéo da Despesa

4.1.3.1. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacdo — Créditos Originarios - Total

QUADRO A.4.1.3.1.—- DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO - CREDITOS
ORIGINARIOS - TOTAL

Unidade Orcamentaria: Ministério dos
Transportes

Cddigo U0O:39101

UGO0:39000

Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagdo 2013 2012 2013 2012

1. Modalidade de Licitacio

(at+b+c+d+e+f+q) 42.432.848,22 34.620.282,69 42.432.848,22 34.620.282,69
a) Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Concorréncia 8.457.793,02 4.134.303,18 8.457.793,02 4.134.303,18
d) Pregdo 33.975.055,20 30.485.979,51 33.975.055,20 30.485.979,51
e) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
9) Regime Diferenciado de 0,00 0,00 0,00

Contratagdes Publicas 0,00

2. Contratacdes Diretas (h+i) 4.068.888,29 3.777.425,85 4.068.888,29 3.777.425,85
h) Dispensa 3.004.897,06 2.962.113,16 3.004.897,06 2.962.113,16
i) Inexigibilidade 1.063.991,23 815.312,69 1.063.991,23 815.312,69

3. Regime de Execucédo Especial 58.514,31 47.420,31 58.514,31 47.420,31
j) Suprimento de Fundos 58.514,31 47.420,31 58.514,31 47.420,31

4. Pagamento de Pessoal (k+I) 2.969.644.748,05 | 2.940.654.092,45 2.968.755.173,02 | 2.940.650.603,76
k) Pagamento em Folha 2.969.287.609,73 | 2.939.919.211,58 2.968.398.034,70 | 2.939.915.722,89
I) Diarias 357.138,32 734.880,87 357.138,32 734.880,87

5. Outros 68.106.979,24 53.717.297,40 68.106.979,24 53.717.297,40

6. Total (1+2+3+4+5) 3.084.311.978,11 3.032.816.518,70 3.083.422.403,08 | 3.032.813.030,01

Fonte: SIAFI

4.1.3.2. Despesas Totais Por Modalidade de Contratacédo — Créditos Originarios — Executados

Diretamente pela UJ

N&o ocorreu no exercicio.

4.1.3.3. Despesas Por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios — Total

Né&o ocorreu no exercicio

4.1.3.4. Despesas Por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos Originarios — Valores
Executados Diretamente pela UJ
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QUADRO A.4.1.3.4 - DESPESA POR GRUPO E ELEMENTOS DE DESPESAS — CREDITOS ORIGINARIOS
— VALORES EXECUTADOS DIRETAMENTE PELA UJ

Unidade Orcamentéria:Ministério dos Transportes

| Cédigo UO: 39101

| UGO:39000

DESPESAS CORRENTES

Grupos de

Despesa

Empenhada

Liqu

idada

RP néo processados

Valores Pagos

1. Despesas  de

Pessoal

2013

2012

2013

2012

2013 2012

2013

2012

03-Pensoes,
exclusive do
RGPS

1.917.619.441,28

1.843.207.013,88

1.913.829.443,76

1.842.407.013,88

3.789.997,52 800.000,00

1.913.556.231,53

1.842.404.900,19

01-Aposent.
RPPS, Reserv.
Remuner.

920.358.962,72

952.826.175,49

916.789.206,97

952.126.175,49

3.569.755,75 700.000,00

916.789.206,97

952.124.800,50

11-Vencimento e
vantagens fixas

109.414.441,02

108.435.826,58

108.450.802,08

107.435.826,58

963.638,94 | 1.000.000,00

108.450.802,08

107.435.826,58

Demais
elementos do
grupo

36.774.945,07

58.531.187,99

30.218.156,92

37.950.195,63

6.556.788,15 | 20.580.992,36

29.601.794,12

37.950.195,62

2. Juros e
Encargos da
Divida

1° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

2° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais
elementos do
grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

3. Outras
Despesas
Correntes

39-Outros
servigos de
terceiros

38.933.909,70

28.789.376,98

24.722.013,33

15.108.578,82

14.212.896,37 | 13.680.798,16

24.711.013,33

15.108.578,82

93-Indenizacdes e
Restituicoes

36.200.980,01

32.544.355,30

35.998.094,45

32.362.241,06

202.885,56 182.114,24

35.998.094,45

32.362.241,06

37-Locagdo de
mao de obra

31.255.149,53

27.610.110,44

28.967.391,49

23.308.337,16

2.287.758,04 | 4.301.773,28

28.967.391,49

24.018.337,16

Demais
elementos do

grupo

26.938.559,34

20.292.217,84

25.152.595,94

14.828.173,97

1784.963,40 | 5.464.043,87

25.163.595,94

14.118.173,97

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de
Despesa

Empe!

nhada

Liqu

idada

RP néo Processados

Valores Pagos

4. Investimentos

2013

2012

2013

2012

2013 2012

2013

2012

52-Equipamento
e material
permanente

3.318.678,44

4.219.380,01

184.273,17

2.289.976,11

3.134.405,27 | 1.929.403,90

184.273,17

2.289.976,11

39-Outros
Servigos de
Terceiros

1.143.509,52

0,00

1.143.509,52

0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais
elementos do
grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

5. Inversdes
Financeiras

65-Const. Ou
aumento de
Capital empresas

0,00

5.000.000,00

0,00

0,00

2° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais
elementos do
grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

6. Amortizacdo
da Divida

1° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

2° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

3° elemento de
despesa

0,00

0,00

0,00

0,00

Demais
elementos do
grupo

0,00

0,00

0,00

0,00

Fonte: SIAFI
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4.1.3.5. Despesas Totais por Modalidade de Contratacdo — Créditos de Movimentacéo
N&o ocorreu no exercicio.
4.1.3.6. Despesas por Grupo e Elementos de Despesas - Créditos de Movimentacao —

N&o ocorreu no exercicio.

4.1.3.7. Andlise Critica da realiza¢do da despesa
» AlteracOes significativas ocorridas no exercicio:

e Despesas por Modalidade de Contratagédo (A.4.1.3.2)

No quadro denominado Despesas por Modalidade de Contratacdo da unidade, destacam-se as
contratagdes por meio de Concorréncia e Pregdo Eletronico. Os gastos realizados na modalidade de
suprimento de fundos se referem a despesas para realizacdo das atividades do 6rgdo. Vale ressaltar
que houve reducédo das despesas na modalidade de Contratacdo — Diérias.

e Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (A.4.1.3.4)

No grupo QOutras Despesas Correntes, 0s gastos estdo concentrados em:

1. Locacdo de Mao de Obra: pode-se observar 0 aumento da despesa de 2013 em relacdo a
2012, que se refere a repactuacéo e licitagcdo de contratos no exercicio. N&o ocorreram, entretanto,
novas contratacdes no exercicio. O aumento das despesas se deu principalmente em razdo das
repactuacOes contratuais e, em menor proporc¢do, em razdo do preenchimento de algumas vagas
antes em aberto.

2. Locacdo de Softwares: o 6rgdo necessita de servicos especializados, principalmente no
suporte de Tecnologia da Informacéo, essencial para a continuidade e expansdo das atividades
inerentes. Houve o pagamento da NF. 4140, da Ewave Brasil Informatica Ltda., referente ao
fornecimento de licencas de software, conforme pregéo eletrénico 06/2013, no més de julho/2013.
O langamento na conta n°® 333903911 ocorreu em razdo de necessidade identificada e registrada no
PMI-TI-2012. Em 2012 foi realizado o planejamento da contratacdo e iniciado 0 processo aquisi¢do
— 2012000058, cujo edital foi publicado em fevereiro de 2013, com aquisicéo e execucao concluida
em 2013.

3. Servicos de Publicidade de Utilidade Publica: A Assessoria de Comunicagdo Social €
responsavel pelo planejamento e execucdo das politicas de comunicacdo do Ministério dos
Transportes e sua interface com a politica de comunicacdo do Governo Federal. Além das
campanhas para reducdo de acidentes de transito, dentro do planejamento de comunicacdo do MT,
estdo previstas outras acdes de utilidade publica envolvendo os seguintes temas:

e Combate ao transporte clandestino de passageiros;
e Grandes Eventos do Governo Federal;
e Programa Passe Livre — AcOes para orientacdo (direitos e deveres aos usuarios).

Para obtencdo dos resultados efetivos da comunicacdo, se faz necessarias acbes permanentes.
Tendo em vista que a¢des pontuais ndo mudam o comportamento das pessoas. Estudos do Instituto
de Pesquisa Econdmica Aplicada mostram que o nimero de acidentes nas estradas brasileiras é
alarmante, causando elevado indice de mortes e ferimentos graves. Cerca de trés mortes a cada duas
horas e um acidente a cada dois minutos. Esse € o saldo tragico do nimero de acidentes registrados
nas rodovias federais brasileiras.
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Pesquisas constatam que os acidentes ocorrem em maior nimero em pleno dia, em condicdes de
tempo bom e em trecho de linha reta e com boa sinalizacdo. Esses dados revelam que o grande fator
que provoca acidente é a imprudéncia do motorista, pois seu comportamento € fator decisivo nas
situacOes de risco. Para reverter esse quadro, é necessaria uma mudanca de atitude dos motoristas.
Para isso, a educacéo no transito € fundamental.

Considerando ainda que em margo de 2010, na Assembleia Geral das Nacbes Unidas, o mundo
recebeu um desafio: reduzir pela metade o nimero de mortes do transito durante um periodo de 10
anos. Assim, foi proclamada a Década de Ac¢do pela Seguranca no Transito. Objetivando que entre
2011 e 2020 os indices de fatalidades em ruas e estradas dos paises diminuam consideravelmente. A
resposta do Governo Federal para este problema foi a criacdo do Pacto pela Reducdo de Acidentes -
Parada, lancado pela Presidéncia da Republica no ano de 2011. Trata-se de uma acéo
interministerial, envolvendo os Orgdos impactados pelo tema (Ministérios dos Transportes,
Cidades, Saude, justica, Denatran e diversos outros), composto de acdes que envolvem o
desenvolvimento de propostas de educacdo, legislacao, fiscalizacdo, mobilizagcdo em comunicagédo
para reduzir os acidentes e a violéncia no transito, por meio da mudanca de comportamento da
populacdo. Este tema é prioritario e estd sendo acompanhado diretamente pela Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

Face as consideracGes expostas, ressaltamos que a verba disponibilizada para Campanhas
Publicitarias de Utilidade Pablica do Ministério dos Transportes recebeu reforgos nos ultimos anos
a fim de corresponder as responsabilidades desta Pasta, bem como do Governo Federal, no tocante a
seguranca de trafego nas estradas brasileiras a partir da educacao e conscientizacdo dos usuarios.

4. Ressarcimento Assisténcia Médica e Odontoldgica: em funcdo do Convénio firmado entre o
Ministério dos Transportes e a GEAP, assinado em 22/08/2012, houve aumento de novas adesdes
de servidores ativos e aposentados, dependentes e pensionistas ao Plano de Saude GEAP,
acarretando desta forma, aumento da despesa com assisténcia a satide. No decorrer do exercicio
houve também consideravel de requerimentos de auxilio-salude, que é um beneficio indenizatorio
concedido aos servidores da Administracdo Publica Federal ativos, inativos e pensionistas que
contratarem plano de assisténcia a saude suplementar (nos limites estabelecidos pelo Governo
Federal), ainda que o 6rgdo ofereca assisténcia direta, por convénio de autogestdo, ou através de
contrato licitado, desde que comprovada a contratacdo particular de planos que atendam as
exigéncias contidas no termo de referéncia anexo a Portaria Normativa SRH/MPOG n° 5 de 11 de
Outubro de 2010.

Ha de se considerar que, com publicacdo da Portaria/MPOG n° 625, de 21/12/2012, a partir de 1°
de janeiro de 2013, houve reajuste consideravel no valor da participacdo da Unido no custeio da
assisténcia a satde suplementar do servidor e demais beneficiarios. Este reajuste do valor per capita
abrangem o0s beneficiarios do plano de saide GEAP e os beneficiarios do auxilio-satde
indenizatdrio.

No grupo Investimentos, o gasto esta concentrado em:

Aquisicéo de software: a despesa se refere a Termo de Referencia que visa a contratacdo de uma
solucéo de GIS — Sistema de Informacdes Geograficas para o Ministério dos Transportes que atenda
as demandas peculiares das areas de negocio, incluindo o devido repasse tecnoldgico aos servidores
que serdo usuarios dessa solucao.

Por fim, no grupo de despesa referente a Inversdes Financeiras em 2013 ndo ocorreu despesa,
porém ficou registrado em 2012 o valor integralizado para constituicdo da EPL — Empresa de
Planejamento e Logistica, empresa publica vinculada ao MT.
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4.2. Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nd&o ocorreu no exercicio.

4.3. Movimentacao e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

QUADRO A.4.3 - RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar ndo Processados

Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 48.639.125,81 16.915.031,60 25.266.983,81 6.457.110,40
2011 1.506.290,61 84.928,79 186.313,07 1.235.048,75
2010 158.011,08 100.834,68 0,82 57.175,58
2009 3.476.239,94 63.346,22 987.145,13 2.425.748,59
2008 26.407.043,36 0,00 7.090.991,17 19.316.052,19
2007 15.333.554,52 0,00 8.333.003,49 7.000.551,03
Restos a Pagar Processados
Ano de
Inscricdo | Montante 01/01/2013 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2013
2012 3.488,69 2.113,70 1.374,99 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: Siafi

4.3.1. Andlise Critica

Restos a Pagar. Observa-se que do valor inicial a pagar em 01.01.2013 — R$ 19.954.332,81,
restou um saldo a pagar em 31.12.2013 de R$ 6.134.117,01. Este saldo é composto de despesas
ainda ndo processadas, mas devidamente executadas, principalmente relacionadas com o contrato
de publicidade, sob a geréncia da ASCOM.

A pouca diferenca restante, relacionada com despesas administrativas, estdo sendo objeto de
analise com vistas a liquidacdo imediata ou ao respectivo cancelamento.

4.4. Transferéncia de Recurso

4.4.1. Relacdo dos Instrumentos de Transferéncia Vigentes no Exercicio

QUADRO A.4.4.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO

EXERCICIO DE REFERENCIA (01)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT

CNPJ: 37115342/0004-00

| UG/IGESTAO: 390004/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
N° do Acumulad Vigéncia
Modalidad | instrument | Beneficiari Contrapartid No oatéo Sit

e 0 0 Global a Exercicio | Exercicio | Inicio Fim
30/12/201 | 23/05/201

3 02/2011 UFSC 750.000,00 0,00 750.000,00 1 3 4
22/12/201 | 20/07/201

3 04/2011 UFBA 750.000,00 0,00 750.000,00 1 3 4
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08/08/201 | 08/04/201
3 01/2012 UFMG 750.000,00 375.000,00 |  750.000,00 2 4 1
15/08/201 | 15/04/201
3 02/2012 UFMG 750.000,00 375.000,00 | 750.000,00 2 4 1
1.914.826,1 27/12/201 | 27/08/201
3 03/2012 UFF 9 945.653,24 | 945.653,24 2 4 1
27/12/201 | 25/11/201
3 04/2012 UFSC 493.440,00 493.440,00 |  493.440,00 2 3 4
4.385.256,9 27/11/201 | 21/03/201
3 01/2013 UFRJ 5 333.81351|  333.813,51 3 5 1
LEGENDA Situacdo da Transferéncia:
Modalidade: 1- Adimplente 5- Excluido
1- Convénio 2 - Inadimplente 6 - Rescindido
2 - Contrato de Repasse 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado

3 - Termo de Cooperacéo
4 - Termo de Compromisso

4 - Concluido

Fonte: SIAFI/SICONV

QUADRO A.4.4.1 - CARACTERIZAGAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO

EXERCICIO DE REFERENCIA (02)

Posi¢do em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:Secretaria Executiva —SE

CNPJ: 37115342/0004-00

[ UG/GESTAO: 390004/00001

Informac0es sobre as Transferéncias

o Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
. [0] ey .
Modalidade instrumento Beneficiario Global Cont_ra- No Exercicio AcumulaQo_ _ : Sit.
partida até o Exercicio Inicio Fim
3 04/2013 Z’;"(‘:'fézgg 16.000.000,00 16.000.000,00 | 16.000.000,00 | 05/12/2013 | 31/12/2013 | 4
LEGENDA Situacdo da Transferéncia:
Modalidade:
1- Convénio 1- Adimplente .
. 5- Excluido
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente o
- Lo 6 - Rescindido
3 - Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa .
. ; 7 - Arquivado
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido

Fonte: SIAFI/SICONV

QUADRO A4.4.1. - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO

EXERCICIO DE REFERENCIA (03)

Posi¢do em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD

CNPJ: 37115342/0004-00

[UG/GESTAO: 390004/00001

Informac6es sobre as Transferéncias

Valores
Valores Pactuados Repassados
Acumulado Vioéncia
- - No do .- =7 - NO até 0 g -
Modalidade | instrumento | Beneficiario| Global Contrapartida | Exercicio | Exercicio Inicio Fim Sit.
3 05/2013 UFPA 456.101,23 190.000,00 | 190.000,00 | 11/12/2013 | 31/07/2015| 1
LEGENDA Situacdo da Transferéncia:
Modalidade:
1- Convénio 1- Adimplente .
. 5- Excluido
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente L
~ Lo 6 - Rescindido
3 - Termo de Cooperacgéo 3 - Inadimpléncia Suspensa 7. Arquivado
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido g

Fonte: SIAFI/SICONV
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QUADRO A.4.4.1 - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES
NO EXERCICIO DE REFERENCIA (04)

Posicdo em 31.12.2013

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacdo Geral de Gestédo de Pessoas — COGEP

CNPJ: 37.715.342/0001-67 UG/GESTAO: 390007/00001

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados | Valores Repassados
N° do Acumulad Vigéncia
Modalida | instrumen Globa | Contraparti No oatéo
de to Beneficiario [ da Exercicio | Exercicio | Inicio | Fim Sit.
1-
1- Ne 03.658.432/00( . * 38.207.865,(51.092.405, .
Convénio | 001/2012 01-82 ) ) 68 68 220s) | 2005 | ol
12 17 te
LEGENDA Situacdo da Transferéncia:
Modalidade: 1- Adimplente 5- Excluido
1- Convénio 2 - Inadimplente 6 - Rescindido
2 - Contrato de Repasse 3 - Inadimpléncia Suspensa 7 - Arquivado
3 - Termo de Cooperacdo 4 - Concluido
4 - Termo de Compromisso
Fonte:SIAFI
(*)valores pactuados de acordo com remuneracdo e idade, conforme tabela da Geap abaixo

(*yTabela GEAP Atual ( Janeiro/2013 até a presente data)

Faixa Etdria 0,00 » 1.449,00 1.500,00 & 1.999,00 2.000,00 & 2499,00 2.500,00 8 2.999,00 3.000,00 3 3.999,00 4,000,004 5499,00 5500,00 3 7.499,00 7.500 acima

RS 12194 RS 116,19 R§ 110,44 RS 105,84 RS 100,80 RS 90,88 RS 87,43 RS 82,83
R§ 127,69 RS 12194 RS 116,19 RS 110,44 RS 105,84 RS 93,18 RS 88,58 R$ 8398
RS 129,42 RS 123,67 RS 11792 RS 112,16 RS 107,56 RS 9491 R$ 90,31 RS 85,70
RS 13460 RS 12769 RS 12194 RS 116,19 RS 11044 RS 95,48 RS 50,88 RS 86,28
R§ 13862 RS 1312 RS 12597 RS 12022 RS 11445 R5 9951 R5 9491 R$9031
RS 14322 RS 136,32 RS 130,57 RS 12482 RS 119,07 RS 104,11 RS 99,51 RS 9491
RS 15498 RS 147,42 RS 139,86 RS 133,56 RS 127,26 RS 105,84 RS 100,80 RS 95,76
RS 157,44 RS 149,76 RS 142,08 RS 135,68 RS 129,28 R$ 107,52 RS 102,40 R$ 97,76
RS 15990 RS 152,10 RS 144 30 RS 137 80 RS 131,30 R$ 108,20 RS 104,00 RS 98,80
RS 167,70 RS 155,90 RS 152,10 RS 14830 RS 137,80 RS 11180 RS 106,60 RS 101,40

4.4.2. Quantidade de Instrumentos de Transferéncias Celebrados e Valores Repassados nos
Trés Ultimos Exercicios

QUADRO A.4.4.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS (01)

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT
CNPJ: 371153420004-00
UG/GESTAO: 390004/00001
|  Modalidade | Quantidade | Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de |
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de Celebragéo do Instrumento
Instrumentos (em R$ 1,00)
Celebrados
em Cada
Exercicio
201|201|201
3 2 1 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de
Repasse
Termode|, |, |, 2.522.906,75 3.266.349,23 5.692.083,03
Cooperacéao
Termo de
Compromisso
Totais 2.522.906,75 3.266.349,23 5.692,083,03
Fonte: SIAFI

QUADRO A 4.4.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS (02)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Secretaria Executiva — SE
CNPJ: 371153420004-00
UG/GESTAO: 390004/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de Celebragéo do
Modalidade Instrumentos Celel,ar_ados Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperagéo 1 15.920,000,00 - -
Termo de Compromisso
Totais 15.920.000,00 - -

Fonte: SIAFI

OBS: O Termo de Cooperagdo n° 04/2013, é de competéncia da Assessoria de Comunicacéo social - ASCOM/GM/MT, e tem por objeto a elaboracdo
de campanha publicitaria com vistas & mudanca de atitude da populagdo para prevencdo de acidentes nas rodovias durante férias e coibir uso de
transportes clandestino para viagens interestaduais. Foi celebrado diretamente pela Secretaria Executiva/MT. A unidade responsavel pelo
acompanhamento técnico e pela prestaco de contas é a ASCOM/GM/MT.

QUADRO A 4.4.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS (03)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAAD
CNPJ: 371153420004-00
UG/GESTAO: 390004/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de Celebragédo do
Modalidade Instrumentos Celebrados Instrumento
em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio
Contrato de Repasse
Termo de Cooperacao -
peracio | 1 190.000,00
Termo de
Compromisso
Totais 190.000,00

Fonte: SIAFI

OBS: Trata de Termo de Cooperacéo Técnica n°® 677250 firmado com a Universidade Federal do Pard — UFPA, para apoio metodoldgico e realizacéo
de mapeamento de competéncias e avaliagdo de clima organizacional do Ministério dos Transportes, mediante descentralizacéo de recursos.
O responsavel pelo acompanhamento técnico e prestagdo de recursos é a COGEP/MT
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QUADRO A 4.4.2 - RESUMO DOS INSTRUMENTOS CELEBRADOS PELA UJ NOS TRES ULTIMOS
EXERCICIOS (04)

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas — COGEP
CNPJ: 37.715.342/0001-67
UG/GESTAO: 390004/00001
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente do ano de Celebragéo do
Instrumentos Celebrados Instrumento
Modalidade em Cada Exercicio (em R$ 1,00)
2013 2012 2011 2013 2012 2011
Convénio 1 1 1 38.207.865.68 31.318.571,00 31.955.024,00
Contrato de Repasse ) - -
Termo de Cooperacao ) - -
Termo de _ _ _
Compromisso
Totais 1 1 1 38.207.865,68 31.318.571,00 31.955.024,00
Fonte: SIAFI

4.4.3. Informacbes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios, Termos de
Cooperacéo e Contratos de Repasse.

QUADRO A.4.4.3 - RESUMO DA PRESTAGAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS Valore
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERAGAOE ~ S€M

DE CONTRATOS DE REPASSE. 1RO$O

Unidade Concedente

Nome: Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT

CNPJ: 37115342/0004-00 | UG/GESTAO: 390004/00001

Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacéo das Quantitativos e Montante Repassados Contratos
Contas Convénios Termo d? de
Cooperacao
Repasse
Quantidade
2013 Contas Presfadas Montante Repassado 1.500.000,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade
2012 Contas Presfadas Montante Repassado 6.550.095,17(*)
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Contas Prestadas Quantidade
2011 _ Montante Repassado 919.554,07
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores a Contas NAO Quantidade
2011 Prestadas Montante Repassado
Fonte: SIAFI

Obs: (*) Despesa decorrente dos estudos relativos & Pesquisa de Tréafico (Termo de Cooperagéo n° 02/2010) realizada em parceria com o DNIT.
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QUADRO A.4.4.3 - RESUMO DA PRESTACAO DE CONTAS SOBRE TRANSFERENCIAS Valore
CONCEDIDAS PELA UJ NA MODALIDADE DE CONVENIO, TERMO DE COOPERAGAO E ~ S€M
DE CONTRATOS DE REPASSE. RS

1,00
Unidade Concedente
Nome: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas — COGEP
CNPJ: 37.715.342/0001-67 | UG/GESTAO: 390004/00001
Instrumentos
Exercicio da (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao das Quantitativos e Montante Repassados Contratos
o Termo de
Contas Conveénios ~ de
Cooperacao
Repasse
Quantidade 1
2013 Contas Prestadas Montante Repassado 38.207.865,68
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
Contas Prestadas Montante Repassado 31.318.571,00
2012 = -
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Quantidade 1
P
2011 Contas Prestadas Montante Repassado 31.955.024,00
Contas NAO Quantidade
Prestadas Montante Repassado
Anteriores a Contas NAO Quantidade
2011 Prestadas Montante Repassado
Fonte: SIAFI

4.4.4. Informac0es sobre a Analise das Prestacfes de Contas de Convénios e de Contratos de
Repasse

QUADRO A.4.4.4 - VISAO GERAL DA ANALISE DAS PRESTACOES DE CONTAS DE CONVENIOS E
CONTRATOS DE REPASSE.

Posicdo 31/12 em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Coordenacdo-Geral de Gestéo de Pessoas — COGEP

CNPJ: 37.715.342/0001-67 | UG/GESTAO: 3900004/00001
Instrumentos
Exercicio da Contrat
Prestacdo das Quantitativos e Montantes Repassados o0s de
Contas Repass
Convénios e
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 1
Com_PraZ_O de | Contas Analisadas 8322::3232 (Ij?:;_)rrg\éada
A[‘a'{je alp((jja Montante Repassado (R$) 38.207.865,68
nao vencido Contas NAO | Quantidade
2013 Analisadas Montante Repassado (R$)
Quantidade Aprovada
. Quantidade Reprovada
Corzrf’élrﬁég de | Contas Analisadas Quantidade de TCE
Vencido _ Montante Repassado (R$)
Contas NAO Quantidade
Analisadas Montante Repassado (R$)
2012 Quantidade de contas prestadas
Contas | Quantidade Aprovada 1
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Analisadas Quantidade Reprovada
Quantidade de TCE
Montante repassado 31.318.571,00
Contas NAO | Quantidade
Analisadas Montante repassado (R$)
Quantidade de Contas Prestadas
Quantidade Aprovada 1
Contas Quantidade Reprovada
2011 analisadas Quantidade de TCE
Montante Repassado 31.955.024,00
Contas NAO | Quantidade
Analisadas Montante Repassado
Exercicio Contas NAO | Quantidade
Anterior a 2011 Analisadas Montante Repassado
Fonte: SIAFI

4.5. Suprimento de Fundos

4.5.1. Suprimento de Fundos — Despesas realizadas por meio da Conta Tipo “B” e por meio do
Cartéo de Creédito Corporativo

QUADRO A.4.5.1 - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B” E POR

MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em R$

1,00
Suprimento de Fundos
2 “WRY CPGF
Exercicios Conta Tipo “B Sague Fatura VEE(RY)
Quantidade (a) Valor | Quantidade | (b) Valor | Quantidade | (c) VValor (at+b+c)
2013 34 10.200,82 39 41.460,83 51.661,65
2012 22 7.732,98 34 40.034,91 47.767,89
2011 22 6.288,66 35 45.192,34 51.481,00

4.5.2. Suprimento de Fundo — Conta Tipo “B”

N&o ocorreu no exercicio.

4.5.3. Suprimento de Fundo — Cartéo de Crédito Corporativo (CPGJ)

QUADRO A .4.5.3 - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO POR UG E

POR PORTADOR

Valores em R$ 1,00

Cédigo daUG 1 | Limite de Utilizacdo da UG |
Valor do Limite Valor
PO ek Individual Saque Fatura Total

Adoniro Judson Barroso 08455600187 30.000,00 1.820,00 26.673,54 28.281,54
Allison Felipe de Souza Silva 83766235168 16.000,00 823,77 823,77
Jeanninne Miranda Torres Klein 27606619115 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Maria Ivanildes G. da Mota 22631313100 20.000,00 4.972,82 6.314,99 11.287,81
Rubens Cavalcante da Silva 32485247153 12.000,00 4.981,40 4.981,40
Terezinha Vieira Firmino 15333272115 14.000,00 800,00 656,72 1.456,72
Pedro Paulo Tourinho Pires 00591646110 30.000,00 2.820,00 2.010,41 4.830,41

Total Utilizado pela UG ey 10.200,82 41.460,83 51.661,65
Codigo da UG 2: Limite de Utilizacdo da UG: |

Total Utilizado pela UG o o o o o i

Total Utilizado pela UJ A

Fonte: Siafi Gerencial
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4.5.4. PrestacOes de Contas de Suprimento de Fundos

QUADRO A .4.5.4 - PRESTAGOES DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE FUNDOS (CONTA TIPO “B” E

CPGF

)

Suprimento de Fundos

Conta

Tipo “B”

CPGF

Situagao

2013

2012

2011

2013

2012

2011

Qtd.

Valor

otd.

Valor

Qtd.

Val
or

Qt
d.

Valor

Valor

Valor

PC ndo
Apresentadas

PC Aguardando
Anédlise

PC em Analise

PC néo
Aprovadas

PC Aprovadas

36

51.661,65

43

47.767,89

39

51.481,00

Fonte: SIAFI

4.5.5. Andlise Critica

Praticamente ndo houve um acréscimo relevante com gasto de suprimento de fundo em
comparagdo com os anos 2011, 2012 e 2013. E importante esclarecer que quando se solicita
suprimento de fundos para pagamento de despesas de pequeno vulto deve-se sempre atestar a falta
momentanea dos materiais a adquirir ou servigos. Por se tratar de um instrumento de excecdo, 0
Ministério dos Transportes evita 0 maximo possivel a sua utilizacéo.

4.6. Renuncia sob Gestdo da UJ

N&o ocorreu no exercicio
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5. Gestdo de Pessoas, Terceirizacdo de Mao de Obra e Custos

Relacionados

5.1. Estrutura de Pessoal da Unidade

5.1.1. Demonstracdo da Forca de Trabalho a Disposi¢cdo da Unidade Jurisdicionada

5.1.1.1. Lotagédo

QUADRO A5.1.1.1 - FORCA DE TRABALHO DA UJ — SITUACAO APURADA EM 31/12

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.349 10 122
1
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.348 9 121
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 874 - 19
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 132 7 82
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio - - -
1.2.4. Servidores requisitados de outros drgaos e esferas 342 2 20
2. Servidores com Contratos Temporarios - - -
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 135 2 23
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.483 12 145

Fonte: Servigo de Célculos de Remuneragdo — SECR.

5.1.1.2. Situagdes que reduzem a forca de trabalho da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A5.1.1.2 - SITUACOES QUE REDUZEM A FORCA DE TRABALHO DA UJ

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de Pessoas na
Situacdo em 31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3)

132

1.1. Exercicio de Cargo em Comissdo

1.2. Exercicio de Fungdo de Confianca

1.3. Outras Situacgdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior

2.3. Para Servigo em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de P6s-Gradugdo Stricto Sensu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administracdo

3.2. A Pedido, a Critério da Administracdo

~N| o]

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administragdo para acompanhar
cdnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo de
salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Processo
Seletivo

4. Licenca Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenga em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacdo

5. Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

5.2. Servico Militar
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5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares 17

5.5. Mandato Classista 0
6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo) 7
7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6) 165

Fonte: Servigo de Movimentag&o e Lotagdo — SEMOL.
5.1.2. Qualificacédo da Forca de Trabalho

5.1.2.1. Estrutura de Cargos e de Funcdes

QUADRO A5.1.2.1 - DETALHAMENTO DA ESTRUTURA DE CARGOS EM COMISSAO E FUNCOES

GRATIFICADAS DA UJ (SITUAGCAO EM 31 DE DEZEMBRO)

Lotagdo Ingressos | Egressos

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcgoes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio

1. Cargos em Comissé&o. 314 381 43 49

1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 - -

1.2. Grupo Direcéo e Assessoramento Superior 314 380 43 49
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo* Né&o ha 112 - 1
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado N&o ha 69 17 15
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas** Né&o ha 71 8 8
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha 126 18 23
1.2.5. Aposentados Né&o ha 2 - 2

2. Funcdes Gratificadas 214 318 1 7

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo* 313 - 7

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 4 1 -

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas** 1 - -

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcdo (1+2) 528 699 44 56

Fonte: Servigo de Célculos de Remuneragéo — SECR, Extraido do SIAPE.
e *Incluidos 142 servidores com situacéo de Excedente a Lotagao.

e **|ncluidos requisitados de outros érgdos, que na origem sdo vinculados ao regime celetista.

5.1.2.2. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade

QUADRO A5.1.2.2 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR FAIXA ETARIA

SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De3la | Ded4la | Deb5la U
anos 40 anos | 50anos | 60 anos LM
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 28 36 74 198 113
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - -
1.2. Servidores de Carreira 28 36 74 198 113
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - -
2. Provimento de Cargo em Comissao 65 106 132 280 116
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - 1
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 39 82 83 123 53
2.3. Funcdes Gratificadas 26 24 49 157 62
3. Totais (1+2) 93 142 206 478 229

Fonte: Servico de Célculos de Remuneragdo SECR.
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5.1.2.3. Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a
Escolaridade

QUADRO A5.1.2.3 - QUANTIDADE DE SERVIDORES DA UJ POR NIVEL DE ESCOLARIDADE
SITUAGAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

Tipologias do Cargo 1 2 8 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo - - 14 | 25 | 197 | 212 1 - -
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos - - - - - - - - -
1.2. Servidores de Carreira - - 14 25 | 197 | 212 1 - -
1.3. Servidores com Contratos Temporarios - - - - - - - - -

2. Provimento de Cargo em Comissio - - 11 | 31 | 264 | 386 | 4 3 -
2.1. Cargos de Natureza Especial - - - - - 1 - - -
2.2. Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior - - 1 4 99 | 273 - 3 -
2.3. Funcdes Gratificadas - - 10 27 | 165 | 112 4 - -
3. Totais (1+2) - - 25 | 56 | 461 [ 598 [ 5 3 -

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

Docéncia; 10 -

Nao Classificada.

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico;
6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduacdo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre

Fonte: Servigo de Célculos de Remuneracéo — SECR

5.1.3. Custo de Pessoal da Unidade Jurisdicionada

QUADRO A5.1.3 - QUADRO DE CUSTOS DE PESSOAL NO EXERCICIO DE REFERENCIA E NOS DOIS
ANTERIORES

Despesas Variaveis

— . Despesas
Tipologias/ Exercicios VIS B.eneﬂc.lqs DEWEDS de, . Dec_is_f)gs Total
e Vantagens A e Aot S Assistenciais e Despesas Exercicios Judiciais
Eixas Retribuicdes | Gratificagdes | Adicionais | Indenizagdes Previdenciarios | Variaveis | Anteriores

Membros de Poder e Agentes Politicos

2013 320.677,56 26.723,13 - 347.400,69
Exercicios | 2012 320.677,56 26.723,13 - 347.400,69

2011 217.764,67 26.723,13 - - 244.487,80
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao

2013 | 52.153.100,90 - 26.931.339,95 | 3.610.001,76 | 9.638.813,90 21.608.389,82 326.521,57 | 157.793,55 | 35.339,12 | 114.461.300,57
Exercicios | 2012 | 57.816.168,97 27.372.473,96 | 3.393.876,63 | 6.409.327,51 21.989.285,85 1.322.956,85 | 2.926.195,64 | 475.275,42 | 121.705.560,83

2011 | 55.674.754,96 32.791.819,41 | 3.655.489,74 | 11.212.598,47 23.167.226,71 1.469.915,74 - 36.857,42 | 128.008.662,45
Servidores com Contratos Temporarios

2013 - - - 0,00
Exercicios | 2012 - - 0,00

2011 - - - - 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca

2013 197.202,09 15.664,31 19.389,19 13.500,54 9.978,78 255.743,91
Exercicios | 2012 327.556,04 29.361,00 8.866,64 16.085,70 381.869,41

2011 | 5.763.239,02 162.730,10 17.652,27 46.645,68 5.990.267,07
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial

2013 - - - 158.107,24 - - 158.107,24
Exercicios | 2012 137.182,56 11.431,88 - - - 148.614,44

2011 - 113.939,73 11.431,88 - - - 125.371,61
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcdo e Assessoramento Superior

2013 - 13.605.727,07 | 1.117.018,15 - - - 14.722.745,22
Exercicios | 2012 12.947.035,04 530.940,75 - - 13.477.975,79

2011 - 13.349.428,30 4.496,57 - - 13.353.924,87
Servidores Ocupantes de Funcdes Gratificadas

2013 1.860.342,06 154.684,55 - - 2.015.026,61
Exercicios | 2012 768.331,62 63.906,81 - - 832.238,43

2011 782.937,84 65.638,38 - - 848.576,22

Fonte: Servigo de Célculos de Remuneragéo — SECR
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5.1.4. Composicdo do Quadro de Servidores Inativos e Pensionistas

5.1.4.1. Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria

QUADRO A5.1.4.1 - COMPOSICAO DO QUADRO DE SERVIDORES INATIVOS - SITUAGAO APURADA
EM 31 DE DEZEMBRO

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria De Servidores Aposentados _D_e Aposentadopgs
até 31/12 Iniciadas no I;xe_rcmo de
Referéncia
1. Integral 13.220 49
1.1 Voluntaria 11.213 41
1.2 Compulséria 108 1
1.3 Invalidez Permanente 1.060 4
1.4 OQOutras 839 3
2. Proporcional 2.480 0
2.1 Voluntaria 2.023 0
2.2 Compulsoria 49 0
2.3 Invalidez Permanente 408 0
2.4 Qutras 0 0
3. Totais (1+2) 15.700 49

Fonte: Servico de Registro Funcional — SEREF

5.1.4.2. Demonstracao das Origens das Pensdes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

QUADRO A5.1.4.2 - INSTITUIDORES DE PENSAO - SITUACAO APURADA EM 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Penséo
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até 31/12 Iniciada no I%xe_rcicio de
Referéncia

1. Aposentado 50.013 703
1.1. Integral - -
1.2. Proporcional - -

2. Em Atividade 4.201 38

3. Total (1+2) 45.812 741

Observagdo: A extragdo de dados, por meio do Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos — SIAPE
ndo permitiu a identificacdo dos instituidores aposentados com proventos proporcionais/integrais.

Fonte: SIAPE

5.1.5. Cadastramento no SISAC

5.1.5.1. Atos Sujeitos a comunicagdes ao Tribunal por intermédio do SISAC
QUADRO A5.1.5.1 - ATOS SUJEITOS AO REGISTRO DO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Tipos de Atos

Quantidade de atos sujeitos
ao registro no TCU

Quantidade de atos
cadastrados no SISAC

Exercicios Exercicios
2013 2012 2013
e S e e s 58
Concessdo de aposentadoria 116 81 116
Concessao de pensdo civil 281 226 461
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente [ - | - | oo
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Concessao de reforma

Concessao de pensdo militar

Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio

Totais

397 307

635

Fonte: Coordenacéo de Administragdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas-COAP e Servico de Movimentacéo e Lotacéo -

SEMOL

5.1.5.2. Atos Sujeitos a comunicacéo ao TCU

QUADRO A5.1.5.2 - ATOS SUJEITOS A COMUNICACAO AO TCU (ART. 3° DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos sujeitos Quantidade de atos
. a comunicacdo ao TCU cadastrados no SISAC
Tipos de Atos — —
Exercicios Exercicios

2013 2012 2013 2012
Desligamento 21 29 21 29
Cancelamento de concessao 0 1 0 1
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 21 30 21 30

Fonte: SEMOL

5.1.5.3. Regularidade do Cadastro dos Atos no SISAC

QUADRO A5.1.5.3 - REGULARIDADE DO CADASTRO DOS ATOS NO SISAC

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido entre o
fato caracterizador do ato e o cadastro no SISAC

Tipos de Atos Exercicio de 2013
Até 30 dias [De 31 a 60 dias|De 612 90 dias] ' 2 %0
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

I Admissdo
Concessao de aposentadoria 116
Concessao de pensdo civil 159 86 743
Concessdo de pensdo especial a ex-combatente
Concessdo de reforma
Concessao de pensdo militar
Alteracdo do fundamento legal de ato concessorio

Total 275 86 743

Atos Sujeitos a Comunicag¢do ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Desligamento 21
Cancelamento de concesséo
Cancelamento de desligamento

Total 21

Fonte: Servico de Movimentacéo e Lotacdo — SEMOL e Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas —

COAP.

5.1.5.4. Atos Sujeitos a Remessa ao TCU em meio fisico

A5.1.5.4— ATOS SUJEITOS A REMESSA FISICA AO TCU (ART. 14 DA IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao envio ao TCU enviados ao TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2013 2012 2013 2012
Pensdes graciosas ou indenizatorias 03 | - 00 | -
Outros atos fora do SISAC (especificar) [ - | cooee | e | e
Totais 03 | - 00 | -

Obs: Os processos de pensdo indenizatdria judicial, decorrente de acidentes em estradas federais, estdo sendo avocados e serdo enviados a Sefip/TCU,

para apreciagao.
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5.1.6. Acumulacgdo Indevida de Cargos, Fungdes e Empregos Publicos
N&o ocorreu no exercicio.

5.1.7. Providéncias Adotadas nos Casos de Acumulacdo Indevida de Cargos, Funcgoes e
Empregos Publicos.

N&o houve necessidade de providéncia em virtude de auséncia de caso de acumulagéo indevida
de cargos, fungdes e empregos publicos.

5.1.8. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos

N&o ha indicadores a ser informado neste item visto que somente com a conclusdo do
Planejamento Estratégico deste Ministério sera possivel a sua elaboracdo e implantacdo dos
referidos indicadores.

5.2. Terceirizacdo de Mao de Obra Empregada e Contratacdo de Estagiarios
5.2.1. Informagcdes sobre Terceirizacdo de Cargos e Atividades do Plano de Cargos do Orgéo

QUADRO A5.2.1 - CARGOS E ATIVIDADES INERENTES A CATEGORIAS FUNCIONAIS DO PLANO
DE CARGOS DA UNIDADE JURISDICIONADA

Descricéo dos Cargos e Atividades do Plano de Cargos | Quantidade no Final do Exercicio [ Ingressos | Egressos
do Orgéo em que ha Ocorréncia de Servidores no no
Terceirizados 2013 2012 2011 Exercicio | Exercicio
Psicdlogo 2 1 1 2 0
Odontdlogo 2 2 2 2 0
Auxiliar de Enfermagem 2 2 2 2 0
Médico Clinico 2 2 2 3 1

Andlise Critica da Situagdo da Terceiriza¢do no Orgédo

O Ministério dispde de uma unidade de Assisténcia Médico, Odontoldgico e Psicoldgica com estrutura de atendimento
voltada a aten¢do a saude do Servidor, todavia ndo dispde mais de profissionais de salide em seu quadro de pessoal, em
face da ocorréncia de aposentadorias e pela ndo liberacéo de tais vagas em concurso publico por parte do Ministério do
Planejamento, Or¢amentos e Gestéo.

Fonte: Contrato n° 052/2009-MT

5.2.2. Autorizacfes Expedidas pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo para
Realizacdo de Concursos Publicos para Substituicdo de Terceirizados

N&o ocorreu no exercicio.

5.2.3. Informacbes sobre a Contratacdo de Servigos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada.

QUADRO A.5.2.3 - CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICOS DE LIMPEZA E HIGIENE E
VIGILANCIA OSTENSIVA

Unidade Contratante

Nome: Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL

UG/Gestdo: 39004/00001 | CNPJ: 37.115.342/0004-00

Informacdes sobre os Contratos

. Nivel de Escolaridade Exigido
Periodo Contratual de d
R ~ L os Trabalhadores
Ano do Area Natureza Identificacdo | Empresa Contratada Execucéo das Atividades Contratados sit
Contrato do Contrato (CNPJ) Contratadas F v S ’
Inicio Fim P C|P|J]C]|]P]C
2009 |L O 49/2009 00478727/0001-89 | 14/10/2009 | 13/10/2014 | 62| 62 A

101




2012 |V [O [12/2012 | 03602646/0001-37 | 21/05/2012[20/05/2014] | | | [55]55[A
Observagoes: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
LEGENDA Ensino Superior.

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva. Natureza: (O)
Ordinéria; (E) Emergencial.

Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.

Fonte: SAAD

5.2.4. InformacGes sobre Locacdo de Mao de
Plano de Cargos do Orgéao

QUADRO A5.2.4 - CONTRATOS DE PRESTACAO D

Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo

E SERVICOS COM LOCACAO DE MAO DE OBRA

Unidade Contratante

Nome: Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos — CGRL

UG/Gest&0:390004/00001

[ CNPJ:37.115.342/0004-00

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual Nivel de Escolaridade
Ano do . Identificacao de Execugao das Exigido dos Trabalhadores
Contrato| Area |Natureza| . “~ oo Empresa Atividades Contratados

Contratada Contratadas F M S
(CNPJ) Inicio Fim PIC]| P C|P]|]C Sit.

2009 12 0 17/2009 | 26413146/0001-52 | 31/03/2009 | 30/03/2014 111 P
2009 9 0 21/2009 | 02602476/0001-67 | 01/06/2009 | 31/05/2014 | 14|13 P
2009 3 0 39/2009 | 38056404/0001-70 | 29/07/2009 | 28/07/2014 515 [17] 17 P
2009 3 0 40/2009 | 38056404/0001-70 | 29/07/2009 | 28/07/2014 19 [ 19 P
2009 12 0 52/2009 | 01644731/0001-32 | 15/09/2009 | 14/09/2014 110110 P
2009 4 0 55/2009 | 10811374/0001-40 | 01/12/2009 | 30/11/2014 | 33 | 33 P
2010 10 0 16/2010 | 08454128/0001-37 | 07/05/2010 | 06/05/2014 | 18 | 18 P
2010 8 0 29/2010 | 03015651/0001-43 | 23/08/2010 | 22/08/2014 1] 1 P
2010 8 0 42/2010 | 08454128/0001-37 | 25/10/2010 | 24/10/2014 | 4 | 4 P
2010 12 0 43/2010 | 05496394/0001-34 | 03/11/2010 | 02/11/2012 E
2010 2 0 51/2010 | 38062485/0001-10 | 01/12/2010 | 15/05/2012 E
2010 12 0 54/2010 | 26413146/0001-52 | 06/12/2010 | 05/12/2014 | 10] 9 [ 11 [ 10 [37] 35 P
2011 12 0 02/2011 | 26413146/0001-52 | 20/01/2011 | 19/01/2015 4 | 4186 P
2011 12 0 06/2011 [ 26413146/0001-52 | 28/02/2011 | 27/02/2014 79 [ 77 |25 22 P
2011 8 0 13/2011| 00077362/0001-80 | 09/05/2011 ] 08/05/2014 | 4 | 4| 1 | 1 | 1] 1 P
2012 12 0 32/2012 | 10704092/0001-44 | 03/11/2012 | 28/02/2013 E
2012 2 0 34/2012 [ 04248842/0001-18 | 01/11/2012 | 15/05/2014 | 34 | 34 P
2013 11 0 04/2013 06090065/0001-51 | 01/03/2013 [ 02/11/2014 67 [ 54 [47] 30
Observagoes:
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
B Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M)
Area: Ensino Médio; (S) Ensino Superior.

Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
1. Seguranga; Prorrogado; (E) Encerrado.

Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato;
2. Transportes; (C) Efetivamente contratada.
3. Informética;
4. Copeiragem;
5. Recepcéo;
6. Reprografia;
7. Telecomunicac0es;
8. Manutencdo de bens mdvies
9. Manutencéo de bens imoveis

10. Brigadistas
11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: SAAD

102




5.2.5. Anélise Critica dos itens 5.2.3e5.2.4

Justifica-se a contracdo dos servigos, de Limpeza Higiene e vigilancia Ostensiva, em decorréncia
da escassez dos recursos humanos disponiveis principalmente na execucdo dos servicos citados no
objeto e a extin¢do desses cargos no ambito da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional, prevista na Lei n® 9.632 de 07 de maio de 1.988 e no § 1° do art. 1° do Decreto n°
2.271/1997, dispondo que somente poderdo ser objeto de execucéo indireta as atividades materiais
acessorias, instrumentais ou complementares aos assuntos que constituam area de competéncia legal

do 6rgéo ou entidade.

5.2.6. Composicdo do Quadro de Estagiarios

QUADRO A5.2.6 - COMPOSICAO DO QUADRO DE ESTAGIARIOS

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$ 1,00)

1. Nivel superior 130 131 133 127 1.008.954
1.1 Area Fim 35 35 34 36 266.836
1.2 Area Meio 95 96 99 91 742.118

2. Nivel Médio 184 187 179 167 858.527
2.1 AreaFim 70 69 65 63 317.859
2.2 Area Meio 114 118 114 104 540.668

3. Total (1+2) 314 318 312 294 1.867.481

Fonte: Divis&o de Treinamento e Capacitacdo — DITC
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6. Gestao do Patrimonio Mobiliario e Imobiliario

6.1. Gestado da Frota de Veiculos Préprios e Contratados de Terceiros

a) Legislacdo que dispde sobre o uso da frota oficial: Lei 1.081/1950, Decreto 6.403/2008 e a

Instrucdo Normativa da SLTI/MPOG n° 03, de 15 de maio de 2008.

b) Relagdo de veiculos com a respectiva classificagdo por grupo:

Item | Marca Modelo Ano Placa Patrimonio
Renavan | Chassi Grupo
Grupo | - Veiculos de Representacdo
01 | Ford Fusion 2008 | JGC-1421 | 037484 | 973269030 | 3FAHP08Z68R2348111
G- 1
02 GM Omega 1998 | JFP-4491 | 018314 | 711137404 | 6G1VX69TXWL378317
G-I
Total 02
Grupo Il - Veiculos de Transporte Institucional
1 Fiat Fiat Linea 10/10 | JJU-1531 | 039.772 | 196686750 9BD110586A1522982 G-l
02 Fiat Fiat Linea 10/10 | JJU-1541 | 039.776 | 196689619 9BD110586A1523017 G-l
03 Fiat Fiat Linea 10/10 | JJU-1551 | 039.775 | 196690986 9BD110586A1522993 G-l
04 Fiat Fiat Linea 10/10 | JJU-1571 | 039.773 | 196622646 9BD110586A1522978 G-I
05 Fiat Fiat Linea 10/10 | JJU-1611 | 039.774 | 197710018 9BD110586A1522986 G-l
06 | Renault Megane 05/06 | JKH-5671 | 033029 | 873325117 8 A1LA1D356L650565 | G-Il
07 | Ford Focus guia 2003 | JFP-8095 | 028194 | 818023120 8AFCZZFFC4J324593 G-Il
2.0lfc
08 | Ford Focus guia 05/06 | JKH-4551 | 033025 | 870784633 8AFFZZFFC6J464597 G-Il
2.0lfc
Total 08
Grupo IV - Veiculos de Servigo Comuns
01 Fiat Fiat Doblo 10/10 | JJU-1561 | 039.771 | 196557232 9BD119205A1065054 G-V
02 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JJU-0071 | 039.763 | 190868600 9BFZF54P8A8491663 G-V
03 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JJU-0081 | 039.761 | 190867639 9BFZF54P6A8491807 G-V
04 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8962 | 039.758 | 183778499 9BFZF54P3A8491652 G-V
05 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8972 | 039.762 | 183781082 9BFZF54P8A8491615 G-1vV
06 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8982 | 039.760 | 183788672 9BFZF54P6A8491581 G-V
07 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-8992 | 039.749 | 183717040 9BFZF54PXA8491616 G-1vV
08 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9002 | 039.755 | 183740343 9BFZF54P2A8491657 G-1vV
09 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9012 | 039.753 | 183763998 9BFZF54P1A8491617 G-1vV
10 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9022 | 039.751 | 183766040 9BFZF54P0A8491558 G-V
11 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9032 | 039.757 | 183775180 9BFZF54P3A8491649 G-1V
12 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9762 | 039.752 | 183854608 9BFZF54P0A8491656 G-V
13 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9772 | 039.750 | 183855191 9BFZF54PXA8491650 G-V
14 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9782 | 039.754 | 183855957 9BFZF54P1A8491651 G-V
15 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9792 | 039.764 | 183858530 9BFZF54P9A8491803 G-V
16 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9802 | 039.756 | 183856520 9BFZF54P2A8491805 G-V
17 | Ford Fiesta Sedan | 09/10 | JHG-9812 | 039.759 | 184971756 9BFZF54P4A8491806 G-1v
18 GM Corsa Sedan | 04/05 | JFQ-0765 | 030137 | 845060880 9BGSAI19E05B178579 | G-IV
19 | VW 06/07 | JFO-2169 | 034229 | 905311620 9BWA952P97R706266 | G-IV
Caminhao
20 MB 1987 | JFO-5185 | 008062 | 004268270 9BM308304HB775147 | G-IV
Micro Onibus
Total 20
TOTAL GERAL 30

Tabela XXII - Classificagdo de veiculos por grupo
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- Media anual de quildmetros rodados:

GRUPOS Quantidade de vefculos Somatério de KM rodados Media anual de KM
em 2012 rodados
Grupo | - Velcul~os de 02 13.758 6.879
Representacéo
Grupo 111 - Veeiculos de 08 78.307 9.788,375
Transporte Institucional
Grupo IV - Veiculos de 20 243.268 12.163,40
Servico Comuns
TOTAL 30 335.333 11.177,77
Tabela XXIII — Indicagdo da média anual de quilémetros rodados
C) ldade média ponderada da frota por veiculo até 2013.
GRUPO |
. Ano de Fabricacéo . Idade
Veiculos 1998 2008 2013 Total de Veiculos Meédia
Fusion - 1 - 1 5
Omega 1 - - 1 15
Total 1 1 - 2 10
GRUPO Il
Veiculos Ano de Fabricagéo Total de Idade
2003 2005 2010 2013 Veiculos Média
Focus 1 1 - - 2 9
Megane - 1 - - 1 8
Linea - - 5 - 5 3
Total 1 2 5 - 8 5,125
GRUPO IV
Veiculos Ano de Fabricacao Total de Idade
1987 2004 2006 2009 2010 2013 Veiculos Média
Micro-Onibus 1 - - - - - 1 26
Corsa-Sedan - 1 - - - - 1 9
Fiesta Sedan - - 16 - - 16 4
Caminhao - - 1 - - - 1 7
Doblo - - - - 1 - 1 3
Total 1 1 1 16 1 - 20 5,45
Tabela XX1V — Enumeragao da idade média ponderada da frota por grupo de veiculo até 2013
d) Custo anual associado a manutencéo da frota em 2013:
ITENS VALOR ANUAL
Combustivel R$ 121.866,66
Reparos - Manutencdo preventiva e corretiva R$ 53.007,10
Seguro Obrigatério / Licenciamento R$ 4.845,74
Pessoal responsavel pela administracdo (servidores do quadro de pessoal do MT) -

Tabela XXV — Custo anual da manutencéo da frota de veiculos em 2013
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e) O orgdo utiliza dos seguintes recursos para procurar manter a prestacéo eficiente e econdmica do servigo
de transporte:

e Controle de Movimento Diario de veiculos

¢ Requisicdo de veiculos

o Telefonia fixa

Computadores

Requisicao de abastecimento

Mapa de controle anual de veiculos

Relatdrio de abastecimento

Check List de viaturas

e Controle de troca de Oleos

e Controle de troca de pneus de viaturas

¢ Servico de lavagem de viatura

e Comunicacdo ao setor responsavel pela concessdo do beneficio de auxilio-transporte ou pela
indenizacdo decorrente de locomocao as informacdes relativas aos usuarios para que sejam
providenciados os devidos ajustes, quando couber nos casos de deslocamento com veiculo
oficial da residéncia para o local de trabalho e vice-versa.

6.2. Gestdo do Patriménio Imobiliario
6.2.1. Distribuicdo Espacial dos Bens Imoveis de Uso Especial

QUADRO A.6.2.1 - DISTRIBUICAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE
PROPRIEDADE DA UNIAO

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
~ < PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO 2013 | EXERCICIO 2012
Distrito federal 05 05
Brasilia 05 05
BRASIL PARA 05 05
Belém 05 05
Subtotal Brasil 10 10
PAIS 1
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PAIS “n”
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior
Total (Brasil + Exterior) 10 10

Fonte: SPILNET
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6.2.2. Distribuicdo dos Bens Imoveis Sob a Responsabilidade da UJ, Exceto Imdvel Funcional

QUADRO A.6.2.2 - DISCRIMINAGAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DA UJ, EXCETO IMOVEL FUNCIONAL

Valor do Imoével

Despesa no Exercicio

Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime Conservacdo | Histérico | Avaliacdo | Reavaliado | Reformas | Manutencéo

390004 [ 97012485.500-7 [ 11 Bom 28/08/201 | 48.689.561,12
970121382.500- | 10 Bom 24/08/2012
9 34.459.837,12
970121377.500- | 10 Bom 30/08/2012

390004 |1 1.702.469,48
970121381.500- | 4 Bom 31/08/2012

390004 |3 1.561.962,16
970121374.500- | 13 Bom 28/08/2012

390004 |5 142.412,06
042700536.500- | 13 Regular 06/05/2013

390004 |4 98.033,71
042700537.500- | 13 Regular 06/05/2013

390004 |0 106.071,80
042700538.500- | 13 Regular 06/05/2013

390004 |5 118.983,65
042700539.500- | 13 Regular 06/05/2013

390004 |0 103.192,15
042700732.500- | 13 Regular 03/05/2013

390004 |0 106.870,75

Total

Fonte: SPILNET
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7. Gestao da Tecnologia da Informacao e Gestdo do Conhecimento

7.1. Gestéao da Tecnologia da Informacao (TI)

Quadro A.7.1 — Gestdo da Tecnologia da Informacgdo da Unidade Jurisdicionada

Quiesitos a serem avaliados

1. Em relacdo a estrutura de governancga corporativa e de Tl, a Alta Administragdo da Institui¢do:

X | Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que esta em vigor.
] | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestao e uso corporativos de TI.
V aprovou e publicou a defini¢do e distribuicdo de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
A gestédo e ao uso corporativos de TI.
V aprovou e publicou as diretrizes para a formulagao sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco
A na obtencéo de resultados de negdcio institucional.
# ,-"‘.".- aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 hegdcio esta exposto.
L aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informagao corporativa.
:I,"..-"' aprovou e publicou as diretrizes de avaliacdo do desempenho dos servigos de Tl junto as unidades usudarias em termos
A de resultado de negdcio institucional.
V aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
A regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢éo.
X | Designou formalmente um comité de T para auxilid-la nas decisdes relativas a gestao e ao uso corporativos de TI.
X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negdcio institucional para compor o Comité de TI.
X | Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.
2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestao e de uso corporativos de TI, a Alta Administracdo da instituicao:

Estabeleceu objetivos de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestéo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de T, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.

Aprovou, para 2013, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para 0 negdcio e a eficacia dos
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacéo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X

Nenhuma das opg¢des anteriores descreve a situagdo desta instituigao.

3. En

tre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da

propria instituicdo:

Auditoria de governancga de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranca da informagéo.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N&o foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria instituicdo em 2013.

4. Em relagdo ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicag¢éo) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

X | Alinstituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.
X | Aelaboracdo do PDTI conta com a participacdo das areas de negocio.
A elaboracéo do PDTI inclui a avaliagdo dos resultados de PDTIs anteriores.
X | O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.
O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).
X | O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢&o.
X | O PDTI vincula as agdes (atividades e projetos) de Tl a indicadores e metas de negdcio.
O PDTI vincula as agdes de T a indicadores e metas de servigos ao cidad&o.
X | O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas e as vincula ao orgamento de TI.
X |O PDTI € publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

http://transportes.gov.br/conteudo/71619
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5. Em relacdo a gestdo de informacao e conhecimento para o negécio:

Os principais processos de neg6cio da instituicdo foram identificados e mapeados.

X | Ha sistemas de informagédo que dao suporte aos principais processos de negdcio da instituicao.

X | Ha& pelo menos um gestor, nas principais areas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacéo que da
suporte ao respectivo processo de negécio.

6. Em relacdo a gestdo da seguranca da informacdo, a instituicdo implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informacdo (dados, hardware, software e instalagdes).

Classificacdo da informagdo para o negocio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificacdo
sigilosa).

Andlise dos riscos aos quais a informacéo critica para o negécio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informagdo.

7. Em relacdo as contratagdes de servigos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratagdo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgao de resultados do contrato.

(4) os pagamentos séo feitos em funcdo da mensuracéo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(4) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrGes estabelecidos em
contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servigos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo é aplicivel a esta institui¢do e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta instituicdo, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera publicada.

A instituicdo a publicard em 2014, sem incluir servicos mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2014 e incluira servigos mediados por T (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

X | Alinstituicdo j& a publicou e incluiu servigos mediados por Tl (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios
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8. Gestdo do Uso dos Recursos Renovaveis e Sustentabilidade

Ambiental

8.1. Gestdo Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

QUADRO A.8.1 - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Licitagbes Sustentaveis

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em
consideracdo os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizacdo e descarte dos produtos e
matérias primas.

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados? SIM

2. Em uma andlise das aquisi¢des dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos
pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de
conteudo reciclavel. SIM

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos
reciclados, atoxicos ou biodegradaveis). SIM

4. Nos obrigatdrios estudos técnicos preliminares anteriores a elabora¢do dos termos de
referéncia (Lei 10.520/2002, art. 3°, Ill) ou projetos basicos (Lei 8.666/1993, art. 9°, 1X)
realizados pela unidade, é avaliado se a existéncia de certificagdo ambiental por parte das
empresas participantes e produtoras (ex: 1SO) € uma situagdo predominante no mercado, a fim
de avaliar a possibilidade de inclui-la como requisito da contratagéo (Lei 10.520/2002, art. 1°,
paragrafo Unico in fine), como critério avaliativo ou mesmo condi¢do na aquisi¢cao de produtos
€ Servigos.

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos? SIM

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor
consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, qual o impacto da aquisicdo desses
produtos sobre o consumo de agua e energia? SIM

Avaliagédo
112 (3 |4 |5
X
X
X

X

PROCEL

X

Reducdo na conta
de agua

6. No Ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
SIM
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais foram os produtos adquiridos?

| [ [ X

Papel, copos, capas
e
de processos

7. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios? Nao houve aquisi¢do de tais produtos

X

8. No modelo de execucdo do objeto sdo considerados os aspectos de logistica reversa,
quando aplicaveis ao objeto contratado (Decreto 7.404/2010, art. 5° c/c art. 13).

9. A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel de que trata o art. 16 do Decreto
7.746/2012. NAO

e Se houver concordancia com a afirmagdo acima, encaminhe anexo ao relatorio o
plano de gestéo de logistica sustentivel da unidade.

10. Para a aquisicdo de bens e produtos sdo levados em conta os aspectos de durabilidade e

qualidade (analise custo-beneficio) de tais bens e produtos. SIM X
11.Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
X

possuem exigéncias que levem a economia da manutencdo e operacionalizacdo da edificacéo,
a reducdo do consumo de energia e dgua e a utilizacdo de tecnologias e materiais que reduzam
0 impacto ambiental. SIM
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12.Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua

destinacdo, como referido no Decreto n® 5.940/2006. SIM

Considerac@es Gerais:

LEGENDA
Niveis de Avaliacédo:

(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporgao de aplicagdo do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

8.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

QUADRO A.8.2 - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA

Adeséo a Programas de Sustentabilidade

Nome do Programa

Ano de Adesdo

Resultados

Projeto Esplanada Sustentavel

2012

Conscientizac¢do dos Servidores

A3P

2011

Conscientizacdo dos Servidores

Coleta Seletiva solidaria

2007

Reciclagem de Material

Quantidade

Valor

Recurso

Exercicios

Consumido 5013

2012

2011

2013

2012 2011

123.025 129.810

Papel

12.049

17.575

17.308

85.542

Agua

18.059

22.621

23.229

307.973

348.733

322.233

Energia Elétrica

2.534.329

2.251.194

2.158.056

867.240

919.355

797.582

NN

NNNNNNNN

ANNNNNNNN

Total

1.260.755

1.391.113

1.249.625

Fonte: CGRL

Obs.: Dados referentes ao Ed. Anexo do Ministério dos Transportes

E.E: Kwh total medido na ponta mais fora de ponta
Valor Bruto com impostos

Tarifa verde
A.E: Quantidade m3

Valor Bruto com impostos
Papel: Quantidade resma
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9. Conformidades e Tratamento de Disposicoes Legais e Normativas

9.1. Tratamento de Deliberacbes Exaradas em Acérddo do TCU

9.1.1. Deliberacdes do TCU Atendidas no Exercicio

»Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - SPO

QUADRO A.9.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERAGOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento/SPO/SE/MT 014165

Deliberagdes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida

Memorando n°
264/2013/CGFC/SPO/MT
de 16/07/13;

9.4 Memorando n°

£ox ! 443/2012/CGFC/SPO/MT

1 Acdrdao 1523/2013 95.1:e de 10/09/12:

9.5.2 Memorando n°

269/2013/CGFC/SPO/MT
de 19/07/2013

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendac&o Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento/SPO/SE/MT 014165

Descricdo da Deliberacio

9.4. Determinar, com fulcro no art. 250 do RI/TCU, ao Ministério dos Transportes, ao Departamento do Fundo da
Marinha Mercante e a Secretaria de Orgcamento Federal do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo que, em
90 (noventa) dias, a contar da ciéncia do presente Acdrddo, promovam a regularizagdo dos valores do passivo
“2.1.2.1.1.11.00 - Fornecedores por insuficiéncia de créditos/recursos” do Departamento do Fundo da Marinha
Mercante do Ministério dos Transportes, em cumprimento ao que estabelece o inciso Il do art. 167 da Constituicéo;

9.5.1. O descumprimento da exigéncia do art. 167, VIII, da Constituicdo Federal, bem como do art. 26 da Lei de
Responsabilidade Fiscal, devido a utilizagdo de recursos dos or¢camentos fiscal e da seguridade social destinados a
suprir necessidade ou cobrir déficit de empresas, fundacdes e fundos realizados sem a devida autorizacdo legislativa
especifica ao Ministério dos Transportes para que efetue essa utilizacéo;

9.5.2. A falha constante do balanco orgamentario das demonstragdes financeiras do Ministério dos Transportes do
exercicio de 2008, relativo a duplicacdo indevida do registro da receita de contribuicdo de natureza 12.20.18.00
denominada Cota Parte do Adicional do Frete para Renovacdo da Marinha Mercante, cuja realizagdo em 2008 foi de R$
2.213.454.798,00, mas teve registro duplicado para R$ 4.426.909.595,00, e das despesas de inversdo financeira, cuja
execucao foi de R$ 2.122.248.050,00, mas que teve registro de R$ 4.244.496.099,00;

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento/SPO/SE/MT 014165
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Sintese da Providéncia Adotada

No tocante a recomendacdo do TCU quanto as demonstracdes financeiras do exercicio de 2008 do Ministério dos
Transportes, apresentarem duplicacdo indevida da despesa e da receita num montante de R$ 4,2 bilhGes, esclarece-se o
seguinte:

a) Quando da extracdo de dados no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal-SIAFI,
consultado por Unidade Gestora 277001 — Gestdo 00001- Departamento do Fundo da Marinha Mercante-
DEFMM, ano 2008 més dez/08, no Balanco Orgamentario, as receitas de contribuigdo apresentam no
campo realizagdo o montante de R$ 2.213.454.592,30 e as despesas de inversOes financeiras o valor de
2.122.248.049,67, conforme o anexo demonstrativo;
Ja os dados extraidos do SIAFI no Balango Orgamentario exercicio 2008, consultado por 6rgdo consolidado superior
39000-Ministério dos Transportes, aparece com valores duplicados nas receitas de contribuicdo no montante de R$
4.426.909.184,60 e as despesas de invers6es financeiras o valor de 4.244.496.099,34.
Assim, os registros de ingressos duplicados no drgdo 39000 (consolidado) ocorreu devido a erro de sistema, nao
identificado em época prépria. Nao foi verificado quaisquer observacdes da Coordenacdo-Geral de
Contabilidade/CCONT/STN/MF sobre o assunto, na publicacdo do BGU de 2008. Assim ratifica-se que a execucao foi
de 2.213.454.592,30 e 2.122.248.049,67 no exercicio de 2008.

Sintese dos Resultados Obtidos

Quanto a recomendacdo do Tribunal ao Ministério dos Transportes, de que o montante registrado & conta contabil
21211.11.00- Fornecedores por Insuficiéncia de Crédito, ndo tem a devida cobertura or¢camentéria, fere o principio
estabelecido no § 1° Inciso V, combinado com o inciso | e caput do art. 29 da Lei Complementar 101, de 04/05/200,
esclarece-se que tendo em vista o saldo da conta contabil 21211.11.00- Fornecedores por Insuficiéncia de Crédito, ndo
se trata de divida em processo de reconhecimento, e sim estimativa de dividas, os valores ali inscritos foram baixadas
por meio Nota de Lancamento/NL, SIAFI 2012: 2012NL000131; 2012NL000134; 2012NL000135; 2012NL000138;
2012NL000139; 2012NL000141; 2012NL000142; 2012000143; 2012NL000144; 2012NL000147; 2012NL000150;
2012NL000151; 2012NL000153; 2012NL000181; 2012NL000182; e 2012NL000186.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogédo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento/SPO/SE/MT 014165

Deliberac6es do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacao Expedida

Memorando n°
342/2013/ASSAD/GM/MT
- de 04/04/2013
2 Acordao 1523/2013 | 9.1¢e Oficio 1941/2012/GM/MT
9.6.7 de 11/10/12
Oficio n° 203/DEST-MP
de 05/03/13

Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacio Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento/SPO/SE/MT 014165

Descricéo da Deliberacio

9.1. Dar ciéncia a Presidéncia da Republica, por intermédio do Gabinete Civil, sobre a necessidade de cumprimento da
exigéncia do art. 167, VI, da Constituicdo Federal, bem como do art. 26 da Lei de Responsabilidade Fiscal no sentido
de que a utilizac8o de recursos dos orcamentos fiscal e da seguridade social destinados a suprir necessidade ou cobrir
déficit de empresas, fundacfes e fundos somente sejam realizados com a existéncia de autorizacdo legislativa
especifica aquela entidade que permita que o Poder Executivo efetue essa utilizagéo;

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento/SPO/SE/MT 014165

Sintese da Providéncia Adotada
Parecer N° 1/2013/PGFN — item 15
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15 . Feitos estes esclarecimentos, sob o aspecto juridico-societario, ndo vemos Obice a adocdo das conclusdes
esposadas pela Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes, que por meio da Nota n° 243/2012/CONJUR-
MT/CGU/AGU:bcs, de 03 de maio de 2012, ratificadas pela STN, entendeu que a utilizagdo de recursos para aumento
de capital caracteriza-se "despesa de investimento", conforme conceitua o § 4°, do art. 12, da Lei n°® 4.320, de 1964, e,
portanto, ndo se enquadra na vedag&o contida no art. 167, VIII, da Carta Magna, bem como salientou que a autorizagéo
por lei especifica mencionada no art. 26 da Lei Complementar n° 101, de 04 de maio de 2000, no caso da VALEC,
esta contida no art.12, inciso I, da Lei n° 11.772, sendo o decreto presidencial apenas o meio utilizado para executar o
aumento de capital.

Sintese dos Resultados Obtidos
Nota Técnica n°® 82/CGCOR/DEST/SE-MT de 05/03/13 — item 17

17. Diante do exposto, o DEST esclarece que o0s repasses de custeio estdo autorizados na lei de criacdo da empresa e
que os repasses para investimentos prescindem de autorizagdo legislativa especifica.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

»Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas - COGEP

QUADRO A.9.1.1 - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU ATENDIDAS NO EXERCICIO (01)

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacgdo Completa SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 13034
Deliberacoes do TCU
Deliberacoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdrdéo Item Tipo Comunicacao Expedida
1 TC 005.578/2013-2 1883:/2013 1.7 DE 4894/2013-TCU-SEFIP
1° cdmara
. ) . L N Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacgéo e/ou Recomendacéo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberaco:

Regularizacdo quanto ao calculo da vantagem individual ao que se refere o Art. 9 da Lei n° 8460/92 e esclarecer a
continuidade do pagamento ao senhores Adair Nunes e Antonio Carlos Gomes Placido.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, instituidores de Penséo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada Foi encaminhado o OFICIO N° 5646/2013-COGEP/SAAD/SE/MT para o Tribunal
de Contas da Unido em 17/07/2013, informando que a remuneracdo era paga em uma Unica rubrica, portanto o registro
da Vantagem Individual Nominalmente Identificada a que se refere o Art. 9° da Lei 8.460/92, em sua folha de
pagamento, é decorrente ao enquadramento do servidor no PCC, uma vez que a soma dos valores da tabela de
remuneracéo do citado plano totalizava valor inferior ao recebido anteriormente pelos interessados.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendido integralmente.

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagdo Completa SIORG
Coordenacdo Geral de Recursos Humanos 13034

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
2 TC 014.753/2013-8 3700q/2013 1.7 DE 9262/2013-TCU-SEFIP
1° camara
L . . L ~ Cddigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendacéo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Cadastrar novo ato SISAC corrigindo as falhas apontadas no campo esclarecimento do Gestor de Pessoal e
encaminha-lo via controle interno.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, instituidores de Penséo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada Foi encaminhado o OFICIO N° 5535/2013-COGEP/SAAD/SE/MT ao TCU em
atendimento ao Acoérddo n° 3700/2013 — TCU, Esclarecendo que existem dois atos cadastrados em nome do referido
senhor, sendo o primeiro, sob o controle n°100001506-04-2009-000114-4, (ato inicial), que foi julgado prejudicado por
inépcia em 11/06/2013 e o segundo sob o Controle n® 10001506-04-2009-000115-2, (ato de alteracdo), que foi julgado
legal, através do Acoérddo n° 3918/2013 -TCU - Primeira Camara, TC n°® 015.661/2013-0, prolatado na sessdo de
18/06/2013. Diante do fato, esta Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas - COGEP-, acatou a determinacgdo constante
no Acérdao n® 3918/2013 - TC 015.661/2013 de 18/062013, que considera legal para fins de registro o ato de concessao
da aposentadoria do referido senhor, uma vez que se trata de ato de alteracéo

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendido integralmente.

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo Completa SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
3.793/2013-TCU-12 Oficio n° 9.585/2013-
03 TC 010.224/2013-0 Camara 9.2 DE TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomendag&o gl%j;?é
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

Determina ao Ministério dos Transportes que, em 15 dias, providencie a suspensdo dos pagamentos decorrentes de
concessdo de pensdo civil considerada ilegal, comunique o interessado dos termos do presente acérddo, encaminhe
cépia de comprovante de que o interessado tomou conhecimento dos termos do citado acdrdao, remeta copia do acordao
a Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orgcamento e Gestdo.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Exclusdo do beneficiario ERICK LUIZ DO VALLE LOPES da folha de pagamento deste Ministério, sendo o TCU
comunicado do cumprimento integral das determinacBGes exaradas por aquela Egrégia Corte de Contas em 13 de
dezembro de 2013, por meio do Oficio n® 9.828/2013-COGEP/SAAD/SE-MT.
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Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocédo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagdes do TCU

Deliberacdes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
3046/2013 - TCU - 12 Oficio n° 7.280/2013-
04 TC 015.121/2008-8 Camara 1 DE TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacéo Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

Providencie, no prazo de 60 dias, o cadastramento de novos atos de pensao civil, via Sistema SISAC dos pensionistas
citados no presente Acdrdao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhados os Oficios n° 5.659 e 9.588/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 17/07 e 5/12/2013 (respectivamente),
informando o cadastramento dos Atos SISAC solicitados no Oficio n° 7.280/2013-TCU/Sefip.

Sintese dos Resultados Obtidos

Atendida integralmente

Anédlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Os Atos SISAC dos beneficiarios MARIA JOSE SANTOS SILVA, LAERCIO DOS SANTOS SILVA e MARIAQ
ELIZA GELAIN, ndo puderam ser elaborados e enviados na primeira resposta (Oficio n° 5.659/2013-
COGEP/SAAD/SE-MT, de 17/07/2013) porque 0s processos de pensdo estavam sob a guarda do DNIT nos Estados do
Parané e Para.

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acoérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
(0] _ _1a
05 TC 004.233/2013-1 | " 3'78%§%1a3;aTCU 1 9.3 DE Oficio n°® 8.988-TCU/Sefip
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagcio Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

Que, em 15 dias, emita novos atos de pensdo em favor de IVONI DE LIMA GOULART e MARLI PEREIRA DOS
SANTOS e providencie a suspensdo dos pagamentos considerados ilegais, comunicando-as da deliberacéo contida no
presente acorddo, encaminhando comprovante do recebimento, por parte das citadas Senhoras, da citada deliberagao.
Que também, registre no SISAC altos de alteragio de pensdo de AUREO ALVES DE MIRANDA e HELIO DOS
SANTOS.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n® 5.656/2013-COGEP/SAAD/SE/MT, de 17/07/2013, comunicando que foram elaborados
novos ATOS SISAC em nome das pensionistas IVONI DE LIMA GOULART e MARLI PEREIRA DOS SANTOS
(com suas pensBes parametrizadas nos termos da EC.41/2013, sendo 0s beneficios devidamente ajustados no SIAPE).
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Sintese dos Resultados Obtidos

Integralmente atendida

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberacées do TCU

Deliberacées Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
(0] - _1a
06 | TCo041.780/2012-4 | " 6'803(:/§r?éfamu ! 9.3 DE Oficio e 3.308-TCU/Sefip
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricéo da Deliberagéo

Considerar ilegais as pensdes recebidas pelos pensionistas EDNILTON SILVA SANTOS JUNIOR e LEONARDO
SANTOS SILVA, dando 15 dias para cientificad-los das providéncias adotadas, fazendo cessar 0s pagamentos e
concedendo 30 dias para encaminhar comprovantes de que o0s citados pensionistas tomaram ciéncia das deliberacdes
contidas no presente acérddo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 2.899/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 15 de abril de 2013, comunicando a SEFIP/TCU
que o pensionista EDNILTON SILVA SANTOS JUNIOR e LEONARDO SANTOS SILVA foram comunicados (por
meio dos Oficios n° 2.838 e 2.839/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 12 de abril de 2013) que suas pensdes foram
canceladas em virtude da decisdo exarada no acérddo em referéncia.

Sintese dos Resultados Obtidos

Integralmente atendida

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberacbes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
(0] _ _1a
07 | TC011.890/2011-8 | " 7'236(:/§2ﬁ;cu ol g5 DE Oficio n° 70.639-TCU/Sefip
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Deliberagéo

Faca cessar, em 15 dias, o pagamento decorrente de ato considerado ilegal. Regularize, em 15 dias, os pagamentos
indevidos (parametrizando-os nos termos da EC.41/2003). Dé ciéncia, em 15 dias, da deliberacdo contida no presente
acorddo aos beneficiarios relacionados nos itens 9.2 e 9.3. Encaminhe ao TCU, em 30 dias, documento apto a
comprovar que os interessados citados nos itens 9.2 e 9.3 tomaram ciéncia do presente acorddo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 2.019/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 15 de marco de 2013, comunicando a SEFIP/TCU
as providéncias adotadas por este Orgdo quanto a regularizagdo das pensGes dos beneficiarios IDA MOREIRA DE
MATOS e JOSE FREIRE (comunicando também a Senhora ZILDA MIRANDA MARTINS do teor do acorddo em
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referéncia que julga ilegal sua pensdo). Foi encaminhado, em 6 de maio de 2013, o Oficio n° 3.444/2013 -
COGEP/SAAD/SE-MT, informando a parametrizacdo, nos termos da EC.41/2003 dos beneficios dos beneficiarios IDA
MOREIRA DE MATOS e JOSE FREIRE, bem como comunicando a exclusdo da pensionista ZILDA MIRANDA
MARTINS.

Sintese dos Resultados Obtidos

Integralmente atendida

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberag6es Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicagdo Expedida
o _ _1a
08 |Tco18546/2011-0| " 2'879C/§r?éfamu Pl gs DE Oficio n° 6.956-TCU/Sefip
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendag&o Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricéo da Deliberacéo

Determina a elaboracdo de novos atos SISAC em nome de NARA APARECIDA ALVES e RENILDE FERREIRA
DOS SANTOS, em 60 dias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 4.703/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 13 de junho de 2013, encaminhando os novos Atos
SISAC das pensionistas NARA APARECIDA ALVES e RENILDE FERREIRA DOS SANTOS, conforme
determinado pelo n° 2.879 /2012-TCU-12 Camara.

Sintese dos Resultados Obtidos

Integralmente atendida

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberacoes Expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdéo Item Tipo Comunicacdo Expedida
4.401/2013-TCU-1? Oficio 9.753/2013-
09 TC 002.176/2012-2 Camara 9.4 DE TCU/Sefip
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacao e/ou Recomendag&o gfg;gé
Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Deliberagdo

Dar ciéncia, em 15 dias, da deliberacdo que considerou ilegais as concessdes de pensdo. Fazer cessar, em 15 dias, 0s
pagamentos decorrentes dos atos ilegais. Encaminhar aoc TCU, em 30 dias, documento apto que comprove que oS
beneficiarios tomaram ciéncia das delibera¢Bes contidas no presente acordao.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n°® 6.839/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 02 de setembro de 2013, informando que as
pensionista ADONAY SUAVI MATTOS NOGUEIRA, ALACIR SUAVI MATTOS NOGUEIRA e AMAIR
MARILAC DE QUEIROZ tiveram suas pensfes parametrizadas pela EC.41/2003 (ndo havendo mais irregularidade, foi
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feito novo Ato SISAC, esperando-se que 0 mesmo seja julgado legal em nome das trés).

Sintese dos Resultados Obtidos

Integralmente atendida

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo

Denominacgdo Completa SIORG

Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagdes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
10 TC 010 250/2013-1 3.596/2913-TCU-13 9.2 DE Oficio 3.5955/2013-TCU/1al
Camara Camara
Orgao/Entidade Objeto da Determinagio e/ou Recomendacéo Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacdo

Determina ao Ministério dos Transportes a correcdo do ato de concessdo de pensdo civil em favor de JULIA ALVES
DE ALMEIDA, em até 30 dias.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pens&o e Pensionistas 14304

Sintese da Providéncia Adotada

Encaminhado o Oficio n° 5.520/2013 — COGEP/SAAD/SE-MT, de 12 de julho de 2013, informando sobre a concessdo
de penséo a pensionista JULIA ALVES DE ALMEIDA, na condi¢do de menor sob guarda do ex-servidor DOMINGOS
SANTIAGO, sendo elaborado, inclusive, novo Ato SISAC.

Sintese dos Resultados Obtidos

Integralmente atendida

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacéo completa: SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo Comunlqagao
Expedida
11 041.781/2012-0 7248/2012-TCU-12 Camara 9.3 DE 521/2013-TCU/SEFIP
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendagio gfg;gé
Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Deliberacgdo:

Determinar a unidade jurisdicionada que adote medidas para:

- dar ciéncia no prazo de 15 (quinze) dias do inteiro teor deste Acdrdao ao interessado;

- fazer cessar no prazo de 15 (quinze) dias o pagamento decorrente do ato considerado ilegal;

- encaminhar ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias comprovacéo da ciéncia do beneficiario em relagdo ao Acérdao.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado os Oficios n° 1248/2013-COGEP/SAAD/SE/MT, de 18 de fevereiro de 2013 e n° 1961/2013-
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COGEP/SAAD/SE/MT, de 13 de margo de 2013, com os comprovantes das a¢des solicitadas pelo item 9.3 do Aco6rdao.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida integralmente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo completa: SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberacoes do TCU
Deliberac6es expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacao Expedida
12 023.566/2010-8 2053/2013-TCU-22 Camara gésélze DE 5986/2013-TCU/SEFIP

P . . L ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacéo:

Fazer cessar no prazo de 15 (quinze) dias os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado e encaminhar ao interessado
copia do presente Acorddo para ciéncia.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Penséo e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhados os Oficios n°® 4042/2013-COGEP/SAAD/SE/MT, de 22 de maio de 2013 e n° 4476/2013-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 05 de junho de 2013, com os comprovantes de exclusdo e ciéncia do interessado.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida integralmente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacéo completa: SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberactes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdéo Item Tipo Comunlgagao
Expedida
A 9566/2013-
- - _1a
13 004.353/2013-7 4251/2013-TCU-12 Camara 9.3 DE TCUJ/SEEIP
I . . o ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar ao Ministério dos Transportes que no prazo de 15 (quinze) dias: ciéncia do presente Acérdao a beneficiaria
do ato ora considerado ilegal, encaminhar ao TCU comprovante da ciéncia do interessado e fazer cessar os pagamentos
do ato ora considerado ilegal.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
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Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pens8o e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhados os Oficios n°® 6172/2013- COGEP/SAAD/SE/MT, de 07 de agosto de 2013 e n° 7175/2013-
COGEP/SAAD/SE/MT, de 09 de setembro de 2013, com 0s comprovantes solicitados no item 9.3 do Acordao.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida integralmente.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacdo completa: SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberacoes do TCU

Deliberag6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunlc_agao
Expedida
A 9751/2013-
14 002.175/2012-6 440/2013-TCU-12 Camara 9.5 DE TCUJ/SEEIP
P . . L ~ Cddigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar ao Ministério dos Transportes que: dar ciéncia do presente Acorddo as interessadas, fazer cessar 0s
pagamentos dos atos ora considerados ilegais e encaminhar ao TCU comprovantes da ciéncia dos interessados.

Providéncias Adotadas

Cddigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado o Oficio n°® 6906/2013- COGEP/SAAD/SE/MT, de 30 de agosto de 2013, com 0s comprovantes
solicitados no item 9.5 do Acordéo.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida integralmente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominacéo completa: SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunlc_:ac;ao
Expedida
A 3547/2013-
- - _1a
15 011.888/2011-3 1145/2013-TCU-12 Camara 1.9 DE TCUJ/SEEIP
- . . L ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacao SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Deliberagdo:
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Determinar a unidade jurisdicionada que adote medidas para encaminhar, no prazo de 60 (sessenta) dias, novo ato de
pensdo civil, via Sistema SISAC, com as corre¢des das falhas.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pela implementacao SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado o Oficio n° 3171/2013- COGEP/SAAD/SE/MT, de 26 de abril de 2013, com os comprovantes das
correcdes solicitadas no item 1.9.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida integralmente.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominagéo completa: SIORG
Coordenacao-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberactes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acdérdao Item Tipo Comunlgagao
Expedida
A 14375/2013-
- - _1a
16 020.580/2011-8 6343/2013-TCU-1% Camara 9.4 DE TCU/SEFIP
P . . N ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricao da Deliberagdo:

Determinar ao Ministério dos Transportes que adote medidas para:

- dar ciéncia no prazo de 15 (quinze) dias do teor da deliberacfo a interessada SONIA JOSE DINIZ MAZULA,;

- fazer cessar no prazo de 15 (quinze) dias o pagamento decorrente dos atos considerados ilegais;

- regularizar no prazo de 15 (quinze) dias os pagamentos indevidos a pensionista SONIA JOSE DINIZ MAZULA,
- encaminhar ao TCU no prazo de 30 (trinta) dias comprovante que os interessados tiveram ciéncia do Acoérdao.

Providéncias Adotadas

Caddigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Encaminhado o Oficio n° 8996/2013-COGEP/SAAD/SE/MT, de 12 de novembro de 2013, com os comprovantes das
acoes solicitadas no item 9.4 do Acordédo.

Sintese dos resultados obtidos

Atendida integralmente.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢éo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominac¢do completa: SIORG
Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagtes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU
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Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida

OFICIO 12739/2013-

17 004.093/2005-9 1546/2013-TCU 9.1 - TCU/SEFIP
Orgao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendacéo Cdédigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricéo da Deliberacgéo:

Pedido “recurso de revisdo” pela Sra. Dirce Barbosa dos Santos quanto a decisdo contida no Acorddo 1887/2007, que
constatou irregularidades em recadastramento anual de aposentados e pensionistas do Ministério dos Transportes,
quanto ao pagamento de pensdes e outros.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cdédigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Sintese da providéncia adotada:

De posse da informagdo contida no Acérdao 1546, foi encaminhado o Oficio 7339/2013-COGEP/SAAD/SE/MT, de 13
de setembro de 2013, a interessada para conhecimento do indeferimento do seu pleito, conforme determinado no
referido Acérdao.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme determinado a demanda foi atendida.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéo de providéncias pelo gestor

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Codigo SIORG

Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Deliberagfes do TCU

Deliberagoes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicacdo Expedida
Oficio 17681/2013-
18 009.222/2001-8 3111/2013-TCU 9.1 - TCU/SEEIP
Orgéaol/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricéo da Deliberacgdo:

Pedido de reexame interposto pelo Senhor Robson de Souza Andrade, Coordenador-Geral de Recursos Humanos do
Ministério dos Transportes, contra o Acorddo 2.009/2011-Plenario, que determinou o pagamento de multa ao
interessado no valor de R$ 3.000,00.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacéo Cddigo SIORG

Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas. 14304

Sintese da providéncia adotada:

Implantado o valor da multa na folha de pagamento do interessado a partir do més de dezembro de 2013, em trés
parcelas de R$ 1.000,00. Encaminhado o Oficio 9610-/2013-COGEP/SAAD/SE/MT, de 06 de dezembro de 2013, a
Secretaria de Fiscalizacdo de Pessoal do TCU, informando do atendimento da demanda, na forma determinada no
Acorddo referido.

Sintese dos resultados obtidos

Conforme determinado a demanda foi atendida.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocédo de providéncias pelo gestor
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9.1.2. Deliberagdes do TCU Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

»

Coordenacéo-Geral de Gestdo de Pessoas

QUADRO A.9.1.2 - SITUAGAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE

ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cddigo
Denominagéo completa: SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas 13034

Deliberacoes do TCU

Deliberac6es expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacdo Expedida
1 021.334/2007-4 | 8670/2013-TCU-12 Camara 9.1 DE 19102/2013-TCU/SEFIP
Orgéao/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendag&o ;%jgé
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Deliberacéo:

Determinar ao Ministério dos Transportes que providencie, no prazo de 60 (sessenta) dias , a inclusdo no Sistema
SISAC, de novos atos de concessdo de pensdes civis em substituicdo aos considerados ineptos pelo TCU.

Justificativa apresentada pelo seu ndo cumprimento

Cddigo
Setor responsavel pela implementacéo SIORG
Coordenacdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas. 14304

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

A determinacédo foi parcialmente atendida pelo Oficio n°® 574/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 24 de janeiro de 2014.
Foi encaminhado o Oficio n° 102/2014-COGEP/SAAD/SE/MT, de 7 de janeiro de 2014, ao DNIT solicitando processos

de pensdo poder atender integralmente o Acorddo n° 8670/2013.

Anélise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo gestor

9.2. Tratamento de Recomendactes do OCI

9.2.1. Recomendagcdes do Orgéo de Controle Interno Atendidas no Exercicio

QUADRO A.9.2.1 - RELATORIO DE CUMPRIMENTO DAS RECOMENDACOES DO OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacgdo Completa

Codigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢camento/SPO/SE/MT

014165

Recomendagdes do OCI

Recomendac6es Expedidas pelo OCI

Ordem

Identificacdo do Relatério de Auditoria

Item do RA

Comunicacdo Expedida

Relatério 2013/06166

Memorando n°
299/2013/CGFC/SPO/MT
de 09/08/2013
e-mail de 15/08/2013-
complementar ao Memorando
299/2013

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagao

Cddigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento/SPO/SE/MT

014165

Descricdo da Recomendacéo
Analisar o relatério preliminar de Auditoria e apresentar, se for o caso, esclarecimentos adicionais.
Item 2.2 do Quadro 01- Avaliacdo dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestéo.
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Setor Responsavel pela Implementacao Cadigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento/SPO/SE/MT 014165

Sintese da Providéncia Adotada
Item 2.2 do Quadro 01-Avaliacdo dos Resultados Quantitativos e Qualitativos:

« OE80 — Participacdo da Unido no Capital da CODOMAR - 0s recursos sdo oriundos de emenda parlamentar ao
Orcamento de Investimento destinado a manutencéo e adequacdo de bens moveis, veiculos, maquinas e equipamentos -
aquisicdo de bens moveis para a AHITAR — no Estado do Maranhdo, a atribuicdo de administrar AHITAR é do DNIT,
onde foram alocados recursos para essa finalidade;

127K — Apoio a Implantagdo do Trem de Alta Velocidade — TAV (Rio de Janeiro — So Paulo — Campinas) — Os
recursos foram alocados para apoiar as obras de implantacdo do TAV, no entanto, essas obras ndo foram iniciadas em
2012, portanto, ndo houve necessidade de transferir recursos para essa finalidade;

*14KV — Apoio a Implantacdo de Melhoramentos no Canal de Navegacdo da Hidrovia do Tieté — 0s recursos
transferidos atenderam em 2012 o convénio firmado;

*12JP — Apoio a Construcdo do Rodoanel - Trecho Norte — no Estado de S&o Paulo - os recursos transferidos atenderam
em 2012 o convénio firmado;

2907 — Fiscalizagdo da Concessdo dos Servicos da Exploracdo da Infraestrutura Rodoviéria — os recursos transferidos
foram suficientes para atender as despesas com 0s servi¢os de fiscalizacdo da concessdo da ponte internacional S&o
Borja — Santo Tomé (Brasil/Argentina);

*6391 — Regulacéo e Supervisdo das Rodovias Concedidas aos Estados por meio de Convénios de Delegacdo - ndo
houve solicitacéo de recursos para atender demandas situadas no ambito dessa acdo orcamentaria;

7730 — Estudo para o Aprimoramento de Outorgas de Rodovias - ndo houve solicitacdo de recursos para atender
demandas situadas no &mbito dessa acdo orgamentaria;

«0713 — Cumprimento de Obrigacfes decorrentes da Extingdo do DNER — os recursos transferidos atenderam as
obrigacgdes decorrentes da extingdo do DNER em 2012;

*09IX — Cumprimento de Obrigac6es decorrentes da Extingdo da RFFSA - os recursos transferidos atenderam as
obrigagdes decorrentes da extingdo da RFFSA em 2012;

*09LH — Recomposi¢do do Equilibrio Econémico do Contrato de Concessdo da Ponte Sdo Borja — Santo Tomé (Brasil-
Argentina) — Sentenca Arbitral — os recursos ndo foram transferidos uma vez que o pedido de recomposi¢do 2012 estava
sob analise da Consultoria Juridica do Ministério dos Transportes;

#2000 — Administragdo da Unidade — os recursos repassados foram suficientes para atender as necessidades
administrativas desta Pasta;

7528 — Revitalizacdo do Patrimdnio Historico do Setor Transportes — ndo houve solicitagdo de recursos para atender
demandas situadas no &mbito dessa acdo orcamentaria; e

8785 — Gestdo e Coordenacdo do PAC - ndo houve solicitacdo de recursos para atender demandas situadas no ambito
dessa acdo orcamentéria;

Sintese dos Resultados Obtidos
Descrito no item acima

Anélise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor
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Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cdédigo SIORG

Subsecretaria de Planejamento e Orcamento/SPO/SE/MT 014165

Recomendac6es do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem [E ST QO R.EIatO”O e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
SA’s - CGU n% 201306166/16 e .

02 18 de 30/04/2013 e-mail de 07/05/2013
Orgao/Entidade Objeto da Recomendago Cdédigo SIORG
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento/SPO/SE/MT 014165
Descricdo da Recomendacao
Dados referentes ao SIGPLAN e o SIOP.

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG
Subsecretaria de Planejamento e Orcamento/SPO/SE/MT 014165

Sintese da Providéncia Adotada
Em resposta as solicitacdes de Auditoria nimeros 201306166/16 e 201306166/18 no compete a esta SPO/MT,
informamos que:
e O SIGPLAN foi substituido em fevereiro de 2012 pelo Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento - SIOP;
e O SIOP ¢é o sistema informatizado que suporta 0s processos orcamentarios e de planejamento do Governo
Federal em tempo real. Seus principais objetivos séo:
i) Prover mecanismos adequados ao registro e controle dos processos de planejamento e or¢camento;
ii) Fornecer meios para agilizar os processos de elaboragdo da LDO, LOA, PPA e tramitagcdo de pedidos de
alteracBes orcamentarias;
iii) Fornecer fonte segura e tempestiva de informagdes orcamentarias, destinadas a todos os niveis da
administracéo publica federal;
iv) Integrar e compatibilizar as informacGes disponiveis nos diversos 6rgdos e entidades participantes:
v) Permitir aos segmentos da sociedade obterem a necessaria transparéncia das informacdes orcamentarias; e
vi) Acompanhar e demonstrar a evolu¢do dos indicadores previstos no SIOP de forma a facilitar o
aperfeicoamento das a¢des orcamentérias e de planejamento no &mbito do PPA.

a) O fluxo sobre as atividades realizadas pelo Ministério dos Transportes relacionadas a sistematica adotada para
atualizagdo das informacdes gerenciais e de planejamento esta demonstrado a seguir:

i) O Ministério dos Transportes - MT, por meio de sua Coordenagdo Geral de Acompanhamento e Avaliagcdo -CGAA,
envia e-mail aos gestores responsaveis pelos objetivos, metas e iniciativas informando a data de encerramento do
preenchimento do SIOP (dia 15 de agosto para o0 1° semestre e 15 de fevereiro do ano subsequente para o 2° semestre).
ii) O MT, por meio de sua Divisdo de Monitoramento - DIMO d& suporte aos gestores para que os dados sejam
inseridos no sistema adequadamente pelas unidades vinculadas. O alinhamento é feito em reunibes/treinamentos
presenciais, consultas telefénicas e encaminhamento de documentagdo. O monitoramento do SIOP ocorre de maneira
continua pela equipe MT de modo que sejam apontadas possiveis falhas no preenchimento do Sistema. Quando
necessario sdo solicitadas reunides com os gestores para os devidos ajustes.

iii) A atualizacdo dos dados financeiros no Sistema é realizada automaticamente pelo SIAFI, enquanto que a atualiza¢do
dos dados fisicos pelo gestor responsavel.

iv) A relacdo de Gestores indicados pelo Secretario Executivo/MT ao MP para o preenchimento das informac6es no
Sistema estd listada a sequir:

NOME UNIDADE CARGO
Alex Peres Mendes Ferreira DNIT Coordenador Geral de Manutencédo e Restauracdo Rodoviéria
Daniel Sigelmann MT Secretario de Fomento para Acles de Transportes
Gustavo Sampaio de MT Diretor do Fundo de Marinha Mercante
Arrochela Lobo
Hederverton Andrade Santos EPL Diretor
José Luiz Oliveira DNIT Coordenador Geral de Patriménio Ferroviario
Jair Campos Galvéo VALEC  Diretor de Planejamento
Luiz Guilherme Rodrigues de DNIT Coordenador Geral de Constru¢do Rodoviaria
Mello
Marcelo Almeida Pinheiro DNIT Coordenador Geral de Obras Ferrovidrias
Chagas
Mario Dirani DNIT Diretor de Infraestrutura Ferroviaria e Diretor de Infraestrutura
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Aquaviaria (Substituto)

Nauber Nunes do Nascimento ANTT Superintente de Fiscaliza¢éo

Noboru Ofugi ANTT Superintente de Servigos de Transportes de Cargas

Paulo Roberto Schanuel VALEC  Superintente de Planejamento e Desenvolvimento

Renata  Batista  Junqueira ANTT Superintende de Marcos Regulatérios

Nogueira

Roger da Silva Pégas DNIT Diretor de Infraestrutura Rodoviaria

Romeu Scheibe Neto DNIT Coordenador Geral de Operac¢Ges Rodoviarias

Walter Casimiro Silveira DNIT Coordenador Geral de Portos

Viviane Esse ANTT Superintendente de Exploracéo de Infraestrutura Rodoviaria
Wilson Izidério Cruz DNIT Coordenador Geral de Hidrovias e Portos Interiores

b) Verificadas inconsisténcias ou ndo preenchimentos das informacGes no SIOP, a CGAA envia comunicacdo formal
aos gestores informando a necessidade de preenchimento/adequacéo dos dados no sistema, reforcando que ao exercer o
seu importante papel de gestor do PPA, estd contribuindo para refletir de forma atualizada a realidade das politicas e
prioridades do governo.

Persistindo o problema ¢é enviado oficio/memorando ao superior da Unidade responsavel pelo objetivo, meta e iniciativa
do PPA, para que 0 mesmo tome ciéncia e providéncias para sanar todas as pendéncias.

¢) Os documentos/manuais que formalizam e amparam as atividades de monitoramento sdo:

i) Lei n® 12.593, de 18 de janeiro de 2012, que institui o Plano Plurianual da Uni&o para o periodo de 2012 a 2015.

ii) Decreto n° 7.866, de 19 de dezembro de 2012, que regulamenta a Lei n® 12.593.

iii) Portaria MP n° 16, de 31 de janeiro de 2013, que disciplina 0 monitoramente, avalia¢do e revisdo do PPA 2012-2015
iv) Gestdo do PPA 2012-2015 — monitoramento, avaliacéo e atualizacio (apresentacdo) — SPI/MP.

v) Manual de Estratégia e Perspectivas para o Monitoramento do PPA 2012-2015-SPI/MP.

vi) Guia de Monitoramento PPA 2012-2015 — M6dulo de Monitoramento Tematico — SPI/MP.

vii) Guia de Orientacdo para Atualizacdo/Revisdo do PPA 2012-2015 — biénio de Referéncia 2012-2013-SPI/MP.

Sintese dos Resultados Obtidos
Descrito no item acima

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

9.2.2. Recomendactes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio

»Secretaria Executiva

QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cadigo SIORG

Secretaria Executiva — SE 002846

Recomendacdes do OCI

Recomendac6tes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
1 RA n° 201306166 1.1 Of. 32383/DITRA/DI/SFC/ CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cddigo SIORG

Ministério dos Transportes

Descricdo da Recomendacao:

Recomenda-se que o Ministério dos Transportes estruture os indicadores a serem utilizados por suas unidades
supervisionadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cddigo SIORG

Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT 740708

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A luz do que ponderou o Ministério dos Transportes através da Secretaria Executiva, a CGU considerou que as
providéncias adotadas atenderam parcialmente as recomendaces, pois entendeu “ndo ser razodvel os prazos previstos
para conclusdo da estrutura de Planejamento Estratégico do Orgdo e, por conseguinte, a definicdo sobre quais 0s
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’

indicadores de gestdo serdo perseguidos pelas suas Unidades.”.
Conforme explicitado e entendido, os Indicadores serdo produzidos a partir da implementacdo e execugdo do
planejamento estratégico do Ministério dos Transportes em suas unidades internas e nas entidades vinculadas. Assim,
foi montada uma agenda composta de varias agdes para o desenvolvimento de um Plano de Trabalho, cronologicamente
ajustada para ser concluida em dezembro de 2015. A principio pareceu o tempo necessario para 0 cumprimento de todas
as etapas sugeridas para conclusdo com seguranca do trabalho proposto.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

O Desenvolvimento do planejamento estratégico do Ministério dos Transportes envolve suas entidades vinculadas
(DNIT, VALEC, ANTT e EPL) e entidades administrativas internas, com a participacdo de seus lideres maximos. O
ajuste de reunides entre o Ministro dos Transportes, secretarios do MT e dirigentes das entidades vinculadas, precede de
toda uma preparacdo estratégica, tanto pelos participantes como pelos organizadores, para que as decisdes a serem
tomadas sejam efetivas e produzam os efeitos esperados. Portanto, o tempo torna-se fator importante para o andamento
dos trabalhos. Por outro lado, na medida em que se avanca nas discussdes, 0 processo torna-se mais dindmico a ponto
de permitir abreviacdo temporal das etapas a serem cumpridas, abrindo espaco para que se reduzam o0s prazos de
conclusdo.

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Codigo SIORG

Secretaria Executiva — SE 002846

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacao Expedida
2 RA n°® 201306166 1.2 Of. 32383/DITRA/DI/SFC/ CGU-PR
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacao Cdédigo SIORG

Ministério dos Transportes

Descricdo da Recomendacio:

Recomenda-se que o Ministério dos Transportes estruture os indicadores relacionados a execugdo dos programas e
acOes de governo da éarea de transportes, a serem utilizados por suas unidades supervisionadas, bem como para
direcionar as a¢des das entidades vinculadas ao Orgéo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdédigo SIORG

Secretaria de Politica Nacional de Transportes — SPNT 740708

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O Ministério dos Transportes, através da Secretaria Executiva, apresentou a CGU quais medidas adotas com relagdo ao
assunto, que se posicionou pelo “atendimento parcial” da recomendag@o, entendendo “ndo ser razoavel o prazo previsto
para a definicdo sobre os indicadores de programas e acdes de governo que serdo perseguidos no ambito do Orgéo”.
O Ministério dos Transportes produziu uma série de indicadores em cooperagdo com o Centro Inerdisciplinar de
Estudos em Transportes — CEFTRU da Universidade de Brasilia, além de outros desenvolvidos por Grupo de Trabalho
constituido pela Portaria n°389 de 15/12/2011 do Ministro dos Transportes. Os indicadores tinham como referéncia
principal, os Programas criados na estrutura dos PPA’s 2004-2007 e 2008-2011, que foi mudada no atual ciclo 2012-
2015. Portanto, torna-se necessario a aderéncia desses indicadores, tanto na atual sisteméatica do PPA, como na proposta
inovadora do planejamento estratégico. Ressalta-se aqui a manifestacdo da Secretaria Executiva quanto a
recomendagéo:

A equipe do PMGP/MT esta verificando a compatibilizagdo desses indicadores e sua representatividade sob o enfoque
do Mapa Estratégico. O trabalho de andlise engloba a verificagdo dos indicadores do Mapa do Sistema Transportes em
comparacdo aos do CEFTRU e os do Grupo de Trabalho, e desses com os Mapas Estratégicos das Entidades Vinculadas
e Painéis de Contribuicdo das secretarias do MT. Também esta sendo avaliada a facilidade de operacionalizacdo e
edicdo desses indicadores. Esse trabalho de andlise' contribuird para o processo de aperfeigoamento ‘continuo dos
indicadores.

Estando, pois, vinculado & conducdo do Planejamento Estratégico, cabe entdo as mesmas consideracBes anteriormente
referidas quanto ao tempo necessario para conclusdo dos trabalhos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

O Desenvolvimento do planejamento estratégico do Ministério dos Transportes envolve suas entidades vinculadas
(DNIT, VALEC, ANTT e EPL) e entidades internas, com a participagdo de seus lideres maximos. O ajuste de reunifes
entre o Ministro dos Transportes, secretarios do MT e dirigentes das entidades vinculadas, precede de toda uma
preparacao estratégica, tanto pelos participantes como pelos organizadores, para que as decisfes a serem tomadas sejam
efetivas e produzam os efeitos esperados. Portanto, o tempo torna-se fator importante para o andamento dos trabalhos.
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Por outro lado, na medida em que se avanca nas discussdes, 0 processo torna-se mais dinamico a ponto de permitir
abreviacdo temporal das etapas a serem cumpridas, abrindo espaco para que se reduzam 0s prazos de concluséo.

» Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas

QUADRO A.9.2.2 - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo Completa SIORG
Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas 13034

Recomendagbes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria IteFT Ado ch:ggg;ggao
1 SA 201306166/33 - -
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagao Cddigo SIORG
Ministério dos Transportes 2846

Descricdo da Recomendacéo

A SA 2013/06166/33 é originaria das SA 201306166/21 e SA 2013/06166/32.

Registro 1: INCONSISTENCIAS RELACIONADAS A FOLHA DE PAGAMENTOS DO MINISTERIO DOS
TRANSPORTES. (SA 201306166/21)

Foram constatadas ocorréncias em 40 trilhas do total de 60 trilhas aplicadas pela CGU. Estas ocorréncias envolveram
11.119 beneficidrios/servidores. Os tipos de ocorréncias constatadas dizem respeito a pagamentos indevidos de
aposentadoria/penséo, recebimento de vantagens indevidas, entre outras.

Registro 2: DESCUMPRIMENTO DA IN TCU N° 55/2007 QUANTO AOS REGISTROS NO SISAC. (SA
201306166/32)

O registro no SISAC deve ser efetuado em até 60 dias apds o ato de admissdo de pessoal, concessdo de aposentadoria
ou concessdo de pensédo civil. Com objetivo de verificar o cumprimento do prazo, foi realizada consulta por meio de
cruzamento de dados do SIAPE x SISAC e foram identificados 550 ocorréncias sem registro no SISAC.

Providéncias Adotadas

Caddigo
Setor Responsavel pela Implementacéo SIORG
Coordenacao de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensédo e de Pensionistas. 14304

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A SA 201306166/33 foi parcialmente atendida.
Registrol: Estdo pendentes de regularizagdo 2655 ocorréncias.

Registro 2: Estdo pendentes de registro no SISAC 465 ato de penséo civil.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogdo de Providéncias pelo
Gestor

Fonte: Coordenagdo de Administracdo de Aposentados, Instituidores de Pensdo e de Pensionistas - COAP

9.3. InformacGes Sobre a Atuacéo da Unidade de Auditoria Interna

Né&o se aplica
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9.4. Declaracéao de Bens e Rendas Estabelecidas na Lei n° 8.730/93

9.4.1. Situacdo do Cumprimento das Obrigag6es Impostas pela Lei 8.730/93

QUADRO A.9.4.1 - DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO, POR AUTORIDADES E SERVIDORES DA
UJ, DA OBRIGACAO DE ENTREGAR A DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacdo de Entregar a DBR
Detentores de Cargos e Funcoes Situacdo em Relacéo as Exigéncias Posse ou Inicio do Flna(ljedc():g(eorcmlo Final do
Obrigados a Entregar a DBR da Lei n°®8.730/93 Exercicio de Cargf), Empregg (;u E_xercic_io
Emprego ou Funcéo Funcao Financeiro
Autoridades Obrigados a entregar a DBR 2
(Incisos | a VI do art. 1° da Lei n® | Entregaram a DBR 2
8.730/93) N&o cumpriram a obrigacdo
Obrigados a entregar a DBR
Cargos Eletivos Entregaram a DBR
N&o cumpriram a obrigacdo
Funcdes Comissionadas Obrigados a entregar a DBR 403
(Cargo, Emprego, Funcdo de Entregaram a DBR 403
Confianga ou em comisséo) N&o cumpriram a obrigagdo

Fonte: Servigo de Movimentacdo e Lotagdo — SEMOL

9.4.2. Situacdo do Cumprimento das Obrigactes

Descricdo, de forma sintética, de como se desenvolve a atividade de acompanhamento da entrega
das DBR pelas pessoas obrigadas pela Lei n° 8.730/93. A titulo de exemplo, entre outros, podem ser
tratados 0s seguintes contelidos:

¢ Providéncias adotadas pela UJ em relacdo as pessoas que nao cumpriram a obrigacdo de
entregar a DBR; (Elaboracdo de oficios comunicando aos servidores sobre a
obrigatoriedade de Envio da Declaracdo de IRPF ou Opcdo pela autorizagdo de acesso aos
dados da Declaracao de Bens e Rendas);

e Identificacdo da unidade interna (departamento, geréncia, etc.) incumbida de gerenciar a
recepc¢do das DBR (Divisao de Cadastro — DICAD/COAD/COGEP);

e Existéncia ou ndo de sistema informatizado para esse gerenciamento (N&o ha sistema para
gerenciamento);

e Forma de recepcao das DBR: se em papel ou se ha sistematica de autorizacdo eletronica da
autoridade ou servidor para acesso as informacdes constantes da base de dados da Receita
Federal do Brasil, e como esse acesso se da: (A entrega é efetuada em papel e ndo ha
autorizacdo por meio eletrénico);

¢ Realizacdo ou ndo de algum tipo de analise, pela a UJ, das DBR com o intuito de identificar
eventuais incompatibilidades de patriménio com a remuneracdo recebida: ndo aplicada,
conforme instrugdo contida na Portaria Interministerial MP/CGU n° 298 de 06/09/2007, c/c
a Instrugcdo Normativa/TCU n° 67 publicada no DOU de 08/07/2011 e

e Forma de guarda das DBR diante da necessidade de preservacdo do sigilo fiscal das
informagdes. (A DBR é guardada em envelope lacrado, na pasta de assentamentos
funcionais do servidor, arquivada no Servico de Registro Funcional -
SEREF/DICAD/COAD/COGEP)

Fonte: Servico de Registro Funcional - SEREF/COGEP
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9.5. Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario

QUADRO A.9.5 - MEDIDAS ADOTADAS EM CASO DE DANO AO ERARIO EM 2013

TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS
Casos de dano objeto N&o instauradas Instauradas
de medidas Dispensadas Né&o remetidas ao TCU
administrativas Arquivamento Né&o
internas Débito enviadas > .
Prazo | Outros - : Remetidas
< R >10 Casos | Recebimento Nao EHfiED| A0 dla}s'do ao TCU
o anos ™ Débito Comprovacéo < R exerciclo
Provacao | 75 000 | instau ragao*
Processo
50000.0049851/2013-51 01
Processo
50000.045973/2012-98 01

(*) Especificar razdes:

» Processo n° 50000.0049851/2013-51: Cumprimento do item 1.8 do Aco6rddo 8.791/2011 —
TCU — 22 Camara. Foi aberto Processo Administrativo, apurado o débito pela Coordenacdo-Geral
de Modernizagdo e Organizacdo — CGMO e notificados os agentes publicos responsaveis, bem
como as empresas envolvidas, para manifestacdo. As defesas apresentadas pelos agentes publicos
notificados ndo foram acolhidas, razdo pela qual a SAAD esta atualizando os valores a serem
ressarcidos pelos citados agentes aos cofres publicos para emissdo das respectivas Guias de
recolhimento da Unido (GRUSs).

As empresas envolvidas, apds notificacdo por meio de “Editais de Convocagdo” publicados na
Imprensa Oficial (DOU n° 7, de 10/1/2014, Sec¢do 3,, paginas 197/198) e em jornais diarios de
grande circulacdo nacional (O Globo e Correio Braziliense, ambos de 10/1/2014) ndo se
manifestaram; o0s autos serdo encaminhados a Consultoria Juridica (CONJUR/MT) para
providéncias de sua alcada.

» Processo n® 50000.045973/2012-98: Tomada de Contas Especial que tem como objeto o
Convénio PG-492/87-00, firmado entre o extinto DNER e o Departamento Estadual de
Infraestrutura do Estado de Santa Catarina (DEINFRA/SC). A Nota Técnica S/N°/2011/SAAD/MT,
de 9/11/2011 constatou diferenca entre o valor repassado pelo convénio e o valor do contrato
celebrado para execucdo do seu objeto, indicando a existéncia de valores a serem ressarcidos a
Unido.

A SAAD notificou o Estado de Santa Catarina, por meio do Departamento Estadual de
Infraestrutura (DEINFRA/SC), a promover o devido ressarcimento ao erario, sob pela de abertura
de tomada de contas especial (Oficios 103/2012, de 20/2/2012; 176/2012, de 24/4/2012; 407/2012,
de 10/9/2012). O ressarcimento ndo foi efetuado.

Em seguida, por meio do Memorando n°® 1129/SAAD, de 23/10/2012, o processo foi remetido a
SPO/MT para realizacdo do procedimento de Tomada de Contas Especial - TCE. Apés devidamente
processada, a TCE foi remetida ao Tribunal de Contas da Unido por meio do Oficio n°
067/23013/AECI-MT, de 3/9/2013, do senhor Assessor Especial de Controle Interno.
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9.6. Alimentagdo SIASG E SICONV

QUADRO A.9.6 - MODELO DE DECLARAGAO DE INSERGCAO E ATUALIZAGAO DE DADOS NO SIASG
E SICONV

DECLARACAO

Eu, Leonardo Martins Ribeiro Cruz, CPF n° 012.576.301-80, Analista-
Técnico Administrativo, Chefe da Divisdo de Atos e Contratos, cargo exercido na
Coordenacdo de Execucdo Orcamentaria e Financeira, declaro junto aos Orgdos de
controle interno e externo que todas as informacgbes referentes a contratos e
instrumentos congéneres firmados no exercicio de 2013 por esta Unidade estdo
disponiveis e atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais —
SIASG, conforme estabelece o art. 17 da Lei n® 12.708, de 17 de maio de 2012 e suas
correspondentes em exercicios anteriores.

Brasilia, 14 de fevereiro de 2014.

( Leonardo Martins Ribeiro Cruz)
( CPF n°012.576301-80)
( Chefe da Divisao de Atos e Contratos / SAAD /SE /| MT)
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10. Relacionamento com a Sociedade

10.1. Descricéo dos canais de acesso do cidadédo ao 6rgdo ou entidade para fins de
solicitagdes, reclamacdes, denuncias, etc., contemplando as informagdes
gerenciais e estatisticas sobre o atendimento as demandas.

A Subsecretaria de Assuntos Administrativos é a unidade responsavel pelos atividades de
relacionamentos com a sociedade. A seguir serdo descritos todos os programas, expondo 0s canais
de acesso do cidadéo aos servicos disponiveis pelo Ministério dos Transportes.

» Servico de Informacéo ao Cidadao - SIC.

Destaca-se 0 atendimento a 579 demandas/solicitacdes protocolizadas em 2013 junto ao Servico
de Informacgéo ao Cidadéo, nos termos da Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que facilitou
aos cidaddos o exercicio do direito de acesso as informacdes publicas. Os citados atendimentos
reportaram-se especialmente a informacGes das areas de gestdo de pessoas e obtencdo do beneficio
do Passe Livre do Governo Federal.

» Programa Passe Livre para as Pessoas Portadoras de Deficiéncia.

No que concerne ao Programa Passe Livre, trata-se de beneficio instituido pela Lei n° 8.899, de
29 de junho de 1994, para a concessdo de gratuidade nos servigos de transportes interestaduais de
passageiros, nos modais rodoviario, ferroviario e aquaviario, para pessoas com deficiéncia fisica,
mental, auditiva, visual ou renal crénica comprovadamente carentes.

Tal direito, atualmente, encontra-se disciplinado na Portaria GM/MT n° 261, de 3 de dezembro
de 2012, publicada no Diario Oficial da Unido, de 4 de dezembro de 2012. Nos termos desse ato,
em seu artigo 50, a Subsecretaria de Assuntos Administrativos é a unidade responsavel pela
administracdo, operacdo e controle do Passe Livre Interestadual.

Para os atos de administracdo do Programa sdo realizados o recebimento e a autuacdo dos
documentos apresentados pelos interessados; a analise do pedido do beneficio, com vistas ao
deferimento ou ndo; a emissdo da credencial (carteirinha) de Passe Livre e a instrucdo e o
fornecimento de resposta as demandas formuladas pelos érgéos e entidades dos Poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, bem como pelos 6rgdos de controle interno e externo, no que tange as
atividades desenvolvidas no Programa.

No exercicio de 2013, com vistas a melhorar o atendimento prestado aos interessados, foram
providenciados para as instalacdes fisicas do Programa: novos aparelhos telefénicos equipados com
sistema “headset”; novo “hall” de atendimento presencial com sistema de gravacdo de imagens 24
horas; nova impressora para emissdo das credenciais e 39 novos microcomputadores para
atendimento da rotina do Programa. A operacdo do Programa conta com a colaboracdo de 103
(cento e trés) agentes publicos, dentre servidores, estagiarios e terceirizados.
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Quantitativamente, segue abaixo tabela descritiva das a¢gdes do Programa Passe Livre:

Quantidade das Acdes do Programa Passe Livre

DESCRICAO DA ATIVIDADE QUANTIDADE/2013
Processos cadastrados — novos 37.695

Processos analisados e | 87.574
revisados/reexaminados

Credenciais emitidas 56.541
Correspondéncias expedidas 100.331

Tabela XXVI - Quantidade das a¢bes do programa passe livre

Em comparativo com o exercicio 2012, observa-se incremento no numero de Processos
analisados e revisados/reexaminados e no nimero de credenciais emitidas. De 83.206 processos
analisados e revisados/reexaminados, chegamos a um total de 87.574, um acréscimo de 4,98%. De
53.392 credenciais emitidas em 2012, atingimos o numero de 56.541 em 2013, perfazendo um
aumento de 5.56%.

Ao Ministério dos Transportes, na andlise do pedido de Passe Livre, € permitido consultar
informagdes socioeconémicas e de salde de outros programas a nivel federal, estadual ou
municipal, e confronta-las, com o objetivo de decidir quanto a concessdo do beneficio. Nessa seara,
a Subsecretaria de Assuntos Administrativos vém mantendo contatos periddicos com o Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), de modo a viabilizar permissdo para
consulta ao Banco de Dados daquele 6rgdo, a fim de garantir maior seguranca no exame dos
documentos indispensaveis a concessdo do beneficio.

No exercicio de 2013 a Subsecretaria de Assuntos Administrativos iniciou tratativas com o
Servico NA HORA — Servigo de Atendimento Imediato ao Cidaddo, do Governo do Distrito
Federal com o objetivo de disponibilizar postos de atendimento do Programa Passe Livre nas
unidades do NA HORA. A concretizacdo da medida possibilitara prestar aos cidaddos atendimento
com alto padrdo de qualidade, rapidez e eficiéncia e ampliara os canais de comunicacdo entre o
Programa Passe Livre e o cidad&o.

» Carta de Servico ao Cidadéo

Conforme estabelece o Decreto n°® 6.932, de 11 de agosto de 2009, todos os érgdos e entidades
do Poder Executo Federal que prestam servicos diretamente ao cidaddo devem elaborar e divulgar a
“Carta de Servicos ao Cidadao”, no ambito de sua esfera de competéncia. O MT publicou a Carta
no seu portal na internet, podendo ser acessada por intermédio de seguinte endereco:
http://www.transportes.gov.br/conteudo/104911.

» Servico de Atendimento aos Servidores Ativos, Aposentados e Pensionistas.

Os servidores ativos/aposentados e pensionistas possuem 2 (dois) canais de acesso a informacao,
que séo:
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a) Nucleos de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes - Localizados em 14
Capitais, os citados nucleos efetuam o atendimento presencial de servidores ativos,
aposentados e pensionistas que se dirigem presencialmente ao Ministério dos Transportes

Atendimentos Efetuados pelos Nucleos de Recursos Humanos do Ministério dos Transportes

Atendimentos Realizados pelos Nucleos de Recursos Humanos

NUCLEO (cidade onde se localiza) 2013
NRH — 01 (Manaus — AM) 915
NRH — 02 (Belém — PA) 1.253
NRH — 03 (Fortaleza — CE) 25.623
NRH - 04 (Recife — PE) 10.251
NRH — 05 (Salvador - BA) 7.255
NRH — 06 (Belo Horizonte — MG) 21.600
NRH — 07 (Rio de Janeiro — RJ) 15.998
NRH — 08 (Sdo Paulo — SP) 6.254
NRH — 09 (Curitiba — PR) 5.238
NRH — 10 (Porto Alegre — RS) 2.841
NRH — 11 (Cuiab4d — MT) 2.211
NRH — 12 (Goiania — GO) 1.997
NRH — 13 (Floriandpolis — SC) 5.600
NRH — 14 (Natal — RN) 4.081
TOTAL 116.409

Tabela XXVII - Atendimentos efetuados pelos ntcleos de recursos humanos do Ministério dos Transportes
Fonte: Coordenagdo Geral de Gestdo de Pessoas

a) Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes — CRMT — Por meio do
telefone (61) 3329-9068 efetua o atendimento de servidores ativos, aposentados e
pensionistas, sobre a tramitacdo de processos/documentos, tirando dividas quanto a
procedimentos e preenchimentos de formularios, dando andamento a protocolos de
reclamacdes e denuncias.

CENTRAL DE RELACIONAMENTO 2013
(A) ATENDIMENTO TELEFONICO 36.210
(B) ASSUNTOS SOLUCIONADOS PELA CENTRAL TELEFONICA 29.659
(C) ASSUNTOS DIRECIONADOS AOS TECNICOS DE AREA 6.551
(D) ASSUNTOS PENDENTES, AGUARDANDO DOCUMENTACAO 1689
ESTATISTICA MENSAL — 2013
JAN [FEV |[MAR|ABR |[MAI [JUN |[JUL [AGO [SET |OUT |[NOV |DEZ Total
A [5.348(2.726 [4.071(3.054 [2.410 [2.126(2.643 [2.793 [2.296 [3.313 [2.996 |2.434 36.210
B [4.618]2.241 (35822416 [1.922 [1.688]2.118 [2.104 [1.799 [2.749 [2.410 |2.012 29.659
C [730 [485 489 [638 [488 [438 [525 [689 [497 [564 [586 422 6551
D (127 [180 [105 [104 |76 113 [179 |188 [181 [172 [172 92 1689

Tabela- XXVIII - Central de Relacionamento — esclarecimento prestados
Fonte:COGEP

10.2. Mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes dos
produtos e servicos resultantes da atuacao da unidade.

A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes, desde o exercicio de 2012, vem
medindo a satisfacdo de sua clientela de servidores ativos, aposentados, pensionistas e
representantes legais, por meio de pesquisa efetuada ao final de cada chamada telefonica, conforme
abaixo descrito:
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PARTICIPACAO

ITEM Quantitativo

Total de Chamados 36.825
2012 Pesquisas Respondidas  15-811(42,94% de
R
e TS o e
2013 Pesquisas Respondidas 14'5:?&2?;5?;;:{; de
e

Tabela XX1X — Central de Relacionamento — pesquisa de satisfagdo

10.3. Demonstracdo dos resultados de eventuais pesquisas de opinido feitas nos
ultimos trés ultimos anos com cidaddos em geral, segmentos organizados da
sociedade ou usuarios dos produtos e servigos resultantes da atuacdo do
orgao ou entidade

a) Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
A Central de Relacionamento do Ministério dos Transportes, faz, ao final de cada chamada
telefonica, 3 (trés) perguntas a clientela de servidores ativos, aposentados, pensionistas e seus

representantes, que sao:

a) Pergunta 01 — Como classifica a satisfacdo quanto aos esclarecimentos prestados?

FERQUNTA O1*
POMTUACAD [ QUARTITATIVD

73,01%
17, 0%
5,35%
3,18%

Tabela XXX — Central de Relacionamento — avaliagdo pergunta 01

b) Pergunta 02 — Como vocé classifica a qualidade do atendimento por parte do
teleoperador?

PERGUNTA DZ®
FONTUACAD QUANTITATIVO
OTIMG 85,37%

BOM 11L,73%
REGULAR 1,44%
RUIM 0,47%

Tabela XXX — Central de Relacionamento — avaliagdo pergunta 02
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Como resultado, fica evidenciado que 0s servicos prestados pela Central de Relacionamento do
Ministério dos Transportes atendem de forma satisfatoria a maior parte dos usuarios, como
demonstrado abaixo:

SATISFACAO GLOBAL*

87,70%

94,78%

Tabela XXXII — Central de Relacionamento — avalia¢éo global
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11. Informac6es Contabeis

11.1. Medidas Adotadas para Adocdo de Critérios e Procedimentos Estabelecidos
pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico

11.1.1. Depreciagdo, Amortizacado, Exaustao e Mensuragéo de Ativos e Passivos

As demonstracgdes foram elaboradas em consonéncia com a Lei n® 4.320/1964 e com as normas
editadas pelo 6rgéo central de contabilidade do Governo Federal.

Os valores contabilizados no exercicio de 2013 diretamente na conta de Ajustes Financeiros de
Exercicios Anteriores Recebidos séo decorrentes de regularizacao de sub-repasse diferido.

A partir de janeiro de 2013, ficou estabelecido no cronograma limite por conta contabil no
ambito da Administracdo Publica Direta da Unido a implantacdo obrigatoria da depreciacéo relativa
aos bens adquiridos em exercicios anteriores a 2010 das contas 1.4.2.1.2.08.00 — Aparelhos,
Equipamentos e Utens. Med., Odont., Labor. e Hosp. e 1.4.2.1.2.42.00 — Mobiliario em Geral, de
acordo com a tabela apresentada na Macrofungdo 020330 do Manual SIAFI.

As reavaliacdes forma feitas utilizando-se o valor justo. Os acréscimos ou 0s decréscimos do
valor do em decorréncia, respectivamente, de reavaliacdo ou reducdo ao valor recuperavel, foram
registrados em contas de resultado.

11.2. Declaracdo do Contador Atestando a Conformidade das Demonstrages
Contéabeis

11.2.1. Declaracéo Plena

QUADRO A.11.2.1 - DECLARAGCAO DE QUE AS DEMONSTRAQOES CONTABEIS DO EXERCICIO
REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA
UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominagdo completa (UJ) Cddigo da UG
Secretaria Executiva/MT 390032
Denominacéo completa (UGE) Cddigo da UG

Subsecretaria de Planejamento e Or¢gamento - Setorial 390002

Coordenacéo Geral de Recursos Logisticos 390004
Coordenacéo Geral de Gestéo de Pessoas 390007
Subsecretaria de Assuntos Administrativos SAAD 390056
PREMEF/BIRD-PHE Plano Hidr. Estratégico 390058

Declaro que os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentério, Financeiro e
Patrimonial e as Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma Brasileira
de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativos ao
exercicio de 2013, refletem adequada e integralmente a situacdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestdo. Conforme orientacdo por meio da mensagem Siafi n® 2013/0473715
da CCONT/STN, os demonstrativos do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico nédo estéo disponibilizados no Siafi.
Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracéo.

Local Brasilia - DF Data 21/02/2014

Contador Responsavel Maria Cristina Liotto CRCN° DF-009807/0-5

11.2.2. Declaragéo com Ressalva

N&o ocorreu no exercicio.
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12. Outras Informacoes Sobre a Gestao

12.1. Outras Informacgdes Consideradas Relevantes pela Unidade

12.1.1. Outras Consideracgdes Relevantes no Ambito da SAAD

Os trabalhos remanescentes do extinto Departamento Nacional de Estradas de Rodagem - DNER
se inserem no ambito da Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD, mais precisamente na
Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Organizacdo - CGMO, unidade responsavel pelo trato de
todas as atividades do extinto DNER.

Em 08 de agosto de 2003, por intermédio do Decreto n°® 4.803/2003, os trabalhos da
Inventarianca do DNER foram encerrados, ao mesmo tempo em que foi atribuida ao Ministério dos
Transportes a competéncia para solucionar as pendéncias restantes da Inventarianca.

Em 2003, por meio da Portaria n°® 971/2003 do Ministro dos Transportes, publicada em
22/09/2003, foi criado o “Grupo Executivo”, com a finalidade de exercer as exercer as atribui¢des
estabelecidas no Decreto n° 4.803, de 08/08/2003, publicado em 11/08/2003, dentre as quais 0
gerenciamento das pendéncias deixadas pela Inventarianca do DNER.

Posteriormente, foi publicada a Portaria Ministerial n°® 250, de 30 de setembro de 2010,
publicada no Diério Oficial da Unido, de 1° de outubro de 2010, extinguindo o Grupo Executivo e
atribuindo, transitoriamente, a Subsecretaria de Assuntos Administrativos, a competéncia para dar
continuidade ao processo de liquidagéo da extinta Autarquia.

O Decreto n° 7.717/2012, ao estabelecer a nova Estrutura Regimental do Ministério dos
Transportes, criou, no ambito da Subsecretaria de Assuntos Administrativos, a Coordenagao-Geral
de Modernizacdo e Organizacao, unidade responsavel pelo trato de todas as atividades do extinto
DNER.

Para uma melhor compreensao da demanda de atividades que ainda restam do DNER e dos bons
resultados que a Coordenacdo-Geral de Modernizacdo e Organizacdo vem alcancando desde sua
estruturacdo, em meados de 2012, apresentamos tabela abaixo onde se observa a analise de 208
processos no exercicio de 2013. Insta realcar que a analise dos processos gue ainda remanescem do
DNER demandam a realizacdo de diversos atos de instrucdo pela CGMO, tais como solicitacdo de
informac@es a drgdos/entidades, a busca por documentacdo complementar e ainda manifestacdo da
Controladoria-Geral da Unido e do érgdo de assessoramento juridico da Pasta.

TIPO DE ANALISE QUANTITATIVO VALOR TOTAL (R$) OBS
Processos analisados 208 0,00
Débitos do DNER 35 0,00
Danos ao patriménio 38 0,00
InfragBes de transito 126 0,00
Precatorios 9 0,00
Deposito judicial (*) -0- 63.346,22
Pagamento por -0- 2.908.99,31
determinacdo judicial (**)

Tabela XXXIIl — Demonstrativo da quantidade processos/pendéncias do DNER analisados em 2013
Fonte: CGMO

(*) Depésito com crédito POCAPO S/A — Servigos de Vigilancia e Seguranca

(**) Favorecida: PLANURB LTDA.
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Além do exposto na tabela acima, entre as acdes empreendidas pela Coordenacdo-Geral de
Tecnologia da Informacéo, temos: atendimento a demandas originarias do Tribunal de Contas da
Unido; da Controladoria-Geral da Uni&o; bem como o atendimento, em tempo habil, de dezenas de
demandas originarias da Advocacia-Geral da Unido, com o fornecimento de informacbes para
subsidiar a defesa da Unido.

Merece destaque a gestdo de contratos feita pela Coordenacdo Geral de Tecnologia da
Informacédo, instrumentalizando a contratacdo de novos servicos de interesse da area, com vistas ao
ganho de eficiéncia. Além disso, a Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informacgdo veio
aperfeicoando a Governanca de Tl na Administracdo Direta do Ministério dos Transportes.
Inegavelmente, isto se deu com a implantacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacgdo —
PDTI 2013/2014, com a valorizacéo e o fortalecimento da area.

Avancos foram registrados nos trés grandes segmentos tematicos que integram sua area de
atuacdo, a saber: Infraestrutura, Projetos de Sistemas e Governanca de Tl/Informagao para o
Negaocio.

A Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas - COGEP no exercicio de 2013 atingiu 0s
expressivos resultados abaixo listados:

N° TIPO/ASSUNTO Valor ou Qtdade
Demandas Judiciais Instruidas (provenientes dos diversos 6rgdos da AGU e do

01 S 4.813
Judicirio)

02 | Documentos/Processos: expedidos e tramitados 66.392

03 | Atendimentos da Central de Relacionamento 36.210

04 | Ndmero de atendimento nos Nucleos de Recursos Humanos nos Estados 116.409

05 | Processos de Pensdo instruidos (concess@es, atualizagdes, revisdes e indeferimentos) 6.819

06 | Reversfes de Credito emitidas 2.835

07 | Créditos Recuperados R$ 3.115.515,68

08 | Registro de exercicios anteriores no SIAPE R$ 4.167.274,58

Tabela XXXIV — Demonstrativo da quantidade de processos/atendimento/outras atividades analisadas pela COGEP em 2013
Fonte: COGEP

| ASSISTENCIA A SAUDE DOS SERVIDORES E DEPENDENTES 2013

| Atendimentos | Jan | Fev |Mar | Abr [Mai | Jun | Jul |Ago | Set | Out | Nov | Dez
IMédicos | 92 | 135 153 [ 203 [116 | 122 [210 | 192 | 193 | 216 | 177 | 124
Psicoldgicos 183 | 81 |97 [106 95 | 79 |101 |101 | 19 |72 | 75 | 61
[Enfermagem 1283 | 308 369 | 415 (374 | 336 |445 | 334 | 430 | 420 | 395 | 318
\Odontolégicos 1122 | 88 |67 | 84 (114 | 90 [154 | 118 |118 [109 | 92 | 64
Total 1580 | 612 |686 | 808 (699 | 627 |910 | 745 | 760 | 817 | 739 | 567

Tabela XXXV — Demonstrativo da quantidade de assisténcia a salide dos servidores e dependentes em 2013
Fonte:COGEP
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13. Resultados e Conclusdes

O Ministério dos Transportes — MT atua para assegurar a adequada infraestrutura viaria, a
racionalizacdo do transporte de pessoas e bens, buscando contribuir para o desenvolvimento
socioeconémico do Pais e para integracéo do territorio nacional e Sul-Americano.

O planejamento e a execucdo das acOes de transportes estdo fundamentados nos conceitos de
integracao territorial, seguranca e desenvolvimento sustentavel do Pais, buscando equidade e justica
social. Com base nessas diretrizes, o Plano Nacional de Logistica e Transportes — PNLT vem
promovendo aumento na conectividade entre os modais rodoviario, ferroviario e hidroviario.

Em 2013 os investimentos na &rea do Ministério dos Transportes tiveram continuidade
contribuindo para o necessario avanco do desenvolvimento econdmico do pais e a melhoria da
qualidade de vida da populacdo. Foram investidos R$ 16.347,0 milhGes sendo R$ 8.636,0 milhdes
no transporte rodoviario, R$ 2.500,0 milhdes no ferroviario e R$ 128,0 milhdes no hidroviério.

Os empreendimentos de transportes do Governo Federal, consubstanciados na carteira do PAC
2012-2015, visam alterar o perfil atual da matriz logistica brasileira, em prol de uma maior
participacdo dos modais ferroviarios e hidroviarios.

Ainda em 2013, para aprimorar e fortalecer a relacdo entre o interesse publico e o privado em
futuras parcerias, no ambito do Programa de Investimento em Logistica — PIL, foram aperfei¢coados
0s mecanismos de garantia e de execucdo contratual e instituida a politica de livre acesso ao
Subsistema Ferroviario Federal. Assim, o proponente de uma concessdo do PIL deve apresentar
uma declaracdo de instituicdo ou entidade financeira que o assessore, atestando viabilidade e
exequibilidade do plano de negécios apresentado.

Com o aprimoramento da contratacéo, da gestdo e do processo de concessdo de infraestrutura de
transportes, espera-se, para 0s préximos anos, uma maior participacao do capital privado no setor de
infraestrutura de transportes. O montante de investimentos rodoviarios contemplados pelo PIL deve
atingir R$ 46 bilhdes no periodo de 30 anos de concesséo, correspondendo & expansao, recuperagao
e manutencdo da malha em 6.837,4 km. No que concerne ao setor ferroviario, a nova previsao é de
investimentos da ordem de R$ 99,6 bilhdes, totalizando 11 mil km de expansdo da malha.

Cabe ressaltar a mudanca que se pretende imprimir ao modal ferroviario, com a adocdo de um
novo modelo em que o Governo Federal contrata a construgdo, a manutencdo e a operagdo da
ferrovia; subsequentemente, adquire a capacidade integral de transporte da ferrovia e faz a oferta
publica, garantindo o direito de uso aos usuérios de forma ndo discriminatéria e transparente,
seguindo politicas publicas tarifarias definidas pelo Governo Federal. A cessdo onerosa da
capacidade de transporte serd feita para usuarios que desejarem transportar carga propria, para
operadores ferroviarios independentes (OFI), operadores de transporte multimodal (OTM) e para
concessionarios de transportes ferroviarios.

O planejamento estratégico do Sistema Transportes surge como oportunidade de alavancar os
programas e projetos deste Ministério, em consonancia com as diretrizes do Governo Federal de
modernizar a gestdo publica e ampliar a eficiéncia e a agilidade das estruturas pablicas. As metas
sdo diminuir os custos logisticos, elevar a capacidade instalada e garantir a competitividade nos
mercados internos e externos.
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Neste momento de expansdo dos investimentos publicos e privados, os resultados indicam 0s
avancos na conducdo das politicas publicas de Transportes. As perspectivas de evolucdo da malha
rodoviaria, ferroviaria e hidroviaria ampliam-se e ocasionam oportunidades de aprofundar as a¢Ges
rumo ao desenvolvimento do pais para 2014.
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