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Senhor Coordenador-Geral,

Em atendimento a determinag¢do contida na Ordem de Servico n° 201108655, e
consoante o estabelecido na Secao III, Capitulo VII da Instru¢do Normativa SFC n° 01,
de 06/04/2001, apresentamos os resultados dos exames realizados sobre o processo
anual de contas apresentado pela SECRETARIA-EXECUTIVA/MT.

I - INTRODUCAO

2. Os trabalhos de campo conclusivos foram realizados no periodo de 5/4/2011 a
20/5/2011, por meio de testes, andlises e consolidagdo de informacdes coletadas ao
longo do exercicio sob exame e a partir da apresentacao do processo de contas pela
Unidade Auditada, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico
Publico Federal. Nenhuma restricdo foi imposta a realiza¢ao dos exames.

II - RESULTADOS DOS TRABALHOS

3. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecgas e respectivos
conteddos exigidos pela IN-TCU-63/2010 e pelas DN-TCU-107/2010 e 110/2010.

4. Em acordo com o que estabelece o Anexo III da DN-TCU-110/2010, e em face dos
exames realizados, efetuamos as seguintes andlises:

4.1 Avaliagao dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao

Com vistas a avaliar a gestdo do Ministério dos Transportes foram examinados os
trabalhos desenvolvidos pela Secretaria Executiva, no periodo compreendido entre 1° de
janeiro a 31 de dezembro de 2010.

Os exames foram realizados nas Unidades Jurisdicionadas diretamente subordinadas,
consideradas neste Relatério como CONSOLIDADAS: Subsecretaria de Planejamento
e Orcamento — SPO; Subsecretaria de Assuntos Administrativos - SAAD; Secretaria de
Fomento para A¢des de Transportes — SFAT; e Secretaria de Gestdo dos Programas de
Transportes — SEGES, bem assim o Gabinete do Ministro/MT, Unidade Jurisdicionada
considerada neste Relatério como AGREGADA.

Além dos exames realizados nas Unidades Jurisdicionadas citadas, ha de se ressaltar
constatacOes/assuntos de responsabilidade direta da Secretaria Executiva, tais como:
Impropriedades na execu¢do do contrato de publicidade e propaganda; Execucdo de
contrato incompativel com as disposicdes contratuais e precariedade na sua fiscalizagdo;
impropriedades relacionadas a pagamentos efetuados a beneficidrios e instituidores de
pensdo, bem como aposentados; Nao instaura¢do dos respectivos processos de Tomada
de Contas Especial, decorrente da abstencdo de prestacdo de contas, relacionada a
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Medida Proviséria n® 82/2002; e a inexisténcia de planejamento estratégico do MT.

Estdo sob a responsabilidade do Ministério dos Transportes, por meio de sua
Administracdo Direta (CGRL, CGRH e GM), as seguintes A¢des de Governo:

Vinculada ao Programa 0089:
0181 — Pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores civis;

Vinculada ao Programa 0167:
7528 — Estudos para a Revitalizacdo do Patrimdnio Histérico Ferroviario

Vinculadas ao Programa 0225:

2B98 — Estudos para Gestdo do Programa de Apoio a Agenda de Crescimento
Econdmico Equitativo e Sustentavel - PACE

4572 — Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e
Requalificacao

4641 — Publicidade de Utilidade Publica

6058 — Formulagao de Politicas de Transportes

8673 — Elaboracao e Aperfeicoamento de Indicadores

0713 — Cumprimento de Obrigacdes Decorrentes da Extingdo do Departamento
Nacional de Estradas de Rodagem - DNER

091X — Cumprimento de Obrigacdes Decorrentes da Extingdo da Rede Ferrovidria
Federal S/A - RFFSA

Vinculadas ao Programa 0750:

20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos

2000 — Administracao da Unidade

2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e Seus
Dependentes

2010 — Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 — Auxilio-Transportes aos Servidores e Empregados

2012 — Auxilio-alimentagdo aos Servidores e Empregados

09HB - Contribui¢do da Unido, de Suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do
Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Vinculadas ao Programa 0901:
009S — Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos Devidos pela Rede
Ferrovidria Federal SA - RFFSA em Extin¢do

Vinculadas ao Programa 1461:
111V — Apoio a Constru¢ao do Rodoanel — Trecho Sul — no Estado de Sao Paulo

Vinculadas ao Programa 1463:

2907 — Fiscalizacdo da Concessdo dos Servicos e da Exploracdo da Infra-Estrutura
Rodovidria

6391 — Regulacdo e Supervisdo das Rodovias Concedidas aos Estados por meio de
Convénios de Delegacao

127K — Apoio a implantacido do Trem de Alta Velocidade - TAV (Rio de Janeiro - Sao
Paulo - Campinas)

7730 — Estudo para o Aprimoramento de Outorgas de Rodovias



Estdo sob a responsabilidade do Ministério dos Transportes, por meio de sua
Administracdo Direta (SFAT), as seguintes Acdes de Governo:

Vinculada ao Programa 8768:
0118 — Financiamento de Embarcacdes para a Marinha Mercante
0095 — Ressarcimento as Empresas Brasileiras de Navegacao

Os resultados fisicos e financeiros alcangados, tomando-se por base as Ag¢des acima
destacadas, encontram-se consubstanciados no Quadro I abaixo:

Quadro I: Execucdo fisico-financeira de Programas/A¢oes MT

PROGRAMA 0225
Programa 0225 - Gestdo da Politica dos Transportes
Orgao Ministério dos Transportes
Gerente Marcelo Perrupato

Ano de Referéncia 2010 |

4572 - Capacitacao de Servidores Ptiblicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificagao

4572-0001 - Nacional - 39101 (servidor capacitado/unidade) - Atividade

Previsto Atual Realizado )
Fisico 627,000 587,000 93,62
Financeiro 461.000 157.522 34,17

Sustentavel - PACE

2BO98 - Estudos para Gestdo do Programa de Apoio a Agenda de Crescimento Econémico Equitativo e

2B98-0001 - Nacional - 39101 (estudo realizado/unidade) - Atividade

Previsto Atual Realizado )
Fisico 1 0 0
Financeiro 300.000 0 0
6058 - Formulagao de Politicas de Transportes
6058-0001 - Nacional - 39101 (-/-) - Atividade
Previsto Atual Realizado %0
Financeiro 7.100.000 3.065.754 43,18
20BA - Prevencdo, Preparacdo e Enfrentamento para a Pandemia de Influenza
20BA-0111 - Nacional (Crédito Extraordinario) - 39101 (-/-) - Atividade
Previsto Atual Realizado %0
Financeiro 700.000 336.825 48,12
4641 - Publicidade de Utilidade Publica
4641-0001 - Nacional - 39101 (-/-) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Financeiro 10.000.000 4.201.380 42,01
8673 - Elaboracdo e Aperfeicoamento de Indicadores
8673-0001 — Nacional - 39101
Previsto Atual Realizado )
Fisico 1 0 0
Financeiro 2.800.000 477.288 17,05

0713 - Cumprimento de Obrigacdes decorrentes da extingdo do Departamento Nacional de Estradas de
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Rodagem - DNER

0713 — Nacional - 39101

Previsto Atual

Realizado

%

Financeiro

17.687.700

17.191.889

97,20

09IX - Cumprimento de Obrigacdes decorrentes da extin¢do da Rede Ferrovidria Federal S/A - RFFSA

09IX — Nacional - 39101

Previsto Atual Realizado %
Financeiro 20.670.800 13.881.987 67,16
PROGRAMA 0750
Programa 0750 - Apoio Administrativo
Orgao Atividades Padronizadas
Ano de Referéncia 2010
2000 - Administra¢do da Unidade
2000-0001 - Nacional - 39101 (-/-) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Financeiro 165.942.266 145.560.095 87,72
20CW - Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos
20CW-0001 - Nacional - 39101 (servidor beneficiado/unidade) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Fisico 742 0 0
Financeiro 133.551 0 0

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

2004-0001 - Nacional - 39101 (pessoa beneficiada/unidade) - Atividade

Previsto Atual Realizado %
Fisico 36.111,000 24.290,550 67,27
Financeiro 32.490.244 31.598.166 97,25
2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
2010-0001 - Nacional - 39101 (crianca atendida/unidade) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Fisico 74,000 60,330 81,53
Financeiro 85.810 73.531 85,69
2012 - Auxilio-Alimentagdo aos Servidores e Empregados
2012-0001 - Nacional - 39101 (servidor beneficiado/unidade) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Fisico 1.060,000 1.594,000 150,38
Financeiro 6.246.385 6.217.803 99,54
2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
2011-0001 - Nacional - 39101 (servidor beneficiado/unidade) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Fisico 871,000 1.249,440 143,45
Financeiro 3.615.507 3.591.258 99,33

09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o Custeio do Regime de

Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

09HB - 0001 - Nacional - 39101 (-/-) - Operagdes Especiais




Previsto Atual Realizado %
Financeiro 14.551.029 14.225.142 97,76
8785 - Gestdo e Coordenagdo do Programa de Aceleragdo do Crescimento - PAC
8785 - 0001 - Nacional - 39101 (-/-) - Atividade
Previsto Atual Realizado %
Financeiro 1.000.000 124.811 12,48
PROGRAMA 0089
Programa 0089 — Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Orgao Atividades Padronizadas |
Ano de Referéncia 2010
0181 - Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis
0181-0001 - Nacional - 39101 (pessoa beneficiada/unidade) - Operagdes Especiais
Previsto Atual Realizado %
Fisico 80.780,000 0,000 0,00
Financeiro 2.344.265.350 2.341.402.362 99,88
PROGRAMA 0167
Programa 0167 - Brasil Patrimonio Cultural
Orgao Ministério da Cultura
Gerente Luiz Fernando de Almeida
Ano de Referéncia 2010
7528 - Estudos para a Revitaliza¢ao do Patrimonio Histérico Ferrovidrio
7528-0001 — Nacional - 39101
Previsto Atual Realizado
Fisico 1 0 0
Financeiro 300.000 300.000 100
PROGRAMA 1461
Programa 1461 — Vetor Logistico Centro-Sudeste
Orgao Ministério dos Transportes
Gerente Luiz Ant6nio Pagot

Ano de Referéncia

2010

111V — Apoio a Construcdo do Rodoanel — Trecho Sul — no Estado de Sao Paulo

111V-0035 - Apoio a Constru¢do do Rodoanel — Trecho Sul — no Estado de Sao Paulo — No Estado de

Sao Paulo
Previsto Atual Realizado %
Fisico 11,000 18,000 163,64
Financeiro 282.600.000 277.520.000 98,20
PROGRAMA 1463
Programa 1463 - Qualidade dos Servigos de Transporte
Orgao Ministério dos Transportes
Gerente Marcelo Perrupato

Ano de Referéncia

2010

Campinas)

127K - Apoio a implantacdo do Trem de Alta Velocidade - TAV (Rio de Janeiro - Sao Paulo -




127K-0101 - Apoio a implantagdo do Trem de Alta Velocidade - TAV (Rio de Janeiro - Sdo Paulo -

Campinas) - Nacional (Crédito Extraordindrio) - 39101 (-/-) - Projeto

Previsto Atual Realizado %

Fisico 1 0 0

Financeiro 5.000.000 0 0

7730 - Estudo para o Aprimoramento de Outorgas de Rodovias

7730-0001 - Nacional - 39101 (estudo realizado/% de execucdo fisica) - Projeto

Previsto Atual Realizado %

Fisico 17 0 0

Financeiro 150.000 0 0

2907 - Fiscalizag¢do da Concessdo dos Servigos e da Exploracdo da Infra-Estrutura Rodovidria

2907-0103 - Ponte Internacional Sdo Borja - Santo Tomé (Brasil-Argentina) - 39101 (concessiondria
fiscalizada /unidade) - Atividade

Previsto Atual Realizado %
Fisico 1 1 100
Financeiro 1.547.724 1.160.793 75,00

6391 - Regulacdo e Supervisdo das Rodovias Concedidas aos Estados por meio de Convénios de
Delegacao

6391-0101 - Delegada ao Estado do Parana - 39101 (concessiondria fiscalizada /unidade) - Atividade

Previsto Atual Realizado %
Fisico 1 0 0
Financeiro 365.376 0 0

6391-0105 - Delegada ao Estado do Rio Grande do Sul - 39101 (concessiondria fiscalizada /unidade) -
Atividade

Previsto Atual Realizado %
Fisico 1 0 0
Financeiro 300.000 0 0
PROGRAMA 0901
Programa 0901 - Operagoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Orgao Atividades Padronizadas
Gerente | |

Ano de Referéncia 2010

009S - Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos Devidos pela Rede Ferroviaria Federal
SA - RFFSA em Extin¢ao

009S-0001 - Nacional - 39101 (-/-) - Operagdes Especiais

Previsto Atual Realizado %
Financeiro 5.100.000 4.765.869 93,45
PROGRAMA 8768
Programa 8768 - Fomento ao Desenvolvimento da Marinha Mercante e da Industria Naval
Orgao Ministério dos Transportes
Gerente Pedro da Costa Carvalho

Ano de Referéncia

2010

0118 - Financiamento de Embarcacdes para a Marinha Mercante

0118-0001 - Nacional - 74904 (-/-) - Operagdes Especiais

Previsto Atual

Realizado

%

Fisico

149,000

89,000

59,73




Financeiro 3.345.951.697 2.265.379.988 67,71
0095 - Ressarcimento as Empresas Brasileiras de Navegacdo
0095-0001 - Nacional - 39901 (-/-) - Operagdes Especiais
Previsto Atual Realizado %

Financeiro 140.000.000 0 0
Fonte e Método: Elaborado pela DITRA/DI/SFC/CGU-PR, a partir de consultas ao Sistema SIGPLAN e SIAFI 2010.

Em relacdo a Acdo 4572, cabe destacar que apesar de a execugao financeira ter sido de
apenas 34,17%, a dotacdo utilizada para capacita¢do dos servidores, segundo o MT, foi
suficiente para a realizacdo dos treinamentos essenciais previstos no exercicio de 2010.

Quanto a Ac¢do 6058, ressalta-se que o MT conseguiu atender as demandas existentes
por capacitacdo, no decorrer de 2010, utilizando-se apenas de 43,18% da dotagdo
autorizada. Ao se verificar a execucdo da referida A¢ao no exercicio de 2009, observou-
se que o desempenho orcamentdrio também foi baixo. Dessa forma, faz-se necessario
que o Ministério reveja o montante da dotagc@o alocada para a referida Acao, por ocasiao
da elaboracao de seus orcamentos.

No que se refere a Acdao 20BA, a baixa execugdo foi justificada pelo MT, o qual
informou que apds a adesdo a uma determinada Ata de Registro de Precos do Comando
da Marinha, Orgdo precursor na execucdo de uma sala de situagio para tratamento do
tema relacionado a pandemias, identificou-se que o escopo da referida sala era bem
maior da que efetivamente atenderia as necessidades do MT, havendo a supressdo de
varios itens daquela Ata, o que reduziu substancialmente o custo estimado. Tendo em
vista que também havia previsdo na Lei Or¢camentéria de 2009 da mesma dotagdo para
esta A¢do, e que ndo houve execucdo orcamentdria, faz-se necessario que o Ministério
reveja o montante da dotagcdo alocada para a referida Acdo, por ocasido da elaboracdo
de seus or¢camentos.

Em relacdo a A¢do 091X, a execugdo de apenas 67,16% relaciona-se ao fato de que,
segundo o MT, em razdo da aprovacdo de crédito suplementar no valor de R$
2.966.800,00, em favor da RFFSA, ter sido publicado somente em 3/11/2010, nao foi
possivel a execucdo do or¢camento aprovado. Assim sendo, a ndo utilizagdao dos recursos
or¢amentdrios descentralizados decorreu de nao ter havido tempo suficiente para a
tramitacdo administrativa do processo de contratagdo/licitacdo dos servicos de
tratamento dos acervos documentais da extinta RFFSA pretendido no exercicio de 2010.

Quanto a baixa execuc¢do da Acao 8785 (12,48%), segundo o MT, isto se deve ao fato
de que as despesas com o curso denominado Programa de Avaliacdo Socioecondmica
de Projetos — ASP, cujo publico alvo abrangeria servidores da Sede do MT e dos
NPAC's, efetivamente nao foram realizadas em 2010, em fung¢do da alteracdo de
cronograma.

A questdo de ndo haver execugao financeira para a Acdo 7730, segundo o MT, decorreu
do fato de que os estudos a serem realizados com os recursos da referida Acdo foram
realizados diretamente pela SPNT/MT.

No que se refere a Acao 6391, verificou-se que nao houve execucdo orcamentiria em
2010. O MT informou que a referida dotagdo nao foi utilizada, uma vez que as anélises,
realizadas pela SPNT/MT, foram efetuadas com base nos relatérios encaminhados pelo
Governo do Estado do Parana.



Quanto a Acdo 8673, observou-se que a despesa executada, conforme apresentado
anteriormente, se destinou ao pagamento da 4* parcela do Contrato 60/2009, firmado
entre o Ministério dos Transportes e a Empresa Opinido Consultoria Ltda., responsédvel
pela coleta de dados de 24 (vinte e quatro) indicadores, dos 45 (quarenta e cinco)
levantados pela CEFTRU/FUB, relativos a implementa¢do do sistema de indicadores no
ambito do Ministério dos Transportes. Registre-se que outros pagamentos foram
efetuados durante o exercicio 2010, porém relativos a execucao de Restos a Pagar 2009.

Em relacdo a Acdo 2907, a despesa apresentada anteriormente se destinou ao
pagamento do aporte do Governo Brasileiro a Delegacdo de Controle-
DELCON/Comissdao Mista Brasileiro-Argentina, Organismo Internacional criado pelo
Acordo de 22 de agosto de 1989, e seu protocolo adicional, de 6 de julho de 1990, entre
o Brasil e a Argentina. Destaca-se ainda que outros pagamentos foram efetuados
durante o exercicio de 2010, porém relativos a execucdo de Restos a Pagar/2009.

4.2 Avaliagdo dos Indicadores de Gestao da UJ

A Unidade se utiliza apenas das respectivas metas fisicas para aferir os resultados das
acoes sob sua responsabilidade, o que dificulta a adocdo tempestiva de estratégias
capazes de influir na melhoria de sua atuagio.

Esta fragilidade ja foi identificada pela Unidade, o que motivou a implementacdo do
projeto dos indicadores, o qual tem por objetivo coletar e analisar informacdes que
permitam avaliar o desempenho dos programas de transportes constantes do Plano
Plurianual de Investimentos — PPA, o que tornard possivel a mensuragdo da efetividade
dos resultados alcangados com a sua execugdo, servindo como elemento de auxilio a
gestdo da politica do setor de transportes.

Nesse sentido, o Ministério dos Transportes contratou empresa especializada em
pesquisas estatisticas para execugdo de pesquisa piloto e coleta efetiva das informacdes
de 24 (vinte e quatro) indicadores selecionados para uma primeira fase, dos 45 (quarenta
e cinco) decorrentes do trabalho desenvolvido pelo CEFTRU.

Conforme ja ressaltado no Relatério de Auditoria de Avaliacao da Gestao do exercicio
anterior, € fundamental que a SEGES dé celeridade ao processo licitatdrio referente a
contratagdo da empresa para desenvolver o sistema informatizado, imprescindivel para a
consecuc¢do dos objetivos da A¢do 8673.

Destaca-se ainda que grande parte dos recursos destinados a A¢do de indicadores ndo
foi utilizada, devendo ser efetuado planejamento adequado com vistas a concretizagao
da iniciativa de implementagdo dos indicadores.

4.3 Avaliagao do Funcionamento do Sistema de Controle Interno da UJ

Quando da avalia¢do do funcionamento dos sistemas de controle interno da Unidade foi
evidenciado o que segue:



a) AMBIENTE DE CONTROLE

A pesquisa conduzida pela Unidade, cujos resultados estdo consolidados no Quadro
A.9.1 — Estrutura de Controles Internos da UJ, inserto as fls. 111 do Relatério de
Gestdo, indicou que o ambiente de controle € parcialmente valido. Este resultado foi
corroborado por evidéncias obtidas durante os trabalhos de auditoria, entre as quais
podem ser destacadas:

- utilizacdo de mecanismos de divulgacdo e conscientiza¢do, a todos os niveis da
Unidade, acerca da importancia dos controles internos para a Unidade;

- existéncia e utilizacdo de rede interna (intranet) para divulgacdo das principais
politicas, noticias, diretrizes, normativos;

- Apesar de o Ministério dos Transportes ndo possuir um cédigo formalizado de ética
ou de conduta, informou-se a ado¢do do Cdédigo de Etica Profissional do Servidor
Puablico Civil do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n°® 1.171/94.

- A existéncia e divulgacdo de manuais com normas e procedimentos prevendo
sistemas de autorizagdes e aprovacdes, linhas de autoridade claramente definidos e o
estabelecimento de préticas operacionais e de rotinas estdo consubstancializados em
diversos sistemas informatizados desenvolvidos no dmbito do Ministério. No entanto,
apesar de informado pela Secretaria Executiva do MT a existéncia de diversos sistemas,
dentre eles o SIGPAC - Sistema de Gestdo de Acdes de Transporte no PAC, restou
demonstrada a precariedade na prestacdo de informagdes do andamento dos
empreendimentos do PAC, tendo em vista que as informacdes minimas solicitadas,
necessdarias a um bom acompanhamento, ndo foram disponibilizadas.

- No que se refere a existéncia de normativos atualizados que disponham a estrutura
administrativa do MT, incluindo a forma de hierarquia criada (secretarias, setores,
departamentos), suas atribui¢des e responsabilidades, cabe ressaltar que seu Regimento
Interno, consubstanciado no Decreto n® 4.721, de 5/6/2003, ainda hoje continua
dispondo sobre a sua estrutura, embora desatualizado. Cabe ressaltar que em diversas
situagdes suas disposicOes foram “‘ultrapassadas pela realidade trazida por alteracdes
normativas posteriores e por decisdes estratégicas superiores”, conforme ja relatado por
um de seus Orgdos especificos singulares. Conforme j4 salientado por esta
Controladoria-Geral da Unido, manter desatualizado o Decreto de Estrutura Regimental
pode acarretar desvio de funcdes, desgovernanga, ingeréncia e até ensejar fraudes, uma
vez que nao se assegura desempenho adequado, em face da impossibilidade de
mensuragdo da atuacdo. No entanto, apesar de o Ministério dos Transportes ja ter
encaminhado proposta de Decreto ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
— MPOG, na qual estd contemplada uma nova estrutura regimental, adequada a sua
realidade, € necessdrio que o MT acompanhe o andamento da aprovagdo da referida
proposta junto aquele Ministério.

- O organograma do MT, apesar de acessivel por intermédio da internet, ndo possui o
detalhamento necessério para identificacido dos diversos 6rgaos de sua estrutura.

Em relacdo a Unidade Gabinete do Ministro, observa-se um ambiente de controle
adequado, apesar das impropriedades constatadas na execucdo dos contratos de
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publicidade e propaganda, de responsabilidade da Divisdo de Publicidade da Assessoria
de Comunicacdo Social - ASCOM. Em que pese as deficiéncias de controle
verificadas, registra-se a melhoria dos controles internos da ASCOM em relacdo a
gestdao de 2009.

b) AVALIACAO DE RISCO

Em relacdo ao Risco, a avaliagdo conduzida pela SE/MT ¢€ neutra, percep¢do compativel
com a auséncia de defini¢io clara quanto a seus objetivos € metas, processos criticos a
serem enfrentados para seu alcance, bem como quanto a diagndstico e meios de
mitigacdo de riscos. Essa auséncia decorre da ndo estruturagdo do respectivo
Planejamento Estratégico do MT, conforme constatacdo inserida na 2* Parte deste
Relatério.

Dessa forma, a auséncia de um Plano Estratégico dificulta a construcdo das seguintes
informacdes, necessdrias a uma boa gestdo no Ministério dos Transportes: objetivos e
metas; processos criticos; diagndstico, probabilidade e meios de mitigacdo de riscos;
niveis de riscos operacionais; acompanhamento/atualizacdo dos riscos identificados; e
mensuracao e classificacdo dos riscos.

Outra questdo que deveria estar com seus riscos devidamente mapeados refere-se a ndao
prestacdo de contas dos recursos federais repassados a Estados no ambito da Medida
Proviséria n® 82/2002. Nesse sentido, vislumbra-se o risco da responsabilizacdo de
gestores do Ministério dos Transportes pela ndo instauracdo, tendo em vista que o prazo
final para o encaminhamento das referidas prestacdes de contas encerrou-se em
20/4/2008.

No que se refere ao Gabinete do Ministro, apesar de ter sido verificada uma melhoria no
acompanhamento dos contratos de publicidade e propaganda, ainda foram constatadas
fragilidades, que se configuram como riscos capazes de impactar o cumprimento dos
objetivos e metas relativos as campanhas veiculadas. Tais riscos decorrem das
impropriedades nas comprovacdes das despesas realizadas na prestagdo do servico e na
comprovacdo de entrega do servigo, assim como falhas gerenciais no processo de
veiculacdo da campanha Educacio nas Estradas em midia exterior.

¢) INFORMACAO E COMUNICACAO

De forma geral, em relacio aos procedimentos para divulgacdo e tratamento de
informacdes relacionadas a atividades e eventos internos e externos necessarios ao
alcance dos objetivos da Unidade, bem quanto ao estabelecimento de canais de
comunicacdo para fluxo dessas informacdes, conclui-se pela adequabilidade, com
ressalvas, conforme jd citado, quanto a estrutura regimental do Ministério que, por
mostrar-se desatualizada poderd interferir negativamente no processo de comunicagdo

tanto externo quanto interno da Unidade.

Em relacdo a adocdo de préticas para divulgacdo e tratamento de informacgdes
relacionadas a atividades necessdrias ao alcance dos objetivos da Unidade, destaca-se a
disponibilidade de intranet, bem como de pdgina prépria na internet onde sdo
divulgadas informagdes atualizadas relacionadas a a¢des relevantes desenvolvidas pelo
MT.
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Em relacdo aos procedimentos para divulgacdo e tratamento de informacdes
relacionadas a atividades e eventos internos e externos, necessarios ao alcance dos
objetivos do Gabinete do Ministro, bem quanto ao estabelecimento de canais de
comunicacdo para fluxo dessas informagdes, conclui-se pela adequabilidade.

d) MONITORAMENTO

A sistemdtica de acompanhamento/monitoramento dos controles internos
implementados no ambito da SE/MT esta diretamente ligada a sua estrutura interna,
situacdo essa que, tendo em vista a desatualizacdo de sua estrutura regimental, podera
ser prejudicada.

No entanto, foi informado o desenvolvimento de ferramentas de tecnologia da
informacdo no ambito do Ministério, de maneira a facilitar o monitoramento das
diversas dreas de sua competéncia, a exemplo do SIGPAC - Sistema de Gestdo de
Acdes de Transportes no PAC, SAPPI — Sistema de Acompanhamento de Programas
Estratégicos e SCIDE - Sistema de Contribuicio de Intervencdo no Dominio
Econdmico. No entanto, cabe ressaltar a necessidade de se garantir a efetividade de cada
um desses sistemas, tendo em vista que, ao se questionar o Ministério quanto ao
acompanhamento dos seus empreendimentos inseridos no PAC, informou-se que ndo
seria possivel atender tal questionamento, haja vista o SIGPAC ainda estar em
desenvolvimento.

Em linhas gerais, a sistemdtica de monitoramento utilizada pelo Gabinete do Ministro
tem proporcionado melhoria em suas acdes. Todavia, o monitoramento dos controles
internos inerentes aos processos de pagamentos realizados no dmbito do Contrato n°
14/2009-MT carece de aperfeicoamento, a fim de evitar as falhas constatadas e relatadas
no anexo deste Relatdrio.

e) ANALISE DOS PROCEDIMENTOS DE CONTROLE

A referida andlise foi realizada considerando-se os resultados das seguintes &reas:
acompanhamento de programas e acdes; licitagdes; e recursos humanos.

No que se refere ao acompanhamento de Programas e Acdes, verificou-se que ha
sistemdtica para atualizacdo das informacdes gerenciais e de planejamento dos
Programas e respectivas Acodes de responsabilidade do MT no SIGPLAN. Além disso,
verificou-se a existéncia de rotinas para atualizagio do SIGPLAN e para
controle/arquivamento dos comprovantes da execucdo fisica das Ag¢des. Ressalta-se a
existéncia de 4rea responsavel pelo acompanhamento da execugdo das A¢des quanto a
correspondéncia entre a realizacdo das metas fisicas e financeiras, e quanto ao
cumprimento de prazos estabelecidos.

Quanto as licitagdes conduzidas pela Unidade, ndo foram verificadas impropriedades
nos processos analisados, podendo-se afirmar que, para a amostra realizada, observou-

se a pertinéncia dos controles internos administrativos.

Por fim, em relagdo a area de recursos humanos, foi evidenciado que os procedimentos
de controle interno adotados pela UJ, relacionados as diversas ocorréncias auditadas,
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embora sejam suficientes a permitir o acompanhamento satisfatério de seus recursos
humanos, ndo foram capazes de evitar impropriedades como as destacadas na 2* Parte
deste Relatério.

4.4 Avaliacdo da Situacdo das Transferéncias Voluntdrias

A anadlise das transferéncias voluntarias, realizadas no exercicio de 2010, visou avaliar a
situac@o das transferéncias de recursos concedidas e recebidas no ambito da Secretaria
Executiva/MT, especialmente quanto ao cumprimento das exigéncias legais, o
acompanhamento da aplicacdo dos recursos, bem como a existéncia, consisténcia e
confiabilidade de controles internos.

Em consulta realizada no Sistema SIAFI-Gerencial verificou-se a inexisténcia de
Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Cooperacdo ou congéneres, com
vigéncia no exercicio em exame, no ambito da Coordenagcdo-Geral de Recursos
Logisticos — CGRL/MT. Ressalta-se, contudo, que existem Termos de Cooperacdo
firmados pelas Secretarias Finalisticas integrantes da estrutura do Ministério em
exercicios anteriores € com execugao no exercicio sob exame.

4.5 Avaliagao da Regularidade dos Processos Licitatorios da UJ

A Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos - CGRL compete planejar, coordenar e
controlar as atividades relativas a aquisicdo de bens e contratacdo de servigos,
administracdo de material e patrimdnio, administracdo e manutencdo predial, obras e
servicos de engenharia, transportes, telecomunicagdes, comunicacdo administrativa e
servicos de apoio operacional, no ambito do Ministério dos Transportes.

Objetivando aferir a corre¢cdo dos processos licitatérios conduzidos pela unidade
realizou-se consulta ao SIAFIWEB da qual retornaram 209 registros. Deste total, foram
selecionados para exame 19 processos, por uma amostragem aleatéria simples,
considerando-se a materialidade e relevancia, segundo a distribui¢do consignada no
Quadro II abaixo:

Quadro II: Licitagdes e Contratos

Valor liquidado Quantidade de Licitagdes
.. % de
Vet Mgt Total 7o sl Amostra Total Amostra recursos
o total .
analisados

Tomada de Pregos 175.000,00 0,75 175.000 1 1 100
Dispensa 1.865.296,15 8,02 42.156,00 90 6 6,67
Inexigibilidade 688.936,39 2,96 122.280,00 22 1 17,75
Pregio 14.036.031,54 60,33 5.488.083,80 90 10 39,10
Concorréncia 6.500.543,90 27,94 137.909,32 6 1 16,67
Total 23.265.807,98 25,64 5.965.429,12 209 19 9,09

Fonte e Método: Elaborado pela DITRA a partir dos dados constantes no SIAFI 2010.

A andlise da amostra acima informada permite inferir a adequagdo quanto aos

procedimentos adotados pela Unidade, relacionados a oportunidade, conveniéncia e
fundamentos utilizados para cada uma das licitacdes examinadas.

4.6 Avaliacao da Gestdo de Recursos Humanos
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As informagdes contidas no Relatério de Gestdo, bem como aquelas fornecidas pela
Unidade no decorrer dos trabalhos de auditoria, permitiram estabelecer um panorama
acerca da composicao do quadro de recursos humanos geridos pela Coordenagdo-Geral
de Recursos Humanos — CGRH/MT.

Os esclarecimentos prestados pela CGRH/MT em relagdo ao quantitativo de pessoal
permitiram um melhor detalhamento, bem como a correcdo de alguns dados do Quadro
A.5.1 do Relatério de Gestao. O Quadro III a seguir apresenta a correta distribui¢do dos
cargos:

Quadro III: Demonstrativo da for¢a de trabalho do MT

. . Lotagao Ingressos | Egressos em

Tipologias dos Cargos Efetiva em 2010 2010
1. Provimento de cargo efetivo 1.334 241 36
1.1 Membros de poder e agentes politicos - - -
1.2 Servidores de Carreira 1.195 230 17
1.2.1 Servidor de carreira vinculada ao 6rgédo 1.015 170 17
1.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado 94 60 -
1.2.3 Servidor de carreira em exercicio provisorio - - -
1.2.4 Servidor requisitado de outros érgéos e esferas 86 - -
1.3 Servidores com contratos temporarios - - -
1.4 Servidores Cedidos ou em Licenga 139 11 19
1.4.1 Cedidos 139 - -
1.4.2 Removidos - - -
1.4.3 Licenca remunerada - 1 -
1.4.4 Licencga néio remunerada - 10 -
2 Provimento de cargo em comissio 170 41 0
2.1 Cargos natureza especial 1 - -
2.2 Grupo diregdo e assessoramento superior* 169 41 0
2.2.1 Servidor de carreira vinculado ao 6rgdo - 14
2.2.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - -
2.2.3 Servidor de outros érgéos e esferas - 9 -
2.2.4 Sem vinculo 169 18 -
2.2.5 Aposentado - - -
2.3 Funcdes gratificadas - 0 0
2.3.1 Servidor de carreira vinculado ao 6rgdo -
2.3.2 Servidor de carreira em exercicio descentralizado - - -
2.3.3 Servidor de outros 6rgdos e esferas -
3 Empregados celetistas 663 0 0
3.1 Anistiados por decisdo judicial 10 - -
3.2 Anistiados por decisdo judicial - Cedido 2 - -
3.3 Anistiados conforme Decreto 6.657/08 641 - -
3.4 Exercicio conforme §7° do artigo 93 da Lei 8.112 10 - -
4 Total 2.167 282 36

Fonte: SIAPE

Conforme Quadro III acima, o Ministério dos Transportes - MT tem 1.334 cargos
efetivos e 170 cargos em comissao providos. Contudo, considerando que 139 servidores
estdo cedidos, tem-se uma forca de trabalho de 1.151 servidores em atividade no MT
(situacdo em 31/12/2010).

A auditoria da CGU sobre a gestdo de recursos humanos teve o objetivo de avaliar a
composi¢do do quadro de pessoal sob responsabilidade da Coordenagdo-Geral de
Recursos Humanos — CGRH/MT, bem como a regularidade dos pagamentos na drea de
pessoal ativo e inativo, especialmente quanto ao cumprimento da legislagdo sobre
admissdo, remuneracdo, cessdo e requisi¢cdo de pessoal, concessdo de aposentadoria,
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reforma e pensdo. O Quadro IV a seguir apresenta as ocorréncias para as quais foram
realizados testes e verificagdes ao longo do periodo auditorial.

Quadro IV: Demonstrativo das ocorréncias analisadas

Quantidade de Quantidade de
Ocorréncia servidores servidores confirmados
analisados na ocorréncia

Servidores que percebem os adicionais de periculosidade e 14 )
insalubridade
Relacdo de servidores que receberam auxilio-transporte
cumulativamente com o adicional de férias (consulta as 21 -
rubricas 00220 e 00951)
Pagamento ao Erdrio 2 -
Pensionistas beneficidrios de 2 (duas) pensdes 3 4
Nao pagamento dentro do exercicio relacionado a despesa de 9 )
pessoal
Instituidores de pensdo com mais de um vinculo 95 63
Servidores aposentados investidos em outros vinculos 66 -
Servidor Ativo com mais de um vinculo 316 -
Servidores na situacdo Funcional de Aposentados também na 55 )

situacdo de Ativos Permanentes

Servidores aposentados proporcionalmente que recebem a
vantagem do art. 184, itens I e II da Lei n° 1.711/52, ou do 2 -
artigo 192, itens I e IT da lei n°® 8.112/90

Pagamento de Abono Permanéncia para servidores cujo tempo
de servico ndo ¢ suficiente

Servidores com ocorréncia no SIAPE de aposentadoria com
provento proporcional e estdo percebendo provento integral
Servidores aposentados por invalidez recebendo dois beneficios 2 -
Servidores aposentados / pensionistas com idade superior a 100 33 )
anos
Servidores cedidos e aposentados 16 -

Fonte e Método: Elaborado pela DITRA/DI/SFC/CGU-PR, com base nas informagdes disponibilizadas pela DPPES/DP/SFC/CGU-
PR

20 13

Em sintese, os principais achados em decorréncia da verificacdo das ocorréncias
elencadas no Quadro IV anterior foram os seguintes:

a) pagamentos a beneficidrios de pensao, provenientes de mais de um instituidor;

b) pagamento de aposentadorias de forma integral a beneficidrios com direito a
proventos proporcionais; €

¢) pagamento em duplicidade a instituidores de pensao.

O achado referente ao item a) relaciona-se a instituidores cadastrados em duplicidade e
pagando acima da proporc¢do de 100% dos proventos do “de cujus”, devendo ser feito o
devido ajuste por meio da transacio >CDIAPSBENE junto ao SIAPE, com posterior
apuracdo dos débitos, bem como a instituidores cadastrados na folha de pagamento do
Ministério dos Transportes e outros 6rgaos, devendo ser abertos processos autdbnomos
para cada beneficidrio, sendo examinada se o cadastramento dos ex-servidores como
instituidor de pensdo em mais de um 6rgao € licito ou nao.

O achado referente ao item b) relaciona-se ao pagamento de proventos integrais a
servidores aposentados, cujos registros no SIAPECAD indicam que suas aposentadorias
deveriam ser com proventos proporcionais.
O achado referente ao item c) relaciona-se a existéncia de 95 (noventa e cinco)
servidores na situacdo de Instituidores de Pensio com mais de um vinculo, com
ocorréncia de pagamentos em duplicidade.
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Cabe destacar que relativamente as outras ocorréncias ndo foram evidenciadas
impropriedades relativas a gestao de recursos humanos.

4.7 Avaliagdo do Cumprimento pela UJ das Recomendag¢des do TCU e do Controle
Interno

Para verificar o atendimento dos acérdaos e decisdes exarados pelo Tribunal de Contas
da Unido — TCU, efetuou-se pesquisa em seu sitio eletrdonico, www.tcu.gov.br, quanto a
existéncia de determinacdes as Unidades integrantes da Estrutura da Secretaria
Executiva — SE/MT, cotejando-as com as informacdes constantes no Relatério de
Gestdo. Constatou-se que todas as informagdes relativas a atuacdo do TCU junto a
SE/MT encontram-se registradas no Relatério de Gestdo, juntamente com as
providéncias adotadas e as justificativas para os casos em que ainda ndo foi possivel o

pleno atendimento.

Sobre o atendimento as recomendagdes expedidas pela CGU, o item 2.1.1.1
(Informacdo 22) da 2* parte deste Relatério traz um quadro com a situacdo quanto as
providéncias adotadas, onde nota-se que das 4 (quatro) constatagdes inseridas no Plano
de Providéncias Permanente da Unidade, 3 (trés) ndo foram plenamente atendidas. As
questdes pendentes de atendimento foram abordadas em itens especificos da 2* parte
deste Relatorio.

4.8 Avaliacao da Gestdo de Passivos sem Previsao Or¢camentéria

Nao houve ocorréncia de passivos sem previsdo or¢camentdria para o exercicio sob
exame no ambito da Secretaria Executiva do MT.

4.9 Avaliagao da Conformidade da Inscri¢do de Restos a Pagar

Em consulta realizada no SIAFI, posi¢cdo de Dezembro/2010, verificou-se registros de
Restos a Pagar ndo processados na Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos
CGRL/MT, que totalizaram R$ 11.551.131,11, referentes a Notas de Empenho dos
exercicios de 2007 no total de 1; 2008 no total de 2; 2009 no total de 2 e 2010 no total
de 96.

Nesse sentido, selecionou-se uma amostragem com base nos critérios de materialidade,
relevancia e criticidade. A referida amostra abrangeu 9 (nove) Notas de Empenho,
totalizando R$ 3.517.174,38.

A seguir € apresentado o Quadro V contendo informacdes sobre o universo e amostra de
restos a pagar sob andlise.

Quadro V: Demonstrativo de Restos a Pagar MT exercicio 2010
Restos a Pagar inscritos Restos a Pagar . % de RP com
. P 1 . . A
em 2010 (R$) (a) analisados (RS$) (b) ercanal ot (541@) inconsisténcia

11.551.131,11 3.517.174,38 30,49% -
Fonte: SIAFI Gerencial 2010
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Da andlise realizada, ndo foram verificadas impropriedades e/ou irregularidades
relacionadas a inscri¢do de restos a pagar no exercicio sob exame.

4.10 Avaliacdo dos Critérios - Chamamento Publico

No exercicio em exame, nao foram identificados convénios firmados com entidades
privadas sem fins lucrativos que justificassem o chamamento publico, nos termos dos
artigos 4° e 5° do Decreto n° 6.170/2007.

4.11 Avaliacdo de Contratos e Convénios - SIASG/SICONV

Com base nos levantamentos realizados no SIASG, verificou-se que o Contrato n°
04/2010 e o seu 1° Termo Aditivo ndo foram cadastrados nesse Sistema, tendo em vista
que o Pregdo n° 14/2009 da Marinha do Brasil foi cadastrado como Pregao Tradicional
e ndo por Registro de Preco. Nesse mesmo sentido, também nao foram cadastrados no
SIASG os respectivos termos de contrato, em referéncia a renovagao de assinatura de
periddicos com a Editora Férum Ltda e com a Editora N D J Ltda.

Em relagdo ao Contrato n° 04/2010 e seu 1° Termo Aditivo, objeto da adesdo a Ata de
Registro de Preco n° 07/2009 da Marinha do Brasil, o MPOG informou que nao era
possivel o registro do contrato no SIASG tendo em vista que o Pregdo foi registrado no
Sistema como Pregdo Tradicional (SISPP) e nao por Registro de Precos, o que
inviabilizou a Adesdo a Ata e o registro do contrato com quantidade inferior ao
homologado.

No que se refere a renovacao de assinatura de periédicos com a Editora Férum Ltda e
com a Editora N D J Ltda, a Coordenacdo-Geral de Recursos Logisticos, informou que
a Unidade Consultiva da Advocacia Geral da Unido havia recomendado a substitui¢do
do Termo Contrato por outro instrumento hébil, tais como carta-contrato, nota de
empenho de despesa, autorizagdo de compra ou ordem de execucdo do servico. Dessa
forma, a Divisdo de Material, conforme informado, optou por nota de empenho.

Ressalta-se, no entanto, que, ndo obstante a Administracdo possa dispensar o termo de
contrato nas compras com entrega imediata e integral dos bens adquiridos, das quais
ndo resulte em obrigagdes futuras, verifica-se que se trata de fornecimento de periddicos
ao longo do determinado periodo, e, desta forma, a op¢do mais segura seria a
formalizacdo de contrato ou carta-contrato, com registro no Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais - SIASG, em proximas renovagdes.

4.12 Avaliacdo da Entrega e do Tratamento das Declara¢cdes de Bens e Rendas

Verificou-se que o Ministério dos Transportes ndo dispde de Sistema informatizado
para controle da entrega anual das copias das Declaragdes de Ajuste Anual do Imposto
de Renda da Pessoa Fisica, e respectivas retificagdes, bem como das autorizacdes de
acesso eletronico das mesmas no site da Secretaria da Receita Federal do Brasil, do
Ministério da Fazenda.
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Entretanto, em relacio 2 rotina adotada pelo Orgdo, para controle de entrega das
declaragcdes ou autorizacdes de acesso, sdo aplicadas as disposi¢des contidas na Portaria
Interministerial n°® 298 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da
Controladoria-Geral da Unido Publicada no DOU de 11/09/2007.

Assim, quando findo o prazo para entrega das Declaracdes junto a Receita Federal, a
CGRH/MT encaminha Memorando-Circular as Unidades, com orientagdes para
apresentacdo de copias das mesmas, pelos servidores que optaram pelo formuldrio em
papel, Anexo II, da Portaria referida acima, bem como para os Ordenadores de despesas
que sdo obrigados a apresentar a declarac@o, independente da opcao escolhida. Apds os
devidos registros, os formuldrios entregues sdo arquivados nos respectivos
assentamentos dos servidores.

Dessa forma, verificou-se o atendimento da Lei 8.730/93, que estabelece a
obrigatoriedade da apresentacdo da declaracdo de bens e rendas para o exercicio de
cargos, empregos ou fungdes de confianga.

4.13 Avaliacdo da Sustentabilidade Ambiental em Aquisi¢des de Bens e Servicos

A Unidade aderiu de forma parcial no que se refere a adocdo de critérios de
sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e servigos. Isto é corroborado pelo fato
de que o Ministério dos Transportes aguarda orientagdes de sua Consultoria Juridica
quanto a inclus@o, em seus processos de aquisi¢do, das respectivas determinagdes da IN
n° 1/2010 — SLTI/MPOG. Segundo informacdes prestadas pelo MT, por se tratar de
assunto complexo e o fato de que as exigéncias da referida IN deverdo constar nas
minutas dos editais e contrato, a Consultoria Juridica solicitou manifestacio da AGU
através do Parecer n° 61-2010/AGU/MT/CONJUR/CGTA, de 9/3/2010, sem que tenha
recebido qualquer manifestacdo daquela Advocacia Geral da Unido. Por fim, o
Ministério informou que tdo logo tome conhecimento das formas da aplicacdo,
devidamente orientadas pela CONJUR/MT, adotard as providéncias no sentido de
observar de forma consciente as determinagdes contidas na citada IN.

No entanto, cabe ressaltar que o Ministério dos Transportes adotou algumas préticas
com impacto positivo no que se refere a sustentabilidade ambiental, conforme se segue:
adquiriu lampadas econdmicas e instalou interruptores nas salas do Edificio Anexo,
visando a reducdo de gastos com energia elétrica; elaborou orientacdo para que os
residuos recicldveis, como papel, por exemplo, sejam descartados em local especifico
para destino as cooperativas; estruturou campanha junto aos servidores e terceirizados
das diferentes dreas que compdem o Ministério, cujo tema relaciona-se a préticas
ambientalmente sustentdveis no local de trabalho e responsabilidade socioambiental;
afixou cartazes informativos nos sanitdrios e entrada de elevadores enfatizando a
importancia de economizar dgua, energia, copo descartavel, papel toalha, bem como
separar adequadamente o papel usado para coleta seletiva e descartar em local
apropriado pilhas e baterias; e realizou exposicdo sobre gestdo ambiental nos
empreendimentos de transportes, divulgando como o meio ambiente € tratado nas obras
de infraestrutura de transportes, com a participacdo de suas entidades vinculadas.
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4.14 Avaliacao da Gestdao de Bens Imoéveis de Uso Especial

No que se refere ao quantitativo de imoéveis de uso especial sobre a responsabilidade da
Secretaria Executiva do MT, cabe informar o que se segue no Quadro VI a seguir:

Quadro VI: Demonstrativo do quantitativo de imdveis de uso especial pelo MT

QUANTIDADE TOTAL DE IMOVEIS DE USO ESPECIAL SOB A

WO CALIZ D) RESPONSABILIDADE DA UJ
2009 2010
Brasil 9 9
Exterior 0 0

Fonte: SPIUnet 2010

Da verifica¢do quanto a conformidade das informagdes inseridas no SPIUnet, ndo foram
observadas impropriedades relacionadas tanto as providéncias adotadas para a avaliagdo
dos imdveis, quanto as medidas adotadas pelo gestor para manutengdo e gestdo dos
imoveis.

4.15 Avaliacdo da Gestao de Tecnologia da Informacao

A referida avaliacdo foi estruturada a partir da abordagem aos seguintes aspectos
relacionados a Tecnologia da Informacao - TI:

I) Planejamento Estratégico de TI

Muito embora o Ministério dos Transportes disponha de um CGTI - Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo, criado pela Portaria n° 303, de 31 de dezembro de 2008,
publicada no Boletim de Pessoal n° 24 de 31 de dezembro de 2008; e, alterada pela
Portaria n° 166 de 10 de agosto de 2009, o Orgio nio dispde de Planejamento
Estratégico de TI, em decorréncia de o Ministério dos Transportes ndo dispor de um
Planejamento Estratégico Institucional.

Quanto ao Modelo para composi¢ao do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e o
Plano de Trabalho, registra-se que os mesmos foram elaborados no exercicio de 2010 e
apresentados ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacao — CGTIL.

Por meio da Resolucdo n° 12, de 13 de maio de 2010, o CGTTI aprovou os referidos
Planos, no entanto, ainda ndo foram indicados os representantes de cada
Unidade/Entidade do Ministério para composi¢do dos grupos de trabalho previstos.

IT) Politica de Seguranca da Informacao

A Politica de Segurancga da Informacao estd sob a supervisao direta da Subsecretaria de
Assuntos Administrativos do Ministério dos Transportes, conforme estabelece o art. 1°
da Portaria n° 118, de 24 de junho de 2009, que instituiu o Comité Gestor de Seguranca
da Informacdo e Comunicagdes no ambito do Ministério.

Apo6s andlise das documentacdes solicitadas constatou-se a Politica de Seguranca da
Informagdo — PSI no ambito do Ministério dos Transportes foi instituida pela Portaria
GM n° 137, de 01.06.2010. Referida Portaria contempla diretrizes do Ministério quanto
ao tratamento da seguranca da informacgdo. Ressalta-se que a definicdo dessa politica é
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um dos primeiros passos para o reconhecimento da importancia da seguranca da
informagdo no Orgdo e seu tratamento.

Reforcando o disposto no normativo supramencionado, e, apesar da existéncia de uma
area especifica para lidar estrategicamente com seguranca da informacao, cabe destacar
que, na aplicacdo dessa politica, a Unidade deve ter com clareza suas metas globais,
escopo e importancia da seguranga da informagdo como um mecanismo que habilita o
compartilhamento da informacdo. Deve haver, ainda, um comprometimento da direcao,
apoiando as metas e principios da seguranca da informacao, alinhada com os objetivos e
estratégias do Orgdo.

IIT) Recursos Humanos de TI

Conforme planilha com a distribuicdo da for¢a de trabalho do Ministério dos
Transportes, relacionada com Tecnologia da Informacgdo, observa-se que existem 18
servidores do quadro permanente, realizando atividades previstas do Regimento Interno
do Orgdo e 41 empregados terceirizados, sendo 19 vinculados ao Contrato n°® 40/2009 e
22 vinculados ao Contrato 39/2009, ambos firmados com a empresa 10S — Informatica,
OrganizacOes e Sistemas Ltda.

Ressalta-se que diante da quantidade de empregados terceirizados o Orgao deve avaliar
o risco de dependéncia de individuos sem vinculo, para a execugdo de atividades criticas
do Ministério.

Verificou-se também que, do quadro de 18 servidores da unidade responsdvel pela
gestdao de TI, 6 (seis) servidores, ou seja, 33% possuem formacgdo especifica em TIL.
Outros 8 (oito) servidores estdo lotados na CGMI com a concessdo da GSISP, através
de concurso especifico. No entanto, se consideramos o total da for¢a de trabalho da
area de TI, esse percentual ¢ bem menor. Esse percentual fragiliza a gestao da Unidade,
uma vez que tais atividades estdo sendo desempenhadas por servidores sem formagao
especifica, acarretando risco na continuidade dos servigos de TI.

IV) Desenvolvimento e Produgdo de Sistemas

No que se refere ao desenvolvimento e a producdo de sistemas, constatou-se a
existéncia de rotina para avaliacdo da compatibilidade dos recursos de TI com as reais
necessidades do Ministério, o que ameniza o risco de desperdicio e de ndo atendimento
de forma tempestiva e efetiva dos pleitos da Unidade com relagdio ao
desenvolvimento/manutenc¢do de solu¢des em TI.

Verificou-se, ainda, a existéncia de geréncia e definicao de acordos de niveis de servico
entre a Unidade e a empresa fornecedora de solucdoes em TI, o que demonstra haver
preocupacio com a avaliagdo e o controle dos resultados.

V) Contratacdo e Gestao de Bens e Servicos de TI
As solugdes de Tecnologia da Informacdo do Ministério foram desenvolvidas
externamente e sdo mantidas por terceiros, o que caracteriza risco de dependéncia de

individuos sem vinculo com o Ministério para a execucdo de atividades criticas ao
Orgdo. Cabe salientar que os gestores e respectivos suplentes responsaveis pelas
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solucdes de Tecnologia da Informagao no ambito de Ministério dos Transportes foram
definidos por meio da Portaria MT/SE/SAAD n° 110 de 31/05/2010.

Quanto aos servidores envolvidos no procedimento de transferéncia de conhecimento,
por processo de aquisi¢ao se servicos de TI realizados, foi apresentada relacdo com 11
(onze) servidores, sendo que 05 (cinco) deles nao tém formagdo na area de TI, e sim nas
seguintes dareas: Ciéncias Econdmicas (2), Administracao (2) e Letras (1).

Objetivando verificar se os conhecimentos de TI estdo sendo transferidos a tais
servidores, foi realizada entrevista com 07 (sete) deles. Como resultados, constatou-se
que no estdgio atual existem condi¢des iniciais para que a gestdo dos produtos de TI
seja feita de forma satisfatéria. No entanto, para se chegar a condi¢do de o proprio
Ministério desenvolver os produtos de TI com pessoal préprio, faz-se necessario que
seja adotado um processo de contratacao de servidores com especializacdo em T1. Nesse
momento entende-se como de suma importancia que o gerenciamento dos produtos
adquiridos seja feito de forma a se ter o real conhecimento da necessidade do
Ministério, bem como a certeza de que produtos relativos a solu¢des de T1 contribuem
com o0s negoécios do Orgﬁo em termos de eficdcia, eficiéncia, efetividade e
economicidade.

5. Entre as andlises realizadas pela equipe, ndo foi constatada ocorréncia de dano ao
erario.

III - CONCLUSAO

Eventuais questdes pontuais ou formais que ndo tenham causado prejuizo ao erdrio,
quando identificadas, foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as
providéncias corretivas a serem adotadas, quando for o caso, serdo incluidas no Plano
de Providéncias Permanente ajustado com a UJ e monitorado pelo Controle Interno.
Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicavel, submetemos o

presente relatério a consideragdo superior, de modo a possibilitar a emissao do
competente Certificado de Auditoria.

Informamos que os servidores listados abaixo, cujas assinaturas ndo foram apostas neste
relatdrio, ndo estavam presentes quando da geragdo final deste documento por motivo
previsto legalmente, apesar de terem efetivamente atuado como membros da equipe de
auditoria.

Brasilia/DF, 21 de julho de 2011.

NOME CARGO ASSINATURA
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PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

CERTIFICADO N° : 201108655
UNIDADE AUDITADA : SECRETARIA-EXECUTIVA/MT
CODIGO : 390032

EXERCICIO :2010

PROCESSO N° : 50000.010274/2011-46
CIDADE : Brasilia

Foram examinados os atos de gestdo dos responsaveis pelas dareas auditadas,
especialmente aqueles listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010, praticados no periodo de
01Jan2010 a 31Dez2010.

2. Os exames foram efetuados por selecao de itens, conforme escopo do trabalho definido
no Relatério de Auditoria Anual de Contas constante deste processo, em atendimento a
legislagdo federal aplicavel as areas selecionadas e atividades examinadas, e incluiram os
resultados das agdes de controle realizadas ao longo do exercicio objeto de exame, sobre a
gestdao da unidade auditada.

3. A partir dos exames realizados, as seguintes constatagcdes, que estdo detalhadas no
respectivo Relatério de Auditoria, poderdo impactar de forma relevante a gestdo da unidade
examinada, sendo necessaria a atuagdo e acompanhamento das providéncias preventivas e/ou
corretivas por parte dos agentes listados no art. 10 da IN TCU n° 63/2010:

Na Secretaria-Executiva:

3.1.1.1 - Nao instauragdo dos respectivos processos de Tomada de Contas Especial, decorrente
da ndo observancia da recomendagdo contida no Relatorio do Grupo de Trabalho instituido
pela Portaria n° 179/2008 e Nota n° 02/2009-CGAS/CONJUR/MT, e na Nota Técnica n°
1.172/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 14/5/2009.

3.1.1.2 - Inexisténcia de Planejamento Estratégico do Ministério dos Transportes — MT.

No Gabinete do Ministro:
2.1.1.1 - Impropriedades na execu¢do do contrato de publicidade e propaganda.

4. Assim, em funcdo dos exames aplicados sobre os escopos selecionados,
consubstanciados no Relatério de Auditoria Anual de Contas n° 201108655, proponho que o
encaminhamento das contas dos agentes listados no art. 10 da IN TCU n° 63 seja como
indicado a seguir, em fun¢do da existéncia de nexo de causalidade entre os atos de gestdo de
cada agente e as constatacdes a seguir especificadas:



4.2 Agentes com proposta de encaminhamento pela gestio REGULAR COM RESSALVAS:

Cargo Constatacgoes
Secretario Executivo do MT no periodo de 01/01/2010 a 30/03/2010 3111
Secretario Executivo do MT — Substituto no periodo de 01/01/2010 a B
31/12/2010 3112

Secretério Executivo do MT no periodo de 05/05/2010 a 31/12/2010
Chetfe da Divisdo de Atendimento ao Publico no periodo de

01/01/2010 a 31/12/2010 2.1.1.1
Assessora do Ministro no periodo de 01/01/2010 a 31/12/2010

5. Esclarego que os demais agentes listados no art. 10 da IN TCU n°® 63 que ndo foram
explicitamente mencionados neste certificado tém, por parte deste 6rgdo de controle interno,
encaminhamento proposto pela regularidade da gestdo, tendo em vista a nao identificagdao de
nexo de causalidade entre os fatos apontados e a conduta dos referidos agentes.

Brasilia, de julho de 2011.

TARCISIO GOMES DE FREITAS
COORDENADOR-GERAL DE AUDITORIA DA AREA DE TRANSPORTES



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

RELATORIO N° :201108655

EXERCICIO :2010

PROCESSO N° :50000.010274/2011-46
UNIDADE AUDITADA :SECRETARIA-EXECUTIVA MT
CODIGO 2390032

MUNICIPIO - UF : Brasilia - DF

Em conclusdo aos encaminhamentos sob a responsabilidade da SFC/CGU
quanto ao processo de contas do exercicio sob exame, da Unidade acima referida, expresso,
a seguir, opinido conclusiva, de natureza gerencial, sobre os principais registros e
recomendacdes formulados pela equipe de auditoria, em decorréncia dos trabalhos
conduzidos por este 6rgao de controle interno sobre os atos de gestao do referido exercicio.

2. Foi evidenciada na Unidade a evolugdo do controle das ag¢bes sob sua
responsabilidade, principalmente no que se refere a identificagdo das fragilidades existentes
na sua gestdo, o que ensejou diversas iniciativas, dentre as quais pode-se destacar: a
definicdo dos parametros da politica de seguran¢a da informacdo, tendo em vista que se
trata de um dos primeiros passos para o reconhecimento da importancia da referida
seguranga no Orgdo, bem como seu tratamento; a existéncia de rotina para avaliagdo da
compatibilidade dos recursos de TI com as reais necessidades do Ministério, o que ameniza
o risco de desperdicio e de ndo atendimento de forma tempestiva e efetiva dos pleitos da
Unidade com relagdo ao desenvolvimento/manutencdo de solugdes em TI; o
desenvolvimento de sistema de controle de empreendimentos financiados com recursos do
Fundo da Marinha Mercante - FMM, o qual ja é objeto de contrato com o SERPRO e
quando concluido, podera suprir as deficiéncias apontadas em exercicios anteriores, apos
sua efetiva implementagdo. Também encontra-se em fase de desenvolvimento sistema para
melhoria da sistematica de ressarcimento de AFRMM.

3. Basicamente, as principais constatagdes que impactaram a execucdao das
politicas publicas a cargo da Unidade referem-se a impropriedades relacionadas ao
pagamento de pensdes e aposentadorias, a execucdo de contrato de publicidade e
propaganda; a execucdo de contrato incompativel com as disposi¢des contratuais e
precariedade na sua fiscalizagdo; a ndo instauragdo de processos de Tomada de Contas
Especial, decorrente da inobservancia ao principio da prestagdo de contas dos recursos
transferidos por meio da Medida Provisoria n° 82/2002; e a inexisténcia de Planejamento
Estratégico do Ministério dos Transportes — MT.



3.1 Em relagdo as impropriedades associadas a area de recursos humanos,
destacam-se as seguintes situacdes: instituidores de pensdo cadastrados em duplicidade e
percebendo valores acima da proporcao de 100% dos proventos do “de cujus”; pagamento
de proventos integrais a servidores aposentados, cujos registros indicam que suas
aposentadorias deveriam ser com proventos proporcionais; € pagamento em duplicidade a
servidores na situac¢do de Instituidores de Pensdo com mais de um vinculo.

3.2 No que se refere a execucdo de contrato de publicidade e propaganda,
verificou-se a inexisténcia de comprovantes das despesas incorridas na producdo do filme
Estradas e Hidrovias — Norte, bem como a existéncia de impropriedade na comprovagao da
veiculagdo de campanha publicitaria em midia exterior.

33 Quanto a execucdo de contrato para coleta de dados relacionados a
implanta¢do da metodologia para desenvolvimento de indicadores no ambito do Ministério
dos Transportes, pode-se verificar que a execucdo do referido contrato mostrou-se
incompativel com as disposi¢des contratuais, uma vez que foram utilizados quantitativos
divergentes do previsto.

34 Relativamente a ndo instauracdo de processos de Tomada de Contas
Especial, decorrente da inobservancia ao principio da prestagdo de contas, cabe ressaltar
que o Ministério dos Transportes postergou instaurar os referidos processos, relativamente a
diversos Estados da Federagdo que receberam recursos publicos federais por meio da
Medida Provisdria n® 82/2002, e ndo prestaram contas dos recursos repassados. Definiu-se
que os devidos processos deverdo ser instaurados pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT.

3.5 Em relacdo a inexisténcia de Planejamento Estratégico do Ministério dos
Transportes — MT, faz-se necessaria a sua estruturacdo, tendo em vista a importancia da
defini¢do clara de sua missdo, da visdo, dos valores, da estratégia, e dos desdobramentos da
estratégia, de maneira a se obter resultados com base nas grandes acdes que se precisa
conduzir e que comporao a estratégia.

4. As principais causas das constatagdes relacionadas a area de recursos
humanos estdo relacionadas a falta de atualizagdo dos dados cadastrais dos pensionistas, a
ndo correcdo no Sistema SIAPE das divergéncias associadas ao pagamento de
aposentadorias integrais a aposentados que deveriam perceber aposentadorias
proporcionais, € a realizacdo de registro de instituidor de pensdao em duplicidade, causas
essas relacionadas a situagao mencionada no item 3.1 deste Parecer.

4.1 Com base nas constatacdes mencionadas no item 3.1 deste Parecer,
buscaram-se conjuntamente com o gestor recomendacdes no sentido de que a CGRH/MT
regularize os pagamentos de pensdo efetuados em duplicidade, informando os resultados a
CGU, no Plano de Providéncias Permanente, ¢, como forma de evitar tais impropriedades,
que a Unidade mantenha atualizado o cadastro dos supracitados pensionistas permitindo,
assim, a concessao das pensdes na forma correta. Recomendou-se também regularizar as
situacdes pendentes relacionadas aos cadastramentos dos instituidores de pensdo e
apuracdo dos débitos, quando for o caso, além de que a CGRH/MT providencie, junto as
Unidades Regionais do Ministério dos Transportes, os processos pendentes de andlise, para
possibilitar a regularizacdo dos pagamentos de suas aposentadorias proporcionais, pagas de
forma integral.



4.2 Com base na constatacdo mencionada no item 3.2 deste Parecer, buscaram-
se conjuntamente com o gestor recomendagdes no sentido de que, em relacdo aos
pagamentos da publicidade em midia exterior, o gestor/fiscal do contrato abstenha-se de
atestar pagamentos de periodos de veiculacdo sem a regular comprovagdo no respectivo
processo de pagamento, e, em relacdo a deficiéncia de comprovacdao das despesas de
producdo, que seja exigido da contratada (agéncia de publicidade), e incorporado aos autos
do respectivo processo de pagamento, o demonstrativo das despesas de produgdo, com os
respectivos comprovantes, a fim de que seja demonstrada a equivaléncia entre o valor
faturado e o efetivamente gasto na produgdo do filme ou spot publicitario.

43 Com base na constatacdo mencionada no item 3.3 deste Parecer, buscaram-
se conjuntamente com o gestor recomendacdes no sentido de que a SEGES/MT verifique o
valor contratual com vistas a adequa-lo a realidade; faga-se cumprir as disposigdes
contratuais, bem assim da IN n° 02/2008, mormente no que se refere a fiscalizagdo
contratual; sejam apresentadas justificativas para a participagdo de gerentes de projeto no
projeto de metodologia da CEFTRU/FUB no quadro de técnicos contratados pela Empresa
Opinido; a execugdo dos trabalhos desenvolvidos pela Empresa Opinido seja de fato
acompanhada por servidores do Ministério dos Transportes, com a devida transferéncia de
conhecimento e técnicas empregadas, para que o proprio Ministério possa alimentar
diretamente os dados relacionados ao processo de implantagdo dos indicadores, uma vez
ndo se mostrar econdmica a manutencao de prolongados contratos; e a Unidade demonstre
que estdo sendo difundidas aos servidores do Ministério dos Transportes as informagdes
necessarias a utilizagdo dos instrumentos de pesquisa, conforme estabelecido no Contrato
firmado entre as partes, bem assim que sejam demonstradas agdes de disseminagdo do
conhecimento e capacita¢do institucional para incorporacdo efetiva desses recursos nos
processos internos do orgao.

4.4 Com base na constatacdo mencionada no item 3.4 deste Parecer, buscou-se
conjuntamente com o gestor recomendacgao no sentido de que o Ministério dos Transportes
— MT, em observancia a necessaria supervisao ministerial, ¢ ao exposto no Oficio n°
883/2010-SE/MT, de 18/11/2010, encaminhado ao Diretor-Geral do DNIT, exija do DNIT a
imediata instauragdo dos respectivos processos de Tomada de Contas Especial, conforme
relatorio do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n® 179/2008 e Nota n° 02/2009-
CGAS/CONJUR/MT, e Nota Técnica n° 1.172/DITRA/DI/SFC/CGU-PR, de 14/5/2009.

4.5 Com base na constatacdo mencionada no item 3.5 deste Parecer, buscou-se
conjuntamente com o gestor recomendacdo no sentido de que o Ministério dos Transportes
encaminhe & CGU-PR o Relatorio conclusivo sobre o referido Planejamento Estratégico,
bem como a proposta para monitoramento e avaliagdo permanentes da respectiva
implantagao.

5. No que se refere a implementacdo das recomendagdes contidas no Plano de
Providéncias Permanente da Unidade, cabe ressaltar que uma delas, em especial a que se
refere a desatualiza¢do do Decreto de sua Estrutura Regimental, tendo em vista que a nova
proposta de Decreto foi submetida pelo Ministério dos Transportes ao Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo - MPOG. No entanto, apesar de as providéncias
necessarias no ambito do MT terem sido adotadas, faz-se necessario que o MT acompanhe
o andamento da aprovacdo da referida proposta junto aquele Ministério. Por outro lado, as
recomendagdes relacionadas a execu¢do do contrato de publicidade e propaganda, ao
pagamento indevido de aposentadorias de forma integral a servidores com direito a
aposentadorias com proventos proporcionais € ao pagamento indevido de pensao, ndo foram



plenamente atendidas, o que ocasionou apontamentos especificos no Relatorio de Avaliagao
de Gestdo SE/MT 2010.

6. Quanto a qualidade e suficiéncia dos controles internos administrativos da
Unidade, ao se analisar o resultado decorrente de pesquisa conduzida pela propria SE/MT,
verificou-se que o ambiente de controle requer aprimoramentos. No entanto, de forma
positiva, este resultado foi corroborado por evidéncias obtidas durante os trabalhos de
auditoria, dentre as quais podem ser mencionadas: utilizacdo de mecanismos de divulgacao
e conscientizagdo, a todos os niveis da Unidade, acerca da importancia dos controles
internos para a Unidade; existéncia e utilizagdo de rede interna (intranet) para divulgagao
das principais politicas, noticias, diretrizes, normativos; ado¢io do Coédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto
n® 1.171/94; e elaboracdao de proposta de reestruturacio do Ministério, encaminhada ao
MPOG.

6.1 Quanto ao grau de exposicdo aos diversos tipos de riscos, dois temas
necessitam de atencdo por parte dos gestores do Ministério dos Transportes, a saber: a
auséncia de um Plano Estratégico; e a ndo prestagdo de contas dos recursos federais
repassados a Estados no ambito da Medida Provisoria n® 82/2002. O primeiro tema esta
associado a riscos que poderdo afetar a gestdo no Ministério dos Transportes, haja vista que
ao ndo se ter um planejamento estratégico, hd dificuldade de se perceber os aspectos
relacionados aos: objetivos e metas; processos criticos; diagnodstico, probabilidade e meios
de mitigacdo de riscos; niveis de riscos operacionais; acompanhamento/atualizacdo dos
riscos identificados; e mensuragdo e classificacdo dos riscos. Ao segundo tema, relacionado
a falta de prestacdo de contas, vislumbra-se o risco da responsabilizacdo de gestores do
Ministério dos Transportes pela ndo instauracdo das necessarias tomadas de contas
especiais, tendo em vista que o prazo final para o encaminhamento das referidas prestagdes
de contas encerrou-se em 20/4/2008.

7. Ressalta-se que foi possivel perceber avangos na gestdo da SE/MT, em
especial na éarea relativa a Tecnologia da Informacdo, na qual avangos podem ser
alcangados com a transferéncia de conhecimento a servidores do Orgdo. Como exemplo,
pode-se citar iniciativas para o desenvolvimento de sistemas eletronicos, em especial os
relacionados ao acompanhamento da gestdo do ressarcimento de AFRMM, a analise de
projetos relativos ao financiamento de embarcagdes, e a gestdo de acdes de transportes no
PAC, cabendo ressaltar a necessidade de se garantir a efetividade de cada um desses
sistemas.

Assim, em atendimento as determinacdes contidas no inciso III, art. 9° da
Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.° 93.872/86 e inciso
VI, art. 13 da IN/TCU/N.® 63/2010 e fundamentado no Relatério de Auditoria, acolho a
conclusdo expressa no Certificado de Auditoria. Desse modo, o processo deve ser
encaminhado ao Ministro de Estado supervisor, com vistas a obtengdo do Pronunciamento
Ministerial de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, ¢ posterior remessa ao Tribunal de
Contas da Unido.

Brasilia, de julho de 2011.

LUIZ CLAUDIO DE FREITAS
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA DE INFRAESTRUTURA - SUBSTITUTO



