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Agenda

Apresentacao
Infraestrutura Nacional de Dados
A Governanca de Dados

Nossa jornada

Conclusao




B Quem sou eu?

+ Funcionaria do BB ha 25 anos e cedida
ao Governo ha 10 anos; '

» Coordenadora-Geral de Governanca de
Dados na SGD;

- Baiana, carnavalesca e mae do Pedro;

« Oque dizem sobre mim: inquieta, critica,
debochada e que adora gente

daniela.menezes@gestao.gov.br




Infraestrutura
- Nacional de
- Dados (IND)




Infraestrutura de dados

Governanca
‘ ~P_apéis e responsabilidade
Privacidade gum Qualidade
Protecao de dados pessoais Acuracia, tempestividade, completude

Seguranga a Interoperabilidade
Disponibilidade, Integrldade Confidencialidade Integracao, referéncias, API
DADO
Ambiente Tecnologico & |_ Inteligéncia e conhecimento

Nuvem de governo, nuvem publica, on premisses Comunicagao personalizada, painel gerencial

Catalogacao Inteligéncia Artificial

Descoberta dos dados, categorizagao Chatbot, recomendacéo, visao computacional, predicao



Infraestrutura Nacional de Dados

© 2

O que é? O que faz? Para que?

Conjunto de politicas, Integra, qualifica, analisa, Mais cidadania.

normas, ferramentas abre e protege dados
€ pessoas. para usa-los de maneira

estratégica.

©

Estratégia Federal de Governo Digital — Decreto 12.198/2024




‘Coordenagao-Geral de Governanga de Dados

MGl

| E _A * Elaborar politicas e diretrizes de governanca de
' ’ l dados a fim de melhorar a qualidade nos processos
/_\ l | DEIDAD ‘ i

de gestao de dados no ambito da administracao

ICGGODii;CGIN' |l CGINT l CGIAR ilCGECO| publica federal direta, autarquica e fundacional;

* Fomentar e promover a governanca de dados no
ambito da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.



. ' somos uma sociedade cada
E os dados? vez mais produtora de dados

Global Data Creation is About to Explode

Actual and forecast amount of data created worldwide 2010-2035 (in zettabytes)

Os dados sao o novo petroleo? |

D
zettabyte is equal to
@ 1 billion terabytes.

g . 612
47
% 2010 2018 2020 2025 2030

AT statista %

@statistaCharts Source: Statista Digital Economy Compass 2019

‘ ; - - dados gerados nao

- s3o0 utilizados"

Bob Picciano, vice-presidente
sénior de analise da IBM.




E a
governanca
de dados?




O que é governanca de dados?

E o conjunto de politicas, normas, padrdes e praticas que orientam,

monitoram e avaliam a gestdo e o uso dos dados, para assegurar

que sejam utilizados de maneira ética, segura e eficiente, atendendo
as necessidades institucionais e regulatorias.

Governancga _ -~ Gestao

planejar executar

avaliar direcionar

Estratégia

<

>
Accountability

agir controlar

monitorar




E por que eu
preciso de
governanc¢a

de dados?




A Governancga de dados responde a perguntas como...

Quem é o responsavel

por cada dado?

Temos gestores, curadores de
dados definidos?

Estamos em
conformidade com as
leis?

Estamos alinhados com LGPD, LAl
e demais normas?

Os dados estao
disponiveis quando
precisamos?

A disponibilidade esta garantida e
monitorada?

Podemos confiar na
qualidade dos dados?
Existem critérios e indicadores de
qualidade aplicados?

Quem pode acessar
quais dados e por qué?

O acesso € controlado e baseado
em papéis?

De onde vém os dados e

como sio transformados?
Ha rastreabilidade e documentacao
dos fluxos?

Sabemos como os dados

devem ser usados?
Ha politicas claras sobre uso e
compartilhamento?




- Por onde
- comecar?




Era uma vez...

Concepcgao do
Projeto

Y
' '

&)

Forum de GD

Marco regulatorio

Subcomité
- tornou-se Nova versao
permanente modelo de
maturidade
Segunda
Cartilha lancada Framework de GD

Modelo de
maturidade

Instituicao do
Subcomité de

Governanca de langado
Dados Catalogo de

Dados

Primeira Terceira

Cartilha lancada Cartilha lancada




Direcionar



Aculturamento

(Cartilha Cartilha de

DE GOVERNANCA DE DADOS
PODER EXECUTIVO FEDERAL SoNenngnedve Dados

Poder Executivo Federal

} cGu &R ccu |
. Picture-in-picture E; |
5

~———

I

Volume | Volume Ill
Papéis e responsabilidades de Governanca de Dados

Conceitos Iniciais no Poder Executivo Federal

Cartilha de
Governanca
D ET

Poder Executivo Federal

Volume II
Ecossistema de Dados do
Poder Executivo Federal



Letramento

Governancga de Dados - 2021

Governancga de Dados na Transformacgao Digital - 2022

Desenvolvimento de Capacidades em Governanga de Dados — 2025

Curso de Formagéao de Curadores de Dados - 2025/26
Curso de Formagao de Executivos de Dados —2025/26

Curso de gestao de metadados e Catalogo Nacional de Dados — 2025/26

&

Governanca de Dados na
Transformacado Digital

Governanca de Dados na Pratica
Governanga de Dados

Contexto da Governanga
de Dados na Administragdo
Publica

Modulo

[ andlise e Ciéncia de Dados

o - SRR

Capacitacao em Governancga de
Dados

Inicio:
14/05/2025

https://www.escolavirtual.gov.br/catalogo?query=governan%C3%A7a+de+dados&carga_horaria=



Monitorar e
avaliar




Modelo de maturidade

N\ L7 - '
2 DATA INTEROPERABILITY
. MATURITY MODEL

United Arab Emirates

Digital Government
Maturity Model

OO
| Assessmg your open data _'\‘-\_':-\,\ o
| publishing and use N

OECD Tax Administration Maturity Model Series

Subcomité de GD do Analytics Maturity Model
Comité Central de
Governanca de Dados

BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES



Modelo de maturidade

govb AVALIACAO DA MATURIDADE DE DADOS | D
TOPICOS

Aa Aedns

12 temas

9. Ded0s abenos 40 itens

A

E‘i 11. Rezponsabilideds
pelos i

NIVEIS DE MATURIDADE

= - -:5rt.r.e.-:-t o

i i




Modelo de maturidade

41 6rgaos

Média dos orgaos

b 4

2
Iniciado

Apresenta uma
iniciativa e/ou
planejamento
em andamento

149 6rgaos

3
Emergente

Possui
projeto sendo
gerenciado,
€ processos em
brionarios

34 dérgaos

4 5
Desenvolvido Otimizado

Automatizacao,
cultura e
iteracoes de
melhorias
claramente
presentes.

Processos
estabelecidos e
gerenciamento

robusto

4 drgaos 1 érgdo




Modelo de maturidade - 2024

Estrutura de Governanca de Dados Curadoria de Dados




- Direcionar



Catalogo Nacional de Dados

Fazendo uso de
metadados

00«
Cata‘logo de Bases de Dados

+ Mvabar

Organizagdo .
Pimagem crganiza

Ministério da Economia - ME
( Fsuir ) =
Descrigao ~
0 Catélogo de Base de D pela administr a feder 80 permitic

que o governo identifique a

0CBD & vermo Digital (SEDGG) inistério da

Economi

ME).

gagio para os prax

0 levantamento das bases de da

Recursos @

Conjuntos de dados similares

Discussoes




Regulamentacao

Politica de Governancga de Dados

Governanga de Dados

Corporativa Governanga de Dados Federal
(interna dos 6rgaos)

Disposicoes Gerais (principios,
diretrizes)

Disposicoes finais e transitérias




Regulamentacao

Politica de Governanca de Dados ‘ Marco
Normativo do

+ Poder Executivo
Federal

Regras Gerais de Interoperabilidade

3

Registros de Referéncia

Resolucdées CCGD




Regulamentacao

Estrutura colegiada

 Coordenara
implementacao
da governanca de

* Supervisionar dados

* Deliberar ; * Elaborar

* Dirimir conflitos estratégia de
dados do

orgao/entidade

*  Monitorar

Instédncia Estratégica Executivo de Dados ‘ Curador de Dados

Servidor publico com Servidor publico da area de Encarregado

acesso a alta gestao

negocio

Catalogar dados

Gerir metadados :
Acompanhar a gestéo Gestor TIC
do ciclo de vida dos

dados

Gerir a qualidade de

dados Gestor
Incentivar o reuso Seguranca

Desenvolver/apoiar o
desenvolvimento de
produtos de dados



Regulamentacao

“w

Politica Interna de Governancga de
, Dados
Programa de
GOVG I’nan(;a dei —- Qg Estratégia de Dados

Dados

Plano de Implementagao do Programa




Como implementar?

PLANEJAMENTO

* Estratégia de Dados
DIAGNOSTICO * Priorizagéo

e Cronograma

e Monitoramento

¢ Avalie maturidade

LETRAMENTO * Dores

organizacionais

e Aculturamento e

PREPARAQAO conscientizacao
_ H ® capacitacaoem
* Apoio alta gestao e | Gestao e Governanca
priorizacao de Dados

e Criacao GT ou EGD




Como implementar?

REVISAR PLANEJAR

* Revisdo e elaboracao da nova
estratégia de dados

* Diagnostico

stratégia de Dados . Objetivos e Metas

* Desafios remanescentes * Priorizagéo
* Objetivos institucionais X ANOS « Alinhamento estratégico
* Objetivos de governo * Cronograma

* Divulgacéo

MONITORAR EXECUTAR

* Monitoramento continuo

* Ajustes no cronograma,
conforme necessario

* Acompanhamento de
indicadores

* Comunicagao de resultados

* Implementacao das acdes
previstas no cronograma

* Execucao progressiva e
adaptavel

Iterativo e incremental



Reflexao final

E a inteligéncia artificial?

"Sem dados confiaveis, a inteligéncia artificial sera sé automatizagéb da injustica.”




X Forum Nacional
das Transferencias

Pra saber e Parcerias da Unido

o
m a] S ! Um universo de possibilidades para a gestdo publica




)éérum Nacional

das Transferencias
e Parcerias da Unido

| J
O b rl ga d a ! Um universo de possibilidades para a gest&o publica
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