Férum Nacional
das Transferéncias
e Parcerias da Uniao

Um universo de possibilidades para a gestdo publica

Como implementar Governancga
com o apoio do PRONAGOV ?

Professora Cristiane Nardes
Docente do MBA em Governanga Publica - EBRADI
Presidente da Rede Governanca Brasil
Mentora no PRONAGOV

( pronagov.com.br B
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Video: TCU


https://vimeo.com/776822405







p

wf..

______._

___3 __
;_



RABALHO

Desemprego






4 )Fi

e,/

L' A 1‘.\v. R ‘m
rl... l‘ / !

Wi




14 MIL OB
INACABAD

NO PAIS!

Rodovia BR 402 km1,7 EM
pacabeira /MA José Kleber B.Aragao-
CREA - 13.602 D" CE

 ENGENHARIA
SRS S R 7 . ."\,




v/.
> »

globo.com g1 ge gshow globoplay

=wn - g1 ECONOMIA

figue por dentro Imposto de Renda Lollapalooza Mega-Sena BBB Paralisacao das montadoras

Desemprego fica em 14,6% e atinge

14,8 milhoes no trimestre
encerrado em maio, aponta IBGE

Taxa de desemprego foi a segunda mais alta da série histérica da pesquisa, iniciada em 2012 e
desacelerou na comparacao com os dois trimestres imediatamente anteriores, que registraram

taxa de 14,7%, recorde até entao.

Por Daniel Silveira e Laura Carvalho, G1 — Rio de Janeiro e S3o Paulo
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Qual o risco de a alta aprovacao conquistada nas
eleicoes, transformar-se em manifestacoes
generalizadas, contra a ma entrega de politicas
publicas essenciais para a populacdo?




Qual o risco de estourar um grande
escandalo nos proximos 4 anos e o(a)
governante alegar =
que "nao sabia de nada"?

SR, : -



Sera que estamos
no caminho certo? << ERRADO

Temos :Iemonstragﬁes de .
resultados eficientes, eficazes
\

e efetivos para a sociedade . .
brasileira?




E como podemos solucionar
este problema no
Brasil ?

A solucao esta na

L LIDERANCA con
GOVERNANCA
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GOVERNANCA é

uma politica publica"!

DECRETO N2 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE
2017 - administracio publica



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument

) PL 9163/17

APROVADO NA COMISSAO DE
CONSTITUICAO E JUSTICA E DA
CIDADANIA - CCJ

PL DA POLITICA
DE GOVERNANCA

Dispoe sobre a politica de

governang¢a da administragao

publica federal direta, autarquic| e
e fundacional. :

Relator, Dep. Fausto Pinato (PP-SP)




DIARIO OFICIAL DA UNIAO

Publicado em: 27/05/2024 | Edigao: 101 | Secao: 1| Pagina: 59

Orgdo: Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos/Secretaria de Gestao e Inovagio
PORTARIA SEGES/MGI N° 3.558, DE 24 DE MAIO DE 2024

Institui o Reconhecimento Nacional da Exceléncia na
Governanga e na Gestao Publica.

O SECRETARIO DE GESTAO E INOVACAO DO MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGAO EM
SERVICOS PUBLICOS, no uso da atribuicao que lhe confere o art. 15, caput, inciso Il. do Anexo | ao Decreto
n° 11437, de 17 de margo de 2023, resolve:

CAPITULO |
DO RECONHECIMENTO

Art. 1° Fica instituido o Reconhecimento Nacional da Exceléncia na Governanca e na Gestao
Publica cuja finalidade é distinguir:

| - os entes i orgaos e enti S que se m na imple ao do Modelo
de Governanca e Gestao Publica - Gestaopublicagov.br por meio da aplicagao de um dos Instrumentos de
Maturidade de Governanga e Gestao - IMGGs; e

Il - os validadores externos que se na vali das aplit oes dos IMGGs.

§1° Participam da selecdo para o Reconhecimento de que trata esta Portaria os entes
federativos, 6rgaos e entidades a que se refere o inciso | que obtiveram certificacao do nivel de Maturidade
de Governanca e Gestao por meio da aplicagao de um dos IMGGs.

§2° Para cada evento de Reconhecimento sera publicado um regulamento com regras
especificas, observado o modelo presente no Anexo.

§3° Estao excluidos do Reconhecimento de que trata o inciso Il do caput as pessoas ocupantes
de cargo publico ou colaboradoras em exercicio no Ministério da Gestao e da Inovacdao em Servigos
Publicos que atuam na gestao dos pre i da validacao externa das aplicagoes dos IMGGs.

CAPITULO II

DO PROPOSITO
Art. 2° O proposito do Reconhecimento de que tratao art. 1° é:

| - para os entes federativos, 6rgaos e entidades: contribuir com a melhoria continua da gestao e

dos servicos aos cit lend: . para tanto, do reconhecimento do esforgo institucional
empreendido no sentido do aprimoramento da governanca e da gestao, gerando estimulo a adequada e
continua adogao dos critérios de éncia da gestao anea guiados pelos principios da boa
governanca e da gestao pl no br, e

Il - para os validadores externos: estimular a consciéncia social quanto a relevancia da
participacao direta em modelos voltados a melhoria da governanca e da gestao publicas, por meio do
reconhecimento da contribuicao valorosa dos agentes publicos e cidadaos voluntarios, por sua atuacao
ccomo vali externos nas iacoes dos IMGGs.

CAPITULO Il
DOS BENEFICIOS

Art. 3° Os ici com o Recor i de que trata o art. 1° sdo:

| - para os entes federativos, 6rgaos e entidades:

a) proporcionar uma visao sistémica da gestao institucional:

Portaria SEGES MGI n° 3588 de 24 de maio
de 2024

Modelo de Governanca e
Gestao Publica
Gestaopublicagov.br



POLITICA DE
GOVERNANCA

| - governanca publica: conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas
a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da
sociedade; [...]

Decreto n° 9.203/2017, Art. 2°:
Histéria do filho — governar bem...




No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar
trés mecanismos:

LIDERANCA ESTRATEGIA

CONTROLE



Lideranca

Sensibilizar;

Poder de decisao;

Empatia, gentileza ( CEOs);

Ser empreendedor;

Poder de motivar e transformar as pessoas;
Inspirar e atrair habilidades na equipe;

Inteligéncia emocional e espirito agregador;

Acreditar no poder de trabalho em equipe e na participacao
social;

Poder para mudancas culturais, cultura so de muda com
capacitacao;

£

Lideranca é uma guerra, estado de espirito! "Um bom lider faz com ue homens comuns realizem
- . - - - s i in m n ¥
Trabalhar com governanca publica e para poucos lideres, e ’ £oloas eomans

— Peter Drucke

desafiador. @



Vocé esta produzindo mudancas
para os resultados?

2% da populag¢ao humana sao os que de
fato produzem mudangas;

13% veem as mudangas acontecer e as
vezes até apoiam e auxiliam;

85% da massa mundial nao percebem o
que esta acontecendo e vao seguindo
o rebanho.

Daniel Goleman (O poder da inteligéncia emocional: Primal Leadershig



"Cada um de nos tem
a oportunidade de SER o
lider que desejamos TER.”

— Simon Sinek

Efeito manada....



o livro Lideranca, a Inteligéncia Emocional na Formacao
do Lider de Sucesso (Daniel Goleman) a lideranca deve
ser TRIPLO FOCO - Foco interno, foco no outro, foco no
externo.

Assim, a conexao e empatia, que é base de lidar com os
relacionamentos, requer forte aten¢ao nos outros.



DICAS PARA OS
LIDERES PUBLICOS:

As empresas, ou lideres que aplicam mais de quatro vezes o
feedback por ano para equipe, tém funcionarios mais felizes e
motivados. Great Place To Work/ COMUNICACAO!

Entenda o ambiente de trabalho - missao, visao, valores,
proposito;

Lideranca orientada para a estratégia;

Integro;
Mecanismos de controle; \
Visao sistémica;

Use indicadores, tomada de decisao;

Inteligéncia emocional;

Sensibilizar - “governanca & uma guerra”! Espirito Santo!

Gerenciar crises (pandemia).



Lideranca (empatica) com governanca leva a uma maior satisfacao
no ambiente de trabalho!

Concordam que a Dizem que a lideranca

empatia leva auma empatica permite a

lideranca melhor. confianca entre
funcionarios e lideres.




Vamos inovar?

Sair da zona de conforto;
Arriscar;

Fazer diferente, investir
em governanca é pauta
positiva;

Seguir a tendéncia
mundial (OCDE - USA);

Estamos prontos para
esse novo olhar da
governanca publica?

Caminho sem volta;

TRANSFORMAGCAO
CULTURAL )

+ SENSIBILIZACAO,
MINDSET.



Barreira de Inovacao no

SETOR PUBLICO
£1,3% 26,6% 23,4% 20,3%
Resistente a Baixa Limitacao de Conflito de
Inovacdo  disponibilidade recursos interesses
de pessoas

MUDANCA CULTURAL



Lideres - a participacao social &
fundamental para a governanca, escute a
populacao!




No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar
trés mecanismos:

LIDERANCA ESTRATEGIA

CONTROLE



ESTRATEGIA

“Uma empresa sem estrateégia esta disposta a
fazer qualquer coisa...”

Michael Porter “Se vocé ndo sabe aonde
quer chegar, qualquer
caminho serve.”
=Para onde vamos?
"Onde queremos chegar?
=Quais os préximos passos? (Lewis Carroll, Alice no Pais das Maravilhas)

=Estou no caminho certo?
=PPA - Planejamento Estratégico/ governanca
=Apetite ao risco.







"‘R Video: Gest


https://vimeo.com/776822405

No processo de execucao
da governanca o lider
publico deve gerenciar
trés mecanismos:

LIDERANCA ESTRATEGIA

CONTROLE



Controle

+ Prestacao de contas;
+  Accountability - responsabilidade com ética e remete

a |
obrigacao, a transparéncia, de membros de um orgao
administrativo;
Transparéncia - ativa e passiva;
Prevencao;
Programas de Integridade/Compliance;
Menos corrup¢ao, desvios e fraudes;

No geral - conjunto de politicas e procedimentos que sao
desenvolvidos internamente para garantir razoavel
confianca

nas demonstracoes financeiras, relatorios e acoes
internas,

garantido

imagem institucional positiva da organizacao;

AVALIA E DIRECIONA AO SUCESSO - mitigando
riscos;

-~

Se os homens fossem anjos nenhum governo seria necessario...
James Madison



O papel da Governanca no Ciclo das

Politicas Publicas
PRV Y o
.\ Governanca
A OR =
&a Jmg ¢
Direcionar
TAREFA DO LIDER

Governanca @ uma politica publica




Diferenca entre Governanca Piiblica e Gestao

Governancga Gestio
Estrategia ,
2
 — Agir Planejar
o\
Acconuntability Gestéao
Responsabilizacéo
Transparéncia

Executar

A governanca tem a funcao direcionadora, a gestao tem a funcao realizadora.

Prestacéo de
contas




GOVERNANCA ORGANIZACIONAL PUBLICA

MECANISMOS | | LIDERANCA ESTRATEGIA m
=
Gerir riscos
Estabelecer
aestratégia
Promovera Promover
mteg"dade agestdo
' 4 estratégica
PRATICAS ‘ Promovera
capacidade Monitorar o
da lideranca alcance dos
T — resultados
organizacionais
Monitorar o
desempenho
das funcoes
- de gestdo







Vida real de um lider..

Apos criticas de Ibaneis ao TCU,
filha de ministro da Corte é
exonerada do GDF

P Pasn M, 45 90

nogAa oy "
LAY \ " Y
Filha de ministro do TCU., secretaria-executiva de

Governanga ¢ exonerada




Valores para inovar na
gestao publica:

Amor, Doacao, Felicidade,
Esperanca e Trabalho!

Um valor é um guia para a vida do ser humano. E
algo que motiva e direciona o agir da pessoas ao
longo de sua historia.

*Gestdo Publica Inovadora. Antonio Isidro




Rede Governanca Brasil

Fundada em 2019 em um
momento de dificuldade

Um bom lider faz com que homens
comuns realizem coisas incomuns”
— Peter Drucker

600 voluntarios

34 Comités Tematicos

8 Grupos de Trabalho

+ 500 acoes no PE

26 estados e 9 paises

(Rede Governanca Argentina)

A Rede Governanga Brasil - RGB & um
movimento importantissimo para o
desenvolvimento da sociedade.
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PROGRAMA NACIONAL DE GOVERNANCA POBLICA
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Gestdo Publica GOVERNANCA Rui Barbosa
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Premio
MARCO MACIEL
ABRIG

12 Lugar na CATEGORIA ESG E COMPLIANCE
(mentorias - PRONAGOV )




O SEGREDO DO
GRANDE ESTA NO

PEQUENO.







- \ndeo: TrimTeb



FACA O QUE VOCE
PODE, COM O QUE
VOCE TEM, NO LUGAR
ONDE VOCE ESTA!

Theodore Roosevelt .~
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PROGRAMA NACIONAL DE GOVERNANCA POBLICA
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DO INSTITUTO

O Instituto Latino-Americano de
Governanca e Compliance Publico - IGCP

Uma entidade sem fins lucrativos que tem
COMmo Mmissao promover e incentivar a

implantacao de politicas de governanca e
compliance no Brasil e na Ameérica Latina.

www.igcp.org.br

S




1

SOBRE O

PROGRAMA /
"



Conheca o Programa
Assista o video
Institucional PRONAGOV

APONTE A CAMERA DO SEU
CELULAR, PARA O QR-CODE


https://vimeo.com/776822405

INICIATIVAS

1S 8 =

9, ﬂ" —
T = ==
EAD Mentorias Formacao indice Prémio
para i para ajudar Agentes de de Governanca Governanca
capacitar os prefeitos Governanca Municipal Brasil

municipios

y



"O conceito de governanca para o setor
publico precisa ser ainda difundido no
pais, e este programa vem com esse
proposito: capacitar os servidores e
empregados ptiblicos dos municipios

brasileiros para a efetiva aplicacao dessa
tese.”

Professor e Mentor
Augusto Nardes

Ministro do Tribunal de Contas da Uniao
e Embaixador da Rede Governanca Brasil.




SOBRE O EAD

Programa exclusivo de capacitacao
municipal com grupo de professores
especializados em governanga e compliance
publico. Incluindo o curso online para
servidores, cartilha para download,
certificado de conclusao e a divulgacao do
municipio como participante no site do
projeto.

META. Qualificar mais de

5.000 municipios

O & DANIEL CATELLI PE i




PROFESSORES

CLAUDIO DANIEL CATELLI
SARIAN

PROCURADOR FEDERAL DA
AUDITOR TCU AGU
PAULO ALVES WESKLEY RODRIGUES

SERVIDOR DE CARREIRA DO STJ ASSESSOR EM GESTAOQ ESTRATEGIC

DO MINISTERIO DA ECONOMIA

VLADIA POMPEU

PROCURADORA DA FAZENDA
NACIONAL




DA MENTORIA

Mentorias para apoiar os hovos comités de
governanca publica municipal instaurados,
para acelerar o processo de implantagao das
praticas de Governanga, incluindo orientacao
as equipes, boas praticas, estudo de caso,
certificado e a divulgagcao do municipio no
site do projeto como em implantacao.

MET A: Acompanhar mais de

10.000 servidores

Modelo de Governancga e Gestao



https://igcp.org.br/cartilha-de-governanca-publica-municipal/

DO INDICE

O indice de governanc¢a municipal - IGOVM, tem o objetivo GB@ t/
medir, promover e comparar os indicadores da

governan¢a municipal em todo o territorio nacional, GO\IM
destacando as melhores praticas e cidades com melhor s G

resultado para incentivar e acelerar aimplantacao da
Governancga no pais.

AN

IGM/CFA 'ﬁ‘&?"‘é‘;‘?bosg

www.irbcontas.or

indice CFA de Governanca Municipal
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IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS

E PARCERIAS DA UNIAO

1° PREMIO PRONAGOV - 2023

PREFEITURA

PRIMAVERA DO
LESTE/MT

DESTAQUE EM GOVERNANGA
PUBLICA, MUNICIPIO ATE
100 MIL HABITANTES.

1° PREMIO PRONAGOV - 2023

PREFEITURA

DIAMANTINA/MG

DESTAQUE EM GOVERNANCA
PUBLICA, MUNICIPIO ATE
50 MIL HABITANTES.

pRo_ . ( J pronagov.com.br B e e

Fall

PREFEITURA

SALVADOR/BA

DESTAQUE EM GOVERNANCA
PUBLICA, MUNICIPIO ACIMA DE
100 MIL HABITANTES.

PRO - { pronagov.com.br

PROGRAMA NACIONAL EM GOVERNANGA PUBUI




Prefeitura de
ARINOS/MG
[ pretelurs Muricipa do Arinos - MG

O Pronagov se orgulha dos
avancos de Arinos!

ARINOS

Sua Prefeitura pode ser a préxima
a brilhar. Inscreva-se a faca parte
desta jornada de transformacgéo

e progresso.

3
www | pronagov.com.br ’
‘ o

JV de Gerdau (GGBR4) e
Newave adquire 100% da
Arinos e prevé
investimentos de R$ 1,4 bi
em usina solar em MG

Parque Solar Arinos devera fornecer 30% de
seu volume de energia renovavel produzida

para unidades de producao de aco da Gerdau
no Brasil

Felipe Moreira
10/10/2023 09h24

©@HX@DE
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IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO
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QUEM JAESTA

EITURA DO RIQ



https://www.youtube.com/watch?v=gC9vfhu5tbA

Total de pessoas impactadas ey | meonumciona
pelo PRONAGOV B | AR

Conheca alguns dos
municipios que ja atendemos:

Angra dos Reis/RJ Parauapebas/PA
Arinos/MG Presidente Prudente/SP
Belo Vale/MG Primavera do Leste/MT
Cangucu/RS Rio Grande/RS
Capitdélio/MG Santa Rita do Tocantins/TO
Vitéria das Missdes/RS  Santo Angelo/RS
Diamantina/MG S3o Cristévao/SE
Dourados/MS S3o0 Miguel das Missdes/RS
Gurupi/TO Solondpole/CE

ltaobim/MG Trés de Maio/RS

Jaru/RO Uberlandia/MG

Jodo Pessoa/PB Coronel Fabriciano/MG
Londrina/PR Porto Xavier/RS
Natalandia/MG Roque Gonzales/RS 98.008.320 pessoas
Ouro Branco/MG Taubaté/sSP

Curitiba/PR +2.072 Inscritos | +322 Municipios | 26 Estados
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BRASIL =

DA GOVERNANGA A ESPERANGA

Modelo de Governanga e
Gestao Publica
Gestaopublicagov.br

NOSSOS
PARCEIROS /

MOVIMENTO BRASIL COMPETITIVO

L

\ / _
| V4

Observatorio’

SOCIAL DO BRASIL

ASSOCIACAO
BRASILEIRA
DE NORMAS
TECNICAS

Y

CONACI

CBG &
BRASILEIRA Dt Instituto“

GOVERNANCA Rui Barbosa

www.irbcontas.or




VAMOS JUNTOS
TRANSFORMAR
O BRASIL?

Aponte o celular parao
QrCode e conheca o PRONAGOV

J
RGB‘%

DA GOVERNANGA ~J
A ESPERANGCA '

pronagov.com.br\



Portal do Conhecimento em Governancga

& €L ¥

GESTAO PUBLICA
NA PRATICA NO SECULO XXI

AGENDA
BRASIL 2034

CASTRIA D8 BOVERRANGA

 AIDE GOVIRWANCA BRASL: DK GOVERNANCA BAASK:
ENTREVISTAS PROTECAO ‘ g EIII‘REVIS'I’IS
R DE DADOS Hid
(}(‘(. [‘é‘j“ ocrmmum : DA.kA MUNICiPIOS _ .4 2 n(l (s@’i-

GOVERNANCA
POBLICA
MUNICIPAL

nat® ymer /A

GOVERNANGA, RISCOS e,

CODIGO DE BOAS PRATIGAS E PERFORMANCE Pnomclo
EM GOVERNANCA PUBLICA S5t

~ o DE DADOS

PARA MUNICIPIOS

GOVERNANCA
PUBLICA
UNICIP;
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