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Aprimorar a

Administracao

Publica em
beneficio da

sociedade.

Missao do TCU



Dialogar

Conectar
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GLOBAL
TRENDS

FUTURE IMPLICATIONS FOR
SUPREME AUDIT INSTITUTIONS

2025 -2040 =



EROSAO DE CONFIANCA DA SOCIEDADE
PRINCIPAIS IMPLICACOES PARA AS INSTITUICOES

Maior Envolvimento dos Cidadaos, Gestores e Parceiros Institucionais

Para enfrentar a crescente desconfianga, as ISCs precisam tornar os processos de auditoria mais
transparentes para os cidaddaos e promover um compartilhamento mais amplo de conhecimento com o
publico.

Adoc¢ao de Novas Tecnologias

Para melhorar a transparéncia e a interacao com os cidadaos, as ISCs estao utilizando cada vez mais novas
tecnologias, incluindo inteligéncia artificial, plataformas digitais como as redes sociais e novos produtos, como
relatdrios digitais.

Comunicagao Eficaz

As ISCs contribuem para a responsabilizacdao, mas para conquistar a confiangca em seu trabalho, precisam
comunicar de forma eficaz todas as etapas de suas atividades, com atencao especial aos resultados das

auditorias.
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PLANO DE GESTAO 2025-2026

FOCO NO CLIENTE PRINCIPAL
CIDADAO

ENVOLVIMENTO DO CLIENTE PRINCIPAL
PARTICIPACAO CIDADA

CONSTRUGAO DE REDES COLABORATIVAS
DIALOGO INSTITUCIONAL




Diretriz 1 do Plano de
Gestao:

Cidadao no Foco

Colocar o cidadao no centro das acoes e
decisdes do TCU mediante 0 compromisso
de atender as necessidades da populacao
redirecionando o olhar técnico para

resultados praticos que a beneficiem.
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FISCALIZANDO COM
O CIDADAO NO FOCO

Um guia para auditores

Guia de Cidadao no
Foco



Diretriz 2 do Plano de
Gestao:

Participacao Cidada

Transformar o cidaddo em um parceiro
estrategico para a melhoria da qualidade dos
servicos publicos, promovendo uma cultura

de participacao ativa nas agoes do TCU.




Referencial de
Participacao Cidada




Diretriz 3 do Plano de
Gestao:

Dialogo Institucional

Ampliar o dialogo com as instituigoes e
fortalecer parcerias com o Congresso
Nacional, Tribunais de Contas, governos e a

sociedade civil organizada.
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“Estamos circulando em todo o
Brasil com os Dialogos

Publicos para capacitar e nos
aproximar dos gestores
municipais e estaduais, porque
0 nosso papel tambéem e estar
onde as pessoas estao.”



Participacao

cidada




“O Estado exercera a funcao de planejamento das politicas sociais,
assegurada, na forma da lei, a participacao da sociedade nos processos de
formulacao, de monitoramento, de controle e de avaliacao dessas politicas

Os mecanismos de participacao cidada ainda sao incipientes, desajeitados,
assistencialistas e, em alguns casos, nao institucionalizados” (CUBILLOS,
2017, p. 178).

Apesar dos beneficios da participacao cidada para os ciclos de politicas
publicas, ainda ha pouca informacao sobre métodos, ferramentas e
cronogramas para promové-la (CORREIA, FEIO, MARQUES e TEIXEIRA, 2023).



A Intosai (Organizacao Internacional das Entidades Fiscalizadoras
Superiores) e a Olacefs (Organizacao Latino-Americana e do Caribe de
Entidades Fiscalizadoras Superiores) apontaram a relevancia da
participacao cidada para os trabalhos de auditoria (INTOSAI, 2013;
INTOSAI 2021; INTOSAI, 2024) e para favorecer a confianga publica no
controle (OLACEFS, 2016; INTOSAI, 2021; INTOSAI, 2024).

Relatorio da Rede Integrar (2023) apontou a necessidade de criar uma cultura
para a implantacao e a institucionalizacao da participacao cidada nos
Tribunais de Contas.
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Niveis de Participacao Cidada

Informacao Consulta Engajamento

O governo informa o publico, seja sob O publico da feedback ao governo O publico colabora ativamente ao longo

demanda ou proativamente sobre temas especificos do ciclo de politicas publicas ou

UNIDIRECIONAL BIDIRECIONAL servicos publicos, em parceria com o
governo

COLABORATIVO
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CHAMADA DE VOLUNTARIOS

OSB e TCU se Unem em um Projeto pelo Brasil
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(,+ “ Rede de Controle da Gestio Publica

" Consiruindo parcenas para o condrole publico efebivo

Unido Cidada na retomada de obras de +3.700 creches
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Queremos
ouvir voce!

Ajude a definir as
fiscalizagbées do TCU

#TribunaldoCidaddo
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O TCU nos

municipios




“Somos um
orgao
pedagogico e
queremos ser
grandes aliados
dos
municipios.”




Juntos pelo Cidadao

O objetivo é fortalecer a gestao publica
municipal, promover a participagao cidada e
incentivar o controle social, colaborando
para que as politicas publicas promovam

melhorias efetivas na vida dos cidadaos.



Questionario
para
prefeituras
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Mensagem do presidente

Participe Conheca
Iniciativas TCU Atividaces de
Iineracte controle externo

Boas praticas na gestao
dos recursos publicos

Aprimore a gestio dos recursos publicos do seu municipio.
Confira nossos cursos e publicagdes.

CONHEGA O PROGRAMA

#Gestaomunicipal

do leitao. aherar o |/.|l

? orso
divuigados em webinrio -7
Encontro, no ia 29 de abr, reine audfores de rbuNas de contas, gestores | J
7 discutr ava desaf
sociodade
MPF o

rocursos doFundeb e, ) E}

| Com apoio de relatdnos Co Projeco Snapse. nota tecnica do MPF busca
VEJAMAIS garantic

PUBLICAS E

CONTAS PARA GESTORES MUNICIPAIS

Em Foco VER TODAS NOTICIAS

CURSO PPP Brasil

Eficiéncia
na saude

e TR

Mensagem do presidente TCU lanca Cartilha de Projeto Eficiincla na Sadde Curso Gratuito sobre PPPs.

Transferéncias da Unido

Programa de Parc

Pre 4o F

APROXIMACAO DOS
GESTORES
MUNICIPAIS

PORTAL DIALOGO PUBLICO COM MUNICIPIOS

PROGRAMA DE CAPACITACAO COM
CERTIFICACAO - SELO GESTOR CAPACITADO
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