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Agenda

• O que é o PPA?

• Importância do Planejamento Governamental

• Como o PPA é construído?

• Erros comuns e como evitar

• Ligação PPA - TransfereGov



O que é o Plano Plurianual (PPA)?

Resultados

Ações
Metas

Diagnóstico

Diretrizes

Objetivos



Ciclo das Políticas Públicas
Identificação de 

Problemas

Formulação de 
Propostas

Tomada de 
Decisão

Implementação

Monitoramento 
e Avaliação

Revisão



Importância do Planejamento Governamental

definição de metas e 
objetivos claros

alocação eficiente de 
recursos

formulação de planos de 
ação para atingir essas metas



Fonte: PNADC e SCNT – IBGE.
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Grandes desafios a serem equacionados...

Desigualdades Regionais

Razão entre o PIB per capita regional e o PIB per capita nacional - 2000 e 2022
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Grandes desafios a serem equacionados...

Transição Demográfica 

Homens Mulheres

Fontes: Para 2000 e 2022: Censos demográficos
Para 2050: Projeções da População do Brasil e Unidades da Federação por sexo e idade: 2000-2070 – Revisão 2024 (IBGE)

Mudanças na composição etária da população brasileira (em %) - 2000, 2022, 2050
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Como o PPA é construído?

✓ Diagnóstico / Plano de Governo

✓ Participação Social (captação de 
demandas)

✓ Seleção de prioridades

✓ Desenho dos Programas com 
indicadores e metas realistas 

✓ Financiamento dos Programas do PPA 
(orçamento)

✓ Gestão



Quer saber mais 
sobre PPA 
Municipal?
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Quer saber mais sobre o PPA Federal?

Plano Plurianual —

Ministério do 

Planejamento e 

Orçamento

https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/planoplurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/planoplurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/planoplurianual
https://www.gov.br/planejamento/pt-br/assuntos/planejamento/planoplurianual
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Guias práticos de transversalidade para 

gestoras e gestores públicos



Erros mais 
comuns e como 
evitar

CTRL+C – CTRL+V

Falta de participação social

Desalinhamento com plano de 
governo e políticas existentes

Plano sem indicadores

Metas que ninguém consegue medir



Erros mais 
comuns e como 
evitar

Estimativas Orçamentárias irreais

Descolamento entre 
planejamento e implementação

Ausência de Gestão – 
Monitoramento, Avaliação e 
Revisão



Ligação PPA - TransfereGov

Programas

Propostas / Projeto

- Objetivos, Públicos e Resultados 
Esperados

Programas

Objetivos Específicos - Metas

Ação Orçamentária



O que você pode 
fazer, a partir de 
hoje, para melhorar 
o planejamento da 
sua cidade?



Contatos: brasil2050@planejamento.gov.br



Obrigada
Estela Alves de Medeiros

Subsecretária de Coordenação do 
Sistema de Planejamento

Secretaria Nacional de Planejamento

estela.medeiros@planejamento.gov.br

Gov.br/planejamento
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