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• HISTÓRICO

• PRESSUPOSTOS

• REFERÊNCIAS EM CPS

• CONCEITOS: 

       (CPS, CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE, CICLO DE VIDA DO OBJETO)

• RECOMENDAÇÕES

AGENDA



Programa Decenal de 

Produção e Consumo 

Sustentáveis

10YFP (Rio+20)

• Projeto SPPEL

Agenda 21

(Rio 92)

• Padrões de Produção 
e Consumo 
Sustentáveis

Relatório

“Nosso Futuro 

Comum”

Comissão Brundtland

• Conceito de 
Desenvolvimento 
Sustentável

Plano de 

Joanesburgo 

(Rio+10)

• Força-tarefa de 
Marrakesh para CPS

HISTÓRICO

1987 1992 2002 2012



Administração Pública é uma 

grande consumidora de bens e 

serviços

~15% das emissões globais de GEE 

decorrem de compras públicas (BCG, 

2022)

Uso do poder de compra do estado em prol 

do desenvolvimento nacional sustentável e 

princípios da Administração Públic

Fazer com que as compras públicas não contribuam para a degradação ambiental e para a precarização das relações 

de trabalho e da vida das pessoas e proporcionem crescimento econômico distribuído

PRESSUPOSTOS

ELEMENTO-CHAVE



• UNIÃO EUROPEIA (EU GPP CRITERIA)

• ESTADOS UNIDOS (GREEN PROCUREMENT COMPILATION)

• COREIA DO SUL (GPP E ROTULAGEM AMBIENTAL)

• SUÉCIA (ACORDOS-QUADRO)

• COLÔMBIA (FICHAS TÉCNICAS)

• ARGENTINA (EQUIDADE DE GÊNERO)

REFERÊNCIAS INTERNACIONAIS EM CPS

POLÍTICA DE CPS FORMALMENTE INSTITUÍDA

ELEMENTO-CHAVE



GUIA DE 

CONTRATAÇÕES 

SUSTENTÁVEIS AGU

UNIÃO 

RESOLUÇÃO CNJ 

Nº 400/2021

PODER JUDICIÁRIO

PROGRAMA DE 

CPS E SELO 

SOCIOAMBIENTAL

ESTADO DE SÃO PAULO

REGULAMENTOS 

ESPECÍFICOS E 

CATÁLOGO

MINAS GERAIS

LEI ESPECÍFICA

PREFEITURA DE SÃO PAULO

INICIATIVAS NACIONAIS



ABNT NBR ISO 20400:

COMPRA SUSTENTÁVEL É O PROCESSO DE TOMADA DE DECISÃO 

DE COMPRAS QUE ATENDA ÀS NECESSIDADES DA ORGANIZAÇÃO 

POR BENS E SERVIÇOS, DE FORMA A BENEFICIAR NÃO SÓ A 

ORGANIZAÇÃO, MAS A SOCIEDADE COMO UM TODO, AO MESMO 

TEMPO EM QUE MINIMIZA SEU IMPACTO AMBIENTAL

CONCEITO DE COMPRAS PÚBLICAS SUSTENTÁVEIS



CONCEITO DE COMPRAS PÚBLICAS SUSTENTÁVEIS

COMPREENSÃO DE QUE CPS É ALGO SISTÊMICO 

(E NÃO COMPRAS INDIVIDUALMENTE CONSIDERADAS)

O QUE SE COMPRA DE QUEM SE COMPRA COMO SE COMPRA

ELEMENTO-CHAVE



CICLO DE VIDA DO OBJETO

ETAPAS RELACIONADAS À 

PRODUÇÃO E AO CONSUMO 

DE BENS E SERVIÇOS

PENSAMENTO DE CICLO DE VIDA (ABORDAGEM QUALITATIVA) ≠ ANÁLISE DE CICLO DE VIDA - ACV (ABNT NBR ISO 14020 E 14024)

EXTRAÇÃO 

DE MATÉRIAS 

PRIMAS 

PROCESSO 

PRODUTIVO

DISTRIBUIÇÃO

USO

DESTINAÇÃO 

FINAL



• DO QUE É FEITO?

• DE ONDE VEM?

• QUEM PRODUZIU? EM QUAIS CONDIÇÕES?

• O SEU USO/EXECUÇÃO DEPENDE DE OUTROS RECURSOS?

• QUANTO TEMPO DURA? 

• PARA ONDE VAI?

CICLO DE VIDA - PERGUNTAS

IDENTIFICAR PONTOS CRÍTICOS E RISCOS ASSOCIADOS QUE JUSTIFIQUEM A TOMADA 

DE DECISÕES BASEADAS EM CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO:



CPS = GESTÃO DA COMPLEXIDADE

NECESSIDADE DE NORMAS E MECANISMOS QUE 

PROPORCIONEM CONFORTO E POUCO ESFORÇO PARA APLICAR 

CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE DE FORMA EFETIVA NA 

PONTA

CONCLUSÃO



•DIRETRIZES/PRINCÍPIOS E OBJETIVOS

•CONCEITOS 

•CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE

•METAS

•INDICADORES E MECANISMO DE MONITORAMENTO

FUNDAMENTO JURÍDICO

REGULAMENTAÇÃO DISPONDO SOBRE:



•ACORDOS E COMPROMISSOS GLOBAIS 

(ODS, ACORDO DE PARIS, CONVENÇÕES OIT ETC.)

•AGENDAS GOVERNAMENTAIS E POLÍTICAS PÚBLICAS CONSIDERADAS PRIORITÁRIAS / ESTRATÉGICAS 

(PLANO DE TRANSIÇÃO ECOLÓGICA, NOVO PAC, PAA, POLÍTICA INDUSTRIAL, EQUIDADE RACIAL E DE 

GÊNERO, INCLUSÃO SOCIAL E TRABALHO DECENTE, DESCARBONIZAÇÃO, SAÚDE ETC.)

DIRETRIZES/PRINCÍPIOS

ALINHAMENTO COM:



AMBIENTAL SOCIAL ECONÔMICA

CARACTERÍSTICAS 

TODAS AS REALIDADES, 

ESFERAS GOVERNAMENTAIS 

E REGIÕES DO PAÍS

APLICABILIDADEABRANGÊNCIA

GERAL

CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE

NÃO CONSTAM DE FORMA EXPRESSA DOS EDITAIS



• EXIGÊNCIAS QUE DEVEM CONSTAR DOS EDITAIS 

   •ESPECIFICAÇÕES/TR  

   •DOCUMENTOS DE HABILITAÇÃO

   •MINUTA DO CONTRATO (OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA)

• REQUISITOS PRESSUPÕEM EVIDÊNCIAS (MEIOS DE COMPROVAÇÃO OBJETIVOS)

• POSSIBILIDADE DE USO DE CERTIFICAÇÕES E RÓTULOS AMBIENTAIS COMO MEIOS DE VERIFICAÇÃO

• NECESSIDADE DE DIÁLOGO COM MERCADO (CAPACIDADE DE RESPOSTA ÀS EXIGÊNCIAS) 

REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE

GUIA DE CONTRATAÇÕES SUSTENTÁVEIS DA 

AGU

EXEMPLO:



INDICADORES QUE, SOB UMA VISÃO SISTÊMICA, DEMONSTRAM A CAPACIDADE DAS COMPRAS

E CONTRATAÇÕES DE PROMOVER O DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL:

 

• % ORÇAMENTO DESPENDIDO EM AQUISIÇÕES/CONTRATAÇÕES COM REQUISITOS DE SUSTENTABILIDADE 

• % DE PARTICIPAÇÃO DE ME/EPP NO TOTAL DAS AQUISIÇÕES/CONTRATAÇÕES

• % DE PARTICIPAÇÃO DE AGRICULTORES FAMILIARES, ASSENTADOS, INDÍGENAS E QUILOMBOLAS NAS COMPRAS DE ALIMENTOS

• % DE CONTRATAÇÕES COM CLÁUSULAS INCLUSIVAS (P.EX.: COTAS)

• % DE SERVIDORES CAPACITADOS EM CPS

METAS E MONITORAMENTO

MONITORAMENTO VIA SISTEMA 
ELEMENTO-CHAVE



•DEFINIR MARCO JURÍDICO-INSTITUCIONAL PARA CPS

•DEFINIR CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE COMPATÍVEIS COM AS 

POLÍTICAS PÚBLICAS PRIORITÁRIAS E QUE CONSIDEREM PECULIARIDADES 

REGIONAIS

•INCORPORAR OS CRITÉRIOS DE SUSTENTABILIDADE EM TODAS AS ETAPAS 

DO PROCESSO DE CONTRATAÇÃO EM FORMA DE REQUISITOS OBJETIVOS 

(P.EX.: MARCAÇÕES EM CATÁLOGOS)

•CONSTRUIR CULTURA DE SUSTENTABILIDADE NOS ÓRGÃOS

DESAFIOS



Obrigada!
DENIZE CAVALCANTI

COORDENADORA DE SUSTENTABILIDADE

DIRETORIA DE NORMAS E SISTEMAS DE LOGÍSTICA

CGNOR.SEGES@GESTAO.GOV.BR

mailto:cgnor.seges@gestao.gov.br
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