IX FORUM NACIONAL
DAS TRANSFERENCIAS
E PARCERIAS DA UNIAO

Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras

Projetar.SE

O uso do BIM em Projetos para Obras Publicas
para os municipios de Sergipe
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Falta de qualificacao afeta

vida de prefeituras
brasileiras
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Unido rejeita convénios por falta de preparo e qualidade tecnica

MAIS DA METADE DAS PREFEITURAS PERDEM VERBAS POR FALTA DE
PROJETO
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA:

Prefeituras pequenas e medias sem estrutura técnica e financeira adequada.

Insuficiéncia de servidores efetivos, alta rotatividade e perda de conhecimento.
COMPLEXIDADE NA APROVACAO DE PROJETOS:
Exigéncias técnicas rigorosas e prazos legais apertados.

Necessidade de licencas diversas e titularidade de areas.

PLANEJAMENTO DEFICIENTE:

Captacao de recursos sem estudos preliminares adequados.
Projetos incompletos e orcamentos imprecisos.

Licitacao de obras com recursos insuficientes.
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&
BRASIL - 2011 a 2021 s

Total de 228.444 obras - R$ 642,17 bilhoes
25.318 obras canceladas: R$ 18,92 bilhoes
22.567 obras paralisadas: R$ 105,34 bilhoes

SERGIPE - 2011 a 2021 MR { il
Total de 3.171 obras — R$ 5,31 bilhoes r de reais
474 obras canceladas: R$ 304,56 milhdes parados ou
266 obras paralisadas: R$ 520,26 milhoes devolvidos

Fonte: Plataforma Mais Brasil — 26/05/2022
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47% Problemas Técnicos

2 3 % Abandono Empresas

1 O% Problemas Orcamentarios/Financeiros

Fonte: TCU 2019
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Agéncia Sergipe de Desenvolvimento

PROJETAR.SE

Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe

>>> Assessoria técnica especmllzada7
>>> Auxilio na Captacdo de Recursos

>>> Projetos em BIM de Arquitetura, Urbanismo e Engenharia
° ° ° e
>»>> Assessoria em Licenciamentos

>>> Acompanhamento da Execqujetos - —_
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Sergipe esta localizado na Regiao Nordeste do pais.
O estado possui uma populacao de 2.210.004 habi-

tantes e uma area territorial de 21.938 km?. Aracaju é
a sua capital, com populacao de 602.657 habitantes.
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Estancia

N >»> 39 Municipios visitados

ollntanhi

crisigapsis >>> 31Municipios atendidos
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Equipe Chave

Assessoria Administrativa e Financeira
Luiz Camargo

Assessoria Planejamento

Eduardo Mendes

Coordenagoes Arquitetura e Urbanismo
Argta. Simone Prado

Arqta. Pedrianne Dantas

Coordenacao Engenharia

Eng. Ismael Passos

SHIRLEY DANTAS 04
EDUARDO MENDES
Coordenador Coordenadora

Administrativo Assessor de .
e Financeiro Geral Planejamento D= ED Ll

Argta. Eryane Vieira

Argto. Laicon Souza
Nicleo de Engenharia
Eng. Henrique Santos - elétrico
Eng. Rodrigo Alves - estrutural

Enga. Natalia Ramos - orgamento

PEDRIANNE DANTAS SIMONE PRADO ISMAEL WAMARQUES S eI M S e I

Coordenadora Técnica Coordenadora Técnica Coordenador de

? . A Licenciamentos
de Projetos de Projetos Engenharia

Arqta. Luciana Brito
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Equipe Técnica
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Andressa Oliveira Cayo Alcantra Eryane Vieira Luciana Melo

Arquitsts & Urbanista
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Vinicius Barbosa Felipe Godhar ,. Laicon Carvalho
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Pablo Galvao Lézaro Lacerda ‘ Natalia Ramos Leonardo Aquiles Rodrigo Trindade Henrique Souza i & Gabriela de Avila
Arquiteto & Urbanista Arquiteta e Urbanista Arquiteta e Urbanista I Arquiteto e Urbanista Engenhalos ChAl Enganhairo Civi Engenhsiro Civi Engenheiro Civil Estagidria Arg. e Urb,




A importancia do BIM na Gestao de B 7 | ron e
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Projetos para Obras Publicas T | e

A gestao eficiente de projetos e obras publicas é crucial para o uso adequado de recursos e
beneficios a sociedade. O BIM (Building Information Modeling) surge como uma
metodologia necessaria na arquitetura e engenharia no setor publico brasileiro.

Beneficios do BIM:
Precisao e Eficiéncia: Criacao de um modelo virtual que simula todas as caracteristicas da
obra, permitindo orcamentos precisos e antecipacao de problemas.

Comunicac¢ao e Multidisciplinaridade: Melhora a integracao e a comunicacao entre todas
as partes envolvidas, reduzindo erros e retrabalhos.

Otimizacao de Recursos: Mais eficiéncia, menos desperdicios e economia de tempo.

O BIM fortalece a governanca nas obras publicas, promovendo uma gestao mais eficiente.
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Macro Etapas

Elaboracdo e
Apresentacdo
Estudo de
Viabilidade
Técnica e
Financeira

Elaboracéo Projeto
Bdsico de :

g Arquitetura e ............. ¥
Urbanismo : =
(Modelagem BIM)

Compatibilizagdo
Projetos

Reuniéo Inicial
- Visitas Técnicas

Levantamentos Orgcamento Final

PROJETO FINAL

Licengas: Para:

Estudos: ADEMA Caixa
EVA DESO Codevasf
EVS ENERGISA Estado
Sondagem LIXO Prefeituras
Batimetria IPHAN
Percolagao VISA
DER

Outros
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Macro Etapas
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VISITAS E REUNIOES DA EQUIPE
11.07.23 e 04.08.23

2 ¥ ) ,‘4-‘\ l

Reuniao com Prefeito o2 e 1°Visita ao terreno -
28.06.2023 o 13.07.2023

- i - ! |
; % '.
Reunido com Ninho ™% . aa 3 _ ! 2°Visita a Boquim
14.08.2023 2/13.09.2023 “10.10.2023

Mercado de Plantas
Ornamentais - Boquim/S

ASPECTOS HISTORICOS
BOQUIM| SE

Boquim nasce as margens da Lagoa Vermelha.
Surgiram l& as primeiras casas e a primeira igreja
catélica do povoado. Por causa das cheias do Rio Piaui, o
entdo lider religioso, Padre Cravo, na época, convenceu
a comunidade a mudar sua sede para as proximidades
da Fonte da Mata.

O municipio fica a 82km da capital, Aracaju. Situado na
Microrregido de Boquim, sul de Sergipe, ocupa uma area
de 215 km?* As principais vias de acesso sdo as rodovias
SE-160 e Cleonancio Fonseca. Faz limites com os
municipios de Lagarto, Salgado, Itabaianinha, Pedrinhas,
Araua e Riachdo do Dantas.

Boquim conhece sua histéria e o que ela representa. Por
esta razdo, hoje, © municipio se reinventa para voltar a
ocupar o lugar de destaque que jG teve na economia
nacional. Bergo da citricultura sergipana, na década de
1980, Boquim fez de Sergipe o segundo maior produtor
de laranjas do Brasil, atras apenas de Sdo Paulo. A crise
no setor obrigou o municipio a trilhar noves caminhos
que passam pela produgdo de plantas ornamentais. De
novo, Boquim surpreende. Cerca de 100 familias que
trabalham de forma cooperada j& exportam mais de 50
mil mudas para todo o Nordeste.

ASPECTOS HISTORICOS
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RESISTENCIA SOCIAL E AUTONOMIA SOCIOECONOMICA
BOQUIM| SE

Boquim ja foi considerado o bergo da citricultura sergipana.
Maior produtor de laranja do Norte e Nordeste do Brasil, chegou a ocupar
a segunda posigao como maior produtor do pais. Em Sergipe, a crise na
citricultura comegou ainda na década de 1990 e a dependéncia das
exportagdes de suco trouxe uma série de implicagées que passam pela
organizagdo da produgdo estadual, a relagdo dos citricultores com o
Estado e as indUstrias. Esse cendrio repercute até hoje e mostra a
urgente necessidade de mudanga. Em particular, para os pequenos
produtores que precisam ter acesso a novas alternativas na condugao
dos seus plantios.

Sem muitas alternativas, h@ pouco mais de 20 anos, um
trabalhador que dependia da citricultura, inconformado pela falta de
emprego na sua cidade, buscou novas oportunidades e comegou a
trabalhar como zelador em uma chéacara e se apaixonou pelo cuidado e
cultivo das plantas daquele lugar. Tratava-se de José Edson da Silva
Andrade, o Ninho das Plantas. Precursor no ramo, ele apresentou &
populagGo de Boquim uma nova possibilidade de renda.
Compartilhando seus conhecimentos com os demais produtores,
conseguiu organizar o grupo para a formalizagéo legal de uma
cooperativa em busca de inovagdo e melhor competitividade neste
mercado.

A Cooperativa busca oferecer @ comunidade melhores
oportunidades de negécios, formagao e informagao para a melhoria do
cultivo e cooperagdo entre a comunidade, garantindo uma gestéo
democrética, auténoma e independente. £ entéo nesse contexto que o
Mercado de Plantas e sede da cooperativa estdo sendo sonhados e
planejados com o objetivo de cumprir a fungdo social de garantir
infraestrutura e oferecer grandes oportunidades econémicas para a
comunidade local.

@ CONDICIONANTES DO OBJETO

Usos e Fluxos do Entorno

Mata
Atlantica

ERRENO SEDE DA ANTIGA ASCISE
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PRO JETAR.SE Mercado de Plantas @ X FORUM NACIONAL

PROCAESS.O CRIA.‘T'VO. TECNOLOGIAS CONSTRUTIVAS
Referéncias Projetuais

Mercado Targ Blonie / Aleksandra Wasilkowska
Architectural Studio

RM FLORES
Architekten

VISITA HOLAMBRA
Referéncias Projetuais Garden Center - Cidade das Flores

—— NPTy

DIRETRIZES PROJETUAIS
Diretrizes Projetuais- USOS

01 - Parque infantil
02 - Tanque de
reaproveitamento
03 - Estacionamento

o4- Entrada
05 - Café
06 - Ared'de
expositores de
Vehdas de plantas
APOIO/ ADMINISTRATIVO . GARDEN
Criar ambientes coletivos, ~ Garantir o uso de espagos

cooperativos funcionais para a
comercializagGo de plantas

CULTIVO/ESTUFAS
ETAPAII
Local para realizagGo de
treinamentos, cursos e manejo
com a terrq;

Fortalecer o comércio
local e cooperativa
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PRO JETAR.SE Mercado de Plantas %? X FORUM NACIONAL
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PROJETAR. .)E Mercado de Plantas ,{% X FORUM NACIONAL

Orgamento /PD Orgamento /@

MERCADO DE PLANTAS - BOQUIM ETAPA | MERCADO DE PLANTAS - BOQUIM ETAPA II

DESCRIGAO RECURSO ESTIMADO

DESCRIGAO RECURSO ESTIMADO
1 Administragao Local R$ 400.000,00 5,00% 1 Administragio Local R$ 250.000,00 5,00%
2 Servigos Preliminares e Fretes R$ 350.000,00 4,38% 2 | Servicos Preliminares e Fretes R$ 350.000,00 7,00%
3 Bloco Garden R$ 2.400.000,00 30,00% 3 Terraplenagem/Contencdes R$ 1.500.000,00 30,00%
4 Bloco Associacao R$ 3.000.000,00 37,50% 4 Pavimentacdo R$ 600.000,00 12,00%
5 Area Central + Mirante R$ 750.000,00 9,38% 5 Bloco de Apoio Substratos e Producao R$ 1.000.000,00 20,00%
6 Estacionamento R$ 700.000,00 8,75% 6 Estufas Agricolas R$ 500.000,00 10,00%
7 Pavimentacdo R$ 400.000,00 5,00% 7 InstalagGes (Elétrica, hidro sanitario, R$ 800.000,00 16,00%

TOTAL (BDI 23,54%) Ref.: Janeiro/2024 R$ 8.000.000,00 | 100,00% g goF: e ragem o tatomionto doSaua)

TOTAL (BDI 23,54%) Ref.: Janeiro/2024 R$ 5.000.000,00 | 100,00%
Valores estimados segundo o CUB e as bases de dados do SINAPI e do ORSE (ref: janeiro2024) Valores estimados segundo o CUB e as bases de dados do SINAPI e do ORSE (ref: janeiro2024)
BDI: 23,54% BDI: 23,54%

Areade intervengdo: 5.555,00m? Area de intervencdo: 25.363,00m?
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“BIM” EM 1992

Objeto (Demanda)

Objetivo Claro (Meta)

Dominio na Técnica de Projetar
Produto Final claro (Entregaveis)
Equipe com papéis bem definidos
Processo bem desenhado
Ambiente de dados adequado
Tecnologia disponivel
Integracao entre disciplinas
Colaboracao

Comunicagao
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PROJETAR.SE BIM: MUDANCA DE PARADIGMA

Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe

O BIM, bem aplicado, rompe com o modelo O BIM é pautado em 3 pilares com pesos equivalentes:

tradicional de elaboracao de projetos em que cada TECNOLOGIA + PROCESSOS + PESSOAS.
projetista de uma disciplina faz a sua parte e todas as . .
pecas técnicas se juntam no final, e somente na obra Mudar somente a tecnologia sem mudar o “mindset”

sao verificadas as incompatibilidades, gerando quanto a necessidade de se aprimorar processos e de
retrabalho, atraso e desperdicio. se fomentar o espirito de equipe, nao € BIM.
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USOS DO BIM

Usos BIM

PLANEJAMENTO

PROJETO

Modelagem das condicoes existentes
Modelagem de Terreno

Estimativa de Custo

Planejamento de fases

Analise do terreno

Modelagem de Arquitetura

Modelagem de Estruturas de Concreto
Modelagem de Estruturas de Alvenaria
Modelagem de Sistemas HVAC
Modelagem de Sistemas Hidraulicos
Modelagem de Fundacgoes
Modelagem de Paisagismo
Coordenacdo 3D

Documentacdo 2D

Documentacdo 3D

Extracdo de Quantitativos
Deteccdo de Conflitos
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O Projetar.SE utiliza o BIM com alguns objetivos

especificos principais: compatibilizacao de projetos

e acuracia nos orcamentos.

O primeiro consiste na modelagem tridimensional de
todos os elementos que compoem o projeto dentro
de um mesmo ambiente virtual, acrescentando
informacoes relativas a indices e especificacdes
técnicas dos elementos que farao parte da edificacao.

Os modelos precisam ser gerados de forma precisa,
nao somente para visualizagdes, mas passiveis de ter
os quantitativos de TODOS os elementos que
compoem o projeto.

A partir da insercao de informagdes nos elementos
modelados, é possivel extrair dados para composicao
das estimativas dos custos, que sera refinada ao longo
de toda a elaboracao de projeto.
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PO

TEMPLATES / FAMILIAS

DIMENSAO

ESPESSURA
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PROJETAR.SE = Mapa de Processos Bas ANSHARNClAS

PO I‘CE‘irO d 0 Desenvolvim e ntO de Serg ipe Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras

ESTUDO DE VIABILIDADE (E.V.) ANTEPROIJETO (PREPARO) PROJETO BASICO (P.B.) PROJETO EXECUTIVO (P.E.)

Ferramenta essencial para identificar os processos-chave e visualiza-los de uma maneira pratica e facil de entender, ajudando, ainda, a identificar gargalos, ineficiéncias e oportunidades de melhoria.
A linguagem utilizada pelo Projetar.SE é a notagdo BPMN (Business Process Model and Notation)
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Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe Transformando o servigo pUblico por meio de parcerias inovadoras

Estudo de Viabilidade (EV) Projeto Basico (PB)

Objetivos Desenvolver uma proposta de projeto que atenda 3s necessidades identificadas. Objetivos Dimensionamento das disciplinas de engenharia, confeccdo da documentagao da disciplina da
arquitetura para licenciamento e a resolucdo dos conflitos entre as disciplinas.

Vi

Participantes ativos Arquitetura de Criacde e Orcamento .
Participantes ativos Arquitetura; Orcamento; Estrutura; Geotecnia; Instalacies HIS, ELE, PCI, GAS; Nacleo BIM
Consultores Estrutura: Geotecnia; Instalacies HIS, ELE, PCI, GAS; Nideo BIM . o . ;
Produtos - Modelo BIM (versdo 02) da disciplina de arquitetura (em caso de reforma, esse é o memento
" . de detalhar a proposta, isso significa dividir paredes e inserir respectivas especificagies)
Produtos - Apresentacdo do EV {fu:mato Bajwer, point) _ - Modelo BIM (versdo 02) da disciplina de estrutura
- Caderno de Especificacdo da arquitetura (versdo 01 - formato gawer point) - Modelo BIM (versdo 01) das disciplinas de elétrica, de hidrossanitario, do gds, da geotecnia,
- Estimativa orcamentaria (formato excel) do pgj, e entre outras disciplinas que sejam necessarias
- Lista preliminar de composicao orcamentaria com base no caderno de especificaces - Atualizacio do caderno de especificacio

- Modelo BIM (versdo 01) da disciplina de arquitetura contendo a proposta apresentady
- PEB (formato word)

- Orcamento basico
- Memorial descritivo da arquitetura

Preparo do Modelo {PDM) Projeto Executivo (PE)

Objetivos Refinamento do modelo da arquitetura para que as demais disciplinas possam avalia-lo e DObjetivos Preparacio dos documentos necessarios para a execuc3o da obra.
contribuir com sugest@es técnicas que possibilitem o melhor desempenho do projeto
aliado ao melhor atendimento das necessidades do usudrio.

Participantes ativos Arquitetura; Orcamentista; Estrutura; Geotecnia; Instalacfies HIS, ELE, PCI, GAS

Participantes ativos Arquitetura; Orgamento; Estrutura; Geotecnia; Instalages HIS, ELE, PCI, GAS
Produtos - Modelo BIM 03 da disciplina de arquitetura

- Modelo BIM 02 da disciplina de estrutura

- Modelo BIM 01 de todas as demais disciplinas envolvidas

- Orgamento Final

Produtos ~EAP da deEIage[" o : - Caderno de Especificacao da arquitetura e das engenharias
- Modelo BIM {versdao 02) da disciplina de arquitetura contemplando os pontos apontados ) - _ i
por cada disciplina e discutidos - Memorial desFrlhvu da arquitetura e_das engenharias
- Modelo BIM (vers3o 01) da disciplina de estrutura - EDEs da arqm_tetura e das Engenhar!as
- Caderno de Especificacio da arquitetura (vers3o 02 — vers3o final) - DWG da arquitetura e das engenharias
- Lista de composicio orcamentdria com base no caderno de especificacio (versdo 02) - IECs. da arquitetura e das engenharias
- Caderno de especificacdo das disciplinas de engenharia (versdo 01) -&R1s
- Lista de demandas para o Nicleo BIM - RRTs

Consultores Arguitetos de Criacdo; Nicleo BIM
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Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe E PARCERIAS DA UNIAO

Transformando o servigo publico por meio de parcerias inovadoras
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PClrceirO dO Desenvolvimento de Serg|pe Transformando o servigo publico por meio de parcerias ino

Q EM QUE ERRAMOS?

« Acreditar que hardwares e
softwares seriam garantia para a
implantacao do BIM;

« Falta de planejamento;
* Precario aprofundamento das
solucdes ainda na etapa de

concepcgao;

* Inexistente gestao da informacao,
colaboracao e comunicacao;

* Orcamento, de fato, somente no
final do projeto.
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Transformando o servigo publico por meio de parcerias ino

| g
w @ O QUE APRENDEMOS ?

Necessidade de gestao da informacao;
Necessidade de ferramentas eficazes de comunicacao;

Necessidade de controle de qualidade do modelo
para o uso de compatibilizacao de projetos e de
orcamento;

Mudanca de paradigma: mudanca de comportamento
dos membros da equipe — antecipacao de decisdes
projetuais para efeito de orcamento;

Necessidade do registro — “burocratizacao” de troca
de informacdes — documentacao das trocas de
informacoes.
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MERCADO MUNICIPAL ITABI
Assinatura CT- Dez 23
Projeto Executivo - Jan a Jun 24
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PROJETA Q_.SE Assinatura CT- Dez 23

Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe Projeto Executivo —_ Jan a Jun 24
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Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe

‘ ' EM QUE EVOLUIMOS?

» Boaintegracao de todas as disciplinas
desde a etapa de preparo (anteprojeto);

* Ambiente comum de dados mais
organizado e claro para todos;

* Ferramentas de comunicacao mais eficazes;

* Mentalidade colaborativa mais incorporada
e consolidada;

« Controle de qualidade do modelo
considerando a compatibilizacao e
orcamentacao.
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0 EM QUE AINDA PRECISAMOS MELHORAR?

AL

« Mapa de Processos precisando ser redesenhado,
aprimorado e incorporado por todos os
integrantes de equipe de projeto;

* Mais interesse e sensibilizacao dos gestores na
compreensao da complexidade de elaboracao de
projetos de arquitetura, urbanismo e engenharia
para obras publicas;

» Aprimorar nossos documentos institucionais;

 Difundir a importancia da metodologia em outras
esferas e espacos de decisao ligados a obras.
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Parceiro do Desenvolvimento de Sergipe

PROJETAR.SE By

"A técnica de projetar € mais importante do que o BIM.

/

O BIM e um agente amplificador tanto do que € bom, quanto do que é ruim”.

Eryane Vieira, gerente BIM do Projetar.SE.

Por fim, podemos destacar como resultado essencial do Projetar.SE o seu
papel em garantir que recursos publicos para obras publicas em Sergipe
deixassem de ser perdidos ou devolvidos entre 2021 e 2023. Foi a nossa
forma de contribuir com nossa gente — olhar para nossa historia, valorizar

nossa cultura, e fazer entregas que beneficiam toda a populacao.
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