
Projetar.SE

O uso do BIM em Projetos para Obras Públicas 

para os municípios de Sergipe



PROBLEMÁTICA



Desafios na Execução de Obras Públicas no Brasil

• ESTRUTURA ADMINISTRATIVA:

• Prefeituras pequenas e médias sem estrutura técnica e financeira adequada.

• Insuficiência de servidores efetivos, alta rotatividade e perda de conhecimento.

• COMPLEXIDADE NA APROVAÇÃO DE PROJETOS:

• Exigências técnicas rigorosas e prazos legais apertados.

• Necessidade de licenças diversas e titularidade de áreas.

• PLANEJAMENTO DEFICIENTE:

• Captação de recursos sem estudos preliminares adequados.

• Projetos incompletos e orçamentos imprecisos.

• Licitação de obras com recursos insuficientes.



Total de 228.444 obras – R$ 642,17 bilhões

25.318 obras canceladas: R$ 18,92 bilhões

22.567 obras paralisadas: R$ 105,34 bilhões

BRASIL – 2011 a 2021

Total de 3.171 obras – R$ 5,31 bilhões

474 obras canceladas: R$ 304,56 milhões

266 obras paralisadas: R$ 520,26 milhões

SERGIPE – 2011 a 2021

Fonte: Plataforma Mais Brasil – 26/05/2022 

824 milhões 

de reais 

parados ou 

devolvidos



Problemas Técnicos47% 

Fonte: TCU 2019

Abandono Empresas23% 

Problemas Orçamentários/Financeiros10% 



Assessoria técnica especializada

Auxílio na Captação de Recursos

Projetos em BIM de Arquitetura, Urbanismo e Engenharia

Assessoria em Licenciamentos 

Acompanhamento da Execução dos Projetos





39 Municípios visitados

31 Municípios atendidos

Sergipe



Equipe Chave



Equipe Técnica



A importância do BIM na Gestão de 

Projetos para Obras Públicas

A gestão eficiente de projetos e obras públicas é crucial para o uso adequado de recursos e 

benefícios à sociedade. O BIM (Building Information Modeling) surge como uma 

metodologia necessária na arquitetura e engenharia no setor público brasileiro.

Benefícios do BIM:

• Precisão e Eficiência: Criação de um modelo virtual que simula todas as características da 

obra, permitindo orçamentos precisos e antecipação de problemas.

• Comunicação e Multidisciplinaridade: Melhora a integração e a comunicação entre todas 

as partes envolvidas, reduzindo erros e retrabalhos.

• Otimização de Recursos: Mais eficiência, menos desperdícios e economia de tempo.

O BIM fortalece a governança nas obras públicas, promovendo uma gestão mais eficiente.



Macro Etapas



Macro Etapas



Estudo de 
Viabilidade



Mercado de Plantas 
Ornamentais – Boquim/SE
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Ornamentais – Boquim/SE
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Mercado de Plantas 
Ornamentais – Boquim/SE



PROJETOS



ORLA FLUVIAL SANTANA DE SÃO FRANCISCO



MERCADO MUNICIPAL TOMAR DO GERU



PRAÇA ROMEIROS E CANTEIRO – N. SRA APARECIDA



PRAÇA PEREGRINAÇÃO – DIVINA PASTORA



MERCADO MUNICIPAL - INDIAROBA











BIM: MUDANÇA DE PARADIGMA

O BIM, bem aplicado, rompe com o modelo 

tradicional de elaboração de projetos em que cada 

projetista de uma disciplina faz a sua parte e todas as 

peças técnicas se juntam no final, e somente na obra 

são verificadas as incompatibilidades, gerando 
retrabalho, atraso e desperdício. 

O BIM é pautado em 3 pilares com pesos equivalentes: 

TECNOLOGIA + PROCESSOS + PESSOAS. 

Mudar somente a tecnologia sem mudar o “mindset” 
quanto à necessidade de se aprimorar processos e de 

se fomentar o espírito de equipe, não é BIM. 



USOS DO BIM

O Projetar.SE utiliza o BIM com alguns objetivos 

específicos principais: compatibilização de projetos 

e acurácia nos orçamentos.

O primeiro consiste na modelagem tridimensional de 

todos os elementos que compõem o projeto dentro 

de um mesmo ambiente virtual, acrescentando 

informações relativas a índices e especificações 

técnicas dos elementos que farão parte da edificação. 

Os modelos precisam ser gerados de forma precisa, 

não somente para visualizações, mas passíveis de ter 

os quantitativos de TODOS os elementos que 

compõem o projeto.

A partir da inserção de informações nos elementos 

modelados, é possível extrair dados para composição 

das estimativas dos custos, que será refinada ao longo 

de toda a elaboração de projeto.



TEMPLATES / FAMÍLIAS



QUANTITATIVOS ORÇAMENTO



ESTUDO DE VIABILIDADE (E.V.) ANTEPROJETO (PREPARO) PROJETO BÁSICO (P.B.) PROJETO EXECUTIVO (P.E.)

Ferramenta essencial para identificar os processos-chave e visualizá-los de uma maneira prática e fácil de entender, ajudando, ainda, a identificar gargalos, ineficiências e oportunidades de melhoria. 
A linguagem utilizada pelo Projetar.SE é a notação BPMN (Business Process Model and Notation)

Mapa de Processos



Mapa de Processos



(Prazos e Valores definidos)





PRAÇA MASSAPÊ EM JAPOATÃ



PRAÇA MASSAPÊ EM JAPOATÃ

EM QUE ERRAMOS?

• Acreditar que hardwares e 

softwares seriam garantia para a 

implantação do BIM;

• Falta de planejamento;

• Precário aprofundamento das 

soluções ainda na etapa de 

concepção;

• Inexistente gestão da informação, 

colaboração e comunicação;

• Orçamento, de fato, somente no 

final do projeto.



PRAÇA MASSAPÊ EM JAPOATÃ

O QUE APRENDEMOS ?

• Necessidade de gestão da informação;

• Necessidade de ferramentas eficazes de comunicação;

• Necessidade de controle de qualidade do modelo 

para o uso de compatibilização de projetos e de 

orçamento;

• Mudança de paradigma: mudança de comportamento 

dos membros da equipe – antecipação de decisões 

projetuais para efeito de orçamento;

• Necessidade do registro – “burocratização” de troca 

de informações – documentação das trocas de 

informações.



MERCADO MUNICIPAL ITABI

1ª Visita Técnica – Nov 21 



MERCADO MUNICIPAL ITABI

Levantamento Via Scan



MERCADO MUNICIPAL ITABI

Estudo de Viabilidade – Nov22



MERCADO MUNICIPAL ITABI

Assinatura CT– Dez 23

Projeto Executivo – Jan a Jun 24
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MERCADO MUNICIPAL ITABI

Assinatura CT– Dez 23

Projeto Executivo – Jan a Jun 24



EM QUE EVOLUÍMOS?

• Boa integração de todas as disciplinas 

desde a etapa de preparo (anteprojeto);

• Ambiente comum de dados mais 

organizado e claro para todos;

• Ferramentas de comunicação mais eficazes;

• Mentalidade colaborativa mais incorporada 

e consolidada;

• Controle de qualidade do modelo 

considerando a compatibilização e 

orçamentação.

EM QUE AINDA PRECISAMOS MELHORAR?

• Mapa de Processos precisando ser redesenhado, 

aprimorado e incorporado por todos os 

integrantes de equipe de projeto;

• Mais interesse e sensibilização dos gestores na 

compreensão da complexidade de elaboração de 

projetos de arquitetura, urbanismo e engenharia 

para obras públicas;

• Aprimorar nossos documentos institucionais;

• Difundir a importância da metodologia em outras 

esferas e espaços de decisão ligados a obras.



“A técnica de projetar é mais importante do que o BIM.

O BIM é um agente amplificador tanto do que é bom, quanto do que é ruim”.

Eryane Vieira, gerente BIM do Projetar.SE.

Por fim, podemos destacar como resultado essencial do Projetar.SE o seu 

papel em garantir que recursos públicos para obras públicas em Sergipe 

deixassem de ser perdidos ou devolvidos entre 2021 e 2023. Foi a nossa 

forma de contribuir com nossa gente – olhar para nossa história, valorizar 

nossa cultura, e fazer entregas que beneficiam toda a população.



Obrigada!
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