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O QUE É
GOVERNANÇA?

Em qual 
condomínio você 

quer morar?



Vídeo: TCU

https://vimeo.com/776822405


GOVERNANÇA
PÚBLICA

"Garantir o pleno atendimento 
ao cidadão, melhorando a 

vida das pessoas..."



E no Brasil, temos 
GOVERNANÇA?



SAÚDE



Desemprego



Educação



Insegurança



14 MIL OBRAS 
INACABADAS 
NO PAÍS!



Desemprego fica em 14,6%



Qual o risco de a alta aprovação conquistada nas 
eleições, transformar-se em manifestações 
generalizadas, contra a má entrega de políticas 
públicas essenciais para a população?



Qual o risco de estourar um grande 
escândalo nos próximos 4 anos e o(a) 
governante alegar
que "não sabia de nada"?



Será que estamos
no caminho certo?

Temos demonstrações de 
resultados eficientes, eficazes 
e efetivos para a sociedade 
brasileira?

Valor público



E como podemos solucionar 
este problema no

Brasil ?

A solução está na

LIDERANÇA com

GOVERNANÇA



RESULTADOS ESPERADO COM A
GOVERNANÇA:
Confiabilidade
Transparência
Integridade
Prestação de contas
Capacidade de resposta
Baixo custo na implementação
Aprovação da população
Segurança jurídica
Valor público – políticas públicas
Deixar legado e pensar nas próximas gerações
Protege sua gestão e traz investimentos
Arinos 



GOVERNANÇA é
uma política pública!!!!

DECRETO Nº 9.203, DE 22 DE NOVEMBRO DE 
2017 – administração pública

http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.203-2017?OpenDocument
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POLÍTICA DE 
GOVERNANÇA
I – governança pública: conjunto de
mecanismos de liderança, estratégia e
controle postos em prática para avaliar,
direcionar e monitorar a gestão, com vistas
à condução de políticas públicas e à
prestação de serviços de interesse da
sociedade; [...]

Decreto nº 9.203/2017, Art. 2º:

História do filho – governar bem...



No processo de execução 
da governança o líder 

público deve gerenciar 
três mecanismos:



Liderança

"Um bom líder faz com que homens comuns realizem 

coisas incomuns"

— Peter Drucke



Você está produzindo mudanças 
para os resultados?

2% da população humana são os que de
fato produzem mudanças;

13% veem as mudanças acontecer e às
vezes até apoiam e auxiliam;

85% da massa mundial não percebem o
que está acontecendo e vão seguindo
o rebanho.

Daniel Goleman (O poder da inteligência emocional: Primal Leadership)



"Cada um de nós tem 
a oportunidade de SER o 

líder que desejamos TER.”
— Simon Sinek

Efeito manada....



No livro Liderança, a Inteligência Emocional na Formação 
do Lider de Sucesso (Daniel Goleman) a liderança deve 
ser TRIPLO FOCO – Foco interno, foco no outro, foco no 

externo.

Assim, a conexão e empatia, que é base de lidar com os 
relacionamentos, requer forte atenção nos outros.



DICAS PARA OS
LÍDERES PÚBLICOS:

▪ As empresas, ou líderes que aplicam mais de quatro vezes o 
feedback por ano para equipe, têm funcionários mais felizes e 
motivados. Great Place To Work/ COMUNICAÇÃO!

▪ Entenda o ambiente de trabalho – missão, visão, valores, 
propósito;

▪ Liderança orientada para a estratégia;

▪ Integro;

▪ Mecanismos de controle;

▪ Visão sistêmica;

▪ Use indicadores, tomada de decisão;

▪ Inteligência emocional;

▪ Sensibilizar – “governança é uma guerra”! Espirito Santo!

▪ Gerenciar crises (pandemia).



Concordam que a 
empatia leva a uma 
liderança melhor.

Acreditam que uma 
liderança empática 
inspira mudanças 
positivas no ambiente de 
trabalho.

Dizem que a liderança 
empática permite a 
confiança entre 
funcionários e líderes.

Relatam que a 
liderança empática 
aumenta a 
produtividade dos 
funcionários.

Geat Place To Work/USA

Liderança (empática) com governança leva a uma maior satisfação 
no ambiente de trabalho!!



Vamos inovar?

• Sair da zona de conforto;

• Arriscar;

• Fazer diferente, investir
em governança é pauta
positiva;

• Seguir a tendência
mundial (OCDE – USA);

• Estamos prontos para 
esse novo olhar da 
governança pública?

• Caminho sem volta;

• TRANSFORMAÇÃO 
CULTURAL
+ SENSIBILIZAÇÃO, 
MINDSET.



Barreira de Inovação no 
SETOR PÚBLICO

41,3%
Resistente a 

Inovação 

26,6%
Baixa 

disponibilidade

de pessoas

23,4%
Limitação de 

recursos

20,3%
Conflito de 

interesses

MUDANÇA CULTURAL



Líderes - a participação social é 
fundamental para a governança , escute a 

população!



No processo de execução 
da governança o líder 

público deve gerenciar 
três mecanismos:



ESTRATÉGIA
“Uma empresa sem estratégia está disposta a 
fazer qualquer coisa...”
Michael Porter

▪Para onde vamos?
▪Onde queremos chegar?
▪Quais os próximos passos?
▪Estou no caminho certo?
▪PPA - Planejamento Estratégico/ governança
▪Apetite ao risco.





Vídeo: Gestão de Riscos

https://vimeo.com/776822405


No processo de execução 
da governança o líder 

público deve gerenciar 
três mecanismos:



Controle
• Prestação de contas;
• Accountability - responsabilidade com ética e remete à
• obrigação, à transparência, de membros de um órgão
• administrativo;
• Transparência – ativa e passiva;
• Prevenção;
• Programas de Integridade/Compliance;
• Menos corrupção, desvios e fraudes;

No geral - conjunto de políticas e procedimentos que são
desenvolvidos internamente para garantir razoável confiança
nas demonstrações financeiras, relatórios e ações internas,
garantido
imagem institucional positiva da organização;

AVALIA E DIRECIONA AO SUCESSO – mitigando riscos;

Se os homens fossem anjos nenhum governo seria necessário...
James Madison



O papel da Governança no Ciclo das 
Políticas Públicas

Direcionar

Governança

TAREFA DO LÍDER
Governança é uma política pública



Diferença entre Governança Pública e Gestão
Governança

Direcionar

Governança

Planejar

ExecutarControlar

Agir

Gestão

Gestão

Estratégia

Acconuntability

Responsabilização

Transparência 

Prestação de 

contas 

A governança tem a função direcionadora, a gestão tem a função realizadora.





PEDRAS NO CAMINHO...



Vida real de um líder..



Valores para inovar na 
gestão pública:

Amor, Doação, Felicidade,
Esperança e Trabalho!

Um valor é um guia para a vida do ser humano. É 
algo que motiva e direciona o agir da pessoas ao 
longo de sua história.

*Gestão Pública Inovadora. Antonio Isidro



"Um bom líder faz com que homens 

comuns realizem coisas incomuns"

— Peter Drucker

Fundada em 2019 em um
momento de dificuldade

600 voluntários
34 Comitês Temáticos
8 Grupos de Trabalho
+ 500 ações no PE
26 estados e 9 países
(Rede Governança Argentina)

A Rede Governança Brasil – RGB é um 
movimento importantíssimo para o 
desenvolvimento da sociedade.

Rede Governança Brasil



PROGRAMA NACIONAL DE GOVERNANÇA PÚBLICA



NOSSOS
PARCEIROS



Prêmio
MARCO MACIEL

ABRIG
1º Lugar na CATEGORIA ESG E COMPLIANCE

(mentorias – PRONAGOV )







Vídeo: Trim Teb





PROGRAMA NACIONAL DE GOVERNANÇA PÚBLICA



VAMOS 
FAZER O
BRASIL
MELHOR



SOBRE A



O Instituto Latino-Americano de 
Governança e Compliance Público - IGCP

Uma entidade sem fins lucrativos que tem 
como missão promover e incentivar a 
implantação de políticas de governança e 
compliance no Brasil e na América Latina.

DO INSTITUTO

www.igcp.org.br



SOBRE O 
PROGRAMA



Conheça o Programa
Assista o vídeo 
institucional PRONAGOV

APONTE A CÂMERA DO SEU

CELULAR, PARA O QR-CODE

https://vimeo.com/776822405


INICIATIVAS

EAD
para 
capacitar 
municípios 

Mentorias 
para ajudar 
os prefeitos

Formação 
Agentes de 
Governança

Índice 
de Governança
Municipal

Prêmio
Governança
Brasil



"O conceito de governança para o setor 
público precisa ser ainda difundido no 
país, e este programa vem com esse 
propósito: capacitar os servidores e 
empregados públicos dos municípios 
brasileiros para a efetiva aplicação dessa 
tese.’’

Professor e Mentor 
Augusto Nardes

Ministro do Tribunal de Contas da União
e Embaixador da Rede Governança Brasil.



Programa exclusivo de capacitação 
municipal com grupo de professores 
especializados em governança e compliance 
público. Incluindo o curso online para 
servidores, cartilha para download, 
certificado de conclusão e a divulgação do 
município como participante no site do 
projeto.

SOBRE O EAD 

META: Qualificar mais de 
5.000 municípios



PROFESSORES

DANIEL CATELLI

PROCURADOR FEDERAL DA 
AGU

CLÁUDIO 
SARIAN

AUDITOR TCU

WESKLEY RODRIGUES

ASSESSOR EM GESTÃO ESTRATÉGICA 
DO MINISTÉRIO DA ECONOMIA

VLADIA POMPEU

PROCURADORA DA FAZENDA 
NACIONAL

PAULO ALVES

SERVIDOR DE CARREIRA DO STJ



Mentorias para apoiar os novos comitês de 
governança pública municipal instaurados, 
para acelerar o processo de implantação das 
práticas de Governança, incluindo orientação 
às equipes, boas práticas, estudo de caso, 
certificado e a divulgação do município no 
site do projeto como em implantação. 

DA MENTORIA

META: Acompanhar mais de 
10.000 servidores

Modelo de Governança e Gestão

https://igcp.org.br/cartilha-de-governanca-publica-municipal/


DO ÍNDICE
O índice de governança municipal - IGOVM, tem o objetivo 
medir, promover e comparar  os indicadores da 
governança municipal em todo o território nacional, 
destacando as melhores práticas e cidades com melhor 
resultado para incentivar e acelerar a implantação da 
Governança no país. 



PRÊMIO
NACIONAL

Premiação anual de
governança pública

para reconhecer 
os municípios.







QUEM JÁ ESTÁ
FAZENDO

https://www.youtube.com/watch?v=gC9vfhu5tbA


Total de pessoas impactadas 

pelo PRONAGOV

Angra dos Reis/RJ
Arinos/MG
Belo Vale/MG
Canguçu/RS
Capitólio/MG
Vitória das Missões/RS
Diamantina/MG
Dourados/MS
Gurupi/TO
Itaobim/MG
Jaru/RO
João Pessoa/PB
Londrina/PR
Natalândia/MG
Ouro Branco/MG

Parauapebas/PA
Presidente Prudente/SP
Primavera do Leste/MT
Rio Grande/RS
Santa Rita do Tocantins/TO
Santo Ângelo/RS
São Cristóvão/SE
São Miguel das Missões/RS
Solonópole/CE
Três de Maio/RS
Uberlândia/MG
Coronel Fabriciano/MG
Porto Xavier/RS
Roque Gonzales/RS
Taubaté/SP
Curitiba/PR

98.008.320 pessoas
+2.072 Inscritos I +322 Municípios I 26 Estados

Conheça alguns dos 
municípios que já atendemos:



NOSSOS
PARCEIROS



VAMOS JUNTOS 
TRANSFORMAR
O BRASIL?

pronagov.com.br

Aponte o celular para o 
QrCode e conheça o PRONAGOV



Portal do Conhecimento em Governança
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