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PROGRAMA

Conjunto de acoes mais FOCADAS

Ex.: Programa de ensino no contraturno



PROJETO

Unidade de acao com COMECO, MEIO e FIM

Ex.: Implementar oficinas de matematica, para
alunos do Ensino Fundamental durante o ano

escolar.



ESPECIFICO

specific
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TEMPORAL




O Ciclo de Vida de um Projeto Social: Do Planejamento ao Impacto

Da Ideia a Proposta Da Execugéo a Avaliagao

3. Articulagao e
Viabilidade
Buscar parcerias e fontes
de recursos, garantindo

0 apoio necessario para
a execugao.

6. Avaliagao de

1. Diagnéstico 2. Elaboragao do 4. Execugio e 5. Prestagao de Impacto
da Realidade Projeto Monitoramento Contas Medir as mudancas efetivas
(positivas e negativas) geradas
Identificar o problema e Estruturar a proposta com Implementar as agoes Demenstrar a execugao pela intervengao na sociedade.
as necessidades da objetivos claros, metas conforme o plano, do objeto e os resultados
comunidade que se mensuraveis e um plano acompanhando continuamente alcangados, com foco na

deseja transformar. de agao detalhado. o cumprimento das metas. transparéncia.




Quem sao eles? A Politica Real:
Os “ministros de rua” do Estado. A Discricionariedade em Acao

POLITICA

O Dilema na
Linha de Frente

Recursos Cronicamente
Insuficientes

Excesso de casos, falta de tempo e
materiais limitam a capacidade de
um servigo ideal. [

g
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Consequéncia: Eles
(Re)criam a Politica Publica
DISCRICIONARIEDADE Suas rotinas e decisdes diarias tornam-se

a politica real, vivenciada pelo cidadao.
———

ORGANIZAGAO

Quem sao eles?

Os "ministros de rua” do Estado.
Profissionais que interagem
diretamente com os cidadaos
(professores, policiais, agentes de
saude).

A Resposta: O Uso da
Discricionariedade

A liberdade de adaptar regras
e tomar decisdes para lidar com
a complexidade do dia a dia.

Metas Vagas e Impacto Ambivalente:
Pressoes Conflitantes Ajuda ou Barreira? Ajuda ou Barreira?
Devem equilibrar as necessidades dos Podem facilltar o ou criar desigualdades,
cidadaos, as regras da organizagao e acesso a direitos. categorizando quem

as expectativas da sociedade. "merece" mais atengao.
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