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CAIXA ECONOMICA FEDERAL FGTS

Caixa deve injetar mais R$
138 bi no crédito imobilidrio
em 2025, diz presidente

Vieira afirma a Folha que linha para reforma de imdveis tera
taxas mais baratas e prazos maiores

Adriana Fernandes

Julianna Sofia

erasilia O presidente da Caixa, Carlos Vieira, projeta chegar ao fim do
ano com R$ 250 bilhdes em contratacoes de crédito habitacional —
sendo R$ 138 bilhoes neste semestre, Um dos impulsionadores do
aumento dos financiamentos serd o pacote que o governo Lula devera
langar entre agosto e setembro.

No ano passado, a Caixa liberou R$ 223,6 bilhoes em recursos para
moradia. Em entrevista a Folha, Vieira antecipa detalhes da futura
linha para reforma de imoveis planejada pelo governo, com taxas mais
baratas e prazos maiores —de até oito anos. Os recursos virdo da
mesma fonte do crédito imobilidrio e, por isso, terdo condicdes mais
competitivas.

Segundo ele, as mudancas em estudo devem dar mais estabilidade ao
SBPE (Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo), instrumento de
financiamento imobiliario que usa recursos da poupanca para
viabilizar a aquisicdo de iméveis. "Vai ter uma previsibilidade que néo
tinha. Isso é bom para o mercado”, diz ele. "A expectativa é gerar uma
fonte para que, nos proximos cinco anos, o crédito aumente
anualmente em torno de R$ 70 bilhoes a R$ 80 bilhoes e estabilize a
taxa de juros.”

Sobre a nova bet da Caixa, Vieira diz que o lancamento deve acontecer
neste semestre e sera acompanhado de monitoramento de
comportamento social e campanha educativa. Ele diz que a Caixa
prepara um superapp para facilitar a integragio dos seus servigos. A
estratégia, de acordo com Vieira, ¢ investir em tecnologia para fazer do
banco publico a "maior fintech do Brasil".

0 presidente da Caixa Econdmica Federal, Carlos Vieira, durante entrevista & Folha em seu
gabinete, na sede do banco em Brasilia. - Pedro Ladeira/BRASILIA, DF, BRASIL - 08/07/2025

(Foto: Pedro Ladeira/Folhapress)
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A Caixa estd discutindo com o BC e o governo mudangas para
estimular o crédito imobilidrio. Esse tipo de crédito esta
diminuindo?
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Nio diminuimos o crédito imobilidrio. Em 2023, fizemos R$ 180
bilhdes e, em 2024, R$ 223,6 bilhoes. Neste ano, ja estamos com R$ 112
bilhoes contratados até 4 de julho. O que define a quantidade € o
quarto trimestre. Temos ai um crédito novo, voltado para classe média,
que ¢ nova faixa do Minha Casa, Minha Vida para pessoas com renda
entre R$ 8 mil e R$ 12 mil. E uma novidade que ndo tinha no ano
passado. O orgamento é de R$ 15 bilhdes em 2025. E muito dinheiro.

PUBLIGIDADE [

E acredito que o resultado vai ser maior do que no ano passado. Se
Crescermos em um patamar entre 15% e 20%, acho que vamos chegar a
R$ 250 bilhées em funcio do comportamento do mercado. A demanda
continua aquecida, porque nos tivemos um ganho de renda real no
Brasil. Isso é fato.

0 aumento da Selic para 15% pelo Banco Central nio atrapalha?
Nao, ndo mudamos a nossa taxa, ¢ a mesma. Temos uma taxa de juros
nossa que estd precificada no sentido de absorver. Cai a margem
financeira e absorvemos essa taxa de 15% da Selic.
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Até que ponto esse pacote para o crédito habitacional, com
flexibilizacdo do uso dos recursos da poupanga, pode aumentar esse
mercado?

Esta em discussao. Pelos dados preliminares, entendemos que vai
estabilizar o mercado. Vai dar uma conotacio mais estrutural,
principalmente ao SBPE. Vai ter uma previsibilidade que nao tinha. Isso
¢ bom para o mercado. E bom para quem vai langar. No segundo
semestre, ¢ o periodo de lancamento de empreendimentos pelas
incorporadoras.

0 que significa dar mais estabilidade ao SBPE?

A poupanga tem essas oscilagoes [de saques]. A tendéncia agora é criar
um modelo que seja mais estavel. A expectativa € gerar uma fonte [de
financiamento] para que nos préximos cincos anos aumente
anualmente em torno de R$ 70 bilhoes a R$ 80 bilhdes o crédito e
estabilize a taxa de juros. E que, em cinco anos, praticamente se dobre
o crédito imobiliario feito pelo SBPE. A vantagem para a Caixa € que,
com essa medida, poderemos aumentar mais a quantidade de recursos
para o crédito.

O sr. teve uma reuniao com o presidente Lula sobre esse tema. O que
ele pediu?

Ele acha que existe espago para nés agirmos. O Brasil priorizou muito
as classes menos favorecidas com acesso ao crédito imobilidrio. Ele
encomendou a Caixa que nds entrassemos com modelos de crédito
para a classe média. O presidente entende que a classe média também
merece uma atencdo dentro da politica ptiblica habitacional. A familia
com renda de 8 a 12 saldrios nao estava contemplada.

Quais desafios 0 novo crédito para reforma traz para a Caixa, que é
lider do mercado?

Ja fizemos isso no passado. Nao tem nada de novo a Caixa voltar a
estimular a melhoria habitacional e criar condi¢oes para a gente ir para
esse mercado.

Se voce olhar hoje quantas pessoas chegam para fazer uma melhoria
habitacional, financiada no cartao de crédito dentro daloja e pelo
consignado... vamos trazer todo esse mercado, que ¢ muito mais caro,
para fazer com uma taxa de juro mais justa. Vai estimular o segmento e
trazer entrantes que querem fazer de uma maneira mais racional, com
um funding [fonte de recursos] mais adequado, que ¢ o crédito
imobilidrio. E uma operacéo que estd em desuso e vamos trazé-la de
volta com instrumentos novos,
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As prestagées serao corrigidas de acordo com o indice que consta no contrato de
financiamento, a recomendacéo é tentar juntar dinheiro para... MAIS v <

A linha teri prazo mais longo?

Sim, exatamente, O Brasil ¢ um pais que tem um estoque de iméveis
muito grande. Tem muita gente que, ao invés de vender o imével, vai
querer fazer uma melhoria. Se tiver uma linha de financiamento para
fazer uma melhoria, ele vai ficar no mesmo imével. E uma lgica que
nao estava no alcance da gente. O mercado pode se beneficiar dela.

Temos a possibilidade de fundings advindos de recursos do FGTS e do
SBPE. O prazo médio de financiamento do sistema para um imével
novo na Caixa é de 12 a 14 anos em média. [Para reforma] vocé pode
chegar a 8 anos. A precificacio [das taxas] € coisa rapida. A gente quer

fazer isso acontecer agora no segundo semestre. A partir de agosto,
setembro.

Como esta a discussdo do Tesouro sobre aumento de repasse de
dividendos?

Se eu puder dar mais resultado para dar mais dividendos, eu vou fazer
isso. A Caixa repassa 25% dos seus recursos na forma de dividendos.
Tivemos no primeiro trimestre deste ano um lucro de RS 4,9 bilhaes,
71,5% maior que no mesmo periodo de 2024.

Quais sdo os resultados no caso do microcrédito?

Entramos muito firme neste ano com o microcrédito. Comecou a dar
uma escalada. Comegamos ali em dezembro e jd estamos beirando 15
mil operagdes. Essa operagdo estd vocacionada para o Centro-Oeste € o
Norte e mira pequenos produtores extrativistas, pescadores, pequenos
produtores de mel...Vamos comegar a fazer 2.000 operagoes por dia. O
valor médio das operacdes é de R$ 12 mil, taxa de 0,5% e caréncia de
um ano. A Caixa estd usando recursos dos dois fundos constitucionais,
o do Norte e do Centro-Oeste.

Quero fazer acima de 200 mil operacdes neste ano. Pelo valor médio,
da préximo de R$ 2 bilhoes de operagées. Queremos expandir. Fizemos
um pedido de recursos ao Tesouro para fazer em outras regioes. Por
enquanto, estamos na zona rural. Queremos chegar ao Sul, Sudeste.

0 que¢oFGTS e
quando ¢ possivel
‘sacar o valor?

Nesta ampliacio do microcrédito a Caixa contratou uma empresa
ligada ao ex-ministro e ex-presidente da Caixa Gilberto Occhi,
politico ligado a ciipula do PP e que tinha assento no conselho da
subsididria Caixa Cartdes Pré-Pagos.

Nao tem nada do ex-ministro Occhi. Ele nao tem absolutamente
nenhuma relacio com a empresa. E uma empresa que tivemos o
cuidado de fazer busea de informagao com o TCU [Tribunal de Contas
da Uniao]. Fizemos uma série de acompanhamentos com a drea de
risco ¢ nao tem nada que desabone do ponto de vista da contratacio.
Nio ¢ sO uma empresa, vao ser credenciadas mais empresas.

E ele saiu do conselho. Nio era ilegal, porque ele nao era nem da Caixa.
Ele estava uma das empresas nossas, onde somos minoritdrios. Do
ponto de vista de direito administrativo, ndo tinha nenhum conflito.
Ele saiu por uma questio de entender de que seria tranquilo. O TCU
abriu uma consulta e viu que nio tinha absolutamente nada.

Na drea financeira, o que a Caixa planeja para 20252

0 nosso grande desejo € avancar muito mais na tecnologia. Queremos
iniciar no primeiro trimestre com o superapp da Caixa. Estamos
discutindo qual ¢ o melhor modelo. E um fato real, a Caixa é um banco
que tem uma carteira enorme, nés aplicamos muito, mas nés nao
sabemos captar adequadamente. Nos precisamos aprimorar captacio
de cliente e de funding.

Noés melhoramos muito a captacio de clientes. Hoje, 50% de quem abre
conta na Caixa ja abre a conta digital. Isso ¢ um marco para noés.
Precisamos instrumentalizar a Caixa com modelos que nos levem a um
tipo de captacdo mais efetivo. Estamos olhando muito para o nosso
modelo de insercdo do mercado pela Asset e pela captagdo em balcao



[canais de atendimento] mesmo.

Precisamos readquirir essa capacidade. Temos hoje um conforto de
captagao, mas, por exemplo, se eu quiser expandir nossa aplicacao
mais do que eu faco hoje, preciso ter uma estrutura robusta de
captacao.

O presidente da Caixa, Carlos Vieira, durante entrevista 3 Folha em seu gabinete, na sede do
banco em Brasilia. - Pedro Ladeira/BRASILIA, DF, BRASIL - 08/07/2025 (Foto: Pedro
Ladeira/Folhapress)

Por que isso aconteceu [necessidade de melhorar captacio de
clientes e recursos]?

Quando eu cheguei aqui, nés tinhamos um banco, mas nao um
proposito como banco muiltiplo. Tinhamos um modelo, que estava
funcionando de M&A [fusdes e aquisi¢des]. Ou seja, das nossas
sociedades com outras estruturas, de seguradoras e tudo mais.
Iniciamos um processo de reposicionamento da Caixa com a revisio de
todo o planejamento estratégico.

Deixamos bem claro para todo mundo o que € o seu propdsito,
transformar a vida das pessoas. Como faz isso? Atuando nos grandes
segmentos. A Caixa ndo atuava no atacado. Nos demos crédito em
debéntures de um R$ 1 bilhdo para o Magalu, a0 mesmo tempo temos o
[cliente] hipossuficiente economicamente e damos o microcrédito para
ele. E um banco que tem como propésito essa transversalidade.

A Caixa ¢ o banco mais atrasado?

Daqui a um ano eu vou dar uma entrevista dizendo que a Caixa é o
banco tecnolégico mais moderno do mercado. Mesmo com essas
fintechs todas ai. Vamos investir neste ano R$ 9,5 bilhoes. Pela primeira
vez no ano passado, nés chegamos a quase 100% de aplicacao em
tecnologia.

0 ex-presidente do BC Roberto Campos Neto diz que os grandes
bancos passam por um momento disruptivo com o impacto das
novas tecnologias. Como avalia o cendrio?

E 0 que nds estamos fazendo. N6s avangamos. Temos hoje uma das
melhores tecnologias de abertura de contas. Nenhum banco tem isso
que a Caixa tem. Até porque os bancos digitais ndo tém agéncia. Eu
entro na agéncia da Caixa e s6 com a minha digital fago qualquer
operacdo. Para abrir a conta, vocé entra no app da Caixa e abre a conta
por ele, como nas fintechs. Nés vamos ser uma fintech. A maior fintech
do Brasil.

Qual o balanco que a Caixa faz sobre o consignado privado?

A Caixa foi dos bancos o primeiro que aderiu a esse movimento. Nés
temos a menor taxa hoje praticada nesse mercado, que ¢ a taxa de
2,49%. Esse mercado passou 20 anos para formar R$ 40 bilhdes de
carteira. A Caixa fez R$ 1,3 bilhdo até o momento. O mercado privado
comecou a ver isso como uma grande oportunidade também.

Crescemos no consignado do INSS também. Fazia quatro anos que nao
crescia a carteira de consignado. N6s estamos fazendo hoje o
crescimento da carteira de todo o crédito consignado. Recrutamos hoje
1.100 empregados da Caixa desenvolvendo tecnologia para dentro da
Caixa. Eles estio fazendo essa revolugéo.

A Caixa vai lancar a prépria bet ainda neste ano?

A expectativa é no segundo semestre. A Caixa esta nesse mundo de
jogos desde 1966. Tem todo o cuidado para fazer uma coisa bem
criteriosa, com érgao de controle observando. A Caixa arrecadou no
ano passado quase R$ 26 bilhoes em jogos e 48% disso ¢ transferido na
forma de tributos.

Se a gente lancar neste segundo semestre, temos uma expectativa de,
pelo menos, arrecadar uns R$ 2 bilhées. No préximo ano, algo em
torno de R$ 7 bilhes. Se formos buscar a nossa participagio no lado
das bets, acreditamos que deve passar dos R$ 35 bilhoes, R$ 40 bilhées
de arrecadacdo [total] no ano que vem.

Qual o papel de um banco piblico com o brasileiro gastando tanto
com jogos, levando ao endividamento das familias?



Temos o jogo consciente. Vamos investir muito na propaganda. Temos
instrumentos de acompanhamento, de verificar o comportamento
social das pessoas em torno disso. Tem jogos no mundo inteiro. Vocé
tem que educar a sociedade no sentido de que ela faga o que a gente
chama de jogo consciente.

Qual o impacto para as operagdes da Caixa com o impasse sobre o
decreto de IOF?

Eu nao vou falar nio. Essa bronca nio é minha nio. Essa bronea é dos
outros. Estd se discutindo a histéria do I0F, quando 14 atras foi maior.

O centrio ameaca desembarcar do governo. O sr. vai sair junto?
Sou um executivo nomeado pelo presidente da Reptiblica. A minha
nomeagao passa por governanca. Quem tem a forga para me botar e
me tirar € o presidente.

Raio X | Carlos Vieira, 64 anos

Natural de Lagoa de Dentro (PB), ¢ presidente da Caixa desde
novembro de 2023. E mestre em Finangas pela Université Paris 1
Panthéon — Sorbonne. Foi ministro interino de Cidades e Integracao
em periodos alternados entre 2014 e 2015. Foi diretor presidente da
Funcef (Fundacio dos Economidrios Federais, fundo de pensio dos
funcionarios da Caixa).
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meu nome ti ai em cima. Que a CEF nao tire o meu fgts como fez na pandemia. Perdi 150
mil do nada. até hoje ndo consegui recuperar. um banco bloqueou 120 mil de uma vez.
CEF de Belém-Pa. Um amigo que trabalha na CEF disse que na pandemia o governo bozo
tirou recursos dos trabalhadores e quem nao ficou checando o extrato do fgts vai ter uma
desagradavel surpresa quando tiver que usar o mesmo.
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GUERRA COMERCIAL

Lula cria comité para avaliar sobretaxa de Trump e
conversara pessoalmente com empresarios

Presidente reuniu ministros na noite de domingo (13) para tragar estratégia de
negociagao com os Estados Unidos
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