Consorcios publicos: um caminho eficiente

A experiéncia do Conséreio Intermu-
nicipal do Grande ABC € mais do que
um modelo administrativo: trata-se de
um valioso instrumento de transforma-
¢do territorial, A iniciativa se consoli-
dou como referéncia nacional e inter-
nacional na drea das politicas publicas
regionais, Em tempos em que proble-
mas ultrapassam fronteiras administra-
tivas — como violéncia, chuvas, mobili-
dade ou evasao escolar — pensar e agir
de forma consorciada é mais do que de-
sejavel: é necessério.

O consércio do Grande ABC nasceu
em meio a crise dos anos 1990, quan-
do empresas fechavam e o desempre-
go crescia. Sob a lideranga de figuras
como Celso Daniel, Vicentinho e Mério
Covas, surgiu a proposta da Cimara
Regional, um espaco institucional vol-
tado & construgiio de solucdes conjun-
tas, Era o embrido de uma governanca
territorial inovadora, permitindo que
os municipios atuassem como um cor-
po coletivo.

No periodo em que fui presidente, a

obtengdo de recursos para um ambicio-
50 plano de mobilidade s6 foi possivel
porque as cidades atuaram em bloco.
O impacto foi tio expressivo que, em
casos como o de Ribeirao Pires, os in-
vestimentos chegaram a equivaler ao
orgamento anual do municipio. Esse ni-
vel de articulacdo reflete também a di-
mensdo economica da regido: atual-
mente, 0s municipios que integram o
Cons6reio Intermunicipal do Grande
ABC, incluindo a cidade de Sao Paulo,
concentram cerca de 5,8 milhdes de
empregos formais.

O esforgo recente de retomada da
unidade politica do consdrcio, apds
um perfodo de fragmentacdo, aponta
para um horizonte promissor. O gover-
no federal tem apoiado a légica consor-
ciada e reconhece seu potencial para
executar politicas publicas com mais
escala, capilaridade e eficiéncia.

O desafio é superar a logica da ges-
tdo individualizada. E compreensivel o
receio de prefeitos em delegar atribui-
¢oes a estruturas regionais. Mas o que

se quer preservar? Manter sob controle
questoes ja compartilhadas - como epi-
demias, transporte ou coleta seletiva?
A ilusido do controle compromete a efi-
cécia e impede avangos mais amplos,

A regionalizacdo de politicas pode
ser 0 proximo passo. Se todos rema-
rem juntos, teremos mais eficdcia na
vacinagio, no combate a dengue,
nas enchentes e na reestruturacao
educacional.

O Grande ABC j& mostrou que sabe
liderar pelo exemplo. A histéria do
consorcio é uma aula de gestdo com-
partilhada, didlogo federativo e inteli-
géncia institucional. Ao reconhecer
que os problemas nao respeitam divi-
sas, o consorcio ensina que as solugoes
também nao devem se limitar a elas. A
cooperacao é o melhor antidoto con-
tra a fragmentagéo.
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