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* Turma Centro-Oeste
EDITORIAL ‘ * Turmas Nordeste - 01,02 e 03
Do planejamento a chegada ao « Turmas Norte 03. 02 e 01
territorio - Fala da Coordenacao :

PERGUNTA GERADORA

do Programa

ACOLHIDA Como nasce uma mascote?

Saudacoes calorosas, por Gilberto

Carvalho e Pedro Tourinho SIGLAS
Plenaria Nacional - Nosso governo Todas as utilizadas na publicagéo

tem sonho, por Luiz Marinho
Plenarias Regionais

PERCURSO FORMATIVO

Aprendendo e ensinando
coletivamente

SEMINARIOS TEMATICOS
Educagao Popular em Economia
Solidaria e o legado de Paul Singer

Métodos e Ferramentas de Trabalho
e CADSOL

Pesquisa-Acao: o caminho que
escolhemos

Trabalho Seguro, Saudavel e
Sustentavel

REFLEXOES
Aprofundamentos Tematicos

Um olhar sobre o territorio: a
primeira fotografia

FERRAMENTAS

Aplicativo (APP) e Instrumento de
Leitura da Realidade

LANGAMENTOS E ENCONTROS PRESENCIAIS
Apresentacao dos Agentes nos
Estados

Formacgao Presencial nos Estados:

Turmas SUL-01e 02;
Turmas SUDESTE - 01, 02 e 03
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FOT0: Acervo Programa Paul Singer

DO PLANEJAMENTO
A CHEGADA AO TERRITORIO

Ha uma maxima que diz que "treino é
treino, e jogo € jogo". Por mais que
tudo possa ser planejado, as
variantes que a realidade coloca
podem trazer surpresas, Novos
contextos e desafios cada vez
maiores. Imprevistos fazem parte do
percurso.

Foi o que aconteceu na chegada de
agentes de Economia Popular e
Solidaria ao Programa Paul Singer,
em maio de 2025. Muito esforgo e
amplo planejamento foram
impressos para levar os conteudos
necessarios a formagao da turma de
agentes para 0S cursos presenciais,
preparando sua entrada em campo.
Coordenacgoes Estaduais e
integrantes da Equipe Nacional
discutiram os temas prioritarios da
matriz do Mddulo 1 (presencial) e
definiram metodologias. A
Coordenacgao Pedagdgica do
Programa disponibilizou um rico
acervo para auxiliar na compreensao
dos conteudos, formado por um “Kit
Facilitacao" com cadernos, dicas de
videos, livretos, guias,
apresentacgoes. Uma grade de
seminarios tematicos virtuais
antecipou a formagao presencial.

Foi preciso readaptar o calendario
inicial, mas, ao final dos cursos, a
motivagao e a participacao falaram
mais alto. Das cerimodnias de
langamento nos Estados e dos
encontros presenciais de trés dias
ficou um gosto de “quero mais" e a
certeza de que o aprendizado no

Programa Paul Singer é processual
e permanente, porque envolve
teoria e vivéncia, escuta e dialogo, o
que, por sua vez, exige outras
teorias e mais aprofundamentos.

A chegada de agentes territoriais
aos territérios coincidiu com a
apresentacao a sociedade da
mascote do Programa Paul Singer,
freireanamente apelidada de
“Pergunta Geradora". Criada a partir
do logotipo, simpatica e colorida, ela
saiu da tela do computador para as
maos de uma artesa que lhe deu
pernas e bragos de verdade, na
forma de uma dinamica boneca de
pano, circulando por publicacgoes,
reunioes, videos, para incentivar o
dialogo, as trocas, as perguntas que
vao gerar reflexdes e mudangas.

No horizonte deste Programa esta a
expansao e o fortalecimento da
Economia Popular e Solidaria. A
partir de agora, cada agente
contribuira com sua bagagem para
cumprir esta missao nos territorios.

RAIMUNDA OLIVEIRA

Coordenadora Pedagogica
do Programa Paul Singer




ACOLHIDA

Saudacoes calorosas!

“Quero manifestar gratidao a todas e todos que
de alguma forma participaram desse projeto
desde o inicio. Com estes e estas agentes
chega também a nossa enorme
responsabilidade de gerenciar, administrar e
estimular companheiros e companheiras a
cumprirem o mandato que assumem ao
assinarem o compromisso de trabalho conosco.
Este € um momento de celebracao e de enorme
responsabilidade na conjuntura atual”.

GILBERTO CARVALHO
Secretario de Economia Popular e Solidaria (Senaes)

“Temos o compromisso de fortalecer e produzir
condigoes para que os ambientes de trabalho sejam
seguros e saudaveis desde o modo de organizacgao,
na maneira como o trabalho acontece. Contribuir
para a implementacgao da Politica Nacional de
Economia Solidaria, incorporando na agenda da
Economia Solidaria essa tematica tao rica da Saude
e Seguranca do Trabalho, é prova de que se esta, de
fato, em um projeto de reconstrugao de todas as
instituigoes envolvidas. A Fundacentro é uma
grande parceira nessa construgao. Desejamos a
todos e todas muito éxito para que uma outra
economia e um outro modo de produzir sejam
possiveis com a Economia Popular e Solidaria".

PEDRO TOURINHO
Presidente da Fundacéo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do Trabalho
(Fundacentro).

MAIO A AGOSTO DE 2025



PLENARIA NACIONAL

“0 nosso governo tem sonho”

“No6s queremos um Brasil efetivamente de todos e todas.
Um Brasil das criangas, da juventude, do povo trabalhador, do
homem, da mulher. Queremos um Brasil do povo negro, do povo
indigena. Queremos um Brasil onde o trabalho seja valorizado."

nossos/as 500 agentes, = seguramente esta muito feliz

estamos chamando a em estar observando esse
atencao para a grande estagio que estamos vivendo, e
responsabilidade que cadaum  Paul Singer sabe das
de vocés esta assumindo nesse  dificuldades que temos hoje.
processo. Nao é simplesmente
uma relacao de trabalho. E
também. Mas €, acima de tudo,
uma tarefa, uma missao.

Iy A o dar as boas-vindas aos Solidaria no pais. Paul Singer

O orgcamento do Ministério do
Trabalho e Emprego em 2013
seria hoje (o equivalente a) RS
2,5 bilhodes. E 0 nosso

Nés precisamos organizar de orgamento é de RS 900 milhdes.
forma definitiva a Economia Entao, nos estamos sofrendo

FOTO: Allexandre Silva (MTE)
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ACOLHIDA

uma consequéncia do golpe e da
tentativas de impor a classe
trabalhadora a pejotizacao, o
trabalho degradante, o trabalho
forcado. E nos temos a
responsabilidade de pensar em
oportunidades para 0 nosso
povo. Nao é que ele nao deseje
uma relagao de CLT, como muita
gente vem dizendo: “ah, o povo
nao quer mais CLT". O povo nao
quer € um trabalho de oito horas
com um chefe ou uma chefa
chata nos ouvidos, e ganhando
um salario insuficiente pra
sustentar a sua familia.

O povo deseja uma relagao
madura, uma remuneracao
saudavel. Nao podemos ver
nas cooperativas, na Economia
Solidaria, um processo de
coitado/coitadas: “coitado do
artesao, da artesa, do pequeno
empreendedor”. NOs precisamos
ver como uma oportunidade de
organizagao de um segmento
importante e estratégico da
economia, inclusive do ponto
de vista revolucionario.

Entao, vocés estao sendo
convidados e convidadas nao
simplesmente para uma relagao
de trabalho. E para assumir a
responsabilidade de dirigente,
de fomentador/fomentadora, de
organizador/organizadora no
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territério. Sozinho/a ninguém
podera falar em Economia
Solidaria. Ela tem que ser
construida numa grande rede
de homens e mulheres que
pensa, que respira e transpira,
e vai trabalhar de forma
Incansavel, sem estar olhando
“eu tenho x horas por dia" para
trabalhar.

NGs temos uma missao de dar
organicidade a esse processo
tao importante de constituigcao
de rede. Como mobilizar em
cada territorio o produtor ou
produtora do artesanato, da
Economia Solidaria? Onde nao
tem horta comunitaria, como
motivar que tenha uma? Que a
gente possa organizar as
comunidades de maneira geral
pra pensar um novo pais.

Um novo pais nao se pensa

de forma abstrata, se pensa

a partir da realidade de cada
localidade, de cada territorio.
NGs esperamos que VOCces
assumam a responsabilidade
de pensar: sera que o prefeito
ou prefeita, ou o deputado ou a
deputada tem possibilidade de
articular alguma rede de apoio
para incrementar ainda mais do
gue 0 nosso orgamento
permite? Sera que o secretario,
ou a secretaria do Trabalho da



cidade, do Estado, tem alguma
simpatia para ajudar a pensar
como construir ainda mais?

N6s nao podemos pensar de
forma burocratica uma relacao
de trabalho. Nao é para isso que
vocés foram chamados e
selecionados entre mais de 9 mil
pessoas que sonharam em estar
no lugar de vocés.

Portanto, a responsabilidade

de vocés é excepcionalmente
grande. Noés esperamos que, de
fato, se dediquem como uma
escolha, como opcao, porque
poderiam estar fazendo qualquer
outra coisa da vida, mas vocés
escolheram nesta fase ser
agentes da Economia Solidaria
do nosso governo.

FOTO: Allexandre Silva (MTE)

‘O nosso governo tem sonho.
NAs nao pensamos
simplesmente em governar
quatro, oito ou 12 anos de forma
burocratica. NOs pensamos
valores. NOs desejamos ter um
pais que distribui renda. Nés
temos a obrigacao de formar
opiniao em cada territorio. E eu
peco que se dediquem para
valer, porque € isso 0 que nos
esperamos de voceés."
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RECEPGAO REGIONAL

Plenarias regionais

Integracao e preparacao de agentes

pos a Plenaria Oficial de
A Acolhimento de 500
agentes de EPS do
Programa Paul Singer, foram
organizados eventos regionais,

também virtuais, de recepcao. O
grupo foi dividido em 12 turmas.

Os/as agentes foram
recebidos/das pelas
coordenacoes estaduais e por
membros da Equipe Nacional do
Programa com misticas cheias
de poesia, videos, e o jingle
“Economia Solidaria pra geral”,
criado por agentes de EPS de
Sao Paulo, da primeira turma do

Programa. Nestas ocasioes,
tiveram oportunidade de se
informar sobre o seu papel e
atribuicoes. Compartilharam
suas histérias e como
pretendem contribuir com o
trabalho.

Além de possibilitar a
integracao das equipes, 0s
eventos regionais abriram
espaco para tirar duvidas
sobre os territérios de atuacgao.
Ao final, foi recomendado um
conjunto de leituras,
comecando pelo Documento de
Referéncia.

Esse segundo momento de
acolhida serviu para ampliar o
sentido de pertencimento e de
uniao dos grupos, tao
necessario para o sucesso do
Programa Paul Singer.




Percurso formativo

Aprendendo e ensinando coletivamente

virtuais antes dos cursos de formagao presenciais. Os seminarios

abordaram respectivamente os temas da Educagao Popular em
Economia Solidaria; Saude e Seguranga no Trabalho e Tecnologia Social; e
Metodologia de trabalho nos territorios e CADSOL, e foram seguidos de
encontros de aprofundamentos tematicos com agentes de Economia Popular
e Solidaria.

N esta primeira fase do Programa, foram realizados trés seminarios

Educacao Popular em Economia Solidaria e o legado de Paul Singer

Alzira Medeiros e Claudio Nascimento, duas das principais referéncias na
Educacao Popular em Economia Solidaria no Brasil, participaram do primeiro
Seminario do Percurso Formativo. O seminario virtual reuniu um publico de
mais de 500 participantes do Programa, entre

agentes, coordenadores/as e Equipe Nacional,

em 17 de junho de 2025. A metodologia

proposta foi o dialogo a partir de perguntas

motivadoras que ajudaram a traduzir e a ~—

aprofundar conceitos do Programa Paul /g
Singer. O encontro foi mediado pela
educadora Eliane Martins, integrante
da Equipe Nacional.

Alzira, mestra em Desenvolvimento
Local e Extensao Rural pela Universidade
Federal Rural do Pernambuco (UFRPE) e
graduada em Ciéncias Sociais, tem como foco na
Educacao Popular em Economia Solidaria desde
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FOTOS: Acervo Programa Paul Singer.

SEMINARIOS TEMATICOS

os anos 1990. Faz parte do Forum e do Conselho Nacional de Economia
Solidaria. Atua com agroecologia, soberania e segurancga alimentar, e junto a
Incubadora de Cooperativas Populares da Economia Solidaria da UFRPE. Foi
membro da equipe de coordenacgao pedagogica do Centro de Formacao e
Assessoramento Técnico em Economia Solidaria do Nordeste (CFES-NE) de
2009 a 2017.

O educador popular Claudio Nascimento integrou a equipe nacional de
formacao da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), foi diretor do Instituto
Cajamar e atuou na Secretaria Nacional de Economia Popular e Solidaria
durante o mandato de Paul Singer, de 2003 a 2007. Foi membro da
coordenacgao nacional pedagdgica da Rede de Educagao Cidada (Recid) entre
2008 e 2010. Tem livros publicados sobre Autogestao.

Para Alzira, a Educacao Popular em Economia Solidaria parte do principio de
que os/as trabalhadores/as sao sujeitos da sua transformacao. “Os dois
temas se fundem numa perspectiva de mudancas para os/as trabalhadores
segregados/as historicamente. Nao € uma educagao instrumental para a
inser¢cao no mercado, pois traz outros instrumentos de reflexao para a
transformacao cotidiana e o sentido de educagao para um projeto popular de
sociedade”, explicou.

Nascimento disse que a Educagao Popular em
Economia Solidaria € um conceito recente que traz
necessariamente a reflexao de um projeto de
transformacao com uma quebra hegemoénica de
experiéncias de renda sem patroes. Esses
conceitos estao em construcao de forma
permanente e coletiva. O educador apresentou
resumidamente uma linha do tempo sobre a EPS
desde o Férum Social Mundial (2001/2002),
passando pela criagao da Senaes (2003) até
chegar ao Plano Nacional de Economia Solidaria
(2014/2015).

Economia Popular e Solidaria como
experiéncia de autogestao

Nascimento define a EPS como “ancestral”,
heranca dos povos originarios. “O economista
Paul Singer colocou a EPS, nos ultimos 200 anos,

MAIO A AGOSTO DE 2025



no patamar das lutas comunais de autogestao, como Chiapas, no México, e
as experiéncias na Bolivia, Venezuela e Equador, entre outras”, observou.

Alzira destacou como a Educacao
Popular pode ajudar a romper com o
conhecimento colonialista vinculado
ao projeto de poder capitalista,
predominantemente branco, europeu,
neoliberal, que nao protege o cidadao.
Lembrou momentos de luta de
trabalhadores/as nos anos 1960/1970
com foco nos direitos sociais; e nos
anos 1980/1990 em morros, favelas e
nos campos, marcados por processos
de exclusao. "O mercado nao ofereceu
nem oferecera espacgo para todos”,
resumiu. Afirmou que o Brasil nunca

teve pleno emprego: “Sempre houve uma quantidade grande de
trabalhadores/as que tiveram de criar e inovar coletivamente, ou como
autdonomos/as, para garantir seu sustento e o de sua familia, e para proteger
seus-territorios”.

Para Alzira, essa é a génese da EPS. "Ela é fruto da resisténcia historica, e
quer avangar, criar e proteger formas de trabalho e meios de vida com
respeito a cultura e ao ambiente natural. Nesse processo, vem se articulando
e buscando reconhecimento e visibilidade", explicou. Acrescentou que “"essa
economia ndo pode e nem quer ser confundida com “bico". E uma outra
economia, nao € um setor do capitalismo e nem um nicho. Sua perspectiva é
a sociedade do Bem Viver com democracia e convivéncia harmoénica com a
natureza.

O que falta, entao, para a EPS ir além da resisténcia popular e virar um modelo?

Nascimento ressaltou a necessidade de socializar as informagoes sobre e
para a EPS, fomentando politicas de comunicacao. A situacao do momento, a
seu ver, foi agravada pela disseminacao da chamada “Inteligéncia Artificial",
pois a disputa nos territérios, com a comunicagao comunitaria e
autogestionaria, € muito desigual. Ele mencionou o desafio da construcao da
democracia direta nos processos de autogestao; do trabalho que precisa ser
um processo formativo, e de uma mudanca cultural englobando a defesa do
coletivo, nao do individualismo. “Nao podemos dar passos a frente e
retroceder toda vez que perdemos elei¢goes”, observou.

CONEXAO TERRITORIAL
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Alzira colocou como desafio a falta de uma base de informacao atualizada © * * o

sobre a acao de sujeitos que fazem a EPS, principalmente apds o desmonte o
das politicas publicas com o golpe que tirou a presidenta Dilma Rousseff do
governo, dos anos de perda de direitos, do aumento da fome, da desigualdade

e da pandemia de Covid-19. "“Quem sao, onde estao e o que fazem os/as
trabalhadores/as da EPS que emergiram na ultima década?", questionou.

A educadora disse que a EPS nos grandes centros urbanos é difusa.
Considera a tarefa de articular e propor a organizacao coletiva gigantesca
diante do crescimento do individualismo e da competicao estimulada pela
l6gica do empreendedorismo como “empresario de si mesmo. “Em 2014, os
dados do Sistema de Informacao de Insumos Estratégicos (SIES) revelavam
que 60% da Economia Solidaria estava nos campos, nas florestas e nas
aguas. O Programa Paul Singer define a sua acgao prioritaria nas regioes

metropolitanas e em grandes metrdpoles. Entendo que esta buscando quem
esta disperso e é mais vulneravel”, assinalou.

Alzira citou Paul Singer para lembrar que a EPS se amplia com as crises, que
geram mais exclusao e desigualdade. Ressaltou a necessidade de dar
atencao ao trabalho produtivo e reprodutivo, ja que as mulheres sao maioria

na EPS. Por isso, hao basta so atuar na ideia da producao, é preciso trazer a
Economia Feminista e romper o isolamento.

Eliane Martins lembrou que a homenagem do Programa a Paul Singer tem
justamente a proposta de resgatar o seu pensamento.

MAIO A AGOSTO DE 2025
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Qual é o nucleo de suas reflexoes?

Alzira disse que Singer conseguiu colocar a dimensao da Educacgao Popular
na Economia Solidaria. Ele trouxe a importancia de construir uma outra
cultura do trabalho associado e cooperativado, com uma visao pedagodgica de
vivenciar a economia para experimentar uma relagao de trabalho com base na
autogestido e na democracia plena. “E preciso mudar a visdo de que a Ciéncia
Economica é baseada em numeros e que o social é diferente: € uma Ciéncia
Humana e trata das relagoes em uma dada sociedade e territorio entre os
seus habitantes para garantir a reprodugao social”, observou.

¢ & O

Segundo Alzira, a fungao social da Educacao é reproduzir o pensamento

hegemonico, principalmente na escola. "Ao propormos a Educacgao Popular

em Economia Solidaria estamos na contramao dessa ldgica. Queremos uma
- . -sociedade equitativa, que respeite as diferencas, os géneros, e que priorize a

= = =ideia-de emancipagao do trabalho e da defesa dos bens comuns”, concluiu.

= » m m m Nascimento reafirmou que Singer € um dos principais pensadores socialistas.
=Acrescentou que a Fundagao Perseu Abramo reuniu toda a sua obra, que é
~muito abrangente e passa pelo territorio, pela cidade, pela agricultura familiar,
“entre outros temas, mas, prioritariamente, se detém em dois pontos. O

- Eprimeiro é a autogestao. O segundo € o processo educativo, em que a

“Economia Solidaria é tratada como um “ato pedagdgico”.
H = B
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FOTOS: Acervo Programa Paul Singer

SEMINARIOS TEMATICOS

Métodos e ferramentas de trabalho

om as tematicas Metodologia de Trabalho nos Territérios e CADSOL, o

segundo seminario de formacao virtual, que antecedeu os cursos

presenciais das 12 turmas de agentes de EPS no pais, contou com a
presenca do secretario nacional de Economia Popular e Solidaria, Gilberto
Carvalho, no dia 30 de junho.

Carvalho destacou o significado desse momento de formacao. “Essa
preparacao € tao importante quanto as agoes que vocés vao realizar nos
territorios. O trabalho de campo nao é uma pratica comum, € preciso
qualificacao para executa-lo", afirmou.

O secretario nacional manifestou alegria pelo momento e esperanga no
trabalho que sera colocado nas ruas a partir da entrada de agentes do
Programa. “O governo precisa de vocés para levar informacgdes, construir
conscientizagao e para estimular a luta". Informou também o primeiro desafio.
“Precisamos conhecer e analisar a realidade dos coletivos de Economia
Popular e empreendimentos de Economia Solidaria nos territorios, saber onde
estao, quantos sao, o que fazem e como podemos ajudar.”

Esse seminario foi mediado pela educadora popular Flavia Santana, que
introduziu os debates com perguntas motivadoras a Fernando Zamban, que
abordou o CADSOL; Eliane Martins, que falou sobre Pesquisa-Acao, e Denise
Eloy, que trabalhou a tematica da Sistematizacgao.

MAIO A AGOSTO DE 2025
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Fomento da Senaes, explicou como o CADSOL sera articulado com o

Programa Paul Singer e a estratégia para fortalecer a Economia Popular
e Solidaria.

F ernando Zamban, que é diretor do Departamento de Parcerias e

Durante sua apresentacao, fez uma contextualizagao histdrica e trouxe uma
linha do tempo das politicas publicas da Economia Popular e Solidaria, desde
o surgimento da Senaes em 2003 até a Portaria do CADSOL em 2024. Citou
ainda a Lei Paul Singer (Lei n°® 15.068/2024).

*_*_=_ - = = Odiretor falou sobre o funcionamento do CADSOL e como deve ser

=smunnn = - fejto o preenchimento deste cadastro pelos empreendimentos.
EEE EH = u . P , . ~ ~
“Com o CADSOL desatualizado, as politicas publicas nao serao

EEEEEEEE®
H =N L] , .

m= =-- construidas. Precisamos desse novo Cadastro para avangos na
[ | [ = . . ~ s, g

===« . comercializacdo, nas financas, no crédito, e para melhorar a

H ® =

EE = =

im - - Zamban explicou que os/as agentes terao um papel importante no

-m EE E apoio ao preenchimento do CADSOL, nos esclarecimentos e na
= N | | ] []

oo e . divulgacao . “Eles deverao ajudar nao so a resgatar os
" o empreendimentos antigos, mas a identificar novos e potenciais,

O assessor da Senaes Francisco José Couceiro de Oliveira (Chico
Oliveira) reforgou que s6 o Cadastro pode ajudar nesta construgao
de politicas publicas para o setor.

CONEXAO TERRITORIAL



SEMINARIOS TEMATICOS

Pesquisa-Ac¢ao: o caminho que escolhemos

a sequéncia, Eliane Martins, integrante da Equipe Nacional e educadora
popular, explicou que o Programa Paul Singer adota a Pesquisa-Acao
como metodologia para o trabalho de leitura da realidade.

“A Pesquisa-Ac¢ao € uma pesquisa participante que tem como questao central
a identificagao dos problemas, a analise critica e a construcao da reflexao

para a transformacao.” X
Segundo a educadora, a Pesquisa-Acdo apontao  ~

cenario atual — onde estamos, como nos
encontramos e onde queremos chegar? Eliane
argumentou que neste tipo de pesquisa os sujeitos
sao participantes, nao se trata de uma pesquisa
tradicional. "Existe uma construgao para a agao”, disse.

A mediadora Flavia Santana perguntou como essa concepcao
de Pesquisa-Acao estara presente na imersao territorial.
Eliane Martins destacou que, com os instrumentos
apresentados, serao promovidos encontros para exercitar 0 0
a escuta dos empreendimentos e coletivos.

E apontou outros passos: “Nao é so6 colher informacgodes, precisamos construir
um ambiente de confianga nos territorios."

Depois, sistematizar tudo

O tema da Pesquisa-Ac¢ao nao pode deixar de ser pensado de forma casada
com a Sistematizagao, observou a educadora popular Denise Eloy.

De acordo com Denise, a concepcao da Sistematizacao do Programa Paul
Singer tem raizes na Sistematizagao de Experiéncias a partir da Educacao
Popular na historia da América Latina.

“Entendemos como uma pratica educativa, que produz conhecimentos a
partir dos saberes dos sujeitos envolvidos - um conhecimento situado”,
colocou.

Denise Eloy ressaltou que "so pode sistematizar essa leitura da realidade
guem vive a experiéncia e, por isso, esse processo fortalece a identidade do
grupo.” Definiu ainda a sistematizagao como um método de analise da
realidade que reune informacao, analise, agcao e transformacao.
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Flavia Santana concluiu, a partir da explanagao das convidadas, que a
Sistematizacao € um processo que valoriza os grupos sociais e vé as
realidades objetivas e subjetivas. “E muito mais que memodria e registro”,
ressaltou.

Sistematizar experiéncias em Economia Popular e Solidaria

Como sera no dia a dia?

Denise informou que os/as agentes vao atuar com ferramentas que facilitarao
este trabalho. “Teremos o instrumento de leitura da realidade, as sinteses que
serao construidas a partir dele, e contamos com o aplicativo do Programa,
desenvolvido para uso no trabalho de campo." Acrescentou ainda que
deverao também utilizar cadernos de campo, essenciais para os registros de
informacoes.

Eliane Martins lembrou que o desafio do trabalho é enorme. "As demandas
serao muitas, a conjuntura nao é favoravel e o orgamento € curto. A intengao
nao é fazer promessas que nao poderao ser cumpridas. Os/as agentes terao
um trabalho estratégico de construir pontes. Teremos, ainda, uma Frente de
Parcerias no Programa que vai poder ajudar nestas respostas as demandas,
apontando saidas.”

Denise completou que o Programa Paul Singer, ao ter como pilar a Educacao
Popular, nao vai trabalhar s6 no imediato. “Atuaremos em processo, no
movimento dialdgico; por isso essas metodologias foram escolhidas para a
atuacao territorial.”
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Trabalho Seguro, Saudavel e Sustentavel é prioridade na EPS

<.> TUNGACENTRO)

seminario “Saude e Seguranca do Trabalho, Inovagao e Educacao

Popular e Economia Solidaria", realizado em 23 de junho pela equipe da

Fundacentro em formato virtual, apresentou conteudos para colaborar
na construcao de ambientes mais seguros e saudaveis para quem atua na
Economia Popular e Solidaria.

O evento foi acompanhado por mais de 600 pessoas pelo canal da
Fundacentro no Youtube. Os painéis foram conduzidos por Solange Schaffer,
pesquisadora sénior da Fundacentro, e contou com a participacao de diversos
servidores da entidade, que se revezaram na mediagao, entre eles: Rafael
Monico, assessor da Presidéncia; Eberval Oliveira Castro, gestor de Projetos
da Diretoria de Conhecimento e Tecnologia; Michel Fukuda, gestor publico da
Diretoria de Conhecimento e Tecnologia, e Juliana Andrade Oliveira,
tecnologista sénior, que fizeram as introducdes de cada tema.
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Tecnologia Social

conceito de Tecnologia Social foi apresentado por Marcelo Alexandre
de Vasconcelos, analista em Ciéncia e Tecnhologia do Escritério
Avancado da Fundacentro em Pernambuco.

Vasconcelos revisitou Paulo Freire para ressaltar que “ninguém educa
ninguém, nem a si mesmo; mas 0os homens se educam em comunhao,
mediatizados pelo mundo”. Vasconcelos lembrou que a Economia Solidaria
desafia as desigualdades, com cooperacao e justica social. E € pela Educacao
Popular que o dialogo entre EPS e SST pode acontecer, pois traz ao debate a
consciéncia critica, o conhecimento coletivo, o protagonismo do oprimido -
todos temas encontrados em Freire.

Segundo Vasconcelos, a Educacao Popular, as tecnologias sociais e a
inovacgao cidada sao sinénimos do fazer com o povo e para o povo.
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Monitor IBUTG - Tecnologia para avaliar
eXp0sIicao ao calor

apresentacao do Monitor IBUTG, uma ferramenta para avaliar a

exposi¢cao ocupacional ao calor, foi o exemplo de uma tecnologia

voltada a saude no trabalho apresentada por Daniel Pires Bitencourt,
pesquisador da Fundacentro e editor da Revista Brasileira de Saude
Ocupacional (RBSO). Bitencourt destacou a importancia do dispositivo em
um pais tropical como o Brasil, que tem calor o ano inteiro, e clima subtropical
em algumas regioes, contrastando altas e baixas temperaturas.

Bitencourt sugeriu a
leitura das Cartilhas da
Fundacentro sobre Riscos
ao Calor e ressaltou a
importancia de ter
Protocolos de Seguranca
para a protecao destes/as
trabalhadores/as.

Como o calor é um dos fatores de risco para quem trabalha em
ambientes externos, especialmente em tempos de mudancas climaticas e
eventos extremos, esse recurso pode ser muito util, principalmente para
trabalhadores/as da agricultura, construcao civil e mineragao. No caso
da Economia Popular e Solidaria, atividades como pesca, espagos de
comercializagao a céu aberto, agricultura familiar, entre outros, também
propiciam uma exposi¢ao perigosa.

Saude e Seguranca no Trabalho

ugénio Hatem Diniz, doutor em Saude Publica e professor de Ergonomia
falou sobre a diferenca entre o conceito de seguranca tradicional e o que
se entende no mundo contemporaneo por seguranca no trabalho.

De acordo com o conceito tradicional de seguranga, existe
sempre uma busca pelo erro e por um culpado, por um
descumprimento de normas. “"Ha um viés para tentar
explicar o passado”, observou. Mas Diniz lembrou que, no
trabalho, as normas nao conseguem prever tudo: "Por
mais que um trabalho seja prescrito, trabalhar é lidar com
o real e enfrentar variabilidades".

Ja na visao contemporanea, o mundo do trabalho precisa
ser visto pelo olhar dos/as trabalhadores/as. "Precisamos sair do modelo
capitalista e mercantil e construir uma economia de funcionalidade e
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cooperagao em que o foco nao seja a competicao; a gestao seja mais
participativa; a producao, mais sustentavel; e em que haja engajamento”,
afirmou. O professor destacou a importancia da experiéncia de
trabalhadores/as na construgao da seguranga no trabalho para a redugao de
riscos e de acidentes.

Sofrimento e prazer no trabalho

diversidade dos sentidos do trabalho e seus impactos na vida do/a

trabalhador/a, resultando em sofrimento e prazer foram o tema da

apresentacao de Laura Soares Nogueira, psicéloga que atua no
Escritorio da Fundacentro de Belém (PA).

Segundo a psicologa, o trabalho ou a sua falta nos envolve como um todo.
"0 trabalho é identidade, destaca nossas habilidades fisicas e mentais, e
estamos constantemente reagindo a ele, com diversos sentimentos”,
explicou. Se os processos de trabalho exigem demais, eles sempre trarao
riscos; sobretudo, porque ha uma distancia grande entre o trabalho prescrito
e o trabalho real, argumentou.

“A forma como reagimos aos
procéssos de trabalho e o grau
de exigéncias podem levar ao
adoecimento e ao sofrimento
psiquico”, observou Laura.
Portanto, "o 'x' da questao esta
no trabalho favorecer a vida. E
a chave paraisso é o dialogo”.

Estudo de caso - Agricultura Familiar

lavio Maldonado Bentes, tecnologista sénior da Fundacentro, trouxe
dados sobre Saude e Seguranca no Trabalho em Agricultura Familiar
em um estudo de caso na regiao serrana de Nova Friburgo (RJ).

Bentes ressaltou que a
agricultura familiar pode
ajudar a reduzir a migragao de
filhos/as de agricultores/as
para a cidade em busca de
melhores condi¢oes de
emprego e de vida, sendo uma
importante estratégia de
desenvolvimento. Lembrou
que o Brasil tem cerca de 4
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milhoes de propriedades agricolas e destacou que o maior desafio do setor.é
garantir melhorias de condi¢des do trabalho e reduzir os riscos associados‘a
exposicao as intempéries e aos agrotoxicos.

Agentes quimicos e biologicos

lizabeti Muto, tecnologista sénior da Fundacentro, comentou uma

pesquisa sobre seguranca e saude nas Cooperativas de Reciclagem de

Materiais que envolveu a Coordenadoria de Vigilancia e Saude de Sao
Paulo e 20 cooperativas conveniadas a Prefeitura daquele Estado.

O estudo trouxe o perfil das

trabalhadoras (maioria

mulheres), faixa etaria (18 a 50

anos), escolaridade

(predominancia do Ensino

Fundamental), condicdes do

espaco fisico, organizacao do

processo produtivo

(transporte, triagem, armazenamento e comercializa¢ao), e de uso de
Equipamentos de Protecao Coletiva e Individual (extintores, uniformes, luvas,
sapatos, manutencao das maquinas).

O levantamento enumerou os seguintes riscos: fisicos (perda auditiva),
quimicos (doencas, dermatites, queimaduras, alergias, metais pesados,
lampadas fluorescentes) e bioldgicos (doengas causadas por roedores,
tétano, mosquitos e materiais hospitalares) e os tipos de acidentes.

Os dados resultaram em publicacdes, como Historias em Quadrinhos, além
da realizagao de um seminario dedicado especialmente ao tema.

Jesafios enfrentados por catadoras de reciclavel

psicologa Ana Rubia Wolf Gomes, que atua no escritorio da
Fundacentro em Santa Catarina, discorreu sobre a
saude mental de catadores/as de material reciclavel e
as principais dificuldades enfrentadas. Segundo Ana Rubia,
atualmente sao 800 mil catadores/as, a maioria mulheres,
que trabalham nas ruas, nao em cooperativas.

A psicologa tragou o perfil, idade, capacitacao, e os riscos

enfrentados, sobretudo com a saude, por manipularem

material perfurocortantes, lixo hospitalar e prensas. Disse

ainda que as associadas sofrem preconceitos e a sociedade nao tem
responsabilidade com o descarte de residuos, o que complica a atuacgao
dessas trabalhadoras.
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Painel 8 Interface entre Agricultura Familiar e EPS

ristiane Paim da Cunha, engenheira agronoma e tecnologista sénior da

Fundacentro no Rio Grande do Sul, destacou a importancia de olhar

para o trabalho e a diversidade produtiva da Agricultura Familiar. Entre
os beneficios para a sociedade, mencionou a seguranga alimentar, a geragao
de renda, o desenvolvimento rural, a manutenc¢ao das culturas locais e as
técnicas de preservacao e desenvolvimento sustentaveis.

o o &
PSP 2R 4

No entanto, Cristiane
observou que persistem
dificuldades de acesso aos
mercados, ao crédito e a

LT assisténcia técnica. Disse que
. ) o
o ainda falta capacitagao,
mEE = preciso enfrentar
EEEEEN . . s
u vulnerabilidades climaticas e

organizar a sucessao familiar.

=0s eventos extremos recentes de ciclones e chuvas intensas vivenciados
- “pela populacao no Estado acrescentaram um grande desafio: tratar da sauide

= -mental de agricultores/as atingidos/as pelas emergéncias socioambientais.
n BN

" Apos a conclusao dos painéis, Solange Schaffer colocou
trés questoes geradoras para aprofundamentos dos
debates em grupos.

\

Segundo a sua experiéncia, quais aspectos
da SST sao mais dificeis de compreender?

Quais os principais desafios e reflexoes a SST
traz para a sua atuacao territorial?

Como a SST pode auxiliar na solugao viavel
de problemas em associagoes, coletivos ou
empreendimentos solidarios?
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REFLEXOES

Discussoes, sinteses e aproximacao dos temas com a atuacao territorial

abe aquela sensagao quando vocé lé um livro muito rapido e nao

lembra de detalhes que podem fazer toda a diferenga? Nao acontece s6

na leitura. Se acompanhamos uma palestra ou seminario e estamos no
papel de ouvintes, muitas vezes isso também acontece. Dai a necessidade de
revisitar e aprofundar os temas, de fazer anotagoes, de refletir, de reelaborar o
que € o nucleo de cada tema para garantir que os conteudos e aprendizados
possam ser fixados, colocados em pratica e multiplicados.

Os aprofundamentos tematicos sao praticas que integram o Percurso
Formativo de agentes de Economia Popular e Solidaria do Programa Paul
Singer. Sao uma metodologia permanente na preparacao das equipes para o
trabalho.

Na primeira etapa de formacgao dos/as 500 agentes, apos cada seminario
virtual realizado, a Equipe Nacional, a Coordenagao Estadual e agentes de
Economia Popular e Solidaria dedicaram um periodo para as reflexdes sobre
aprendizados, desafios, consensos, polémicas, enfim, 0 que o grupo
conseguiu construir coletivamente sobre o assunto.

Nos encontros de aprofundamento, os/as agentes sao motivados a dar
continuidade as reflexdes, fazendo sua propria sistematizagao das
discussoes.
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Um olhar sobre o territorio - a primeira fotografia

primeira tarefa proposta a AGEPS do Programa Paul Singer foi um

exercicio de observagao territorial, um olhar sobre o local onde estao

com os pés fincados, os seus territorios, para o levantamento de
informacgdes sobre Economia Popular e Solidaria.

Essa tarefa foi batizada de "Construcao de uma Fotografia Territorial". Ela traz
do campo os empreendimentos e coletivos conhecidos; as forgas vivas e as
politicas nas comunidades; potenciais parceiros; redes que possam atuar de
forma conjunta com o Programa; politicas publicas ja estabelecidas, como
Cozinhas Solidarias; outros agentes territoriais do Governo Federal, e
movimentos estabelecidos, como Conselhos e Foruns.

O mapeamento desses dados teve como objetivo facilitar a construgao do
Plano de Trabalho de cada agente e colaborar na imersao territorial apos a
formacao presencial. Esse exercicio de observagao deu inicio a pratica da
sistematizacao, ao relato organizado e analitico do cenario com o qual
passaram a conviver em seguida.

Assim, o coletivo de cada Estado construiu suas fotografias a partir da
compreensao de seus proprios territorios, criando subsidios.

E importante destacar que a compreensao de territrio do Programa Paul
Singer é a de “territorio imediato”, onde os/as agentes trazem aproximagoes e
relagoes construidas, ou em construcao. Sao conhecedores/as das lutas, das
reivindicagoes e dos desafios daquele chao e das comunidades ali envolvidas.

A frase do tedlogo Leonardo Boff exemplifica muito bem essa proposta:
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FERRAMENTAS

Aplicativo (APP] e Instrumento de Leitura da Realidade

Indicadores e diagnésticos para subsidiar politicas publicas

(EES) e dos Coletivos de Economia Popular (CEP) nos territérios, o
Programa Paul Singer definiu o caminho da Pesquisa-Acao e da
Sistematizacao.

P ara conhecer a realidade dos Empreendimentos de Economia Solidaria

Os meétodos escolhidos nao sao de uma pesquisa académica, e sim de um
mapeamento participativo. Se, por um lado, o trabalho se torna mais complexo
pela necessidade de adesao e mobilizagcao de EES e CEP, por outro, traz como
potencialidade a elaboragao de respostas coletivas para as demandas e a
transformacao derealidades.

Para isso, os/as agentes contarao com o Aplicativo (APP) construido
especialmente para o Programa Paul Singer e com o Instrumento de Leitura da
Realidade.

CONHEGA CADA UM DELES!
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APP para o levantamento de indicadores

O Aplicativo é uma ferramenta
imprescindivel para o levantamento de
indicadores e a prestacao de contas. Por
meio do APP, os/as agentes registram todas
as atividades realizadas, o que permite a
Equipe de Gestao do Programa Paul Singer
acompanhar 500 agentes em mais de 400
territorios. A partir dos dados inseridos, o
proprio Aplicativo gera relatérios mensais.

A‘\

s

a

O App vai garantir, portanto, informacgoes
quantitativas de agoes, reunioes,
articulagdes, parcerias, formagoes, enfim, do

a Q cotidiano do

Para facilitar o uso do Aplicativo, foram realizadas oficinas com as
coordenacoes estaduais, e o APP foi apresentado ao grupo de agentes
territoriais durante os cursos presenciais por regiao. Além disso, ha uma
equipe permanente de suporte para atendimento em caso de duvidas.

O Guia do APP, organizado por Luisa Alves, do Departamento de Projetos da
Senaes, traz orientagdes para que os/as agentes possam registrar suas
atividades dentro de quatro eixos:

Diagnostico Territorial e Reconhecimento de Iniciativas;
Educacao Popular e Formagao em Economia Popular e Solidaria;
Incidéncia Politica e Articulagao Institucional; e

Valorizagao do Trabalho Justo e Digno.

Tecnologia Livre

O APP do Programa Paul Singer foi desenvolvido pela equipe de Tl da
Fundacentro. O projeto, coordenado por Victor Mammana com o apoio de
bolsistas, utiliza tecnologias abertas (Software Livre). A escolha por esta
tecnologia é uma forma de resisténcia e luta nestes tempos em que as Big
Techs tém imposto uma espécie de colonialismo digital em todo o mundo,
com dependéncia de softwares proprietarios e interferéncias no trabalho, na
vida social e cultural e até na politica.

CONEXAO TERRITORIAL



FERRAMENTAS

Instrumento de Leitura
da Realidade

Idealizado pela Equipe Nacional,
junto com os/as coordenadores/as
estaduais, o Instrumento de
Pesquisa-Acao para a Leitura da
Realidade nos Territorios € uma
ferramenta para mapear demandas,
desafios e oportunidades através da
coleta de dados qualitativos dos
empreendimentos de EPS.

“Como a leitura da realidade é uma
atividade complexa, é preciso
enxergar as diversas ‘camadas' dos
cenarios encontrados e eleger
prioridades”, orienta a educadora
popular Eliane Martins. A leitura da
realidade feita pelo Programa Paul
Singer elegeu como recorte

MAIO A AGOSTO DE 2025

prioritario a Economia Popular e
Solidaria.

Neste mapeamento, estao previstas
duas etapas. A primeira é focada na
realidade dos CEPs e EESs. A
segunda propoe a analise do
territorio de entorno dos
empreendimentos e coletivos
acompanhados.

Como acontece a coleta
de informacoes

O Programa Paul Singer
disponibiliza formularios para que
os/as agentes fagcam a coleta das
informacgoes a partir de categorias
de analise.

Os/as agentes devem realizar
encontros, visitas e reunioes com



os empreendimentos e coletivos, em
um processo de dialogo permanente,
com muita escuta e observacao, e,
neste momento, fazer o
preenchimento do Instrumento de
Leitura da Realidade. Esta é uma
tarefa especifica do/a agente.

A primeira etapa de aplicagao dos
questionarios é para conhecer os
EESs ou CEPs e suas demandas,
“mergulhando” nas realidades.

Para definir um calendario de
trabalho e firmar uma carta de
compromissos junto com os
empreendimentos e coletivos.

Na visita inicial, o/a agente
apresenta o Programa Paul Singer e
seus objetivos. E um momento de
aproximacao, de equalizar
expectativas. Os/as agentes
explicam por que o Programa esta
naquele territorio, e as intengdes da

Pesquisa-Acao.
P
<

Na segunda visita, verificam
dificuldades e potencialidades, a
partir da base de dados do CADSOL,
e as prioridades.

O Programa Paul Singer orienta um
roteiro de perguntas que devem ser
feitas, sugere metodologias e o
tempo destinado a realizacao de
cada uma destas atividades.

A forma da coleta é adaptavel
quanto ao numero e o tempo das
visitas. Os/as agentes podem
identificar e incluir novas demandas
e categorias, de acordo com as
realidades encontradas. Os
conteudos podem ter acréscimos,
mas nao supressoes.

Proximos passos

ApOs estas visitas iniciais, seguem
0S encontros:

1° Encontro: Mapeamento das
condigOes estruturais e das relagoes de
producao e trabalho do EES e CEP;

2° Encontro: Mapeamento das finangas,
comercializagao e comunicagao do EES
e CEP;

3° Encontro: Mapeamento da Saude e
Seguranga no Trabalho, Sustentabilidade
e Formagao, e Assessoramento Técnico;

4° Encontro: Construgao do Plano de
Acao com as demandas apontadas em
cada categoria, organizadas por ordem
de prioridade.

A primeira etapa do trabalho com o
instrumento esta prevista para o periodo
de imersao territorial dos/as agentes
entre agosto a novembro de 2025.

CONEXAO TERRITORIAL



FOTOS: Acervo Programa Paul Singer

FERRAMENTAS

Formacgao e organizagao

Além do levantamento de
informacoes para conhecer a real
situacao da EPS no pais, essas
acoes tém um sentido formativo e
organizativo dos empreendimentos e
coletivos. O intuito é apoia-los na
busca por sustentabilidade. Isto
porque o Instrumento de Leitura da
Realidade foi estruturado a partir da
concepcgao de Educacgao Popular do
Programa Paul Singer, que inclui a
formacao, organizagao, articulagao e
mobilizagao, envolvendo diretamente
trabalhadores/as de EES e CEP.

O Programa prevé uma segunda
etapa de aplicagao do Instrumento,
desta vez para a Leitura de
Programas e Politicas Publicas
existentes nos territorios. O objetivo
é atualizar o Plano de Agao discutido
no ultimo encontro da primeira fase.

A caminho do Sistema Nacional
de Economia Solidaria

Existem muitas expectativas quanto
aos resultados a serem alcancados

com este trabalho, diz a educadora
popular Flavia Santana, integrante
da Equipe Nacional. "Atuamos em
um programa governamental que
precisa prestar contas, exige
transparéncia, tem metas”,
argumenta. Flavia ressalta que as
analises das categorias e
informagoes do formulario estao
ligadas a indicadores que devem
ser necessariamente observados.

Os dados coletados por meio
destas duas ferramentas — o0 APP e
o Instrumento de Leitura da
Realidade — sao importantes para a
construgao do Sistema Nacional de
Economia Solidaria. Os/as agentes,
portanto, tém o desafio de trazer
trabalhadores/as da EPS para
dentro de um processo permanente
de fortalecimento das politicas
publicas. “"Estao no territério nao so
para resolver problemas
individualizados, mas para construir
respostas as demandas coletivas”,
afirma Flavia.



Lancamentos
e Encontros
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LANGAMENTOS

e Norte a Sul, as atividades de langamento do Programa Paul Singer nos

Estados reuniram representantes governamentais e nao

governamentais, como movimentos, associagoes, conselhos e féruns,
empreendimentos solidarios e coletivos populares, incubadoras, universidades,
institutos federais, dentre outas entidades que manifestaram apoio ao trabalho
dos/as agentes e ao Programa. agentes de mais de um Estado.

O langamento aconteceu em 28 de julho de 2025, no auditério do Sindicato
dos Bancarios de Porto Alegre e Regiao (SindBancarios), em Porto Alegre.
Cerca de 174 pessoas acompanharam o evento. No RS, 40 agentes de EPS
estao em campo.



O langamento aconteceu em 22 de julho de 2025 e reuniu 100 pessoas no
auditorio da Federagao dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao e do
Mobiliario do Estado do Parana (Fetraconspar), no centro de Curitiba. No total,
sao 44 agentes nesta regiao, sendo 22 no Parana e 22 em Santa Catarina.
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LANGAMENTOS

O langamento aconteceu em 30 de julho de 2025, no Recanto Marista Remar,
em Ribeirao das Neves, Regiao Metropolitana de Belo Horizonte. Sao 44
agentes de EPS neste Estado.



O langamento aconteceu em 31 de julho de 2025, no Palacio da Fazenda, no
centro do Rio de Janeiro, com um publico estimado de 160 pessoas.
Participaram da ceriménia 38 agentes territoriais, sendo 26 do Rio de Janeiro
e 12 do Espirito Santo.
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LANGAMENTOS

O langamento aconteceu em 28 de julho de 2025 na Escola Nacional Florestan
Fernandes, em Guararema, com um publico estimado de 100 pessoas.
O Estado conta com 60 agentes nos territorios.

O langamento aconteceu em 22 de julho de 2025 no auditério do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), na Esplanada dos Ministérios. Participaram 16
agentes do Distrito Federal, 16 de Goias, oito de Mato Grosso e oito de Mato
Grosso do Sul. No total, sao 48 agentes na regiao.
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O langamento aconteceu em 1° de agosto de 2025 no Centro de Formagao e
Pesquisa Frei Humberto, em Fortaleza (CE), com um publico estimado de 80
pessoas. No total, sao 58 agentes distribuidos pelos Estados do Ceara, Piaui e
Maranhao.

O langamento aconteceu em 21 de julho de 2025 no Instituto Anisio Teixeira,
em Salvador (BA). Houve a apresentacao de 36 agentes territoriais da Bahia,
14 de Alagoas e oito de Sergipe.
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LANGAMENTOS

NORDESTE 3 - PERNAMBUCO, PARAIBA E RIO GRANDE DO NORTE

O langamento aconteceu em 21 de julho de 2025 no Centro de Formacgao e
Lazer do Sindicato dos Trabalhadores Federais da Saude, Trabalho e
Previdéncia (Sindisprev), em Recife (PE). O evento reuniu cerca de 80
pessoas. Nesta regiao, ha 51 agentes, sendo 23 de Pernambuco, 14 da
Paraiba e 14 do Rio Grande do Norte.

NORTE 1 — AMAZONAS E RORAIMA

O langamento aconteceu em 22 de julho de 2025 no auditorio do Ministério
Publico do Trabalho (MPT) em Manaus (AM), e em 26 de setembro de 2025 no
auditorio do Colégio de Aplicacao da Universidade Federal de Roraima, em

Boa Vista. Essa turma é formada por 22 agentes, sendo 16 do Amazonas e
seis de Roraima.



NORTE 2 — PARA, TOCANTINS E AMAPA

O langcamento aconteceu em 29 de julho de 2025 no espaco da Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) em Belém do Pard. O evento reuniu
aproximadamente 100 pessoas. No total, sao 36 agentes nessa regiao, sendo
seis do Amapa, 22 do Para e oito do Tocantins.

NORTE 3 — ACRE E RONDONIA

O langamento aconteceu em 27 *
de maio de 2025 no Sebrae, em

Rio Branco, no Acre. No total, essa
regiao compreende 12 agentes,
sendo seis em Rondonia e seis no

| o
Acre. Rondonia ainda vai realizar » w
{2

o seu langamento.

4
/g
s
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Rio Grande do Sul

29 a 31 de julho de 2025
Pousada Convento Sao Lourengo — Porto Alegre

ntes de sermos Agentes do Programa Paul Singer, ja

tinhamos nossas caminhadas, nossas lutas em nossos

territérios. Cada agente com sua bagagem, cada
comunidade com seu mundo - um olhar profundo para o ser
humano em suas especificidades: urbano ou rural, gente é gente,
nao importaolugar do mundo.

Entao, o Programa Paul Singer nos encontrou e nos mostrou uma trilha. Toda a
nossa historia, forjada em alegrias e dores, parecia nos preparar para este
caminho. E compreendemos que nao estamos mais sozinhos/as nessa
caminhada; nem tudo seresume ao capital; e aformula magica é a coletividade.

Saimos dos territdrios com a mala pequena e os coragoes inquietos, rumo a
capital dos gauchos. A estrada parecia longa, carregada de expectativas, dos
sonhos que cabem nas maos calejadas de quem planta, costura, cozinha, cria
versos e rimas. Porto Alegre, fria e chuvosa, foi palco do langamento do
Programa Paul Singer. O auditério do SindBancarios se encheu de vozes,
sonhos e esperancgas. Cada agente trouxe um fragmento de seu territorio:
sementes crioulas, artesanatos, plantas medicinais, livros, bandeiras, gestos de
cultura popular, intervengoes urbanas e rurais, formando uma mandala tecida
peladiversidade.
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Saimos dos territérios com a mala
pequena e 0s coracoes inquietos,
rumo a capital dos gauchos.

A estrada parecia longa, carregada
de expectativas, dos sonhos que
cabem nas maos calejadas de
qguem planta, costura, cozinha, cria
versos e rimas. Porto Alegre, fria e
chuvosa, foi palco do langamento
do Programa Paul Singer.

O auditodrio do SindBancarios se
encheu de vozes, sonhos e
esperancas. Cada agente trouxe um
fragmento de seu territorio:
sementes crioulas, artesanatos,
plantas medicinais, livros,
bandeiras, gestos de cultura
popular, intervengoes urbanas e
rurais, formando uma mandala
tecida pela diversidade.

Ali as falas ecoaram como as
sementes langadas a terra: na luta
contra retrocessos, no chamado a
organizagao popular, no
cooperativismo como instrumento,
na economia como vida, nao como
numeros. Recordamos Paul Singer,
o professor que via na solidariedade
a esséncia de uma nova forma de
produzir e viver.

Entre memorias e compromissos,
cada participante escreveu um
sentimento em um pedacgo de
tecido - uma “semente” entregue a
lavanda, simbolo de bons ventos
para a caminhada.

O evento encerrou com o café do
Armazém do Campo, repleto de
alimentos da reforma agraria.
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Depois, nos trés dias do encontro
presencial, segquimos compartilhando
sonhos, experiéncias, lutas e
vivéncias. Como um agricultor
abrindo o sulco para plantar sua
semente, como uma costureira
preparando o carretel na maquina,
como um professor iniciando sua
aula, assim foram as falas iniciais da
coordenacao estadual e da equipe
nacional convocando para a missao
da EPS. A formacgao seguiu com o
painel de Lucia Garcia, do DIEESE, que
analisou a conjuntura nacional.
Lucia alertou sobre o
“Tecnofeudalismo”, que aponta para
uma nova fase, a do Capitalismo
Financeiro Digital, em que a
pulverizacao da propriedade e o
poder dos fundos financeiros
precarizam o trabalho e aceleram
crises sociais e ambientais. "A EPS é
uma capsula de esperancga”, disse.

Nelsa Nespolo, da Unisol e Justa
Trama, teceu a historia da EPS como
qguem abre um livro de memorias e
conquistas. Destacou a forga que
brota da base popular: “Sem nds, a
base, nao ha Economia Solidaria, so
um sonho bonito!". Nelsa falou dos
bancos comunitarios, das
cooperativas, das redes de apoio e da
urgéncia de articular direitos
trabalhistas e cadeias solidarias para
gue o desenvolvimento territorial
floresca com justica, cuidado e
protagonismo.

Helena Bonuma, coordenadora da
Rede Nacional de Economia Solidaria
e Feminista (RESF) e fundadora da
Guayi, refletiu sobre a construcao de
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identidade e projetos, em que o
sentido do trabalho e o trabalho que
faz sentido se encontram. “Temos
qgue colocar no centro o trabalho
para produzir a vida", observou,
ressaltando que a EPS faz parte da
historia do Brasil, que se conecta a
povos indigenas e quilombolas.
Helena salientou a importancia de
se aproximar dos territorios, de
transformar o trabalho em
dignidade e de dialogar com o poder
publico.

\
A

O encontro propiciou discutir
aliangas para o trabalho nos
territorios: da esquerda para direita:
Mari Martinez (Coordenadora do
Escritorio do MINC no RS), Sandra
Christ (MTD e Coordenadora do
AgPopSUS no RS) e Cristiane Paim
(Tecnologista da Fundacentro).



Chico Oliveira, da Senaes, trouxe a
dimensao das politicas publicas,
conectando historia, lei e pratica.
Falou sobre o Plano Nacional de
Economia Solidaria, a lei do Sistema
Nacional e a necessidade de articular
municipios, movimentos e redes.
“Com o governo Lula, temos uma
opc¢ao politica concreta de colocar a
EPS no orcamento”, afirmou,
acrescentando que a luta é também
por visibilidade, reconhecimento e
efetividade das politicas.

O debate avangou para as mudancgas
climaticas e a agao organizada da
sociedade. Teve participagao de
Dilermando Cattaneo da Silveira
(UFRGS), Jacira Teresinha Dias Ruiz
(Caritas Regional RS) e Fernando
Campos Costa (Movimento dos/as
Trabalhadores/as Sem-Teto — MTST),
gue apresentaram experiéncias de
enfrentamento as crises climaticas,
como Cozinhas Solidarias, projetos
comunitarios e mobilizacdes locais.

Entendemos que o RS é uma “zona
de sacrificio”, onde a vida é ferida
pela ganancia do agronegocio e
pelo descuido com a natureza. As
enchentes, cada vez mais intensas,
refletem uma rede de forcas: o
desmatamento do Cerrado e da
Amazonia, a alteracao de ventos e
rios atmosféricos, a devastacao das
margens e a negligéncia com a
protecao das cidades.

O RS esta ligado a Amazonia como
um corpo so, umido e vivo. As
respostas estao nas licoes das
comunidades ribeirinhas, que
sabem resistir as aguas com
sabedoria ancestral. Por isso, nao
basta falar em “resiliéncia”, como
quem deseja voltar ao que era
antes. E preciso falar em “r-
existéncia”, de reinventar-se,
persistir, de territorios de
resisténcia, de mundos novos que
brotam da coragem dos povos e da
memoria da terra, explicou Silveira.
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Claudio Nascimento refletiu sobre a
Educacao Popular na EPS. Explicou a
metodologia da Pesquisa-Acao, do
sentir-pensante, desconstruindo
visdes de mundo herdadas do
colonialismo. Cada agente foi
chamado/a a perceber o territorio
com todos os sentidos - ver, sentir,
ouvir, tocar, pensar.

Claudir Nespolo, Superintendente
Regional do Trabalho e Emprego no
RS, enfatizou: "Vocés representam
um programa publico, construido por
um governo eleito para trabalhar pelo
povo e enfrentar as desigualdades.
Cada agente territorial €, acima de
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tudo, um/a dirigente da luta politica
e social em seu territorio."

Durante a formacao presencial, foi
possivel responder as duvidas,
iniciar o planejamento dos projetos
individuais, compreender o
funcionamento do aplicativo do
Programa para trabalho em campo.
O sentimento de responsabilidade
era grande, mas também a
convicgao de que é preciso
transformar realidades e fortalecer
a coletividade. Aprendemos que ser
agente nao é chegar com respostas
prontas, mas com perguntas que
abrem veredas. E entendemos o



nome da nossa mascote: Pergunta
Geradora. Somos menos quem
ensina e mais quem provoca; menos
donos/as de saber e mais pontes de
escuta.

Voltamos para casa diferentes. O
mesmo territorio, as mesmas ruas,
mas um olhar novo para velhas
paisagens. Carregamos uma rede de
companheiros/as espalhados/as
pelo Estado, unidos/as por fios de
solidariedade. Nao sabemos tudo o
que vira. Sabemos que seguimos
como quem costura retalhos para
fazer uma colcha, como quem planta
sementes sem pressa de colher. O
Programa Paul Singer nao é um
comeco, € continuidade de uma
histdria escrita a muitas maos. E nos,
com nossas perguntas, Somos mais
uma linha nessa trama infinita.

Texto elaborado pelo Comité de Educomunicacao - RS

EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacgao Estadual do
RIO GRANDE DO SUL
André Aloiso Mombach
Dora Braganca Castagnino

Coordenacgao da Equipe Nacional

Clarinha Glock
Claudio Nascimento

Senaes
Chico Oliveira

Fundacentro
Cristiane Paim da Cunha
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Regiao Sul 2 Parana e Santa Catarina

22 a 25 de Julho de 2025 - Hotel Estagao Express - Curitiba (PR)

Desde as terras do Contestado, uma turma em construgao

feiranoinverno, adatajulina se construiu. Nelachegam
22 paranaenses; 21 catarinenses, tantos/as ainda
desconhecidos/as, compondo um novo perfil. Turma Sul 2!
Todos/as foram acolhidos/as por quatro coordenadores/as
estaduais — ao mesmo tempo preocupados/as, S
entusiasmados/as e apreensivos/as, seguiram a se descobrir e a construir
um caminho de formacgao. Partiu!

D esde ha muito esperdvamos, Curitiba se abriu, quarta-

Desde a mistica de entrosamento surgem o Singer, com o Freire, num concreto
entrosamento. Junto a eles se encontram mais duas assessorias nacionais.
Tem mais uma Superintendente do Trabalho e uma companheira da Senaes.
Tem guri e cuidadora, agricultura e artesania, em habilidades manuais.

Tal maravilha comeca ludica, com os povos da floresta inspirando e
fortalecendo o caminho a ser trilhado. Boa hora vivida, esta. Na cheganga,
nossos apetrechos, objetos e identidades. Tudo espalhado no territério, agora
mais que espraiado: coletivamente dominado. Doravante o territorio tem
Educagao Popular em seu mosaico. Tem seu proprio PPS em construgao e
explicitado: nem acima e nem abaixo.

Quem sou eu nesse mosaico? Quem és tu na Ecosol?
Na Educacao Popular, quem sois vos?

Quais bagagens trazes tu?
Quais desafios inquietais a vos?

MAIO A AGOSTO DE 2025



Aparece uma rede de habilidades, numa trama de talentos mil, de povos
originarios, de negritudes, de artistas, de multiplas profissionais, como € o rico
Brasil. Tem ali agricultores/as; tem ali belos causos e contadores/as; tem
também educadores/as; habeis maos de catadores/as, nao sei quanto/as
professores/as. Desde as maos habeis artesanais a de defensores/as; de DJ a
dancarino; de escultor até chefs de sabores. Maos que passam pela
fotografia, software, comércio ou servicos. Mentes que pautam as redes
sociais, ou as prosas entre vizinhas/os. Ideias que circulam por féruns de
Economia Solidaria, direitos humanos, alimentacao saudavel, povos
quilombolas, originarios, entre outros mais. Tem também administradoras/es,
com alguns coordenadores/as, mais de um sao estudantes, formadoras/es,
articuladoras/es. Nossa riqueza coletiva € tao preciosa que as palavras tém
bem pouca expressao. Ela é mais.

De tao preciosas e diversas, chamamos na cena outros programas co-irmaos:
no centro da sala, uma grande roda abre a palavra para a expressao. Vem a
cena a Fundacentro; Cozinhas Solidarias; Agentes Populares de Cultura;
acabou nao. Tem os/as Agentes Populares de Saude; Saude Mental e
Economia Popular e Solidaria, tal qual um imenso caldeirao. Nele acolhe-se o
afeto, a resisténcia e a evolugao. Nele aparecem as limitacoes, as
imprudéncias, as desconexodes. Inspiram as/aos agentes que agora chegam a
reproduzir ou evitar certos passos no mesmo chao.
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Desta prosa, so riqueza, tanta coisa,
mente a mil. Todo mundo reunido,
partilhando o que se viu. Muita gente
interessada, na partilha e no conselho,
na prudéncia em servir sem ser servil.

Chega a quinta e tudo se abre: da
Sistematizacao, a Pesquisa-Ac¢ao; da
Educacao Popular viva, aos principios
como a Autogestao. Nada acontece
sem 0S grupos, riquissimos em
reflexao. La se encenam quais sao os
passos da futura imersao. Dao-se os
passos cenograficos do desafio e da
miss3o. E nos grupos que ocorre a
mais pura interagao. Se conversa
como €, como se da a Sistematizacao.
Bora em frente, que la vem gente, para
participar da Pesquisa-Acgao.

Pela noite, nada facil, tem uma nova
emocao: apreciar as musicas belas de
uma feliz composicao. E da luta de
uma negra que agente se faz cancao.
E de uma jovem esperancosa, que
busca vida sem opressao.

MAIO A AGOSTO DE 2025

Tem mais na noite, uma crianga,
danca de corpos e emocao: roda de
danca, que envolve a todos/as/es,
numa pedagogica celebracgao.
Quando se perde suas amarras, o
corpo danga em conexao. Negro
jovem e habil mestre nos conduz a
experimentacao. Quando a arte supre
a palavra, quando o ludico transpoe a
razao.

Pela sexta, vem a dica: que saida, que
inten¢des? Quais as bases e
estratégias, quais caminhos e
instrugoes? Surge o Projind (Projeto
Individual), a sua linha, o seu mistério
e suas visoes. Seja em grupos ou seja
em duplas, seus esbogos em
construgao. Parecem pouco, o tempo
é curto, Nnovos prazos previstos em
extensoes.

Carrego a mala, levo comigo novos
acertos, novas funcodes. Levo na vida
esta memoria, muitas tao boas,
outras tensoes. Sejam as fotos,
certos dialogos, muito afeto e
pretensoes.

Certas lacunas, aplicativo, preencher
Projind e um tal CADSOL. Levo colete;
um oficial cracha; bolsa do tipo e
folder lindo; grupos e duplas em
ebulicao.
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Também presente, por dialética,
falas machistas, também racistas,
por vezes etaristas, mas em
entendiveis, inconsentiveis,
contradicoes.

Assim se da um primeiro encontro,
de turma firme e de opiniao, nem
tudo flores, nem tudo pedras, nem
tudo acerto, nem tudo em vao:
Avaliagao!

A gente segue em plena energia,
para cumprir uma imersao. Fora
daqui ha muito choro; ha muita
festa; ha muita luta; e também ligcao.

Assim se da nosso Paul Singer, em
imperfeita construgao.

EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual da
PARANA

Luis Alves Pequeno
Janiele Kogus

Coordenacao Estadual de
SANTA CATARINA
Gelson Nezi

Paola Masiero Pereira

Coordenacao da Equipe Nacional
Ivone de Santana
Claudio Araujo Nascimento

Senaes
Iracema Ferreira de Moura

Fundacentro
Adir de Souza

Universidade Federal Rural de
Pernambuco
Pedro Aquino
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Regiao Sudeste T Minas Gerais

28 e 31 de julho de 2025 - Recanto Marista - Ribeirao das Neves (MG)

Encontro serviu para alinhamento de estratégias e
fortalecimento das politicas

distribuidos/as por todos os territérios do estado,
garantindo uma cobertura ampla e efetiva das acdes
de Economia Popular e Solidaria.

Desde o langamento, e durante os trés dias de atividades, o grupo se envolveu na
discussao da estratégia, dos métodos e de conceitos fundamentais do
Programa Paul Singer. Foram elaborados os Planos de Trabalho para os
proximos 12 meses e definidas as formas de contribuir para a construgao da
Politica e do Sistema Nacional de Economia Solidaria.

E m Minas Gerais, 43 agentes estao estrategicamente

“Este encontro representa um momento fundamental para alinhar estratégias e fortalecer novas
economias possiveis em contraponto ao que nos é imposto pelo capital, e tambhém um importante

fortalecimento para os movimentos que trabalham diariamente pela Economia Popular e Solidaria
em Minas Gerais.” Poti Pord, AGEPS de Diamantina




EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual de
MINAS GERAIS

Lindaura Gomes Fernandes
Anderson Patricio Viana

Coordenacgao da Equipe Nacional
Elaine Martins

Senaes
Kamila Araujo Bezerra

Fundacentro
Eugénio Paceli Hatem Diniz

Universidade Federal Rural de
Pernambuco
Luciano Andrade
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Espirito Santo e Rio de Janeiro

29 a 31 de julho de 2025 - Hostel Jo &Joe — Rio de Janeiro (RJ)

s sementes, plantas, frutos, bandeiras, w artesanatos ,
instrumentos musicais, panelas, livros e uma rede de pesca que
decoraram o espac¢o do encontro de 12 agentes do Espirito Santo e 26
agentes do Rio de Janeiro deram uma dimensao do que foram os trés dias de
formacao de AGEPS, com suas potencialidades, dores, histoéricos e diversidade.

Astrocasintensas permearam o encontro em meio a apresentacao das basesdo
Programa Paul Singer, sua metodologia e expectativas frente a chegada de

agentes aos territorios.

Da analise de conjuntura coletiva
resultou um painel da realidade
sociopolitica, com denuncias e
anuncios. O grupo trouxe denuncias
de ameacas do capital financeiro,
imobiliario e politico; da auséncia do
poder publico; de fragilidade e
fragmentacao das politicas. Falou
dos desafios da informalidade de EES
e das disputas internas; do turismo e
do extrativismo predatorios, do
agravamento do colapso climatico, da

linguagem burocratica pouco
acessivel e da falta de
representatividade, entre outros
temas. Na contramao, os anuncios
mostraram a poténcia da EPS, da
pratica do Bem-Viver e da
Educacao Popular que sustentam a
transformacao. Deste dialogo
surgiram reflexdes sobre como
pensar a EPS para além do poder
politico.



O Programa Paul Singer e as
vivéncias de cada pessoa

A primeira parte do Modulo 1 foi
dedicada a entender o que é 0
Programa Paul Singer e seu objetivo
de ampliar a capacidade organizativa
e produtiva dos EES nos territorios
tendo a Educagao Popular como eixo
central do trabalho. Foram
enumerados os principios de
corresponsabilidade, participagao
ativa e autogestao, visando melhorar
as condic¢oes de vida das pessoas em
vulnerabilidade.

Divididos em grupos, os/as agentes
elaboraram roteiros para sua entrada
nos territorios, exercitando a
metodologia do Programa. A maioria
envolveu um cuidado politico e
pedagdgico de preparagao da
logistica, e conversas com
articuladores, liderangas e parcerias
em cada localidade. Foram levados
em consideracao os interesses do
coletivo, o uso de linguagem

acessivel, os tempos de execugao
das atividades, as dinamicas e as
formas de encaminhamento das
reunioes, bem como um
monitoramento e avaliagao posterior.

Depois, houve uma apresentacao do
CADSOL e sua fungao. O CADSOL
possibilita, por exemplo, a realizagao
de compras coletivas com melhores
precos, amplia a capacidade de
negociacgao e a sustentabilidade dos
empreendimentos.

Educacao Popular em
Economia Solidaria

O segundo dia comegou com uma
conversa sobre o desafio de
ultrapassar o modelo pré-
estabelecido da educacao e trabalho
convencional para adapta-lo as
linguagens acessiveis e populares,
as praticas colaborativas e as
singularidades de cada coletivo de
EPS em seus territorios de atuagao.
Estas questoes demandam
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O Programa Paul Singer e as
vivéncias de cada pessoa

respostas construidas em parceria
com CEPs e EES, como foi exercitado
e exposto no dia anterior.

Em sequida, houve uma reflexao
sobre Educacao Popular em EPS
enquanto ferramenta para a
desconstrucao do modelo e ldgicas
tradicionais. Neste contexto,
conhecimento nao € um bem
individual: € uma construcao social,
politica e coletiva. A missao de cada
agente é catalisar o processo em que
0S proprios grupos e
empreendimentos de EPS, a partir de
seus saberes e praticas ancestrais,
possam encontrar solugoes.

Foi salientado o fato de que a maioria
dos EES é formada por mulheres que,
além de enfrentarem a precarizagao
do trabalho formal, carregam o peso
do trabalho produtivo e reprodutivo.
Nesse caso, a EPS é uma estratégia
de resisténcia e emancipag¢ao, um
espaco no qual o trabalho
invisibilizado das mulheres ganha
valor e reconhecimento.

Sabemos que o/a agente territorial
nao € uma figura salvadora que
resolve todas as demandas, mas
pode ser facilitador/a. Com
“paciéncia pedagdgica” (termo
emprestado do educador Paulo
Freire), tem condigdes de
ajudar a refletir sobre a
realidade e a encontrar
caminhos para
a autonomia.

Q
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Identidade Politica: ser ponte,
nao muro

"0 que é ser AGEPS?"

A partir dessa pergunta, emergiu um
debate plural sobre a identidade
dos/as participantes como sujeitos
politicos. O/a agente é uma ponte -
uma pessoa capaz de conectar
saberes, sujeitos e oportunidades.

A formacao nao cria, ela
potencializa uma capacidade de
mobilizacao e articulacao existente
nos territorios. A tarefa consiste em
construir mais pontes e menos
muros, fomentando a cooperacao
em detrimento da segregacao.

O debate foi permeado pela
necessidade de letramento sobre
questoes de género e sexualidade.
O grupo discutiu como a EPS deve
ser implementada respeitando a
diversidade e a pluralidade de
corpos e existéncias. Chegou a
conclusao de que o/a agente
territorial pode contribuir neste
processo, inclusive na organizacao
de EES liderados por pessoas trans
e nao binarias, conectando as redes
de solidariedade e fortalecendo a
sua identidade politica.

A Educacao Popular é fundamental
para o enfrentamento da
homotransfobia,
porque reconhece
o conhecimento
= construido a partir



das vivéncias de cada pessoa, e
transforma a experiéncia de combater
a exclusao em uma forca de
mobilizacao e participacao social.

Estas reflexoes indicaram a
necessidade de se preparar para lidar
com a diversidade em sua forma
mais complexa, e de relevar questoes
como racismo, homofobia e
transfobia como elementos
estruturais capazes de afetar
diretamente o trabalho e a vida em
um EES.

A escuta ativa, o respeito as diversas
vivéncias e a capacidade de mediar
conflitos foram identificados como
habilidades indispensaveis para uma
atuacao ética e eficaz. A identidade
de agente, nesse sentido, é também a
de educador/a popular que se coloca
em pé de igualdade com os grupos,
promovendo a horizontalidade, a
equidade e a solidariedade.

EPS, Saude e Seguranga no Trabalho

O Modulo 1 trouxe ainda um olhar
critico para um tema por vezes
ignorado no contexto da EPS, que é a
Saude e Seguranca no Trabalho
(SST). Ficou evidente que nao basta
prevenir acidentes, € preciso cuidar
da saude mental, valorizando o Bem-
Viver e a qualidade de vida dos/as
trabalhadores/as. O esgotamento por
causa do trabalho é sintoma de um
modelo de rganizagao que deve ser
repensado, nao é natural.

Neste painel, foi apresentada a
diferenca entre "tarefa prescrita”

(o que se espera que seja feito) e
"tarefa real" (o que o/a
trabalhador/a de fato faz para
alcancar o resultado). A lacuna entre
o prescrito e o real é uma das
principais fontes de sofrimento,
estresse e burnout.

Pesquisa-A¢ao como Ferramenta de
Transformacgao

Durante o encontro, foram
apresentados a metodologia das
visitas e dos encontros nos
territérios e o uso do aplicativo
criado para o monitoramento do
Programa.

O grupo discutiu como implementar
a Pesquisa-Acgao para que a teoria
se transforme efetivamente em uma
pratica de transformacgao social.

Neste momento, o Instrumento de
Leitura da Realidade demandou uma
atencao especial e o conceito de
Territorio foi debatido. Os/as
agentes ouviram atentamente as
orientacdes sobre a elaboracao do
Projeto Individual que inclui o Plano
de Trabalho.
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O territorio, para além do espaco
geografico, € um espaco socialmente
produzido, onde vinculos humanos,
solidariedade e conflitos cotidianos
se manifestam. O trabalho do
Programa sera pautado nesses
vinculos e processos coletivos,
priorizando a escuta, aacao e a
criatividade comunitaria.

Na mistica final, cada pessoa
contou com que sentimentos
chegou ao encontro e quais
estava levando de volta a seu
Estado. Malas e mochilas que
tinham vindo carregadas de
perguntas e curiosidade voltaram
com uma dose grande de
esperancgar e mais tranquilidade.
Veio a hora da Ciranda e da
construcao da mandala de
palavras, que reafirmou o
compromisso com a EPS.
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EQUIPE DA FORMACAO

Estado do RIO DE JANEIRO
Celecina Rodrigues dos Santos

Estado do ESPIRITO SANTO
Anna Carolina Santana da Silva
Valdemir Anchesqui

Coordenacgao da Equipe Nacional

Raimunda Oliveira
Denise Vieira Pereira
Diogo Antunes (CADSOL)

Fundacentro
Juliana Andrade Oliveira

Universidade Federal Rural de
Pernambuco
Alzira Medeiros




Regiao Sudeste 3 S0 Paulo

29 a 31 de julho de 2025 - Escola Nacional Florestan Fernandes - Guararema (SP)

Um monte de gente que gosta de cuidar de gente

@m@ SAO PAULO

A frase do titulo foi a mais aplaudida nos trés

dias do Modulo Presencial dos Estados do

Q Sudeste 3. Neste curso-encontro, o que
mais chamou a atencao foi a capacidade que teve,
em meio as reflexdes sobre EPS, de aproximar

pessoas, cultivar vinculos e colocar em pratica o conceito de autogestao. A cada
dia, um grupo misto de agentes e coordenadores/as de todos os sexos, géneros
e idades se revezou, contribuindo na cozinha para ajudar com as refeicdes, e
também nalimpeza dos oito banheiros coletivos.

O grupo de 60 agentes reunido na
Escola Nacional Florestan Fernandes

elaborou, ao final do encontro, uma ~
revista com fotos e texto, que EQUIPE DA FORMACAO

reproduzimos a seguir. Coordenacao Estadual de
SAO PAULO

Luis Carlos Tezoto
Mariana Baptista Giroto

Coordenacao da Equipe Nacional

HEVERERIENGE]
Alessandra Lemos Desigant

Senaes
Sérgio Godoy

Fundacentro
Solange Regina Schaffer
Maria de Lourdes Alencar
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Séo Paulo julho de 2025
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Modulo | Encontro Presencial - Turma Sudeste 3
Entre os dias 28 e 31 de julho de 2025, na Escola Nacional
Florestan Fernandes, em Guararema (SP), foi realizado o
primeiro modulo de formacao presencial da turma de Agentes
Territoriais de Economia Solidaria do estado de Sao Paulo.

As atividades tiveram inicio com o lancamento oficial do
eprograma de Formacao Paul Singer, que contou com a
presenca de autoridades do governo federal, incluindo
representantes do Ministério do Trabalho e Emprego, e Pedro
Seguranca e Medicina do Trabalho
(FUNDACENTRO) Pedro Tourinho, o
diretor de Projetos da Secretaria
Nacional de Economia Popular e
Solidaria (SENAES/MTE) Sérgio Godoy,
alem de membros do poder legislativo
como o deputado estadual do Partido dos

Trabalhadores (PT-SP) Simao Pedro.



Nos dias seguintes ao
lancamento do programa, a
turma de agentes da
SENAES/FUNDACENTRO
participou de um ciclo formativo
e integrativo, que abordou temas
como orientagoées técnicas para
empreendimentos de economia
solidaria, saude do trabalhador,
atuacao dos féoruns de economia
solidaria, redes de
comercializacdo e o papel das
incubadoras.

Durante
a formacao, o grupo

com os 60 agentes que
atuarao nos territorios, junto a
coordenacao estadual e
nacional do programa de
formacédo, construiram um
espaco com troca e construg¢ao
de saberes entre as diferentes
realidades assistidas pela
economia solidaria, e
intercambio  cultural com

manifestacoes artisticas de
todo o Estado.

Equipe de Comunicacdo: Moisés, Reinaldo, Larissa, Camila, Gilnair, Jodao, Marcia, Odair, Solange, Zé Sanabria.



Distrito Federal, Goias, Mato Grosso
e Mato Grosso do Sul

23 a 25 de junho de 2025 - Brasilia (DF) - Centro
Franciscano de Evangelizacao e Cultura Missao Kolbe

a Regiao Centro-Oeste, 48 agentes territoriais

i . , ) . DISTRITO
discutiram durante o 1° Moddulo presencial realizado FEDERAL
em Brasilia os conceitos basicos que norteiam o

Programa Paul Singer e estratégias para a sua chegada

aos territorios. M/
R0

Uma das entregas previstas no Programa é a atualizagao do novo "4
CADSOL, tema que foi tratado no encontro. A programacao dos trés
dias de formagao contou ainda com a memoria historica da EPS e
uma analise de conjuntura na perspectiva do cenario politico,econdmico
e social do Centro-Oeste.

.
2

/s

A identidade do/a agente, seu papel e atribuigoes no Programa Paul Singer
foram analisados junto com outros aspectos que envolvem a integragao entre
todos os programas da Senaes. Como objetivo sempre presente estava a
construgao da Politica Nacional de Economia Solidaria e do Sistema de
Formagao de Economia Solidaria e como os/as agentes tém um papel
importante para suaimplementagao. Texto haseado em matéria de Juce Rocha - ASCOM Unicpoas
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“Yamos voltar as nossas origens, as nossas raizes,
ao olho no olho, ao téte-a-téte dentro das
comunidades, porque existem, com certeza, muitos
empreendimentos que ainda nao estao mapeados.
E muito importante a gente se conhecer e se
reconhecer, estarmos juntos/as, lutando pelo que
nds acreditamos. E acreditamos em outra economia
sim. Realmente, ela é possivel, é viavel, mas ela se
faz principalmente em conjunto, em comunhao”.
Rose da Silva, AGEPS do Distrito Federal

“Esse é um momento em que a gente esta
reencontrando muitas pessoas que participaram de
processos formativos, que sao liderangas,
educadores/as populares. Gente que ja tem
caminhada e também pessoas que estao chegando.

Vamos nos empoderar dessa metodologia e das novas

possibilidades de conexdes com outros/as agentes,
outros programas, outros Ministérios. Ha uma
esperanca muito grande de que a gente possa, a
partir desses processos de formacao, voltar para as
nossas hases reoxigenados, mais fortes, a partir da
conexao e da uniao do Centro-Oeste.”

Rodrigo Nantes. AGEPS do Mato Grosso do Sul

“0 Programa vai contribuir para o avango da EPS
nos territdrios. Isso significa o qué? Fortalecer as
nossas iniciativas e as nossas organizagoes, seja
nos assentamentos de Reforma Agraria, nas
comunidades tradicionais, entre povos indigenas,
povos quilombolas e em areas urbanas também.
Vai ser muito importante para dar unidade a classe
trabalhadora e elevar o nivel de consciéncia, para
politizar as nossas conquistas.”

Devanir Oliveira, AGEPS do Mato Grosso

MAIO A AGOSTO DE 2025

“0 Programa vem como um grande esperancar
para os empreendimentos de EPS. Em nossos
territorios vamos mobilizar os empreendimentos
para que possam se cadastrar ou se recadastrar
no CADSOL. Aqui no Distrito Federal ficamos um
tempo paralisados, agora vamos mapear as
nossas acoes e fazer um planejamento para os
proximos meses de trabalho com os

empreendimentos”.
Jesa Lima, AGEPS do Distrito Federal

EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual do
DISTRITO FEDERAL

Aline Sousa da Silva
Daniela Rueda

Coordenacgao Estadual de
GOIAS

Dennis Lucas Gongalves
Maria Odilia Rogado da Silva

Coordenacao Estadual do
MATO GROSSO

Adriano Ribeiro

Francileny da Mata de Oliveira

Coordenacgao Estadual do
MATO GROSSO DO SUL
Matusalém Lourenco Mendes
Sebastiana Almire de Jesus

Coordenacgao da Equipe Nacional
Thays Santos Carvalho
Gilberto Carvalho

Senaes
Antonia Vanderltcia Simplicio

Fundacentro
Solange Regina Schaffer

Universidade Federal Rural de
Pernambuco
Pedro Aquino
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Ceara, Maranhao e Piaui

1° a 4 de agosto de 2025 - Centro de Formagao, Capacitagao e

Pesquisa Frei Humberto — Fortaleza (CE)

oi sob o sol de Fortaleza que 52 agentes territoriais
e seis coordenadores/as estaduais do Cear3,
Maranhao e Piaui se reuniram no Centro Frei

MARANHAO

Humberto para o 1° Mddulo presencial. Na chegada, ja era possivel sentir que
nNao seria apenas um curso: era reencontro, celebragao e reconstrucao da
historia da EPS e, ao mesmo tempo, a acolhida de novos caminhos e sujeitos.

Vozes e presencgas que inspiram

A programagao agregou pessoas que
sao a EPS viva no Brasil. Visitaram o
encontro, destacando o que trouxeram
de memoria e de horizonte politico, e
relembraram que nossa luta é
organizacao, resisténcia e invengao
coletiva. Foi como olhar para tras e
para frente ao mesmo tempo,
enxergando que cada passo de hoje se
apoia em trilhas abertas ontem para
uma EPS mais participativa e
autonoma.

As misticas nos fortaleceram fazendo
presente a natureza e nossa
simbologia. Nos simbolos, gestos,

MAIO A AGOSTO DE 2025

frases, cantos e dancgas se
apresentou tudo o que foi deixado de
mais belo por nossos ancestrais.
Desde a acolhida até o retorno aos
territérios, afirmamos nosso desejo
de que as misticas sejam parte de
todos os momentos de vida,
caminhadas e do Programa Paul
Singer.



Linha do tempo de
memorias vivas

Numa longa faixa de
papel, colocamos
datas, lembrancas,
conquistas, perdas e
sonhos. Mural
coletivo, com cores,
camadas e vozes,
onde cada agente
pode ver a historia
da EPS se
entrelacando com
sua propria historia
de luta. Um fio
costurado em rede
passada entre
geracgoes, territorios
e praticas.

CONEXAO TERRITORIAL



FOTOS: Acervo Programa Paul Singer

FORMAGAQ PRESENCIAL

Educacao Popular que reconecta
territorios, pessoas e
politicas publicas

Nessa sintese coletiva, vimos nascer
a necessidade de apontar a Educacgao
Popular como elemento da EPS, essa
iniciativa problematizadora que
discute a realidade a partir dela, na
qual o sujeito, no proprio ato de fazer,
ensina e aprende ao mesmo tempo.
Articula o fazer e sentir-se parte,
provoca libertagao e reconhecimento
do sujeito em suas proprias agoes. A
educacao aparece, portanto, como
pratica da liberdade, mas
compreende que, enquanto seres
humanos, somos designados/as a
escrever a nossa historia.

A proposta central do 1° Mddulo
presencial foi aprofundar o trabalho
iniciado nos ciclos virtuais,
ampliando a compreensao sobre a
imersao territorial, o papel de AGEPS
e a importancia de conectar praticas
locais com a politica nacional de EPS.

As atividades consistiram na
discussao dos planejamentos
coletivos e individuais, estudos,
debates em plenaria e nos grupos por
estado e nucleos de base, com
socializagao das experiéncias
territoriais, e reflexao sobre a atuacao
a partir do mapeamento realizado
previamente. Também tivemos
momentos de confraternizacao,
quando pudemos conhecer a Estacao
das Artes e outras manifestacoes
culturais populares no Centro
Historico de Fortaleza, fortalecendo

vinculos e alinhando estratégias para \//

MAIO A AGOSTO DE 2025

o trabalho de base nos territorios.

A presenca de agentes de diferentes
Estados e territorios reforgou o
sentimento de pertencer a uma rede
maior, que ultrapassa fronteiras
geograficas e se ancora em valores
como solidariedade, autogestao e
democracia econdémica.

A programacao foi intensa e
diversificada e buscou-se realizar a
organicidade de modo que, ao se
inserir nos nucleos de base, cada
AGEPS compartilhasse também a
tarefa indicada do nucleo, elemento
pedagdgico crucial para a condugao
das atividades. Os nucleos se
debrugcaram sobre os cadernos
pedagdgicos do Programa,
debatendo principios da EPS, o
papel da autogestao, os desafios
organizativos dos
empreendimentos e estratégias de
fortalecimento das redes locais.

Cada agente assumiu
responsabilidades sobre os
conteudos, sistematizando pontos-
chaves e apresentando
coletivamente seus aprendizados.

A discussao sobre o Plano de Acao
Territorial foi feita nos grupos por
Estado, momento em que os/as
agentes relacionaram os
instrumentos de Pesquisa-Acgao as
realidades concretas de seus
territoérios. Essa atividade
evidenciou a necessidade de olhar
para os EES nao apenas como
unidades produtivas, mas como
espacos de cultura, organizagao
politica e identidade coletiva.




O encontro foi potente, e aumentou a
sede de AGEPS de falar — sobre seus
territorios, seus sonhos, suas dores e
suas vitorias. Ninguém saiu igual!
Tivemos aprendizados: sera preciso
ampliar os espacos de escuta de
agentes, aprimorar as praticas
participativas e alinhar melhor os
tempos de cada etapa.

O encontro em Fortaleza nao se
encerra em si mesmo, ele abre
caminhos para que cada agente leve
aos territorios novas ferramentas,
olhares e compromissos. O trabalho
em grupos possibilitou a concepgao
de uma referéncia para a construgao
dos planos de acao territoriais,
guando os AGEPS deverao articular
os resultados da leitura da realidade,
o acompanhamento de
empreendimentos e a integragao com
outras politicas publicas.

A convivéncia possibilitou trocas de

experiéncias valiosas, fortalecendo o
sentimento de pertencimento a uma

luta comum.

As falas finais reforgaram que, mais
do que capacitagao, a formacgao é
também um espaco de esperanca e
de projeto de futuro.

EQUIPE DA FORMAGCAO

Coordenacgao Estadual do

CEARA
Célia Vital Batista
Tamy Barbosa deSouza

Coordenacgao Estadual do

MARANHAO
Maria Santana Lago Freire
Sidevaldo Miranda Costa

Coordenacgao Estadual do

PIAUI
Levi Saimon Monteiro L. Neves
M2 da Conceicao dos S. Silva

Coordenacao da Equipe Nacional
Luciana Morgado
Thays Carvalho

Fundacentro
Marcelo Alexandre Vasconcelos

Universidade Federal Rural de
Pernambuco
Alzira Medeiros
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Alagoas, Bahia e Sergipe

22 a 24 de julho de 2025 - Instituto Anisio Teixeira - Salvador (BA)

utogestao, Educagao Popular e Territorialidade a
partir da praxis pedagogica — estes conceitos
pautaram o Moddulo 1 que reuniu os/as agentes
territoriais dos Estados de Alagoas, Bahia e Sergipe. A dinamica
de apresentagao colaborou para o aprofundamento dos conceitos a
partir davivéncia de cada agente, trazendo também outras linguagens.

Foi preciso gestionar o tempo, devido a densidade dos conteudos e a
complexidade das realidades locais. Havia uma curiosidade geral sobre o
processo de imersao no territério, o que de fato iriam fazer, como se daria a
atuacao do Programacom outras agoes que os/as agentesjarealizam.

A apresentacao do modelo de Plano de Trabalho Individual foiabrindo os olhos
para os caminhos a tomar. Houve uma reflexao coletiva sobre como se entrosar
com as bases na etapa sequinte, em seguida do presencial. Durante o encontro,
os/as agentes foram se apropriando mais do CADSOL e de sua fungao de
orientar os EES nos territérios.

Diversidade territorial e sociocultural

O que se entende por “territorio"? As dinamicas proprias economicas, sociais,
culturais e politicas de cadalugar podem gerar diferentes ritmos de

MAIO A AGOSTO DE 2025



engajamento e de participagao
comunitaria, e isso foi salientado no
encontro, bem como a necessidade
de construir vinculos de confianga.

Os/as agentes falaram sobre como o
processo de aproximagao com as
comunidades pode encontrar
resisténcias iniciais, seja por
experiéncias anteriores frustrantes,
seja por desconfianga com politicas
externas. Nesse sentido, foi
enfatizada a necesidade de
capacitacao e alinhamento
metodoldgico de todos/as para
aplicar os Instrumentos de Leitura da

Realidade propostos pelo Programa
Paul Singer.

Entre as duvidas comuns estavam a
logistica e 0 acesso aos territorios,
devido as distancias e a dificuldade
de transporte. Como em outros
Estados, a (falta de) conexao a
Internet preocupou muita gente.

Representantes da Equipe Nacional
responderam a cada
questionamento, e foram acalmando
as ansiedades a partir do
entendimento de que o Programa
Paul Singer trabalha a partir dos
territorios, e vai sendo adaptado de
acordo com as demandas, em um
processo continuo e dialogico.
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EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual da
BAHIA

Josélia Cerqueira Paixao
Magda de Sousa Almeida

Sistematizacgao e fluxo de informagoes

E preciso garantir que os dados Coordenacao Estadual de
coletados em campo sejam ALAGOAS

registrados, organizados e Edimir Francisco da Silva
sistematizados de forma Maridalva Lima Lopes
padronizada. O grupo de AGEPS ficou
muito curioso para saber como vai
funcionar o aplicativo (APP) do
Programa.

Coordenacao Estadual do
SERGIPE

Anderson Cardoso dos Santos
Marciel Pereira da Silva

Houve uma apresentacao da
plataforma e das fun¢des principais,
com a perspectiva de
testar melhor o APP
e ter mais detalhes Senaes
numa formacgao Sérgio Godoy
especifica a ser
realizada apods o

1° Modulo presencial.

Coordenacao da Equipe Nacional
Raquel da Silva Alves
Alessandra Lemos Desigant

N

Fundacentro
Robson Rodrigues da Silva
Luiz Fernando de Senna

Universidade Federal Rural de
Pernambuco
Horasa Andrade
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Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte

22 e 24 de juLho de 2025 - Centro de Formagao e Lazer do Sindicato dos Trabalhadores
ederais da Saude, Trabalho e Previdéncia (SINDISPREV) - Recife (PE)

m Carrossel Pedagogico abriu em cores, sotaques e

vivéncias o 1° Curso Presencial de AGEPS da Regiao

Nordeste 3. Agentes da Paraiba, de Pernambuco e do Rio
Grande do Norte falaram sobre a situagao de cada Estado PARABA
e sua historia, numa confluéncia de experiénciasricas de
poténcia e saberes trazidos nas bagagens.
Participaram do Mddulo 1 os/as 14 agentes da Paraiba,
23 de Pernambuco e 14 do Rio Grande do Norte que foram selecionados por edital.

Nao é facil ser AGEPS, é preciso conhecer as estratégias e os métodos de trabalho
que foram cuidadosamente elaborados pela Coordenagcao do Programa Paul
Singer e estiveram na pauta do encontro, assim como as bases da Educagao
Popular e a relagao com a Economia Popular e Solidaria, inspiragao para as
reflexdes dos dias seguintes.

A matriz pedagodgica incluiu discussdes sobre o papel dos/das agentes nos
territorios, incluindo a importante colaboragao que podem prestar no
preenchimento do CADSOL. O aprofundamento do Instrumento de Pesquisa-
Acao para Leitura da Realidade dos Territérios mostrou que a funcao de cada
agente é ir além, com escuta e observagao atentas. As intersecgoes entre
Economia Popular e Solidaria, Saude, Seguranca do Trabalho e Inovagao foram
discutidas num painel que sensibilizou para o tema na linha de frente do trabalho
junto as comunidades.
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“0 curso presencial pode nos dar clareza da dimensao do Programa de Formagao Paul Singer para a
Economia Popular e Solidaria e me passar o senso de responsabilidade que isso tera para todo meu
territorio e para a historia da EPS no meu estado. Quando a gente escolhe produzir e consumir de
maneira coletiva, justa e cooperativa, a gente ta dizendo no 2 I6gica do lucro acima das pessoas. E
sobre colocar a vida no centro, fortalecer quem ta do nosso lado e construir uma economia que gere
dignidade, nao exploragao. Pra quem pratica, a Economia Popular e Solidaria é liberdade, é autonomia,
e é a prova de que da pra fazer diferente, e o Programa de Formacao Paul Singer nos torna pontes para

a construgdo de tudo isso. E gratificante”.
Bruna Suianne da Silva - AGEPS de Pernambuco

MAIO A AGOSTO DE 2025



Tivemos grande entrosamento entre os trés Estados. Na mistica todo mundo se reuniu numa grande
roda-ciranda, contemplando a natureza e os encantados que la se encontravam e que foram sendo
evocados através de pontos de culto Afrolndigena da Jurema Santa e Sagrada. Foi um momento de
grande emocao de Agentes e da Coordenacao Estadual e Nacional que estavam de maos dadas em
conexao com a espiritualidade para que, com as forcas unidas, pudéssemos enfrentar com

resiliéncia os obstaculos que estao por vir em cada um dos territdrios.

Foi mégico: 0 momento, o encontro, a aprendizagem, a
forca de vontadeque era transparente na dedicacao da
Coordenacao para apresentar da maneira mais acessivel

todo o conteado que vamos implementar em nossas visitas.
Maria Clara Carneiro de Souza Nascimento - AGEPS da Paraiba

EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual da
PARAIBA

Adarlam Tadeu da Silva
Rosangela Alves Bolte

Coordenacao Estadual de
PERNAMBUCO

Aldenise Coelho de Souza
Carolina Patricia Santos

Coordenacao Estadual do
RIO GRANDE DO NORTE
Marialda Moura da Silva
Matheus Martins Mendes

Coordenacao da Equipe Nacional
Eliane Martins
Maria Luiza Aléssio

Senaes
Chico Oliveira

Fundacentro
Solange Regina Schaffer

Universidade Federal Rural de
Pernambuco

Prof2. Horasa Andrade

Prof. Mauricio Sarda

Alzira Medeiros
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FORMAGAO PRESENCIAL
Regiao Norte 3 Acre e Rondonia
22 a 24 de julho de 2025 - Sitio Servas de Maria Reparadoras — Rio Branco (AC)

Confluéncia de saberes e Historias

&£ U m rio ndo deixa de ser um rio porque

conflui com outro rio. Ao contrario: ele
passa a ser ele mesmo e outros rios, ele se
fortalece. Quando a gente confluencia, a gente nao deixa de ser a
gente, agente passaaseragente e outra gente." Négo Bispo

Acolhida e Partilha

Na confluéncia de saberes e historias de vida, os/as agentes foram
acolhidos/as no 1° Mdédulo presencial de formagao no Estado onde nasceram
os ambientalistas Chico Mendes e Marina Silva, com o calor do clima dessa
época, com o aconchego do lugar proximo da floresta e do siléncio, e com as
lembrangas compartilhadas pela Equipe de Coordenagao: um lindo caderno de
anotacoes, chaveiro personalizado, produtos da EPS e materiais do Programa
Paul Singer.

Na partilha das palavras que simbolizassem as expectativas e perspectivas do
grupo de agentes no curso, foram ditas:

COMPROMETIMENTO - COLETIVO - LUTA - CORAGEM -TRABALHO DE BASE - REDE
CONHECIMENTO ANCESTRAL - IDENTI[JAI]E - RESISTEI‘{CIA - AUTONOMIA - CUIDADO
ESPERANCAR - PARTICIPAGAO - FORMAGAQO - ORGANIZAGAO - ESTRATEGIA - SABER VIVER

FOTOS: Acervo Programa Paul Singer
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Os momentos de convivéncia,
partilha e troca foram essenciais para
a construgao da formagao. O grupo
constituiu-se num coletivo coeso e
organico. O mergulho na realidade
concreta do chao amazoénico ganhou
novas camadas a partir dos
aprendizados coletivos para realizar
um trabalho cuidadoso, acolhedor e
emancipatorio. Que venha o segundo
modulo. Até |a estamos imersos/as
em nossos territorios amazonicos de
pertencimento, de existéncia e
resisténcial!

Saberes compartilhados

Cada agente trouxe na bagagem,
além de produtos da EPS para
presentear, experiéncias de vida e
militancias em seus territorios.

A formacao tornou-se leve e fluida
justamente por isso: cada tematica
formativa apresentada — analise de
conjuntura, Programa Paul Singer,

Saude e Seguranca da classe
trabalhadora, Pesquisa-Acao — foi
acompanhada de dialogos e relatos
da vivéncia concreta dos/as agentes,
entrelagando saberes populares com
praticas cotidianas.

Amazonia como chao comum

O percurso formativo do curso
trouxe elementos do contexto
amazonico para que a pisada no
chao do povo e da EPS seja
cuidadosa, acolhedora e segura:

e Cuidados com as populagoes
que vivem nas cidades, nas aguas,
nas florestas, nos campos,
valorizando a riqueza cultural e a
biodiversidade;

15

e Cuidados com os povos
indigenas que vivenciam o contexto
das cidades e que constroem uma

“0 que vale na vida nao é o ponto de partida e sim a caminhada.

Caminhando e semeando, no fim, teras o que colher.” Cora Coralina
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FORMAGAO PRESENCIAL

EPS que tem a ancestralidade como
base de sua concepc¢ao e do seu bem
viver;

@ Cuidados e atencao com as
comunidades tradicionais e suas
especificidades, o que também exige
uma atencao especial para
compreendé-las e valoriza-las,
identificando e potencializando as

suas inigia'ﬂvas de EPS.
Percepcao dos/as Agentes

“Exercer a funcao de AGEPS é uma
oportunidade fundamental para a apropriagao
das ferramentas e dos contetdos oferecidos
pelo Programa, visando qualificar o trabalho de
identificagao, mapeamento e levantamento dos
processos e empreendimentos de EPS.

Essa formacao se insere em uma perspectiva
emancipadora, que coloca as pessoas no
centro das atencoes e promove a constru¢ao
de processos produtivos em sintonia e

harmonia com o0 meio ambiente.”
Claudinei dos Santos, AGEPS de Rondonia

MAIO A AGOSTO DE 2025

“A formacao me possibilitou uma intensa troca
de saberes e experiéncias com a equipe
nacional, com colegas de Ronddnia e com
todos/as participantes envolvidos/as,
caracterizando-se como um momento rico de

aprendizado coletivo e fortalecimento da EPS.
Aisha da Silva Martins, AGEPS do Acre

EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual do
ACRE

Camila Marcelino de Souza
Maria José Barbosa Lopes

Coordenacao Estadual de
RONDONIA

Emanuel Pontes Meirelles
Silvana M2 dos Santos Tomaz

Coordenacao da Equipe Nacional
Denise Eloy

Senaes
Kamila Arauno Bezerra

Fundacentro
Juliana Andrade Oliveira



Amapa, Para e Tocantins

30 de julho a 1° de agosto de 2025
Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB) — Belém (PA)

primeira etapa da formacao presencial teve uma
programacao intensa que articulou momentos de mistica,
rodas de conversa, trabalhos em grupo e vivéncias praticas.

O Moddulo 1 apresentou estratégias, o método e os principais conceitos do
Programa Paul Singer, além de orientar sobre os Planos de Trabalho de AGEPS
para os meses seguintes.

A acolhida foi marcada por uma roda de carimbo6 organizada pela Rede de
Economia Solidaria e Feminista (RESF), que proporcionou um ambiente de
integracao e identidade cultural. Em seguida, cada agente se apresentou
compartilhando nome, territério e movimento de atuacgao, evidenciando a
diversidade de experiéncias presentes. No total, participaram 36 agentes, sendo
22 do Para, seis do Amapa e oito do Tocantins.

Durante a tarde, o grupo se debrugou sobre a realidade dos territorios,
construindo painéis que revelaram as forgas vivas, as politicas existentes, os
produtos e os desafios enfrentados. Esse exercicio favoreceu uma leitura
compartilhada das condi¢oes locais, conectando-as a conjuntura nacional.

CONEXAO TERRITORIAL
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Reflexoes sobre o papel do/a
agente territorial

Ainda no primeiro dia, uma das O segundo dia trouxe como
atividades mais marcantes foi a roda novidade o debate conduzido pela
de discussao sobre o que significa Fundacentro sobre Saude e

ser agente de EPS. Divididos em Seguranca no Trabalho e sua
grupos mistos, refletiram sobre suas relagao com a EPS. Na parte da
atribuicoes e o sentido de sua tarde, o secretario da Senaes,
atuacao nos territorios. A dinamica Gilberto Carvalho, enviou uma
resultou em painéis coletivos que saudacao calorosa. Suas palavras
sintetizaram as percepgoes sobre a reconheceram o esforgo coletivo e
identidade do/a agente, evidenciando  renovaram a motivagao e o

a perspectiva da Educagao Popular entusiasmo do grupo.

como pratica transformadora. .
Os/as agentes aprofundaram entao

Também foi feita uma apresentagao seus conhecimentos sobre o
dos programas e projetos da Senaes, Instrumento de Pesquisa-Acao,
com aprofundamento em grupos método central para a

sobre o CADSOL, resultando em Sistematizacao das praticas do

Programa Paul Singer nos
territorios.

apresentacgoes sobre a articulagao do
CADSOL com o Programa e sua
importancia politica.

; \
ito certo. Ja esta dando certo!

«£sse Programa yai dar mu

EagenteV
e Solidariaem

e Ourém (PR)

ai poder fortalecer, ’
nosso Estado e pal

s.” Ritade Cassia, AGEPS d

FOTOS: Acervo Programa Paul Singer.
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Divididos em grupos por Estado,
vivenciaram a aplicacao do
Instrumento e discutiram as
estratégias de abordagem junto a
coletivos e empreendimentos locais.
Também tiveram contato com o
aplicativo do Programa Paul Singer.

Essas experiéncias prepararam o
terreno para o planejamento das
imersoes territoriais, momento em
que foram construidos painéis
apontando estratégias,
potencialidades, desafios e parcerias
de cada local.

Planejamento e Teia
dos Compromissos

O ultimo dia foi voltado para a
consolidacao das aprendizagens e o
planejamento dos Projetos

Individuais para a organizacao dos
Planos de Trabalho. No
encerramento, na “Teia dos
Compromissos”, cada agente
assumiu responsabilidades
individuais e coletivas. A atividade
reforcou a ideia de que a
transformacao social exige
corresponsabilidade e apoio mutuo,
fortalecendo a rede construida
durante a formacao.

Entre os encaminhamentos
propostos, destacaram-se a
necessidade de fortalecer as redes
locais e regionais de
comercializagao; de ampliar a
incidéncia politica junto aos
governos municipal, estadual e
federal; de manter processos
formativos permanentes, e de dar

CONEXAO TERRITORIAL
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visibilidade as praticas solidarias,
valorizando a identidade cultural e
produtiva da Amazoénia.

Importancia do encontro para a
Regiao Norte

O 1° Encontro Presencial de
Formacao do Programa Paul Singer
no Para representou um marco
politico e pedagogico para os estados
da Regiao Norte. Ao reunir agentes do
Para, Amapa e Tocantins, criou-se um
espaco de didlogo intercultural, troca
de experiéncias e fortalecimento de
identidades coletivas. Mais do que
um curso de formagao, foi
consolidada uma rede de agentes
comprometidos/as com a construgao
da EPS a partir da realidade dos
territorios. A metodologia
participativa, a valorizagao dos
saberes locais e a articulagao com
politicas publicas nacionais
reforgaram o carater transformador
do Programa.

Assim, o legado deixado por esse 1°
Modulo é a convicgao de que a
formacgao continua é elemento
indispensavel para que desenvolver
acoes consistentes, apoiar coletivos
produtivos e incidir na formulagao de
politicas publicas. Trata-se de um
passo fundamental para a
consolidacao de um Sistema
Nacional de Economia Solidaria que
respeite a diversidade, promova a
inclusao e fortalegca a autonomia dos
povos da Amazodnia e do cerrado
tocantinense.

MAIO A AGOSTO DE 2025

“Desde o inicio da formacao, percebi que nao
se tratava apenas de adquirir conhecimentos
técnicos sobre EPS, mas de me engajar em
um processo de escuta, aprendizado e troca
com os territdrios e seus sujeitos. Foi um
caminho desafiador, mas tamhém muito
enriquecedor. Pude vivenciar de perto as
lutas, as poténcias e as estratégias de
resisténcia de grupos e coletivos que
constroem diariamente alternativas
econdmicas baseadas na cooperacao, na
autogestao, na solidariedade e na justica
social.” Ezequiel de Souza, AGEPS do Para

EQUIPE DA FORMACAO

Coordenacao Estadual do

AMAPA
Elisangela dos Santos Aragao
Maria Sonale de Queiroz

Coordenacao Estadual do

PARA

Maria Gercina Alves de Araujo
Otavio Luiz de Castro Romano Jr

Coordenacao Estadual de

TOCANTINS
Raquel Pinheiro da Silva

Coordenacao da Equipe Nacional
Marcela Machado Vieira
Denise Eloy

Senaes
Antonia Vanderlucia de Oliveira

Fundacentro
Laura Soares Martins Nogueira




Amazonas e Roraima

23 e 24 de junho de 2025 - Clube dos Metalurgicos do Amazonas, em Manaus (AM)

m meio aos desafios sociais, econdmicos e polfticos da Regiao
Amazonica, 30 agentes territoriais discutiram o papel transformador da
EPS e como construir coletivamente caminhos para o fortalecimento dos
territorios. Dialogaram sobre a conjuntura estadual e nacional, e como inserir
nela o Programa Paul Singer. Mergulharam no programa, desde sua concep¢ao,
estratégia e métodos, e refletiram sobre o significado e a pratica de ser um/a

AGEPS, comtodas as suas atribuigoes.

Educacao e juventude

A implementagao do Novo
Ensino Médio e das disciplinas de
"Projeto de Vida" e
"Empreendedorismo” foram
apontadas como descoladas da
realidade amazonica. A falta de
infraestrutura, apoio técnico e
contexto socioecondmico adequados
compromete a eficacia dessas
propostas;

Dificuldades em aplicar a nova
base curricular nas escolas,
especialmente no interior, devido a
necessidade de capacitacao de
professores/as, a falta de entidades
de apoio e a fragilidade do ambiente
escolar, marcado pela violéncia;

Falta de reconhecimento de
que o empreendimento, na
perspectiva da EPS, € mais um
comportamento e atitude coletiva
do que uma profissao formal.

CONEXAO TERRITORIAL
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Conectividade e Logistica

A precariedade da
infraestrutura, o isolamento
geografico e a baixa conectividade
digital dificultam a execucgao de
polfticas publicas, incluindo as agoes
da EPS.

Violéncia e vulnerabilidade social

Inseguranca alimentar, violéncia
institucional, inseguranc¢a nos rios
(pirataria) e atuacao de facgoes que
impactam diretamente a juventude e
os/as agentes nos territorios.

EPS e escolarizagao

Duvidas conceituais entre
"empreender” e "ter profissao”.
Destacou-se a necessidade de
construir o conceito de
“empreendedorismo solidario” com
base em comportamentos que devem
ser estimulados na familia, na escola
e na comunidade;

Propostas de introducao da
Economia Popular e Solidaria nos
curriculos escolares e em parcerias
com instituicoes, Secretaria de
Educacao, Estados e universidade.

MAIO A AGOSTO DE 2025

Sistematizacao e Eixos
da Agao Territorial

No segundo dia, o tema
Sistematizacao foi apresentado em
duas dimensoes nas quais o/a
agente é sujeito-pesquisador/a
responsavel por observar, registrar e
refletir criticamente sobre as
realidades vividas nos territorios:

Em Processo

Acompanhamento e registro das

acoes enquanto acontecem,

alimentando aplicativos e relatorios.
De Experiéncias

Memoria, analise e pesquisa

estruturada sobre casos concretos

de impacto.

Tambem foram apresentados os 22
eixos da acao territorial que
organizam o chamado "lugar
coletivo”. Entre eles estao: migracao,
juventude, agroecologia, bancos
comunitarios, soberania alimentar,
povos indigenas, turismo de base
comunitaria, economia digital e
enfrentamento as violéncias. Esses
eixos se tornaram guias para pensar
como o Programa Paul Singer se
insere na vida cotidiana de agentes
e de suas comunidades.



Encaminhamentos e Coordenacgao
Ao final dos dois dias, foram destacados os seguintes encaminhamentos:

@ Integracao entre imersao de conteudo, acoes da SENAES e programas de
fortalecimento da EPS;

© Fortalecimento da sistematizacao das experiéncias locais;

e Valorizagao do pertencimento de agentes como parte ativa de um movimento
coletivo;

Fortalecimento da Economia Popular e Solidaria nos territorios com as

parcerias institucionais;

° Inclusao da EPS nos curriculos escolares, para que a juventude amazonica se
reconhega como protagonista de transformacao.

0 1° Curso Presencial de AGEPS em Manaus reafirmou que a EPS é
mais do que uma alternativa economica, trata-se de uma filosofia de
vida pautada na:

CONSTRUGAO COLETIVA DE SOLUGOES

EQUIPE DA FORMAGAO

Ficou evidente que ha um longo caminho a  RHUUCENEREIRESELTE]R (4

ser percorrido e que os desafios sao AMAZONAS

grandes, mas podem ser enfrentados com Terezinha S. Barbosa Rosenhaim
educacdo contextualizada, fortalecimento Maria Cristina Ribeiro de Oliveira
das comunidades e acao politica de agentes Coordenacio Estadual de

de base. RORAIMA

A troca de saberes, a valorizagao das Darlene Moraes dos Santos
experiéncias locais e a articulagao em rede Elielma Coelho Derzi

sao essenciais para que o movimento
avance.

Coordenacao da Equipe Nacional
Marcela Machado

Assim, os/as agentes do Amazonas e de Raimunda Oliveira
Roraima sairam fortalecidos/as em sua
missao de ler e transformar seus territorios,
conectando educacao, juventude e
solidariedade como pilares de um futuro Universidade Federal Rural de
mais justo e sustentavel para a Amazoénia. Pernambuco

Luciano Andrade

Fundacentro
Rafael Monico
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FOTOS: Clara Glock

COMO NASCE UMA MASCOTE

Primeiro eshoco da Pergunta Geradora

MAIO A AGOSTO DE 2025

LOMO hasce Uma mascote

) omo tudo o que acontece no
Programa Paul Singer, a mascote,
J apelidada de Pergunta Geradora,
nasceu da construgao coletiva de uma
ideia para ilustrar o Livro Sintese com
perguntas e respostas sobre o documento-
base.

Dali, nossa Pergunta Geradora foi criando
corpo a partir das cores e do desenho do
logotipo do Programa Paul Singer. Ganhou
pernas, bracos, sorriso e personalidade por
meio do dialogo, da troca de delicadezas e
de experiéncias das jornalistas Clarinha
Glock, Denise Vieira Pereira e Dora
Bragangca, integrantes da Frente de
Educomunicagao.

E ai saiu para o mundo real e virou uma
boneca de pano pintada a mao.

A primeirissima mascote foi costurada e
pintada pela artesa gaucha Sonia Maria
Rodrigues(foto 3, pg 02pg 02 - veja na
pagina seguinte), que trabalha no Brique da
Redencao, em Porto Alegre (RS).

A Pergunta boneca ja circulou pelo Brasil
nos encontros presenciais de formacao,
ganhou irmas gémeas criadas por
outros/as artesaos/as, e passou a fazer
comunicados virtuais em cartoes, cartazes,
nas redes sociais.

Essa boneca simpatica que traz no nome a
inspiracao dos ensinamentos do educador
Paulo Freire foi criada para gerar reflexoes,
circular por dinamicas de grupo e
encontros. Para cutucar, brincar, e
estimular ideias para transformar o mundo.



FOTOS: Acervo Programa Paul Singer

COMO NASCE UMA MASCOTE

Quer reproduzir a Pergunta Geradora num card, criar ou pedir a um
artesao/a que costure uma boneca de pano nos moldes da nossa?

Tudo bem, desde que no verso da boneca ela traga o LOGOTIPO do
Programa Paul Singer. E, de preferéncia, circule sempre acompanhada
de um/a agente, coordenador/ a ou integrante da Equipe do Programa
que possa explicar o que é o Programa e para que veio.

PROGRAMA DE FORMACAQ

< PAUL SINGER

AGENTES DE ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA

A Pergunta Geradora veio
para se somar as
ferramentas de
Educomunicacgao Popular e
Solidaria a partir dos
Territorios.

Nao é meramente uma
bonequinha alegre. Ela tem
um objetivo, que é ajudar a
educar+comunicar para
contribuir nos processos de
emancipacao das pessoas.

CONEXAO TERRITORIAL



CONFIRA O SIGNIFICADO DE
CADA SIGLA UTILIZADA
NESTA REVISTA

AGEPS - Agentes Territoriais de
Economia Popular e Solidaria

AgPopSUS - Agentes
Educadores e Educadoras
Populares de Saude

CADSOL - Cadastro Nacional de
Empreendimentos Econémicos
Solidarios

CEP - Coletivos de Economia

Popular (Colep ou Coletivos EP)

Ecosol - Economia Solidaria

EES - Empreendimentos de
Economia Solidaria

EPS - Economia Popular e
Solidaria

Fundacentro - Fundacao Jorge
Duprat Figueiredo de Seguranca
e Medicina do Trabalho

Senaes - Secretaria Nacional de
Economia Popular e Solidaria

SST - Saude e Seguranga no
Trabalho




PROGRAMA DE FORMACAQ

¢ PAUL SINGER

AGENTES DE ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA

GOYERNO DO
- UNIVERSIDADE VRN  '"ISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO

MINISTERIO DO
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