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Ola! Eu sou a Pergunta do
Programa Paul Singer.

Posso ter muitos
sobrenomes:
Pergunta Chave,
Pergunta Geradora,
Pergunta Sintese,
Pergunta Moblizadora.

Sou aquela que nao quer
calar, ou melhor, que quer
exercitar ao longo do
Programa o dialogo e a
escuta das vozes locais,
com seus sotaques, suas
sabedorias, suas
curiosidades.

N&o sou facil, néo.

E espero que vocés me
acolham, me oferecam
ouvidos, olhos, maos, pés..
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O que é o Programa de Formacgao Paul Singer -
Agentes de Economia Popular e Solidaria? }\AE

O Programa de Formacéao Paul Singer € parte da estratégia da
Secretaria Nacional de Economia Popular e Solidaria do Ministério
do Trabalho e Emprego (SENAES/MTE), em parceria com a
Fundacgéo Jorge Duprat Figueiredo de Seguranca e Medicina do
Trabalho (Fundacentro), para a construgéo e o fortalecimento da
Politica Nacional de Economia Solidaria e do Sistema Nacional,
em sintonia com os objetivos previstos no Plano Plurianual (PPA)
2024-2027 do Governo Federal.

E fundamentado nos principios da autogestdo, cooperacéo e
sustentabilidade e temas correlacionados, como justica racial e
ambiental e trabalho saudavel e seguro. A Educacao Popular tem
centralidade no Programa, sendo compreendida como um
processo de formagéo-organizacao-acao articulado a uma
estratégia de analise de realidade, visando tanto a superacéo de
desafios de modo coletivo como a valorizagdo das potencialidades
dos Empreendimentos de Economia Solidaria e dos Coletivos de
Economia Popular.

Além de buscar responder as demandas atuais do mundo do
trabalho, propondo um modelo de desenvolvimento econédmico
pautado pela justi¢a social, o Programa pretende:

Articular politicas publicas;
Fortalecer e ampliar os empreendimentos de Economia
Solidaria, a partir da formacgéo e do dialogo entre instituicdes e
movimentos sociais;
Estimular a realizagcao de agbes concretas nos territérios;
Criar espagos coletivos de escuta e reflexdes sobre a
importancia da Economia Popular e Solidaria (EPS) para a
superacgao da fome e para o exercicio da cooperagao;
Sistematizar, de maneira coletiva, os conhecimentos, as
informacdes e os resultados produzidos a partir da atuacéo dos e
das Agentes Territoriais.
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Qual o objetivo central do Programa?

Seu principal objetivo é desenvolver processos de formacéo,
organizacao e acao territorial que sejam capazes de promover,
retroalimentar e potencializar a Economia Popular e Solidaria,
visando a ampliagdo das capacidades organizativa e produtiva
dos empreendimentos de Economia Solidaria e dos coletivos da
Economia Popular nos territérios.

Quem séo os sujeitos do Programa Paul Singer?

S&o trés perfis:

Liderangas comunitarias, educadores/as populares com
trajetérias reconhecidas na Economia Popular e Solidaria,
contratados por meio de bolsas de extensao para atuar como
Agentes de Economia Popular e Solidaria (AGEPS) nos territérios,
Coordenagdes Estaduais e Equipe Nacional de Formacéo do
Programa;

Os movimentos de base de EPS e suas estruturas de
articulacao e organizacao como Redes, Foruns e Conselhos,
liderancas, dirigentes, educadores/as que atuam nas redes de
assessoramento técnico, de incubadoras, de finangas solidarias
voltadas a empreendimentos de Economia Solidaria e redes de
apoio e parcerias que atuam com coletivos de Economia Popular;

Gestores de politicas publicas e programas de governos,
comprometidos com o trabalho cooperado e autogestionario.

A articulac&o desses sujeitos é central para que o

Programa alcance seus objetivos, e isso significa que o

processo de formagéo-organizacao-acao deve F 4 !q
promover parcerias com 0s movimentos sociais,
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populares e sindicais e suas redes, assim como articular com as
demais politicas publicas e programas de agentes territoriais do
Governo Federal.

Do mesmo modo, deve construir interfaces com outros programas
e projetos da SENAES, como o Educar e Cooperar (EDUCOP), o
Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares
(PRONINC), o Cadastro Nacional de Empreendimentos
Econémicos Solidarios (CADSOL), o Programa Manoel Querino
de Qualificagao Social e Profissional (PMQ), o Observatorio de
Economia Solidaria e os projetos da Diretoria de Parcerias e
Fomento (DPAF).

E, ainda, o Programa Paul Singer esta articulado a programas do
Governo Federal e governos estaduais, conforme suas realidades,
como os diversos programas para a agricultura familiar, no mundo
rural, e programas de interesse da Economia Popular e Solidaria
do mundo urbano, como Cozinhas Solidarias, Alfabetizagéo e
Educacao de Jovens e Adultos (EJA), Programa de Formacéo de
Agentes Educadoras e Educadores Populares de Saude
(AgPopSUS), Programa de Participacao Social, entre outros. t .

Qual é o conceito de territério do Programa?

Territorio € mais do que um espaco fisico ou geografico
delimitado. Ele € o lugar onde as pessoas vivem, constroem
relacdes, estabelecem vinculos e compartilham experiéncias.

E um espaco socialmente produzido, carregado de significados,
historias e afetos, onde se manifestam as identidades, as culturas
e as formas de organizacao coletiva. Nele, os sujeitos ndo apenas
habitam, mas interagem, resistem, criam estratégias de
sobrevivéncia e participam da construcéo do cotidiano. Assim, o
territério € também um espaco politico, simbdlico e afetivo,
moldado pelas praticas sociais que ali acontecem.
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Quem sédo e o que fazem os/as Agentes de
Economia Popular e Solidaria?

Sao sujeitos sociais organizados e liderangas comunitarias
reconhecidas pela atuagao nos territoérios onde irdo desempenhar
o papel de Agentes Territoriais do Programa Paul Singer. Sdo
comprometidos/as com as lutas por igualdade, justica, dignidade,
organizacao e participacao popular.

Trabalham para o fortalecimento, o enraizamento e a expansao da
Economia Solidaria no Brasil como meio da promog&o do bem
viver. Acreditam na potencialidade da auto-organizacao de
trabalhadores/as como parte de um outro modelo de
desenvolvimento do pais e de pessoas que constroem formas de
vida em comum.

Os/As Agentes Territoriais de Economia Popular e Solidaria tém
como principio atuar no sentido de promover a Economia Solidaria
como um modo de vida fundamentado na cooperagéo, na
solidariedade e na autogestao.

Quais as principais tarefas dos e das
Agentes do Programa Paul Singer?

Articular e atuar na implementagc&do e monitoramento de politicas

publicas municipais, estaduais e nacionais de Economia Popular e

Solidaria, com promocéao da participagéo popular;

Contribuir para a realizagéo de Conferéncias de Economia

Popular e Solidaria como espacos de incidéncia politica e de

participacao popular, bem como participar de atividades que

tratam de politicas publicas afins;

Programar parcerias com gestores publicos,

instituicdes de ensino, pesquisa e extensao, e

entidades publicas e privadas, para formagéo,

qualificagao, assessoria e produgéo de conhecimento 7‘\%&’)&
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Construir diagnosticos sobre potencialidades, desafios e
vocacgdes locais dos territorios, equipamentos, politicas publicas
de EPS em funcionamento, espacos comunitarios e colegiados de
participacao popular;

Contribuir para a organizagéo e a articulagao de iniciativas de
Economia Popular e Solidaria nos territorios;

Mapear iniciativas de Economia Popular e Solidaria e redes de
cooperagéo solidaria no seu territério e orientar sobre a
importancia de registro e/ou de atualizacdo do registro dessas
iniciativas no CADSOL;

Mapear, mobilizar e sensibilizar as organizacées econdbmicas
autogestionarias que se reconhecem e as que n&o se reconhecem
como EPS, bem como as redes de autogestao que atuam nos
territorios;

Implementar instrumentos de acompanhamento e monitoramento
das acoes formativas e de qualificacao social e profissional dos
empreendimentos e de outras formas de organizacao de
Economia Popular e Solidaria nos territérios onde atua;

Planejar, conjuntamente com as organizac¢des e os coletivos
mapeados e mobilizados, formas de atuagéo que apontem para
resolugdes coletivas de problemas que afetam as organizacgdes e
suas/seus participantes;

Participar das atividades, sobretudo de formagé&o, promovidas
pela SENAES, pela Fundacentro e por parceiros;

Organizar momentos para estudos, pesquisas e sistematizacdes
de experiéncias de EPS como parte do tempo-trabalho;

Dialogar com as/os atrizes/atores e as forgas vivas do territorio
que atuam com o movimento de Economia Popular e Solidaria,
como conselhos, colegiados, féruns municipais e estaduais e
demais espacgos que dialogam com as politicas publicas do
Governo Federal que fazem interface com a Economia Popular e
Solidaria.




Quais as principais tarefas das Coordenagées
Estaduais do Programa?

Desenvolver cursos especificos de formagéo para Agentes
Territoriais de Economia Popular e Solidaria quando houver
necessidade e surgirem demandas;

Pedagogizar os conflitos, visando formas de atuagéo que
apontem para a construgao de novas relagbes humanas na
cooperacéo;

Articular com féruns, redes e demais espagos de Economia
Popular e Solidaria nos Estados;

Contribuir na articulagéo, mobilizacao e realizagcéo de
Conferéncias Municipais, Territoriais, Tematicas e Estaduais e
demais atividades que dialogam com a Economia Popular e
Solidaria e politicas afins;

Organizar parcerias com gestores publicos, instituicées de
ensino, pesquisa e extensao, e entidades publicas e privadas,
para formacéo, qualificacio, assessoria e producao de
conhecimento na esfera da Economia Popular e Solidaria;
Colocar em pratica os principios da Educac¢ao Popular, buscando
a organizacao de espacos e momentos de formacao integral do
ser humano, promovendo a reflexdo em um “dialogo de saberes”
sobre as formas de superagao dos problemas e a construgédo de
caminhos que visam melhorar a vida das pessoas nos territérios;
Construir acdes de intercooperagéo para o acesso as politicas
publicas;

Formular instrumentos de acompanhamento e monitoramento
das agbes formativas e de qualificagédo social e profissional dos
empreendimentos e outras formas de organizagdo de Economia
Popular e Solidaria nos territérios onde atua;

Articular e atuar na implementac&o e monitoramento de politicas
publicas estaduais e federal de Economia Popular e

Solidaria, com promocéao da participagéo popular;

Construir métodos de gestdo e de tratamento de

demandas do plano de trabalho das equipes, de modo ® K’\s
a responder com agilidade as questdes emergenciais;
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Organizar momentos para estudos, pesquisas e sistematizagdes

de experiéncias de EPS como parte do tempo-trabalho.
A

Q)

l= Quais as principais tarefas da Equipe Nacional?

Desenvolver as ac¢des do Programa de Formagéo Paul Singer e
as demandas especificas decorrentes da implementagéo do
Programa;

Pedagogizar os conflitos, visando a constru¢ao de formas de
atuacdo que apontem para novas relagées humanas na
cooperacgéo;

Contribuir para a realizagéo de Conferéncias de Economia
Popular e Solidaria como espacgos de incidéncia politica e de
participacao popular, bem como participar de atividades que
tratam de politicas publicas afins;

Articular parcerias com gestores publicos, instituicbes de ensino,
pesquisa e extensio, e entidades publicas e privadas, para
formacéao, qualificagéo, assessoria e produgdo de conhecimento
no campo da Economia Popular e Solidaria;

Colocar em pratica os principios da Educac¢ao Popular, buscando
a organizacao de espacgos e momentos de formacao integral do
ser humano, promovendo a reflexdo em um “dialogo de saberes”
sobre as formas de superacao dos problemas e a construgéo de
caminhos que visam melhorar a vida das pessoas nos territorios;
Formular instrumentos de acompanhamento e monitoramento
das acoes formativas e de qualificagcao social e profissional dos
empreendimentos e outras formas de organizacdo de Economia
Popular e Solidaria nos territérios onde atua;

Monitorar a implementacgao de politicas e programas de
Economia Popular e Solidaria do Governo Federal,

Organizar momentos para estudos, pesquisas e sistematizacdes
de experiéncias de EPS como parte do tempo-trabalho.



A formagao é central no Programa Paul Singer,
mas de qual formagdo estamos falando?

A formacéo da qual falamos articula e se materializa através de
trés dimensdes: a formagao propriamente dita, ou seja, cursos,
seminarios, oficinas, encontros, entre outros; as formas de
organizagado como horizonte estratégico; e a agao politico-
institucional como perspectiva mediadora do agir coletivo nos
empreendimentos de Economia Solidaria e nos coletivos de
Economia Popular. A proposta é criar as condi¢des objetivas de
superacgao dos desafios que forem revelados pela atuacéo dos e
das agentes nos territorios.

Dimensao organizativa — estimula o fortalecimento dos espagos
existentes e a criagdo de novos espacgos organizativos, a
articulacao das redes de Educagao Popular para o trabalho de
base e o fortalecimento de coletivos de Economia Popular e de
empreendimentos de Economia Solidaria;

Dimensao formativa — envolve um método de leitura de
realidades, mapeamento, diagnosticos, um trabalho reflexivo
sobre autogestao, producéo, apoios tecnoldgicos, formacao
cidada e qualificagao profissional;

Dimensao politico-institucional — promove articulagdes
interministeriais das politicas, programas e projetos do Governo
Federal, articulacdo de parcerias com movimentos e gestores
publicos, promocéo de interfaces entre programas e projetos afins,
acompanhamento das tramitacdes de projetos de leis de
Economia Solidaria e proposi¢cdes de novos parametros legais.

O Programa Paul Singer cumprira, portanto, um papel
indutor, articulador, organizador e mobilizador das
politicas, programas e projetos de Economia Popular e
Solidaria construidas pela SENAES junto com as 2 S/*
organizacdes e parceiros, através do desenvolvimento
do Percurso Formativo.
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Etapas

Elaboragdo e desenvolvimento do método de execugédo do
programa - inclui os instrumentos metodolégicos e as
ferramentas digitais para a imerséo territorial (forma de atuacao)
dos e das agentes do Programa Paul Singer;

Mapeamento das forgas dinamicas do territério - envolve a
realidade socioprodutiva, econdmica e organizativa da Economia
Popular e Solidaria em nivel nacional, ao mesmo tempo que
atualiza o CADSOL;

Monitoramento, tratamento e direcionamento de demandas
concretas - tanto de carater econémico, organizativo, formativo
como de qualificagc&o técnica, tem como objetivo construir sentido
organico as politicas, programas e projetos da SENAES;

Analise dos dados e sistematizagao de experiéncias — a partir
de empreendimentos de Economia Solidaria e coletivos de
Economia Popular articulados e/ou construidos por iniciativas da
SENAES e parceiros.



Qual método articula
FORMAGCAO, ORGANIZACAO E AGAO TERRITORIAL?

O método utilizado no Percurso Formativo é a formagao em
alternancia, uma modalidade pedagogica que intercala, de modo
sequencial e articulado, as trés dimensdes do Percurso Formativo
e, por sua vez, as atividades indutoras da agao territorial.

As atividades sao um curso de formagao em trés modulos
(presencial); imers&o nos territérios (atuagdo no territorio)
conforme plano de trabalho construido durante o curso presencial;
processo preparatério; aprofundamentos tematicos e plantdes
pedagdgicos (remotos), de acordo com as demandas.

Em outras palavras, a formagédo em alternancia oferece uma
espécie de ritmo e de cadéncia entre imersdes e pausas.

As pausas sdo os momentos presenciais para compartilhar a
producao de um novo conhecimento sistematizado a partir da
imersao na realidade e com ele preparar o passo seguinte do
novo ciclo de imersao e pausa. Essa € uma maneira concreta de
traduzir a concepcéo teérico-pedagodgica da Educacao Popular
baseada na légica da processualidade, da construgdo do processo
vivido, da sistematizacado de conhecimentos e da reorientacéo da
acao territorial.

Cada atividade tem suas especificidades e complementariedades
no Programa:

Processo preparatério - momentos de dialogos

organizativos entre a Equipe Nacional e as Coordenacdes

Estaduais que ocorrem virtualmente, antes dos médulos do

curso presencial com os/as agentes territoriais. A

construcao das programacgdes pedagogicas dos

modulos ocorre nesses momentos. s—<U&Z H
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Curso de Formacgao - estudos e reflexdes sobre pratica-teoria-
pratica, contexto, conceitos e concepgdes centrais da Economia
Popular e Solidaria e correlacionados; planejamento da atuacéo
dos e das agentes nos territorios; e construgcao de instrumentos
metodologicos a serem trabalhados na imerséao territorial.

Imersao territorial: ocorre entre os modulos do curso
presencial, ou seja, durante os quatro meses de intervalo entre
um modulo e outro do curso presencial. E o momento em que
as/os agentes territoriais atuam para implementar o plano de
acao construido durante o curso presencial, em didlogo com as
demandas do Programa e as necessidades dos territorios.

Aprofundamento tematico (remoto): modalidade planejada e
realizada de acordo com as demandas apontadas pela imerséo
territorial e com as necessidades dos sujeitos e do Programa.
Também ocorre no intervalo entre cada modulo presencial e se
dedica a aprofundar uma tematica especifica.

Plantdo pedagoégico (remoto): Momento de encontro virtual
com as/os agentes territoriais para dialogar sobre duvidas. Este
momento acontece em dias e horarios fixos disponibilizados
previamente, com os objetivos de construir vinculos, tirar
duvidas e orientar as/os agentes sobre a atuag&o nos territérios.
Os dialogos de experiéncias entre agentes também sao parte
da metodologia dos plantdes, podendo ser utilizados para dar
visibilidade as iniciativas que ajudam a resolver questdes
trazidas com recorréncia.

curso Mo curso

presencial 1- presencial -
- Midulo 1 Modulo 2 Madulo 3

Imersio Imersio Imersio
territorial territorial territorial
- Madulo 1 - Madulo 2 - Modulo
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Quais as macroatividades previstas no Programa?

A atuacéo territorial dos e das agentes é a principal estratégia de
dialogo entre os sujeitos envolvidos diretamente no Programa
(agentes territoriais, coordenacgdes estaduais, gestoras/es, equipe
nacional de formacao e parceiros). A partir da formacéo,
especialmente da imers&o territorial, organizam-se oito
macroatividades.

A organizacao dessas areas em macroatividades € meramente
didatica, pois as mesmas sao correlacionadas, ou seja,
necessitam de tratamento especifico devido a centralidade que
cada uma delas ocupa na estratégia geral do Programa, assim
como o conjunto de tarefas que ambas desdobrarem.

MACROATIVIDADE

Formacgao — Realizar atividades de formacéo com
agentes territoriais.

Monitoramento da imersao territorial - Acompanhar os
indicadores do Programa.

Sistematizagdo em processo — Produzir os indicadores
do Programa e analisar as informagdes levantadas no
monitoramento.

Parcerias e interfaces — Articular e monitorar respostas
aos territorios junto a parceiros internos e externos ao
Governo Federal.

Fomento — Subsidiar a estruturacao da politica de
fomento da SENAES em dialogo com os territérios. &

Comunicacgao institucional — Propor e realizar o
Plano de Comunicacao da SENAES/MTE em
diadlogo com os territérios.

\(/
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Saude e Tecnologias Sociais em Economia Solidaria —
Estabelecer o olhar critico para as condi¢gdes de trabalho

com vistas a constru¢do do Trabalho Digno, Solidario,

Seguro e Saudavel, e para o campo das Techologias

Sociais que atendam a especificidades e necessidades

coletivas dos empreendimentos solidarios.

Gestéo Politico-Pedagdgica e Educomunicagao —
Gerir o Programa, garantindo os fluxos entre as demais
areas, propondo os dialogos internos necessarios e
organizando os principios politico-pedagégicos do
Programa.
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