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DANDO A PARTIDA

Pode chegar!

Quem foi Paul Singer

De onde partimos?

Opa, estamos aqui!

O que levar na bagagem?

ESTE EONOSSO CHAO
Territorio

Rotas e atalhos

Quem esta nesta estrada conosco?
Isso todo mundo tem que saber!
COM O PE NO ACELERADOR
Quero comecgar. Por onde?
Duavidas comuns no trajeto
Cuidados no agir

Sistematizacao

Pesquisa-Ac¢ao

Uma rota importante: Saude e Seguranga no Trabalho

GPS para nao se perder no percurso



PODE CHEGAR

Vocé é muito bem-vindo/a ao
Programa de Formagao Paul
Singer - Agentes de Economia
Popular e Solidaria!

Esperamos muito por este momento,
pois a sua chegada representa mais
um importante passo numa longa
caminhada para a construgao de um
outro modelo de desenvolvimento,
de outra economia, em que a
geracgao de trabalho e renda se da
numa perspectiva mais humana,
com instrumentos de sustentacao e
apoio, por meio de empreendimentos
solidarios, como cooperativas da
agricultura familiar, de artesanato, de
catadoras e catadores de materiais
reciclaveis, oficinas de costura,
cozinhas solidarias, plataformas
digitais, entre outras.

E um desenvolvimento econdmico
voltado a justiga social, ao trabalho
digno, seguro e saudavel, apoiado
nos principios de autogestéo,
cooperacédo, sustentabilidade e
solidariedade na realizagao de
atividades de producédo de bens e
servicos, na distribuic&o, no
consumo e nas finangas, conforme
prevé o 1° Plano Nacional de
Economia Solidaria (2015-2019).

Estamos diante de um desafio
enorme, contornado por uma grande
dose de utopia. Essa economia,
cunhada como Popular e Solidaria,
ja acontece em muitos cantos e
territorios deste pais e precisamos
reconhecé-la e multiplica-la.

O que nos motiya € a luta por outro
MUNDO POSSIVEL.

Como coordenador/a do Programa
Paul Singer, essa construcao agora
também é sua. Vocé esta sendo
convidado a partilhar desse
compromisso e responsabilidade.

Muitas perguntas véo surgir neste
trabalho e nossa intengéo, com essa
publicagao, € ajuda-lo/a na busca de
solugdes, alternativas e estratégias
para transformar realidades. Vocé
sera protagonista neste processo,
mas tera muitos bracos te apoiando.

Secretaria Nacional de Economia
Popular e Solidaria (MTE)

@



Paul Singer (24/03/1932-16/04/2018)
foi um economista, professor e
escritor que se dedicou, entre tantas
atividades, a construir e difundir as
bases da Economia Popular e
Solidaria no Brasil.

Formado em Economia pela |
Universidade de Sao Paulo (USP) em i /
1959, Paul Singer doutorou-se em
Sociologia e tornou-se professor titular
de Economia na USP. Foi cofundador
do Centro Brasileiro de Analise e
Planejamento (Cebrap). Participou da
formacao do Partido dos
Trabalhadores e foi Secretario do
Planejamento do Municipio de Sao
Paulo no governo de Luiza Erundina

(1989-1992). Em 1996, criou a QU EM FOI

Incubadora Tecnolégica de

Cooperativas Populares na USP e, pAU L SI NGER?
entre 2003 e 2016, dirigiu a Secretaria

Nacional de Economia Popular e

Solidaria (Senaes).

E autor de obras sobre urbanismo,

socialismo e economia solidaria.

@



“A pratica da Economia Solidaria exige
que as pessoas que foram formadas no
capitalismo sejam reeducadas.

Essa reeducagao tem que ser coletiva (...).
O verdadeiro aprendizado da-se com a pratica,
pois o comportamento
solidario econdmico so6 existe
quando é reciproco”. o & -

A ECONOMIA
SOLIDARIA
NA VISAO DE

PAUL SINGER

”Devemos a Paulo Freire essa
formulagao lapidar: ninguém
ensina nada a ninguém;
aprendemos juntos. Isso se aplica
inteiramente a Economia Solidaria
enquanto ato pedagoégico”.

Fonte: A Economia Solidaria como ato pedagdgico, de Paul Singer, no
livro "Economia Solidaria e Educacao de Jovens e Adultos". Sonia M.

Portella Kruppa, organizagao. Brasilia: Inep, 2005.



DE ONDE PARTIMOS?

Olhar a Histoéria para entender o
momento

A Secretaria Nacional de Economia
Popular e Solidaria (Senaes) é criada
durante o primeiro governo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva.
Milhares de empreendimentos solidarios
surgem neste periodo.

O economista e professor Paul Singer é
indicado como primeiro secretario da
Senaes.

E lancado o 1° Plano Nacional de
Economia Solidaria, que néo é
concretizado devido a tomada do poder
pelas forcas de direita.

ApObs o golpe que tirou a presidenta
Dilma Rousseff, a Senaes é extinta, e a
Economia Popular e Solidaria é
reduzida a uma Coordenacgao-Geral no
Ministério da Cidadania.

Durante o governo do presidente Jair
Bolsonaro, o cenario € de privatizagdes,
austeridade fiscal, expanséo do
agronegocio, da mineracéo, do
desmatamento e da grilagem em
territérios dos povos originarios, fazendo
crescer a crise social, econdmica,
politica, cultural e climatica.



O retorno de Lula a presidéncia do Brasil
garante uma nova agenda para o Pais e
um projeto de reconstrucdo, com o
desafio de incluir a populagao pobre no
orcamento e superar a fome.

A Economia Popular e Solidaria volta ao
centro dos debates, agora vinculada ao
Ministério do Trabalho e Emprego. A
Senaes é reestruturada e o Conselho
Nacional de Economia Solidaria &
reinstalado.

Em 9 de dezembro, é langado o
Programa de Formacéao Paul Singer -
Agentes de Economia Popular e
Solidaria — iniciativa da Senaes e
Fundacéao Jorge Duprat Figueiredo de
Seguranca e Medicina do Trabalho
(Fundacentro), como parte da estratégia
de retomada do setor e da construgéo de
uma Politica Nacional de Economia
Popular e Solidaria.




De 9 a 13 de dezembro, é realizada a
Formacéo de Coordenadores e
Coordenadoras Estaduais do Programa
Paul Singer em Brasilia (DF).

Em 23 de dezembro, o presidente Luiz
Inacio Lula da Silva sanciona a Lei
n°15.068 que dispoe sobre os
Empreendimentos de Economia
Solidaria e a Politica Nacional de
Economia Solidaria; cria o Sistema
Nacional de Economia Solidaria
(SINAES) e altera a Lei n°® 10.406, de
10 de janeiro de 2002 (Cédigo Civil).



OPA, ESTAMOS AQUI!

Este Programa nasce dentro de um
conjunto de politicas para aproximar
o Governo Federal das necessidades
e demandas do povo.

Entre estas politicas, destacam-se
Bolsa Familia, Cozinhas Solidarias,
Programa Manuel Querino de
Qualificagao Social e Profissional,
Programa de Formacé&o de Agentes
Educadoras e Educadores Populares
de Saude (AgPopSUS), Agentes de
Comunicagao Popular, Agentes
Territoriais de Cultura, Programa
Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares, Projeto
“Educar e Cooperar”, dentre outros.

——

REFLITA
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QUAL E O CENARIO:

== Pare, olhe, escute, reflita:

=) Qual é o cenario?

= O que tem a minha volta?

=) Ha situagdes de violéncia (trafico, violéncia
contra mulheres, criangas, idosos)?

=) Quem sdo essas pessoas? (brancas, negras,
mulheres, pessoas trans, indigenas etc.)

=) As pessoas estdo empregadas? (empregos
formais, informais)

== Como tudo isso se espelha na realidade?

=) As pessoas estdo revoltadas, sem esperanc¢a?

== Qual é o nivel de desigualdade?

Precisamos estar muito perto para
vivenciar os territérios, conhecer quem
€ quem nas comunidades e identificar
onde ja existem politicas publicas em
andamento, e onde ainda precisam
ser implantadas.

Sera que existem outros grupos ali
exercendo papéis de lideranca e
oferecendo espacos de protagonismo,
como movimentos sociais e igrejas?
Se existirem, como devemos atuar? E
se forem forgas politicas contrarias ao
Programa?

Os territérios sao desiguais e plurais.
E importante respeitar as diversidades
de cada local, agugcando o olhar e a
escuta para os problemas de moradia,
educacao, saude, cultura,
comunicacgao, entre outros.




O Programa deve acontecer de maneira articulada, formativa e
mobilizadora para que o povo se torne protagonista na luta por melhorias.
A organizacéo e o poder popular de trabalhadores e trabalhadoras sao
resultado desse processo, que passa pela cooperagao entre pessoas, e
entre elas e as organizagdes, com a criagao de vinculos e de confianga,
alimentando o esperancar.

Nesta caminhada, temos pelo menos trés desafios:

Aumentar a capacidade de organizacéo, producao e
‘1 geracgao de renda de trabalhadores e trabalhadoras dos
empreendimentos econdmicos populares e solidarios;

Retomar a Politica Nacional de Economia Solidaria, A
com a realizacao da 42 Conferéncia Nacional de

Economia Popular e Solidaria (CONAES) e a
operacionaliza¢ao do 1° Plano Nacional de Economia
Solidaria, em um novo ciclo de politicas publicas de
transformacao do Brasil;

Despertar o olhar critico para construi o trabalho digno,
solidario, seguro e saldavel, com a atencao para as
distintas realidades, condi¢des e perceptivas dos
trabalhadores e trabalhadoras e de suas organizacgoes.



O QUE LEVAR NA BAGAGEM?

Todo mundo tem conhecimentos Temos que entender o
e saberes, ensina e aprende ao  contexto em que vivem, as

mesmo tempo. O respeito é pressdes que sofrem, as
uma das palavras-chave na limitacbes e os perigos do dia

: ~ a dia. E também reconhecer
aproximagao com as pessoas. a riqueza de cada histéria, o

Nada de ch it valor cultural de suas raizes
ada de chegar com um Jellad ¢ 35 forcg das suas lutas.

prepotente, achando que sabe
tudo, ou que vai salvar o
mundo.

BAGAGEM DE VALORES

As palavras deste caga-palavras, estdo escondidas na horizontal,
vertical e diagonal, com palavras ao contrario.

CBOSENSTIOBTITLTIDADTETIH
A SAI EWDENVLNRANIEKTSSTEB
SHRHARTITHASLNTIETIMDO
AHEDADTEIRADTITLOSTSM
UDSHTADC CHASTPSHGAH
QEPWUEPAOGOLATIDNAWU
ETEUCRTIATIVIDADTEGOM
RGIESLMCOMPROMISS SO
O I TTENUSTETFCBAWWHTLR
NAOUWETECOLABORATCGCADO
K EHTETEESENTECSCGOTEWU
EONTILWPAIXAOADUHUT
BOM HUMOE! CRIA‘I_'IVIDADE PAIXAQ SOLIQARIEDADE
COLABORACAO DIALOGO RESPEITO ETICA

COMPROMISS0 ESCUTA SENSIBILIDADE




TERRITORIO

E onde a Economia Popular e
Solidaria acontece.

Territério € o espaco onde se
desenvolvem as relagcdes humanas,
com cooperacéao, contradi¢des,
solidariedade, subordinacéo e
resisténcia.

E ali que estao os desafios, as
demandas, as lutas, as conquistas
e as relagoes sociais.

Os territorios sao unicos.
Ali as relagbdes sao construidas
cotidianamente e estdo em constante
transformacao, mediadas por
condicbes materiais, objetivas, e
outras, subjetivas, ou seja, de cada
pessoa na comunidade.

DESAFIOS:
Como dialogar com as divergéncias?

Como criar vinculos?

Quais os cuidados com as pessoas
nos territérios?

Como nao expor ninguém, saber
quem s&o as liderancas, conhecer os
costumes e as regras do local?

Como n3o se colocar em risco de vida
e evitar situacdes de conflito?



ROTAS E ATALHOS

O Programa Paul Singer é Um método para estruturar o Sistema
parte de uma estrategia Nacional de Formag&o em Economia
de construcao da Solidaria, que envolve outros projetos,

Politica Nacional de . )
Economia Solidaria parceiros e apoiadores.

Estes sdo os caminhos que
escolhemos trilhar. Nessa estrada,
predominam o DIALOGO e o
RESPEITO aos saberes, a cultura, a
arte e as vivéncias das comunidades.

O DIALOGO precisa ser construido a
partir da escuta atenta, porque ai, sim,
a gente consegue fazer uma reflexéao
coletiva que leve a agbes
transformadoras.

Educagao Popular e O que estamos chamando de

Educomunicagao Educomunicac&o Popular e Solidaria a
Pop_ular i Sollc_ia'rl_a g partir dos Territorios € um conceito a
SR 008 U o es ser construido junto com este
Programa.

A Educomunicacao, na sua origem,
resultou da pratica da Educacéao
Popular com a Comunicagao Popular,
unindo as ideias do educador Paulo
Freire e do comunicador Mario Kaplun.

Consiste em um conjunto de recursos
Agora é hora de e processos que possibilitam
diminuir a velocidade formar/informar, mobilizar e
e prestar atengcao ao transformar realidades, respeitando e
terreno! incorporando as praticas sociais e
comunitarias, a capacidade de
expressao e o protagonismo das
pessoas, com criatividade e
participacéo.

\
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Torna-se

Educomunicacao
Popular e Solidaria
a partir dos Territérios

quando se incorpora a
construgéo de uma
economia que prioriza a
autogestao, a cooperacgao
e a solidariedade, como na
Economia Popular e

Solidaria.




ELES AJUDARAM A CONSTRUIR AS
BASES DA EDUCOMUNICACAO

44 ,
A verdadeira

comunicagao nao
comeca falando, mas
escutando. A primeira
condi¢cdo de um bom
comunicador é saber
escutar. \\

Mario Kaplun

re :
(...) 0s meios de
comunicagao nao séo
bons ou ruins em si
mesmos. Servindo-se de
técnicas, eles séo
resultado do avanco da
tecnologia, séo

: expressoes da

. criatividade humana, da

ciéncia desenvolvida

pelo ser humano.

O problema & perguntar
a servico 'do qué' e a
servico 'de quem' os
meios de comunicagao
se acham.\\

Paulo Freire
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QUESTIONE

Que meios de comunicagao vocé utiliza?
Como vocé se informa?

Que meios de comunicagao existem nos
territérios em que vocé esta atuando?
Eles tém alguma influéncia sobre o
comportamento das pessoas?

Como os empreendimentos populares e
solidarios dos territérios se comunicam?
Da pra ajudar a melhorar?



ATENCAO

O QUE SIGNIFICA FAZER UMA
ESCUTA ATENTA?

CUIDADO

POR QUE E IMPORTANTE
A GENTE SE COMUNICAR?




54 VR
QUEM ESTA NESTA ESTRADA
CONOSCO?

UM GRUPO
DE PESSOAS
BRI KESPONSAVEL
MIKETAMENTE POR gSst
TRABALRO QUE ENVOLVE

ESPERANAR UMA

NOWA ECONOMLA:
ENTRE ELAS:

- Agentes de Economia Popular e Solidaria nos
territorios, as coordenacgdes estaduais e a Equipe Nacional
de Formacao da SENAES;

- Redes de apoio e parcerias envolvendo
trabalhadoras e trabalhadores organizados em coletivos e
empreendimentos de Economia Popular e Solidaria, redes
de assessoramento e incubadoras;

- Gestores/as de politicas publicas e programas de
governos, comprometidos/as com o trabalho cooperado e

autogestionario.



ISSO TODO MUNDO
TEM QUE SABER!

A gente até se atrapalha com tantos

termos e conceitos sobre economia:

popular, solidaria, circular, criativa,
alternativa, reversa, ufa!

ECONOMIA POPULAR E SOLIDARIA

Para que nao fiqguem duvidas:
Economia Popular e Solidaria € o
conjunto de atividades econdmicas
para a producéo de bens e servicos,
distribuicdo, consumo e financas,
organizadas por trabalhadores e
trabalhadoras, de forma solidaria,
coletiva e autogestionaria.

AUTOGESTAO

Quando falamos em autogestao,
devemos pensar em
empreendimentos onde a
organizacéo, as estratégias, as agdes
nos mais diversos graus, sdo
definidas por aqueles que atuam nos
empreendimentos (trabalhadores e
trabalhadoras). Ou seja, a GESTAO
do trabalho ou do negdécio tem a
participacao de todos/as que
produzem. E coletiva e tem a
apropriacéo de todos/as!

A Economia Solidaria se alicerca
também na cooperacao e na
solidariedade.

A\

Devemos entender a cooperacgao
como a uniao dos esforgos, a
propriedade coletiva dos meios de
producéo, a partilha dos resultados e
a responsabilidade solidaria nas
organizagdes coletivas — em razao do
interesse e objetivo comum desse
coletivo.

COOPERACAO

SOLIDARIEDADE

Ja a solidariedade se expressa na
distribui¢ao justa dos resultados
alcancados, nas oportunidades para o
desenvolvimento de melhorias a
todos/as participantes dos
empreendimentos solidarios; no
compromisso ambiental, na
participagdo nos processos de
desenvolvimento sustentavel, local,
territorial, regional e nacional.

A solidariedade também se manifesta
nas relagbées com outros movimentos
populares, na preocupagao com O
bem-estar e o bem viver dos
consumidores, nos direitos e respeito
alaos trabalhadores/as.

®



Quero comecar! Por onde?

Todo comeco é desafiante. Sdo muitas duvidas e
questdes que surgem na largada e ao longo do percurso.
E, 14 na frente, outras e novas perguntas serao
colocadas. Com o Programa de Formacao Paul Singer
nao sera diferente.

Os/as coordenadores/as estaduais
terdo um papel estratégico,
sustentado neste tripé:

e FORMAGAO
e ORGANIZAGAO
e« ACAO

ia” ue ola
. \na como uma «sytoria’, €m q
Funcion ’ -
coordenador > ] g
' oes €S
entagoes 2 o
?jgc'\sées e estrategias, semp
de aprend'\zados.

. orienta €

o orienta
apel a coordenagac - e faz

Ainda neste PaBZ - o dos relatorios

acompanha @ prod_ug eudos trazidos

as sinteses, @ p
pelos/as agentes.




FORMACAO

O/a coordenador atua como um/a educador/a, se
apropriando de temas e processos e multiplicando

metodologias, conteudos e ferramentas trabalhadas.

Faisca:
O QUE FAZER

Ligando o motor:
COMO FAZER

Propulséo:
FERRAMENTAS
Para ignicdo e propagacao

Formar equipes

Cursos de formacgao
com os/as agentes

Documento-Base
Plano de Comunicagéao

Divulgar conceitos da
Economia Popular
e Solidaria

Estudos, pesquisas e
sistematizagdes de
experiéncias

Plano de Economia
Solidaria (2015-2019)
Documento-Base
Plano de Comunicagéo
Encontros formativos
Materiais de Apoio

Apropriar-se e difundir
conceitos de
Educomunicacéo e
Educacgao Popular

Reflexdes com
a equipe

Documento-base
Plano de Comunicacéao
Encontros Formativos/
Materiais de Apoio

Divulgar a Interface da
Economia Popular e
Solidaria com as tematicas
do Trabalho Digno, Saude
e Seguranga de
Trabalhadores/as

Cursos, estudos
e formacgdes

Encontros
Formativos/Materiais
de Apoio

Informar-se sobre temas
transversais, como
emergéncia climatica,

género, raga, juventude, etc.

Estudos e
mapeamentos de
politicas publicas com
interface nos territérios

Encontros
Formativos/Materiais
de Apoio

Dialogar com as forcas
vivas no territorio e
com o0 movimento de
Economia Popular e
Solidaria, com féruns

Visitas aos territorios;
Mapeamento de
empreendimentos;
Registros e
encaminhamentos

Caderno de Registros
Fotos / Relatérios
Videos e Audios

Elaborar sinteses a partir
das orientagdes sobre
sistematizacéo e dos
relatos dos/das agentes

Encontros/reunides;
instrumentos de analise
da realidade

Orientagcdes da Equipe
Nacional;
Plano de sistematizacao



ORGANIZACAO

O/a coordenador acompanha o trabalho dos e das
agentes, corrige rotas, indica caminhos, colabora com o

trabalho nas comunidades.

Faisca:
O QUE FAZER

Ligando o motor:
COMO FAZER

Propulsao:
FERRAMENTAS
Para ignigao e propagacao

Orientar o planejamento
das atividades
dos/das agentes;

Organizacao do trabalho;
Encontros/reunioes;
Monitoramento do trabalho
dos/das agentes;
Fortalecimento de vinculos
com a equipe

Orientagdes da Equipe
Nacional;

Mapeamento de outras
Politicas Publicas;

Guia de Coordenadores/as

Ajudar a organizar
processos e logistica
de trabalho

Propostas e sugestbes
de estratégias para
atuacao nos territorios

Orientacbes da Equipe Nacional,
Mapeamentos do Territorio;
Planejamento orgamentario

de cada agao

Contribuir na reflexao
sobre os territorios e
seus atores

Visita aos territorios;

Apoio para a construgao de
Planos Territoriais;
Acompanhamento e sintese
de leituras de contexto e
referencial tedrico

Orientacdes da Equipe Nacional,
Mapeamentos de outras
politicas publicas;

Guia de Coordenadores/as;
Plano de Comunicacgéao;

Plano de sistematizagéo

Contribuir nos registros e
mapeamentos de informacgdes,
politicas publicas e estratégias
territoriais e propor

estratégias as equipes

Organizacao de registros
para memoria, estudos
e pesquisas

Guia de Coordenadores/as;
Encontros formativos/
Materiais de Apoio

Atuar nos conflitos, visando
a construgao de novas
relagbes humanas por meio
da cooperagéao

Promocéao de dialogos e
escuta, de forma
permanente, para prevenir
e solucionar crises

Orientacdes da
Equipe Nacional,

Trazer a Educomunicagéao
Popular e Solidaria, a saude
integral, a seguranca do trabalho
e os conceitos da Educacgao
Popular e da Economia Popular
e Solidaria para o dia a dia

das equipes

Cursos, oficinas,
reflexdes, leituras,
didlogos, intercambio
de saberes

Orientacdes da Equipe Nacional,
Documento-base; Glossario;

1° Plano Nacional de Economia
Solidaria; Plano de
Comunicacao; Encontros
formativos/Materiais de Apoio

Sistematizar informacdes,
elaborar sinteses e
orientar relatoérios

Instrumentos de
acompanhamento e
monitoramento das
acdes: Uso do aplicativo

Orientagdes da Equipe
Nacional; Plano de
sistematizacéo; Guia dos/das
Coordenadores/as; Encontros
formativos/Materiais de Apoio



ACAO

O/a coordenador/a deve contribuir na aproximacéo, no dialogo,
na construgdo, no fortalecimento e na ampliacédo das redes do

Programa de Formacao Paul Singer. E o elo entre os/as

agentes e a Equipe Nacional.

Faisca:
O QUE FAZER

Ligando o motor:
COMO FAZER

Propulsao:
FERRAMENTAS
Para ignicdo e propagacéao

Mobilizar redes com os
segmentos da Economia
Popular e Solidaria,
associagdes, comunidades
e demais instancias

Visitas nos territorios;
Mapeamento de
empreendimentos e
parcerias; Reunides;

Orientacbes da Equipe
Nacional;

Mapeamento de outras
Politicas Publicas;

Guia de Coordenadores/as
Materiais de Apoio

Fazer contatos com
instituicdes sociais e
comunitarias, movimentos
sociais, instituicdes publicas
e governamentais

Visitas nos territérios;
Mapeamento de
empreendimentos e
parcerias; Reunides;
Acbes de intercooperagao

Orientagdes da Equipe
Nacional;

Mapeamento de outras
Politicas Publicas;

Guia de Coordenadores/as
Materiais de Apoio

Fortalecer as redes e
cadeias produtivas ja
existentes nos territorios

Mapeamento de cadeias
produtivas; Reunides

Orientacbes da Equipe
Nacional;

Mapeamento de outras
Politicas Publicas;

Guia de Coordenadores/as
Materiais de Apoio

Conhecer as politicas
publicas e programas
similares para ajudar na
articulacao dos territorios

Leituras; Estudos

Orientacbes da Equipe
Nacional;
Materiais de Apoio

Facilitar parcerias com gestores
publicos, instituicdes de ensino,
pesquisa e extensao, e
entidades publicas e privadas
para a formacéo, qualificagao,
assessoria e producgao de
conhecimento no campo da
Economia Popular e Solidaria

Mapeamento de parcerias;
Leituras; Estudos; Reunides

Orientagdes da Equipe
Nacional;
Materiais de Apoio

Mobilizar para as Conferéncias
Municipais, Territoriais,
Tematicas e Estaduais e demais
atividades que dialogam com

a Economia Popular e

Solidaria e politicas afins

Reunides;
Acompanhamento e
divulgacéao de
calendarios e agenda

Orientagcdes da Equipe
Nacional; Informativos da
Senaes/ascom (boletim,
site, redes sociais)



DUVIDAS COMUNS
NO TRAJETO

Qual é, entao, o papel do/da
coordenador/a estadual?

O papel de coordenador/a é realizar o
trabalho junto aos territérios, por meio do
DIALOGO e da SINERGIA com
movimentos sociais, féruns,
incubadoras, conselhos, entidades e

) éé comunidades, conforme prevé o
- ‘« ===V I Programa Paul Singer.
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A forma de atuacéo vai ser heterogénea,
de acordo com a realidade de cada lugar
e as possibilidades de apoio e parcerias.

A condicéo de Coordenacao Estadual do
Programa Paul Singer ndo assegura
assento nos Conselhos de Economia
Solidaria, a ndo ser que ja participe por
indicagdo do movimento do qual
participa.

Lembre-se! Vocé nao é coordenador/a
de Economia Popular e Solidaria.
Vocé é coordenador/a estadual do
Programa de Formagao Paul Singer —
Agentes de Economia Popular e
Solidaria e, em funcao dessa tarefa,
ajudara o movimento a se fortalecer.




DUVIDAS COMUNS
NO TRAJETO

Sou coordenador/a e antes de assumir esta
funcédo eu ja fazia parte de um movimento de
Economia Popular e Solidaria, ou ja era
conselheiro/a antes de entrar para o Programa
Paul Singer. Isso € um problema?

Ser conselheiro/a ou parte de um movimento nao é
um problema, alias, foi um aspecto que favoreceu a
sua selecao para atuar no Programa Paul Singer. Nao
se quer que vocé saia ou abra mao deste lugar. Mas é
preciso ter cuidado: nao é o titulo de “coordenador/a
estadual do Programa Paul Singer” que legitima vocé
a coordenar uma Conferéncia Estadual de Economia
Solidaria, ou a participar de um conselho.

Se vocé coordenar ou participar do conselho, deve
ser porque as liderangas e organizagoes locais
confiaram essa fung¢ao a vocé pela lideranca que vocé
se tornou junto a comunidade e nao pelo fato de ser
coordenador ou coordenadora estadual do Programa
Paul Singer.

O Programa Paul Singer nao pretende mudar ou
interferir no que vocé ja fazia. Precisamos de
vocés e de suas historias!

O papel da coordenacéao estadual é apoiar a
estruturacédo do Programa e tudo o que demanda
neste processo, como acompanhar as conferéncias,
por exemplo. Onde néo existe Conselho de Economia
Solidaria, o papel do coordenador/a é facilitar que ele
exista, porque isso é importante para a construgcao do
Sistema Nacional de Economia Solidaria.




DUVIDAS COMUNS
NO TRAJETO

O/a coordenador pode falar em nome da
Senaes? Ou representar a Senaes em alguma
atividade ou evento?

Coordenadores/as estaduais podem falar em nome
do Programa Paul Singer, mas isso n&o significa
dizer que estdo falando em nome da Senaes, nem
do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e,
portanto, ndo podem representa-los
institucionalmente.

O/a coordenador/a pode firmar parcerias em
nome do Programa Paul Singer?

Sim, pode firmar parcerias para atuacgao local, a
partir da Superintendéncia Regional do Trabalho
(SRT), ou com movimentos e entidades. Mas,
atencédo: para que estas parcerias sejam feitas
oficialmente, é preciso consultar o Ministério do
Trabalho e Emprego sobre que tipo de contrato
formal é possivel ser firmado.

E comum que liderangas de féruns,
organizagoes, movimentos ou cooperativas
confundam a funcao de coordenador/a estadual
do Programa Paul Singer da Senaes com o
proprio Governo, e fagam criticas ou ataques.
Como devo agir nestas situagoes?

E preciso deixar claro que os/as coordenadores/as
nao estao no local como emissarios do Governo.
Estéo ali para abrir um espaco de dialogo e de
articulacéo politica coletiva, em busca de um
objetivo comum.




CUIDADOS
NO AGIR

Agora que vocé conhece as suas

atribuicées no Programa de
Formacgao Paul Singer, confira
algumas sinalizagées e limites
nesse trajeto.

Gestao da equipe
Coordenador/a néo é chefe, nédo é
patrdao, ndo é empresario! E ponto
de apoio, para ajudar na analise
aprofundada, na identificacdo de
problemas e na orientagao de
respostas as demandas. Deve
praticar a construcéo de solugdes
colaborativas com a equipe.

Trabalho em dupla

O/a coordenador/a orienta o
trabalho das duplas, fortalecendo
as potencialidades de cada
pessoa, incentivando vinculos. A
acao das duplas deve ter unidade.

Planejamento do trabalho de

cada agente
O/a coordenador/a deve planejar,

pensar na logistica, acompanhar e
avaliar o trabalho individual de
cada agente. A avaliagao deve ser
um processo educativo, com vista
ao crescimento pessoal e
melhorias nos atendimentos aos
empreendimentos solidarios e as
comunidades.
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Conexao com a Equipe Nacional
O/a coordenador/a deve ter grande
proximidade com a Equipe
Nacional, para que o fluxo de
informacdes seja pleno e
transparente.

Seja um educador popular!

A coordenacéo é, acima de tudo,
uma atividade de educacéo
popular, de apoio aos processos
formativos dos/das agentes, e de
multiplicagc&o dos conceitos do
Programa Paul Singer.

Construcao de solucoes

O/a coordenador/a deve buscar a
melhoria de fluxos no atendimento
as demandas e as propostas
dos/das agentes. Toda questao
merece uma resposta. Caso nao
saiba, procure se informar e tecer
um bom dialogo. Toda proposta
vale uma escuta e um bom
encaminhamento.
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Razao e Sensibilidade, sempre! ]
00°%7

O objetivo € identificar
potencialidades e construir
estratégias que resultem em

"tevregere

maior visibilidade paraa e l' 0?7, ,’I:ff'
Economia Popular e Solidaria. 0% %%,

Ta tudo interligado!

O/a coordenador/a precisa ficar
atento as relagdes e
aproximacgodes da Economia
Popular e Solidaria com o que se
passa ao seu redor: nos
territorios, existem movimentos
sociais, atuacdo de segmentos da
Juventude, Mulheres,
LGBTQIAP+, coletivos, igrejas,
esferas governamentais e até

potenciais fontes financiadoras.
Com todos esses grupos sempre
ha um dialogo a ser construido.

Sistematizacao de experiéncias
Todos os mapeamentos e
conteudos territoriais levantados
pelos/as agentes deveréo
apresentar um padrao de
organizagao e sistematizacéo que
vai garantir uma boa
compreensao, leitura e uso pelo
Programa. Um capitulo especifico
deste Guia tratara do tema.

Quem nao se comunica, como é
que fica?

E preciso conhecer o
funcionamento dos meios/midias
e entender como influenciam nas
realidades, conformam cenarios,
podem promover distorgdes e
preconceitos, além de
desinformac&o.

Ao mesmo tempo, tem que ocupar
espacos para divulgar a Economia
Popular e Solidaria.

Chegar chegando, nao da.

Tem que respeitar a cultura do
lugar, conquistar a confianca das
pessoas e saber dialogar com
quem pensa diferente.



SISTEMATIZAGAO

Essa

parada & obrigatoria!

Os/as coordenadores/as
terao uma importante
tarefa de registrar,
organizar e relatar as
experiéncias nos
territorios, destinando
parte do tempo do seu
trabalho para essa
atividade.

A sistematizacao de
experiéncias é:

» Um método para
identificar potencialidades e
desafios.

» Uma pratica educativa.

» Um processo de producgio
de conhecimentos sobre a
realidade vivenciada.

E tema de grande
interesse na historia latino-
americana, desde os anos
1970, e esta relacionada
com a Educacao Popular.

N&o € um processo
mecanico e solitario, porque
envolve vivéncias coletivas,
constroi relagbes, organiza

coletivos, produz
aprendizagens, tensées,
visibiliza a experiéncia e
define os rumos para as
acoes futuras.

Por que sistematizar as
experiéncias?

» Para garantir o registro e
a memodria do Programa;

» Para entender o seu
desenrolar nos territorios;

» Para produzir
conhecimentos sobre a
experiéncia e sobre a
realidade;

» Para facilitar a avaliagao
do Programa e correcgéo de
rumos.



PESQUISA-ACAO

E uma pesquisa participante:

» Busca solugdes para problemas
coletivos e para construir a
transformacao.

» Fortalece a organizagao coletiva.

» Produz consciéncia critica para a
leitura da realidade, identificacdo dos
problemas e elaboracéo de
respostas.

» Exige planejamento, organizagao
e cooperagao entre todas as
pessoas envolvidas.

Por que e para que trabalhar com
Pesquisa-Ag¢ao no Programa Paul
Singer?

» Conhecer a realidade dos
territérios por meio da investigacao.

» Apontar caminhos para solucionar
os problemas e implementar acgées.



PARA ENTENDER MELHOR
EXPLORAR ) REFLETIR ) AGIR

Caminho

—

] Onde estamos? Qual o Plano de

E preciso explorar, enxergar, Acao Participativo?
mapear a realidade. O que precisamos

Para onde vamos juntos? fazer nesse percurso

E preciso mobilizar, criar para ter melhoria
vinculos, partilhar propostas continua da nossa
e construir coletivamente realidade?
estratégias.




Uma rota importante:

Saude e Seguranca no Trabalho

A relagao entre Economia Popular
e Solidaria e Saude e Seguranca
no Trabalho é um debate novo
para os trabalhadores/as das
duas areas, sendo um tema em
processo de construgao, que
pode ser comparado a um trajeto
que vai sendo percorrido.

Todo trabalho é uma pratica
social que envolve poder,
identidades, significados diversos.
O trabalho é sustento, forma de
ter renda, um meio para a
reproducéo da vida. Permite a
realizacao pessoal e € um
caminho para a transformacéo
social.

E necessario atencédo em cada
ambiente de trabalho para evitar
que trabalhadores/as adoegam ou
se acidentem.

Mesmo diante de novas
tecnologias é fundamental ficar
atento, pois para garantir um
trabalho seguro, digno e saudavel
nao basta s6 usar equipamentos
de protecéo individual.

E preciso, acima de tudo,
assegurar uma vigilancia
constante no local de trabalho,
nas relacdes laborais, e em
outros elementos que possam
acarretar riscos a saude fisica e
mental, mantendo o dialogo
permanente.

O desafio é refletir sobre essas
questdes e apoiar solugdes para
a melhoria das condi¢des de
seguranca e saude do
trabalhador/a.

ATENCAO!

Na identificacéo de
situacdes de riscos, de
violéncias, de
vulnerabilidades, dialogue
com a Equipe Nacional do
Programa para obter as
orientacdes necessarias a
resolucao das situacoes
e/ou encaminhamento aos
orgaos competentes.



GPS
PARA
NAO SE
PERDER NO
PERCURSO!

ANTES DEENTRAR NO
TERRITORIO:

P Ler e se apropriar do documento-base;

»» Conhecer o Plano de Comunicagéo do
Programa de Formacéao Paul Singer;

P Ler o 1° Plano Nacional de Economia Solidaria;
PP Ler e se apropriar dos instrumentos de trabalho.

ACOES
ESTRATEGICAS!

Planejar, observar, registrar,
mapear, escutar, relatar,
sistematizar e propor

parcerias.
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