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106° INSTRUMENTO PARTICULAR DE ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO
SOCIAL DA FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n2 03.585.183/0001-42
NIRE 53.202.129.466

Pelo presente instrumento particular,

FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA., sociedade empreséria limitada, inscrita no CNPJ sob n®
23.806.626/0001-95, com sede na cidade e estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n? 1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, por seus
procuradores: (i) DAVI NOGUEIRA GONCALVES, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, administrador, nascido em 29/07/1981, portador da carteira de identidade RG n®
26790701, expedida pelo SSP/SP, CPF n2 220.993.858-90; e (ii) LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira,
solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n2 166.781 e inscrita no CPF/MF sob o n? 116.143.977-
32, ambos comenderego comercial supracitado;

ADRIANO WARKEN FLORIANI, brasileiro, casado, regime de separagdo total de bens, jornalista,
nascido em 25/05/1973, portador da carteira de identidade n2 7047468561, expedida pela SSP/RS,
inscrito no CPF sob o n2 670.766.290-20, residente e domiciliado na SQN 215, Bloco J - Apto 207 -
Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70874-100, neste ato representado por seu procurador, Sr. RENATO
DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador do documento de identidade RG
ne 1427242 SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com enderego comercial na cidade
de Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713,
715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000;

ANA BEATRIZ MAGALHAES, brasileira, solteira, nascida em 11/10/1992, comunicagdo
organizacional, portadora da carteira de identidade n2 2588312, expedida pela SSP/SP, inscrita no
CPF sob o n2 042.716.221-17, residente e domiciliada na SQN 314, Bloco |, Apto 506, Plano Piloto,
Brasilia-DF, CEP: 70767-090;

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada em regime comunhdo parcial de bens,
nascida em 23/10/1989, jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n2 2285159, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n° 009.154.461-03, residente e domicilidada na AOS 6, Bloco B,
Apto 503, Ed. Sports Club, Torre 3, Apto 701, Octogonal, Brasilia-DF, CEP: 70660-062, neste ato
representada por sua procuradora, Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, ja qualificada acima;

ANA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA, brasileira, casada sob o regime da comunh3o parcial de bens,
nascida em 27/01/1979, publicitdria, portadora da Cédula de Identidade RG n2? 1843431, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 888.028.331-68, residente e domiciliada na SQS 307, Bloco H,
Apto 303, 42 andar, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP: 70354-080;

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro, casado em regime comunhao parcial de bens,
nascido em 12/07/1975, jornalista, portador da Cédula de Identidade RG n2 1356808, expedida
pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 796.586.951-91, residente e domiciliado na Quadra 201,
Residencial Imprensa |, Bloco F, Ap 1003, Aguas Claras, Brasilia-DF, CEP: 71937-540, neste ato
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representado por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja qualificado acima;

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO, brasileiro, solteiro, nascido em 04/04/1985, jornalista,
portador da Cédula deldentidade RG n2 99002313358, expedida pela SSP/CE, inscrito no CPF sob o
n2 011.549.023-07, residente e domiciliado em Brasilia/DF, SHIN Ql 16, Conjunto 5, Casa 03, Lago
Norte, CEP: 71.530-250;

BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado em regime comunh3o parcial de bens, nascido em
18/05/1986, jornalista, portador da Cédula deldentidade RG n? 225023-8, expedida pela SSP/DF,
inscrito no CPF sob o n2017.715.081-59, residente e domicilado na Quadra 4, Conjunto E, Bloco E,
Apartamento 107, Sobradinho, Brasilia-DF, CEP: 73025-050, neste ato representado por seu
procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja qualificado acima;

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunhZo parcial de bens,
nascida em 24/10/1980, psicdloga, portadora da Cédula deldentidade RG n2 1766297, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 707.794.571-53, residente e domiciliada na SQSW 102, Bl D,
Apto 102, Sudoeste, Brasilia-DF, CEP: 70670-204, neste ato representada por sua procuradora, Sra.
LOUISE DA COSTA LIMA, ja qualificada acima;

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro, casado em regime de comunhdo parcial de bens,
nascido em 03/03/1981, portador da Cédula deldentidade RG n2 2.062.086, expedida pela SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF sob n? 712.684.211-20, residente e domiciliado na QND 5, Casa 23,
Taguatinga Norte, Brasilia-DF, CEP: 72120-050, neste ato representado por seu procurador, Sr.
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja qualificado acima;

DEINE SURUAGY NUNES PAEL, brasileira, casada em regime de comunh3o parcial de bens, nascida
em 22/07/1989, jornalista, portadora da Cédula deldentidade RG n® 3748394, expedida pela
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 364.594.408-75, residente e domiciliada na SQS 306, Bloco C, SN,
Asa Sul, Brasilia-DF, CEP: 70353-030;

FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, solteira, nascida em 02/04/1973, jornalista, portadora da
Cédula de Identidade RG n2 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob n? 490.600.661-20,
residente e domiciliada na SQS 106, Bloco D, Apt. 301, Asa Sul, Brasilia-DF, CEP: 70345-040, neste
ato representada por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja qualificado acima;

GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro, nascido em 25/05/1983, jornalista, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 4110847, expedida pela SSP/GO, inscrito no CPF sob o n2 984.543.661-
72, residente e domiciliado na SQN 310, Bloco I, Apartamento 304, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP:
70756-090, neste ato representado por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ji
qualificado acima;

JOSE ALBERTO FIORIN BOMBIG, brasileiro, divorciado, nascido em 02/10/1968, jornalista,
portador da Cédula de Identidade RG n2 17.356.814-2, expedida pela SSP/SP, inscrito noCPF sob o
ne 122.204.408-00, residente e domiciliado em S3o Paulo/SP, na Avenida Arruda Botelho, n2 570,
Apto. 31, Alto de Pinheiros, CEP 05466-000;
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LAURA ANGEL FEBLES, brasileira, solteira, nascida em 01/11/1985, administradora, portadora da
Cédula de Identidade RG n2 4.035.024, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 016.019.801-
16, residente e domiciliada na SQN 107, Bloco E, Apto 620, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70743-050
neste ato representada por sua procuradora, Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, ja qualificada acima;

LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, solteiro, nascido em 03/02/1981, jornalista, portador da
Cédula de Identidade RG n® 1948137, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2 715.862.961-
91, residente e domiciliado na SQN 107, Bloco E, Apto 620, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70743-050,
neste ato representado por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja qualificado acima;

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira, solteira, nascida em 16/09/1980, jornalista,
portadora da Cédula de Identidade RG n? 2.1010.962, expedida pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o
n2 710.646.131-87, residente e domiciliada na SQN 216, Bloco D, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP:
70875-040, neste ato representada por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja
qualificado acima;

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial de bens,
nascida em 22/01/1980,jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n2 1849395, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 874.622.901-97, residente e domiciliada na SQN 313, Bloco |,
Apt 105, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70766-090, neste ato representada por sua procuradora, Sra.
LOUISE DA COSTA LIMA, ja qualificada acima;

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR, brasileiro, solteiro, nascido em 10/06/1972, jornalista,
portador Cédula de Identidade RG n? 12416-40, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2
016.910.967-41, residente e domiciliado na SQN 304, Bloco A, 512, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP:
70736-010, neste ato representada por sua procuradora, Sra. LOUISE DA COSTA LIMA, ja
qualificada acima;

22/07/1974, jornalista, portadora do documento de identidade n? 8437, expedida pelo MRE-DF,
inscrita no CPF sob o n2 783.600.211-04, residente e domiciliada na Residencial Santa Monica -
Travessa S3o Vicente, 5, Torord, Brasilia-DF, CEP: 71684-654;

JULIANA MOREIRA LIMA, brasileira, casada em regime de comunh&o parcial de bens, nascida em ’g\/

MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira, nascida em 21/12/1978, jornalista, portadora
da Cédula de Identidade RG n?2 191542110, expedida pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2
722.985.021-53, residente e domiciliada na SQN 111, Bloco |, Apto 107, Asa Norte, Brasilia-DF, CEP:
70744-080, neste ato representada por seu procurador, Sr. RENATO DE SALLES OLIVEIRA, ja
qualificado acima;

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES, brasileiro, solteiro, nascido em 21/01/1979, comunicador social,
portador do documento de identidade n? 1822991, expedida pelo DPT/DF, inscrito no CPF sob o n2 (‘
705.676.201-82, residente e domiciliado na CA 2, Lote 39, Bloco W, Ed. Telma Eliane 408, Lago
Norte, Brasilia-DF, CEP: 71503-502;

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, casada em regime decomunhdo parcial de bens,
nascida em 13/07/1985, jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n? 2267650, expedida
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pelo SSP/DF, inscrita no CPF sob o0 n2 000.068.181-45, residente e domiciliada na QC 8 Rua G, Casa
07, Jardins Mangueiral (S3o Sebastido), Brasilia-DF, CEP: 71699-374;

PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 19/01/1968, jornalista,
portador da Cédula de Identidade RG n? 827800, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n2
498.079.001-15, residente e domiciliado na CCSW 1, Lote 5 Apartamento 111, Edificio Ferrara
Sudoeste, Brasilia-DF, CEP: 70680-185, neste ato representado por sua procuradora, Sra. LOUISE
DA COSTA LIMA, ja qualificada acima;

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES, brasileiro, solteiro, nascido em 26/04/1989, publicitario,
portador da Cédula de Identidade RG n2 2669686, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob on®?
032.022.501-16, residente e domiciliado na Sports Club - AE 4 Lt J Torre 1 Apto 2002, Guara I,
Brasilia-DF, CEP: 71070-904;

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT, brasileira, em unido estavel, nascida em 27/02/1974, jornalista,
portadora da Cédula de IdentidadeRG n2 233609398, expedida pela SSP/SP, inscrita no CPF sob o
n2 248.239.318-31, residente e domiciliada em Brasilia/DF, SQN 212 - Bloco F - Apto 105, Brasilia-
DF, CEP: 70864-000;

RACHEL PEREIRA DE MELLO, brasileira, solteira, jornalista, nascida em 28/04/1972, portadora da
carteira de identidade n2. 1200292, expedida SSP-DF, inscrito no CPF/MF sob o n2 602.657.361-53,
residente e domiciliada na SQS 216, Bloco E, Apto 404, Brasilia-DF, CEP: 70295-050;

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT, brasileiro, casado em regime comunh3o parcial de bens,
nascido em 20/06/1978, jornalista, portador do documento de identidade n2 10531013-0,
expedida pelo Detran/DF, inscrito no CPF sob o n2 042.756.557-02, residente e domiciliado na Rua
Dona Zulmira, N2 88, Apto 1404, Maracan3, Rio de Janeiro-RJ, CEP: 20550-160;

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ, brasileiro, solteiro, nascido em 05/12/1979, relagGes
publicas, portador da Cédula de Identidade RG n2 0914105418, expedida pela SSP/BA, inscrito no
CPF sob o n? 791.533.135-34, residente e domiciliado na SHCGN 705, Apto. 211, Asa Norte,
Brasilia-DF, CEP: 70730-761.

na qualidade de sécios da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade
empresaria limitada, com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A,
Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ sob o n®2
03.585.183/0001- 42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito
Federal sob o n2? 53202129466 (“Sociedade”);

Tém entre si, justos e contratados, alterar o Contrato Social da Sociedade, de acordo com os
seguintes termos e condigdes:

1. CISAO PARCIAL DA SOCIEDADE

1.1 Os socios decidem aprovar, por unanimidade, em virtude da reorganizagdo societdria em
andamento no Grupo FSB, a cisdo parcial da Sociedade, com a incorporacdo do acervo liquido cindido
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por nova empresa, em fase de constituigdo, denominada “Internacional PR Ltda.”;

1.2 Neste sentido, os sdcios aprovam, por unanimidade, a ratificagdo da nomeacgdo da POGGI DA ROCHA
CONSULTORIA EMPRESARIAL 5/S, especialista em avaligdo patrimonial, com sede na cidade e estado do Rio
de Janeiro, na Rua Osodrio de Almeida, n? 42, Urca, CEP 22291-000, inscrita no CNPJ sob o n®
00.063.088/0001-90, como responsdvel pela avaliagdo e determina¢do do valor do patriménio liquido
contébil da parcela cindida pela Sociedade e elaboragédo do respectivo Laudo de Avaliagdo de Acervo Liquido
da Sociedade, para fins da operagdo de cisdo mencionada, bem como para realizagdo das avaliagdes
requeridas por Lei (“Laudo de Avaliagdo”);

1.3 Os s6cios aprovam também, por unanimidade, a redagdo do Instrumento de Protocolo e Justificac3o
de Cisdo Parcial (“Protocolo”), o qual integra a presente alterac3o contratual na forma do Anexo | e
estabelece as condi¢des da referida cisdo e é assinado pela administragcdo da Sociedade, bem como pela
administragdo da empresa em fase de constitui¢do, qual seja, a Internacional PR Ltda.;

N 1.4 Por fim, resta aprovado por unanimidade, o Laudo de Avaliagdo da Sociedade, preparado pela POGGI
DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL S/S a valor contabil, com base no balancete de 31 de outubro de
2023, o qual foi analisado pelos socios e integra o Protocolo, aprovado no item 1.3 acima, bem como a
presente alteragdo contratual na forma do Anexo II;

1.5 Fica esclarecido que o acervo liquido cindido € composto pelos elementos do ativo e passivo
discriminados no Laudo de Avaligdo, nos termos e condigdes estabelecidos no Protocolo, no
montante de RS 675.015,00 (seiscentos e setenta e cinco mil e quinze reais), parcela na qual estd incluido
o know-how e a capacidade técnica da Sociedade para prestagdo de servigos de comunicacdo

digital.
2] 2. CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
<
2.1 Em decorréncia das alteragdes ora deliberadas, os Sdcios decidem aprovar a consolidacdo do

Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a seguinte redacéo:

CONTRATO SOCIAL DA G
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

CNPJ n® 03.585.183/0001-42
NIRE 53202129466

CAPITULO | (" g
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

CLAUSULA 12. A Sociedade é uma sociedade empresdria limitada, sob a denominacio social de
FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Sociedade”) e reger-se-a pelo
presente Contrato Social e pelas disposicdes legais aplicaveis.

CLAUSULA 22, A Sociedade tem sede, foro e administracdo na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
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na SHS, Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, podendo,
por resolucdo de socios, abrir, encerrar ou transferir filiais, escritérios e representages em
qualquer localidade do territério nacional ou do exterior.

CLAUSULA 32. A Sociedade tem por objeto social a prestacdo de consultoria em comunicacdo e
assessoria de imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

CLAUSULA 42, A Sociedade tera prazo de duragdo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

CLAUSULA 52, O capital social é de RS 100.000,00 (cem mil reais), totalmente subscrito e
integralizado em moeda corrente nacional, dividido em 100.000 quotas, no valor de RS 1,00 (um
real) cada uma, assim distribuidas entre os socios:

Ne Sécios N2 de Quotas Valor em RS Participa.agﬁo
no Capital
1 FSB Comunicagbes Public Ltda. 83.600 RS 83.600,00 83,6%
2 Adriano Warken Floriani 1.000 RS 1.000,00 1%
3 Anténio Lednidas Albuquergue Neto 1.000 RS 1.000,00 1%
4 | Deine Suruagy Nunes Pael 1.000 R$1.000,00 1%
5 | Fernanda Melazo Dias 1.000 RS 1.000,00 1%
- 6 | Laura Angel Febles 1.000 RS 1.000,00 1%
/! 7 | Leandro Galvdo Martins 1.000 RS 1.000,00 1%
8 Livia do Nascimento Freitas Pereira 1.000 RS 1.000,00 1%
9 Ludmila Bezerra Luz Frangois 1.000 RS 1.000,00 1%
10 | Paulo Roberto Rossi de Oliveira 1.000 RS 1.000,00 1%
11 | Rachel Pereira de Melo 1.000 RS 1.000,00 1%
12 | Ana Beatriz Magalhies 600 RS 600,00 0,6%
13 | Ana Miguel Teixeira da Silva 600 RS 600,00 0,6%
14 | Cibele Moran Pereira Linhares 600 RS 600,00 0,6% QA
15 | Daniel Antunes Santiago Ramaos 600 RS 600,00 0,6% b\/
16 | José Alberto Fiorin Bombig 600 RS 600,00 0,6%
17 | Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 600 RS 600,00 0,6%
18 | Priscila Meneghini Lambert 600 RS 600,00 0,6% M
19 | Ana Cldudia Felizola Carvalho 200 RS 200,00 0,2% i
20 | André Luis Ribeiro Saraiva Martins 200 RS 200,00 0,2%
21 | Breno Barros Pereira 200 RS 200,00 0,2%
22 | Gabriel Rezende Fialho 200 RS 200,00 0,2%
23 | Juliana Moreira Lima 200 RS 200,00 0,2%
24 | Luiz Roberto Dias Magalh3es Junior 200 RS 200,00 0,2%
25 | Marina Cordeiro De Mello 200 RS 200,00 0,2%
26 | Mateus Vieira Baeta Neves 200 RS 200,00 0,2%
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27 | Pedro Henrique Cardoso Alves 200 RS 200,00 0,2%
28 | Ricardo Freitas Hautequestt 200 RS 200,00 0,2%
29 | Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 200 RS 200,00 0,2%

TOTAL 100.00 R$100.000,00 100%

Paragrafo Primeiro. A responsabilidade de cada sécio é, na forma da lei, limitada ao valor de suas
guotas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social, nos termos do
Art. 1.052 do Cédigo Civil.

Paragrafo Segundo. As quotas de capital sdo indivisiveis em relagdo a Sociedade e ndo poderdo ser
cedidas, transferidas, ou dadas em garantia e/ou pagamento, no todo ou em parte, a terceiros
estranhos a Sociedade.

Paragrafo Terceiro. Nenhum sdécio podera, sem a prévia e expressa anuéncia da totalidade dos
demais socios, constituir qualquer encargo, 6nus ou gravame, independentemente de titulo ou
natureza, incluindo, mas ndo se limitando a, penhor, caugdo, direito de garantia, usufruto e
alienagdo fiduciaria, sobre as quotas de sua titularidade, as quais dever3o ser mantidas livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus, dividas, duvidas e litigios de qualquer natureza. Qualquer
transacdo efetuada com violagdo ao acima disposto serd ineficaz perante a Sociedade.

Paragrafo Quarto. A cada quota correspondera um voto nas Assembleias de Sécios da Sociedadee
os direitos dos sécios serdao sempre exercidos na proporgao das quotas que possuirem.

Paragrafo Quinto. Na proporgcdao das quotas possuidas, os socios terdo preferéncia para a
subscrigdo dos aumentos de capital.
CAPITULO 1l
ADMINISTRACAO

CLAUSULA 62. A Sociedade serd administrada pelo administrador ndo sécio RENATO DE SALLES
OLIVEIRA, brasileiro, casado sob o regime de comunhdo parcial de bens, administrador, portador
da carteira de identidade n2 1427242, expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-
91, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A,
Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, permanecera no cargo
até 03 de abril de 2025.

Paragrafo Primeiro. O administrador podera receber uma remuneracgdo, a titulo de “pro labore”,a
ser fixada em Assembleia de Sdcios, que sera levada a conta de despesas gerais da Sociedade,
ficando expressamente dispensado da prestagdo de caugdo ou fianca pelo exercicio de suas
funcdes.

Paragrafo Segundo. O administrador sera responsavel pela representacdo ativa e passiva da
Sociedade, com amplos poderes de administragdo, observado o disposto nesta Clausula, inclusive
com as seguintes competéncias:

i administrar, orientar e dirigir os negdcios sociais;
ii. contratar e dispensar empregados da Sociedade;
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iii. abrir, movimentar e encerrar contas bancdrias, bem como emitir, endossar, aceitar e
descontar cheques e titulos de crédito, em operacgdes ligadas as finalidades sociais;

iv. negociar e celebrar contratos, bem como assinar quaisquer outros documentos em nome
da Sociedade, tudo em operacdes ligadas as finalidades sociais; e

V. representar a Sociedade, em Juizo ou fora dele, perante quaisquer pessoas, naturais ou
juridicas, de direito publico ou privado, inclusive perante repartigces publicas federais,
estaduais e municipais, suas autarquias e empresas publicas.

Paragrafo Terceiro. A representacdo da Sociedade perante terceiros e em juizo serd sempre
exercida pelo administrador ou por um procurador especialmente constituido para esse fim,
devendo os instrumentos de mandato outorgados pela Sociedade serem assinados pelo
administrador e expressamente especificar os poderes conferidos aos respectivos procuradores e,
com excegao daqueles com poderes da cldusula “ad judicia”, terdo prazo de validade determinado
ndo superior a 2 (dois) anos.

Paragrafo Quarto. Dependera de autorizagdo por escrito dos sécios representando no minimo 2/3
(dois tergos) do capital social a pratica dos seguintes atos praticados pelo Administrador:

i. assinatura de cheques, notas promissorias, letras de cambio, ordens de pagamento, titulos
dedivida em geral, contratos, e outros documentos ndo especificados, no valor superior
aR$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais);

ii. aquisicdo, venda, aluguel ou oneragdo de quaisquer ativos, maquindrio, investimentos,

(';---«. _ direitos, marcas e patentes da Sociedade; e
a"{i:w-/ iii. empréstimos de quaisquer valores efetuados pela Sociedade.

Paragrafo Quinto. Os administradores poderdo ser destituidos da administrac3o da Sociedade, nos
termos do Art. 1.063, § 19, do Cdédigo Civil.

Paragrafo Sexto. S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Sociedade,
os atos praticados pelos sécios, procuradores ou empregados da Sociedade, fora doslimites
previstos neste Contrato Social e/ou instrumentos de mandato, ou ainda, aqueles atos queenvolvam
a Sociedade em operagdes ou negocios estranhos ao seu objeto social. S\/

Paragrafo Sétimo. O Administrador, declara, expressamente, para todos os fins e efeitos legais,
nao estar impedido por lei especial, condenado ou encontra se sob efeito de condenacdo, a pena
que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos ou por crime falimentar, de _
prevaricagdo, peita ou suborno, concuss3do, peculato ou contra a economia popular, o sistema (\1/
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, as relacbes de consumo, a fé A,
publica ou a propriedade.

CLAUSULA 72. A Sociedade n3o terd Conselho Fiscal.

CAPITULO IV
DELIBERACOES SOCIAIS E ASSEMBLEIA DE SOCIOS

CLAUSULA 82, As deliberagdes dos sécios serdo tomadas em Assembleia de Sécios, realizadas na
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forma prevista nesta Clausula, salvo se outra forma for exigida expressa e obrigatoriamente por lei.
A realizagdo da Assembleia de Socios torna-se dispensavel quando todos os sécios decidirem por
escrito sobre a matéria que seria objeto dela.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias de Soécios serdo realizadas sempre que necessdrias aos
interesses sociais e deverdo realizar-se ordinariamente ao menos uma vez por ano, nos trés meses
seguintes ao término do exercicio social, com o objetivo de:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

(ii) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido;

(iii) designar administradores, quando for o caso, e fixar-lhe a remuneracdo; e

(iv) tratar de qualquer outro assunto constante da ordem do dia.

Paragrafo Segundo. A convocacdo das Assembleias de Sdcios caberd ao administrador e far-se-a
por notificagcdo escrita, carta registrada, fac-simile ou correio eletrénico enderegado aos sécios com
antecedé&ncia minima de 8 (oito) dias, contendo a data, hora, local e ordem do dia da Assembleia
de S6cios. As formalidades de convocagdo aqui previstas ficam dispensadas quando todos os socios
comparecerem a Assembleia ou se declararem, por escrito, cientes do local, datae hora e ordem
do dia.

Paragrafo Terceiro. Para os efeitos do disposto no paragrafo anterior, os sdcios se comprometema
manter permanentemente atualizados o enderego e os dados de seus eventuais procuradores ou
representantes legais.

Paragrafo Quarto. Na hipdtese dos socios indicarem mais de um procurador ou representante legal
para as convocacdes previstas nesta clausula, sera considerada valida a comunicacdo efetivada na
pessoa de qualquer um dos indicados.

Paragrafo Quinto. A Assembleia de Sécios serd instalada, em primeira convocac¢do, com sdcios que
representem no minimo 75% (setenta e cinco por cento) do capital, e suas decisbes devem ser
aprovadas por maioria simples do capital social presente a Assembleia, nos termos doArt. 1.077
do Cdédigo Civil, salvo em relagdo as matérias que, por forgca de disposicdes legais pertinentes as
sociedades limitadas ou por forga deste Contrato Social, exigirem expressamente um maior
quérum de deliberagdo, e, em segunda convocagdo, com o0s sOcCios que comparecereme que
decidirdo por maioria simples dos presentes.

Paragrafo Sexto. Compete a Assembleia de Sécios, inclusive:

(i) autorizar a aquisigdo de quotas pela propria sociedade;

(ii) autorizar a aquisicdo ou alienacdo de bens imdveis ou que sobre os mesmos se
constituam 6nus;

(iii)  autorizar a constituigdo de 6nus sobre os valores mobilidrios;

(iv)  praticar atos que impliquem em transigéncia, desisténcia, ou rentncia de direitos;

(v) firmar compromissos e acordos;

(vi)  alterar o presente contrato social;
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(vii) realizar a incorporacdo, fusdo e dissolucdo da sociedade ou cessacdo do estado de
liquidagao;

(viii) nomear os liquidantes e julgamento de suas contas;

(ix) deliberar sobre o planejamento e orcamento anual da sociedade;

(x) eleger o socio que exercerd o direito de gestdo que caberia 4 Sociedade nas sociedades
investidas;

(xi) designar e destituir administradores; e

(xii) requerer de recuperagdo de empresa.

Paragrafo Sétimo. Serd necessdria a aprovac¢do de sécios que representem no minimo: (a) 75%
(setenta e cinco por cento) do capital social para as matérias listadas nos incisos “vi” e “vii” do
Paragrafo Sexto; (b) a maioria absoluta do capital social para a matéria listada no inciso “x” e “xi”

do Pardgrafo Sexto; e (c) pela maioria simples dos presentes nas matérias listadas nos incisos “i”,

LU L H R [

i, “iii”, “iv”, “v”, "“viii” e “ix” do Paragrafo Sexto.

Paragrafo Oitavo. Quando os sodcios entenderem necessadrio, as deliberagdes tomadas na
Assembleia serdo registradas por escrito, em ata assinada por tantos sécios quantos bastem paraa
validade das deliberagdes tomadas, sendo que uma copia da ata sera levada a registro nos casos
exigidos por lei.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

CLAUSULA 92. O exercicio social encerra-se em 31 de dezembro de cada ano calendério, quando
serdo elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei, as quais serdo submetidas a
apreciagdo dos Soécios. O lucro apurado poderd ser distribuido, no todo ou em parte, por
deliberagdo dos Sdécios. Os prejuizos serdo acumulados para compensagdo futura.

Paragrafo Primeiro. Fica autorizado o levantamento de balangos e demonstracdes de resultado
relativo a periodos inferiores ao exercicio social (balangos intercalares), objetivando a apurac¢io do
resultado do exercicio em curso; podendo ocorrer a distribuicdo desse resultado, mediante a
aprovagdo dos sdcios quotistas que representem a maioria absoluta do capital social.

Paragrafo Segundo. A Administragdo podera declarar dividendos intermediarios a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral, nos termos
do Art. 204, § 22 da Lei n? 6.404/76.

Paragrafo Terceiro. A Administracdo podera determinar montante a ser pago ou creditado aos
acionistas, a titulo de juros sobre o capital préprio, de acordo com o Art. 92 da Lei n.2 9,249/95,
alterada pela Lei n? 9.430/96.

Paragrafo Quarto. O lucro liquido apurado poderd ser distribuido entre os sdcios

independentemente da proporgao de suas respectivas participagdes societdrias, conforme
deliberado, periodicamente, em Assembleia de Sécios.
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cAPfTULO VI
EXCLUSAO DE SOCIOS

CLAUSULA 10. Na hipotese de sdécios representando mais da metade do capital social entenderem
que um ou mais sécios estdo pondo em risco a continuidade da Sociedade, em virtude de atos de
inegédvel gravidade, poderdo exclui-lo(s) da Sociedade mediante alteracdo do Contrato Social nos
termos do Art. 1.085 do Cédigo Civil.

Paragrafo Primeiro. A exclusdo somente podera ser determinada em Assembleia de Sécios,
especialmente convocada para esse fim, ciente o(s) acusado(s) em tempo habil para permitir seu
comparecimento e o exercicio do direito de defesa.

Paragrafo Segundo. As quotas do sdcio excluido serdo liquidadas pela Sociedade.

Paragrafo Terceiro. O valor das referidas quotas serdo pagos em moeda corrente nacional ou por
meio da transferéncia de bens da Sociedade ao sécio excluido, no prazo de 90 (noventa) dias
contados da data da alteragdo contratual que formalizar a exclusdo do sécio, nos termos do
Art. 1.031, § 22, do Cdédigo Civil.

CAPITULO VIII
DIREITO DE RETIRADA

CLAUSULA 11. O sécio que ndo concordar com qualquer alteracdo deste contrato social, poderd
optar pela retirada da Sociedade, recebendo, em prazo de 90 (noventa) dias, o valor
correspondente a sua quota patrimonial apurada em balango patrimonial, levantado, no maximo,
ha 3 (trés) meses do evento.

Paragrafo Unico. O valor apurado seré restituido preferencialmente com os bens com que o sdcio
retirante tenha integralizado o seu capital na Sociedade, a critério da administracio.

CAP[TULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

CLAUSULA 12. A Sociedade somente serd dissolvida por deliberacdo dos sécios ou nos casos
previstos em lei. Nesse caso, proceder-se-d a liquidagdo de seu ativo ou passivo, devendo o
remanescente do patrimdnio social, se houver, ser atribuido aos sdcios na proporgdo de suas
participacdes no capital social. Os sécios estabelecerdo o modo de liquidacdo, cabendo aos sécios,
por deliberagdo majoritaria, nomear e/ou destituir o liquidante dentre pessoas fisicas ou juridicas
de ilibada reputacdo residentes e domiciliadas na Republica Federativa do Brasil.

Paragrafo Primeiro. A incapacidade, falecimento, separagdo judicial ou divdrcio, interdicdo,
insolvéncia ou faléncia, exclusdo ou retirada de qualquer sécio ndo implicard na dissolucdo da
Sociedade, que continuard a existir com os demais sdcios, reduzido o capital social pelo valor da
quota reembolsada do sécio.
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Paragrafo Segundo. Nos casos de interdigdo, insolvéncia, exclusdo ou retirada de qualquer dos
socios, os socios remanescentes podem preferir a redugdo do capital a aquisi¢cdo das respectivas
quotas, na proporgdo das quotas que possuirem no mesmo sistema previsto na Clausula 11 acima.

Paragrafo Terceiro. Serdo pagos os haveres do sdécio interditado, insolvente ou retirante,
observadas as regras estabelecidas neste contrato, podendo também os sdcios remanescentes
preferir a redugdo do capital a aquisicdo das quotas, como acima previsto.

Paragrafo Quarto. Havendo dissolugdo da sociedade conjugal do sdcio, serdo pagos os haveres na
forma prevista na Clausula 11 acima, se, na partilha dos bens, as quotas do sécio forem distribuidas
aos seus ex-cOnjuges, que se retirard da sociedade.

CAPITULO VIII
TRANSFORMACAO

CLAUSULA 13. A Sociedade poderd ser transformada em companhia ou outro tipo societério,
mediante deliberagdo de socios representantes da maioria do capital social, salvo se maior quérum
vier a ser exigido por lei.

CAPITULO IX
ACORDO DE sOCIOS

CLAUSULA 14. Os Sécios, ratificam o “Acordo de Sécios” celebrado em 01 de setembro de 2023,
cujas copias estdo arquivadas e a disposigdo para consulta na sede da Sociedade. As quotas detidas
pelos Sdcios que sdo partes do Acordo de Sdcios estdo sujeitas a determinadas restrigdes de
transferéncia, sendo certo que qualquer transferéncia de quotas realizada em desconformidade
com o Acordo de Sécios sera considerada nula e sem efeitos. Da mesma forma, considerando que
a Sociedade é vinculada ao Acordo de Sécios, quaisquer operagdes realizadas pela Sociedade ou

pelos Sécios em descumprimento as suas disposi¢cdes serdo nulas e sem efeitos.

CAPITULO X
DISPOSICOES GERAIS

CLAUSULA 15. O presente contrato social reger-se-a pelas disposicdes contidas no Cédigo Civil e,
subsidiariamente, no que for aplicdvel, pela Lei n2 6.404/76.

CLAUSULA 16. Para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigagdes resultantes deste
Contrato Social fica desde ja eleito o Foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, comexclusdo de
qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E assim, por estarem justos e contratados, firmam as partes o presente instrumento, obrigando- se

as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo.
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Brasilia/DF, 30 de novembro de 2023.

FSB COMUNICAC&ES PUBLIC LTDA.
p.p. Davi Nogueira Gongalves e Louise da
Costa Lima

ADRIANO WARKEN FLORIANI
p. Renato de Salles Oliveira

ANA BEATRIZ MAGALHAES

ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO
p. Louise da Costa Lima

ANA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA

ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS
p. Renato de Salles Oliveira

ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO

BRENO BARROS PEREIRA
p. Renato de Salles Oliveira

CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
p. Louise da Costa Lima

DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS
p. Renato de Salles Oliveira }/

e

%

k)

DEINE SURUAGY NUNES PAEL

FERNANDA MELAZO DIAS
p. Renato de Salles Oliveira

GABRIEL REZENDE FIALHO
p. Renato de Salles Oliveira

=
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JOSE ALBERTO FIORIN BOMBIG
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LAURA ANGEL FEBLES
p. Louise da Costa Lima

LEANDRO GALVAO MARTINS
p. Renato de Salles Oliveira

LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA
p. Renato de Salles Oliveira

LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS
p. Louise da Costa Lima

LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR
p. Louise da Costa Lima

JULIANA MOREIRA LIMA

MARINA CORDEIRO DE MELLO
p. Renato de Salles Oliveira

PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES

RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT

MATEUS VIEIRA BAETA NEVES

NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA

PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA
p. Louise da Costa Lima

PRISCILA MENEGHINI LAMBERT

RACHEL PEREIRA DE MELLO

RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZALEZ X

[Esta pdgina € parte integrante e complementar da 1062 Alteragdo Societdria da FSB Comunicagéio e

Planejamento Estratégico Ltda., celebrada em 30 de novembro de 2023]
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Documento Principal
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Identificagé@o do Processo

Namero do Protocolo  |NUmero do Processo Médulo Integrador Data

23/159.697-9 DFE2300257380 18/12/2023

Identificacd@o do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 15/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub LL

888.028.331-68 ANA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA 10/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goub LL

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 16/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub I

220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 09/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub i

364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 10/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avancadas gouvb m

122.204.408-00 JOSE ALBERTO FIORIN BOMBIG 10/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas  goub m \\

783.600.211-04 JULIANA MOREIRA LIMA 10/01/2024 B

Assinado utilizando assinaturas avangadas g-oub Bl

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub Im < V
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705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 10/01/2024 N

Assinado utilizando assinaturas avangadas goub m

000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 10/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas govb M
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x JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
{0 Registro Digital

Documento Principal

032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas  goub 1T
248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub Im
:';_ 602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 18/01/2024
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE CISAO PARCIAL

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na Q SHS, Quadra 6, s/n, Conjunto A, Bloco E, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ
sob o n? 03.585.183/0001-42, neste ato representada na forma de seus atos constitutivos (doravante

denominada “FSB Planejamento”); e

INTERNACIONAL PR LTDA., sociedade limitada em fase de constituicdo, com sede na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, Q SHS Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, S/N, Sala 712, Asa Sul, CEP 70.316-000, neste ato

representada nos termos dos seus atos constitutivos (doravante denominada “Internacional PR”).
Doravante denominadas, individualmente como “Parte” e em conjunto como “Partes”;
CONSIDERANDO QUE:

(i) A FSB Planejamento atua com a prestagdo de servigos de consultoria em comunica¢do e assessoria de

imprensa e relacBes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

(i) A FSB Planejamento pretende executar uma reorganizagdo patrimonial de determinados ativos ligados
as suas atividades, inclusive com alocacdo de direitos para melhor aproveitamento das operagdes,
implementando uma nova dindmica de divisdo de atividades e, consequentemente, de funcionamento; e

(iii) Para atingir esse fim, a administragdo da FSB Planejamento julga conveniente e apropriado, por razdes
operacionais, proceder com a cisdo parcial de seus ativos, retirando do seu ativo e, consequentemente do
seu patrimonio, toda a parcela referente a prestacdo de servigos de comunicagdo e assessaria de imprensa e
relacBes publicas voltadas para atendimento do Contrato de Prestacdo de Servigos n2 38/2022 celebrado com
a Secretaria de Comunicacdo Social — SECOM, CNPJ/MF n2 09.234.494/0001-43, nos termos do Termo de Sub-
Rogacdo n2 03/2023 (“Contrato de Prestacdo de Servicos”), segregando referidas atividades a nova parcela

cindida, qual seja, a Internacional PR, inclusive com a transferéncia completa dessa expertise (“Parcela
Cindida”)

Resolvem, as Partes, nos termos dos artigos 223 e seguintes, da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1.976

(“Lei_das Sociedades por Acdes”), firmar o presente Protocolo e Justificacdo de Cis3o Parcial da FSB

Planejamento (“Protocolo”), com incorporagdo da parcela cindida pela Internacional PR, nos seguintes

termos e condigdes:
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| — OBJETO

1:1: O objeto do presente Protocolo é estabelecer os termos, justificativas e condi¢cdes da operagdo
de cisdo ora mencionada, com o destaque da Parcela Cindida da FSB Planejamento, a qual sera incorporada
pela Internacional PR, nos termos do art. 229, §32 da Lei das Sociedades por Acdes, de modo que a FSB
Planejamento continue existindo e a Internacional PR suceda-a, exclusivamente em relacdo aos ativos e
passivos, bem como no exercicio das atividades relacionadas a prestacdo de servigos de comunicagdo e
assessoria de imprensa e relagdes publicas voltadas para atendimento do Contrato de Prestagdo de Servigos,
referentes a Parcela Cindida.

Il — JUSTIFICATIVA DA CISAO PARCIAL

2. A Cisdo ora mencionada, na forma que esta disposta neste Protocolo, insere-se no contexto de
reorganizagdo das atividades exercidas pela FSB Planejamento e serd realizada tendo em vista a necessidade
de segregacdo e distribuicdo de determinados ativos e passivos da FSB Planejamento em outra estrutura
societdria, visando otimizar ndo apenas a sua estrutura, mas também aumentar a eficiéncia e competitividade
da FSB Planejamento, através da transferéncia do exercicio das atividades de comunicacdo e assessoria de
imprensa e relagdes publicas voltadas para atendimento do Contrato de Prestagdo de Servicos a Parcela
Cindida. Tal cis3o se justifica, principalmente, em razdo de que o atendimento a SECOM carece de qualificagdo
técnica extremamente especializada e que diz respeito principalmente ao atendimento de imprensa

internacional.

2.2. Veja, os servicos de comunicagdo podem ser definidos como um conjunto de atividades que
envolvem o gerenciamento e integracdo de agdes de comunicagdo — internas e externas — dentro de uma
empresa, Administragdo Publica (seja ela direta ou indireta) ou instituigdo e que cria pontos de vista favordveis
com seu publico-alvo. Seu principal objetivo é transmitir informagdes para todas as partes interessadas,
difundindo conhecimento, credibilidade, ética e contetudo agregador, como um verdadeiro facilitador de

relacionamento entre a empresa e a midia, por meio da divulgagdo dos acontecimentos de forma espontanea.

2.3, Ocorre que a comunicagdo, ao longo dos anos, tem sofrido profundas transformagtes
principalmente em razdo da velocidade e do volume de informagdes consumidas, o que, consequentemente,
tem gerado a necessidade de que os servigos de comunicagdo sejam cada vez mais especificos para

determinados seguimentos.

2.4, Neste sentido, resta evidente que tais mudancas de cendrio exigiram das organizacdes e dos
profissionais de comunicagdo novos posicionamentos e conhecimentos, bem como uma certa flexibilizagdo e
criatividade no planejamento e na gestdo dos processos comunicacionais. Tais mudangas s3o ainda mais
evidentes no que diz respeito ao atendimento a imprensa estrangeira.
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2.5, Ora, a maneira como uma empresa se posiciona perante a imprensa brasileira é completamente
diverso da maneira como essa mesma empresa deve se posicionar perante a imprensa estrangeira, de acordo
com as especificidades regionais e culturais de cada local e, por isso, é tdo importante o trabalho de empresas
e profissionais que saibam identificar tais nuances.

2.6. Neste sentido, apesar da FSB Planejamento ter atuado de forma a garantir atendimento
especializado neste mercado, ainda se faz necessario atender certas especificidades decorrentes de contratos
especificos, tal como se evidencia no Contrato de Prestacdo de Servigos n? 38/2022, celebrado com a
Secretaria de Comunicagdo Social — SECOM (“Contrato”), o que traz a tona a necessidade e justificativa da

presente cisao.

2.7. Ora, veja, o Contrato aqui mencionado levanta uma série de obrigagdes a serem cumpridas pela
FSB Planejamento, relacionadas a questGes de confidencialidade e conflito de interesses e, apds andlise
criteriosa, verificou-se que a transferéncia do Contrato, para sociedade constituida especificamente com o
proposito de execugdo dos servigos, seria o melhor caminho para atendimento das obrigagdes, bem como
garantiria exclusividade a SECOM no atendimento, com delegagdo de profissionais especializados, que

garantirdo a qualidade dos servigos contratados.

2.8. Assim, a implementacido de estruturas organizacionais distintas (uma para atendimento aos
clientes “comuns” da FSB Planejamento e outra para atendimento de um cliente especifico que demanda
uma expertise propria) se faz necessaria, visando justamente prover eficiéncia nos servicos prestados a
SECOM que necessita de capacidade técnica especifica, bem como aumentar competitividade da FSB
Planejamento que, entdo, pode se dedicar a outros assuntos que ndo a se capacitar para realizagdo de um
atendimento especifico.

2.9, Além disso, importante ressaltar que tal reestruturagdo também esta diretamente relacionada a
prestacdo de servicos a Administragdo Plblica, que ora sdo prestados pela FSB Planejamento. Pois veja,

visando obter maior eficiéncia na contratagdo de servi¢os de comunicacdo, os governos federal, estaduais e

murm:lpals passaram a realizar contrata¢des especificas e diferenciadas por expertise.

2.10. Desta forma, a reestruturagdo beneficia também a Administragdo Publica na medida em que
aumenta a especificidade e qualidade do servigo prestado. Nesse contexto, nos parece que a segregagdo das
atividades atinentes a prestacdo de servigos de comunicagdo a clientes estrangeiros vai ao encontro do
interesse da Administracdo Publica, pois com a segregacdo dessa atividade especifica, certamente se eleva a
capacidade técnica demonstrada nos procedimentos licitatorios.

1l — PROTOCOLO DE CISAO PARCIAL COM INCORPORAGCAO

= 7o Empresa Avaliadora: A POGGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL S/S, com sede na Rua
Osério de Almeida, n242, Urca, CEP: 22291-000, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ sob o n2 00.063.088/0001-
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,

90, representada pelo Sr. Eduardo Poggi da Rocha, brasileiro, vilivo, economista, inscrito no CPF sob o n2
052.163.897-68, residente e domiciliado na cidade e estado do Rio de Janeiro, na Rua Osorio de Almeida, n2
42, Urca, CEP 22291-000 (“Empresa Avaliadora”), foi contratada para proceder a avaliagdo e determinagdo
do valor do patriménio liquido contdbil da Parcela Cindida para fins da Cisdo Parcial (“Laudo de Avaliacdo”),
gue constitui o Anexo | ao presente Protocolo. A Empresa Avaliadora foi selecionada para os trabalhos aqui
descritos considerando a ampla e notdria experiéncia que tem na preparagdo de laudos e avaliagbes dessa

natureza.

3.2. Declaracdo da Empresa Avaliadora: A Empresa Avaliadora declara (i) ndo existir qualquer conflito

ou comunhdo de interesses, atual ou potencial, com os socios das sociedades, ou, ainda, no tocante a Cisao
Parcial, conforme o caso; e (ii) ndo terem os sdcios ou os administradores das Companhias direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a
utilizacdo ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes
para a qualidade das suas conclusdes.

3.3. Custos. A FSB Planejamento suportard todos os custos relacionados a contratagdo da Empresa

Avaliadora, bem como com todos e quaisquer custos relacionados a preparagdo do Laudo de Avaliacdo.

3.4. Critério_de Avaliagdo. A Parcela Cindida da FSB Planejamento, a ser incorporada pela

Internacional PR, foi avaliada pelo seu valor patrimonial contabil com base no balanco patrimonial da FSB
Planejamento levantado na data-base referente ao dia 31 de outubro de 2023 (“Data-Base”), totalizando um
montante de R$ 675.015,00 (seiscentos e setenta e cinco mil e quinze reais), conforme descrito no Laudo de
Avaliacdo (Anexo I). Sendo certo ainda que as variagcdes patrimoniais ocorridas entre a Data Base e a data
efetiva da Cisdo, que forem atribuidas aos elementos ativos e passivos que formarem o acervo liquido cindido,
serdo tidas e havidas como pertencentes a Internacional PR, e as demais variacBes permanecem com a FSB

Planejamento.

3.5. As partes ratificam ainda que toda a parcela que comp&e a Capacidade Técnica para prestagdo
de servigos de comunicagdo digital, conforme detalhado no Laudo de Avaliagdo (Anexo 1), é parte indissociavel
da parcela de patriménio ora cedido, visando principalmente a cessdo e manutencdo dos contratos
celebrados entre a FSB Planejamento e a Administragdo Publica, os quais passardo a ser executados, em sua

integralidade, pela Internacional PR, a qual passara a deter toda a Capacidade Técnica necesséria e adequada.

3.6. Fica acordado ainda que a Internacional PR responderd integralmente pelos passivos que

compdem o acervo da Parcela Cindida.

37 A cisdo parcial da FSB Planejamento com a incorporacdo da Parcela Cindida pela Internacional

PR ndo ensejara em alteracdo do capital social da FSB Planejamento, vez que a Parcela Cindida é constituida
por outros elementos do patrimonio liquido, nos termos do Laudo de Avaliacdo preparado pela Empresa
Avaliadora.
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3.8. Desta forma, o capital social da FSB Planejamento, apds a cisdo, continuard sendo de
R$100.000,00 (cem mil reais), representado por 100.000 (cem mil) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada,
totalmente subscrito e integralizado.

3.9. O Contrato Social da FSB Planejamento devera ser alterado para refletir a autorizacdo da cisdo
parcial ora pretendida.

3.10. Ato continuo, a parcela do patriménio cindido pela FSB Planejamento passara entdo a constituir
o capital social da Internacional PR, que terd entdo um capital social no valor total de R$ 675.015,00
(seiscentos e setenta e cinco mil e quinze reais), representado por 675.015 (seiscentas e setenta e cinco mil
e quinze) quotas, no valor de RS 1,00 (um real) cada, totalmente subscrito e integralizado.

3.11. As quotas ora constituidas serdo atribuidas aos sdcios (i) FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA.,
sociedade empresdria limitada, inscrita no CNPJ sob n® 23.806.626/0001-95, com sede na cidade e
estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, ne 1400, 62 Andar, Conjunto 61, Parte,
Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000; (ii) DEINE SURUAGY NUNEL PAEL, brasileira, casada, jornalista,
portadora do documento de identidade RG n2 3748394 SSP/DF, inscrita no CPF sob o n2 364.594.408-75; (iii)
NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA, brasileira, jornalista, portadora da Cédula de Identidade RG n22267650
SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 000.068.181-45, ambas com endereco comercial no endereco da cidade e
estado de S3o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n? 1400, 62 Anda r, Conjunto 61, Parte, Vila Nova
Conceicao, CEP 04543-000, nas seguintes proporcgdes:

Sécio Quotas Valor (RS) Participagdo (%)
FSB COMUNICACOES PUBLIC LTDA. 661.515 RS 661.515,00 98%
DEINE SURUAGY NUNES PAEL 6.750 RS 6.750,00 1%
NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 6.750 RS 6.750,00 1%
TOTAL 675.015 RS 675.015,00 100%

IV — DISPOSICOES GERAIS

4.1. Competird a administracdo das Partes, conforme o caso, praticar todos os atos, registros e
averbagbes necessarias para a implementagdo da Cisdo da FSB Planejamento, bem como incorporacio da {\\\
Parcela Cindida pela Internacional PR, incluindo promover o arquivamento de todos os atos relativos a Cisdo \Y
e Incorporagdo, nos termos do artigo 229, §42 da Lei das Sociedades por Agbes, bem como realizar os registros
necessarios perante os 6rgdos competentes.

4,2, Qualquer maodificagdo ao presente Protocolo somente podera ser formalizada por escrito,
mediante a assinatura dos representantes legais das Partes.

Pagina5de8
- )

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

s*-..f" Certifico registro sob o n® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

R

" 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticacao: 142D8A218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http:/fjucis.df.gov.br e informe n° do pratacolo 23/159.697-9 & o codigode 4
seguranga Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 098/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisin Serrataria-Garal D2



4.3, A falta ou o atraso de qualquer das Partes em exercer qualquer de seus direitos neste Protocolo
e Justificagdo de Cisdo Parcial ndo devera ser considerado como rentincia ou novac3o e nio devera afetar o
subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentincia produzira efeitos somente se for especificamente

outorgada e por escrito.

4.4, A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das avencas
contidas neste Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial ndo prejudicar4 a validade e eficicia das demais, que
serao integralmente cumpridas, obrigando-se as Partes a envidarem seus melhores esforgos de modo a

ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido anulada ou tiver se tornado

ineficaz.

4.5. O presente Protocolo é celebrado em caréter irrevogavel e irretratavel, obrigando as Partes e
— seus sucessores a qualquer titulo.

4.6. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente Protocolo e

Justificacdo sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, de cada uma das Partes.

4.7, Nos termos do art. 10, §22, da Medida Proviséria n2 2.200-2, as Partes expressamente
concordam em utilizar e reconhecem como vélida qualquer forma de comprovaco de anuéncia aos termos
ora acordados em formato eletrénico, ainda que ndo utilizem de certificado digital emitido no padrdo ICP-
Brasil. A formalizagdo das avengas na maneira supra acordada serd suficiente para a validade e integral
. /W vinculacdo das partes ao presente Protocolo.
4.8. As Partes elegem o foro central da comarca do Distrito Federal, com exclusio de qualquer outro,
como o competente para dirimir todas as dividas e questdes oriundas do presente Protocolo.

Apos lido e achado nos conformes, o presente Protocolo e Justificacdo de Cisdo Parcial, foi lavrado, datado e
assinado, juntamente com duas testemunhas, em 2 (duas) vias de igual teor e forma, obrigando-se fielmente

por si e par seus herdeiros e sucessores a cumpri-lo em todos os seus termos.

Brasilia, 30 de novembro de 2023.

Partes:
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO INTERNACIONAL PR LTDA.
ESTRATEGICO LTDA. p. Laura Angel Febles

p.p. Louise da Costa Lima
p.p. Davi Nogueira Gongalves
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Testemunhas:

Nome: Louise da Costa Lima Nome: Davi Nogueira Gongalves
OAB/RJ sob 0 n2 166.781 RG: 267907011
CPF:116.143.977-32 CPF: 220.993.858-0
N
. 0
v
b o
N
7
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ANEXO |
LAUDO DE AVALIACAO DO ACERVO LIQUIDO DA FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO

ESTRATEGICO LTDA., PARA FINS DA INCORPORAGCAO PARCIAL
DE SEU ACERVO LIQUIDO PELA INTERNACIONAL PR LTDA.
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Registro Digital

Anexo

Identificagdo do Processo

NUmero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

23/159.697-9

DFE2300257380

18/12/2023

Identificagdo do(s) Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 09/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub Il

016.019.801-16 LAURA ANGEL FEBLES 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb Im

116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024

Assinado utilizando assi

naturas avangadas g ub L
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LAUDO DE AVALIAGAO DO ACERVO LIQUIDO DA FSB COMU NICACAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, PARA FINS DA INCORPORAGAO PARCIAL
DE SEU ACERVO LIQUIDO PELA INTERNACIONAL PR LTDA

POGGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL S/S., com sede na Rua Osério de Almeida, n2
42, Urca, na cidade e estado do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ sob o n¢ 00.063.088/0001-90,
neste ato representado por seu sdcio Eduardo Poggi da Rocha, brasileiro, vilvo, economista,
domiciliado & Rua Osério de Almeida, n® 42 — Urca, Rio de Janeiro, RJ, CPF 052.163.897-68,
nomeado pela administracdo da FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
(“FSB PLANEJAMENTQ"”), inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, com sede na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 704 a 707, Asa Sul, CEP
70316-0200, e pela INTERNACIONAL PR LTDA (“INTERNACIONAL PR”) sociedade limitada em
fase de constitui¢do, com sede na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, Q SHS Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, S/N, Sala 712, Asa Sul, CEP 70.316-000, para praoceder a avaliagdo do acervo liquido
da FSB PLANEJAMENTO a ser incorporado pela INTERNACIONAL PR, de acordo com as praticas
contabeis brasileiras, apresenta a seguir o resultado de seus trabalhos.

1. OBIETIVO DA AVALIACAO

O presente laudo de avaliagdo tem como objetivo proceder a avaliagdo da parcela do acervo
liquido contébil da FSB PLANEJAMENTO, com base em seu bala ngo patrimonial de 31 de outubro
de 2023 (“Data Base”), que serd incorporado pela INTERNACIONAL PR.

A parcela do patrimdnio da FSB PLANEJAMENTO a ser incorporado pela INTERNACIONAL PR é
constituida dos seguintes elementos contébeis do ativo e passivo:

ATIVO VALORES EM RS
CIRCULANTE 675.015,00
CONTAS A RECEBER — CLIENTE 789.769,00
(-) Impostos e contribuicdes diferidos -114.754,00
TOTAL DO ATIVO 673:015,00

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuiDO VALORES EM R$
PATRIMONIO LiQuIDO 675.015,00
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 4.044,00
LUCROS ACUMULADOS 670.971,00

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 675.015,00

“*% Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
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2. CRITERIOS DE AVALIACAO

A avaliacdo foi realizada com base no exame do acervo liquido formado por determinados ativos
e patrimdnio liquido da FSB PLANEJAMENTO na Data Base, de acordo com as normas contabeis
aplicéveis, que requerem cumprimento de exigéncias éticas e que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca razodvel de que o acervo liquido objeto do
presente Laudo de Avaliacdo estd livre de distorgdo relevante.

O valor contébil dos bens e direitos e obrigacSes foi apurado com base nos principios de
contabilidade emanados da legislacdo societéria, nos termos dos artigos 183 e 184 da Lei n?
6.404/76.

Para determinagdo do valor contébil dos bens e direitos do acervo liquido, tomou-se os valores
contidos no balango patrimonial da FSB PLANEJAMENTO na data base.

Do acervo liquido da FSB PLANEJIAMENTO a ser incorporado pela INTERNACIONAL PR faz parte
da parcela cindida o know-how necessario ao atendimento do contrato celebrado com a SECOM
que carece de mdo de obra especializada para atendimento a imprensa estrangeira”.

3. EXTENSAO DOS EXAMES

Dentro dos parametros definidos para elaboracdo da presente avaliacdo, a determinacdo do
valor do acervo liquido da FSB PLANEJAMENTO a ser incorporado pela INTERNACIONAL PR,
avaliado pelo valor contébil, foi baseado no balango patrimonial da FSB PLANEJAMENTO,
levantado em 31/10/2023 (“Data Base”) e que se encontra anexo ao presente laudo (Anexo Ii).
(K

4. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor do acervo liquido da FSB
PLANEJAMENTO é de RS 675.015,00 (seiscentos e setenta e cinco mil e quinze reais), a ser
incorporado pela INTERNACIONAL PR.

Rio de Janeiro, 30 de novembro de 2023.

POGGI DA ROCHA CONSULTORIA EMPRESARIAL S/s
CNPJ sob o n2 00.063.088/0001-90

EDUARDO POGGI DA ROCHA
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] ANEXO |
ATESTADOS DE CAPACIDADE TECNlCA — SECRETARIA DE COM UNlCACﬁO SOCIAL -
SECOM
FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
(/R
N~
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Secretaria de Comunicagiio Social da Presidéncia da Republica

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLAN EJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida a SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E $/N, sala 704, CEP:70322-915 (“FSB”) presta os servigos de
consultoria, planejamento estratégico e prestacio de servigos de comunicagdo corporativa para a
SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL - SECOM, inscrita no CNPJ pn°
09.234.4940001-43, com sede no Palacio do Planalto, 2° andar, Brasilia/DF, por meio do Contrato
n°38/2022. O referido contrato, em vigor desde abril de 2022, foi sub-rogado a esta SECOM pelo
MINISTERIO DAS COMUNICAGOES por meio do Termo Especifico de Sub-Rogagio n®
03/2023 (Processo n® 531 15.020628/2020-52). O contrato, no valor de R$ 60.000.000,00, esta
vigente de 1°/04/2023 a 31/03/2024, podendo ser renovado por mais trinta e seis meses.

Ao longo desse periodo, comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padries de exceléncia, melhorando a imagem do GOVERNO FEDERAL, junto aos
diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agOes para diversos publicos-alvo, tais como
imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme
detalhamento das seguintes atividades:

* Gerenciamento e Atendimento
o Gerenciamento de Atendimento
o Atendimento a Imprensa Nacional e Regional
© Atendimento a Imprensa Internacional (América do Norte, América do Sul e
América Central, Europa, Oriente Médio e Af‘rica, Asia e Oceania)
o Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de
comunicagilo regional e nacional
Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa ¢/ou de veiculos de
comunica¢io internacional
Criac¢io de Mailing Nacional e Internacional
Atualizacio de Mailing Nacional e Internacional
Media Training
Media training em situagdio de crises
Workshops/Seminarios/Briefings para jornalistas
Planegjamento de Press Trip
Acompanhamento de Press Trip
Planejamento de Press Tour
Acompanhamento de Press Tour
Organizagdo de atividades de imprensa e de relagdes publicas no exterior por
ocasido de viagens oficiais de autoridades do Poder Executivo Federal (América
do Norte, América do Sul e América Central, Europa, Oriente Médio e Africa,
Asia e Oceania)
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© Acompanhamento de atividades de imprensa e de relagdes piblicas no exterior
por ocasidao de viagens oficiais de autoridades do Poder Executivo Federal
(América do Norte, América do Sul e América Central, Europa, Oriente Médio ¢
Africa, Asia e Oceania)

o Planejamento de Eventos no Brasil

o Plangjamento de Eventos no Cxterior

o Planejamento de Lives

o Acompanhamento de Lives

¢ Planejamento

Diagnostico e matriz estratégica

Planejamento Estratégico de Comunicagio Corporativa Nacional e Regional
Planejamento Estratégico de Comunicagdo Corporativa Internacional

Plano de Comunicagio Tematico Nacional e Regional

Plano de Comunicag¢iio Tematico Internacional

Benchmarking Nacional e Regional

Benchmarking Internacional

0OD0DO0O0ODOO0O

e Anilise ¢ Monitoramento de Midia

Analise de midia impressa regional & nacional

Andlise de midia impressa internacional

Analise de Midia Televisiva Regional e Nacional

Anilise de Midia Televisiva Internacional

Mapa de temnas sensiveis nacional ¢ regional

Mapa de temas sensiveis internacional

Mapa de influenciadores nacional e regional

Mapa de influenciadores internacional (América do Norte, América do Sul e
América Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia e Oceania)

Clipping — radio

Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias

Clipping — TV internacional

Auditoria de Exposi¢io no Brasil

Auditoria de Exposi¢io no Brasil - Tema Especifico

Auditoria de Fxposi¢do do Brasil no Exterior

Auditoria de Exposi¢do do Brasil no Exterior - Tema Especifico

Avaliagio da Percepgdo de Imagem Nacional e Regional {
Avaliagao da Pereepg@io de Imagem Internacional \9\_,

00000000

[ &
0QCI00 00 G0

¢  Producfio de Conteados
© Projeto Editorial Nacional e Regional
o Projeto Editorial Internacional
© Elaboragdo de Pauta para Imprensa
© Elaboragdo de Pauta para Imprensa Estrangeira (América do Norte, América do
Sul e América Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia e Oceania)
Produgiio de contendos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa /
Edigdo de conteddos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa Q\/
Elaboragao de texto em lingua estrangeira "
Edi¢#io e revisdo de texto de lingua cstrangeira
Entrevistas Colctivas no Brasil
Entrevistas Coletivas no Exterior
Tradugéio para [dioma Especial
Fotografia para acervo de imagem no Exterior (Ameérica do Norte, América do
Sul e América Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia e Occania)
Cobertura fotografica para agenda de porta-vozes no Exterior
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o Reportagem em Video (Video Release) no Exterior (América do Norte, América
do Sul e América Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia ¢ Oceania)

o Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores no Exterior
(América do Norte, América do Sul ¢ América Central, Europa, Oriente Médio e
Africa, Asia e Oceania)

o Captagio de Videos no Exterior (América do Norte, América do Sul e América
Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia e Oceania)

o Edi¢io de Videos no Exterior (América do Norte, América do Sul e América
Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia e Oceania)

o Legendagem no exterior

o Audiodescrigdo em Idioma Estrangeiro

o Locugdo ou dublagem em idioma estrangeiro (Inglés, Espanhol, Francés ou
Alemaéo) em video, com o objetivo de promover ¢ divulgar programas e agdes do
Governo Federal no exterior

o Captagio ¢ Edigio de Audio no Exterior para Imprensa e Publicos
Influenciadores

o Podcast no Exterior

© Intérprete Simultineo (América do Norte, América do Sul e América Central,
Europa, Oriente Médio e Africa, Asia e Oceania)

=N o Intérprete de ldioma Especial (América do Norte, Am¢érica do Sul ¢ América
Central, Europa, Oriente Médio e Africa, Asia ¢ Oceania)
o Design Aplicado & Produgiio de Contetido para Relagdes Publicas
o Projeto Grafico
o Contelido para apresentagido em Lingua Portuguesa
o Conteldo para apresentagdo em Lingua Estrangeira
o Diagramag¢do e animagio de Apresentagao em Lingua Portuguesa
o Diagramagio e animagido de Apresentagdo em Idioma Estrangeiro
o Banco de Midias
¢ Prevenciio e Gerenciamento de crise
o Fluxograma de processos para atuagdio na crise
\ o Mapcamento de publicos envolvidos na crise

&) o Manual de Crise

Kh _____ o Gerenciamento regional
o (erenciamento nacional
o

Gerenciamento internacional &

=, Brasilia, 28 de novembro de 2023.

SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL
Paulo Antdénio Nocchi Parera

Subsecretario de Gestdo € Normas

E-mail: paulo.parera@presidencia.gov.br
Telefone: (053) 99963-2710
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ANEXO Il

BALANGO em 31 DE OUTUBRO DE 2023

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

B
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JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
DISTRITO FEDERAL
Registro Digital

Anexo
Identificagdo do Processo
Numero do Protocolo  [NUmero do Processo Médulo Integrador Data
23/159.697-9 DFE2300257380 18/12/2023
Identificagéo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
510.142.622-91 Andrea Regina Cruz de Assis 16/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m
052.163.897-68 Eduardo Poggi da Rocha 09/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub m
635.287.111-91 Renato Salles de Oliveira 15/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas govb m
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, ADRIANO WARKEN FLORIANI, brasileiro, casado,
jornalista, portador da carteira de identidade n? 7047468561, expedida pela SSP/RS, inscrito no
CPF sob 0 n? 670766290-20, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a
SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pelo
S5P-DF, inscrito no CPF sob 0 n2 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 3 707, 711 a 713,715 a
722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (“OUTORGADO"), conferindo-ihe poderes para, em seu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de socio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE
—~ concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteragdo do
! contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da referida alteracdo do contrato social
no orgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o OUTORGANTE
estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato tera validade por
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.,

Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
Iﬂ .’KII - r Fl
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N PROCURACAQ

OUTORGANTE: ANA CLAUDIA FELIZOLA CARVALHO, brasileira, casada, regime comunhao parcial de bens,
nascida em 23/10/1989, jomalista, portadora da Cédula de Identidade RG n°® 2285159, expedido pela SSP/DF e
inscrita no CPF sob o n® 009.154.461-03, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 8 SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado dt_:
Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail

louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragéo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteracao
do contrato social no érgio competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de contrato social para aquisigio de quotas e entrada como sécio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresério ou socio administrador, podendo
yado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugao do ato respectivo, praticados com
cado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
ente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
0Ci 2 limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, a SHS,
|, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°

e por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em caréter
doartigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal '

%Cartiﬂcn registro sob o n° 2499182 em 08/02/2024 da Em
X presa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
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a digitaimente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Ninnicin Sanratsria e AR



INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, ANDRE LUIS RIBEIRO SARAIVA MARTINS, brasileiro,
casado, jornalista, portador da carteira deidentidade ne 1356808, expedida pela SSP/DF, inscrito
no CPF sob o ne 796.586.951-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707,711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
/70316-000, ("OUTORGANTE”}, nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pelo
SSP-DF, inscrito no CPF sob ¢ n® 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a
722 , Asa Sul, CEP 70316-000 ("OUTORGADQ"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de socio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707,711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPIJ/MF sob o ne 03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE

G, g " = i =
\ concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar Instrumentos de alteracdo do
contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da referida alteracdo do contrato social
no o6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social €, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o OUTORGANTE
estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato terd validade por
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.
i Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
@ f S\
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, BRENO BARROS PEREIRA, brasileiro, casado, Jornalista,
portador da carteira de identidade ne 225023-8, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n?
017.715.081-59, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 3 SHS, Quadra
6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 3 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000,
(“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro,
casado, administrador, portador da carteira de identidade ne 1427242, expedida pelo SSP-DF,
inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707,711a713,715a 722 , Asa
Sul, CEP 70316-000 ("OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome, representar
0 OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra
6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707,711a713,715a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o ne 03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
OUTORGADOQ poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracdo do contrato social
da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da referida alteragdo do contrato social no orgao
competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas representativas do
capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom
e fiel cumprimento do presente mandato, como se 0 OUTORGANTE estivesse presente e os
tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a
contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Caodigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
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PROCURACAOQ

OUTORGANTE: CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES, brasileira, casada sob o regime da comunh&o parcial
de bens, psicéloga, portadora da carteira de identidade n° 1766297, expedida pelo SSP DF, nascida em
24/10/1980, inscrita no CPF sob o n° 707.794.571-53, com endereco Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS,
Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-malil
juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n° 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, 4 Rua Visconde Piraja, n° 547, 3° andar, lpanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragao do contrato social das sociedades, autorizar a averbacao da referida alteracéo
do contrato social no érgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de
alteragdo de contrato social para aquisicdo de quotas e entrada como socio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresario ou sécio administrador, podendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrug&o do ato respectivo, praticados com
0 uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, a SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob on°
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 01 de Agosto de 2022

[’//Z// .Z//o///’ ;/.r-—_{’,e:;/__-
CIBELE MORAN PEREIRA LINHARES
CPF sob o n® 707.794.571-53
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGCAQ

Pelo presente instrumento de mandato, DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS, brasileiro,
nascido em 03/03/1981, portador da carteira de identidade n? 2.062.086, expedido pelo SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF/MF sob n® 712.684.211-20, com endereco comercial na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713,
715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade n? 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com
endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco
E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (“OUTORGADO"),
conferindo-lhe poderes para, em seu nome, representar o OUTORGANTE na qualidade de sécio
da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e
foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 8 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704
a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢
03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos
para (i) assinar instrumentos de alteracdo do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a
averbacao da referida altera¢do do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar,
ceder, transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessdrios au bom e fiel cumprimento do presente
mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O
presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado
em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil
Brasileiro.

Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.

“DANIEL ANTUNES SANTIAGO RAMOS— x/
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGCAO

Pelo presente instrumento de mandato, FERNANDA MELAZO DIAS, brasileira, nascida em
02/04/1973, portadora da carteira de identidade n? 1230792, expedida pela SSP/DF, inscrita no
CPF/MF sob n2 490.600.661-20, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n2 1427242, expedida pelo
SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a
722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (“OUTORGADQ"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE
concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumenlos de alteracdo do
contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacao da referida alteracdao do contrato social
no o6rgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o OUTORGANTE
estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato tera validade por
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, GABRIEL REZENDE FIALHO, brasileiro, solteiro,
jornalista, portador da cédula de identidade n® 4110847, expedida pelo SSP/GO, inscrito no CPF
sob o n® 984.543.661-72, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, 3 SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-
000, (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n° 1427242, expedida pelo
SSP-DF, inscrito no CPF sob 0 n® 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a
722, Asa Sul, CEP 70316-000 ("OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de socio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE
concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracdo do
contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbagdo da referida alteragdo do contrato social
no orgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o OUTORGANTE
estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato tera validade por
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogével e irretratavel,
nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.

- Brasilia/DF, 15 de A de 202
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PROCURACAQ

OUTORGANTE: LAURA ANGEL FEBLES, hrasileira, administradora, nascida em 01/11/1985, portadora da
carteira de identidade n® 4.035.024, expedida pelo SSP/DF, nascida em 01/11/1985, inscrita no CPF/MF sob o n®
016.019.801-16, com enderego Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a8 SHS, Quadra 08, Conjunto A, Bloco E, s/n,
salas 711 a 722, Asa Sul, Brasilia/DF CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br,

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.781 e
inscrita no CPF sob n® 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderego comercial na Cidade e Estado do

Rio de Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-malil
louise lima@fsbholding.com.br.

Por este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteragéo do contrato social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteragéo
do contrato social no orgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as gquotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de

= alteracéo de contrato social para aquisicdo de quotas e entrada como socio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresario ou sécio administrador,
podendo ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugio do ato respectivo,
praticados com o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o
substabelecimento a terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos os atos Uteis e/ou
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente em nome do outorgando como socio da FSB
COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade
de Brasilia/DF, Distrito Federal, @8 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Distrito Federal sob o n° 53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com.

O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cadigo Civil Brasileiro.

(A)% Brasilia/OF, 01 de Agiysto de 2022

\dd)) -

. LAURA EL/FEBLES
' CPF sob o n® 046.019.801-16
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, LEANDRO GALVAO MARTINS, brasileiro, solteiro,
jornalista, portador da cédula de identidade n® 1948137, expedida pelo SSP/DF, inscrito no CPF
sob o n® 715862961-91, com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 3 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-
000, ("OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pelo
SSP-DF, inscrito no CPF sob o n® 635.287.111-91, com endereco comercial na Cidade de Brasilia,
Distrito lNederal, 8 SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 4
722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (“OUTORGADO"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA , sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 03.585.183/0001-42, Para tanto, o OUTORGANTE
concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracdo do
contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacao da referida alteracdo do contrato social
no orgao competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem
necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o OUTORGANTE
estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato tera validade por
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURAGAO

Pelo presente instrumento de mandato, LIVIA DO NASCIMENTO FREITAS PEREIRA, brasileira,
nascida em 16/09/1980, portador da carteira de identidade n? 2.010.962, expedida pelo SSP/DF,
devidamente inscrito no CPF/MF sob o n? 710.646.131-87, com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador
RENATO DE SALLES OLIVEIRA, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de
identidade n® 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com
enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco
E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (“OUTORGADO"),
conferindo-lhe poderes para, em seu nome, representar o OUTORGANTE na qualidade de sdcio
da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e
foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704
a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n?®
03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos
para (i) assinar instrumentos de alteracdo do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a
averbacao da referida alteracdo do contrato social no drgdo competente, podendo alienar,
ceder, transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do presente
mandato, como se 0 OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O
presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado
em cardter irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil
Brasileiro.

Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, LUDMILA BEZERRA LUZ FRANCOIS, brasileira,
casada sob o regime da comunh3o parcial de bens, jornalista, portadora da carteira de
identidade n2. 1849395, expedida pelo SSP/DF e inscrita no CPF sob n? 874.622.901-97,
com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto
A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail
juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA
COSTA LIMA, brasileira, casada, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n? 166.781 e inscrita
no CPF sob n? 116.143.977-32, com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, a Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br (“OUTORGADQ"), conferindo-lhe poderes para, em seu
nome representar a OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICAGAO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711
a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n®
03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Distrito Federal sob o n? 53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com. Para tanto, o
OUTORGANTE concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar
instrumentos de alteracdo do contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da
referida alteragdo do contrato social no 6rgdo competente, podendo alienar, ceder,
transferir, adquirir e vender as quotas representativas do capital social e, em geral, (iii)
praticar todos os demais atos que se fizerem necessarios ao bom e fiel cumprimento do
presente mandato, como se o OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado
pessoalmente. O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar
desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo
683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

/A&“‘@/{/{/

LUDMILA BEZERRA‘EUZ FRANCOIS

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
Certifico registro sob o n°® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
7 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticagéo: 142D8A218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 23/159.697-9 e o codigo de
seguranca Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral.
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAOQ

Pelo presente instrumento de mandato, LUIZ ROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR,
brasileiro, solteiro, jornalista, portador da carteira de identidade n® 12416-40, expedida
pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob 0 n2 016.910.967-41, com endereco comercial na Cidade
de Brasilia, Distrito Federal, & SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a
713, 715 a 722, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br (“OUTORGANTE"),
nomeia e constitui sua procuradora LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, casada,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n? 166.781 e inscrita no CPF sob n® 116.14 3.977-32,
com endereco comercial na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, 4 Rua Visconde Piraja, n®
547, 3° andar, Ilpanema, CEP 22410-900 e e-mail louise.lima@fsbholding.com.br
(“OUTORGADO"), conferindo-the poderes para, em seu nome representar a
OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito
Federal, 3 SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707,711a 713, 7152 722,
Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.585.183/0001-42, com seus
atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o no
53202129466, com e-mail fsh@marchiori.com. Para tanto, o OUTORGANTE concede ao
QUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracao do contrato

social da sociedade, (ii) autorizar a averbacio da referida alteracdo do contrato social
no drgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se

fizerem necessdrios ao bom e fiel cumprimenta do presente mandato, como se o
OUTORGANTE estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O prese
mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo
em cardter irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguinte
Civil Brasileiro.

nte
celebrado
s, do Cédigo

Brasilia/DF, 25 de outubro de 2021

__ ) /
/7'//222/ a1 ,77 )

'LUIZROBERTO DIAS MAGALHAES JUNIOR

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

L
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1 i i JAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
& Certifico registro sob o n°® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANE ‘
~=" 035851 830(\)90142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticagdo: 142D8A218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de

Secretaria-Geral.
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Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo‘23a'159‘697-9 e a codigo de
segurancga Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dlonismilmhth‘ e k. KD
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INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROCURACAO

Pelo presente instrumento de mandato, MARINA CORDEIRO DE MELLO, brasileira, solteira,
jernalista, portadora da carteira de identidade n2 191542110, expedida pelo SSP/DF, e inscrita
no CPFsobon?722.985.021-53, com endereco comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, (“OUTORGANTE"), nomeia e constitui seu procurador RENATO DE SALLES OLIVEIRA,
brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de identidade n® 1427242, expedida pelo
SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-91, com enderego comercial na Cidade de Brasilia,
Distrito Federal, a SHS, Quadra 06, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a
722 , Asa Sul, CEP 70316-000 (“OUTORGADOQ"), conferindo-lhe poderes para, em seu nome,
representar o OUTORGANTE na qualidade de sécio da FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, CEP
70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n? 03.585.183/0001-42. Para tanto, o OUTORGANTE
concede ao OUTORGADO poderes especificos para (i) assinar instrumentos de alteracdo do
contrato social da sociedade, (ii) autorizar a averbacdo da referida alteracdo do contrato social
no orgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social e, em geral, (iii) praticar todos os demais atos que se fizerem
necessarios ac bom e fiel cumprimento do presente mandato, como se o OQOUTORGANTE
estivesse presente e os tivesse praticado pessoalmente. O presente mandato terd validade por
prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
nos termos do artigo 683 e seguintes, do Codigo Civil Brasileiro.

’/,--".
<&J)/ Brasilia/DF, 15 de Abril de 2021.
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““% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

& Certifico registro sob o n°® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
M= “’f"03585133000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticagado: 142DBA218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 23/159.697-9 e o cadigo de
seguranca Zlui Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral.



PROCURACAQ

OUTORGANTE: PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, nascido em 19/01/1968, jornalista,
portador da cédula de identidade n® 827800, expedida pelo SSP/DF, inscrito no CPF sob o n® 498.079.001-15,
com enderego comercial na Cidade de Brasilia, Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas
711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000 e e-mail juridico@fsb.com.br.

OUTORGADA: LOUISE DA COSTA LIMA, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 166.781 e
inscrita no CPF sob n° 116.143.977-32, nascida em 23/05/1987, com enderec¢o comercial na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, & Rua Visconde Piraja, n® 547, 3° andar, Ipanema, CEP 22410-900 e e-mail
louise.lima@fsbholding.com.br,

Par este instrumento particular, o outorgante constitui procuradora a outorgada, a quem confere poderes para
assinar instrumentos de alteracé@o do contrato social das sociedades, autorizar a averbagéo da referida alteracéo
do confrato social no orgdo competente, podendo alienar, ceder, transferir, adquirir e vender as quotas
representativas do capital social, assinar atas de Assembleias Gerais e, em geral, assinar instrumentos de

_—~ alterag@o de confrato social para aquisicdo de quotas e entrada como sécio, a serem apresentados para
registro/arquivamento perante a Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal — JUCIS-DF, ato de
empresas/sociedades da qual participe o outorgante, na qualidade de empresario ou sdcio administrador, padendo
ainda o outorgado assinar documentos e requerimentos necessarios a instrugéo do ato respectivo, praticados com
o uso de certificado digital, bem como documentos publicos ou particulares, vedado o substabelecimento a
terceiros dos poderes ora conferidos, podendo, enfim, praticar todos as atos (teis e/ou necessarios ao bom e fiel
cumprimento do presente em nome do outorgando como sécio da FSB COMUNICACAOQ E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada com sede e foro na Cidade de Brasilia/DF, Distrito Federal, & SHS,
Quadra 6, Conjunto A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o
n® 03.585.183/0001-42, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Distrito Federal sob o n°
53202129466, com e-mail fsb@marchiori.com.

_ _ O presente mandato tera validade por prazo indeterminado a contar desta data, sendo celebrado em carater
j /l J irrevogavel e irretratavel, nos termos do artigo 683 e seguintes do Cédigo Civil Brasileiro.
4

Brasilia/DF, 30 de Novembro de 2020

= Vg Ao A~ “\,/}

PAULO ROBERTO ROSSI DE OLIVEIRA

CPF sob o n® 498.079.001-15 S\,
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;" ® Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
i) Certifico registro sob o n® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
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seguranga Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. 61



DISTRITO FEDERAL

_!L JUNTA COMERCIAL, INDUSTRIAL E SERVICOS DO
ﬁ lr Registro Digital

Anexo
Identificagé@o do Processo
Numero do Protocolo  |NUmero do Processo Médulo Integrador Data
23/159.697-9 DFE2300257380 18/12/2023
Identificagdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas g ub I
635.287.111-91 Renato Salles de Oliveira 15/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas  g-oub I

.d"f Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

S“ Certifico registro sob o n°® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
Y 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticagéo: 142D8A218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 23/159.697-9 e o cadigo de
seguranga Zlui Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. ‘:)JJ
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Sistema Nacional de Reqistro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

)
- [ —

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
LTDA, de CNPJ 03.585.183/0001-42 e protocolado sob o numero 23/159.697-9 em 22/12/2023, encontra-se
registrado na Junta Comercial sob o nimero 2499182, em 08/02/2024. O ato foi deferido eletronicamente pela
TURMA QUATRO DE VOGALIS.

Certifica o registro, a Secretaria-Geral, Luciana Stefane de Almeida Dionisio. Para sua validagio, devera ser acessado
o sitio eletrénico do Portal de Servigos / Validar Documentos (https://portalservicos.jucis.df.gov.br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo e chave de seguranga.
Capa de Processo

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb m

R e

s

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o
nimero do protocolo 23/159.697-9.

2

A0

ig‘ Certifico registro sob o n® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

TTEYEY 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticagdo: 142D8A218FF746812D598643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/159.697-9 e o cadigo de |
seguranga Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. qu

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal



Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal

Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

)
o B

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 09/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb '“
635.287.111-91 Renato Salles de Oliveira 15/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvb m
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb n
602.657.361-53 RACHEL PEREIRA DE MELLO 18/01/2024
— Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L
791.533.135-34 RODRIGO ANGEL PEREIRA GONZAILEZ 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avancadas g b m
248.239.318-31 PRISCILA MENEGHINI LAMBERT 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb L
000.068.181-45 NEYFLA DANIELLY ENEAS GARCIA ROSA 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb o
705.676.201-82 MATEUS VIEIRA BAETA NEVES 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb Lt
042.756.557-02 RICARDO FREITAS HAUTEQUESTT 15/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g b o
032.022.501-16 PEDRO HENRIQUE CARDOSO ALVES 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas gl m
783.600.211-04 JULIANA MOREIRA LIMA 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb: M
122.204.408-00 JOSE ALBERTO FIORIN BOMBIG 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avancgadas g ub m
364.594.408-75 DEINE SURUAGY NUNES PAEL 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avancgadas g b m ’\/
A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o 9\_/
nimero do protocolo 23/159.697-9. S

Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

Certifico registro sob o n® 2489182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
oo 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticacio: 142DBAZ218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n® do protocolo 23/159.697-9 e o cadigo de .-
segurancga Zlui Esta cépia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. ?,.,




Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Governo do Distrito Federal

N lTCi Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
1. Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal
TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura

011.549.023-07 ANTONIO LEONIDAS ALBUQUERQUE NETO 16/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb =

888.028.331-68 ANA MIGUEL TEIXEIRA DA SILVA 10/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas g b L

042.716.221-17 ANA BEATRIZ MAGALHAES 15/01/2024

Assinado utilizando assinaturas avangadas gvb m

Anexo
Assinante(s)

B CPF Nome Data Assinatura
220.993.858-90 DAVI NOGUEIRA GONCALVES 09/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g ub m
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas goub "
016.019.801-16 LAURA ANGEL FEBLES 10/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g b L
Anexo

Assinante(s)

CPF Nome Data Assinatura
052.163.897-68 Eduardo Poggi da Rocha 09/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb A1

635.287.111-91 Renato Salles de Oliveira 15/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L

510.142.622-91 Andrea Regina Cruz de Assis 16/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas gwvb int

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucisdf informando o
nimero do protocolo 23/159.697-9.

/"% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal
# Certifico registro sob o n°® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
=¥ 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticag@o: 142DBA218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/159.697-9 e o cédigo de_ ¢
seguranca Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. c)\p




Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
\ Governo do Distrito Federal
= E Secretaria de Estado da Fazenda do Distrito Federal
§ - Junta Comercial, Industrial e Servicos do Distrito Federal

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Anexo
Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
635.287.111-91 Renato Salles de Oliveira 15/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas govb L
116.143.977-32 LOUISE DA COSTA LIMA 08/01/2024
Assinado utilizando assinaturas avangadas gouvb m
Termo de Autentica¢do
Assinante(s)
CPF Nome
350.577.501-00 CARLA DE CASTRO GOMES MADEIRA - VOGAL
N 031.796.427-50 JULIANA GUIMARAES DE ABREU - VOGAL

Brasilia. sexta-feira, 09 de fevereiro de 2024

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 30/11/2023

Documento assinado eletronicamente por JULIANA GUIMARAES DE ABREU - VOGAL em
09/02/2024, as 15:11.

Documento assinado eletronicamente por CARLA DE CASTRO GOMES MADEIRA - VOGAL em
09/02/2024, as 15:11.

Documento assinado eletronicamente por 4* Turma em 09/02/2024, as 15:11.

—

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servigos da jucisdf informando o
nimero do protocolo 23/159.697-9.

Ve ~

““% Junta Comercial, Industrial e Servigos do Distrito Federal

} Certifico registro sob o n°® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ

~ 7 03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticag@o: 142D8A218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse http://jucis.df.gov.br e informe n°® do protocolo 23/159.697-9 e o cadigo de
seguranca Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. (-,“t
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O ato foi assinado digitalmente por :

Identificacdo do(s) Assinante(s)
CPF Nome

024.963.361-28 LUCIANA STEFANE DE ALMEIDA DIONISIO

Brasilia. sexta-feira, 09 de fevereiro de 2024

Certifico registro sob o n® 2499182 em 08/02/2024 da Empresa FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA, CNPJ
03585183000142 e protocolo DFE2300257380 - 22/12/2023. Autenticagdo: 142D8A218FF746812D59B643AA635B4525764. Luciana Stefane de
Almeida Dionisio - Secretaria-Geral. Para validar este documento, acesse hitp://jucis.df.gov.br e informe n° do protocolo 23/159.697-9 e o codigo de
seguranga Zlui Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 09/02/2024 por Luciana Stefane de Almeida Dionisio Secretaria-Geral. ¢,
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15/07/2024, 17:17 about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

N COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAQ | DATADE ABERTURA
:&ST?;Z‘I 83/0001-42 CADASTRAL 06/01/2000

NOME EMPRESARIAL
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
BARRANEY DEMAIS

CODIGO E DESCRICAD DAATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestdo empresarial, exceto consultoria técnica especifica

CODIGO E DESCRICAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
74.90-1-99 - OQutras atividades profissionais, cientificas e técnicas ndo especificadas anteriormente

CODIGO E DESCRICAO DA NATUREZA JURIDICA
| | 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURD NUMERO COMPLEMENTO

Q SHS QUADRA 6 SN CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
70.316-000 ASA SUL BRASILIA DF
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE

JURIDICO@FSB.COM.ER (21) 3206-5050

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

i

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL
ATIVA 30/05/2001

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL i

deveriesieirsed de ek e \//

Aprovado pela Instrugéo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022. N
Emitido no dia 15/07/2024 as 17:17:18 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
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15/07/2024, 17:18 Agenci@Net - DIF

CADASTRO FISCAL DO DISTRITO FEDERAL
COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO NO CADASTRO FISCAL DO DISTRITO

FEDERAL - DIF
FAC - Numero do Natureza Juridica/Tipo de
CFIDF CPFICNPJ DataConcessdo  Protocolo Contribuinte
- 07.505.070/001- 03.585.183/0001- 06/12/2012 982439/91 SOCIEDADE EMPRESARIA
. B2 42 LIMITADA
Titulo do Estabelecimento - Nome Situagdo Data
Denominagao social Fantasia Cadastral Situacdo
— FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO FSB COMUNICACAO E ATIVO 06/12/2012
' ESTRATEGICO LTDA PLANEJAMENTO
Enderego Bairro Cidade UF CEP
SHS QUADRA 6 CONJABLOCO E SALA 711 A722 PARTE S/IN ASA SUL BRASILIA DF 70316000
Qualificag@o do Contribuinte ISS
Regime de Tributagdo Data de enquadramento
NORMAL 25/07/2023

Cédigo da Data de Inicio de \(\/
' Descrigao Atividade Econémica Principal Atividade Atividade

ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO M702040000 25/07/2023
CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA

Atividades secundarias

L1 )

( LS Cédigo da Data de Inicio de
- Descrigado Atividade Econémica Atividade Atividade
OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS NAO M749013900 08/11/2023

ESPECIFICADAS ANTERIORMENTE

Este documento foi emitido no dia 15/07/2024 na Internet pelo portal Agénci@Net
L2
>
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: FSB COMUNICACAQO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que;

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Codigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decis&o judicial que determina sua
desconsideragéo para fins de certificagéo da regularidade fiscal, ou ainda n&o vencidos; e

2. néo constam inscricdes em Divida Ativa da Unido (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgéos e fundos publicos da administracéo direta a ele vinculados. Refere-se a situacéo do
sujeito passivo no @mbito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigbes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitagéo desta certidédo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfh.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certid&o emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 17:32:56 do dia 15/07/2024 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 11/01/2025.

Cédigo de controle da certiddo: 9C5E.7717.8F3E.224A

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

b2



| GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
i ‘ SUBSECRETARIA DA RECEITA
= CERTIDAO DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA
-

»
CERTIDAO N°: 219050578512024
NOME: FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.585.183/0001-42
CF/DF 0750507000162
FINALIDADE: JUNTO AO GDF

CERTIFICAMOS QUE
.

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o contribuinte acima.

Esta Certidao abrange consulta aos débitos exclusivamente no ambito da Divida Ativa, ndo constituindo prova de inexisténcia de débitos na esfera
administrativa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esta certidao nao tem validade para licitagéo, concordata, transferéncia de propriedade de direitos relativos a bens imoveis e moéveis; e junto a
6rgaos e entidades da administracdo publica. Para estas finalidades, solicitar a certidao negativa de débitos.

Certidao expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 13 de outubro de 2024, *

* Obs: As certiddes expedidas durante o periodo declarado de situacdo de emergéncia no &mbito da salde publica, em razao do risco de pandemia do
L__novo coronavirus, de que trata o Decreto n° 40.475, de 28/02/2020, terao sua validade limitada ao prazo em que perdurar tal situagao.

0

AN

Certidao emitida via internet em 15/07/2024 as 17:22:26 e deve ser validada no endereco hitps://www.receita fazenda.di.gov.br.
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l GOVERNOD DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
A ‘ SUBSECRETARIA DA RECEITA
= CERTIDAO DE DIVIDA ATIVA NEGATIVA
L
»

CERTIDAO N°: 219050578362024

NOME: FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN

CIDADE: ASA SUL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

CFIDF 0750507000162

FINALIDADE: LICITACAO

CERTIFICAMOS QUE

“

Até esta data ndo constam débitos de tributos de competéncia do Distrito Federal para o contribuinte acima.

Esta Certiddo abrange consulta aos débitos exclusivamente no ambito da Divida Ativa, ndo constituindo prova de inexisténcia de débitos na esfera
administrativa.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Pulblica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.

Obs: Esta certiddo nao tem validade para licitagéo, concordata, transferéncia de propriedade de direitos relativos a bens imoveis e moveis; e junto a
orgdos e entidades da administragdo publica. Para estas finalidades, solicitar a certiddo negativa de debitos.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 13 de outubro de 2024. *

* Obs: As certiddes expedidas durante o periodo declarado de situac@o de emergéncia no ambito da salde publica, em razéo do risco de pandemia do
L novo coronavirus, de que trata o Decreto n° 40.475, de 28/02/2020, terdo sua validade limitada ao prazo em que perdurar fal situacéo.

)
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Cerlidao emitida via internet em 15/07/2024 as 17:22:05 e deve ser validada no endereco https:/iwww.receita.fazenda.df.gov.br.

.

S
=

[f



| GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
A l SUBSECRETARIA DA RECEITA
H CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS COM EFEITO DE NEGATIVA

CERTIDAO N° 219050577972024

NOME: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

ENDERECO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN

CIDADE: ASA SUL

CNPJ: 03.585.183/0001-42

CFIDF 0750507000162

FINALIDADE: JUNTO AQ GDF

CERTIFICAMOS QUE

L

Pelos débitos acima responde solidariamente o adauirente, com base no art. 130 da Lei 5.172/66 — CTN.

Certidao Positiva com Efeito de Negativa, com base no art. 151 combinado com o art. 206 da Lei 5.172/66 - CTN.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.
Esta certid3o abrange consulta a todos os débitos, inclusive os relativos a Divida Ativa.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 13 de outubro de 2024. *

Certicao emitida via internel em 15/07/2024 as 17:20:40 & deve ser validada no endereco hitps://www.receila.fazenda.di.gov.br.

* Obs: As certiddes expedidas durante o periodo declarado de situagdo de emergéncia no &mbito da saude publica, em razéo do risco de pandemia do
—.novo coronavirus, de que frata o Decreto n® 40.475, de 28/02/2020, terdo sua validade limitada ao prazo em que perdurar tal situacéo.
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GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL

SECRETARIA DE ESTADO DE ECONOMIA
~ ‘ SUBSECRETARIA DA RECEITA
n CERTIDAO POSITIVA DE DEBITOS COM EFEITO DE NEGATIVA
==
>
CERTIDAO N*: 219050576272024
NOME: FSB COMUNICACAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
ENDEREGO: SHS QUADRA 6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE SIN
CIDADE: ASA SUL
CNPJ: 03.585.183/0001-42
CFIDF 0750507000162
FINALIDADE: LICITACAO

CERTIFICAMOS QUE

Pelos débitos acima responde solidariamente o adquirente, com base no art. 130 da Lei 5.172/66 — CTN.

Certidéo Positiva com Efeito de Negativa, com base no art. 151 combinado com o art. 206 da Lei 5.172/66 — CTN.

Fica ressalvado o direito de a Fazenda Publica do Distrito Federal cobrar, a qualquer tempo, débitos que venham a ser apurados.
Esta certiddo abrange consulta a todos os débitos, inclusive os relativos & Divida Ativa.

Certiddo expedida conforme Decreto Distrital n® 23.873 de 04/07/2003, gratuitamente.
Valida até 13 de outubro de 2024, *

* Obs: As certiddes expedidas durante o periodo declarado de situagdo de emergéncia no ambito da saude publica, em razdo do risco de pandemia do
“novo coronavirus, de que trata o Decreto n® 40.475, de 28/02/2020, terdo sua validade limitada ao prazo em que perdurar tal situacao.

/ﬁ:

Certidao emitida via internet em 15/07/2024 as 17:21°40 e deve ser validada no endereco https:/fwww.receita. fazenda.df.gov.br.




15107/2024, 17:24

Consulta Regularidade do Empregador

Social:

CAI*XA

CAIXAE ECONOMICE FEGERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  03.585.183/0001-42
Razdo
FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Endereco: QD SHS QUADRA 6 06 CJ A BL ESL 714 / ASA SUL / BRASILIA / DF /
70316-000

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicéo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer deébitos referentes a contribuicdes e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagdes com o FGTS.

Validade:08/07/2024 a 06/08/2024

Certificacdo Namero: 2024070802270953007739
Informacéo obtida em 15/07/2024 17:24:11

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

b
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CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ E
FILIAIS)

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Certid3o n°: 49295466/2024

Expedigdo: 15/07/2024, &8s 17:25:13

Validade: 11/01/2025 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedigao.

Certifica-se que FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, NAO
CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagiao
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.°® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidao atesta a empresa em relagao
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitacd3o desta certiddo condiciona-se a verificagdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGAO IMPORTANTE Q/

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios & identificacdo das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justi¢a do Trabalho gquanto as obrigacgdes
estabelecidas em sentenca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdencidrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrent

de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Pﬁblico‘ézj
Trabalho, Comiss&o de Conciliacdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigd@o legal, contiver forga executiva.

>
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica

Este relatdrio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas realizadas
diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade pela veracidade do
resultado da consulta é do Orgéo gestor de cada cadastro consultado. A informagdo relativa a razdo social
da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do
Brasil.

Consulta realizada em: 15/07/2024 15:47:47

Informacoes da Pessoa Juridica:

|Raz§o Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
|CNPJ: 03.585.183/0001-42

Resultados da Consulta Eletronica:

Orgﬁo Gestor: TCU
Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenacées Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
e Inelegibilidade

Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgo gestor, clique AQUI.

Orgﬁo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do érgdo gestor, clique AQUI.

Orgdo Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

| s M3 , - = i
\Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor. cliqgue AQUI.

Obs: A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificacdio e racionalizacdo

de servicos publicos digitais. Fundamento legal: Lei n° 12.965, de 23 de abril de 2014, Lei n® 13.460, de 26
de junho de 2017, Lei n° 13.726, de 8 de outubro de 2018, Dzcreto n°® 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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>>> QUALIFICACAO
TECNICA




Secretaria de Comunicaciio Social da Presidéncia da Republica

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, estabelecida a2 SHS
Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N. sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os servigos de
consultoria, planejamento estratégico e prestacdo de servicos de comunicacéo corporativa para
a SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL - SECOM, inscrita no CNPJ
n°
09.234.4940001-43, com sede no Palacio do Planalto. 2° andar, Brasilia/DF, por meio do
Contrato n® 38/2022. O referido contrato. em vigor desde abril de 2022, foi sub-rogado a esta
SECOM pelo MINISTERIO DAS COMUNICACOES por meio do Termo Especifico de Sub-
Rogacdo n® 03/2023 (Processo n® 53 1 15.020628/2020-52). O contrato, no valor de R$
60.000.000,00, esta vigente de 1°/04/2023 a 31/03/2024.

Ao longo desse periodo, comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia, melhorando a imagem do GOVERNO FEDERAL, junto aos
diversos segmentos da sociedade e desenvolvendo agdes para diversos publicos-alvo. tais como
imprensa, congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme
detalhamento das seguintes atividades:

Produtos e Servigos
Comunicacdo Corporativa

; Quantidade de Quantidade
> ?:taar;tgiade produtos Quantidade Total de
Quantidad p executados na Total de produtos
e Total de | PO ut{)csI AMERICA DO e axeentudosun
Produtos exe;l;ﬂEI::CA SUL e executados ORIENTE
executada | NORTE ( AMERICA | na EUROPA| MEDIOe
i Délares o CENTRAL (em Délares AFRICA
Real (RS) Asieriianon (em Délares Americanos) | (em Délares

Americanos)

Americanos)

Quantidade
Total de
produtos

executados na
ASIA e

OCEANIA

(em Ddlares

Americanos)

A

1. GERENCIAMENTO E
ATENDIMENTO

1.1 Gerenciamento de atendimento

N

Alta Complexidade 48
Altissima Complexidade 12
1.2 Atendimento & Imprensa

Nacional e Regional

Baixa Complexidade 24
Meédia Complexidade 60

_H\'.a Complexidade 24

Altissima Complexidade

=

40



1.3 Atendimento 2
Imprensa internacional

—Alta Complexidade:

—Raixa Complexidade 0 0 12 0 12 12
wiédia Complexidade 0 1 0 0 0 0
Alta Complexidade 0 12 0 12 0 0

1.4. Elaboracio de Perfis de
Profissionais de Imprensa e/ou de
veiculos de comunicacio regional e 80
nacional
1.5. Elaboracio de Perfis de
Profissionais de Imprensa e/ou de
veiculos de comunicacio |
internacional
1.6 Cria¢iio de Mailing Nacional
e Internacional
Baixa Complexidade 6
Meédia Complexidade 24
Alta Complexidade 8
1.7 Atualiza¢io de Mailing

“acional e Internacional
B3aixa Complexidade: 6
Média Complexidade: 24
Alta Complexidade: 2

1.8 Media Training

Baixa Complexidade: 12

Média Complexidade: 8

Alta Complexidade: 4

1.9 Media training em situacéio
de crises
Baixa Complexidade: 8
o
Média Complexidade: 3 K
Alta Complexidade: 2
10
.orkshops/Seminarios/Briefings

para jornalistas

Baixa Complexidade: 2

Média Complexidade: 2 " \\'}.
Alta Complexidade: 1

1.11 Treinamento para

apresentacies

Baixa Complexidade: 6

Média Complexidade: 4

Alta Complexidade: 2

1.12. Planejamento de Press Trip

Baixa Complexidade: 6

Média Complexidade: 4

2

«.13 Acompanhamento de Press

Trip

N



" ymdtico Nacional e Regional

Baixa Complexidade: 6
Média Complexidade: 4
“a Complexidade: 2
1.14. Planejamento de Press Tour
Baixa Complexidade: 8
Média Complexidade: 5
Alta Complexidade: 4
1.15 Acompanhamento de Press
Tour
Baixa Complexidade: 8
Média Complexidade: 5
Alta Complexidade: 4
1.16. Organizacio de atividades
de imprensa e de relacdes 0
publicas no
exterior por ocasiio de viagens
oficiais de autoridades do Poder
—Executivo Federal
2. Acompanhamento  de
atividades de imprensa e de
relagdes piblicas no exterior por
ocasido de viagens oficiais de 0
autoridades do Poder Executivo
Federal
1.18 Planejamento de Eventos no
Brasil
Baixa Complexidade: 12
Média Complexidade: 8
|
' Alta Complexidade: 2
1.19 Planejamento de Eventos
no Exterior
Baixa Complexidade: 6
Meédia Complexidade: 3
“Ita Complexidade: 3
.20 Planejamento de Lives 75
1.21 Acompanhamento de Lives 25
2. PLANEJAMENTO
2.1 Diagndstico e Matriz
Estratégica
Baixa complexidade 2
Meédia complexidade 3
Alta complexidade 2
2.2 Planejamento Estratégico de
Comunicaciio Corporativa 4
Nacional e Regional
2.3 Planejamento Estratégico
de Comunicaciio Corporativa 1
|_Internacional
2.4 Plano de Comunicaciio -

2.5 Plano de Comunicacio
Temaitico Internacional

6
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2.6 Benchmarking Nacional e
Regional

-2.7 Benchmarking Internacional

. ANALISE E )
MONITORAMENTO DE MiDIA

3.1 Analise de Midia Impressa
Regional e Nacional

Baixa Complexidade:

Média Complexidade:

Alta Complexidade:

365

3.2, Analise de Midia
Impressa Internacional

Baixa Complexidade:

Meédia Complexidade:

365

Alta Complexidade:

3.3 Anilise de Midia Televisiva
Regional e Nacional

" ixa Complexidade:

3635

wiédia Complexidade:

Alta Complexidade:

3.4 Analise de Midia
Televisiva Internacional

Baixa Internacional

Meédia Internacional

60

Alta Internacional

305

SN

.] 3.5 Mapa de Temas Sensiveis
| -Nacional e Regional

3.6 Mapa de temas
sensiveis Internacional

3.7 Mapa de Influenciadores

Nacional e Regional

Baixa Complexidade — Regional

-edia Complexidade — Regional

Alta Complexidade — Regional

Baixa Complexidade — Nacional

Média Complexidade — Nacional

Alta Complexidade — Nacional

38 Mapa de
influenciadores
Internacional

Baixa — Internacional

Meédia — Internacional

Alta— Internacional

3.9 Clipping — Réadio

3.10 Clipping internacional -
jornais, revistas e portais de

—aticias

_dixa Complexidade:
’T\ﬂédia Complexidade:

i

e

iy

1%



2

Alta Complexidade:

3.11 Clipping - TV Internacional

‘ixa Complexidade:

Média Complexidade:

Alta Complexidade:

3.12 Auditoria de Exposi¢iio no
Brasil

.ta Complexidade:

Baixa Complexidade: 12
Média Complexidade: 24
Alta Complexidade: 12
3.13 Auditoria de Exposicio no
Brasil - Tema Especifico
Baixa Complexidade 4
Média Complexidade 4
Alla Complexidade 4
3.14 Auditoria de Exposicio do
“asil no Exterior
saixa Complexidade: 6
Média Complexidade: 1
Alta Complexidade: 1
3.15 Auditoria de Exposiciio do
Brasil no Exterior - Tema
Especifico
|| Baixa Internacional 7
Média Internacional 1
Alta Internacional 2
3.16 Avaliacio da Percepciio
de Imagem Nacional e Regional
Baixa Complexidade - Regional 5
| Média Complexidade — Regional 3
-a Complexidade— Regional 4
Baixa Complexidade — Nacional 1
Meédia Complexidade — Nacional 1
Alta Complexidade — Nacional 3
3.17 Avaliacio da Percepcio
de Imagem Internacional
Baixa — Internacional 1
Média — Internacional 1
Alta— Internacional 2
4 PRODUCAO DE CONTEUDO
4.1 Projeto Editorial Nacional
e Regional
Baixa Complexidade: 2
hdg¢dia Complexidade: 2
2

4.2 Projeto Editorial Internacional

7

44



Baixa Complexidade:

B
Média Complexidade:

ta Complexidade:

4.3 Elaboraciio de Pauta para

Imprensa 2%
4.4 Elaboracfo de Pauta para
Imprensa Estrangeira 0 6 6
4.5 Produciio de contetidos
textuais para imprensa em Lingua
Portuguesa
Baixa Complexidade 320
Média Complexidade 63
Alta Complexidade 12
4.6 - Edi¢fio de contetidos textuais
para imprensa em Lingua
Portuguesa
Baixa Complexidade: 200
Média Complexidade: 70
‘ta Complexidade: 20
4.7 Elaboracio de texto em
lingua estrangeira
Baixa Complexidade: 261
Média Complexidade: 28
Alta Complexidade: 13
4.8 Edicfio e revisio de texto de
lingua estrangeira
Baixa Complexidade: 74
Média Complexidade: 28
Alta Complexidade: 9
4.9 Entrevistas Coletivas no Brasil
| Baixa Complexidade: 6
.Iédia Complexidade: 12
Alta Complexidade: 6
4.10 Entrevistas Coletivas no
Exterior
Baixa Complexidade: 8
Média Complexidade: 6
Alta Complexidade: 2
4.11 Traducfo para Idioma
Especial
Baixa Complexidade: 40
Média Complexidade: 20
Alta Complexidade: 8
4.12 Fotografia para acervo de
imagem no Exterior
" “vixa Complexidade: 0 8 10
| Média Complexidade: 0 12 20
Alta Complexidade: 0 i 2
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4.13 Cobertura fotografica para
agenda de porta-vozes no Exterior

Daixa

.aédia

Alta

4.14 Reportagem em Video
(Video Release) no Exterior

Baixa Complexidade 0 1 1
Média Complexidade 0 2 |
Alta Complexidade 0 ] 1
4,15 Video Depoimento para
Imprensa e Publicos
Influenciadores no Exterior
Baixa Complexidade: 0 2 2
Média Complexidade: 0 2 1
Alta Complexidade 0 1 1
4.16 Captaciio de Videos no
~wterior
paixa Complexidade 0 1 I
Média Complexidade 0 1 1
Alta Complexidade 0 1 1
4.17 Ediciio de Videos no Exterior
Baixa Complexidade 0 1 1
Média Complexidade 0 1 1
Alta Complexidade 0 1 1
4,18 Legendagem no exterior
Baixa Complexidade 20
Média Complexidade 5
Alta Complexidade 2
4.19 Audiodescricio em
“joma Estrangeiro
paixa Complexidade 20
Meédia Complexidade 10
Alta Complexidade 10
4.20 Locucio ou dublagem em
idioma estrangeiro  (Inglés,
Espanhol, Francés ou Alemfo) em
video, com o objetivo de promover
e divulgar programas e acdes do
Governo Federal no exterior
Baixa Complexidade: 120
Média Complexidade: 48
Alta Complexidade: 24
4.21 Captagio e Ediciio de Audio
no Exterior para Imprensa e
Piublicos Influenciadores
~Raixa Complexidade 24
_aédia Complexidade 12
Alla Complexidade 12

-
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4.22 Podcast no Exterior

Baixa Complexidade 18
tdia Complexidade 1
Alta Complexidade 1
4.23 Intérprete Simultineo
Baixa Complexidade: 0 2 2 2 2
Média Complexidade: 0 2 4 2 2
Alta Complexidade: 0 2 4 2 2
4.24 Intérprete de Idioma Especial
Baixa Complexidade: 0 1 4 | I
Média Complexidade: 0 I 4 1 |
Alta Complexidade: 0 1 4 1 |
4.25 Design Aplicado &
Producio de Contefido para
Relacdes Pliblicas
__i._ZS.l Projeto Grifico
..'_'ixa Complexidade 6
Média Complexidade 4
Alta Complexidade 2
4.26 Contefido para apresentagio
em Lingua Portuguesa
Baixa Complexidade 18
Média Complexidade 10
Alta Complexidade Bl
4.27 Contetido para apresentacio
em Lingua Estrangeira
Baixa Complexidade 8
Média Complexidade 1
Alta Complexidade 1
T\28 Diagramacfio e animacio
. Apresentaciio em Lingua
Portuguesa
Baixa Complexidade 24
Média Complexidade 16
Alta Complexidade 8
4,29 Diagrama¢iio e animacfo
de Apresentagiio em Idioma
Estrangeiro
Baixa Complexidade 8
Média Complexidade 1
Alta Complexidade 1
4.30 Banco de Midias
Baixa Complexidade 12
Média Complexidade 2
-—\\":a Complexidade 2

5 PREVENCAO E
GERENCIAMENTO DE CRISES

r\]

i
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5.1 Fluxograma de Processo
para Atuacio em Crise

Laixa Complexidade 3 [
«&dia Complexidade l
£\|l"l L(hl]l)i\.\ldnldi. |

52 Mapeamento de
Piblicos Envolvidos na 6
Crise

5.3 Manual de Crise

Baixa Complexidade 4
Média Complexidade |
Alta Complexidade |

5.4 Gerenciamento de Crise

w)

Regional
Baixa Complexidade 4
Média Complexidade i
Alta Complexidade |
% Gerenciamento de Crise
.sacional
Baixa Complexidade: 4
Média Complexidade: | |
Alta Complexidade: |
5.6 Gerenciamento de Crise
Internacional | -
Baixa Complexidade: 0
Média Complexidade: 2 |
Alta Complexidade: 1 2
Brasilia, 26 de julho de 2024.
[
SECREPARIA DE COMUNICACAO SOCIAL

AndréLuis Marques de Barros
Coordenador-Geral de Administracdo e Contratos
E-mail: andre.barros@presidencia.gov.br
Telefone: (061) 3411.8587 /8588
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME

ATESTADO DE QUALIFICACAQ TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACA O E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n°
03.585.183/0001-42, estabelecida @ SHCS Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704,
CEP:70322-915 '.("FSB") presta os servicos de consultoria, planejamento estratégico e
prestacdo de servigos de assessoria de imprensa e relagdes plblicas no Brasil e no exterior,
desde 2010, para o entfio MINISTERIO DO ESPORTE, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
02.973.091/0001-77, com sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco A, Brasilia/DF, por meio
do Contrato Administrativo n® 96/2010, Processo n° 58000.001591/2010-0J. Desde 2017,
presta servicos por meio do Contrato Administrativo n° 05/2017 com o extinto
MINISTERIO DO ESPORTE, subsequentemente por meio da Medida Proviséria n° 1.154

de 01 de janeiro de 2023, foi criado por desmembramento do MINISTERIO DA
CIDADANIA:

1 o Ministério do Desenvolvimento e Assisiéncia Social, Familia e Combate a2 Fome; e
57 o Ministério do Esporte

E desde 2022, ap6s nova licitaglio, a FSB presta servigos por meio do Contrato Administrativo
n® 19/2022, Processo n® 71000.060061/2021-1 5, cujo objeto é a prestagiio de servigos de
comunicacfio para realizac@o de assessoria em planejamento estratégico de comunicagdo, no
relacionamento com a imprensa internacional e em relagdes piliblicas no exterior para o
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate 2 Fome. O
contrato estd vigente até 01 de julho de 2025, podendo ser renovado por até 1ano.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do entdo Ministério do Esporte,
Ministério da Cidadania e Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate 4 Fome com atuaciio nacional e internacional, junto aos diversos segmentos da
sociedade e desenvolvendo acdes para diversos piblicos-alvo tais como, imprensa,
congressistas, empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento das
seguintes atividades:

Produto Quantidade

1.1 Elaborag#o de plano de comunicag&io de acordo com briefing da contratante. 1

1.4 Mapa de influenciadoresComplexidade 2

2. Atendimento as demandas do contratante 84

3. Assessaria de imprensa 48

5. Analise e monitoramento de noticias (radio, TV, impresso & onling) 144

3.4 Entrevistas coletivas digitais (hangouts, lives) 6

4.1 Media Training 6



MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME

N

6.1 Elaboracio, edic8o de texto e captacdo de sonora com gravacado para radio 48
6.5 Reportagem em video para Imprensa e Pablicos Influenciadores nas Midias 88
Digitais

6.6 Videodepoimento 152
6.7 Legendagem 162
6.8 Gravacdo de Libras 6
6.9 Projeto Editorial 1
7.1 Projeto Grafico ou Identidade Visual 6
7.2 Diagramag#o / Editorago de Publicacdes Impressas 6
7.3 Criagdo de cartazes, certificados, convites, informativos, placas e folhetos 6
7.4 Criagio e diagramacdo de apresentagdes Complexidade 17
7.5 Infograficos estaticos e/ou impressos 165
7.4 Criagéo e diagramacdo de apresentacdes 4
7.6 Infograficos dindmicos 6
8.1 Produg@o de Fotografias 365
8.2 Gestdio de Banco de Imagens ]

A equipe da FSB Comunicagio, desde 2011, especializou-se em acompanhar os processos
de preparagdo, realizagdo e gestdo do legado dos principais megaeventos esportivos do
mundo. A atuagfo foi de suma importéncia tanto para a exposi¢do da imagem do Brasil no
exterior, quanto para dar visibilidade aos programas e agdes do Governo Federal,

especialmente os investimentos diretos em atletas por meio da Lei de Incentivo ao Esporte,
Lei das Loterias € Bolsa Atleta.

Durante este periodo, a equipe teve a oportunidade de registrar e fazer coberturas especiais,
in loco, em eventos como:

> Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Londres (2012)

* Copa das Confederagdes (2013)

* Copa do Mundo de 2014

* Jogos Pan-Americanos e Parapan-Americanos de Toronto (2015)
* Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016

¢ Universiade de Taiwan (2017)

* Jogos Olimpicos de Inverno de PyeongChang/Coreia do Sul (2018)
* Copa do Mundo da Russia (2018)

¢ Jogos Pau-Americanos e Parapan-Americanos de Lima (2019)

« Jogos Mundiais Militares de Wuhan/China (2019)

¢ Jogos Olimpicos e Paralimpicos de Téquio (2021)

»  Universiade de Chenddu/China (2023)

e Jogos Pan-Americanos ¢ Parapan-Americanos de Santiago (2023)

€0
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO E ASSISTENCIA SOCIAL, FAMILIA E COMBATE A FOME

Especnﬁcamente na Europa, destacam-se:
Acendimento e Tour da Tocha Olimpica em Olimpia e Atenas (Grécia) e Exibicgo da
Tocha Olimpica na Sede das Na¢des Unidas em Genebra (Suica) em 2016
Mundial de Canoagem Velocidade em Montemor-o-Velho, Portugal, em 2018
Mundial de Caraté em Madri, Espanha, em 2019
Mundial de Ténis de Mesa em Budapeste, Hungria, em 2019
Universiade em Napoli, [talia, em 2019
Jogos Mundiais Escolares Sub-15 em Belgrado, Sérvia, em 2021

A FSB Comunicago também!manteve um nucleo internacional no Reino Unido, de 2011 a
2016, para relacionamento com a midia estrangeira, especialmente Europa e EUA. Desde 2016,
realizou coberturas especiais, in loco, planejamento de comunicagdo, producfio de contetido
multimidia, preparacdo e acompanhamento de porta-vozes, relacionamento com a midia
internacional, gerenciamento de crise, monitoramento ¢ mensuragio dos resultados.

Brasilia, 15 de Julho de 2024,

Allisson Beserra Bacelar
Gestor Substituto do Contrato
Assessoria Especial de Comunicac@o Social

e-mail: allisson.bacelar@mds.gov.br e telefone: (61) 2030-2653
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Atestado de Qualificagdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunicag3o e Planejamento Estratégico Ltda,
com matriz inscrita no CNPJ sob o n2 03.585.183/0001-42, situada a SHS Quadra 06, bloco E,
conjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (“FSB”), presta os servicos de execucdo de
relagdes publicas e assessoria de imprensa para divulgar o Brasil no exterior enquanto destino
turistico, Lote 01 (América do Norte, América Central, América do Sul, Africa e Oceania), por
meio do Contrato n2 19/2017, para divulgar o Brasil no exterior enquanto destino turistico,
conforme especificagbes constantes do Projeto Bésico, relacionados abaixo, desde 2017, a
Agéncia Brasileira de Promogdo Internacional do Turismo - EMBRATUR, inscrita no CNPJ sob
0 n? 35.842.428/0001-66. Atestamos ainda que, de setembro de 2023 a marco de 2024, a FSB
atuou por intermédio dos contratos n? 24 e 25/2023 e desde julho de 2024, a FSB seguiu
atuando no atendimento do:
e Lote 01 (América do Norte + Oceania — Paises: EUA, Canada e Australia) pelo contrato
administrativo n? 15/2024, com valor de USS 1.812.439,78 (um milh3o, oitocentos e
doze mil, quatrocentos e trinta e nove ddlares norte-americanos e setenta e oito) e
e Lote 02 (Europa/Africa/Asia/Oriente Médio — Paises: Franca, Reino Unido, Alemanha,
Portugal, Africa do Sul, China e Japdo), por meio do contrato administrativo ne
16/2024, com valor de € 4.800.233,93 (quatro milhdes, oitocentos mil, duzentos e
trinta e trés euros e noventa e trés centavos) a principio em contrato emergencial e
desde 08 de abril de 2024, com o contrato decorrente do processo de n° Processo no
272100.001253/2023-77, da concorréncia de n° 01/2023, contrato vigente até o dia 07
de abril de 2025 podendo ser prorrogado até 2029.
Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrbes de exceléncia melhorando a imagem do Brasil e da Embratur junto aos

diversos segimentos da sociedade. Os servicos licitados s&o:

Contrato 19/2017:
e Estratégia de comunicacio
o Gerenciamento

D
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o Coordenacdo de Demandas

* Planejamento de comunicacdo

Diagndstico e matriz estratégica

Plano estratégico de agdes de comunicagdo internacional
Adaptacdo ou revisdo

Benchmarking

Mapa de influenciadores internacionais

Mapa de fontes

Mapa lernaclondl de lemas sensivels

Comunicagao Interna — Plano de Acdo

o ¢ o 0 O ©

o Assessoria de Imprensa
o Atendimento a imprensa internacional
Mailing Internacional —criacédo e atualizacdo
Entrevistas Coletivas internacionais
Organizacdo de entrevistas coletivas em ambiente digital
Orgdrniizagdo de enlrevislas individudis (one-lo-one)

o ¢ Q¢ © 0O

Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em eventos
(feiras, workshops, roadshows e demais eventos)
o RSVP

e Press Trip
o Planejamento de Press Trip internacional
o Acompanhamento de Press Trip

e Inteligéncia de midia - Monitoramento e Anélise
o OrientacGes estratégicas - internacional
o Auditoria de imagem internacional (exposig&o do Brasil no exterior)
o Clipping internacional - jornais, revistas e portais de noticias
o Clipping internacional = TV

e Producdo de Contetdos Multimidia
o Flaboragiio de texto em lingua estrangeira
o Edicdo de texto em lingua estrangeira
o Atualizacdo de texto em lingua estrangeira
o Follow up internacional
o Traducgo de conteddo
Cobertura fotografica internacional

o Videorreportegem internaciona! '

e
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o Planejamento de ag&o institucional internacional (eventos no exterior)
o Conference call internacional
Contratos 24/2023 e 25/2023:

o Prospecgdo de Fontes e Gestdo de Demanda de Relagdes Publicas

o Atendimento aos influenciadores, formadores de opinido, jornalistas

independentes e veiculos de comunicagéo internacionais
Entrevista Coletiva Internacional

Entrevista Coletiva Internacional em Ambiente Digital
Organizagdo de Entrevistas individuais internacional (one-to-one)

O 0 o 9

ou Eventos (feiras, workshops, roadshow e demais eventos)

Planejamento e Acompanhamento de Press Trip / Press Trip Solo
Cobertura de Imagem

Video Reportagem Internacional
Mapa de Jornalistas e Influenciadores Internacionais
Planejamento e Execucdo de A¢do Promocional e/ou Evento

O 0O O 0O o ©

Plataformas Digitais
o Monitoramento de Contetdo em Plataformas Digitais, Canais de Inteligéncia
Artificial (1A), Redes Sociais, Blogs e Portais de Noticias
Andlise de Plataformas Digitais e Redes Sociais
Pesquisa de Imagem Internacional
Dashboard de Visualizagdo de Imagem do Brasil no Exterior

Contratos 15/2024 e 16/2024:

Produtos Quantidade

1. Prospeccdo e Atendimento

1.1. Prospecgdo de Fontes e Gestdo de Demandas de Relacdes Publicas 24

1.2. Atendimento aos Influenciadores, Jornalistas Independentes e Veiculos 168

de Comunicac¢do Internacionais

1.3. Entrevista Coletiva Internacional 14

1.4. Fntrevista Coletiva Internacional em Ambiente Digital 14

1.5. Organizag@o de Entrevistas Individuais Internacional (one-to-one) 21

1.6. Assessoria Internacional de Porta-Vozes e Acompanhamento em Visitas 27

Oficiais ou Eventos {feiras, workshops, rcadshows e demazis eventos)

4 Glam s il “ryele Proee Telm 2

7. Planejamento e Acompanhamento de Press Trip g
- r A P ' I - RO ST S - oo e =
1.7. Planejamento e Acormpanhiamento de Press Trip Solc 7/
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Assessoria Internacional de Porta-vozes e Acompanhamento em Visitas Oficiais

Clipping Internacional Analitico — Jornais, Revistas, Blogs, Sites de Noticias e

e
G
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1.9. Video Reportagem Internacional 16
1.10. Mapa de Jornalistas e Influenciadores Internacionais 24
1.11. Planejamento e Execugéo de Acdo Promocional e/ou Evento 20
2. Monitoramento e Anédlise da Imagem do Brasil Como Destino Turistico

2.1. Clipping Internacional Analitico - Jornais, Revistas, Blogs, Sites de Noticias 84
e Platalutings Digilais

2.2. Monitoramento de Conteudo em Plataformas Digitais. Redes Sociais, 29
Blogs e Portais de Noticias

2.3. Anadlise de Plataformas Digitais e Redes Sociais 17
2.4. Pesquisa de Imagem Inlernacional 21
3. Gerenciamento de Crise

3.1. Plano para Gestdo de Crise de Comunicacéo Internacional 7

Agéncia Brasileira de Promogdo Internacional do Turismo - EMBRATUR estd sediada em
Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte, Quadra 2, Bloco G.

Brasilia, 15 de julho de 2024,

EMBRATUR —'Agéncia Brasileira de Promocdo Internacional do Turismo
~“Patrick Leal Costa

Gerente de Comunicagado Internacional e Gest3o de Marca

Patrick.costa@embratur.com.br

Telefone: (+55) 61 2023-8509

SCS Quadra 08, OTESTO DE TiTuLOS
a Fone: (61) 355000 2 ‘g@mﬂmrmmmgggawm%

AUTENTICAGAO BOCUMENTE b
| _ NTICAGAO DOCUMENTO Fisicn
b Autentico esta cépla conforme Art.7,v, d? :olis'sc;gam

| ESCREVENTE AUTORIZ
15 Selo:TUDFT202400801082
Consultar: Www.t)dft.jus.br




o

§

Ministério dos Transportes

ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICA

Atestamos, para os devidos fins, que a FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, estabelecida a
SHS Quadra 06, conjunto A, bloco E S/N, sala 704, CEP:70322-915 ("FSB") presta os
servigcos de consultoria, planejamento estratégico e prestagdo de servigos de assessoria de
imprensa e relagdes plblicas no [3rasil e no exterior, desde 2014, para a entio SECRETARIA
DE AVIACAO CIVIL E MINISTERIO DOS TRANSPORTES, por meio do Contrato
Administrativo n° 02/SAC/PR/2014. Desde 07 de abril de 2020, presta servigos por meio
do Contrato Administrativo n® 04/2020 para o MINISTERIO DOS TRANSPORTES, com
sede na Esplanada dos Ministérios, Bloco R, 6° andar, Brasilia/DF, apds nova licitagéo, cujo
objeto € a prestagdo de servigos de comunicag@o corporativa. O contrato estd vigente até 08 de
abril de 2025, podendo ser renovado por mais 12 meses.

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho com
elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do MINISTERIO DOS
TRANSPORTES, com atuagdo nacionaljunto aos diversos segmentos da sociedade e
desenvolvendo agdes para diversos piblicos-alvo tais como, imprensa, congressistas,
empresarios, academia e parceiros governamentais, conforme detalhamento das seguintes
atividades, no periodo de 12 meses:

Item Descrigio Qnt Anual Estimada

Complexidade Baixa 0
1 Planejamento e Coordenagéo Complexidade Média 24
de comunicagdo Complexidade Alta 12
Complexidade Baixa 1

2 Avaliacdo da Percepgdo de Complexidade Média 1
Imagem Complexidade Alta 0

Complexidade Baixa 1

3 ) Complexidade Média 1

Mapa de Influenciadores .

Complexidade Alta 0

4 Plano Estratégico de Comunica¢do Corporativa P
Complexidade Baixa 12
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Relacionamento com veiculo de

Complexidade Média 48

5 comunicagdo, elaboragioe | ComPplexidade Alta 12
edigio de texto em lingua Complexidade Altissima 0
portuguesa.
Complexidade Baixa 24
Relacionamento em meios | complexidade Média 36
6 proprios de comunicagdo -
Complexidade Alta 12
Complexidade Baixa 3
7 Planejamento e Execugdo de Complexidade Media 3
Media Training Complexidade Alta 0
Complexidade Baixa 1
8 Treinamento para Complexidade Média
Apresentagdes Complexidade Alta 0
Complexidade Baixa 1
9 Gerenciamento de Crise Complexidade Média 0
Complexidade Alta 0
Complexidade baixa 15
10
Ftbgriie pari sosevods Complexidade Média 15
imagens
Complexidade Alta 5
Complexidade baixa
11 :
Cobertura fotografica para Complexidade Média 12
agenda de autoridades ;
Complexidade Alta 12
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MINISTERIO DOS TRANSPORTES

Milena Santos de Andrade

Chefe da Assessoria Especial de
Comunicacio E-mail:
milena.andrade@transportes.gov.br
Telefone: (061) 2029.7039/7038
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MINISTERIO DA INTEGRACAQ E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
Assessoria Especial de Comunicacdo Social

Oficio n? 13/2024/AESCOM-MIDR
Brasilia, 26 de julho de 2024.

A Empresa FSB Comunicacio e Planejamento Estratégico Ltda

z; Declaramos, para os devidos fins, e a quem possa interessar, que a empresa FSB
COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 03.585. 183/0001-
42, sediada no SHS Quadra 06 - Conjunto A - bloco E - S/N, Salas 715 a 722, Asa Sul - Brasilia—DF, CEP
70.316-000, vem prestando os servigos auxiliares, acessdrios e instrumentais as atividades de assessoria
de imprensa, planejamento de comunicagdo e relagdes publicas, envolvendo os servicos de
assessoramento direto as autoridades do Orgdo, atendimento as demandas, assessoria de imprensa,
media training, auditoria de imagem, produgdo de contetdo, fotégrafa, projetos gréficos e planejamento
de eventos, por meio da contratagdo de empresa(s) especializada(s), de acordo com os produtos e
especificacdes previstos, para atendimento as necessidades do Ministério da Integracio e do
Desenvolvimento Regional,
por meio do Contrato Administrativo n.2 21/2021, desde 03/05/2021 até os dias atuais, com o valor anual
estimado em RS 6.540.386,14 (seis milhdes, quinhentos e quarenta mil, trezentos e oitenta e seis reais e
quatorze centavos), tendo fornecido os quantitativos abaixo: {
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_tif:enTrgtDc PradutofServigo Pmdut:;fSe rvig Q:ﬂ?gﬂe
1.1 Assessoramento direto as autoridades da contratante
Azsessoramento direto de comunicsgBo
imprenss as autoridadesz do orgéo (ministro
de forma continus, secretdrio executivo
111 elou uut[ai autarida?e.s‘em 5if:tfagées c!e. Aliasima 18
representsggo do Orgdo junto 3 imprensa),
producio de artigos, notas, respostas
institucionais 3 imprenss e gerendsmento
de crizses.
1.2 Atendimento s Demandas do Contratante
Receber, coordensr, articulsr, encaminhare
121 scompanhar as demandas de carnunicacso Ales 11
das unidades do drzéa.
1.3 Assessoria de Imprensa
131 Atendiments, articulacio, producdo e envia Ales 15
de resposts 3 demandas de veiculos de
comunicscido.
Contstos Proativos com Veiculosde
Comunicacdo para prospeccso de psutas
1.2.2 | com elaboracioe envio de relesses, noftas & Atz 5
putros conteldos para imprensas {jornais,
revistas, TV, radios e sites).
. L - Baixs a
133 Elaboragao,orgam.za;m ec‘crwcca;am te itdis 3
enirevista coletiva
Ales 0
134 Entrevista Coletive em Ambisnte Digital MEozeaplica a
. Bsixa a
135 Plangjamento e a:fm:iaanhame nto de edia a
Presstrip/ Tour iks 5
1.4 Treinamento
. . = . . Baixa 9
141 | Planejamento 2 Execucdo de Medis Training =
Wigdis 4
1.5 Monitoramento e Analise
151 Auditoria de Imagem | ngosesplica | 3
1.6 Produgdo de Conteddos
Elsboracdo, edicdo de texto e captagdo de
161 TRROFIERN FraimEra para s e o tom N30 se splica 9885
distribuicgo por meio digitsl.
{100 por més)
L . Baixs 1363
163 Elaboracio, ﬁdxgau g RevissodeTexto em ieds 3
Lingus Portuguess
Alta a
e _ . . Baixa (5]
163 Edicgode 1exEo M ngu;ﬁslr.rangerra R 3
iinglgz ou Espanhal) ke Y




. . : Baixa 1
2 Rewvisioe Edicdode Texto e Linzus e =
1le4g hiedia 3
Portugues
Alta 2
1.7 Producdo = Creanizacso de Imagens
= - i - . .. Baixa a
1.741 Produgde, selecdo e edicéo de fotnerafia -
Media 5
i Coberturs fotogréfica psra sgends d "
172 b e = pers 8 e Médis 11
sutoridades |
173 Gestio de Banco de Imsgens Baixs 11 |
1.8 Projeto Grafico
= Crisgdo de Projeto Gréfico pars haoleting, .
1.8.1 : : > Bzixa 3
informativos e camunicados .
Dizgramacdo de boletins, cartazes, _]
182 comunicados, protetor detels e Baixa 168
spresentsgies ’
19 Planejamento de Eventos |
Baixizsima 4 .
§ - I
1981 Planejamento de sventos em tadss 35 fases. Baixa 39 |
"5 praducdo, coordenacdo e organizacio hiedis 13 4 |
Alts 20 !
2.

3.

# efetrbnica

Declaramos, ainda, que a referida empresa prestou os servicos contratados de forma
satisfatoria, atendendo as necessidades da Administragdo, nada havendo em nossos arquivos que possa
desabonar a sua conduta e de seus profissionais, nos termos da Lei n.2 8.666/93.

Além disso, atesto o Relatério de Solugdes de Comunicacdo Institucional — Enchentes no
Rio Grande do Sul (5226365).

Atenciosamente,

UGO DE BARROS BRAGA

Chefe da Assessoria Especial de Comunicagao Social

| Documento assinado eletronicamente por Ugo de Barros Braga, Chefe da Assessoria Especial de
i | Comunicagdo Social, em 26/07/2024, as 18:11, com fundamento no art. 4°, § 3°, do Decreto n°

10.543, de 13 de novembro de 2020.

~ A autenticidade do documento pode ser conferida no site
https:ﬁ sei.mi.gov.br/sei/controlador_externo.php?
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Atestado de Qualificacdo Técnica

Atesto para os devidos fins que a empresa FSB Comunicacio e Planejamento
Estratégico Ltda, com matriz inscrita no CNPJ sob o n® 03.585.183/0001-42, situada a
SHS Quadra 06, bloco E. conjunto A, sala 704, Brasilia/DF, CEP: 70.322-915 (“FSB”).
presta os servicos de execucdo de servigos de comunicagdo corporativa e relagdes
publicas em territorio nacional, bem como o fornecimento de informacdes necessarias
para subsidiar o respectivo processo, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias
estabelecidas no contrato administrativo de n° 07/2022, conforme especificacdes
constantes do Projeto Basico, relacionados abaixo, desde 2022, 4 Agéncia Brasileira de
Promocido Internacional do Turismo - EMBRATUR, inscrita no CNPJ sob o n®°
35.842.428/0001-66. O contrato esta vigente até 18 de marco de 2025, podendo ser
renovado, no valor de R$ 8.246.632,89 (oito milhdes, duzentos e quarenta e seis mil,

seiscentos e trinta e dois reais e oitenta e nove centavos).

Ao longo desse periodo comprovamos que a FSB vem desempenhando seu trabalho
com elevados padrdes de exceléncia melhorando a imagem do Brasil e da Embratur

junto aos diversos segmentos da sociedade. Os servigos licitados sdo:

e Estratégia de comunicagio
o Avaliacdo da Percepc¢ao de Imagem — quantidade 02
o Mapa de influenciadores internacionais — quantidade 02
o Diagnéstico e Matriz Estratégica — quantidade 02
o Plano Estratégico de Comunicagdo Corporativa — quantidade 02

e Assessoria de Imprensa

o Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagio — quantidade 84
Contatos Proativos com Veiculos de Comunicag@o — quantidade 12
Entrevista Coletiva — quantidade 4
Entrevista Coletiva em Ambiente Digital — quantidade 4
Entrevista individuais (one-to-one)
Assessoria internacional de porta-vozes e acompanhamento em eventos
(feiras, workshops, roadshows e demais eventos) — quantidade 18

o 0 O 0 0

L

G\



e Treinamento
o Planejamento e Execu¢do de Media Training — quantidade 8
o Media Training em Situagdes de Crise
o Treinamento para Apresentagoes

e Monitoramento e Anadlise
o Monitoramento de Contetido em Redes Sociais, Blogs e Portais de
Noticias — quantidade 12
o Anilise de Jornais, Revistas, Blogs. Redes Sociais e Portais de Noticias —
quantidade 12
o Auditoria de imagem

e Producio de Contetidos
o Elaboragdo de texto em lingua portuguesa — quantidade 168
Revisdo de texto em lingua portuguesa — quantidade 56
Fotografia — quantidade 15
Reportagem em Video — quantidade 40
Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias
Digitais — quantidade 25
o Podcast para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais —
quantidade 12

c 0 0 0

e Prevencio de Crises
o Manual de Crise

e Atendimento
o Atendimento de Demandas da EMBRATUR

A Agéncia Brasileira de Promogiio Internacional do Turismo - EMBRATUR esta
sediada em Brasilia-DF, no Setor Comercial Norte. Quadra 2, Bloco G. &’

Brasilia, 25 de julho de 2024.

Bruno Villa de Santana
Gerente de Comunicacio
EMBRATUR - Agéncia Brasileira de Promocio Internacional do Turismo
bruno.villa@embratur.com.br
Telefone: (+55) 61 2023-8529
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RELATORIO PROJETO ASSESSORIA DE IMPRENSA

LICITANTE: FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ORGAO CONTRATANTE: AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOGAO
INTERNACIONAL DO TURISMO - EMBRATUR

DESCRIGAO DA DEMANDA: Criar uma agéo de comunicagdo para reverter o
vazio promocional do turismo brasileiro pelo mundo. Retomar pontes com o trade
turistico, com uma perspectiva clara e precisa de que o turismo & uma alavanca
fundamental para o desenvolvimento sustentavel do Brasil.

PROBLEMA DE COMUNICACAO IDENTIFICADO: Apés o Covid, o Brasil
perdeu metade dos seus turistas.

OBJETIVOS DE COMUNICACAO: Demonstrar o potencial do Turismo no
fomento do setor socioeconémico. Reforcar a diversidade e as riquezas culturais,

sociais e naturais do Pais

ESTRATEGIAS DEFINIDAS: Mostrar o bilionario mercado turistico no mundo
pode trazer as mais belas transformacdes na vida de pessoas comuns, mas
empreendedoras, corajosas, cientes do territério onde vivem e trabalham. O
caminho escolhido foi o de contar historias, usando as mais contemporaneas
técnicas de storytelling e combinando-as com o calor e a simpatia que identificam
os brasileiros pelo mundo. O formato principal do eixo estratégico eram videos
com historias de interesse humano: pessoas que descobriram no turismo nao
apenas um meio de vida, mas uma paixdo. Mais de 50 personagens e suas
historias foram mapeados, contatados e convidados a dividir suas experiéncias
sobre como o turismo havia impactado a vida, o trabalho e a comunidade dessas

pessoas, suas familias e seu entorno.

PUBLICOS DE INTERESSE: trade turistico e turistas
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ACOES REALIZADAS: produgao de uma série com 50 depoimentos chamada

“O Turismo transforma”.

METRICAS E RESULTADOS ALCANCADOS: Nos ultimos 18 meses, o turismo
voltou a ser um elemento de transformacgédo do Brasil: o fluxo de turistas
estrangeiros aumentou 63%, totalizando 5,91 milhdes de visitantes de fora do
pais buscando nossos destinos. A Embratur segue o trabalho de forma
estratégica e estruturada, com a comunicagdo como elemento fundamental
nesse esforco. A tendéncia & de crescimento. O pais fechou o primeiro
quadrimestre de 2024 com alta de 7,4% no nimero de turistas internacionais em
relagéo ao ano passado: 2,92 milhes de turistas. Vale destacar que a entrada
de turistas no Brasil gera ndo apenas emprego, renda, investimentos em
infraestrutura, mas ajuda rapidamente a macro economia porque promove a
entrada direta de divisas. Assim, contribui no equilibrio do cambio, um dos
elementos do tripé da salde econémica do pais. Noos quatro primeiros meses
de 2024, os turistas internacionais deixaram no Brasil um volume recorde de
divisas: US$ 2,06 bilhdes. E o melhor resultado da série histérica iniciada em
1995 e 21,3% maior que os primeiros meses de 2023. Supera ainda os indices
pré-pandemia de Covid-19. Como o custo-beneficio da acdo tem se
demonstrado excelente, no segundo semestre de 2024, a Embratur voltara a
investir na série Turismo Transforma com novos episédios. Na midia, o trabalho
de posicionamento e promogdo feito pela Embratur resultou matérias
jornalisticas em veiculos regionais e especializados. Pan Rotas, um dos mais
relevantes portais de contetidos de turismo do Brasil e jornal baiano publicaram
matérias sobre a série

Brasilia, 30 de julho de 2024

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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RELATORIO PROJETO ASSESSORIA DE IMPRENSA

LICITANTE: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

ORGAO CONTRATANTE: SECRETARIA DE COMUNICACAO SOCIAL -
SECOM

DESCRIGAO DA DEMANDA: Divulgar junto a imprensa internacional, além de
formadores de opinido, para divulgacéo das posigcdes brasileiras em relacéo a
27® Conferéncia, a ser realizada entre os dias 06 e 18 de novembro em Sharm
El Sheikh, Egito.

PROBLEMA DE COMUNICAGAO IDENTIFICADO: Tratar do grande avanco do
Brasil rumo a produgdo em escala de energias renovaveis, principalmente
hidrogénio verde, mostra que o pais estd preparado para o possivel cenario de
escassez energética, principalmente na Asia e Europa. O crescimento da
producdo de energia edlica offshore e solar, principalmente no Nordeste
brasileiro, também indicam grande potencial de crescimento econdmico, com
geracdo de empregos, atragdo de novos negécios e servicos, o que traz

prosperidade para as populagdes beneficiadas.

OBJETIVOS DE COMUNICACAO: Dar voz aos ministérios, especialmente
Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ministério de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), o Ministério de Minas e Energia (MME), que vem
ganhando protagonismo gragas ao esfor¢o rumo & ampliagdo da oferta de
energias renovaveis na matriz energética brasileira, além do Ministério de
Relagdes Exteriores (MRE).

ESTRATEGIAS DEFINIDAS: Aproximagcao dos porta-vozes do Governo Federal
(Ministério do Meio Ambiente (MMA), o Ministério de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA), o Ministério de Minas e Energia (MME) com veiculos de

comunicagao que cobrirdo o evento.
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PUBLICOS DE INTERESSE: Os publicos-alvo envolvem, prioritariamente,
jornalistas no exterior, correspondentes estrangeiros no Brasil, além de
formadores de opinido ao redor do mundo. Subsidiariamente, por meio de
entrevistas e artigos, se deseja também envolver a imprensa nacional e regional
do pais. O objetivo final a ser alcancado € apresentar a populagédo ao redor do
mundo e do Brasil as principais posi¢gdes e iniciativas do governo brasileiro em
relagdo ao meio ambiente e solugdes para se alcancar a conservagéo dos

recursos naturais do pais por meio de agdes de sustentabilidade.

ACOES REALIZADAS:

- Elaboragdo e distribuicdo de fact sheet com as principais agbes a serem

divulgadas.

- Elaboragéo e distribuicdo de releases com aspas dos porta-vozes brasileiros

presentes durante a COP 27.

- Elaboragéo e distribuigdo de fact sheet no estilo Falso\Verdade.

- Elaboracdo de material de apoio para os porta-vozes, com exposigoes da ideia-

forca e mensagens-chave.

- Confecgdo de modelo de apresentacdo para ser utilizado por todos os porta-

vozes governamentais.

- Produgéo e distribuicdo de série de videos no formato motion graphics, em

portugués e inglés, com as principais acdes a serem divulgadas.

- Identificagéo dos veiculos estrangeiros estratégicos, com elaboragéo de perfis.

- Criacao de mailing especifico estratégico para envio de materiais elaborados

pela SECOM, como fact-sheets, releases, infograficos e videos.

g2
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- Mapear posicées dos diversos publicos presentes, como outros governos,

organizagGes ndo-governamentais, empresas privadas, entre outros.

- Divulgagéo da agenda prévia da comitiva brasileira e formas de contato para

pedidos de entrevistas e informagées.

- Elaborag&o de releases com as principais mensagens do governo brasileiro.
METRICAS E RESULTADOS ALCANCADOS:

- Mengbes totais ao Brasil na COP 27: 358

Veiculos que mais publicaram

TV Euronews 47
Deutsche Wella 36
Reuters 31
The Guardian 29 -t
CouP:. EXPOSICAO DIARIA | INTERNACIONAL
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Brasilia, 29 de julho de 2024

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI

PROCURADORA
B #
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DECLARAGAO

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.,
com sede no SHS, Quadra 06, conj. A, Bloco E, s/n, salas 711 a 722, Asa
Sul, Brasilia/DF, CEP 70.316-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
03.585.183/0001-42, representada por sua procuradora LUDIMILA
CEZARIA MARTINELLLI, inscrita no CPF sob o n° 835.492.421-15 e RG
sob o n°® 1.460.027, expedido pela SSP/DF, DECLARA, em atengéo aos
termos do item 11.2.3, alinea “b”, do edital da Concorréncia n°
90001/2024 — MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, que possui
em seu quadro permanente, conforme se observa na pagina 06 da 1062
Alteracao Contratual, ja juntada a esta Habilitagdo, na data prevista para
entrega dos Documentos de Habilitagdo e das Propostas Técnica e de
Precos, profissional com formagao de nivel superior, relacionada ao

objeto da licitagao.

Apresentamos descricao da experiéncia do profissional que coordenara
a execucgao dos servicos objeto da licitagdo, Rachel Pereira de Mello,

para fins de qualificagao técnica:
Histoérico Profissional

Bacharel em Comunicagao Social, com habilitagdo em Jornalismo, pela
Universidade de Brasilia, em 1990. Com mais de 33 anos de experiéncia,
possui mestrado em Comunicagao e Sociedade também pela UnB. Atuou
como jornalista para Agéncia de Noticias dos Direitos da Infancia (Andi)
de 1996 a 1997. Trabalhou como repoérter no Correio Braziliense, Jornal
de Brasilia e revista IstoE (1997 a 1999). Foi chefe da area de
comunicacdo do Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia — Unicef
(1999 a 2008) e do escritdrio brasileiro do Banco Interamericano de
Desenvolvimento — BID. Por 7 meses coordenou as acgdes de
comunicagdo da Campanha de Mudancas Climaticas da Embaixada do
Reino Unido (2008 a 2009). Na FSB desde 2009, foi diretora de pesquisa
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do Instituto FSB e hoje é diretora de planejamento e treinamento. Tem
artigos publicados sobre comunica¢ao e imagem, comunicagao interna e

analise do discurso.

Brasilia, 30 de julho de 2024.
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FSB COMUNICAGAO E PLA}\IEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Ludimila Cezaria Martinelli .
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>>> QUALIFICACAO
ECONOMICO-FINANCEIRA




N e e Poder Judicidrio da Unido

| J U r | TRIBUNAL DE JUSTIGA DO DISTRITO FEDERAL E DOS TERRITORIOS

CERTIDAO NEGATIVA DE DISTRIBUIQKO (AGGES DE FALENCIAS E RECUPERAGGES JUDICIAIS)
12 e 22 Instancias

CERTIFICAMOS que, ap6s consulta aos registros eletronicos de distribuicdo de agdes de
faléncias e recuperagdes judiciais disponiveis até 15/07/2024, NADA CONSTA contra o nome por extenso
e CPF/CNPJ de:

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
03.585.183/0001-42

——

OBSERVAGOES:

a) Os dados de identificacdo sdo de responsabilidade do solicitante da certiddo, devendo a titularidade ser conferida
pelo interessado e pelo destinatério.

b) A certiddo sera emitida de acordo com as informagdes inseridas no banco de dados. Em caso de exibigdo de
processos com dados desatualizados, o interessado devera requerer a atualizag&o junto ao juizo ou 6rgéo julgador.

c) A certiddo serd negativa quando ndo for possivel a individualizag@o dos processos por caréncia de dados do Poder
Judiciario. (artigo 80, § 20 da Resolugdo 121/CNJ).

d) A certiddo civel contempla agdes civeis, execugdes fiscais, execucdes e insolvéncias civis, faléncias, recuperacdes
judiciais, recuperagdes extrajudiciais, inventarios, interdigdes, tutelas e curatelas. A certiddo criminal compreende os
processos criminais, os processos criminais militares e as execugdes penais. Demais informagdes sobre o contetido
das certiddes, consultar em www.tjdft.jus.br, no menu Servigos, Certidoes, Certiddo Nada Consta, Tipos de Certidao.

e) A certidao civel atende ao disposto no inciso Il do artigo 31 da Lei 8.666/1993. ;
f) Medida prevista no artigo 26 do Cédigo Penal, sentenga néo transitada em julgado. V

A autenticidade devera ser confirmada no site do TJDFT (www.tjdft.jus.br), no menu Servigos, Certiddes,
Certidao Nada Consta, Validar Certidao - autenticar, informando-se o niimero do selo digital de seguranca
impresso.

‘Zmitida gratuitamente pela internet em: 15/07/2024
Selo digital de seguranga: 2024.CTD.K87S.L246.QTKS.0QDQ.056K
*#*x% VALIDA POR 30 (TRINTA) DIAS ***

=
3y
y

Pagina 1de 1 15/07/202417:27.51

NUCER - Nucleo de Emissao de Certiddes do TJDFT
Férum de Brasilia - Milton Sebastiao Barbosa, Praga Municipal - Lote 1, Bloco A, Ala B - Térreo.
Brasilia - DF
Hordério de Atendimento: 7h &s 19h, de segunda & sexta-feira, exceto feriados.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

ISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped

Versao: 10.1.8

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
53202129466 03.585.183/0001-42

NOME EMPRESARIAL -
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURACAO
FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL

PERIODO DA ESC RITURA'C;E)'

Livro Diario (Completo - sem escrituragdo Auxiliar) - . 01/01/2022 a 31/12/2022

NATUREZA DO LIVRO

LIVRODIARIO : _ _ 888888

_IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
)9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.3D.71.48.8A.01.4D.1C.EC.9A

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

NUMERO DO LIVRO

= N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME oLl VALIDADE Sy
153305070479041298
ANDREA REGINA CRUZ 27/02/2023 a
Contador 51014262291 DE ASSIS:51014262291 891 64566135‘;?683281280 27/02/2024 Nao
FSB COMUNICACAQO E 735457895219259200 04/08/2022
Pessoa Juridica (e-CNPJ oue-PJ)  03585183000142 PLANEJAMENTO 718699266732661559 04.-"03.-'202; Nao
ESTRATEGICO LTDA 36
126431978728100640
RENATO DE SALLES 30/11/2020 a ,
ADMINISTRADOR 63528711191 OLIVEIRA:63528711191 738091 62331 1625886 30/11/2023 Sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituraco recebida via Internet

D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.

3D.71.48.8A.01.4D.1C.EC.9A-0 em  21/06/2023

pelo Agente Receptor SERPRO
as 11:30:11

E5.B2.68.E6.76.52.A7.F9
38.E7.B5.EB.1C.FA.C5.15

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagéo de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1894,

Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alterag@o do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragéo da

Lei Complementar n® 1247/2014.

=
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BALANCO PATRIMONIAL

cntidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracdao: 01/01/2022 a 31/12/2022
Numero de Ordem do Livro: 888888

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Descrigao
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DUPLICATAS A RECEBER

ADIANTAMENTOS E DESPESAS
ANTECIPADAS

IMPOSTOS A RECUPERAR
" OUTRAS CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS
ATIVO NAO CIRCULANTE
OUTRAS CONTAS A RECEBER
() PARTES RELACIONADAS
(-) INVESTIMENTO
IMOBILIZADO
INTANGIVEL
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
ORDENADOS E SALARIOS
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS
IRPJ E CSLL A PAGAR
OUTRAS OBRIGACOES
PROVISOES TRABALHISTAS
PROVISAQ PARA CONTINGENCIAS
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS

PASSIVO NAO CIRCULANTE

LIMINARES DE SUSPENSAO - PIS E
COFINS

Saldo Inicial

R$ 13.194.006,49
R$ 12.581.243,75
R$ 3.373.655,00
R$ 7.391.096,70

R§$ 898.131,46

R§$ 915.310,22
R$ 2.759,77

R$ 290,60

R$ 612.762,74
R$ 121.296,38
RS (0,00)

RS (0,00)

R$ 359.254,79
R$ 132.211,57
R$ 13.194.006,49
R$ 3.485.736,15
R$ 270.695,45
R$ 145.550,52
R$ 0,00

R$ 476.235,99
RS 1.887.534,43
R$ 151.620,95
R$ 554.098,81
R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 3.353.959,41

R$ 573.276,47

Saldo Final

RS 29.626.455 40
R$ 29.011.909,83
RS 4.641.027,34
R$ 17.731.512,61
R$ 1.050.534,28

RS 5.585.164,20
RS 0,00

RS 3.671,40

RS 614.545 57
RS 121.296,38
RS 0,00

RS 0,00

R$ 379.702,17
RS 113.547,02

R$ 29.626.455,40
R$ 15.251.662,74
R$ 233.853,30
R$ 95.282,20

R$ 76.894,98 ©

R$ 3.232.116,71 °©

R$ 4.931.677,78
RS 0,00

Y%

™,
h ¥

R$ 458.852,01
RS 5.570.665,76

R$ 652.320,00
RS 4.819.473,90

R§ 573.276,47

PARTES RELACIONADAS R$ 2.780.682,94 R$ 4.246.197,43
PATRIMONIO LIQUIDO R$ 6.354.310,93 R$ 9.555.318,76
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
LUCROS ACUMULADOS R$ 6.254.310,93 R$ 9.455.318,76

Este documento é parte integrante de escriturag@o cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
D9.8D.53.CD.CC.55.98.E6.5A.D6.A9.3D.71.48.8A.01.4D.1C.EC.9A-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

"3 relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Verséo 10.1.8 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA |
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 888888

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Descricéo
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA
(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO
(-) DESPESAS COM VENDAS
(-) DESPESAS COM PESSOAL
(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS
(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS
() REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS)
OPERACIONAIS

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ
SOCIAL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAQ
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Nota

Saldo anterior
R$ 35.258.650,86
R$ (6.153.492,09)
R$ 29.105.158,77

R$ (138.459,26)
R$ (5.691.410,09)
R$ (943.476,96)
R$ (2.921.265,96)
R$ (311.640,00)
R$ (50.047,09)

R$ 14.688,00

R$ (10.041.611,36)
R$ 19.063.547,41

R$ (4.219.139,58)

R$ (4.219.139,58)
RS 14.844.407,83

Saldo atual

RS 63.279.743,84
RS (15.797.868,58)
RS 47.481.875,26
RS (181.128,68)
R$ (6.795.179,11)
RS (1.224.039,15)
RS (4.571.848,26)
R$ (377.523,51)
RS 71.080,37

R$ 0,00

R$ (13.078.638,34)
R$ 34.403.236,92

RS (7.558.718,85)

R$ (7.558.718,85)
RS 26.844.518,07

=

,)’"47

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
D_g.SD.SB.CD.CC.SS.QB.E6.5A.D6.A9.3D.?1.48.8A.01.4D.1C.EC.9A-0, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

»..e relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
Verséo 10.1.8 do Visualizador
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DADOS DAS ASSINATURAS

cntidade:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituracao: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 888888

Qualificacé@o do Assinante
Tipo do Certificado
CPF/CNPJ
N°® de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituragéo
Contador
Pessoa Fisica
510.142.622-91
153305070479041298891645663783281280156
ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291
AC SINCOR RFB G5

27/02/2023 a 27/02/2024

Qualificagdo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
ﬂ\\.N" de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Pessoa Juridica (e-CNPJ ou e-PJ)

Pessoa Juridica

635.287.111-91

73545789521925920071869926673266155936

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

AC SINCOR G4

04/08/2022 a 04/08/2023

W

=

L -«€ relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped

Versao 10.1.8 do Visualizador
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DADOS DAS ASSINATURAS

L

cntidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 888888

Dados das Assinaturas da Escrituragéo

Qualificacéo do Assinante ADMINISTRADOR

Tipo do Certificado Pessoa Fisica
CPF /CNPJ 635.287.111-91
'_"\__
N*® de Série do Certificado 12643197872810064073809162261162588699
Nome do Signatario RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711191

Autoridade Certificadora

| X o
Emissora C Certisign RFB G5

Validade 30/11/2020 a 30/11/2023

.

e relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped
Versao 10.1.8 do Visualizador Pagina 2 de 2
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO £

—

entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituracao: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 888888 !
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022 |

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

NIRE 53202129466

CNPJ 03.585.183/0001-42

punero de Ordem 883888

Natureza do Livro LIVRO DIARIO

Municipio BRASILIA

Data _do _arquwamento dos atos 16/08/2017

constitutivos

Data de arguivamento do ato de

conversdo de sociedade simples em _/
sociedade empresaria o

Data de encerramento do exercicio social 31/12/2022

Quantidade total de linhas do arquivo

) 105758
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
ne Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA W
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FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico Ltda.
Notas explicativas da Administracéo as demonstragées financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)
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FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administrag@o as demonstragées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO
Notas 2022 2021
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 4.641 3.374
Contas a receber de clientes 4 17.731 7.392
Impostos a recuperar 6 5.685 913
Adiantamento a prestadores de servigco 6 462 398
Outras contas a receber 7 - - 589 502
Total do ativo circulante 29008 12.579
Ativo nao circulante e
Depositos judiciais 8 121 121 i
Mutuo com partes relacionadas 9 -1 4 . '
Investimentos em controladas - - -
125 121
Imobilizado liquido 10 380 360 V4
Intangivel liquido ....Mm3 133 e
493 493 '
Total do ativo nao circulante PRI ... (SRR 614 S\
Total do ativo 29.626 13.193

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras.



FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico Ltda.
Notas explicativas da Administragéo as demonstracdes financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Balangos patrimoniais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Notas 2022 2021
Passivo circulante
Fornecedores 11 234 269
Empréstimos e financiamentos 12 95 146
Obrigacdes trabalhistas 13 615 664
Obrigagbdes tributarias 14 3.663 798
Adiantamento de clientes - - 57
Obrigacées tributarias diferidas 15 4,422 1.457
Outras contas a pagar - - 95
Provisao para contingéncias 16 5.571 -
Receitas diferidas _ 652 s
Total do passivo circulante 16.252 3.486
Passivo nao circulante
Mutuo com partes relacionadas 9-2 4.246 2.780
Proviséo para contingéncias 16 573 573
Compromissos contratuais - _ - o -
Total do passivo nao circulante - 4.819 ~ 3.353
Patriménio liquido
Capital social subscrito e integralizado 17 100 100
Lucros (prejuizos) acumulados 9455 6.254
Total do patriménio liquido ~ 9.555 ~ 6.354
Total do passivo e patriménio liquido 29.626 13.193

As notas explicativas sado parte integrante das demonstracées financeiras.



"sedigoueuly segdesjsuowap sep ajueibajul aued oes sealjesldxa sejou sy

8 vl ¥v8'92
(BLZ V) (6SS°2) 1z
€906 _EorvE

(G6) (¥9) 0z

44 GelL 0z
LLEL ZeEEVE
(986'6) (osL€l)

& _ B -
(Loool) (0sL°EL) 6l
00L°62 z8y' Ly
(8sL9) (862°G1) 6l
8G2'GE 08Z°€9 8l

1202 zz0z SEJON

(sieal ap saley|iw wWa sossaldxa salojep) {

0191949X2 op opinbi| oJonT

8]ua1I0) - 01ON| 0 BIJOS |BIJ0S OBIINGUIUOD 3 BpUSI 8p 0)jsodu|

0.12N| 0 31qOS |EID0S OBJINQLIJUOD EP @ BpuaJl ap o)soduwil Op sajue 01onT
sellaoueul sesadsa(

Sell@oueUl) SE)e0aYy

0J192UBUI} OPE}INSal OP S81UE 042N

sieuojoelado (sesadsap) sejiaoal seinQ
siesab 8 sielniawoo ‘seAlelsIuILpY
:sieuojoesado (sesadsap) /sejiaooy

|euoloesado oyniq o1on]

sopejsald sodiaies sop 0}snD
sod1AJ9s ap oedejsaid ap epinbi| ejaosy

LZ0Z 9P @ ZZOZ @p 0Iquidzap 8p LE Wa SOpulj SO121219X3 SO eled Ope}nsal op oeSeljsuowa(

(siesl ap saley|iw wa sossaldxa salojep)
LZ02Z 2P @ ZZ0Z °p 0iquiazap ap ¢ Wa Sopul SoIojolaxa so eled
sellaoueuly segdeljsuowsp se oedelsIuiLpY Bp SeAleol|dxa sejoN

‘ep}] od169je13s3 ojuswelaueld @ oedesunwon gs4

1IQ



FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.
Notas explicativas da Administracdo as demonstragées financeiras

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstracao do resultado abrangente para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

2022 2021
Lucro liquido do exercicio 26.844 14.844
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio ) - 26344 14344

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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FSB Comunicag¢ao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragéo as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Das atividades operacionais
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigéao social
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizagdes

Proviséo para contingéncias

Provisao de Receitas

Decréscimo (acréscimo) em ativos operacionais
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Adiantamento a prestadores de servigo
Outras contas a receber
Depositos judiciais
Acréscimo (decréscimo) em passivos operacionais
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Adiantamento de clientes
Obrigagdes tributarias diferidas
Outras contas a pagar
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais
Das atividades de investimento

Aquisicdes de ativo imobilizado e Intangivel
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
investimento

Das atividades de financiamento

Movimentagao liquida de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Das atividades de financiamentos com acionistas
Mutuo com partes relacionadas

Distribui¢ao de lucros
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento com acionistas

Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio
Aumento (redugado) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2022 2021
34.403 19.063
141 229
5.571 63
652 -
40.767 19.355
(10.339) (3.456)
(4.671) (662)
(64) (18)
87) (471)
)
(35) (408)
(49) (45)
(179) (604)
(57) 57
2.966 602
(95) 14
28.157 14.355
(4.514) (4.217)
23.643 10.138
(143) (161).
(143) (161)
(XD R (-1 )
(51) (81)
1.462 2.812
(23.644)  (12.998)
(22.182) (10.186)
1.267 (290)
3.374 3.664
4.641 3.374
1.267 (290)




FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragdo as demonstracées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagoes sobre a Empresa

A FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda. (“Empresa” ou "FSB"), pessoa juridica de
direito privado, sediada na Cidade de Brasilia — Distrito Federal, a SHS, Quadra 6, Conjunto A, Bloco
B, s/n, salas 704 a 707, 711 a 713, 715 a 722, Asa Sul, tendo como atividades econdmicas
secundarias a consultoria em publicidade e outras atividades de publicidade.

Impacto do COVID-19 nas demonstracdes contabeis

Desde o alerta da OMS em janeiro de 2020 sobre a propagagéo de um novo virus com comprovagao
de alta transmissé@o entre as pessoas, a FSB adotou todas as medidas de segurancga para a sua
equipe, seguindo rigorosamente as diretrizes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS) e as
restricdes relevantes impostas pelos governos nacionais e locais. A Empresa tem permanecido
fortemente empenhados em reduzir o contato fisico desnecessario, estimular o home office sempre

que possivel, oferecer seguranga nos deslocamentos que se fagam necessarios, implementai-_!l7

medidas especiais de higiene para todos aqueles que necessitam estar no dia a dia da operacéo.

Durante todo este periodo, a Empresa vem mantendo o atendimento de qualidade aos seus clientes e
conseguindo obter novos negocios que dao cada vez mais forga ao crescimento verificado nos
ultimos anos.

Ainda que os acontecimentos dos prdximos meses dependam muito das medidas introduzidas pelos
governos ao redor do mundo e de seus impactos relacionados a produgéo e aspectos da cadeia de
abastecimento, continuamos trabalhando e organizando as nossas operagdes, podendo afirmar que
até ao periodo findo 31/12/2022 n&o existiram impactos relevantes nos resultados financeiros e nas
operacgbes da Empresa.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) declarou oficialmente o estado de
pandemia. Os impactos disso também foram sentidos nas atividades econdmicas que vém
ocasionando perdas significativas.

Desde entao, a Administracao passou a avaliar de forma constante os impactos dessa pandemia nas
operagoes e na posigao patrimonial e financeira da Empresa, com o objetivo de implementar medidas
apropriadas para mitigar os impactos do surto nas operagdes, dentre as quais destacamos:

Comercial e ambiente econémico

Em algumas linhas de negdcios, poderdo surgir novas oportunidades mediante as novas medidas
governamentais, que necessitarao de servigcos adicionais aos ja contratados.

\(‘\/.
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FSB Comunicacao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administracéo as demonstragdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

No campo macroecondmico, espera-se uma retragdo da economia, o que pode impactar

principalmente os negdcios da industria de servigos, levando a possiveis reducdes de escopo

dos

servigos da base de clientes referente a essas linhas de negécio. A Administragéo esta monitorando

constantemente esses aspectos

A Empresa revisou sua projecao de receitas e dos fluxos de caixa operacionais para o ano de 20

21e

nao verificou a necessidade de reconhecer uma perda ao valor recuperavel (impairment) em seus
ativos. Considerando a imprevisibilidade da evolugao do surto e dos seus impactos, a atual estimativa
do efeito financeiro do surto nas receitas e nos fluxos de caixas operacionais projetados podera ser

revisada de acordo com novos eventos relacionados a esta pandemia.

A Administragao esta considerando cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negoci
oS riscos e incertezas aos quais a Empresa esta exposta. O efeito do COVID-19 ainda & inc

os e
erto,

porém, a Empresa informa que possui infraestrutura financeira e tecnologica para realizar suas
atividades, esta monitorando a propagacgao do virus e tomando as medidas necessarias para dar
continuidade ao negdcio. A Administragéo néo exclui a possibilidade de que em um cenario de

avanco do virus, especialmente no Brasil, poderao ser verificados efeitos adversos nos negécios
eventuais impactos contabeis e seguira atenta e diligente a toda e qualquer informacéo ou ev

s

relacionado ao COVID-19, de forma a deixar seus sécios informados acerca de mudancas de

avaliacao ou outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negocios.

2. Base de elaboracgédo e apresentagiao das demonstragdes contabeis

As presentes demonstragbes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria da Empresa em 30 de junho de 2023,

2.1. Declaragao de conformidade

NG

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria, os Pronunciamentos, as Orientacbes e as
Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as normas emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis as Pequenas e Médias Empresas (CPC PME).

2.2. Base de mensuragio

As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo historico, exceto quando indicado

de outra forma.

{4



FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragéo as demonstracées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagao
As demonstragdes contabeis sao apresentadas em Real, que € a moeda funcional da Empresa.
2.4, Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstracées contabeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Empresa, no processo de aplicagdo das politicas contabeis. Dessa forma, os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revises sdo reconhecidas
no periodo em que sao revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informacgbes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de
resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio financeiro estao incluidas, principalment
nas notas explicativas: ):]

Nota explicativa n° 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n° 09 — Vida util dos ativos e suas respectivas taxas de depreciacdo e
amortizagao;

Nota explicativa n° 13 — Provisdo para contingéncias;

Nota explicativa n°® 15 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa n° 18 — Imposto de renda e contribuigao social \K‘\\i/

2.5. Principais praticas contabeis

As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos e passivos financeiros 4
Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (ii) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado
(VJR). A classificacdo é feita com base tanto no modelo de negécios da Empresa, para o
gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo
financeiro.

e
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FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administracdo as demonstracées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaca
ao critério de "somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido
tanto pela obtengéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e impairment s&o reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

fim de receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de cai
que constituam, exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto
(critério de "somente P&J). O custo amortizado e reduzido por perdas por impairment. As receitas de
juros e cambiais e impairment sdo reconhecidas no resultado.

Sao ativos mantidos dentro do modelo de negdcio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros c:s;ne‘::%/)j

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando no atende aos critérios \_/
de classificagéo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado
para eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estéo contemplados

nesta categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, é reconhecido no resultado.

R

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado. &
Custo amortizado

Sao inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transacgéo, e, subsequentemente,

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as
despesas com juros reconhecidas com base no rendimento.

o
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FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragcdo as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros s&o, por padréo, mensurados ao custo amortizado, exceto; (i) contratos de
garantia financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado,
(iii) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro nao se qualificar para
o desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo
financeiro sera mensurado ao valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de
forma significativa o descasamento contabil ou se o grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses creditos, e segregados entre circulante e nédo circulante de acordo com o
prazo de vencimento. As perdas estimadas com créditos s&o constituidas com base na analise de
duplicatas e valores a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis
perdas quando de sua realizagao, segundo critérios definidos pela Administracdo (perda esperada)é,
representados basicamente pela analise individualizada das contas a receber em atraso. Os
recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia pela diretoria. Para situacées

em que séo identificados riscos de realizagéo, s&o provisionados os montantes integrais dos débitos

em atraso.

Imobilizado =

Reconhecimento e mensuracao

Os itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢éo ou construcdo, deduzidos
de depreciagao acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicdo de um
ativo. O custo de ativos construidos pela propria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e mo de
obra direta; (ii) quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condigdo necessaria para

que esses sejam capazes de operar de forma pretendida pela administragdo; (iii) os custos de \/
desmontagem e de restauracao do local onde esses ativos estéo localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento sao
capitalizados como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienag&o de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagdo entre os

recursos advindos da alienagcdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas no resultado.
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FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragao as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Custos subsequentes

O custo de reposigao de um componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item, caso
seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a
Empresa e que o seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente
que tenha sido reposto por outro & baixado. Os custos de manutenc&o no dia a dia do imobilizado s&o
reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagao

A depreciagéo e reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo as vidas Uteis
estimadas de cada parte de um item do imobilizado, visto que esse método & o que mais perto reflete
o padrao de consumo dos beneficios econdémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo séo
depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir do més subsequente a data em que séo instalados
e estdo disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcgao é finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo.

Os métodos de depreciagéo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento
de exercicio financeiro desde que ocorram mudancgas significativas em relacdo as variaveis que
possam alterar a vida util dos ativos e a mensuracéo posterior dos ativos, e eventuais ajustes serdo
reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Intangivel

Os ativos intangiveis sao reconhecidos pelo custo de aquisicdo, deduzido da amortizagdo acumulada
e perdas por reducéo do valor recuperavel (“impairment”), quando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida UGtil definida sdo amortizados considerando a sua utilizac&o
efetiva e tem sua recuperabilidade testada sempre que existirem indicios de que o ativo possa estar
desvalorizado. Os ativos de vida util indefinida ndo s&o amortizados e tem sua recuperabilidade
testada anualmente.

Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de imparidade)

A Administrag&o revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudang¢as nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas, que
possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sao
identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisdo para
deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

VA



FSB Comunicacgao e Planejamento Estratégico Ltda.
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para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
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Outros ativos
Os demais ativos circulantes e n&o circulantes s&o apresentados pelo valor liquido de realizagéo.
Fornecedores

S&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas de
encerramento das demonstragcdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sao obrigacbes por
bens ou servicos adquiridos no curso normal das operacgdes, sendo classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negécios, ainda
que mais longo). Caso contrario estes saldos s&o apresentados como passivos nao circulantes.

Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagao e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacgéo) e o valor de liquidacéo é
reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s&o reconhecidas como custos da transacao do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse
caso, a taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando nao houver evidéncia da probabilidade de
saque de parte ou da totalidade do empréstimo, a taxa & capitalizada como um pagamento
antecipado de servicos de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Provisdes (incluindo provisdo para demandas judiciais)

As provisbes sao reconhecidas para obrigagbes ou riscos presentes resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cujo desembolso seja
provavel. O valor reconhecido como proviséo € a melhor estimativa das consideragdes requeridas
para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio ou periodo, considerando-se 0s riscos e as
incertezas relativos a obrigacao.

/%3
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Notas explicativas da Administracao as demonstracées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Provisées sdo constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais,
como resultado de acontecimentos passados, & provavel que uma saida de recursos seja feita para
liguidar a demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacéo das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliagéo
dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecbes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das
estimativas da Administragao.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas nao sao provisionados e nem
divulgados. Ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decis6es
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas

divulgados em nota explicativa. >

Obrigacoes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos & empregados e administradores da Empresa incluem as
remuneracgoes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros). Esses beneficios s&o
registrados no resultado do exercicio, 2 medida que sao incorridos.

Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos A\ e
A Empresa é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributagéo, o \
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente sédo calculados

com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente

de R$ 240.000 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o

lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo
social, limitada a 30% do lucro tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social
compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente. FSL/

<

Corrente

A provisdo para imposto de renda e contribuicao social esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracéo do resultado porque exclui receitas ou
despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens n&o tributaveis ou néo
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social é calculada
no fim do exercicio.
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Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos € reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas
de contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragéo da
receita e quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando:
(1) existe um contrato com o cliente; (2) séo identificadas as obrigagcdes de desempenho a serem
atendidas em conexao ao contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuracédo do
valor do contrato; (4) alocagdo do valor do contrato as respectivas obrigagbes de desempenho; (5)
determinag&o da época do reconhecimento de receita (geralmente mediante a transferéncia dos
riscos e beneficios da propriedade dos produtos, mediante respectivo embarque e emiss&o das notas
fiscais de vendas, levando em consideracdo os incoterms). Esses critérios sdo considerados
atendidos quando os bens s&o transferidos ao comprador, respeitadas as principais modalidades de
fretes praticadas pela Empresa.

A receita & apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos 5_12_’

descontos.
Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagdes financeiras,
juros e descontos recebidos, os quais sao registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis a aquisicéo, construgéo ou producéo de ativos
qualificaveis sao reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros
efetiva.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstracéo do fluxo de caixa.
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(Valores expressos em milhares de reais)

3. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 2022 2021

Caixa 2 4

Bancos conta movimento 1.991 999

Aplicacdes financeiras de curto prazo 2.648 2.371
4.641 3.374

O caixa da Empresa corresponde a depositos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sio prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estéo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor, mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e,
nao, para investimento ou outros propodsitos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sao
instrumentos financeiros com seu valor justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo
juros de acordo com o prazo incorrido. O valor justo deste instrumento financeiro nesta data £

equivalente com o saldo contabil.

4. Contas a receber de clientes

Descrigao 2022 2021

Contas a receber 20.213 7.388
Demais contas a receber - 19
(-) Proviséo de perda estimada no valor recuperavel (2.482) (15)
Total 17.731 7.392

As politicas de vendas para os clientes estdo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administrag&o e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A abertura do saldo a receber de clientes em 31 de dezembro de 2022 e 2021 pelos seus

vencimentos estao assim demonstrados:

Descricado 2022 2021

A Vencer 17.381 2.199
Vencidos de 1 a 30 dias 95 643
Vencidos de 31 a 60 dias - 1.787
Vencidos de 61 a 90 dias 49 49
Vencidos de 91 a 150 dias 166 -
Vencidos de 151 a 180 dias 3 181
Vencidos de 181 a 365 dias 2.482 1.410
Vencidos ha mais de 365 dias 37 1.138
Total 20.213 7.407

%
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A movimentac&o da provisao para créditos de liquidagéo duvidosa é como segue:

Descricao 2022 2021
Saldo Inicial (15) (19)
Complementos (2.467) -
(2.482) (15)
5. Impostos a recuperar
Descrigao 2022 2021
Impostos Retidos na Fonte 5.224 725
Demais tributos pagos a maior e outros 361 188
Total 5.585 913
6. Adiantamentos a fornecedores
Descrigao 2022 2021
Adiantamentos de despesas de clientes 105 17
Adiantamentos a fornecedores 138 4
Adiantamentos a funcionarios 11 28
QOutros Adiantamentos 208 349
462 398
7. Outras contas a receber
Descrigao 2022 2021
Reembolso de despesas a receber 589 502
589 502

No curso normal das atividades da Empresa de prestagdo dos servigos de publicidade relacionados com a
veiculagdo de anuncios, criagdo de material publicitario e demais acompanhamento publicitarios, a
Empresa realiza a contratagéo de terceiros e realiza adiantamentos destes repasses aos terceiros.

8. Depésitos Judiciais

Descrigao

2022

2021

Depositos judiciais

121

121

121

121

o
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9. Partes relacionadas

9.1. Mutuos com partes relacionadas — Ativo

Descrigao 2022 2021
FSB Comunicacgdes Ltda 3 2
3
9.2. Mutuos com partes relacionadas — Passivo

Descrigao 2021 2020

FSB Divulgacgéo Ltda 1.109 157

FSB Estratégia em Comunicacgéo Lida 142 -

FSB Participacbes Priv Ltda 1.751 1.834

FSB Comunicacdo e Marketing Digital Lida 200 200

FSB Comunicagdes Lida 598 571

IPRI Instituto de Pesquisa de Reputacéo de Imagem Ltda 61

FSBPAR Ltda 40 6

FSB Comunicacéo Distrito Federal Ltda 345 12
4.246 2.780

Os mutuos com partes relacionadas n&o possuem atualizag&o de juros ou outra correcéo monetaria.

10. Imobilizado liquido

10.1. Posicao do ativo imobilizado em 2022:

2021 2020

% - Taxa anual ) Imobilizado | Imobilizado
Descricao de depreciagdo |Anos Vida Util | Liquido Liguido
Moveis e utensilios 10% 10 18 25
Maquinas e equipamentos 10% 10 109 128
Equipamentos de processamento de dados 20% 5 217 263
QOutros ativos imobilizados 20% 5 16 122
Total 360 538

.

¢



FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragéo as demonstracées financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

10.2. Movimentagao do ativo imobilizado em 2022:

2021 2022
Imobilizado Depreciagao | Imobilizado
Descrigdo Liguido Adigées do exercicio | Liquido
Moveis e utensilios 18 6 (6) 18
Maquinas e equipamentos 109 - (19) 90
Equipamentos de processamento de dados 217 135 (94) 258
Outros ativos imobilizados 16 - (4) 12
Adiantamento de Imobilizado - 2 - 2
Total Geral 360 143 (123) 380
10.3. Movimentacao do ativo imobilizado em 2021:
2020 2021 =
Imobilizado Depreciagao Imobiliza‘cﬁj
Descricao Liquido Adigbes Acumulada | Liquido
Moveis e utensilios 25 (7) 18
Maguinas e equipamentos 128 (19) 109
Equipamentos de processamento de dados 263 (46) 217
Qutros ativos imobilizados 122 (106) 16
Total Geral 121 - (178) 360
11. Fornecedores
Descricao 2022 2021
Fornecedores nacionais 234 268
Repasse a pagar - 1
234 269

No curso normal das atividades da Empresa de prestacdo dos servigos de publicidade relacionados com a
veiculagdo de anuncios, criagdo de material publicitario e demais acompanhamento publicitarios, a
Empresa realiza a contratagéo de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.

12. Empréstimos e Financiamentos

Descrigao

2022

2021

Leasing Financeiro

95

146
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13. Obrigagoes trabalhistas

Descrigao 2022 2021

Provisdo de Férias 459 554

INSS 78 78

FGTS 1 31

Participacdes no resultado T -
615 664

14. Obrigagdes tributarias

Descrigao 2022 2021

Imposto de renda (IRPJ) e Contribuicdo social (CSLL) a pagar 1.490 726
Contribuicéo social (COFINS) a recolher 1.498 Myt
Programa de integracéo social (PIS) a recolher 324 6
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) 48 55
Imposto sobre a prestac@o de servicos (I1SS) 300 11
Demais tributos a recolher 3 6
Total 3.663 798

15. Obrigacgoes tributarias diferidas

Descrigao 2022 2021

Programa de integragéo social (P1S) e Contribuigao social

(COFINS) diferidos (tributac@o pelo regime de caixa) 980 295
Imposto de renda (IRPJ) e Contribui¢ado social (CSLL) diferidos

(tributacdo pelo regime de caixa) 3.442 1.162
Total 4.422 1.457

A Empresa esta enquadrada no regime de tributagcdo do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos
diferidos no passivo circulante.

16. Provisao para contingéncias

As operacbes da Empresa estdo sujeitas a reviséo pelas autoridades fiscais por prazos variaveis de
tempo, sendo: (i) De cinco anos para imposto de renda, contribuicdo social sobre o lucro, PIS,
COFINS e ISS; e (ii) O prazo para prescricao para o INSS e FGTS é de 10 anos e 30 anos,
respectivamente. Como decorréncia desta revisdo, os eventuais valores questionados incidem
multas, atualizacao monetaria e juros.

12
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A Empresa € parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e 6rgéos do poder
judiciario, surgidos no curso normal das operagdes. Com base na analise individual destes processos,
tendo como suporte a opinido dos advogados, a Empresa constituiu provisdo para contingéncia
relacionada com estes processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para
fazer parte a provaveis desfechos desfavoraveis. A movimentagdo da provisao de contingéncias é

Como segue:
Descricédo 2022 2021
Saldo inicial 573 510
Movimentacao liquida - 63
573 573

17. Patrimonio liquido

Capital Social

5

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social no valor de R$ 2.080 subscrito e integralizado,
representado por 2.080.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme

demonstramos a seguir:

Quotistas N° Quotas % de participacao

FSB Comunicactes Public LTDA. 93.000 93,00%
Adriano Warken Floriani 250 0,25%
Ana Claudia Felizola Carvalho 250 0,25%
Ana Miguel Teixeira da Silva 250 0,25%
André Luis Ribeiro Saraiva Martins 250 0,25%
Andrea Cordeiro de Souza 250 0,25%
Breno Barros Pereira 250 0,25%
Camila Ribeiro Rabelo da Silva 250 0,25%
Cecilia Mantovan 250 0,25%
Cibele Moran Pereira Linhares 250 0,25%
Daniel Antunes Santiago Ramos 250 0,25%
Deine Suruagy Nunes Pael 250 0,25%
Fernanda Melazo Dias 250 0,25%
Gabriel Rezende Fialho 250 0,25%
Gustavo Cunha Novo 250 0,25%
Juliana Moreira Lima 250 0,25%
Laura Angel Febles 250 0,25%
Leandro Galvao Martins 250 0,25%
Livia do Nascimento Freitas Pereira 250 0,25%
Ludmila Bezerra Luz Francois 250 0,25%
Luiz Roberto Dias Magalhaes Junior 250 0,25%
Marina Cordeiro De Mello 250 0,25%
Mateus Vieira Baeta Neves 250 0,25%
Neyfla Danielly Eneas Garcia Rosa 250 0,25%
Paulo Roberto Rossi de Oliveira 250 0,25%
Pedro de Oliveira Ramos 250 0,25%
Ricardo Freitas Hautequestt 250 0,25%
Rodrigo Angel Pereira Gonzalez 250 0,25%
\agner Santos de Vargas 250

100.000

0.25% N
100,00% =
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Distribuicao de lucros

A Empresa realizou a distribuicdo de dividendos aos socios quotistas durante o exercicio de 2022 no
montante de R$ 23.644 (R$ 29.998 em 2021).

18. Receita liquida de prestacao de servigos

2022 2021
Servicos prestados no Brasil 69.271 38.608
(-) Impostos municipais (ISS) (3.463) (1.936)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS) (2.528) (1.414)
Total de receita liquida 63.280 35.258
19. Resultado Operacional
2022 2021
Custo dos servicos prestados (15.798) (6.153)
Administrativas, comerciais e gerais (13.150) (10.001)
Outras receitas (despesas) operacionais - 15
Total (28.948) (16.133)
2022 2021
Honorarios da direcao (378) (374)
Outras despesas com pessoal (6.796) (5.469)
Aluguel e servicos (806) (580)
Depreciacado e amortizagao (141) (229)
Servicos de terceiros (20.047) (8.785)
Material de consumo (19) (76)
QOutras despesas (680) (202)
Viagens e relacionamento com o cliente (81) (275)
Reversao de provisbes - (158)
Outras receitas ndo operacionais - 15
Total (28.948) (16.133)
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20. Resultado financeiro

2022 2021

Rendimentos de aplicacdes financeiras 135 44
Total receitas financeiras 135 44
Despesas bancarias (29) (52)
Impostos sobre operacdes financeiras (I0F) - (5)
Descontos concedidos (14) (11)
Juros passivos (20) (29)
Multa - (3)
Total despesa financeira (64) (100)
Total resultado financeiro 71 (56)
21. Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferidos c ;

Impostos correntes

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social, registrados nas demonstracées contabeis, s&o
calculados em 2022 e 2021 com base no Lucro Presumido por competéncia. Os valores (\/
apresentados no balanco patrimonial sdo demonstrados a seguir:

RS

Descrigao 2022 2021

Imposto de renda (5.552) (3.100)

Contribuicéo social (2.007) (1.119)
(7.559) (4.219)

22. Instrumentos financeiros
Gestio de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Empresa restringem-se a caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber e a pagar nacionais, empréstimos bancarios, em condicbes normais de
mercado, estando reconhecido nas demonstragbes contabeis pelos critérios descritos na Nota
Explicativa n® 2. Estes instrumentos s&o administrados por meio de estratégias operacionais visando
liquidez, rentabilidade e minimizagdo de riscos. A Empresa ndo efetuou aplicacbes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Considerando o prazo e as
caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos valores justos.

o}
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A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:
(i) Politica de gestao de riscos financeiros

A Empresa possui e segue a politica de gerenciamento de risco, que orienta em relagéo a transacdes
e requer a diversificagéo de transagbes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a
posicao geral dos riscos financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os
resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também séo revistos periodicamente os limites
de credito.

A politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracéo, e nos seus
termos, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa, ou quando & necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(ii) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro) é

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de
terceiros que a Empresa faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a
otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Empresa monitora e gerencia permanentemente
os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os limites de crédito. A
politica de gerenciamento de risco da Empresa foi estabelecida pela Administracédo, e nos seus
termos, os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa, ou quando € necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

Risco de crédito

A politica de vendas da Empresa considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se
sujeitar no curso de seus negocios. A diversificagado de sua carteira de recebiveis, a seletividade de
seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento
de negocios e limites individuais de posicdo sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais
problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

(iii) Risco de liquidez
E o risco de a Empresa ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus COmMpromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e

pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, séo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, sendo monitoradas diariamente pela Administracéo.

N
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FSB Comunicagao e Planejamento Estratégico Ltda.

Notas explicativas da Administragéo as demonstracoes financeiras
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Risco de taxas de cambio

A Empresa estd exposta a flutuagbes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de
passivos em moeda estrangeira. Portanto, a Empresa mantém controles internos, visando capturar
estas variagbes das taxas de cambio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam
ser mitigados.

(iv) Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos séo descritos a seguir, bem como os critérios
para sua valorizagao:

Caixa e equivalentes de caixa {

O valor de mercado desses ativos ndo difere dos valores apresentados nas demonstracdes
contabeis. As taxas pactuadas refletem as condi¢cdes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores

Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito de custo amortizado.
Mutuos com partes relacionadas

Registrados com base nos juros contratuais de cada operacéo. Para a realizagéo do calculo do valor
de mercado, foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratacédo de operagbes com
prazos e valores similares. O valor justo dos mutuos a receber, registrado com base nos juros

contratuais de cada operagdo, nédo difere significativamente dos valores apresentados nas
demonstracées contabeis.
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Assinaturas

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administradar em 01 dez 2023 as 15:26:37
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

@ Andrea Regina Cruz de Assis

CPF: 510.142.622-91 ’Di_,

Assinou como contador(a) em 01 dez 2023 as 15:20:33
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 27 fev 2024

Log

01 dez 2023, 14:57:46 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 3e395189-d969-4869-bdfa-59c2f39cacde. Data
limite para assinatura do documento: 31 de dezembro de 2023 (14:56). Finalizacdo automatica
apos a ultima assinatura: habilitada, ldioma: Portugués brasileiro.

9 01 dez 2023, 14:57:46 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacao: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.111-91,

01 dez 2023, 14:57:46 Operador com email andrea.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
andrea.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; enderego de IP. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Andrea Regina Cruz de Assis e CPF
510.142.622-91.

01 dez 2023, 15:20:33 Andrea Regina Cruz de Assis assinou como contador(a). Pontos de autenticacao: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 510.142.622-91. IP: 177.41.63.221. Localizacdo Q
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9948894 e longitude -43.3391125. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.685.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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01 dez 2023, 15:26:38 Renato Salles de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autentica¢do: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91, IP: 177.41.63.221. Localizacdo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.9948894 e longitude -43.3391125. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

versao 1.685.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

01 dez 2023, 15:26:38 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacao automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
3e395189-d969-4869-bdfa-59c2f39cacde.

ICP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://vali r.clicksign.com ¢ utilize a senha gerada pelos signatarios ou
rasii | &

}”’“ envie este arquivo em PDF.

' As assinaturas digitais e eletronicas tém vahidade juridica prevista na Medida Provisoria n®, 2200-2 7 2001
~ & |

Este Log & exclusive e deve ser considerado parte do documento n? 3e395189-d969-4869-bdfa-59c2f39cacde, com os n‘:-feir;rféj

prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CNPJ: 03.585.183/0001-42
ANO BASE: 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Liquidez Geral
LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
LG = 29.133
20.071
LG = 1,4515

Liquidez Corrente
LC= Ativo Circulante

Passivo Circulante

[[Ci= 29.012
15.252
LC= 1,9022
Solvéncia Geral
SG= Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
SG= 29.626
20.071
SG= 1,4761
Solvéncia
S= Ativo Total
Passivo Exigivel Total
S= 29.626
4.819
S= 6,1472

Liquidez Geral

20.071 |
25133

Liquidez Corrente

15.252 48
29.012

Solvéncia Geral

29.626

Solvéncia Geral

29.626

Marcia Regina de Assis Bianchini

CRC-RJ N2 109665/0-3
CPF: 053.420.597-63
A5

Renato Salles de Oliveira
Administrador
CPF:635.287.111-91

\/
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 as 17:14:52
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:15:48 i')
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

Log

29 jul 2024, 17:13:06 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
129407088 criou este documento nimero f5ffdc39-006c-4a52-a5da-217cf920666b. Data
limite para assinatura do documento; 28 de agosto de 2024 (17:10). Finalizacdo automatica apos
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

N29 jul 2024, 17:13:07 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29 jul 2024, 17:13:07 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacao: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.111-91,

29 jul 2024, 17:14:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador{a). Pontos de autenticagao: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPFinformado: 053.420.597-63. IP: 191.249.157.83. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versdo 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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29jul 2024, 17:15:48 Renato Salles de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf, CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizacéo
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8784794 e longitude -42.0182519. URL

para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksi /l ion. Componente de assinatura
versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.,

29 jul 2024, 17:15:49 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacao automatica apos a
ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento numero
f5ffdc39-006¢c-4a52-a5da-217cf920666b.

Ecp Documento assinado com validade juridica.
Brasil Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios

= 2= ou envie este BI'qUiVU em P[J F.
=

As assinaturas digitais e eletronicas tém validade juridica prevista na Medida Provisoria n®, 2200-2 7/ 2001

Este Log é exclusivo e deve ser consicerado parte do documente n® f5ffdc39-006c-4a52-a5da-217cf920666b, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign,.com:.
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

ISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped

Versdo: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICACAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE

53202129466

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CNPJ

IDENTIFICAGCAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL
Livro Diario (Completo - sem escrituragéo Auxiliar)

03.585.183/0001-42

PERIODO DA ESCRITURAGAO

- 01/01/2023 a 28/07/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO_GERAL |7
—JIDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
,C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42 EB.67. A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: é
5 N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAQ DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL
126431978728100640
" RENATO DE SALLES 30/11/2020 a :
Administrador 63528711191 OLIVEIRA:63528711191 73809162;31 1625886 30/11/2023 Sim Y
153305070479041298 '
ANDREA REGINA CRUZ 27/02/2023 a
Contador 51014262291 DE ASSIS:51014262291 891645661357{;33281280 2710212024 Nao

NUMERO DO RECIBO:

8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F .B4.42.EB.
67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6

Escrituracéo recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 31/08/2023 as 01:23:39

87.90.0F.1E.8A.71.91.AE
CD.EA.OE.95.21.70.0E.BA

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagéo.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n°® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragdo da

Lei Complementar n® 1247/2014.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

ISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versao: 10.2.1

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGCAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO
NIRE CNPJ
532021 2.9.456 03.585.183/0001-42

NOME EMPRESARIAL
FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO
FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAQ

Livro Diario (Completo - sem escrituragéo Auxiliar) ] ] ~ 29/07/2023 a 31/12/2023
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
DIARIO_GERAL 8
—IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
J2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD.C4.11.DD.BC.78.56.D3.6D.7F o ) ;;

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

- N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPFICNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL
MARCIA REGINA DE  B96554B857780676238 09/01/2024
Contador 05342059763 ASSI|S BIANCHINI: 157011156612118011 CIB;‘I]1.-‘2025a Né&o R\
05342059763 8
208942689392244264
RENATO DE SALLES 01/12/2023 a .,
ADMINISTRADOR 63528711191 OLIVEIRA:63528711191 16574895;31 5112974 30/11/2026 Sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituracdo recebida via Internet
D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD. pelo Agente Receptor SERPRO

C4.11.DD.8C.78.56.D3.6D.7F-7 em  01/07/2024 s 19:25:08

6A.AD.C2.17.79.D2.C9.A4
4A.2C.FA.30.B6.8A.1A.F4 &

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1894,
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1996, com a alteragéo do Decreto n° 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Numero de Ordem do Livro: 7

Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituracdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Descrigéo
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

DUPLICATAS A RECEBER

ADIANTAMENTOS E DESPESAS
ANTECIPADAS

IMPOSTOS A RECUPERAR

"\ () OUTRAS CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS

ATIVO NAO CIRCULANTE
OUTRAS CONTAS A RECEBER
(-) PARTES RELACIONADAS
() INVESTIMENTO
IMOBILIZADO
INTANGIVEL

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
PASSIVO CIRCULANTE
FORNECEDORES

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

ORDENADOS E SALARIOS
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS
IRPJ E CSLL A PAGAR

Nota Saldo

Inicial
R$ 29.626.455,40
R$ 29.011.909,83
R$ 4.641.027,34
R$ 17.731.512,61

R$ 1.050.534,28

R$ 5.585.164,20
RS (0,00)

RS 3.671,40

RS 614.545,57
RS 121.296,38
RS (0,00)

RS (0,00)

RS 379.702,17
RS 113.547,02
RS 29.626.455,40
RS 15.251.662,74
RS 233.853,30
R$ 95.282,20

R$ 76.894,98

R$ 3.232.116,71
R$ 4.931.677,78

Saldo Final

R$ 36.532.703,89
R$ 33.552.213,52

R$ 745.135,92
R$ 22.313.943,92

R$1.227.154,74

RS 8.998.481,57
RS 263.825,97
RS 3.67
R$ 2.980.490,37
RS 145.896,38
R$ 2.912.845,95
RS (500.000,00)
R$ 317.533,30

RS 10421474 (\ _

R$ 36.532.703,89
R$ 18.714.765,02
R§ 917.713,38
R$ 56.094,72

R$ (207.828,59)
R$ 4.759.0189,41
R$ 7.732.663,57

OUTRAS OBRIGACOES RS 0,00 RS (327.732,7&
PROVISOES TRABALHISTAS RS 458.852,01 RS 639.876,81
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS RS 5.570.665,76 RS 5.144.958,48
RESULTADO DE EXERCICIOS FUTUROS R$ 652.320,00 RS 0,00

PASSIVO NAO CIRCULANTE RS 4.819.473,90 RS 4.825.930,66

Bl SUSPENSAQ- PIS £ RS 573.276,47 RS 573.276,47
PARTES RELACIONADAS RS 4.246.197,43 RS 4.252.654,19

PATRIMONIO LIQUIDO RS 9.555.318,76 RS 12.992.005‘21\/
CAPITAL SOCIAL RS 100.000,00 RS 100.000,00
LUCROS ACUMULADOS | - % RS 9.455.318,76 RS 12.892.008,21

&

Este documento é parte integrante de escrituragédo cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de numero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F .B4.42. EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

L..e relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Periodo da Escrituracdo: 29/07/2023 a 31/12/2023

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 8
29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Periodo Selecionado:

Descrigéo
ATIVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
CAIXA GERAL
CAIXA GERAL
BANCOS

01)

APLICAGCOES FINANCEIRAS

BANCOS CONTA MOVIMENTO (FILIAL

APLICACOES LIQUIDEZ IMEDIATA

(FILIAL 01)

(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS
(-) FUNDOS DE INVESTIMENTOS

CONTAS A RECEBER

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
CLIENTES DE PRESTAGAO DE

SERVICOS

OUTRAS CONTAS RECEBER

PRESTACAO SERVICOS
OUTROS CREDITOS

PARTES RELACIONADAS

C/C EMPRESAS COLIGADAS E

CONTROLADAS

CREDITOS A FUNCIONARIOS
CREDITOS A FUNCIONARIOS

ADIANTAMENTOS A TERCEIROS
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS

TRIBUTOS A COMPENSAR E

RECUPERAR

TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE

TRIBUTOS ANTECIPADOS

PROVISAO DE TRIBUTOS A RECUPERAR
IMPOSTOS RETIDOS EMISSAQ NF

OUTROS VALORES A RECEBER
OUTROS VALORES A RECEBER

DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE K—"
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE
PREMIOS DE SEGUROS A APROPRIAR

Eoce relatério foi gerado pelo

Verséo 10.2.1 do Visualizador

Nota

Saldo Inicial
R$ 36.532.703,89
R$ 33.552.213,52
R$ 745.135,92
R$ 1.593,94
R$ 1.593,94
R$ 1.016,83
R$ 1.016,83
R$ 742.52515
R$ 742.525,15
RS (0,00)
RS (0,00)
R$ 23.190.669,46
R$ 23.190.669,46
R$ 22.313.943,92

R$ 876.725,54

R$ 9.596.104,38
R$ 3.671,40

R$ 3.671,40

R$ 61.499,06
R$ 61.499,06
RS 268.626,38
R$ 268.626,38
R$ 7.495.496,82

R§ 7.458.611,09
R$ 36.885,73
R$ 1.502.984,75
R$ 1.502.984,75
RS 263.825,97
R$ 263.825,97
R$ 20.303,76
R$ 20.303,76
R$ 20.303,76

Sﬁa Publico de Escrituragédo Digital — Sped

Saldo Final
R$ 52.232.398,37
R$ 51.726.151,54
R$ 1.430.522,20
RS 1.593,94
R$ 1.593,94
R$ 1.003,68

R$ 1.003,68

RS 1.427 9248

RS 1.427.924,58
R$ (0,00)

R$ (0,00)

RS 40.584.640,21
RS 40.584.640,21

R$ 37.787.633,71 V

RS 2.797.006,50

R$ 9.708.423,04
R$ 3.671,40

R$ 3.671,40

R$ 19.421,30
R$ 19.421,30
RS 266.148,12

RS 266‘148,12§\

R§ 7.953.087,24

R$ 7.916.201,51
R$ 36.885,73
RS 1.454.103,81
RS 1.454.103,81
R$ 11.991,17
R$ 11.991,17
R$ 2.566,09

RS 2.566,09

RS 2.566,09

Pagina 1de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

—

Entidade:
Periodo da Escrituragao: 29/07/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro; 8

Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricéo Nota
ATIVO NAO CIRCULANTE
CONTAS A RECEBER - LP
CONTAS A RECEBER DE CLIENTES - LP
OUTROS CREDITOS
OUTRAS CONTAS A RECEBER
PARTES RELACIONADAS - LP

. (-) INVESTIMENTOS

(-) INVESTIMENTO PARTICIPACOES
SOCIETARIAS

(-) INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS
ATIVO IMOBILIZADO
IMOBILIZADO
BENS EM ANDAMENTO - CUSTO
BENS EM OPERAGAO - CUSTO
(-) DEPRECIAGAQ ACUMULADA
INTANGIVEL
GASTOS IMPLANTAGAO DE SISTEMAS
SISTEMAS DE COMPUTAGAO - CUSTO
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA
PASSIVO
~ PASSIVO CIRCULANTE
' OBRIGACOES A PAGAR
OBRIGACOES A PAGAR

FORNECEDORES A PAGAR

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A
PAGAR

(-) SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

(-) ORDENADOS E SALARIOS A PAGAR
(-) ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER
OBRIGAGOES FISCAIS

TRIBUTOS A RECOLHER

TRIBUTOS RETIDOS NA FONTE A
RECOLHER

Saldo Inicial

R$ 2.980.490,37
R$ 3.058.742,33

RS 145.896,38

R$ 145.896,38
R$ 2.912.845,95
R$ 2.912.845,95
R$ (500.000,00)
R$ (500.000,00)

R$ (500.000,00)
RS 317.533,30
RS 317.533,30

R$ 4.320,00

RS 1.982.947,69

R$ (1.669.734,39)
RS 104.214,74
RS 104.214,74
RS 186.645,16
RS (82.430,42)
R$ 36.532.703,89
RS 18.714.765,02
RS 18.714.765,02
R$ 973.808,10
RS 917.713,38
RS 56.094,72

R$ (301.869,19)
R$ (207.828,59)
R$ (94.040,60)
R$ 12,585.723,58
R$ 5.839.009,21

Saldo Final

R$ 506.246,83
R$ 145.896,38
RS 145.896,38
R$ 145.896,38
RS (0,00)
RS (0,00)
RS (0,00)
RS (0,00)

RS (0
RS 2653§/
RS 265.467,99
RS 11.367,09
RS 1.985.759,59
RS (1.731.658,69) Q\-/
RS 94.882,46
RS 94.882,46
RS 186.645,16
RS (31.762,70)
RS 52.232.398,37
RS 22.249.713,34
RS 22.249.713 34

RS 1.596.905,47 Q\

R$ 1.568.197 45
R$ 28.708,02
R$122.187,13
R$ 8.938,55

RS 113.248,58
R$ 15.865.636,87
R$ 7.350.732,66

R$ 7.871,14 R$ 54.981,31
IMPOSTOS -DIFERIDO RS 6.738.843,23 RS 8.459.922,90
(-) OUTRAS OBRIGAGOES RS (327.732,76) R$ 11.305,58
(-) ADIANTAMENTOS DE CLIENTES (\ RS (327.732,76) R$ 11.305,58
L\jl/
o€ relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped
Versao 10.2.1 do Visualizador Pagina 2 de 3
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BALANCO PATRIMONIAL

entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragao: 29/07/2023 a 31/12/2023

Ntmero de Ordem do Livro: 8

Periodo Selecionado:

CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descricao Nota Saldo Inicial Saldo Final
PROVISOES R§ 5.784.835,29 RS 4.653.678,28
PROVISOES TRABALHISTAS E RS 639.876 81 RS 469.372 71
PREVIDENCIARIAS $ 639.876, $ 469.372,
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS R$ 5.144.958 48 RS 4.184.305,58
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 4.825.930,66 R$ 9.601.188,45

PASSIVO NAO CIRCULANTE
OBRIGACOES DE LONGO PRAZO
PROCESSOS JUDICIAIS

PARTES RELACIONADAS
C/C EMPRESAS COLIGADAS E

R$ 4.825.930,66
R$ 573.276,47
R§ 573.276,47

R$ 4.252.654,18

RS 4.252.654,19

R$ 9.601.188,45

RS 5?3.2?@

R$ 573.276,47
R$ 9.027.911,98

R$ 9.027.911,98

CONTROLADAS

PATRIMONIO LIQUIDO RS 12.992.008,21 R$ 20.381.496,58
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
CAPITAL SUBSCRITO R$ 100.000,00 R$ 100.000,00

CAPITAL INTEGRALIZADO

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

LUCROS ACUMULADOS

() LUCROS DISTRIBUIDOS

(-) AJUSTES DE EXERCICIOS
ANTERIORES

R$ 100.000,00

R$ 12.892.008,21
R$ 12.892.008,21
R$ 129.324.629,17
R$ (107.823.625,51)

RS (8.608.995,45)

R$ 100.000,00

R§ 20.281.496,58
RS 20.281.496,58
RS 143.849.066,79
R$ (114.958.574,76)

RS (8.608.995,45)

NG

L€ relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador Pagina 3 de 3
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

—

Entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 7 ;
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023 |

Descricéo Nota Saldo anterior Saldo atual

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 63.279.743,84 RS 46.312.784,13

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS RS (15.797.868,58) RS (15.419.351,03)
LUCRO BRUTO RS 47.481.875,26 RS 30.893.433,10

(-) DESPESAS COM VENDAS RS (181.128,68) RS (18.816,22)

(-) DESPESAS COM PESSOAL RS (6.795.179,11) RS (2.7241:@))/

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS (1.224.038,15) RS (789.477,74

___ () DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS RS (4.571.848,26) RS (4.038.483,33)

() REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO RS (377.523,51) RS (220.347,19)

(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO RS 71.080,37 RS (29.918,69)

() RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS RS (13.078.638,34) RS (7.821.179,61)
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL RS 34.403.236,92 RS 23.072.253,49
S(gg‘l":fsm DE RENDA E CONTRIBUICAO R$ (7.558.718,85) RS (5.228.889,01)

) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO i B RS (5.228,888,01) k
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO RS 26.844.518,07 RS 17.843.364,48

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F .B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

L...e relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

—

Entidade:
Periodo da Escrituracao: 29/07/2023 a 31/12/2023
Nimero de Ordem do Livro: 8

Periodo Selecionado:

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42

29 de Julho de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrigao Nota

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CUSTO DOS SEVICOS PRESTADOS
LUCRO BRUTO

DESPESAS COM VENDAS

(-) DESPESAS COM PESSOAL

(-) GERAIS E ADMINISTRATIVAS

(-) DESPESAS COM SERVICOS PRESTADOS
(-) REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO

(-) RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

(-) RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

(-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

t..e relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.2.1 do Visualizador

Saldo anterior

RS 46.312.784,13
RS (15.419.351,03)
RS 30.893.433,10
R$ (18.816,22)

R$ (2.724.136,44)
RS (789.477,74)
RS (4.038.483,33)
RS (220.347,19)
RS (29.918,69)

RS (7.821.179,61)
RS 23.072.253 49

R$ (5.228.889,01)

R$ (5.228.889,01)
R$ 17.843.364,48

Saldo atual

RS 43.422.253,06
RS (14.984.370,76)
RS 28.437.882,30
RS 4.536,78

RS (2.929.550,70)

R$ (700.358,28)
R$ (4.619.488,53)

R$ (242.874,00)
RS (52.470,86)
RS (8.540.205,59)
RS 19.897.676,71

RS (5.448.236,25)

RS (5.448.236,25)

RS 14.449.440 46 \k/

Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

o

cntidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 7

Qualificacéo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ

=
N?® de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituracéo

Administrador

Pessoa Fisica

635.287.111-91

12643197872810064073809162261162588699

RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711191

AC Certisign RFB G5

30/11/2020 a 30/11/2023

=y

Qualificagao do Assinante
Tipo do Certificado
CPF / CNPJ
__N° de Serie do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Contador

Pessoa Fisica

510.142.622-81

153305070479041298891645663783281280156

ANDREA REGINA CRUZ DE ASSIS:51014262291

AC SINCOR RFB G5

27/02/2023 a 27/02/2024

—

L. relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador

Pagina 1 de 1
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DADOS DAS ASSINATURAS

entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Periodo da Escrituracdo: 29/07/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42

Numero de Ordem do Livro: 8

Qualificagéo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF /CNPJ

’_‘\
N°® de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

Dados das Assinaturas da Escrituragéo

Contador

Pessoa Fisica

053.420.597-63

8965548577806762381570111566121180118

MARCIA REGINA DE ASSIS BIANCHINI:05342059763

AC SINCOR RFB G5

09/01/2024 a 08/01/2025

Qualificagdo do Assinante
Tipo do Certificado
CPF /CNPJ
._\\_N" de Série do Certificado

Nome do Signatario

Autoridade Certificadora
Emissora

Validade

ADMINISTRADOR

Pessoa Fisica

635.287.111-91

20894268939224426416574895751511297464

RENATO DE SALLES OLIVEIRA:63528711191

AC SINCOR RFB G5

01/12/2023 a 30/11/2026

| &

Lot relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Fe2s

| —
“

entidade: FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 28/07/2023 CNPJ: 03.585.183/0001-42
Numero de Ordem do Livro: 7

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 28 de Julho de 2023

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

NIRE 53202129466 —{
CNPJ 03.585.183/0001-42

Mamero de Ordem 7

Natureza do Livro DIARIO_GERAL

Municipio BRASILIA

E{f};ztictist;r;qsuivamento dos atos iskotT

Data de arquivamento do ato de \/

conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 28/07/2023

Quantidade total de linhas do arquivo

digital SRS
TERMO DE ENCERRAMENTO

ne Empresarial FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
Natureza do Livro DIARIO_GERAL %J
Numero de ordem 7
Eﬁgiglﬁdade total de linhas do arquivo 57095
Data de inicio 01/01/2023
Data de término 28/07/2023

Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
8C.6C.34.21.27.DD.CA.9F.B4.42.EB.67.A2.FE.69.3D.A7.7B.D6.52-6, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

L-.e relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador Pagina 1 de 1
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55

TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

L

entidade:

Numero de Ordem do Livro: 8

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA ‘
Periodo da Escrituragdo: 29/07/2023 a 31/12/2023

CNPJ: 03.585.183/0001-42

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Mamero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social
Quantidade total de linhas do arquivo

digital

.

ne Empresarial
Natureza do Livro

NuUmero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

(.

TERMO DE ABERTURA

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

53202129466

03.585.183/0001-42

DIARIO_GERAL

BRASILIA

16/08/2017

31/12/2023

42269

TERMO DE ENCERRAMENTO

FSB COM. E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

DIARIO_GERAL

42269

29/07/2023

31/12/2023

Este documento & parte integrante de escrituragéo cuja autenticagéo se comprova pelo recibo de nimero
D2.18.76.B5.A0.19.AB.E8.DE.FE.CD.C4.11.DD.8C.78.56.D3.6D.7F-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

380 10.2.1 do Visualizador
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL

Nota 2023 2022
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 3 1.431 4.641
Contas a receber de clientes 4 40.573 17.079
Tributos a recuperar 5 9.407 5.585
Adiantamentos 6 300 1.051
Total Circulante 51.711 28.356
Depositos judiciais 7 146 121
Imobilizado 8 265 380
Intangivel 8 95 114
Total N&o Circulante 506 615
TOTAL DO ATIVO 52.217 28.971
PASSIVO
Fornecedores 9 1.567 234
Empréstimo e financiamentos 10 29 95
Salarios e obrigacées sociais 11 592 615
Obrigacdes tributarias 12 15,866 8.085
Total Circulante 18.054 9.029
Proviséo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 13 4,758 6.144
Partes relacionadas 14 9.024 4,243
Total N&o Circulante 13.782 10.387
Capital social 15 100 100
Lucros acumulados 15 20.281 9.455
Total do Patriménio liquido 20.381 9.555
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 52.217 28.971

HAQ



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Nota 2023 2022
Receita operacional liquida (ROL) 16 89.735 63.280
Custo do servico prestado (44.715) (27.165)
Lucro Bruto 45.020 36.115
% sobre a ROL 50% 57%
Despesas com vendas (14) (181)
Gerais e administrativas (1.953) (1.602)
Resultado financeiro liquido 17 (82) 71
RESULTADO ANTES DO IRPJ E CSLL 42.971 34.403
% sobre a ROL 48% 54%
(-) Imposto de renda e contribuicéo social 18 (10.677) (7.559)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 32.294 26.844
% sobre a ROL 36% 42%
DEMONSTRAGAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
Capital Lucros

Nota social acumulados TOTAL
Saldo inicial em 31.12.2021 100 100 200
Resultado do exercicio - 26.844 26.844
Lucros distribuidos 15 - (23.644) (23.644)
Ajuste de exercicios anteriores 15 - (4.597) (4.597)
Saldo final em 31.12.2022 100 (1.297) (1.197)
Resultado do exercicio - 32.294 32.294
Lucros distribuidos 15 - (21.125) (21.125)
Reducao de resultado acumulado por ciséo 15 - (384) (384)
Ajuste de exercicios anteriores 15 - (33) (33)
Saldo final em 31.12.2023 100 9.455 9.555
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Demonstragées financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Lucro (Prejuizo) liquido
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
Depreciagdes e amortizagdes
Provis@o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provis&o para crédito de liquidagdo duvidosa
Juros sobre leasing
Variagbes nos saldos patrimoniais
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar
Adiantamentos
Fornecedores
Salarios e obrigagbes sociais
Obrigagdes tributarias
Proviséo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas
Partes relacionadas

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais

Aplicagdes no ativo imobilizado
Distribuicéo de dividendos

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento

Pagamento de empréstimos e financiamentos
Reducéo de resultado acumulado por cisdo

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento

Aumento (decréscimo) liquido no saldo de caixa e equivalentes
de caixa

Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Saldo de caixa e equivalentes de caixa ao final do periodo

o
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Nota

10
15

2023 2022
32.294 26.844
145 141
373 5.571
- 2.466
282 284
(23.478) (12.306) %
(3.822) (4.670)
751 (150)
1.333 (35)
(23) (110)
7.781 5.892
(1.759) :
4.781 1.462
18.658 25.389
(11) (144)

(21.125) (23.644)

(21.136) (23.788) N/
(348) (334) N
(384) p
(732) (334)

(3.210) 1.267
4.641 3.374
1.431 4.641
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FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administrag&o as demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA. (“Companhia’), é uma empresa
brasileira de sociedade limitada com sede em Brasilia, Distrito Federal, na SHS, Quadra 06, sem numero,
Conjunto A, Bloco E, salas 711 a 722 (parte), Asa Sul, tendo como atividade econémica a consultoria em
comunicagéo e assessoria de imprensa e relagdes publicas, inclusive para a internet, no setor publico.

2. Base de elaboracgéo e apresentacao das demonstragdes contabeis
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS"), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB"). Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administrag&o na sua gestao.

As demonstragdes financeiras da Companhia estdo expressas em milhares de Reais (“R$"), exceto se
mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagbes de montantes em outras moedas, os valores
também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma.

A preparagao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragéo faga julgamentos,
use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, incluindo a divulgagdo de passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos,
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de
certos ativos e passivos em exercicios futuros.

Tais julgamentos, estimativas e premissas séo revisados a cada periodo de reporte.

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo histérico recuperavel, com excegéo dos
itens mantidos a valor justo.

A Companhia elaborou suas demonstragdes financeiras considerando a capacidade da continuidade de suas
atividades operacionais e divulgou todas as informagdes relevantes em suas notas explicativas, a fim de
esclarecer e complementar as bases contabeis utilizadas.

2.2, Base de mensuragio
As demonstracdes contabeis foram preparadas com base no custo histérico, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentagio
As demonstracdes contabeis s&o apresentadas em Real que é a moeda funcional da Companhia.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagédo das demonstragées contabeis em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
requer o uso de certas estimativas contabeis e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Empresa, no processo de aplicagéo das politicas contabeis. Dessa forma, os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua e tais revisées s&o reconhecidas no
periodo em que s&o revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informag6es sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em
um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas, principalmente, nas notas
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

explicativas:

Nota explicativa n° 04 — Perda no valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa n° 08 — Vida util dos ativos e suas respectivas taxas de depreciacao e amortizacéo;

Nota explicativa n® 13 — Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas;

Nota explicativa n°® 16 — Reconhecimento de receita;

Nota explicativa n° 18 — Imposto de renda e contribuicao social

2.5. Principais praticas contabeis E
As politicas contabeis descritas a seguir foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes contabeis.

Ativos financeiros

Os ativos financeiros s&o classificados nas seguintes categorias: (i) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA); (i) custo amortizado; e (iii) ao valor justo por meio do resultado (VJR). A
classificagéo é feita com base tanto no modelo de negécios da Empresa, para o gerenciamento do ativo
financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele satisfaga ao
critério de “somente P&J", ou seja, fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de principale . /
juros em aberto, e que seja mantidko em um modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pela \/
obtengéo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo financeiro.

Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”.

Custo amortizado

S&o ativos mantidos dentro do modelo de negécio, cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais e em termos contratuais derem origem a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto (critério de “somente
P&J). O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. As receitas de juros e cambiais e impairment
séo reconhecidas no resultado.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando nao atende aos critérios de
classificagdo das demais categorias anteriores ou quando no reconhecimento inicial for designado para
eliminar ou reduzir descasamento contabil. Os ativos financeiros derivativos estdo contemplados nesta
categoria. O resultado, incluindo juros ou receitas de dividendos, & reconhecido no resultado.

Passivos financeiros
Os passivos financeiros s&o mensurados ao custo amortizado.

Custo amortizado
Séo inicialmente mensurados ao valor justo, liquido de custos de transag&o, e, subseguentemente,
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

mensurados pelo custo amortizado utilizando-se o método da taxa efetiva de juros, sendo as despesas com
juros reconhecidas com base no rendimento.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros séo, por padrdo, mensurados ao custo amortizado, exceto: (i) contratos de garantia
financeira, (ii) compromissos de ceder empréstimos com taxa de juros abaixo do mercado, (iii) passivos
financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro néo se qualificar para o desreconhecimento
ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel. Um passivo financeiro sera mensurado ao
valor justo por meio de resultado, quando eliminar e/ou reduzir de forma significativa o descasamento contabil
OU S€e 0 grupo passivo ser gerenciado ao valor justo.

Contas a receber

As contas a receber de clientes s&o registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos, e segregados entre circulante e néo circulante de acordo com o prazo de
vencimento. As perdas estimadas com créditos s&o constituidas com base na analise de duplicatas e valores
a receber de clientes, em montante julgado suficiente para cobrir provaveis perdas quando de sua realizagéo,
segundo critérios definidos pela Administracéo (perda esperada), representados basicamente pela analise
individualizada das contas a receber em atraso. Os recebiveis de clientes em aberto s&o acompanhados com
frequéncia pela diretoria. Para situagdes em que sdo identificados riscos de realizacdo, sdo provisionados 0s
montantes integrais dos débitos em atraso.

Imobilizado - Reconhecimento e mensuracéo

Os itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzidos de
depreciagdo acumulada. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O
custo de ativos construidos pela prépria Empresa inclui: (i) o custo de materiais e méo de obra direta; (i)
quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e na condicdo necessaria para que esses sejam
capazes de operar de forma pretendida pela administragao; (iii) os custos de desmontagem e de restauragéo
do local onde esses ativos estéo localizados.

Os softwares comprados, que fazem parte integrante da funcionalidade de um equipamento s&o capitalizados
como parte daquele equipamento.

Os ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado s@o apurados pela comparagéo entre os
recursos advindos da alienag&o com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de
outras receitas no resultado.

Imobilizado - Custos subseguentes

O custo de reposigéo de um componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item, caso seja
provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente iréo fluir para a Empresa e que o
seu custo possa ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por
outro é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

Imobilizado - Depreciacéo
A depreciagdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo as vidas uteis estimadas
de cada parte de um item do imabilizado, visto que esse método é o que mais perto reflete o padréo de
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administrag&o as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

consumo dos beneficios econémicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo s&o depreciados.

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir do més subsequente a data em que séo instalados e estao
disponiveis para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é
finalizada e o ativo esta disponivel para utilizag&o.

Os métodos de depreciagéo, as vidas uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro desde que ocorram mudancas significativas em relagao as variaveis que possam alterar a
vida 0til dos ativos e a mensuragéo posterior dos ativos, e eventuais ajustes seréo reconhecidos como
mudancga de estimativas contabeis.

Intangivel
Os ativos intangiveis s&o reconhecidos pelo custo de aquisigdo, deduzido da amortizagdo acumulada e
perdas por redugéo do valor recuperavel (‘impairment”), quando aplicavel.

Os ativos intangiveis que possuem vida Util definida s&o amortizados considerando a sua utilizagéo efetiva e
tem sua recuperabilidade testada sempre gue existirem indicios de que o ativo possa estar desvalorizado. Os
ativos de vida util indefinida ndo sdo amortizados e tem sua recuperabilidade testada anualmente.

Avaliac&o do valor recuperavel de ativos néo financeiros (teste de imparidade)

A Administragéo revisa anualmente o valor contabil liquido de seus principais ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnologicas, que possam indicar
deteriorag&o ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias s&o identificadas e o valor contabil
liquido excede o valor recuperavel, & constituida proviséo para deterioragéo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel.

Qutros ativos
Os demais ativos circulantes e ndo circulantes séo apresentados pelo valor liquido de realizagéo.

Fornecedores

S&o inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagbes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragdes contabeis. As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagbes por bens ou servigos
adquiridos no curso normal das operagdes, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for no periodo inferior a um ano (ou no ciclo normal dos negoécios, ainda que mais longo). Caso contrario
estes saldos sdo apresentados como passivos nédo circulantes.

Empréstimos e Financiamentos
Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos

incorridos na transagéo e sdo subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transag&o) e o valor de liquidagdo € reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o
meétodo da taxa efetiva de juros.

As taxas pagas no estabelecimento do empréstimo s&o reconhecidas como custos da transag&o do
empréstimo, uma vez que seja provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado. Nesse caso, a
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragé@o as demonstragoes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

taxa é diferida até que o saque ocorra. Quando ndo houver evidéncia da probabilidade de saque de parte ou
da totalidade do empréstimo, a taxa & capitalizada como um pagamento antecipado de servigos de liquidez e
amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se relaciona.

Os empréstimos s8o classificados como passivo circulante, a menos que a Empresa tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balancgo.

Provisdes (incluindo proviséo para demandas judiciais)

As provisbes s&o reconhecidas para obrigagdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido
como provis&o & a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigag&o no final de cada
exercicio ou periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagéo.

Provisbes s&o constituidas para todas as demandas referentes a processos judiciais para os quais, como
resultado de acontecimentos passados, € provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a
demanda e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo
das deficiéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como avaliacéo dos advogados externos.

As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisbes de tribunais. Os resultados reais podem divergir das estimativas da
Administragéo.

Os passivos contingentes avaliados como perdas possiveis s&o apenas divulgados em nota explicativa e os
passivos contingentes avaliados como perdas remotas n&o sdo provisionados e nem divulgados. Ativos
contingentes s&o reconhecidos somente quando ha garantidas reais ou decisdes judiciais favoraveis,
transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa.

Obrigactes trabalhistas

Os salarios e beneficios concedidos @ empregados e administradores da Empresa incluem as remuneragdes
fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° saldrio, entre outros). Esses beneficios séo registrados no resultado
do exercicio, @ medida que sao incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

A Companhia é tributada pelo regime de lucro presumido. De acordo com este regime de tributagéo, o
imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido do exercicio corrente séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240.000 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigéo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagcao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro tributavel. A
despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende a carga tributaria sobre o lucro corrente.

A provis&o para imposto de renda e contribuic&o social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens néo tributaveis ou ndo dedutiveis de
forma permanente. A provis&o para imposto de renda e contribui¢éo social € calculada no fim do exercicio.
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragées financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Reconhecimento de receita

A receita proveniente das vendas de produtos € reconhecida de acordo com a NBCTG 47 — Receitas de
contrato com cliente, estabelecendo um modelo de cinco etapas para determinar a mensuragédo da receita e
quando e como ela sera reconhecida. Dessa forma, a Empresa reconhece receita quando: (1) existe um
contrato com o cliente; (2) séo identificadas as obrigagbes de desempenho a serem atendidas em conexéo ao
contrato (produtos a serem entregues aos clientes); (3) mensuragdo do valor do contrato; (4) alocagéo do
valor do contrato as respectivas obrigagbes de desempenho; (5) determinacéo da época do reconhecimento
de receita (geralmente mediante a transferéncia dos riscos e beneficios da propriedade dos produtos,
mediante respectivo embarque e emissédo das notas fiscais de vendas, levando em consideragédo os
incoterms). Esses critérios s&o considerados atendidos quando os bens sado transferidos ao comprador,
respeitadas as principais modalidades de fretes praticadas pela Empresa.

A receita & apresentada liquida dos impostos incidentes, das devolugdes, dos abatimentos e descontos.

Receitas financeiras
Receitas financeiras compreendem basicamente os juros provenientes de aplicagbes financeiras, juros e
descontos recebidos, os quais séo registrados através do resultado do exercicio.

Despesas financeiras

As despesas financeiras compreendem basicamente os juros sobre passivos financeiros. Custos dos
empréstimos que ndo sejam diretamente atribuiveis & aquisicéo, construgdo ou produgédo de ativos
qualificaveis s@o reconhecidos no resultado do exercicio com base no método da taxa de juros efetiva.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo sendo apresentadas de

acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) — Demonstragéo do fluxo de caixa.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2023 2022
Caixa e bancos 3 1.993
Equivalentes de caixa 1.428 2.648
1.431 4.641

O caixa da Companhia corresponde a depoésitos bancarios disponiveis, sendo os equivalentes de caixa
compostos por aplicagbes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que séo prontamente conversiveis em
um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor,
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou
outros propositos. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa s&o instrumentos financeiros com seu valor
justo reconhecido por meio de resultado (VJR), reconhecendo juros de acordo com o prazo incorrido. O valor
justo deste instrumento financeiro nesta data é equivalente com o saldo contabil.

o
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

4, Contas a receber de clientes

2023 2022
Contas a receber 43.055 19.561
(-) Provis@o de perda estimada no valor recuperavel (2.482) (2.482)
40.573 17.079

As politicas de vendas para os clientes estédo subordinadas as politicas de crédito fixadas por sua
Administragéo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A composigéo das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

2023 2022
A vencer 25.710 10.980
Vencidos de 1 a 30 dias 632 149
Vencidos de 31 a 60 dias 1.003 18
Vencidos de 61 a 90 dias 3.229 101
Vencidos de 91 a 180 dias 7.115 3.826
Vencidos de 181 a 365 dias 2.884 2.005
Vencidos ha mais de 365 dias 2.482 2.482
43.055 19.561
A movimentag&o da provis&o para créditos de liquidagéo duvidosa é como segue:
2023 2022
Saldo no inicio do periodo (2.482) (16)
(Adicdes) reversdes - (2.466)
Baixas - -
Saldo no final do periodo (2.482) (2.482)
5. Tributos a recuperar
2023 2022
Tributos a recuperar sobre o lucro 6.087 2.426
PIS e COFINS a recuperar 2.8957 2.836
ISS a recuperar 291 252
QOutros tributos a recuperar 72 71
9.407 5.5685
6. Adiantamentos
2023 2022
Adiantamento a fornecedores 266 1.037
Adiantamento a funcionarios 19 11
Despesas antecipadas 18 3
300 1.051
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

7. Depésitos judiciais

As movimentagdes dos depositos judiciais estdo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do periodo
Adicbes
Liberagéo a favor da Companhia
Liberagéo a favor da contraparte
Atualizagéo monetaria

Saldo no final do periodo

8. Imobilizado e intangivel

Custo
Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Edificagbes, instalagdes e benfeitorias
Imobilizagées em andamento
Intangivel

Depreciagao e amortizagcéo
Méoveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Edificagbes, instalagtes e benfeitorias
Intangivel

9. Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores repasse
Demais fornecedores

Tributarias  Trabalhistas Civeis Total
121 - - 121
25 - - 25
146 - - 146
Saldo
Taxa Saldo em o .
. Adicbes Baixas em
média 31.12.22 311223
103 2 105
1.795 - 1.795
86 - 86
2 9 11
187 - 187
2173 11 2.184
\\/
‘\
10% (84) (5) (89)
10% (1.436) (121) (1.557)
4% (86) - (86)
10% (73) (19) (92)
(1.679) (145) (1.824)
2023 2022
920 234 Q\\/
623 -
24 -
1.667 234

No curso normal das atividades da Empresa de prestagéo dos servigos de publicidade relacionados com a
veiculagdo de anuncios, criagdo de material publicitario e demais acompanhamento publicitarios, a Empresa
realiza a contratag@o de terceiros que constituem o saldo da conta de repasses a pagar.
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

10. Empréstimo e financiamentos

2023 2022
Saldo no inicio do periodo 95 145
Juros no periodo 282 284
Pagamentos (348) (334) ;
Saldo no final do periodo 29 95

Saldo de empréstimo é composto totalmente de contratos de leasing para aquisicdo de computadores. O

prazo de pagamento do saldo total & previsto até o final do ano de 2024.

11. Obrigagodes trabalhistas

2023 2022
Provisdo para férias 469 459
Beneficios e participagéo no resultado a pagar 9 77
Encargos sociais 114 79
592 615
12. Obrigagdes tributarias
2023 2022 N il
Impostos diferidos 8.460 4.422 X
IRPJ e CSLL correntes a pagar 5.016 1.490 :
PIS e Cofins a pagar 2.041 1.822
ISS a pagar 294 300
Impostos retidos a pagar 55 51
15.866 8.085

A Companhia esta enquadrada no regime de tributagédo do lucro presumido, tributando suas receitas pelo
regime de caixa, conforme previsto na norma tributaria aplicavel, desta forma constitui saldo de tributos

diferidos no passivo circulante.

13. Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos perante tribunais e 6rgéos do poder judiciario,
surgidos no curso normal das operagdes. Com base na analise individual destes processos, tendo como
suporte a opinido dos advogados, a Companhia constituiu provisédo para contingéncia relacionada com estes
processos e respectivos encargos, em montante considerado adequado para fazer parte a provaveis

desfechos desfavoraveis. A movimentagao da proviséo de contingéncias & como segue:

2023 2022
Provisdes trabalhistas 4,185 5.571
Provisbes tributarias 573 573
4,758 6.144

|



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Movimentacéo no periodo: Trabalhista Tributaria

Saldo no inicio do periodo 5.571 573

Novas provisdes 373 -

Baixa por pagamento (1.759) -

Saldo no final do periodo 4.185 573 —
=

Durante o ano de 2023 houve liquidagéo por acordo com os demandantes trabalhistas no valor total de
R$1.759 e a inclusdo de uma provisdo adicional no valor de R$373 para suprir a probabilidade de perda
decorrente de um novo processo trabalhista.

14. Partes relacionadas

2023 2022
FSB PARTICIPACOES PRIV LTDA 5.251 1.751
FSB COMUNICAGOES DISTRITO FEDERAL LTDA 1.594 345
FSB DIVULGAGAO LTDA 1.115 1.109
FSB COMUNICAGOES LTDA 621 595
FSB COMUNICACOES E MARKETING DIGITAL LTDA 200 200
FSB ESTRATEGIA EM COMUNICAGCAO LTDA 142 142
IPRI INSTITUTO DE PESQUISA R.I.LTDA 62 62
FSBPAR LTDA 39 39

9.024 4,243 \<
15. Patriménio liquido X
Capital Social
Em 31 de dezembro de 2023, o capital social no valor de R$ 100.000,00 subscrito e integralizado,

representado por 100.000 quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, distribuida conforme demonstramos
a seguir:

% de
Quotistas N° Quotas participagéo
FSB COMUNICAGCOES PUBLIC LTDA 83.600 84%
Demais socios minoritarios 16.400 16%
100.000 100%

Distribuicdo de lucros

A Companhia realizou a distribuigdo de dividendos aos sécios quotistas durante o exercicio de 2023 no
montante de R$ 21.125 (R$ 23.644 em 2022).

Ciséo
Em decorréncia de decisdo do acionista controlador, a empresa foi objeto de uma ciséo que resultou na

reducdo do patriménio liquido no valor de R$384 com redugéo do contas a receber para a criagdo de uma
nova empresa controlada pelo mesmo acionista controlador.




FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administracéo as demonstragées financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

16. Receita operacional liquida (ROL)

2023 2022
Receita operacional bruta 98.232 69.272
(-) Impostos municipais (ISS) (4.912) (3.464)
(-) Impostos federais (PIS e COFINS) (3.585) (2.528)
89.735 63.280
17. Resultado financeiro liquido
2023 2022
Receita com aplicagao financeira 82 135
(-) Multas e juros pagos (45) (15)
(-) Despesas bancarias (85) (34)
(-) Descontos concedidos (34) (15)
(82) 71
18. Imposto de renda e contribui¢ao social
2023 2022
IRPJ (7.844) (5.551)
CSLL (2.833) (2.008)
(10.677) (7.559)

19. Gestdo de riscos e instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros atualmente utilizados pela Companhia restringem-se a caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber e a pagar nacionais, em condigdes normais de mercado, estando reconhecido nas
demonstragdes contabeis pelos critérios descritos na Nota Explicativa n® 2. Estes instrumentos séo
administrados por meio de estratégias operacionais visando liquidez, rentabilidade e minimizagao de riscos. A
Companhia néao efetuou aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco. Considerando o prazo e as caracteristicas destes instrumentos, os valores contabeis se aproximam dos
valores justos.

A Empresa adota politicas e procedimentos de controle de riscos, conforme descrito a seguir:

(i) Politica de gestéo de riscos financeiros
A Companhia possui e segue a politica de gerenciamento de risco que orienta em relagéo a transacdes e

requer a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos desta politica, a natureza e a posigao
geral dos riscos financeiros s&o regularmente monitoradas e gerenciadas, a fim de avaliar os resultados e o
impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito.

A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administracéo, e nos seus termos,
os riscos de mercado s&o protegidos quando & considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou
quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.

(i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a
Empresa faz para financiar suas operacées. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagéo do custo médio
ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia permanentemente os niveis de endividamento de

™

&

\J\)



FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.

Notas explicativas da Administragéo as demonstragées financeiras para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa.
Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da
Companhia foi estabelecida pela Administragéo, e nos seus termos, os riscos de mercado s&o protegidos
quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa, ou quando & necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

(iii) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificaglo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdécios e limites
individuais de posicéo s&o procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em
suas contas a receber.

(iv) Risco de liguidez

E o risco da Companhia n&o possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos
previstos.

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela Administragéo.

(v) Risco de taxas de cambio

A Companhia esta exposta a flutuagbes nas taxas de cambio, que podem aumentar os saldos de passivos
em moeda estrangeira. Portanto, a Companhia mantém controles internos, visando capturar estas variagdes
das taxas de cdmbio em seus passivos, de modo que os possiveis prejuizos possam ser mitigados.

(vi) Valorizacéo dos instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para
sua valorizagéo:

Caixa e equivalentes de caixa - O valor de mercado desses ativos néo difere dos valores apresentados nas
demonstragdes contabeis. As taxas pactuadas refletem as condigbes usuais de mercado.

Conta a receber e fornecedores - Registrados com base no valor nominal dos titulos e avaliado pelo conceito
de custo amortizado.

\H
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420,597-63
Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 as 17:15:13
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil vélido até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:16:13
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido ate 30 nov 2026

Log

29 jul 2024, 15:01:41 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
c129f40e7089 criou este documento numero 8c5816e2-9f72-47ff-b9bf-7e97f14a5813. Data
limite para assinatura do documento; 28 de agosto de 2024 (14:57). Finalizacdo automatica apos
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

c129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticacao: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

N2g jul 2024, 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36- %

29 jul 2024, 15:01:42 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacao: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF

\\ 7 63528711191,

29 jul 2024, 17:15:13 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 191.249.157.83. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064. URL

para abrir a localizacao no mapa: hitps://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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29 jul 2024, 17:16:13 Renato Salles de Oliveira assinou como administrador. Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletronico: latitude -22.8784794 e longitude -42,0182519. URL

para abrir a localizacao no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero

29jul 2024, 17:16:13 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a 54
8c5816e2-9f72-47ff-b9bf-7e97f14a5813.

icp Documento assinado com validade juridica.

Brasil Paraconferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
——  Ou envie este arquivo em POF.

il As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Provisaria n?. 2200-2 / 2001

Este Log @ exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 8c5816e2-9f72-471f-b9bf-7e97114a5813, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com
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FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA
CNPJ: 03.585.183/0001-42
ANO BASE: 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

LgniderGora Liquidez Geral

LG = Ativo Circulante + Realizével a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
31.851
LG = 1,6286 =
— Liquidez Corrente Liguidez Corrente
LC= Ativo Circulante o
- - 22.250
Passivo Circulante '
LC= 51.726 51.726
22.250
LC= 2,3248
Solvéncia Geral Solvéncia Geral
SG= Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
31.851
SG= 52.232 52.232
31.851
SG= 1,6399
Solvéncia Solvéncia Geral
S= Ativo Total
Passivo Exigivel Total
S= 52.232 29.626
9.601
S= 5,4402

—. Marcia Regina de Assis Bianchini Renato Salles de Oliveira
Contadora - CRC RJ 109665/0-3 Administrador
CPF: 053.420.597-63 CPF: 635.287.111-91
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Assinaturas

@ Marcia Regina de Assis Bianchini
CPF: 053.420.597-63

Assinou como contador(a) em 29 jul 2024 as 17:14:52
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 07 jan 2025

@ Renato Salles de Oliveira
CPF: 635.287.111-91

Assinou como administrador em 29 jul 2024 as 17:15:48
Emitido por AC SINCOR RFB G5- com Certificado Digital ICP-Brasil valido até 30 nov 2026

Log
29 jul 2024, 17:13:04 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
€129f40e7089 criou este documento nimero 9cbd83e8-621d-4018-b81b-18f1e%e8efaa. Data

limite para assinatura do documento: 28 de agosto de 2024 (17:10). Finalizacdo automatica apos
a ultima assinatura: habilitada. Idioma: Portugués brasileiro.

¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:

MN2g jul 2024, 17:13:05 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36- 3»

marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como contador(a), via E-mail, com os pontos de
autenticagdo: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacao do signatario: nome completo Marcia Regina de Assis Bianchini e CPF
053.420.597-63.

29 jul 2024, 17:13:05 Operador com email marcia.assis@fsbholding.com.br na Conta 16472c46-a536-4a55-ac36-
¢129f40e7089 adicionou a Lista de Assinatura:
marcia.assis@fsbholding.com.br para assinar como administrador, via E-mail, com os pontos de
autenticacao: Certificado Digital; Nome Completo; CPF; endereco de IP. Dados informados pelo
Operador para validacdo do signatario: nome completo Renato Salles de Oliveira e CPF
635.287.111-91.

29 jul 2024, 17:14:52 Marcia Regina de Assis Bianchini assinou como contador(a). Pontos de autenticacao: certificado
digital, tipo A1 e-cpf. CPF informado: 053.420.597-63. IP: 191.249.157.83. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8786176 e longitude -42.0184064, URL
para abrir a localizacdo no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura
versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com.
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29 jul 2024, 17:15:48 Renato Salles de Oliveira assinou como administrador, Pontos de autenticacdo: certificado
digital, tipo A3 e-cpf. CPF informado: 635.287.111-91. IP: 191.249.157.83. Localizacao
compartilhada pelo dispositivo eletrénico: latitude -22.8784794 e longitude -42.0182519. URL

para abrir a localizacdao no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatur,
versao 1.931.0 disponibilizado em https://app.clicksign.com. ‘_5\

29 jul 2024,17:15:49 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalizacdo automatica apos a

ultima assinatura habilitada. Processo de assinatura concluido para o documento nimero
9cbd83e8-621d-4018-b81b-18f1e9e9efaa,

fCP Documento assinado com validade juridica.
Brasil Paraconferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatarios
"M==  ouenvie este arquivo em PDF,

S As assinaturas digitais e eletrénicas tém validade juridica prevista na Medida Proviséria n®, 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento n® 9cbd83e8-621d-4018-b81b-18f1e%e%efaa, com os efeitos
prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponivel em www.clicksign.com.
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fsb.

A

Comissdo Especial de Licitagdo
Referente Concorréncia n2 90001/2024 =

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., inscrita no CNPJ sob o n®
03.585.183/0001-42, por intermédio de sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli,
portadora da Carteira de Identidade n? 1.460.027, expedida pelo SSP-DF, inscrita no CPF sob
0 n? 835.492.421-15, DECLARA, para fins do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei n®
14.133/2021, que ndo emprega menor de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso
ou insalubre e ndo emprega menor de 16 (dezesseis) anos.

Ressalva: emprega menor, a partir de 14 (catorze) anos, na condi¢do de aprendiz.

Brasilia, 26 de julho de 2024.

Lot

FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA




fsb.

A

Comissao Especial de Licitacao
Referente Concorréncia n® 90001/2024

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade ne 1.460.027,
expedida pelo SSP-DF, inscrita no CPF sob o n2 835.492.421-15, como representante
devidamente constituido pela FSB COMUNICAGCAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.,
para fins do disposto na alinea ‘b’ do subitem 11.2.5 do Edital, declara, sob as penas da lei,

em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que:

a) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi elaborada de maneira
independente pela FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., e o
conteudo da proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado,
discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa

Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

b) a intengdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa Concorréncia n3o foi
informada, discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa

Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

¢) gue ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer
outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia quanto a participar ou nio da

referida licitacao;

d) que o conteldo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia ndo serd, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro
participante potencial ou de fato dessa Concorréncia antes da adjudicacdo do objeto da

referida licitacao;

e) que o conteuddo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia n3o foi, no
todo ou em parte, direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer

integrante do érgdo/entidade antes da abertura oficial das propostas; e

I
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f) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaracdo e que detém plenos

poderes e informagdes para firma-la.

Brasilia, 26 de julho de 2024. ;

[ onrcuf)

FSB COMUNICACAO E PLAN EJAMﬂuTo ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaracio

=

Declaramos para os fins exigidos na legislagdo, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do

fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ: 03.585.183/0001-42 DUNS®:  92*****4Q
Razao Social: FSB COMUNICACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA

Nome Fantasia:
Situacio do Fornecedor: Credenciado

Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
MEL Nio
“Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com "*" esti(io) com prazo(s) vencido(s).

Data de Vencimento do Cadastro: 07/11/2024

Automitica: a certidio foi obtida através de integracio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida

manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica

IIT - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal \.‘_\3
Receita Federal e PGFN Validade: 25/01/2025 Automaitica
> FGTS Validade: 25/08/2024 Automatica
Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 25/01/2025 Automatica :
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal S‘—/
Receita Estadual/Distrital Validade: 25/09/2024 i
Receita Municipal (Isento)
VI - Qualifica¢io Econémico-Financeira
Validade: 30/06/2025
: J=
U
\ Esta declaragio ¢ uma simples consulta e nio tem efeito legal
Emitido em: 29/07/2024 17:09 1 1
SPF: 635 XXX.XXX-91 ~ Nome: RENATO DE SALLES OLIVEIRA 53
R ~
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PROCURACAO

Outorgante

FSB COMUNICACKO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA., sociedade limitada inscrita no
CNPJ/MF sob n2 03.585.183/0001-42, com sede e foro na Cidade de Brasilia, Distrito Federal,
na SHS Quadra 06, conj. A, bloco E, s/n, salas 711 a 722, Parte, Asa Sul, CEP 70316-000, neste
ato representada por seu administrador RENATO DE SALLES OLIVEIRA, portador da carteira
de identidade de n? 1427242, expedida pelo SSP-DF, inscrito no CPF sob o n? 635.287.111-
91.

Outorgados

LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI, portadora da Carteira de Identidade n2 1.460.027, expedida
pela SSP/DF, inscrita no CPF sob o n? 835.492.421-15, GISELE TURTELTAUB, portadora da
Carteira de I|dentidade n? 43.180.428-X, expedida pelo SSP e inscrito no CPF sob o n2
339.290.448-11, MARCIO REIS LOUSEIRO, portador da carteira de identidade n® 2.774.408,
expedida pela SSP/DF, inscrito no CPF sob o n? 040.064.061-93, REYNALDO CANTIZANI
SANTIAGO, portador da Carteira de Identidade n? 24.469.302-X expedida pela SSP/SP,
inscrito no CPF sob o n? 195.273.798-22, EMERSON FRANCO DE MENEZES, portador da
carteira de identidade n? 133.039 OAB/SP e inscrito no CPF sob o n? 169.814.048-77, FLAVIA
LIMA COSTA, portadora da Carteira de Identidade n? 54.858 OAB/DF e inscrita no CPF sob o
n2046.304.151-81 e ANA CLARA DE MORAIS TORRES, portadora do RG n2 3.170.146 SSP/DF
e do CPF n2 034.895.281-31, inscrita na OAB/DF sob o n2 74.807.

Objeto
Representar a outorgante na Concorréncia n? 90001 / 2024 — Ministério do Trabalho e
Emprego e/ou Ministério da Previdéncia Social.

Poderes
Apresentar e assinar documentagao e propostas, participar de sessdes publicas de abertura
de documentos de habilitagdo e de propostas, assinar as respectivas atas, registrar
ocorréncias, formular impugnagdes, interpor recursos, renunciar ao direito de recurso,
renunciar a recurso interposto, negociar novos precos e condi¢des, firmar termos de
compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos indispensaveis ao bom e fiel
cumprimento do presente mandato.

Brasilia, 15 de j

el
FSB CAMUNICACAO E P
REN

JAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
DE SALLES OLIVEIRA
ADMINISTRADOR

%Y
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ESB.COMUNICAGAQ E PLANEJAMENTO ESTRATEGIGO ATDA LGNPJ; 03.585.183/0001:42..

TERMO DE ENCERRAMENTO

A FSB Comunicacgao e Planejamento Estratégico LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ sob o n° 03.585.183/0001-42, sediada na Q SHS QUADRA
6 CONJ A BLOCO E SALA 711 A 722 PARTE S/N - CEP: 70.316-000, representada
por sua procuradora, Ludimila Cezaria Martinelli, inscrita no CPF sob o n°
835.492.421-15 e RG sob o n° 1.460.027, expedido pela SSP/DF, DECLARA que os
DOCUMENTOS DE HABILITACAO - parte integrante do INVOLUCRO 1,
Concorréncia n°® 90001/2024 - Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, contém l_gé

paginas, incluindo esta.

Brasilia, 29 de julho de 2024

4@7%&'&/&_ “'-“V\\D

FSB COMUNICAGAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO LTDA.
LUDIMILA CEZARIA MARTINELLI
PROCURADORA
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