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INSTRUMENTO PARTICULAR DE 472 ALTERACAC E.CONSOL IDAGAO DO CONTRATO
SOCIAL DA CON CUMUNICACAO CORPORATNA LTDA.
CMPJ/MF 57.863. 854/0001-19
_NIRE 35.218.344.286

Pelo presente instrumento particular:

1 DDB BRAZIL HOLDCO LTDA., bL‘lCiedadE empresaria limitada, cam sede
_ em 530 Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Tabapus, 41, 112 andar, unidade 111,
parte 4, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 05433-900, inscrita ho CNPJ/MF sob o
ne 18.074.992/0001-01 e com seu Contrato Social registrado ria Junta Comercial
do Estado de S3o Paulo (“JUCESP") sob o NIRE 35.230.679.225, neste ato
representada por seus Diretores, Srs. Roberto Mazzoni Hermann, brasileiro,
_ casado, administrador de empresas, portador da Carteira de ldentidade RG -
n? 19.626.844- 8 SSP/SP, inscrito ro CPF;‘MF sob o n¢ 126.077.578-00, residente
e d(]l"l‘l!CIhEldD em Sao Paulo, Estado de Sdo’ Paufn £om escritdrio ha mesma
_ cidade, na Rua Tabapua 41, 112 andar, unidade 111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP
04533- 900, e Fabio Yuquelson Zailosa, brasﬂe:ro casado, administrador de
. empresas, pnrtaoor da Carteira da !dentldade RG nt 17 503.896-X SSP/SP,
inscrito .no CPI'!’NEF sob e n¢ 276_592 788-00, r95|d¢nte e dqmiuhado em Sdo
Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério na rhesma cidade, na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 2¢ andar, parte, Torre Sul Condominio Pétio Vu:tor
Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538~133 e

B FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, Hmsiieira, solteira,

jornalista, portadora da Carteira de ldentidade .RG ne 67.747.451-8 DIC/R),
. inscrita no CPF/MF sob ¢ n% 993.257. i}zl'?-"s residente e domiciliada no Rio'de
" Janeiro, Estado do Rio de Janzirc, na Rua General Polidoro, 39 apto 703,
* Botafogo, CEP 22280-004;

socias repre;sentando 99,9930% do capit al sucial da CDN COMUNICACAO CORPORATIU'A
LTBA., sociedade: empresaria limitada, com sade em Sdo . °3U|0 Estado de Saon r>ault:: :
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 3¢ andar, parte, Torre Sul, Londomm;o Pétio V:ctor
~ Malzoni, Itaim Bihi, CEP 04538~ 133, inscrita no CNPJ/MF scb 0 n? 57.863. 854/0001 19,
com Contrato Social reg:strado na JUCESP soh o MIRE 35,218,344, 286, e (ltima alteragio
do Cantrato Social arqurvada na mesma- rFrart’;aU sob 0 12 285.613/23-6, em sess3c de

wqelson Barkosa

0 T

Anlies T




.......
,,,,,

19 de julho de 2023 (“Sociedade”), conforme convocagdes anexas ao presente
instrumento (Anexo 1), P ‘.

mnann & Fablo Yuausisen Barbosa,

€, ainda, na qualidade de sdcia ingféssante:

o Heor

3. OMNICQM BRASILSER‘J“‘!Z‘-?T')A., soc;edade empresarla !:mltada com I
sede em S3o Paulo, Estado de Sio Paulo, na RuaTabapua,M 112 andar, umdadel £
111, Edificio “A”, Itaim Bibi, CEP 04533 -900, inscrita no CNPJ/MF sob o 3

n? 14.417.411/0001-91 & com seu Contrato Social registrado na JUCESP sob o -
NIRE 35.225.930.730, neste ato representada por seu Diretor, Sr, Roberto
Mazzoni Hermann, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da 2
Carteira de lden‘tadade RG n9 19 626.844-8 SSP/SP, inscrito no CPF.I"MF sob o
ne 126.077.578-00, remdente e domiciliado em S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
com escritorio na mesma cldade,,na Rua Tabapué,,al, 112 andar, unidade 111,

- " Edificio "A’.’,‘Itaim Bibi, CEP 04533—9(?0,

decudem alterar o Contrata Soc:al da Somedade, de acordo com os segumtes termos e,
; condl;ﬁes '

1. Cessio e Transferéncia de Quotas.

1.1.  Em decorréncia da distri ibui¢do de dividendos da DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. &
OMNICOM BRASIL SERVIgtJS LTDA., aprovada nesta data por meio da Resolugao de:’
Unica Scia da DDB BRAZIL HOLDCO LTDA., em -razdo da recrganlzat;ﬁa societaria
. pretendida, com pagamento em bens, representados pelas 4.286.271 (quatro mllho_es,
" duzentas e oitenta e sels mil, duzentas ¢ silenta € uma) quotas da Sociedade, a sécia
: DDB BRAZIL HOLDCO LTDA. retira-se da Scciedade, cedendo e transferindo.a totalidade
- das 4.286.271.(quatro milhdes, duzentas e oitenta e seis mil, duzentas e setenta e uma)

" quotas de sua titularidade na Sociedade, 2 OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., que ora
ingressa na Sociedéde, assumindo todos os direitos.e 0brigé'§6¢5 inerentes a tais quotas, _
as guais se encontram totalmente livres @ desembaragadas de quaisquer Onus e
gravames e ' ; o

1.2.  Acedente e a cessionaria do-se recipfocah'nent'e, neste ato, @ mais ampla, plena,
- geral, irrevogavel e irretratdvel quitacdo pelas quotas ora cedidas, para nada mais
- reclamarem uma da outra, 3 qualquer titulo ou pretexio, . :

Esle docurnento. foi ass.nadﬁ slairamcaments por Farmands M*nuc‘ Torres Pantual de Lar'ms W:Ihaﬂ %?@ﬁ?
. Banches Sant Ana, Reberta Hermann e Fabic Yuquelson Barlinss. of
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1.3.  Em razdo da sentenca. judicial transitada em julgado proferida no- @mbito do

processo n¢ 1001498-28.2019.5.02.0080, em 23 de fevereiro de 2023, que declarou nula
" a relagdo societaria gn_t_r_é a Sociedadé. e a sécia LUCIA HELENA CAETANO, brasileira,

[casada], jornalista, portadora da Carteira de ldentidade RG n2 11.206.067 [SSP/SP],

inscrita no CPF/MF sob o n2020.974.398-26, residente e. domiciliada em S&o Paulo, -

Estado de 530 Paulo, na Rua Loefgren, 882, ap. 42, Vila Mariana, CEP 04040-030], as 300

(trezentas) quotas entdo detidas.por LUCIA HELENA CAETANO sdo transferidas 3

- 'OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA. : g

Ang. Hobero Hermann e Fabio Yugoe!sen Barbosa,

1.4. Em razdo das cessﬁes e transferéncias de quotas ‘ora aprovadas, a sécia -
" FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS, acima qualificada, neste _a_tb,
renuncia de forma expressa, Ifrevogéve! e irretratdvel, o seu direito de preferéncia, bem
- €OMO" 30 seu respectivo prazo para exercucao relativos & cessdo. e zransferéncia das
quotas & sécia ingressante OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA i

Cafta Lopes Sanches Sant

Frodias

= 1.5, Emfaceas dehbera;ﬁes acima, o caput-da Cldusula Qua rta do Contrato Social da'
Somedade passa a wgorar coma segumte reda;ﬁt}‘

"CMUSULA aUINTA (0] capxtaf s'o.::ar é de RS 4.286.871,00 (quarm mn'hops
‘duzentos e oitenta e seis mil, oitocentos e setenta ¢ um reais), dividido em
.4.286.871 (quatro milhdes, duzentas e oitentd e seis mil, oitocentas e 5eténta e
uma) quotas, com valor nominal de RS 1,00 (um real) cada uma, totalmente

_subscrito e integralizado em moeda corrente do pais e estd assim distribuido
entre as séc.’qs: : ; % ; : s
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S, - Sdcfas Sk e e Quotes T i ValorRS -
Ommcom Bras.*LSerw;cs era : 99,9930%| . 4.286.571|  4.286.571,00
Fernanda Almeida Torres Pontual de:Llemos | . 0,0070% . 300 . 300,00
Total - 100,00%| 4.286.871|  4.286.871,00

2. Alteragdo do Objeto Social. -

2.1, As sécias decidem alterar o objeto social da Sociedade para constar a seguinte
. redacao: cofnunica{;éo corporativa, Colsuiiuria @ assessoria de imprensa nas areas de
comunicagdo, marketmg e relacoes -publicas e servicos correlatos, inclusive com
realizacdo de medid training, além de pamupa;ao no capital de outras sociedades,
como quotlsta ou acnonista

rralliras va a0 §i

Sanches Sant Ana, Poberlo Hamann e Fabio Yugualson Bariog
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22. Em face da deliberagso acime, . «susula Terceira do Contrato Social da
Sociedade passa a vigorar coma seguinte redagﬁo: :

" “CLAUSULA TERCEIRA -A Socredude tem por objeto a prestag:ao de servigos nas

- sequintes atividades:, comunicog&o corpowtwa consultoria. e assessoria de

. imprensa nas greas de comunicac@o, marketing'e refq;oes.p_ubhcas € servicos

~ correlatos, inclusive com. reaffzo;Eb de media training, além de participagdo no
capital de outras sociedades, como quct:’éta ou acionista.”

it Anst Robetla Hermann & Fabie Yugusison Barhcsa.

i H
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3 = 'A[teragﬁo.de Qut_ré§ Cldusulas Contratuais.

3.1. Emrazdo das cessdes e transferéncias de quotas aprovadas noitem 2 acima, bem .
como da alteragdo do art. 1.076 da Lei n¢ 10.408, de 10 de janeiro de 2002, em razdo da
promulgagao da Lei n? 14.451, de 21 de setembro de 2022, as sdcias decidem aiterar a ..
redacdo das Clausulas Primeira, Sexta e respectivos pardgrafos, Oitava, Nona, Décima
Primeira, Décima Segunda € Déclma Qumta que passam a wgorar com a segumte nova

Te.

. Willian Sodres te Freitas, Carla Lepes Sanches

i redagdo: 5
¢ L
"CLA USULA PRIMEIRA ~ A socaedade empresdria limitada gira sob @ =5

* denomin agdo de’ CON COMUN!CACﬁO CORPORATIVA LTDA, e é regida de 93

acordo com as cldusulas deste Cuzizi ote Social epelas disposicdes legais da Lei ne g;

10.406, de 10 de joneiro de 2002 (“Cédigo Civil”) e, supfetrvamente, pela Lel n®. g%

g

6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

(o)

CLAUSULA SEXTA — A administragdo du Sociedade ‘caberé a uma Diretoria,
" composta por, no minimo, 2 (dois), e no méximo, 5 cinco) Diretores, , scios ou
-ndo, designados neste contrato ou em instrumento apartado, hipotese em que
" serdo investidos no corgo mediante assinatura de termo de posse no Livro das,
Atas da Adnifnfstmcdo da Sociedade, de acotdo com ‘o que preceitua os artigos
1.060 a 1.064, do Codigo Civil, ‘com a denomrna;aa de Diretores. Os Diretores
. serio nomeados por prazo mdetermmado podendo ser destrtwdas, o qualquer
" momento e mdependentemente de motivo, pelas sécias que.representem mais: -
 da metcde do cuprrafsocfai conformﬂ art!go 1 076, inciso 1, do Cédigo Civil.

FT ORI0 1° TAgE
s (g PﬁorssrasugDE“UTASE B
; J‘M Orrn P g
* Este dacumento fol essinado elatronicaments por Fsrnanua Adnisids Yoires Pontual te Lemas, Will b‘Eé:HE‘; ﬁi 8 ’
Sanches Sant Ang, Raberlo Hermann & Fabio Yuquelsan Batboss, : L”?"ra il -Cenirp . -
Para verificar 35 sssinaluras vé 8o-site hupsifidsign,combridd? o viis ae60 gq 7854- 16%-‘ ”?-5@7 2, es Cruz
= 2 ! R
B8~ ' pra,
f. [’ gk s a’h’m’
e I - | 'é



Séc:a.s, absen.rada 0 qudrum a‘a Cidusula Oitava, ser dis 4,19“3‘0 as sdcias
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Pardgrafo Primeiro — A Diretoria, é composta por (J) FAB!O 50UZA DOS SANTOS, .

brasileiro, casado, jOf‘ﬂGVSt&, ponador da Carte!ra de Identidade - RG ne #

" 19.248.746 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n?270.220. 803-72 , residente e
- domiciliado em Sdo Paufo, desfgnado como Diretor Presidente; € (n) FABIO
. YUQUELSON BARBOSA, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador
~ da Carteira de Identidade RG n? 17.503.896-X SSP/SP; mscnto nio CPF/MF sob n°
276,592.788-00, residente e domiciliado na em Sdo Paulo, designado como
Diretor - Financeiro, ambos com escritério na mesma cidade, na Avenfda

‘Brigadeiro. Faria L:ma, 3.477, 32 andar, parte, Torre Sul, Condominio Pétio Victor

Malzoni, Itaim Brbf CEP 04538 143, e com as segumtes utribulgoes

Pamgrafo Segundo — G exeracfo de cargo dos Diretores fndepende de pr‘esta;ao'
de caugdo.

s ._ e .{,.J

'Pardgrufo Quarto — As denberagﬁes da D:retona serdo tomadas por moior.'a de
_'votos, com a presenca de, no minimo, metade de seus membros eleitos.

fiid

- Pardgrafo Sexto — A Sociedade serd Iegaimente'represcntada"e obrigada

‘mediante as ossinaturas de 2 (dfo.'.s) membros da Diretorid agindo em conjunto . .

para: (i) obngar a Sodedade perante tercerms e (u) consti tu:r ‘procuradores.
" sl

' CLAUSULA OJTAVA As defrbera;oes sociais serdo tomadas. em reum&o de
sécias, pelo voto daquelas: QU= e 2sentem @ ‘maioria do r:apxtaf social,
conferindo-se 1 (um} voto a cada quom posswda pefa sdcia. ¥

"

CLAUSULA NONA - -0 exercfcro sociai coincidird com o ano c:-;n‘f ao fim. do qual
serdo .fevantudos o Balango Patrimonial € a, respectwa Demonstracfo do
' Resultado do Exercrc:o Os lucros apumdos podem, por meio de Reunido dos’

Rohesto Hermann e Fabio Yuqualson Barbos

Saaras de Freitas. Carla Lopes Sanchas Sant. Ana
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(proporc:onalmente ou néio a sug participacdo no caprtaf socmi da Soc.redade), ou
~ retido de acordo coma lei e determma;ao das socras. '

Pardgrafo Unfr:c A Socredade -poderd efaborar balancos extraordmanos parg
- fins contdveis au para verq‘rca;ao de lucros. Os lucros apurados em tais balancos

extraordindrios poderdo ser distribuidos &s sdcias por meio de Reumao das
* Sécias, observado 0 quérum da Cldusula Oitava. '

Raberle Herrgnn & Fabia Yunqueisun Barbosa.,

CLAUSULA DECJMA PRIMEIRA — A retirada, mtera?;&o, faléncia, exdusao ou . :

morte de quafquer uma das sécias néo dissolverd a Sociedade, que continuard 33

com as sécias remanescentes, cabende &s sécios que representem no minimo ﬁ

51% (cinquento e um por cento) do caprtaf social; a deciséo do i ingresso ou ndo, . ;'j

g o " dos herdeiros e/ou sucessores da sdcia, na Sociedade. Em todos os €asos, e em 'fj

especial da dedsao denegardrm do ingresso do herdeiro e/ou sucessor na
‘ Sac:edade, os seus haveres serdo apuradas atrovés de balanco especial, a ser
 levantado dentro de 30 (trmta} dios upos a-data do evento, que der cousa,

devendo o mesmo refletir a situggdo da Sac:edad_e naquela data, e cujos créditos

apurados, deverdo ser pagos és sécias ou aos seus hérdeiros-efou sucessores, na
: propor;aa de suas quotas, em 12 (doze) parcelas mensais, .-guafs € sucessivas.

CLA[USULA DECIMA SEGUNDA A sécia Fernonda Afme:da Torres Pontuol de
Lemos ndo poderci alienar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de suas
" quotas o pessoas estranhas aSoc;ednde, sem antes oferece-las as socia Ormnicom
Brasil Servios Ltda., o qual em igualdade de preco e condicées de pagamento,
_tem sobre elas o direito de preferenc: 0, que poderd ser exercido em até 30 (trinta)
dias contadés do recebfmento do comunicagcdo escrita do sécie Fernanda
Almeida Torres Pontua! de Lemos, e desde que, tcmbém, tenha a concordanc.'a
‘das sdcias que representem pelo menos-51% (cinguenta € um por cento). do
~capital social. A sdcia Om‘nfcom Brasil Servigos Ltda., entretanto, poderd o
qua!qu.er- momento b.ff'enar, ceder, doar ou transferir parte ou a totalidade de
suas quotas, sem prévia comumm;au & sdcia Fernanda Almeida Torres Pontual y
de Lemos. : :

,(...}‘
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" Paragrafo Segundo ~ A sécid Fernandea Almeida Torres Pontual de Le?nos, terd
'obrfgatOrfa&':ente que oferecer as suds quotas prfmefmmenre para o socia
Omnicom Brasil Servicos Ltda. e, caso a Omnicom Erasﬂ Servicos Ltdo.-ndo aceite

i oferta, para a Sociedade. -

Lal™

: CIAUSULA DECIMA QUINTA - As o.ftera;oes do contrato social dependem, para '

© sua volidade e registro, da aprovacdo de sdcias que representem a maiorio do
* capitdl social da- Sacredade Sl '

3.2, Emato contfnuo resolve a sécia excluir o antrgo Paragrafo Prumelro da Ciausuia
Sextaea Cléusuia Decnma Sétima.

4. .Reformae cOns,oﬁda;so do Contrato Sacial.

4.1.  Emface das alleragoes ora apmvadas as sécias decrdem reformar renumerar e

consolidar o Contrato Social da Sociedade, que passa a vigorar com a segmnte redagao

, ."CON:I'RATO SOCIAL DA
- CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA.

DA DENOMINACAO, SEDE, PRAZD DE DURACAO E DB.IETO SOCIAL

DN CO MUNICA(;KO CORPORATWA LTDA ee reglda de acordo com as c!éusulas deste
Contrato Social e pelas dlsposu;ﬁes legais da Lei n? 10.406, de 10 de janeiro de' 2002
. ("Cdédiga Civil") e, supletwamente, pela iei n? 6404 de 15 de dezembro de 1976,

cnnforme alte rada.
Parégrafo Unico ~ A'Sociedade fard 0 uso do nome fantasia: CON COMUNICACAO.

CLAUSULA SEGUNDA - A Saciedade tem sua sede em S3o Paulo, Estada dé Sdo Paulo,
na Avemda Brlgadelro Farla Lima, | 34?/’ 3¢ anuar parte, Torre Sul, Condomfﬂlo Patio

-Victor Malzonl Jtaim Bibi, CEP. 04538. 133, com escritérios de representacdo nos

enderet;os (i) Filial CNPJ/MF n2 57.863.854/0005-42," NIRE .33900766830 — Avenida

i Alm:rante Barroso 81, 352 andar; sala 358111, Centro, CEP 200 -004, Rio de Janeiro,

RTChig
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e (h) Fllla CNPJ/MF n" 57. 863 85»'1/(1003 80, NIRE 5390023425 7= em Brasilia, no
Dlstrnto Federal no Setor Comercial Norte (SCN), Quadra 02, Bloco “A”, Asa Norte, Sala
1001, Edificio Corporate Financial Center, CEP 70712- 9(}0 todos registrados nas Juntas

- Comerciais dos seus respectivos Estados, sendo que ‘mediante deliberagdo das ‘s6cias
gue representem a maioria do capital social; a Socmdade podera insta%ar manter ou
extinguir filiais, escritérios, sucursais ou representa;ﬁes em todo 0 terntorao nac:onal [:] i

_ho exterwr : ' -3 h

<eberio Harmann o Fabio Yuauelson Barbosza,

Sant Ang,

CLAUSULA TERCEIRA - A Souedade tem por objeto a presta;éo de serwgas nas:
seguintes atividades: comunica¢do corporativa, consultoria e assessoria de |mprehsa -
nas areas de comunlcagao, marketing e relagdes publicas e servigos correlatos, inclusive

_ com realizacio de medfa rrammg. alem de part:cipagau no caprtal de outras socredades,
como quotista ou acmnlsta ] s

& {a Freilas. Carla Lopes Sanchies

:  CLAUSULA QUARTA - O prazo de duragio da Sociedade é indeterminado.

DO CAPITAL SOCIAL

CLAUSULA QUINTA —0 capital social & de R 4.286.871,00 (qiatro milhdes, duzentos e
oitenta e seis mil, oitocentos e setenta e ur reais), dividido em 4.286,871 (quatro
mllhces, duzentas e oitenta e seis m1l ontor.entas e setenta e uma) guotas, com valor
nominal de R$ 1,00 (um real) cada uma totalmente Subscrito e mtegralazado en moeda_

corrente do pars e estd assim distribuido entre as socaas

fL
_ £
SR LSt N . % . | Quotas | -ValorRS$ . £3
Omnlcom Bras:lSem;os ltda. 99,9930% | 4.286.571 | 4.286.571,00 5%
| Fernantla Aimeida Torres Pontual defemas | 00070% |  300( 300,00 3
Tol:al RN 100,00% | 4.236‘.371 4.286.871,00

Parégrafo Unico - A |esponsabilldade de cada sécia ¢é restrita ao va!o; de suas quotas
mas todas respondem soli dar:amente peia integralizagio do capital social, nos termos
~ do artigo 1.052 dn Codlgo Civil. -

Bg
Ll

DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE .
CU’AUSULA SEXTA — A administragdo da Sociedade caberd a uma Di_retoria, composta
-por, no minimo, 2 (dois), e no maximo, 5 (cinco) Diretores, , s6cios ou‘nio, des?gnados
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' neste contrato ou.em instrumento apartado, hipdtese em que serdo investidos no cargo

mediante assinatura de termo de posse no Livro “das Atas da Administracio da '

" Sociedade, 'c_ie acordo como que preceitua os artigos 1.060 a 1.064, do Codigo Civil, com
a denominagdo de Diretores. Os Diretores sero nomeados por prazo indeterminado,

- podendo ser destituidos, a qualquer momentd e independentemente de motivo, pelas .

~ sécias que representem mais da metade do capital social, conforme artlgo 1.076, inciso
Il do Cddigo Civil. :

Parégrafo Primeiro — A Diretoria é composta pdr {i] FABIO SOUZA DOS SANTOS,

* brasileiro, casado, Jomahsta, portador da Carteira de identtdade RG n? 19.248.746

 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n2 270. 220. 803-72 , resude_nte e-domlclf_ladn em Séo
Paulo, - designado como Diretor- Presidente; e (ii) FABIO YUQUELSON BARBOSA,
brasileiro, casado, administrador de empnasas, portador da Carteira de Identidade RG

ne 17, 503 896-X. SSP/SP, inscrito no. CPF/MF sob.nS 276. 592 788-00 residente ‘e -

domiciliado na em S&0 Paulo, demgnado como Diretor Flnancewo, ambos com escritdrio

nd mesma cidade, na Avenida Brlgadeno Faria Lima, 3.477, 3¢ andar parte Torre Sul, 5

Condominio Pétio Victor Maimm, Itaim Bibi, CEP 04538-133, e com as segurntes

atnbulcoes

a) Administrar os ne'gécios sotiais pwin?ﬂ reahzar todas as operagﬁes [ pratlcar ]

tudos os atos, gue se re!ac:one com o abjetwo da Sociedade;

b) Estahelecer a orlentacéo geral dos negérlns ea f|xa;ao das diretnzes haqrcas da

Socredade,

c) " Examinar e de!iberar sobreas dﬁmcnstragaea ﬁnanceiras e contébels, propondo as

socias a destmar;ﬁo dos resultado;, .

< df #utorizar‘ qu'ando considérar"netes‘séria a representacdo da Socledade por um

Gnico membro da Diretoria, servindo a ata da respectiva denberagﬁo como

documento hab|| ao exerclcm dos atos autorizados.

Paragr'afo Segundo - D exercfcso de cargo dos Dwetores :ndepende de prestagao de
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Par{tgrafo Terceiro — A Dlretorla reunzr-sel -a sempre que 0s Interesses sociais assim o
exigirem. :

Paragrafo Quarto As deliberagbes da Diretoria serdo tumadas por maloria de votos,
com a presenga de, no mfnimo metade de seus'membros ele|t05

E Paragrafo Quinto ~ A representagﬁo atwa e passiva da Sociedade sera exercida. pelos
.membros da Dlretorsa
Paragrafo Sexto — A.Sociedade serd legalmente representada e o'brigada mediante as
assinaturas de 2 (dois) membros da Dlretorla agindo em conjunto para: (I] obrlgar a
Sociedade perante terceiros e (1) constumr procuradores

a8 Sanchas Sant Ana. doberte Harmann o Fabio Yoauelsen Batbesa.

-

ey

Paragrafo Sétimo Os atos que importarem em onera;éo 'ou aiiena{;éo de bens imdveis,
~ proprledade industrial ou intelectual, prestacdo de garantia real ou 'FdEjl.lSSGI'Ia cessdo,.
transa;ao ou renuncia de direitos depen dem, parasua validade, cfa aprovagao das séclas
5y 3 que representem no minimo 51% (cmquenta e um por cento) do capltal social.’

ki Soures de i

‘Paragrafo Oitavo ~ A Suciedade poderé 'ser reprﬂentada iSOi'édam'ente por quatquer
um dos membros da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, hos atos
relatwos a:

"a) Recebimento de citagdo inicial ou prestagdo de depeimentos em juizo;
b)’ Correspondéncias, propostas, orgamentos e recibos;
). Recebimehi:o'-de intimagBes e prestacdes de declaracOes extrajudiciais;

'd) No endosso de cheque para depésits e contas bancirias desde que em conta
mantida pela prépria Sociedade. - ' .

" Paragrafo Nono — Qs_afos prévistost no pardgrafo sexto desta cldusula poderdo, .
excetuando-se a conétitulgﬁo de procuradores, também, ser-'praticadb's_ por qualquer
mémbro da Diretoria em conjunto com um procurador, ou‘c‘onjunt'amehte por 2 (dois) -
procuradores, especificados no respect:vo instrumento de randato, contendo os
limites, a extensﬁo dos seus podere-a ea dus rag8o do mandato, que no poderé exceder
12 (doze meses.
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bio Yugquelson Barlxsa,

2B

Pardgrafo Decerno- A Sociedade, representada por 2 (dols) diretores, poderd constttuir
. procuradores para representa -la isoladamente em:

i

s
4

a)  Mandatos com. cldusula- “ad-judicia’, estes. por prazo indeterminado,
compreendenda inclusive os atos de renunua deswténcza transagao receblmento
e qmtagao, 5 ' ' '

b} Atos espemﬁcamente discriminados nas respectivos instrurnentos de mandatn
exceto 0 menc:onado na allnea (l) do paragrafo sexto desta clausula.

‘Pardgrafo Décimo Primeiro — Sdo expressémente vedados, sendo nulos e inoperantes

. com relagio 3 Sociedade, os atos de quaisquer s6cias, administradorés, diretores,
procuradores ou funciondrios que a envoivefem em obriga;ﬁés relativas a negocios ou
operacGes estranhas ao Objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer.
outras garantias em beneffclo propno ou de tercerras

Soaras de Fraitas. Carla Lopas Sanches Sant Ana. Raberio MHe

: CI.AUSULA SETIMA Os diretores fardo jus a uma.retirada mensa! a il de * pro-
Iabore CUjO valor sera fixado emn reunido-de dlretona. :

DAS betlagaacﬁes S0 CIAIS._
" CLAUSULA OITAVA —As delibera;fies sociais serdo tomadas em reunido de sécias, .pe!.o I
voto daquelas que representem a mamna do capital so-:ial conferindo-se 1 (um) votoa -
cada qucta possuida pela sécia. : ’

Pa_ra'grafo Primeiro — As deliberagBes saciais serdo convocadas por qualquer s6cia, por

" escrito, por qualquer, meio que- s.eja' assegurado o recebimento com antecedéncia
minima de 5 {cinco) dias, sendo que, da convocagdo deverd constar as matérias obj‘eto
da delibéraéao,. O comparecimenta de todas as sécias e a concordancia das mesmas em
realizar a deliberago sana qualguer irregularidade de convocacdo.

Paragrafo Segundo — A reunido ser2 dispensada guando todas as socias t_iecidi’rem; por
escrito, sobre a matéria objeto.de deliﬁera;ﬁo-.. :

-
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Paragrafo Terceiro — Nas deliberagdes sociais, as sécias vinculadas pelo acordo de

quotistas votardo na forma nele estabelecida, ndo sendo computados os votos

Exhig Yuquelson Barbosa

manifestados em desacordo com o referido acordo. g

* paragrafo Quarto — As deliberagBes soriaic famadas na forma do presente contrato ’ £
vinculam as sécias, ainda que ausentes. T ' &
DO EXERCICIO SOCIAL, LUCRO DE DISTRIBUIGAO %

CLAUSULA NONA - 0 exercicio social ccmcldlra cam o ano civil, ao fmn do qual serdo l,
levantados o Balarigo Patrimonial e a"respectiva Demornstragao do Resultado do- ;

* Exercicio. Os lucros apurados podem, por meio de Reunido das Sécias, observado o 'g
quérum da Clausula Oltava, ser distribuido as sécias (proporcionalmente ou nao 3 sua 3
participacao no capital social da Socledade} ou retido de acordo com a !ex e -j
determinagdo das sdcias. ' 3

Paragrafo Unico — A Somedade podera elaborar balant;os extraordlnérlos para fins

contaveis ou para verificagdo de lucros. Os lucros apurados em tais. balangos
' extraordindrios poderéo ser distribuidos as séc:as por meio de Reumﬁo das Sdcias,
observado o quérum da Cléusula Oltava :

_ DAS Dl'sposlgaés GERAIS

CLAUSULA DECIMA - As sécias titulares dag quotas que representem a maioria do
_capital socigl poderdo excluir da Sociedade als) socia(s) que praticar(em) ato(s) de
inegavel gravidade, colocando em risco a continuidade da empresa.-A decisdo deverd
ser deliberada atraves de reunido especialmente convocada para esse fim, devendo ser

~ dada ciéncia em tempo hébil 3 sbcia sujeita a exclusdo, para que, querendo, possa.

comparecer e apresentar asua defesa

CLAUSULA DéCIMA PRIME%RA A retlrada, interdicdo, falénma exclusac ou morte.de -

qualquer uma das sécias nao dissolverd a Sociedade, que continuard ¢om as socias
remanescentes, cabendo as sémas que representem no minimo 51% (cinquenta e um
por cento) do capnal social, a decisdo do ingresso ou ndo, dos herdeiros e/ou sucessores
da sécia, na Sociedade. Em todos os casos, & em especial da decisdo denegatdria do
mgresso do herdelro efou sucessor na Sociedade, os seus 'havergs serdo apurados

atraués de ba!am;o especnal a ser tevantadu dentro de 30 (trmta) dias apés a data do

an Soal
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EX R A w

evento; que der causa, devendo 0 mesmo refletir a situacdo da Sociedade naguela data,
e cujos créditos apurados, deverﬁb‘ ser pagos as socias ou aos seus herdéiros e/ou

- sucessores, na propor;ﬁo de suas guotas, em 12 (doze) parcelas mensais |guats e
sucessivas. e T

CLAUSULA I.‘IECIMA SEGUNDA - A sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos ndo
_poderd alienar, ceder, doar ou transfenr parte ou a totalidade de suas quotas a pessoas .
* estranhas a Sociedade, sem antes oferecé- -ias a5 sécia Ompnicom Brasil Servigos Ltda., a

qual em igualdade de prego e condigbes de pagamento, tem sobre elas o direito de

preferéncia, que poderd ser exercido em até 30 (trinta) dias contados do recebimento
da comunicago escrita da sécia Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos , e desde

que, tambeém, ‘tenha a concordancna das sdcias que representem pelo menos 51%

' {cmquenta e um por cento) do capital <= _ii. A sécia .Omnicom Brasrl Servigos Ltda.,
entretanto, poderd a qualquer momento’ ahenar, ceder, doar ou.transferir parte ou a
totalidade de suas quotas, sem prévia comunicacdo 3 sécia Fernanda Almeida Torres
Pontual de Lemos.

wris o Frefias, Cada Lopes Sanches Sant Ane, Reberdo Harmann » Fabio Yugualson Barbosa

" Pardgrafo Primeiro — Fica ressalvado o direito 3 s6cia que desejar retirar-se da
Sociedade, de vender as suas quotas sociais a préprla Souedade, sendo neste caso os -
Seus haveres apurados e pagos na mesma forma do estipulado na clausula décima
pr:meara =) observado 0 que dispbe a. c'éusuh démma terceira,

' Paragra’fo Segundp — A sécia Fernanda Almeida Torres: Pontual de Lemos terd
obrigatoriamente que oferecer as suas quotas sociais primeiramente para a socia
'Ornmcom Brasil Servigus Ltda, e, caso a Omnicom Brasil Servlt;os Ltda. ndo aceite a
oferta, para a Sociedade.
' CLAUSULA DECIMA TERCEIRA A 5é<.ia que desejar retirar-se da So.ciedade devera.

comunicar a sua intencdo, o motivo e asua opgao, por escr:to, as dernals sdcias ou a

Souedade com @ antecedéncia -minima de 60 (sessenta) dias, atraves de
. correspondencna prott)colada na sede da Sccsedade ou na residéncia de todas as socias
' remanescentes. '

CLAUSULA DECIMA QUARTA -~ Os administraddres declaram paré os devidos fins, que
ndo estdo incursos em qualquer dos crimes previstos no artigo 1.011, paragrafo 12 do
‘Cddigo, Civil ou em lei especial, ou em virtude de condenacdo criminal, ou por se
- encontrarem sob os efeitos dela, a pena que vede ainda que tempnranamen@o acesso
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a cargos publicos; ou por crime falimentsr, de prevaricacdo, peita ou subolrnu,

concussdo peculato, ou contra @ economia ‘p0pulaf, contra o sistema financeiro

nacio’na'l, contra normas de defesa d{a concarréncia, contra as relagdes de consumo, fé
. publica, ou a propriedade, que osimpegam de exercerem atividade empresariél.'

'CLAUSULA DECIMA QUINTA - As'alteraﬁﬁes- do contrato social dependem, para suz
validade e registro, da aprovagio de sécias que representem a maioria do capital social
da Sociedade. - e s

CLAUSULA DECIMA SEXTA — A Sociedade poderd ser dissolvida nos casos previstos em
lei, e de acordo com o que preceitua o artigo, 1.087, combinado com. o artigo 1.044,
1.033 a 1.038, do Cédigo Civil. b I ' :

CLAUSULA DECIMA SETIMA ~ Fica eleito o Foro da Comarca da Capital do Es.tac'!d de Sdo
Paulo, para dirimir quaisquer dividas ou litigios, que pon}engurg possam surgir oriundas
. do presente contrato. - ' R : ‘

5. Willan Soars dg Freiias, Cosle Lupes Sanches Sant Ana, Robaerde Hermann ¢ Fab

.b‘:
_ E por estarem, assim, justas e acordadas, as partes assinam o presente instrumento, em E‘t’
. via digital, na presenga das testemunhas abaixa. . _ el S 43

£a

o ehdige 785411

S3o Paulo, 25 de setembro de 2023.

DDB BRAZIL HOLBCO LTDA.
_' p. Roberto Mazzoni Hermann / fabio Yuquelson Barbosa

" Sdcla Ingressante: - y ,

OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann
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Testemunhas:

1 = e el

Nome: _ e Nome:
RG: - v v " RG: -
CPF/MF: _ Rl CPF/MF:
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~clique no- Ilnk https: H'uzlsngn com. brNer|ﬂcarI?654 1699-423F-A072 ou va até o site
https: fﬂzisugn com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este documento & valido.

Cédigo para verificagdo: 7654-1699-423F-A072
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Hash do Documento . .- e ' Q/

24ATBBBBAE85B582F0384BG5 BB1301166521 E530022EA1 DDGOCEABSﬁCCBOFG?S
O(s) home(s) indicada(s) para assinatura bem como seu(s) status em 271094’2023 e(sao) a

@ Fernanda Almeida Torres Pontual de Lemos (Slgnatario} 993.287.047-15 em 2?!09!2023_
14:44 UTC-03:00 _ ; :
Tipo: Assinatura Eletronjca. -
.Identlﬁcagao Por email: fernanda. pontual@cdn com.br’

; Evidéncias L

. Chant Tlmestamp Wed Sep 27 2023 14:44:05 GMT—D300 (Horano Padréo de Brasma)
Geolocation Latitude: -23. 5515 Longltude -46.6343 Accuracy 59282
IP 189.112.11.125

Hash Evidénctas -
12E?35DA5279250438084ABEFAC[)%FDSOHC7F848255?5F4E1 01 5A2DB1 981 39

@ Willian Soares de Ff&ltas (Tesiemunha) - 423.048, 628- 61 em 2?!09!2023 14 17 UTC-03: OD
Tlpo Assinatura Eletrénlca .
Identificacao: Por email: wfreiias@kla!aw.com.br

_Evidéncias

Client Timastamp Wed Sep 27 2023 14:18:42 GMT-0300 (Horarlo Padrdo de Brasiha)
Geolocatnon Latitude: -—23 0802244 Longltude -48, 6995227 Accuracy 2645.9039192811 ??4

IP 179.191 .83.108

: Hash Evidéncias: :
0469061BUE?102D?93TD1EOE?08EBS1‘EGQED?SCDB478FECD¢186BBTAZ.SSSCF156 i

@ Carla Lopes Sanches Sant‘Ana (Tes1emun ha) 246.220.218-89 em 27/09/2023 14 01 UTC— _

; ; = ( ‘_\_-‘_2_
Tipo Assinatura Eletromca - _ @’m’%o;
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Evidéncias : Ay e
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Geolocal::on Location not shafed hy user.”
IP 189.39.40. 156

'Hash Evidéncias:
5C3703EFB1ASD7E" QD1CUBS‘EF1{}2"BE1FEB.BCFCBQFDSBBAU&OB'I584883304FF3

@ Roberto Mazzoni Hermann (Sugnamrlo) 126.077. 578-{}0 em 27!09!2023 13 51 UTC-03: 00
Tipo: Assinatura Eletrénica L
Identificagao: Por email: roberto.hermann@omnicomgroup.com

. Evldéncias

Client Tlmastamp Wed Sep 2? 2023 13 51:16 GMT-0300 (Horéno F'adréo de Brasilla)
" Geolocation Latitude: -23. 0757555 Longltude A7, 1849763 Accuracy: 5509 4694196?3774
IP 177.9.120.133

 Hash Evidéncias:
BC5C1 FDD20850857640F9F;8‘I E4FB4181 E3702638773753F2206686A 0445C34F7

‘@ Fabio Yuquelson Barbosa (Slgnatano) 2?6 592. 788 00 em 2?!09!2023 13 486. UTC 03: 00

T ipa Assinatura Eletromca
Identificagao: Por email: fabto barbosa@grupoabc com -

Evidén'cias'

Client Tlmesmmp Wed Sep 27 2023 13:46:24 GMT-0300 (Horério Padréo de Brasnlla)
Geolocation Latitude: -23.569111 Longrtude -46. 700637 Accuracy 14 ’
IP'201.28.158.38

Hash Evidéncias:
785A212DE!E8FB14819202408987EOD33EA52C2r-4D1 358A943ESEBD25E8340E44
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. JUCESP Junta Comerclal do Estado de Sédo Paulo :

Departamento de Reglstm Efriprizsatial & mingtagao DQE!

Secretana de Desenvoiwmento Ecnnomlcc it S sy ® d : JUCESP

e “‘)'r“am"
s AW s Evteas o S fFus

P Deggapagﬁe-

Eu, Fébio Yuquelson Barbosa, portador da Cédula de Identidade n® 17503896-X SSP/SP, inscrito no Cadastro de o o
Pessoas Fisicas - CPF sob n° 276.592.788-00, na qualidade de titular, socio ou responséve! legal da empresa CDN PCL/
COMUNICACAC CORPORATIVA LTDA, DECLARO estar ciente que o ESTABELECIMENTO situado no(a)
Avenida Brigadeiro Faria Lima,-3477, 3A PT.T. SUL, Itaim Bibi, SP, Sao Paulo, CEP 04538-133, para exercer suas

" atividades regularmente, DEVERA OBTER parecer municipal sobre a viabilidade de instalagédo efuncmnamemo no
local indicado, conforme diretrizes estabelecidas na legislagéo de usd e ocupacdo do solo, posturas municipais e
restricbes das areas de protegdo ambiental, nos termos do art. 24, §2°,.do Decreto Estadual n®. 56.660/2010, bem
como CERTIFICADQO DE LICENCIAMENTO INTEGRADO VALIDO obildo pelo sistema Via Répida Empresa —

: ﬂModulo de Licenciamento Estadua] . )

Declaro ainda estar ciente que qualquer alteragéo no enderego do estabelecimento, em sua atividade ou grupo te
atividades, ou qualquer outra das condiges determinaiites a expedigéo do Certificado de Licenciamento Integrado,
|mpllca na parda de sua vahdade ‘assumindo, desde o momanto da alteragBo, a obriga¢do de renové-lo:

Por fim, declaro estar ciente que a amlssao do Certificado de Llcenc:lamenta Integrado podera ser solicitada por
representante legal devidamente habilitado, prasenmalmenta e no ato da retirada das certiddes relativas ao registro
- empresarial na Prefeitura, ou pelo titular, sécio, ou contabilista vinealado no ‘Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ) diretamente no site da Jucesp. através do modulo de hcenciamemo. mediante uso da respectwa
certificacao dlgﬁal : . ¢

Fabio Yuquelson Barbosa -
. RG: 17503896-X SSP/SP .
' CDN COMUNICACAO CORPORATIVALTDA

" GrmavADASign 465200c9-295D-4a 180022 Tad 10858176 - Para confirmar as assina |
R Docuriento assinado eletronicaments, ¢onforms MP 2.200-2/01, Act. |
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FERNANDA ALMEIDA TORRES PONTUAL DE LEMOS Y
iemanda.ggnguaf@cdn com. b

Ref.: Convucagan Eara Reunido de Soc:as a ser realizada em 25 de
setembro de 2023 - 472 Alteraco do Contrato Social da CDN

: . Comunica_qag Cornaraﬂua I.tda

Prezada,

Servimo-nos da presente para convoca-la a comparecer na sede da CDN
Comunicagdo Corporativa Ltda. ("Sociedade"), no dia 25 de setembro de 2023, as
10h00, em Sdo Paulo, Estado de 530 Paulo, na Avenida Brlgadelro Faria Lima, 3.477, 32
andar, Parte, Torre Sul, Condommio patio Victor Malzoni,-Itaim Bibi, CEP 04538- 133,
para dehberar sobre a 472 Alteragdo do Contrato Social, de rnado a aprovar (i) a

' reorgamzagao sacletarla a ser realizada entre sociedades do mesmo grupo econbmico
da Sociedade, mediante atransferéncw das quotas atualmente detidas pela DDB BRAZIL
HOLDCO LTDA. para OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.; (i) a transferéncia das quotas”
da sdcia LUCIA HELENA CAETAND 3. OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA., em virtude da
decisdo transitada em ]ulgadn que declarou a nulidade da relagdo societdria; (u:} a
alteragéo do objeto. social da Sociedade; e (iv) 2 modrfcacﬁn do contrato social.

Atenciosamente,

DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
- p. Roberto Mazzoni'Hermann / Fabio Yuquelson Barbosa
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O(s) nome(s) indicado[s)tp_afa assinatura, bem como seu(s) status em 19/09/2023 &(séo) :

@ Roberto Mazzoni Hermann (Si’gnatério) X 125‘07?.57s;oo.em 19/09/2023 14:20 UTC-03:00
- Tipo: Assinatura Eletronica “ '
Identificagao Por emalt roberto hermann iy comgroup com

Evidéncias

Client Timestamp Tue Sep 19 2023 14: 20 57 GMT-0300 (Horario Padrao de Brasilia)”
Geolocation Lahtude -23. 582146 Longrtude -46 6710897 Jﬂ'\cc:ur:acyr 20
1P 191.209. 21 178 -

Hash Evidéncias: : : :
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) Fabio Yuquelson Barbosa (Slgnatarlo} 276.592.788-00 em 19!09!2023 11.27 UTC-{JS UO
Tipo: Assinatura Eletrénica - _ : ;
Ident:flcagao. Por email: .fabio.barbosa@grupaabc.com

Evidénéias
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LUCIA HELENA CAETANO -

lucia.caetano@gmail.com
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Ref.: ' Convucagﬁu para Reunido de Sécias a ser realizada em 25 de

" setembro de 2023-- 472 Alteracdo do Contratn Social da- CDN y

Comunicacao Corgoratwa Ltda.

" Prezada, , 3 ke

Servimo-nos da presente para . _convocd-la a comparecer na sede da CDN.

Cornumcagﬁo Corporativa Ltda. (" Sociedade"), no dia 25 de setembro de 12023, as
10h00, em S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 3@

" andar, Parte, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133,

para deliberar sobre a a7e Alteracdo do Contrato Social da Sociedade, de modo a

aprovar (i) a reorganizagdo socletéria a ser realizada entre sociedades do mesmo grupe"

econdmico.da Sociedade, mediante a transferéncia das quotas atualmente. detidas pela
DDB BRAZIL- HOLDCO. 'LTDA. para . OMNICOM BRASIL SERVICOS LTDA.; (i) a
transferéncia das suas. quutas 3 OMNICOM RRASIL SERVICOS LTDA., em virtude da

_decisdo transitada em julgado que declarou a nulidade da relagdo societaria;. (iii} a

alteragdo do objeto sactal da Sociedade; e (iv) a modifncag&o do contrato soual

Atenciosamente,

' DDB BRAZIL HOLDCO LTDA.
p. Roberto Mazzoni Hermann / Fabio Yuguelson Barbosa
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REGULARIDADE FISCAL E TRABALHISTA




12/07/2024, 06:12 ' about:blank

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRIGAQ i DATA DE ABERTURA
R b COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUAGAO | 15ocnees
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
CDN DEMAIS
CODIGO E DESCRIGAQ DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINGIPAL
70.20-4-00 - Atividades de consultoria em gestido empresarial, exceto consultoria técnica especifica
CODIGO E DESCRIGAQ DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
73.20-3-00 - Pesquisas de mercado e de opinido publica
82.30-0-01 - Servigos de organizacdo de feiras, congressos, exposigoes e festas
90.02-7-01 - Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e escritores
CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA \\
‘| | 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO )
AV BRIG FARIA LIMA 3477 ANDAR 3 PARTE TORRE SUL COND
PATIO VICTOR MALZONI
CEP BAIRRO/DISTRITO nUNICPIO UF
04.538-133 ITAIM BIBI SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
ABC.DIRETOS@GRUPOABC.COM (11) 3643-2961
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAQ CADASTRAL
ATIVA 03/11/2005
MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL
SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL
Aprovado pela Instrucdo Normativa RFB n® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 12/07/2024 as 06:11:36 (data e hora de Brasilia). Pagina: 11
Z=

about:blank 11



de 2

Contribuinte
Pessoa Juridica
Tipo de unidade

Endereco

Bairro
CEP

Telefone

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Secretaria Municipal da Fazenda

Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mabiliarios-CCM

CNPJ: 57.863.854/0001-19
C.C.M:3.611.294-1

Inicio de Funcionamento

Data de Inscrigéo

CCM Centralizador

Tipo de Endereco

Nro. do Contribuinte de IPTU

Ultima Atualizaggo Cadastral

: CDN COMUMICACAO CORPORATIVA LTDA
: Comum

: Produtiva

: Avenida BRIG FARIA LIMA 3477 ANDAR 3 PARTE TORRE SUL CONDPATIC
VICTOR MALZONI

: Itaim Bibi

: 05402-600
:1(11) 3643-2961
:10/01/2007
:13/03/2007

: Néo consta

: Comercial

:299.014.0252-0

:02/02/2024

Credenciamento DEC : 06/05/2016 (Consuita Pablica de Credenciamento)
CNAE

Cadigo Descrigao Tipo Data Inicio

7020-4/00 Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto Principal 20/12f2017
consultoria técnica especifica

7320-3/00 Pesquisas de mercado e de opinido publica Secundario 29/12/2017

8230-0/01 Servigos de organizagao de feiras, congressos, exposigies |Secundario 29/12/2017
e festas

9002-7/01 Atividades de artistas plasticos, jornalistas independentes e | Secundario 221212023
escritores

2D



Prefeitura do Municipio de Séo Paulo
Secretaria Municipal da Fazenda
Departamento de Cadastros

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobiliarios-CCM

CNPJ: 57 .863.854/0001-19

C.C.M: 3.611.294-1

Cédigo(s) de tributo(s)

Codigo Data de Inicio Tributo Aliguota do Imposta Qtd.Anuncios
2534 22/12/2023 1SS 5
3093 10/01/2007 1SS 5
3115 10/01/2007 1SS 5
7161 29/1212017 1SS 2,5
7218 2911212017 ISS 5
34401 22/12/2023 TEE »

Expedida em 25/06/2024 via Internet com base na Portaria SF n® 018/2004, de 25 de margo de 2004,

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragéo Cadastral, informando a condigao

cadastral mobiliaria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados

cadastrados no 6rgéo fiscal emissor do presente documento, sendo valida por 3 meses a contar da data de

emissao.

Cédigo para verificag8o de autenticidade: i2C8JqlLk
Data de validade: 25/09/2024

2de2

\\s




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIRETORIA DE ATENDIMENTO, GESTAO E CONFORMIDADE

Certidao de Situagdo Cadastral de Pessoa Juridica no Cadastro de
Contribuintes do Estado de S0 Paulo - Cadesp

CNPJ 57.863.854/0001-19

O estabelecimento detentor do CNPJ em epigrafe consta com a Inscrigio Estadual na situacdo NAO INSCRITA no Cadastro
de Contribuintes do Estado de S&o Paulo, situagdo que permanece até a data de emissdo identificada abaixo.

A aceitagdo desta certiddo esta condicionada & verificacio de sua autenticidade no  sitio .
https: //www.cadesp.fazenda.sp.gov.br. /

e ¥
Data e hora de emissao: 24/07/2024 19:04:58 J

Cédigo de controle da certiddo: 72eef64f-47df-4284-8c25-83ac0eb4f850
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MINISTERIO DA FAZENDA )
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO POSITIVA COM EFEITOS DE NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DiVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, € certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cédigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisdo judicial que determina sua
desconsideracao para fins de certificagdo da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. ndo constam inscrigdes em Divida Ativa da Unigo (DAU) na Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN).

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem 0s mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certiddo & valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os érgdos e fundos publicos da administragéo direta a ele vinculados. Refere-se a situagdo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo unico do art. 11 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderecos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certid@o emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:40:16 do dia 10/06/2024 <hora e data de Brasilia>.

Viélida até 07/12/2024,

Cadigo de controle da certiddo: SF6E.9046.2FCF.72A5

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

e




Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado
de Sao Paulo

Débitos Tributarios Ndo Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, € certificado que ndo constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscrigdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.
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Certidao n°® 24070497676-30
Data e hora da emissao 12/07/2024 06:15:32
Validade 6 (seis) meses, contados da data de sua expedicdo.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitacdo desta certiddo esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br
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PFLEFERA DE
SAO PAULO

FAZENDA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certiddo Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certiddo Numero: 0311133 - 2024

CPFICNPJ Raiz: 57.863.854/

Contribuinte: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Liberagao: 18/03/2024
Validade: 14/09/2024

. Tributos Abrangidos: Imposto Sobre Servigos - 1SS )

Taxa de Fiscalizagéo de Localizaggo Instalagéo e Fundcnw

Taxa de Fiscalizag@o de Anuncio - TFA k
i
TR

Taxa de Fiscalizag2o de Estabelecimenio - TFE 4 ”gmw
Taxa de Residuos Sdlidos de Servigos de Saude -
Imposto Sobre Transmisséo de Bens Imoveis«ITBI

lincidéncia a partir de Jan/2011)

Unidades Tributarias: c»’g 1

CCM 2.808.201-0- Inicio atv :01/06/1998 (AV k
CCM 3.611.294-1- Inicio atv :10/01/2007 (AV ﬁ
CCM 9.448.521-6- Inicio atv :02/09/19874(R,

CCM 3.060.470-2- Inicio atv :251’0?!2:{)01
CCM 4,150.396-1- Inicio atv :03!08%

FARIA LIMA, 3477 - CEP: 05402-600 )

AE ELIAS LOBO, 01051 - CEP: 01433-000 - Cancelado em: 31/08/1992)
SRIGADEIRO FARIA LIMA, 02601 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 10/01/2007)
(BRIG FARIA LIMA, 02413 - CEP: 01452-000 - Cancelado em: 16/11/2015)

Ressalvado o direito de a F’az la Municipal cobrar e inscrever quaisquer dividas de responsabilidade do sujeito passivo

que vierem a ser apuradﬁ's e verifiguem a qualquer tempo, inclusive em relagdo ao periodo contido neste
documento, relativas ,aﬁnb dmmlstrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto a Pr ia Geral do Municipio é certificado que a Situagdo Fiscal do Contribuinte supra, referente

aos créditos tributarios nsc os e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certiddo, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitag8o desta certiddo estd condicionada a verificagéo de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.bricidade/secretarias/fazendal.
Qualquer rasura invalidara este documento.

R Z

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n° 4, de 12 de abril de 2017, Instrugdo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n°® 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n® 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certidao emitida as 11:44:47 horas do dia 26/07/2024 (hora e data de Brasilia).

Cédigo de Autenticidade: DB1C155A

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada na pagina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.brisf
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Consulia Regularidade do Empregador

Social:

CAlI. A

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscrigdo:  57.863.854/0001-19

5
Razho CDN COMUNICACAQO CORPORATIVA LTDA

Endereco: AV BRIGADEIRO FARIA LIMA 3477 AND 3 PT TR SUL / ITAIM BIBI / SAO
PAULO / SP / 04538-133

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que lhe confere o Art.
7, da Lei 8,036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

O presente Certificado ndo servira de prova contra cobranca de
quaisquer deébitos referentes a contribuices e/ou encargos devidos,
decorrentes das obrigagées com o FGTS.

Validade:13/07/2024 a 11/08/2024

Certificagdo Niumero: 2024071300390425562958
Informacgao obtida em 17/07/2024 11:31:26

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificacgdo de autenticidade no site da Caixa:
wWww.caixa.gov.br

¢

hitps:/fconsulta-crf,caixa.gov.briconsultacri/pages/consultaEmpregador.jsf
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PODER JUDICIARIO

JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

Nome: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Certid8o n°: 44694638/2024

Expedicdo: 25/06/2024, as 09:21:37

Validade: 22/12/2024 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicgédo.

— Certifica-se gue CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA (MATRIZ E FILIAIS),
inscrito(a) no CNPJ sob o n° 57.863.854/0001-19, NAO CONSTA COmMO
inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas. ‘\&d/
Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidagdo ™S/
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.° 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.

Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No casc de pessoa juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se a verificag¢do de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificag¢do das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justica do Trabalho quanto as obrigacdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em julgado ou em
acordos judiciails trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, a honorarios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentogs determinados em lei; ou decorrentes
de execucgdo de acordos firmados perante o Ministério Piblico do
Trabalho, Comissdo de Conciliagdo Prévia ou demais titulos que, por
disposigdo legal, contiver forga executiva.
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Dividas e sugestbes: cndt@®cst.jus.br
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DocuSign Envelope ID: 7BB8995F-7822-4FA1-B1B2-18284A82DF4A

S

ERGIA

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde novembro de 2019 até hoje, a CDN Comunicagdo Corporativa
Ltda, CNPJ n2 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 32 andar,
Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S30 Paulo, Estado
de S3o Paulo vem prestando servigos a Companhia Energética Sinop/Sinop Energia, situada a Av. dos
Flamboyants, 684 — Setor Comercial, Sinop — MT, CEP: 78556-024, inscrito no CNPJ/MF n?
19.527.586/0001-75 no ambito da manuten¢do e monitoramento das acdes e soluces de
comunicagdo institucional; criagdo e execucdo técnica de projetos, agdes ou produtos de comunicacdo
institucional.

Objeto da Presta¢do de Servigos ’\/

A prestacdo de servigos consistia nas seguintes solugbes de comunicagéo institucional:

1 Gerenciamento de atendimento - servico continuo, prestado mensalmente por uma diretora de atendimento
e uma gerente de comunicagdo

2 Atendimenta @ Imprensa Nacional e Regional — servico continuo, prestado pelos profissionais: diretora,
gerente, dois executivos séniores e um executivo junior.

3. Elaboracdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicacéo regional e nacional —
servigo continuo, com criacdo e atualizagdo de perfis didrio.

4 Criagdo de Mailing — servico continuo, com a criagdo e gestdo de mailings nacional e regionais todos os meses.

5 Media Training — com a participacdo de oito executivos da alta diretoria, em 2021.

6 Planejamento de Press Trip — elaboragdo de programa de visitas para a Usina Hidrelétrica de Sinop, que
recebeu autoridades, alunos do ensino médio, jornalistas, entre outros stakeholders mensalmente.

7 Planejamento de Eventos - Fizemos, em média, 4 planejamentos por ano.
8 Plano de Comunicagdo Interna = um plano foi desenvolvido anualmente desde o infcio do contrato.

9 Diagnostico e Matriz Estratégica — compde todos os planos e fichas de comunicacdo externa e interna. Foram
realizados mensalmente para apoiar as acdes de comunicacio.

10 Planejamento Estratégico de Comunicacdo Institucional = anualmente a CDN desenvolveu plano estratégico
de comunicacdo para a Sinop Energia.

11 Plano de Comunicagéio Temdtico Nacional e Regional — a CDN elaborou mensalmente planos taticos sobre
temas especificos para agdes de comunica¢do de interesse estratégico da Sinop Energia.

"
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12 Formacgdo de comité de prevengdo e gestdo de crises de imagem e reputagdo —a CDN é a agéncia contratada
pela Sinop Energia para realizar agbes de prevencdo e gestdo de crise. Orientou a formagdo do Comité (do qual
também faz parte), indicou membros e suas atribuicdes no comité, além de recomendar o modus operandi.

13 Elaboragdo de plano de contingéncia —a CDN é a agéncia responsavel pela prevencdo e gestdo de crise da
Sinop Energia, senda assim elaborou a politica de prevencdo de crise, com manual que inclui mapa de riscos e 2
planos de contingéncia e executou treinamento para implementagdo das agdes e formacdo do comité de crise.
Adicionalmente, elabora planos de contingéncia periddicos, sempre que € identificado um risco com potencial

de crise de imagem, o que costurma ocorrer quase mensalmente.

14 Manual de Gestdo de Crise de Imagem e Reputagdo (finalizado em setembro/2021)

14 Gerenciamento de Crise Nacional - a Sinop Energia enfrentou, com a CDN, crise de imagem com repercussio
internacional, que culminou com a suspensdo das operacfes da companhia. O trabalho de comunicacio
desenvolvido durante o periodo da pandemia venceu Prémio Aberje em 2022. Desde entdo, crises pontuais
foram contornadas de maneira bem-sucedida em ambiente local e regional.

15 Andlise de Midia Impressa Regional e Nacional —a CDN monitorou e analisou diariamente as mengfes a
Sinop Energia em veiculos impressos e online tanto regionais quanto nacionais desde o inicio do contrato.

16 Andlise de Midia Televisiva Regional e Nacional — a CDN analisou mengdes a marca em midia televisiva
regional e nacional desde o inicio do contrato.

17 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional — CDN mantém continuo monitoramento e mapeamento
mensal de sensibilidades para a companhia

18 Mapa de Influenciadores — A CDN identificou jornalistas e outros publicos com os quais Sinop precisa se
relacionar e preparou o mapa de influenciadores.

19 Auditoria de Midia Nacional — a CDN realiza auditoria de midia para a Sinop Energia, considerando sua
exposicdo na midia (nacional, regional e do trade de energia), quando da divulgacdo de a¢Bes estratégicas para
a companhia.

20 Projeto Editorial Nacional — Revista digital dos 9 Anos da Sinop Energia: a CDN fez o planejamento editorial,

as entrevistas, elaboragdo de textos e sele¢do audiovisual; newsletter interna mensal — planejamento editorial

e elaboragdo de textos; redes socais proprietarias (Instagram e LinkedIn) — diagndstico de presenca digital,

planejamento editorial, do design dos posts, escolha da linguagem, tom de voz e diversificacdo dos temas

abordados; trabalho de Community management; idealizacdo e planejamento da websérie “Muito Além da
_ Energia” desenvolvida com a Sinop Energia para o Instagram, com 4 episédios,

21 Elaboragtio de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN identificou e elaborou pautas para imprensa com
foco nos interesses da Sinap Energia, como parte do servigo de assessoria de imprensa, com uma média de 30
pautas por ano.

2 W
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22. Produgdo de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe da CDN produziu, em
média, um release por semana em lingua portuguesa, como parte do trabalho de assessoria de imprensa,
envolvendo fontes da Sinop Energia.

23. Edicdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os releases elaborados passaram pela
revisdo dos gestores da CDN alocados no atendimento a Sinop, assim como todos os demais materiais
(posicionamentos, factsheets, avisos de pauta, artigos, resumos, estudos, posicionamentos, entre outros).

24 Gestdo de Banco de Imagens — mensalmente fizemos a sele¢do, organizagdo e manutencdo de arquivos a
serem trabalhados em comunicacgdes internas ou externas para o cliente.

25 Conteudos para apresentacdes — foram produzidos, em média, contelidos para oito apresentacio por ano.
O material foi produzido a partir de fontes da Sinop e dados secundarios.

A prestagdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a presente data, fatos
gue desabonem a conduta e responsabilidade da CDN, restando comprovado que esta prestagio de
servigos ocorreu em dmbito nacional.

Sinop, 11 de julho de 2024

DocuSigned by:

rﬂm [raue

TEXTOCESDISIFET,

Adriano Araujo | Coordenador de Comunicacéo
adriano.araujo@sinopenergia.com.br | tel.: +55 66 9999-0756
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ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, Omnicom Group (we, us or Company) may be required by law to provide to
you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for
providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system.
Please read the information below caretully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Si gnature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

Atany time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

It you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents clectronically from us or to sign clectronically documents
from us,

All notices and disclosures will be sent to you electronically

—



Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact Omnicom Group:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To advise Omnicom Group of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
clectronically to you, you must send an email message to us at and in the body of such request
you must state: your previous email address, your new email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences,

To request paper copies from Omnicom Group

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to and in the body of such request you
must state your email address, full name, mailing address, and telephone number.

To withdraw your consent with Omnicom Group

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:

i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

»



ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: htips: 'support.docusign.com/guides/signer-guide-
signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘I agree to use clectronic records and signatures’, you confirm
that:

«  You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

« You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

» Until or unless you notify Omnicom Group as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Omnicom Group during the course of your relationship with
Omnicom Group.
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde 2000, a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda,
CNPJ n® 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477,
32 andar, Torre Sul, Condominio Pétio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na
Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo tem prestado servicos 3 Pfizer Brasil, situado
a Rua Alexandre Dumas, 1860 — Chacara Santo Anténio — S3o Paulo/SP CEP 04717-904,
inscrito no CNPJ n2 61.072.393/0001-33 no ambito da manutencio e monitoramento
das agbes e solugdes de comunicagdo institucional; criacdo e execucdo técnica de
projetos, aces ou produtos de comunicagio institucional.

A prestacao de servigos consistia nas seguintes solucdes de comunicacao institucional;

Produtos e Servigos Essenciais

1 - Gerenciamento e Atendimento: Servico continuo de gestdo de demandas do cliente e
demais stakeholders, planejamento e execucdo da estratégia proposta. Atividade prestada por
uma diretora, uma gerente, uma coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

2 Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagdo: Servico didrio e periodo de
execugdo continuada no atendimento, recebimento, tratamento e resposta as solicitacBes de
veiculos de comunicacgdo de todo o Brasil. Atualizacdo constante do mailing a partir dos contatos
realizados. Execugdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e
executivo junior.

3 Contatos Proativos com Veiculos de Comunicag¢do: Servico prestado diariamente com periodo
de execu¢do continuada na realizagdo de contatos proativos para articulacio com veiculos de
comunicacdo de todo o Brasil com o objetivo de gerar pautas de interesse, divulgar agdes e
promover a imagem institucional da Pfizer. Inclui contatos proativos com jornalistas.

4 Elaboracdo de perfis de profissionais de imprensa e/ou de veiculos de comunicagdo nacional,
regional e internacional: Servico continuo, baseado nas necessidades das areas médicas e
institucional da Pfizer. Elaboragio de perfis de profissionais e veiculos de imprensa incluindo a
avaliagdo das matérias publicadas por esses profissionais.

5 Criacdo e atualizacdo de Mailing Nacional: Servico continuo de levantamento de dados
elaborado em plataforma que permite o armazenamento de informacdes organizadas com os
contatos de profissionais de comunicagio e de veiculos.

6 Planejamento e Execucdo de Media Training: Servico prestado anualmente de planejamento
e estruturagdo de treinamento para executivos da Pfizer. Preparacdo e apresentacdo de

contelido, elaboracdo de dindmicas e relatorios de avaliagio com informacdes relativas ao
desempenho de cada participante. Nos Ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 treinamentos de
alta complexidade.
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7 Planejamento de Press Trip / Tour: Servico prestado anualmente de identificagdo de
jornalistas-alvo para a cobertura de imprensa de drea de interesse da Pfizer. Mapeamento,

perfis dos jornalistas e andlise da pertinéncia do convite para a viagem, Elaboragdo de material
com informagdes sobre a viagem, pré-requisitos e condicdes especiais, como vistos, vacinas,
necessidade de credenciamento para dado evento ou atividade, entre outras variaveis. Nos
ultimos 36 meses, a CDN realizou 04 press trips de média complexidade.

8 Planejamento de Eventos Institucionais no Brasil: Servico prestado anualmente baseado nas
necessidades das dreas médicas e institucional da Pfizer. Nos (ltimos 36 meses foram realizados,
em meédia, 02 eventos anuais no Brasil contemplando as fases de pré-producdo, produgio e pds-
produgdo nos formatos presencial, online e hibrido. Em geral, os eventos contaram com até 50
pessoas por a¢do, em Sdo Paulo, em locagBes externas, com a presenca de executivos da Pfizer
e dirigentes de sociedades médicas brasileiras.

9 Planejamento de Lives: Servico realizado sob demanda. Planejamento de coletiva virtual para
jornalistas/formadores de opinifo e/ou influenciadores digitais. Inclui a pré-producao,
roteiro/guia de condugio da live, convite e gestdo da lista de convidados. Nos dltimos 36 meses,
a CDN realizou 06 planejamentos de lives.

10 Acompanhamento de Lives: Servigo realizado sob demanda. Acompanhamento de coletiva
@ eventos virtuais com porta-vozes da Pfizer em plataformas especificas para um publico
formado por jornalistas, formadores de opinido e influenciadores digitais. Entrega de relatério
com a lista de participantes, cobertura e gravacio da live. Nos tltimos 36 meses, a CDN realizou
06 acompanhamentos de lives.

11 Diagnostico e Matriz Estratégica: Servico prestado anualmente de levantamento de
informacdes e andlise do ambiente e dos cendrios internos e externos da Pfizer e de suas
tematicas para subsidiar o plano de acdo de comunicac3o institucional e de suas dreas médicas.
Desde o inicio do contrato, a CDN executou os diagndsticos para os planejamentos anuais,
apresentados no inicio de cada ano, considerando a realizacio de reunides de imers3o com os
publicos internos, realizacdo de benchmarking junto a empresas que atuam de forma similar,
definicdo dos objetivos da comunicagdo e desenvolvimento de matriz estratégica. Execucdo
conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo janior.

12 Plano Estratégico de Comunicagdo Institucional: Servico prestado anualmente baseado na
entrega de planos institucionais com diagndstico, matriz estratégica, objetivos de comunicacdo,
mensagens-chave, identificacdo de porta-vozes, recomendagdo de acdes e cronograma.
Execucdo conduzida por diretora, gerente, coordenadora, executivos plenos e executivo junior.

13 Mapa de Influenciadores: Servico prestado mensalmente para identificagdo, quantificacdo e
qualificacdo de jornalistas e formadores de opinido que influenciam as percepcdes da sociedade
por meio da divulgacdo de informagbes de satde. Execucdo conduzida por gerente,
coordenadora, executivos plenos e executivo junior desde o inicio do contrato.

14 Producdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe de
atendimento e assessoria de imprensa fez uma média de 03 conteldos por més entre press

.
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release, artigo, nota, sugestdo de pauta e comunicados 3 imprensa nos Gltimos 36 meses. O
trabalho foi produzido a partir da apuragio de dados com diversas fontes da Pfizer.

15 Edicdo de contetidos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — Todos os textos
elaborados pelo time, releases, artigos, factsheets, notas, entre outros, foram revisados e
editados pela gerente e/ou coordenadora do time Pfizer na CDN.

16 Entrevista Coletiva: Servico prestado anualmente, incluindo a organizacio e realizagdo de
entrevista coletiva para jornalistas e formadores de opini3o nos formatos presencial, online e
hibrido. Inclui reunido de briefing, preparagéo e redacdo do conteldo que sera divulgado,
selecdo de convidados e envio de convites, averiguacdo do local de realizacdo do encontro,
supervisdo e operacdo da coletiva, levantamento e andlise da repercussio da coletiva,
monitoramento de publicagdes. Execu¢do conduzida por diretora, gerente, coordenadora,
executivos plenos e executivo junior. Em média foram organizadas 02 entrevistas coletivas
anuais.

17 Producdo, sele¢do e edigdo de Fotografia: Servico prestado anualmente realizado sob
demanda para cobertura fotografica em eventos e acdes especiais. Agendamento, briefing do
profissional, acompanhamento das fotos e envio das imagens editadas em alta resolucdo coma
descrigdo dos direitos de uso. Entregas de baixa e alta complexidade. Nos Ultimos 36 meses. a

—_— e e g
CDN realizou 13 entregas de cobertura fotografica.

18 Elaboracdo, edi¢do de texto e captagdo de sonora com gravacio para radio, com
distribuicdo por meio digital: Servico prestado mensalmente de estruturacdo de boletins de
radio com entregas sob demanda para emissoras de todo o Brasil. Pré-produgdo, briefing,
roteiro, acompanhamento de entrevista e entrega de relatdrio de aproveitamento.

19 Contetido e Design para Apresentagdo: Servigo anual realizado sob demanda, a depender do
evento. Em geral, as apresentacbes sdo atreladas a coletivas de imprensa e eventos para
stakeholders. Elaboracdo de conteddo para apresentacio a partir de informacdes obtidas de
fontes indicadas pela Pfizer. Nos Gltimos 36 meses, a CDN realizou 13 entregas de apresentacdes
no formato digital.

20 Diagramacao de Apresentagdes Eletronicas: Servico prestado sob demanda de acordo com
o briefing do cliente. Nos Ultimos 36 meses, a CDN realizou 21 entregas de formatacio de
conteudo e programacio visual.

21 Infograficos Estdticos e/ou Impressos: Servico realizado sob demanda de acordo com o
briefing do cliente. Nos ltimos 36 meses, a CDN realizou 04 entregas de infogréficos estaticos,
somando texto com elementos visuais explicativos.
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w Pﬁzer

A prestagdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagdo de servicos ocorreu em ambito hacional.

Sao Paulo, de de 2024

19/7/2024 | 19:28 BRT
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:.Cll.:ieto do contrato:

2.1 Constitui ohjeto do preséﬁr:e contrato a prestagio de servigos continuados de

comunicagdo corporativa, referentes &:

a} prospeccio, planejamento, implementagio, manutencio e monitoramento de solugdes
' de comunicagio corporativa do Ministério da Economia, no seu relacionamento com a
_imprensa e na sua atuagdo em relacdes publicas, em territdrio nacional e internacional;

' b) execugdo técnica de acdes e elaboragdes de materiais de comunicacdo corporativa e de
conteudos multimidia;

!¢} criagio, implementacio e desenvolvimento de formas inovadoras de comunicacio
corparativa, destinadas a expandir os efeitos da atuagdo do Ministério da Economia junto a
imprensa e demais plblicos de interesse, em consonancia com novas tecnologias.

12.2. A contratagio dos servigos elencados no subitem 2.1 tem como objetivo o atendimento
ao prindpio da publicidade e ao direito & informacio, por meio de acbes de comunicacdo
corporativa que visam a difundir ideias e principios, pasicionar instituigdes e programas,
disseminar iniciativas e politicas plblicas, promover a venda de ativas, informar e orientar o

| pliblico em geral.

12.3. 0 planejamento previsto na alinea ‘a’ do subitem 2.1 objetiva subsidiar a proposicio
estratégica das agdes de comunicagdo corporativa para alcance dos objetivos de
comunicacio e superacio dos desafios apresentados e deve prever, sempre que possivel,
indicadores e métricas para aferigio, andlise e otimizagdo de resultados,

|2 4. Os servicos previstos no subitem 2.1 ndo abrangem atividades com natureza distinta da
comunicacio corporativa do Ministério da Economia, no seu relacionamento com a (\/
imprensa e na sua atuacio em relagdes plblicas. \
2.5. Para execucdo do objeto deste contrato, as demandas serdo atendidas por meio da b Y
combinagdo dos produtos e servicos mais adequados para apoiar o Ministério da Economia

'na superacio de seus desafios e alcance dos seus objetivos de comunicagio, abrangendo: a)
Produtos e Servicos Essenciais: contemplam a expertise bdsica da CONTRATADA na i
execugio do objeto deste contrato, sendo os itens previamente especificados e precificados
pela CONTRATANTE, com os respectivos quantitativos estimados de execugdo, no Anexo |
deste contrato, vedada a subcontratagio; b) Produtos e Servigos Complementares:
contemplam itens bdsicos e pontuais ndo passiveis de prestagdo pela CONTRATADA, nem

'de previsio pela CONTRATANTE, mas indispensaveis para a adequada execugio contratual,
prestados por meio de fornecedores especializados, com a intermediagéo e supervisdo da
CONTRATADA, cujas categorias estio descritas na Anexo |l deste contrato, admitindo-se,
exclusivamente para esses casos a subcontratagdo prevista no art, 72 da Lei n? 8.666/93.
Nestes casos, pode-se considerar os valores dispostos na Lel Complementar 123/2006, em

| especial o artigo 48 inciso 1.

2.6. Os Produtos e Servicos Essenciais contemplam as necessidades elementares da

CONTRATANTE relativas ao objeto da contratac3o e estdo agrupados no catalogo constante
‘do Anexo | deste contrato, de acordo com sua finalidade e afinidade, nas seguintes

categorias: a) Estratégia de Comunicaciio; b) A ria de Imp ; ¢) Produgiio de

| Contetdos; d) Agdo de RelagGes Publicas Digital. 2.6.1. Os Produtos e Servicos Essencials
estia especificados no Anexo | deste cantrato, com a descrigio das seguintes informacdes:
a) Titulo; b) Descrito; ¢) Entregas; d) Aspectos a serem considerados na avaliagdo da
atividade; e] Caracteristicas consideradas na classificagio da complexidade; f)

| Complexidade; e g) Prazo de entrega.

12.6.1.1, As especificacdes dos Produtos e Servigos Essenciais mencionadas no subitem

| anterior poderdo ser aperfeigoadas pela CONTRATANTE, sempre que identificada a

! necessidade de maior alinhamento das informacées com a pratica vivenciada com a

| CONTRATADA, no decorrer da execugdo contratual.

12.6.2. Quando identificada a necessidade de execuglio de item ndo previsto no catdlogo de

| Produtos e Servigos Essenciais, constante do Anexo | deste contrata, mas necessrio &

| execugdo contratual, a CONTRATADA devera apresentar 3 CONTRATANTE justificativa

‘acompanhada da estimativa de custos e das especificacées técnicas, com a descricdo das

' mesmas informagdes dispostas no subitem 2,6.1, para aprovagio de sua execugdo, desde
que o item guarde compatibilidade com o objeto deste contrato.

12.6.2.1. Apds a aprovacao da execugdo do Produto e Servigo Essencial, ndo previsto no

| catalogo constante do Anexo | deste contrato, o item poderd passar a integrar o catdlogo e,

' se for o caso, gerar nova categoria.

12.7. Quando identificada a necessidade de exacucdo de Produtos e Servigos

| Complementares, prestados por meio de fornecedores especializados, a CONTRATADA

| deverd apresentar a CONTRATANTE justificativa acompanhada das especificagdes técnicas e

| da estimativa de custos, para sua aprovacao.

2.7.1. As categorias dos produtos e servicos complementares a serem prestados por
| farnecedores especializados, previstas no apéndice Il, ndo esgotam a contratagdo dos
‘componentes indispensaveis para a perfeita execucdo contratual e poderdo ser ajustadas,
| desde que justificadas e mantidas 25 condi¢des contratuais. 2.7.2. Apds a aprovagdo da
CONTRATANTE, o nave Produto e Servigo Complementar podera passar a integrar o

Apéndice Il e, se for o caso, gerar nova categoria.

' 2.8. A contratagio de fornecedores especializados s6 serd permitida para prestagao de

| Produtos e Servigos Complementares, cujas categorias estdo descritas no Anexo |l deste

| contrato, sendo a atuagio da CONTRATADA por ordem e conta da CONTRATANTE.

| 2.8.1. Nesses casos, fica vedada a contratacio, direta ou indireta, de empregado, sdcio ou !
dirigente da CONTRATADA, bem como de empresas em que tenham participacio societaria.

| 2.8.2. Na intermediacdo e supervisdo da execucdo de Produtes e Servicos Complementares, |

| prestados por fornecedores especializados, a CONTRATADA devera preservar as regras 8

| condicdes deste contrato, respondendo integralmente por toda e qualquer infragio
decorrente dessas situacdes.

1.9. Nio serd permitida a subcontratacio de fornecedores especializados pela i
| CONTRATADA para a execucdo dos Produtos e Servigos Essenciais, especificados no Anexo | ‘%‘
ideste contrate. |
1 2.10. Os pregos apresentados para execugao de quaisquer produtos ou servigos sido da
' exclusiva responsabilidade da CONTRATADA, ndo Ihe cabendo pleitear nenhuma alteragio
| posterior, sob a alegacdo de erro, omissdo ou qualquer outro pretexto - salvo o reajuste de Q{
| pregos previsto contratualmente,
|2.11. A execucio de qualquer produto, servigo ou despesa gue envolva o desembolso de A \
| recursos deverd ser prévia e expressamente autorizada pela CONTRATANTE. b




Valor total originario: RS 9.548,67

Valor total atual: RS 12.734.467,89

Alteragiies contratuais: termos aditivos ¢ aposulamentos

Termo Aditivo n® 012021

Obijeto: a) a prorrogagdo da vigéneia contratual de 31/12/2021 a 31/12/2022;

b) a alteragiio qualitativa dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.2.2 Contatos Proativos com
WVeiculos de Comunicagio; 1.2.3 Entrevista Coletiva;

1.3.1 Produgio de Texto em Lingua Portuguesa e 1.3.2 "Edigdo de Texto em Lingua
Portuguesa, conforme Projeto Bisico atualizado (SEI 20334042);

c) o acréscimo no valor de RS 194.506,57 (cento e noventa ¢ quatro mil quinhentos ¢ seis
reais ¢ cinquenta ¢ sete centavos) que corresponde a

2,04% (dois inteirps ¢ quatro centésimos de por cento) referente ao aumento das quantidades
anuais dos Produtos e Servigos Essenciais: 1.3.]

Producio de Texto em Lingua Portuguesa; 1.3.2 Edicdo de Texto em Lingua Poruguesa;
1.3.4 Reportagem em Video e 1.3.5 Video Depoimento para

Imprensa e Pablicos Influenciadores nas Midias Digitais, bem como o acréscimo por
incidéncia nos valores do quadro resumo percentuais

dos Servigos Essenciais niio Previstos ¢ de Deslocamento de Viagens, conforme
especificacdo e pregos unitdrios do Anexo T;

d) a supressdo no valor de RS 645 443 26 (seiscentos e quarenta e cinco mil quatrocentos e
quarenta e Lés reais e vinte e seis centavos) que

corresponde a 6,66% (seis inteiros e sessenta e seis centésimos de por cento) referente a
diminuigio das quantidades anuais dos Produtos ¢ Serviges

Essenciais: 1.3.9. Banco de Midias ¢ 1.4.3 Agdes de Relacionamento com Pablicos
Influenciadores em Ambientes Digitais e a dimmuigio total das

quantidades dos Produtos ¢ Servigos Complementares, bem como a redugio por incidéncia
dos valores do quadro resumo dos percentuais dos

Produtos Servigos Essenciais niio Previstos e Deslocamento de Vingens.

Data da assinatura: 25/11/2021

Termo Aditiva ne 022022

Objeto: Prorrogagio do prazo de vigéneia contratual, por mais 12 {doze) meses, contados de
31/12/2022 a 31/12/2023.

Data da assinatura: 14/12/2022

Termo Aditivo ne 03/2023

Inclusio da CLAUSULA DECIMA QUINTA -VEDAGOES E PERMISSOES, com vistas ao atendimento do Parecer JL-01, de 18 de maio de 2020 e
Instrugdo Normativa SEGES/ME n2 53, de 8 de julho de 2020, que tratam da cessdo de crédito decorrente de

Objeto: contrato administrativo.

Data da assinatura: 06/03/2023

Termo Apastilamenta n? 01/2021

Objeto: Reajuste de pregos dos produtas contides no contrato. O valor anual de RS 9.548.361,67 {nove milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil t
Data da assinatura: 10/12/2021

Termo Apostilamenta n2 02/2022

Objeto: Reajuste de precos dos produtos contidos no contrato. O valor total da contratacao de RS 13.671.881,63 (treze milhdes, seiscentos e seten
Data da assinatura: 22/09/2022

Termo Apostilamento de Sub-rogagdo seim numero

SUB-ROGANTE: MINISTERIO DA ECONOMIA, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Economia — CNPI sob o n.2 00,394 460/0439 - 75.

SUB-ROGADO: MINISTERIO DA GESTAQ E DA INOVACAOQ EM SERVICOS PUBLICOS, com sede na
Esplanada dos Ministérios, Bloco “F" — Sede, na cidade de Brasilia/OF, inscrito no Cadastro
Objeto: Macional da Pessoa Jurdica — CNPJ sob o n.? 00.489.828/0080 - 58.

Data da assinatura: 02/03/2023

Termo de Apostilamento ne 04/2022
Objeto: Reajuste de pregos dos produtes contidos no contrato. O valor total da contratagdo de RS 13.671.881,63 (treze milhSes, seiscentos e setenta e um mil oitocentos e o

Data da assinatura: 23/01/2024

4—DADOS DA EXECUCAO CONTRATUAL
Local de execugdo dos servigos: Brasilia -DF

Servigos executados:

1.1 Estratégia de Comunicacdo \‘\



1.1.1 Mapa de Influenciadores, Deseritivo:
Identificagdo, guantificagdo e qualificagio de
jornalistas ¢ ouwos formadores de opiniiio
{como as liderangas locais) que influenciam
as pereeppdes do cidaddo por meio da
divulgagdo de informagtes sobre o Governo
Federal ¢ suas temiticas.

Nos dltimos 36 meses, a CON entregou 07
mapas de abrangéncia nacional.

1.2. Assessoria de Imprensa

1.2.1 Atendimento de Demandas de
Veiculos de Comunicagido, Descritivo:
Desenvolvimento continuo de atividades nas
dependéncias do CONTRATANTE, com
periodo de execugiio mensal, no atendimento,
recebimento, tratamento € resposta is
solicitagies de veiculos de comunicagiio
nacionais, regionais ¢ internacionais. |

Nos dltimos 36 meses, a CON executou os
seguintes quantitativos: 14 perfis de baixa
complexidade, 69 perfis de média
complexidade, 118 perfis de alta complexidade
e 30 perfis de altissima complexidade,

1.2.2. Contatos Proatives com Veiculos de
Comunieagiio. Descritivo: Desenvolvimento
continuo de atividades nas dependéncias do
CONTRATANTE, comn periodo de exccugilo
mensal, na realizagio de contatos proativos
para articulacdo com veiculos de
comunicagio - nacionais, regionais e
internacionais -, com o objetivo de gerar
pautas de interesse, divulgar agoes ¢
promover a imagem institucional do
CONTRATANTE.

Nos ditimos 36 meses, a CDN executou os
seguintes quantitativos: 26 perfis de baixa
complexidade, 64 perfis de média
complexidade, 132 perfis de alta complexidade
e 34 perfis de altissima complexidade.

1.2.3. Entrevista Coletiva, Descritivo:
Organizagio ¢ realizagio de entrevista
colctiva para pora-vozes no mbito do
Governo Federal junto a um grupo de
Jjomalistas de diferentes velculos de
comunicagiio.

Mos dltimos 36 meses, a CON realizou 83

entrevi coletivas de baixa pl le, 62
de média complexidade e 26 de alta
complexidade.

1.2.4. Entrevista Coletiva em Ambiente
Digital. Descritivo: Organizagio ¢ realizagio
de hangouts e trangmissdes com streaming ao
vivo, com levantamento de influenciadores
digitais a serem convidados.

Nos ditimos 36 meses, a CDN contabilizou 26
entrevistas coletivas em ambiente digital.

1.3 Produgio de Contetdos
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L.3.1 Elaboragio de Texto em Lingun
Portuguesa. Descritivo: Elaboracio ¢ revisio
de fextos jornalisticos ou institucionais
direcionados ao piiblico interno ou externa, a
partiv de consultas a fonles oficiais
(autoridades e/ou téenicos de érglos piblicos
nas diversas esleras ¢ poderes),
representantes do setor privado, especialistas,
bem comao relatdrios e outros documentos
gsovernamentais, livros, websites, estudos
académicos, publicagdes de entidades
scloriais, pesquisas esatisticas e outros
contetdos e publicagdes impressos on
cletrdnicos. Os wextos produzidos poderiio ser
uiilizados como press-releases, notas i
imprensa, avisos de pauta, artigos de opinido,
ambiente digital, posicionamentos (position
paper), briefing, livro branco, manuas,
cartilhas, dossiés, fextos institucionais para
publicacdes e/ou apresentagiies, guia de
perguntas ¢ respostas, mensagens-chave,
enlre outros.

Nos tiltimos 36 meses, a CON produziu 1,244
contevidos textuais de baixa complexidade, 982
de média complesidade e 62 de alta
complexidade.

1.3.2, Edigiio de Texto em Lingua
Portuguesa. Descritivo: Edigio de textos
elaborados on origindrios de fontes oficiais.

Nos dltimos 36 meses, a CON editou 1.982
conteddos textuais. Nesse quantitativo ndo se
aplica o critério de complexidade.

1.3.3. Fotografia. Descritivo: Produgio de
foios de interesse do CONTRATANTE, para
utilizagio junio aos piblicos externo efou
interno,

Nos Ultimos 36 meses, a CON contabilizou 1.436
coberturas de baixa complexidade, 83
coberturas de média complexidade e 19 de alta
complexidade,

1.3.4. Reportagem em Video (Video
Release). Descritivo: Videorreportagem
elaborado a partir de bricfing ¢ pauta
previamente aprovados. A edigdo do material
bruto ¢ feita a partir de roteiro criado para a
realizagio do video. Os personagens e
profissionais envolvidos devem ceder o
direito de uso de imagem e o direito autoral
em arquivo texto. O custo deverd prever a
cquipe necessdria para a produgdo do video.

Nos ditimos 36 meses, a CON produziu 175
reportagens em videa de baixa complexidade,
74 de média complexidade e 23 de alta
complexidade.

1.3.5. Video Depoimento para Imprensa e
Piiblicos Influenciadores nas Midias
Digitais, Deseritivo: Video para captagio de
wm ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborado a partir de briefing ¢
pauta previamente aprovados, A edigio do
material brufo é feita a partir de um roteiro
aprovado pelo Ministério da Economia, Os
personagens e profissionais envolvidos
devem ceder o direito de uso de imagem ¢ o
direito autoral. O eusto deverd prever a
equipe necessaria para a produciio do video,
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1.3.5. Video Depoimento para Imprensa ¢
Puablices Influenciadores nas Midias
Digitais. Descritivo: Video para captagiio de
um ou mais depoimentos sobre tema
especifico. Elaborado a partir de brieting e
pauta previamente aprovados. A edicdo do
material bruto ¢ feita a partir de um roteiro
aprovado pelo Ministério da Economia, Os
persunagens ¢ profissionais envolvidos
devem ceder o direito de uso de imagem e o
direito autoral. O custo deverd prever a
equipe necessiria para a producio do video.

Nos Gltimos 36 meses, a CON produziu 107
videos de média complexidade.

1.3.6. Podeast para Imprensa ¢ Piiblicos
Influenciadores nas Midias Sociais.
Deseritivo: Captagiio e edigio de dudio, a
partir de briefing ¢ pauta previamente
aprovados. O dudio poderd ser
disponibilizado na internet ou enviado para
emissoras de ridio. O custo deve prever
reporter, equipe técnica e ferramenta de
distribuigiio.

Nos ditimos 36 meses, a CON produziu 291
podcasts.

1.3.7, Projeto Editorial, Descritive:
Elaboragio de documento com planejamento
das direwrizes de um produto editorial
(revista, jornal, entre outros). Definigiio das
caracteristicns do produto (segies, [tulos,
contetidos, formatos, imagens), dos objetivos
da publicagiio e temas a serem abordados, da
linguagem a ser wiilizada, da periodicidade,
da distribuigio e do cronograma de execucio.

1

Nos ditimas 36 meses, a CDN entregou 03
projetos editoriais.

1.3.8. Contelido ¢ Design para
Apresentagiio. Deseritivo: Elaboragio de
conteddo para apresentagiio em reuniio,
semindrio, evento, audiéneia ete, com
confeddo factual e analltico, a partir de
informagdes obtidas de fontes diversas
indicadas pelo CONTRATANTE.

Mos dltimos 36 meses, a CON produziu 56
conteddos para apresentagiio de baixa
complexidade, 111 de média complexidade e
mais de 38 de alta complexidade.

1.3.9. Banco de Midias, Descritivo: Criagio,
gerenciamento ¢ armazenamento, por meio
de sistema on-ling, da produgio de videos,
fotografias e dudios.

MNos Gltimos 36 meses, a CON contabilizou a
criagiio e a gestio de mais de 10 bancos de

midias de baixa complexidade, 26 de média
complexidade e 7 de alta complexidade.

1.4 A¢do de Relagdes Piblicas Digital

1.4.1 Planejumento de Acbes Institucionais
para Relacionamento com Piiblicos
Influenciadores em Ambicntes Digitais.
Deseritivo: Planejamento para definicio de
linha editorial e posicionamento estratégico,
com calenddrio das agies a serem
implementadas em cada ambiente digital.
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L.4.1 Plancjumento de A¢des Institueivnais
para Relacionamento com Piiblicos
Influenciadores em Ambientes Digitais.
Duscritivo: Plancjamento para definiglo de
linha editorial ¢ posicionamento estratégico,
com calenddrio das agdes a serem
implementadas em cada ambiente digital.

MNos ultimos 36 meses, a CDN entregou 05
planejamentos de baixa complexidade, 7 de
média complexidade e 05 de alta complexidade.

1.4.2 Conterido Multimidia para
Relacisnamento em Ambientes Digitais.
Descritivo; Produgiio ¢ publicagio de textos,
posts para ambienles digitais tais como redes
sociais, blogs, sitios, intranet, entre outros, a
partir de pauta previamente aprovada.
Envolve a criagdo do texio, edigiao de
imagens, tagueamento. Entregas: Relatdrio
mensal com listagem e visiio consolidada das
tarefus realizadas.

Nos ultimos 36 meses, a CON entregou 123
relatdrios de contetido multimidia,

1.4.3 Agies de Relacionamento com
Publicos influenciadores em Ambientes
Digitais. Descritivo: Gerenciar perfis nas
redes sociais, incluindo contetdo ¢
analisando os itens que necessitem de algum
tipo de agdo especifica, tais como: resposta,
monitoramento, exclusio, ete. A moderagio
deve ser feita de forma permanente (24 horas,
7 dias por semana), com postagens, leilura ¢
classificagio (neutro, positiva ¢ negativa) de
todas as interagdes, além da articulagdo com
outros interlocutores para construgdo de
respostas. As intervengies sdo pontuais e de
rapida excengiio, sem a necessidade de
projetos ou documentos mais elaborados.

Nas liltimos 36 meses, a CON entregou 35
relatdrios de agdes de relacionamento com
publicos influenciadores.

'5- MANIFESTACAO DO GESTOR e/ou FISCAL QUANTO A EXECUCAO

O gestor do Contrato atesta gue a empresa contratada vem prestando seus servigos em conformidade com as condicdes estabelecidas nas cldusulas contratuais.

6 - NADA CONSTA

Atestamos gue a empresa cumpriu com suas obrigacies contratuais, nada constando gque a desabone tecnicamente até a presente data.

Documento assinado eletronicamente
ANA FLAVIA GUSSEN
Fiscal Técnica do Contrato 060/2020

Documento assinado eletronicamente
CID ANTONIO PARAGUASSU DE ANDRADE JUNIOR
Gestor do Contrato 060/2020

-
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Documento assinado eletronicamente por Cid Antonio Paraguassu de Andrade Junior, Coordenador,

com fundamento no § 39 do art. 42 do Decreto n? 10,543, de 13 de novembro de 2020

_’el! .1 | Documento assinado eletronicamente por Ana Flavia de Almeida Gussen, Gestor{a) de Contrato, em 15/07/2024,

avinatura 3] fundamento no § 32 do art. 42 do Decreto n? 10,543, de 13 de ngvembro de 2020
cetrdnica

{a)-Geral, em 15/07/2024, 4s 15:23, conforme horirio oficial de Brasilia,

as 15:41, conforme hordrio oficial de Brasilia, com

Referéncia: ao responder este Oficio, favor indicar expressamente o Processa n® 14022 106082/2023-56.

SEI n® 43557215
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SAMSUNG

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de 21/07/2021 até o presente momento, a
CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi,
CEP 04538-133, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo prestou servicos & Samsung,
situado a Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1240 - 182 andar Diamond Tower, Morumbi, Sdo Paulo,
SP - CEP: 04711-130, inscrito no CNPJ n? 00.280.273/0001-37 no ambito da manutencio e
monitoramento das agBes e solugdes de comunicagdo institucional; criagdo e execucdo técnica
de projetos, agdes ou produtos de comunicagao institucional.

Objeto da Prestacdo de Servigos:
A prestagao de servicos consistia nas seguintes solugdes de comunicagdo institucional:

1 - GERENCIAMENTO E ATENDIMENTO

1 Atendimento a Imprensa Nacional e Regional — servigo mensal, prestado atualmente pelos
seguintes perfis de profissionais: diretor, gerentes, coordenador, executivos sénior, executivos
plenos, executivos jlunior e estagiarios. Em média, o time recebeu 50 solicitacBes mensais.

2 Elaboracdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicacdo regional
e nacional - servico continuo, com criacdo e atualizacdo de perfis todos os meses.

3 Criagdo de Mailing Nacional e Internacional — servico continuo, com a criagdo e gestdo de
mailings nacional e regionais todos os meses.

4 Media Training — A CDN treinou, em 2024, 25 porta-vozes da Samsung.

5 Planejamento de Press Trip — A CDN apoiou a Samsung no planejamento e execugio de pelo
menos dez press trips nos ultimos trés anos, em que jornalistas e criadores de contetdo foram
convidados para grandes eventos globais de langamento de produtos e feiras do setor.

6 Acompanhamento de Press Trip — A CDN apoiou a Samsung no acompanhamento de seis press
trips internacionais nos ultimos trés anos, em que jornalistas e criadores de contetido foram
convidados para grandes eventos globais de langamento de produtos e feiras do setor.

2 - PLANEJAMENTO
7 Diagndstico e Matriz Estratégica - Para realizagdo dos planos estratégicos de
comunicagdo institucional e para lancamento de produtos da Samsung, a equipe da CDN
desenvolve os processos que constam no descritivo deste produto. Os planos para a Samsung

ey Py |
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SAMSUNG

sdo apresentados regularmente, de acorde com o calendario de langamentos e necessidades
identificadas. Em média, foram produzidos cerca de 35 planejamentos por ano que contam com
avaliagdo de cendrio, defini¢do de objetivos, planejamento estratégico e tatico.

8 Planejamento Estratégico de Comunicagdo Institucional — Para realizagdo dos planos
estratégicos de comunicagdo institucional e para langamento de produtos da Samsung, a equipe
da CDN desenvolve os processos que constam no descritivo deste produto. Os planos para a
Samsung sdo apresentados regularmente, de acordo com o calenddrio de lancamentos e
necessidades identificadas. Em média, foram produzidos cerca de 35 planejamentos por ano.

9 Plano de Comunicagdo Tematico Nacional e Regional — a CDN elabora planos taticos sobre
temas especificos para agGes de comunicagdo da Samsung. Em média, foram produzidos cerca
de 35 planejamentos por ano.

3 - PREVENCAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTACAO
10 Formagao de comité de prevengéo e gestdo de crises de imagem e reputagdo —a CDN é a
agéncia contratada pela Samsung para realizar ages de prevengdo e gestdo de crise, apoiando
a empresa sempre que necessario.

11 Elaboracdo de plano de contingéncia — como agéncia responsavel pela prevencgio e gestio
de crise da Samsung, a CDN elaborou planos e/ou agdes de contingéncia sempre que percebeu
risco de crise de imagem de qualquer dimensao.

12 Gerenciamento de Crise Nacional —a CDN participou de episddios de gestdo de crise nacional
da Samsung, especialmente relacionado a problemas com produtos, a cada ano de prestagio de
servigos para a empresa.

4 — ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA
13 Andlise de Midia Impressa Regional e Nacional — a CDN monitora, analisa e classifica
diariamente as menc¢des a8 Samsung e concorrentes em veiculos impressos e online, tanto
regionais quanto nacionais, assim como as publicagbes dos veiculos nas redes sociais. Em média,
foram cerca de 9 mil matérias por més e 4 mil posts nas redes sociais.

14 Andlise de Midia Televisiva Regional e Nacional - a CDN analisou mences a marca em midia
televisiva regional e nacional a pedido do cliente, com uma ocorréncia média de 3 matérias por
més.

15 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional — por ser a agéncia responsavel pela
prevencdo e gerenciamento de crises da Samsung, a CDN mantém monitoramento e
mapeamento didrio de sensibilidades para a companhia.

16 Mapa de Influenciadores Nacional e Regional — a CDN mantém um acompanhamento
continuo de jornalistas e influenciadores nacionais e regionais, para realizar o trabalho organico
de avaliagdo de dispositivos (reviews), assim como para identificacdo constante de novas
oportunidades de parceria.

Y
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SAMSUNG

17 Auditoria de Midia Nacional — a CDN realiza mensalmente uma série de auditorias de midia
para a Samsung, analisando sua exposi¢do em veiculos nacionais, regionais e do trade de
tecnologia, além de produzir relatérios de 24h, 1 semana e 1 més, entre outros modelos, para
cada produto langado e para temas relevantes da concorréncia, somando mais de 1.000

relatérios por ano.

5 -~ PRODUGAO DE CONTEUDO
18 Elaboragdo de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN colabora com elaboragdo de pautas
e pitches para imprensa com foco nos interesses da Samsung, diariamente, como parte de seu
escopo fixo de assessoria de imprensa.

19 Produgdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe da CDN
produziu uma média de 50 press releases em lingua portuguesa por més, como parte de seu
trabalho de assessoria de imprensa, envolvendo diversas areas e fontes da Samsung. Todos os
contetdos sdo publicados na sala de imprensa da marea, que fica sob administragdo do time de
redatores e gerentes.

20 Edicao de contetdos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os releases elaborados
pela equipe, passaram pela revisdo dos gestores da CDN alocados no atendimento a Samsung.

21 Elaboragdo de texto em lingua estrangeira — a equipe da CDN produz, eventualmente, textos
em lingua inglesa para uso na sala de imprensa global da Samsung e/ou projetos internos, como
parte de seu trabalho de assessoria de imprensa, envolvendo diversas dreas e fontes da
Samsung. Em média, foram produzidos até 10 press releases em lingua estrangeira (inglés) e
quase a totalidade de reports (cerca de 1.000 por ano).

22 Edi¢do e revisdo de texto de lingua estrangeira — os releases elaborados por outras
subsididrias e pela sede da companhia, na Coreia do Sul, sdo traduzidos e localizados pela equipe
da CDN, que representa cerca de 30% do contetido mensal produzido e/ou revisado pela equipe
da agéncia.

23 Entrevista coletiva presencial e digital no Brasil - como parte de seus servigos de assessoria
de imprensa, a CDN organiza periodicamente encontros com a imprensa e criadores de
contetdo para divulgagdo de novos produtos e servicos. Em média, foram realizados 30 eventos
desse tipo por ano.

6 — DESIGN APLICADO A PRODUCAO DE CONTEUDO PARA RELACOES PUBLICAS
24 Conteudo para apresentagdo - a equipe da CDN d4 suporte ao time interno de Comunicacio
na preparacdo de conteddos para apresentagdes internas, como documentos executivos e
relatérios especificos. Em média, cerca de 1.000 relatérios e documentos executivos foram

produzidos por ano.

25 Diagramagdo e animacdo de Apresentagio em Lingua Portuguesa - a equipe da CDN deu
suporte ao time interno de Comunicagdo na preparacio de contetidos e apresentagdes de baixa
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SAMSUNG

e média complexidades para apresentagdes internas, como documentos executivos e relatdrios
especificos.

A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestacdo de servigas ocorreu em ambito nacional.

Sao Paulo, 17 de julho de 2024.

Nome completo: Carolina da Silva Cofrales

Cargo: Gerente Sénior de Relagdes Publicas, Marketing de Influéncia e Brand Experience
E-mail: c.corrales@samsung.com | tel.: (11) 98602-5484

Nome da empresa: Samsung Eletronica da Amazénia LTDA — CNPJ: 00.280.273/0001-37
Endereco: Avenida Doutor Chucri Zaidan, 1240 - 182 andar Diamond Tower, Morumbi, Sio
Paulo, SP - CEP: 04711-130
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Z LATAM

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de margo de 2020 até o
presente momento a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n°
57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477,
3° andar, Torre Sul, Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-
133, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo tem prestado servigos a
LATAM Airlines Brasil, situada @ Rua Atica, 673, 6° andar, sala 62, Sao Paulo —
SP, CEP 04634.-042. inscrito no CNPJ n° 02.012.826/0001-60 no Ambito da
manutengdo e monitoramento das agbes e solugbes de comunicagdo
institucional; e criagcéo e execugdo técnica de projetos, agées ou produtos de
comunicagao institucional.

A prestacao de servigos consiste nas seguintes solugbes de comunicagio
institucional:

1.1.2 - Mapa de Influenciadores - a CDN mantém um acompanhamento continuo
de jomnalistas nacionais e regionais, atualizando mensalmente o Mapa de
Influenciadores relevantes para a Latam

1.1.4 - Plano Estratégico de Comunicagdo Institucional - anualmente a CDN
desenvolve plano estratégico de comunicacao para a Latam. O documento &
revisitado semestralmente.

1.2.1 - Atendimento de Demandas de Veiculos de Comunicagdo - servigo
mensal, prestado atualmente pelos seguintes perfis de profissionais: diretor,
gerente, executivo sénior e executivos plenos.

1.2.2 - Contatos Proativos com Veiculos de Comunicagédo - servico mensal,
prestado atualmente pelos seguintes perfis de profissionais: diretor, gerente,
executivo sénior e executivos plenos.

1.2.3 - Entrevista Coletiva - como parte de seus servicos de assessoria de
imprensa, a CDN organiza periodicamente entrevistas coletivas para a Latam. A
cada trimestre, por exemplo, ha uma coletiva de divulgacao de resultados.

1.2.4 - Elaboragao de perfis de profissionais de imprensa e/ou de veiculos de
comunicagao nacional, regional e internacional - servigo continuo, com criagdo
e atualizagao de perfis todos os meses.

1.2.5 - Criacdo e atualizacdo de Mailing Nacional e Internacional - servigo
continuo, com a criagdo e gestdo de mailings nacional e regionais todos os
meses.

1.5.1 - Elaboracéo, Edigdo e Reviséo de Texto em Lingua Portuguesa — a equipe
da CDN colabora com elaboragéo de pautas para imprensa, materiais de apoio
com foco nos interesses da LATAM quase que diariamente, como parte de nosso
trabalho de assessoria.

1.5.2 - Revisao e Edicao de Texto em Lingua Portuguesa - a equipe da CDN
revisa pautas para imprensa, materiais de apoio com foco nos interesses da
LATAM quase que diariamente, como parie de nosso trabalho de assessoria.
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2 LATAM

1.6.1 - Formag8o de Comités de Crises - a CDN é a agéncia contratada pela
Latam para realizar agdes de prevencdo e gestdo de crise, fazendo parte e
coordenando, quando necessario, o seu comité de crise.

1.6.5 - Gerenciamento de Crise Regional - a CDN participou de 10 episodios de
gestdo de crise regional da LATAM a cada ano de prestacao de servicos para a
empresa.

1.6.6 - Gerenciamento de Crise Nacional - a CDN participou de 3 episddios de
gestao de crise nacional da LATAM a cada ano de prestacéo de Servigos para a
empresa.

A prestacéo dos servigos sempre foi correta e de alto padrao, nao existindo, até
a presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagao de servigos ocorreu em ambito nacional e nos
ultimos 36 meses.

Sao Paulo, 27 de junho de 2024.

DocuSigned by;

ERUMR- €SPINBZL ()12

Nome completo: Bruno Espinoza Luiz| Cargo Head de Comunicagéao Externa
Email: bruno.luiz@latam.com| tel.: (11) 98371-8601

Nome da empresa: LATAM Airlines Brasil — CNPJ: 02.012.826/0001-60
Endereco: Rua Atica, 673, 6° andar, sala 62, Sao Paulo — SP, CEP 04634.-042
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ii. send us an email to and in the body of such request you must state your email, full name,
mailing address, and telephone number. . .
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de agosto de 2020 até o presente

momento, a CDN Comunicacdo Corporativa Ltda, CNPJ n? 57.863.854/0001-19,

estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n2? 3.477, 32 andar, Torre Sul, \/
Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo, \
Estado de Sdo Paulo, tem prestado servigos de comunicacdo a Mosaic Fertilizantes do

Brasil, situada 3 Av. Roque Petroni Jr., 999 - Brooklin - CEP 04707-910, S3o Paulo — SP,

inscrita no CNPJ/MF sob n.2 61.156.501/0001- 56.

Objeto da Prestagdo de Servigos:
A prestacao de servigos consiste nas seguintes solucdes de comunica¢ao institucional:

GERENCIAMENTO DE ATENDIMENTO
1. Gerenciamento de Atendimento — servigo continuo prestado por uma diretora
executiva e um gerente de comunicacao.

2. Atendimento a Imprensa Nacional e Regional — servico continuo. O atendimento de
demandas de veiculos de comunicacdo envolve andlises e triagens das pautas,
fornecimento de recomendagdes sobre como a empresa deve conduzir o tema
internamente e, em alguns casos, elaboracéo de respostas para perguntas de jornalistas.

3. Contatos proativos — A CDN realizou ao menos 12 contatos proativos por més com

jornalistas que cobrem temas relacionados a atuacdo da Maosaic para sugestdes de
pautas. A acdo resultou na publicagdo de matérias positivas para a imagem da
companbhia.

4. Elaboracdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicacdo
regional e nacional — servico continuo. Os perfis de profissionais de imprensa e/ou
veiculos de comunicacdo integram media briefings elaborados para porta-vozes
concederem entrevistas.

5. Criagao de Mailing Nacional e Internacional — servigo continuo. A criagdo e gestdo de
mailing nacional e regional foi feita todos os meses e contribuiu para tornar a
disseminac¢do dos conteldos produzidas pela CDN mais eficaz.

6. Media Training — A CDN realizou diversos treinamentos com porta-vozes da Mosaic
desde que iniciou o atendimento a empresa. Entre 2023 e 2024, foram ao menos 8
atividades deste tipo.

¢ » v
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Masaic

PLANEJAMENTO
7. Diagnostico e Matriz Estratégica — Os diagndsticos e matrizes estratégicas integram
planos anuais de comunica¢do institucional da Mosaic ou planos de comunicacio
temdticos desenvolvidos para a companhia que acontecem mensalmente.

8. Planejamento Estratégico de Comunicacio Institucional — A CDN desenvolveu e
apresentou anualmente planos estratégicos de comunicacao para a Mosaic,
contribuindo com sugestdes de a¢des para potencializar a comunicacao da companhia.

9. Plano de Comunica¢do Tematico Nacional e Regional — a CDN elaborou em média
um plano tatico por més sobre temas especificos para acées de comunicacdo da Mosaic.
Esses planos contemplam, por exemplo, acbes para langamento de produtos e
divulgaces sobre a participacdo da empresa em eventos, como feiras do agronegécio.

PREVENCAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTACAO
10. Gerenciamento de Crise — a CDN elaborou notas oficiais reativas, atendeu a
imprensa e preparou porta-vozes em diversas situagbes de crise que colocavam a
reputa¢do da Mosaic em risco. Essas agdes minimizaram o impacto negativo na imagem
da companhia e garantiram que todas as matérias safssem com a sua vers3o do ocorrido.

ANALISE E MONITORAMENTO DE MIDIA
11. Andlise de Jornais, Revistas e Portais —a CDN monitorou e analisou constantemente
matérias sobre temas relacionados 2 atuagdo da Mosaic com mengdes a companhia em
veiculos impressos (jornais, revistas) e online (portais, sites e blogs), tanto regionais
qguanto nacionais.

12. Andlise de Midia Televisiva Regional e Nacional —a CDN analisou mengoes a Mosaic
em midia televisiva nacional e regional sempre que essas publicacdes ocorrem.

13. Mapa de Temas Sensiveis — a CDN mantém o monitoramento didrio de
sensibilidades e comunica a3 Mosaic sempre que é identificado algum risco para sua
reputacao.

14. Mapa de Influenciadores Nacional e Regional — a CDN realizou mapeamento
continuo de jornalistas nacionais e regionais que cobrem temas relacionados 3 atuacio

de Mosaic, atualizando esse material constantemente.

15. Auditoria de Imagem —a CDN realizou mensalmente uma auditoria de imagem para

a Mosaic, analisando sua exposi¢cdo em veiculos nacionais, regionais e especializados
nos temas relacionados a atuagdo da companhia (agronegécio e mineracao).

=
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Masaic

PRODUCAO DE CONTEUDO
16. Elaboragdo de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN elaborou pautas semanais
para imprensa com foco nos interesses da Mosaic. Essas pautas sdo trabalhadas
proativamente em contatos com jornalistas.

17. Elaboragdo de texto em Lingua Portuguesa — a equipe da CDN produziu press
releases e artigos de maneira continua para a Mosaic.

18. Edicdo de conteldos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — todos os
textos elaborados passam pela edicdo dos gestores do atendimento a Mosaic.

A prestagdo dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta prestagio de servicos ocorreu em dmbito nacional.

S3o Paulo, 12 de julho de 2024.

DecuSigned by:
Miluna Siaueiva
-4C7CEB4CIOI04ET, .,
Milena Siqueira
Gerente Sénior de Comunicagdo

Telefone: Milena Siqueira

Email: mi1ena.siqueira@mosaicco. com
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INSTITUTO
UNIBANCO

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, durante o periodo de agosto de 2019 até o presente
momento, a CDN Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ no 57.863.854/0001-19
estabelecida na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n? 3.477, 32 andar, Torre Sul,
Condominio Patio Victor Malzoni, Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de Sio Paulo,
Estado de Sdo Paulo tem prestado servicos ao Instituto Unibanco, situado 3 Avenida
Paulista, n® 2.073, Galeria “E”, Conjunto Nacional, Horsa II, 72 e 82 andares, Bela Vista,
CEP 01311-940, S3o Paulo/SP, inscrito no CNPJ n2 52. 041.183/0001-97, no dmbito da
manuten¢do e monitoramento das acoes e solugdes de comunicacao institucional;
Criagdo e execugdo técnica de projetos, acdes ou produtos de comunicagdo institucional.

!

Objeto da Prestagdo de Servigos:
A prestagdo de servi¢os consistia nas seguintes solugdes de comunicac3o institucional:

1 - GERENCIAMENTO E ATENDIMENTO
1. Gerenciamento de Atendimento- s servico mensal, continuo, prestado por uma
diretora de atendimento e uma gerente de comunicacdo
2. Atendimento a Imprensa Nacional e Regional — servico mensal, continuo, prestado
por seis profissionais: diretora, gerente, dois executivos séniores, um executivo
pleno e um executivo junior.
3. Contatos proativos — servico continuo, feito diariamente para a negociagdo de

pautas, follow-up de divulgagdes, encontros de relacionamento e convites para
eventos.

4. Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de
comunicagdo regional e nacional — servigo prestado continuamente, com criacdo e
atualizacdo de perfis todos 0s meses.

5. Criagdo de Mailing Nacional e Internacional — servico contihuo, com a criacdo e
gestdo de mailings nacional e regionais todos os meses.

6. Media Training — A CDN realizou 4 treinamentos para 26 porta-vozes do Instituto
Unibanco, sendo 20 deles em 2024,

2 - PLANEJAMENTO
7. Diagnéstico e Matriz Estratégica — Para realizacdo do plano estratégico de
comunicagdo institucional do Instituto Unibanco, a equipe da CDN desenvolveu os

\
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10.

11

12,

13.

14.

15.

16.

17.

Processos que constam no descritivo deste produto. Os planos foram apresentados
anualmente.,

Planejamento Estratégico de Comunicacdo Institucional — anualmente a CDN
desenvolveu um plano estratégico de comunicacio para o Instituto Unibanco.
Plano de Comunicagdo Tematico Nacional e Regional — a CDN elaborou em média
um plano tatico por més sobre temas especificos para agdes de comunicagdo do
Instituto Unibanco.

3 — PREVENCAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTACAO
Gerenciamento de Crise - a CDN elaborou notas oficiais reativas e atendeu a
imprensa em uma situacdo de crise que colocaram a reputacio do Instituto
Unibanco em risco. Essas agBes minimizaram o impacto negativo na imagem da
instituicdo e garantiram que todas as matérias saissem com a sua versdo do ocorrido.

4 - ANALISE E MONITORAMENTO DE MiDIA

-Analise de Midia Impressa Regional e Nacional- 3 CDN monitorou e analisou
semanalmente as matérias sobre Educacdo e, diariamente, as mencdes ao Instituto
Unibanco em veiculos impressos e online, tanto regionais quanto nacionais.
Andlise de Midia Televisiva Regional e Nacional- a CDN analisou mengdes ao
instituto em midia televisiva nacional em média uma vez a cada trés meses.

Mapa de Temas Sensiveis — a CDN mantém o monitoramento didrio de
sensibilidades e comunica ao Instituto Unibanco sempre que entende haver risco
para a sua reputagdo.

Mapa de Influenciadores Nacional e Regional - a CDN mantém um
acompanhamento continuo de jornalistas nacionais e regionais que cobrem

Educagdo no pais, produzindo e atualizando os mapeamentos periddicos.

Auditoria de imagem — a CDN realizou mensalmente uma auditoria em mailing
selecionado da midia para o Instituto Unibanco, analisando sua exposicdo em
veiculos nacionais, regionais e do trade de Educacio.

5 - PRODUCAO DE CONTEUDO
Elaboracdo de Pauta para Imprensa — a equipe da CDN elaborou pautas para
imprensa com foco nos interesses do Instituto Unibanco em média duas vezes por
meés, como parte de nosso trabalho de assessoria.

Produgdo de contetidos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — a equipe
da CDN produziu em média 4 releases por més em lingua portuguesa, como parte

de seu trabalho de assessoria de imprensa, envolvendo uma ou mais fontes do
Instituto Unibanco.
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18. Edicdo de conteudos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os releases
elaborados pela equipe, passaram pela revisdo dos gestores da CDN alocados no
atendimento ao instituto.
19. Entrevista coletiva presencial e digital no Brasil -a CDN organizou duas coletivas de
imprensa para o Instituto Unibanco, uma online em 2021 e uma presencial em 2023. j}/
20. Fotografia para acervo de imagem no Brasil — no Ultimo ano, a CDN utilizou o \\
trabalho de quatro fotdgrafos em quatro eventos do Instituto Unibanco.

A prestac8o dos servigos sempre foi correta e de alto padrdo, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
=~ comprovado que esta prestacdo de servicos ocorreu em ambito nacional.

Sao Paulo, 10 de julho de 2024.

DocuSigned by:
lwdve Ao Seuna (srvza

André Corréa

Instituto Unibanco

Coordenador de Comunicacdo

Telefone: 11 97425-7051

Email: andre.souza—correa@insh’tutounibanco.org.br
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Secretaria da .  SAOPAULO

Fazenda e Planejamento

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que, desde 13/07/2020 até a presente data a CDN
Comunicagdo Corporativa Ltda, CNPJ n2 57.863.854/0001-19, estabelecida na Avenida
Brigadeiro Faria Lima, n2 3.477, 32 andar, Torre Sul, Condominio P4tio Victor Malzoni,
Itaim Bibi, CEP 04538-133, na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo prestou servicos
ao Secretaria Fazenda, situado a Avenida Rangel Pestana, 300, Praga da Sé, Sdo Paulo,
SP, inscrito no CNPJ n2 46.377.222/0001-29 no dmbito da manutencdo e monitoramento
das acdes e solugdes de comunicagdo institucional; criacdo e execucdo técnica de
projetos, a¢des ou produtos de comunicacio institucional.

Objeto da Prestagdo de Servigos:
A prestacdo de servigos consistia nas seguintes solugdes de comunicacdo institucional:

1 - GERENCIAMENTO E ATENDIMENTO

1 - Gerenciamento de Atendimento — servigo continuo, prestado por uma diretora e
uma gerente, com perfis de alta e altissima complexidade.

2 Atendimento a Imprensa Nacional e Regional — servico mensal, prestado atualmente
pelos seguintes perfis profissionais: diretares, gerente, 1 executivo Sénior, 1 executivo
pleno e 2 executivos juniores.

3 Elaboragdo de Perfis de Profissionais de Imprensa e/ou de veiculos de comunicagdo
regional — servico continuo, com criagéo e atualizacio de perfis todos os meses.

4 Media Training — A CDN realizou 2 treinamentos para 1 porta-voz da Secretaria da
Fazenda desde que iniciou o atendimento ao cliente.

5 Planejamento de Eventos — realizamas em média, desde o inicio do contrato, em
meédia 2 eventos anuais. Atividade pontual, sob demanda.

6 Planejamento de Lives - realizamos o planejamento de 12 lives para o programa

Gabinete de Portas Abertas, programa do ex-secretario da Fazenda em 2023.

7 Acompanhamento de Lives — acompanhamos a realizacio, com mediacdo, de 12 lives
em 2023,
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8 Plano de Comunicacdo Interna — o0s executivos participaram do planejamento e
execu¢do do plano de comunicagdo interna, que compreende podcast, newsletter
semanal, lives e comunicagdo via intranet, desde o inicio do contrato.

2 - PLANEJAMENTO
9 Diagnostico e Matriz Estratégica — o diagnéstico foi feito para subsidiar o planejamento
anual desde o inicio do contrato.

10 Planejamento Estratégico de Comunicacdo Institucional — o planejamento foi feito
anualmente

11 Plano de Comunicagdo Tematico — desde o inicio do contrato o plano tematico foi
executado sempre que houve o lancamento de algum projeto ou programa novo de
governo, com estratégia para divulgagdo, o que aconteceu mensalmente.

3- PREVENCAO E GERENCIAMENTO DE CRISE DE IMAGEM E REPUTACAD
12 — Formagao de comité de prevengdo e gestdo de crises de imagem — Os executivos
da CDN fizeram a gest3o e todas as a¢ées de contingéncia de crise da Secretaria da
Fazenda do Estado de S3o Paulo desde o inicio do contrato. Facsheets, mapeamento dos
temas sensiveis, mensagens-chave pontuais, posicionamentos, entre outras
ferramentas, foram usados durante o trabalho.

4 — ANALISE E MONITORAMENTO DE MiDIA
13 Andlise de Midia Impressa Regional e Nacional - a CDN monitorou e analisou
diariamente as mencées 3 Secretaria da Fazenda em veiculos impressos e online tanto
regionais quanto nacionais, e seus balancos mensais.

14 Analise de Midia Televisiva Regional e Nacional - a CDN analisou menc¢des a
secretaria em midia televisiva regional e nacional diariamente, e seus balangos mensais.

15 Mapa de Temas Sensiveis Nacional e Regional — por ter em seu €s5Copo a prevengao
e gerenciamento de crises, a CDN mantém um continuo monitoramento de temas
sensiveis para a secretaria e o governo, realizando acdes neste sentido mais de uma vez

por més.

16 Mapa de Influenciadores Nacional e Regional —a CDN mantém um acompanhamento
continuo de jornalistas nacionais e regionais.
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5 -~ PRODUGAO DE CONTEUDO
17 Projeto Editorial ~ a equipe faz o planejamento editorial, entrevistas, producdo de
textos e selecdo audiovisual para a newsletter interna semanal; planejamento editorial
e elaboragdo de textos além do design da comunicaciio nas redes socais proprietarias:
Instagram, Facebook, X e LinkedIn — com diagnéstico de presenca digital e planejamento
editorial para as redes sociais, linguagem, tom de voz e diversificagdo dos temas
abordados.

18 Elaboragdo de Pauta para Imprensa — a equipe de executivos da CDN elabora pautas
semanais para o cliente a interface entre os porta-vozes e a imprensa.

19 Contatos proativos com a imprensa — a equipe de executivos faz contato com a
imprensa e outros influenciadores de maneira continua, Seja para vender uma pauta,
corrigir erros em reportagens ou para intermediar o contato com porta-vozes.

20 Produgdo de contetdos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — producdo
didria de textos em lingua portuguesa para a Secretaria da Fazenda, sejam releases,
aviso de pauta, artigos, factsheets, notas entre outros.

21 Edicdo de contelidos textuais para imprensa em Lingua Portuguesa — os textos
produzidos pela equipe diariamente passaram pela revisio de profissionais séniores da
CDN no atendimento ao Ministério. Nos tltimos 36 meses, a CDN editou mais de 400
contelidos textuais, englobando as trés categorias de complexidade.

22 Entrevista coletiva presencial e digital no Brasil — a CDN organizou entrevistas
coletivas no ambito dos servigos prestados, com uma média de 2 eventos anuais.

23 Fotografia para acervo de imagem no Brasil — a equipe fez coberturas semanais de
agendas no gabinete do secretdrio de Estado com stakeholders da Secretaria da
Fazenda, em coletivas e eventos de maior porte, como o Cosud.

24 Gestdo de banco de imagens — a CDN gerenciou e armazenou mensalmente as
imagens produzidas para a Secretaria da Fazenda.

25 Video Depoimento para Imprensa e Publicos Influenciadores nas Midias Digitais —
producdo, semanal de um video depoimento para divulgacdo em midias digitais.

26 Captacdo de Imagens e Edigdo no Brasil — semanalmente ha captagdo de imagens e
edicdo por meio do programa Premiere, que integra o pacote Adobe, da Microsoft.

22
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27 Podcast — produgdo semanal de podcasts, incluindo redagio, edicdo, revisdo e
adequacdo de textos elaborados ou origindrios de fontes oficiais, além da gravacao de
sonoras.

6— DESIGN APLICADO A PRODUCAO DE CONTEUDO PARA RELACOES PUBLICAS
28 Contetdo para apresentacdo — elaboragdo e diagramacdo de contetdo para
apresentagdo em reunido, seminario, evento, audiéncia etc. Em média 2 por ano.

29 Diagramagdo e animagdo de apresentagdo em Lingua Portuguesa — criagdo e
diagramacdo de apresentacdes em Lingua Portuguesa. Em média 2 por ano.

™ 30 Banco de Midias - a CDN é responsavel por criar, gerenciar e armazenar, em sistema
online, a produgdo de videos, fotografias e dudios produzidos para a Secretaria da
Fazenda.
A prestacdo dos servicos sempre foi correta e de alto padrio, ndo existindo, até a
presente data, fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade, restando
comprovado que esta presta¢do de servicos ocorreu em dmbito nacional.
Sao Paulo 18 de julho de 2024.

DocuSigned by:
Josmar Lo Sibwa Pofista
- B3ECS48C2F35440

Josmar da Silva Batista

Coordenador de Comunicacdo - Assistente Técnico de Gabinete IVTELEEONE
(11) 3243-2151
josbatista@fazenda.sp.gov.br
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Pfizer Brasil
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Em atendimento ao item 11, subitem 11.2.3 - Qualificagao Técnica, alinea a3
[}

Anexamos os relatérios de dois Projetos executados na area de assessoria de imprensa para as

seguintes empresas: N{
. Pfizer Brasil :
. Instituto Unibanco

LOsrelatéﬁoswﬁno&g!nmwe'adesai@odaMondhmﬁw

identificado; os objefivos de comunicacio; mmmma“hm

osmﬂmsde“uqhmma- ocs Sarz ro edos
| .

SBa Paulo - Rios

CDN Comuric
I Av. Brigadeiro Fa



Relatério (1)
INSTITUTO UNIBANCO




@/

>

RELATORIO INSTITUTO UNIBANCO

Orgdo contratante: Instituto Unibanco

Descricdo da demanda: Divulgagdo do langamento da websérie “Afrocaminhos:
Juventudes Negras e Educag¢3o”

Problema de comunicagao identificado:

O cendrio de desigualdades educacionais entre negros e brancos persiste e &
evidenciado por indicadores, seja em termos de fluxo (75% dos jovens negros nao
concluem o Ensino Médio) ou em termos de aprendizagem. Em 2022, 56,1% da
populagdo brasileira era preta e parda, mas este publico ocupava somente 48,3% das
vagas universitarias publicas e privadas. Neste cendrio, apenas 15% de toda a producio
cientifica realizada pelas universidades do pais sdo de autoria de pessoas negras, de
acordo com o Censo da Educag¢do Superior de 2020.

A sociedade brasileira € palco dessas desigualdades sociais, provocadas em grande parte
pelo racismo estrutural nas escolas e em diversas outras esferas. Estudos revelam os
resultados desta estrutura, como a diferenca de tratamento e de expectativas dos
professores em relagdo aos estudantes negros, afetando seu desempenho e trajetoria
escolar. Além disso, existem efeitos em outras esferas, como o de vulnerabilidade social,
por exemplo.

Neste contexto, a divulgacdo da websérie “Afrocaminhos: Juventudes Negras e
Educacdo” foi uma forma de abordar as agdes da ABPN e do Instituto Unibanco na
promogao da equidade na educagdo publica brasileira. A discuss3o sobre o racismo nas
escolas € um tema frequentemente revisitado na grande imprensa e, para uma
instituicdo atuante na educag&o publica e na gestao escolar, é importante divulgar acges
com resultados efetivos no chdo da escola. Tal exposicdo, acompanhada de publicagbes
de veiculos de negritude especializados, tende a fortalecer a manutencdo da imagem
atuacao do Instituto Unibanco nesta pauta.

Objetivos de comunicagao:

® Mostrar como a websérie “Afrocaminhos: Juventudes Negras e Educagdo”, do
Instituto Unibanco, em parceria com a Associagdo Brasileira de Pesquisadores

Confidential - Not for Public Consumption or Distribution
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Negros (ABPN), é um conteido atualizado e rico para ser usado no
desenvolvimento de uma educacdo antirracista.

e Destacar o apoio do Instituto Unibanco a promogéao de a¢des de equidade racial
na educacgio.

e Reforgar a imagem do Instituto como entidade que apoia e fomenta o
desenvolvimento de politicas educacionais voltadas para a equidade, em
especial aquelas criadas para o desenvolvimento de uma educagéo antirracista.

Estratégias definidas para a consecugdo dos objetivos:

Para alcancar os diferentes publicos do Instituto Unibanco, a divulga¢io seguiu uma
estratégia conjunta de imprensa, digital e comunicacdo com gestores e técnicos das
secretarias parceiras do Jovem de Futuro — programa implementado em parceria com
as Secretarias Estaduais de Educagdo com o objetivo de contribuir para a garantia da
aprendizagem e redugdo das desigualdades educacionais entre os alunos do Ensino
Médio, como consequéncia de uma gestdo orientada para o avanco continuo da
educacao publica.

Publicos de interesse:

e Imprensa nacional: jornalistas que cobrem negritudes, educacéo e terceiro setor,
além do grupo JEDUCA;

® Imprensa dos estados parceiros (CE, ES, MG, GO, Pl e RS): editorias de educacdo,
terceiro setor e cidades;

e Gestores e técnicos dos Estados JF.

Agﬁes realizadas:

Imprensa
e Criagao de régua de divulgacao focada em dois momentos distintos:

o Langamento da Websérie no seminario;
o Lancamento da 52 edi¢do do projeto Afrocientista;
® Producdo e disparo de release, follow-up com jornalistas;
e Sugestdo dos episodios como Dica Cultural na Coluna Conselho de Classe, na
radio CBN, de Ricardo Henriques;
¢ Compartilhamento de release e programagdo completa no grupo JEDUCA;

B / 7
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e Relacionamento com jornalistas de editorias de educagdo, negritudes e terceiro
setor.

Digital

e Criacdo de cronograma de publicagdes organicas faseado, voltado a anunciar o
langamento e divulgar a disponibilidade dos episédios no Observatério e
YouTube do Instituto Unibanco.

e Uso de collabs entre Instituto Unibanco, BemTV e Associacdo Brasileira de
Pesquisadores(as) Negros(as) para potencializagdo de resultados organicos,
além de impactar novas audiéncias.Reels no instagram;

e Criagdo de campanhas de midia paga, focadas em impactar e engajar grande
volume de usudrios qualificados, direcionando trafego para Observatério (foco
em potencializar audiéncia nos episédios da websérie);

e Noticia no site do IU com os videos embedados do YouTube (atualizagdo a cada
lancamento);

e Manutengdo da publicagdo na home do site durante o periodo de divulgacdo.

Publico Jovem de Futuro

e Envio de e-mail MKT para gestores e técnicos das secretarias de educacio
parceiras do Jovem de Futuro contando sobre o lancamento da série e
convidando-os a acessar o YouTube;

e Envio de card de WhatsApp com informac&es sobre os 5 episddios e link para a
playlist.

Métricas usadas para avaliar os resultados:

Digital
e Publicagbes organicas — Nimeros de impressdes e engajamentos (reacdes,
cliques, compartilhamentos, comentarios e salvamentos;
e Campanhade midia paga—Numeros de impressées, pessoas alcangadas, cliques,
e visualizagbes de video.

Imprensa
e Para além das publicagdes sobre a websérie na midia, o intuito do Instituto
Unibanco era fortalecer o relacionamento jornalistas de veiculos especializados
e a tatica foi considerada acertada para este lancamento.
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Resultados alcangados:

Digital

*Resultados parcials, contemplando periodo de 18 de junho a 10 de uiho de 2024,
**Considera tana de visualizagdo de pelo menos 25% da duragho dos teasers.

Imprensa

@ fin X B 1@ %

“Afrocaminhes, Juvenludis Negras e Educagiao”

canta com cineg epsodios e enbievistas de
esludantes do Projeto Afiocientista (
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Associagdo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN) langa 52
edi¢do do projeto Afrocientista

Iniciativa apoiada pelo instituto Unibanco busca despertar a vocagéo cientifica de jovens negras e
negros

A Associagdo Brasileira de Pesquisadores/as Negros/as (ABPN) langa, nesta semana, a 52 edigdo do
projeto Afrocientista, em parceria com o Instituto Unibanco e o Ministério da Educagdo. O
Afrocientista tem como objetivo despertar a vocagdo cientifica e incentivar talentos de estudantes
negras e negros matriculados em escolas publicas de Ensino Médio e da Educagdo Superior
mediante sua participagdo em atividades de pesquisa cientifica ou tecnolégica desenvolvidas pelos
Nicleos de Estudos Afro-brasileiros (NEABs), Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(NEABIs) e grupos demais integrantes do Consércio Nucleos de Estudos Afro-brasileiros
(CONNEABs), da ABPN. A 52 edicdo da iniciativa vai selecionar 377 jovens negras(os) para a
obtencdo de bolsas de pesquisa em 29 niicleos de todos os estados brasileiros. Iniciado em 2019,
0 projeto jd envolveu 464 bolsistas da Educacdo Bdsica, 36 bolsistas da Graduacdo e registrou
outras 159 participagdes voluntarias.

Helen Silva, atual gestora do Projeto, defende que é crucial que a ciéncia brasileira reflita a riqueza
de perspectivas da nossa sociedade e, assim, gere resultados que beneficiem a todas as pessoas.
"0 Afrocientista & uma iniciativa que tem contribuido com esse processo, promovendo a
ampliagdo da participagdo de grupos historicamente marginalizados e construindo pontes entre
diferentes saberes. Através da diversidade de perspectivas, impulsiona o desenvolvimento
cientifico e social do pais", enfatiza.

O Afrocientista se sustenta em trés pilares, que sdo: a iniciagdo cientifica; a instrumentalizagdo
sobre o fazer ciéncias; e a formagdo para a cidadania e mobilizacdo social, articulando assim
pesquisa, ensino e extensdo. Durante seis e oito meses, respectivamente, os bolsistas de Ensino
Médio e do Ensino Superior desenvolverdo atividades junto com os nicleos de pesquisa em
escolas publicas, a partir de produgdes cientificas de pessoas negras.

Uma das novidades desta edicdo é a criacdo de uma revista cientifica com producdes dos
Afrocientistas, que visa promover o potencial da iniciagdo cientifica na Educagdo Basica para
combater o apagamento da Historia e da Cultura Afro-Brasileiras. Também estdo previstas: a
criacdo de coletivos estudantis negros nas escolas participantes do projeto para fortalecer a
continuidade de espagos para o fortalecimento da identidade negra e o combate ao racismo nas
escolas e a construgdo de uma rede de apoio entre afrocientistas de diferentes escolas de todo o
Pais.

Para Ricardo Henriques, superintendente-executivo do Instituto Unibanco, é um orgulho para o
Instituto apoiar mais uma edi¢do do projeto, do qual é parceiro desde a 12 edi¢do, em 2019,
“Iniciamos essa 52 edi¢do com muitas expectativas e torcendo para que essa parceria agora com o
MEC amplifique ainda mais a iniciativa da ABPN. O projeto ganha em poténcia, relevancia e escala
e inspira politicas publicas de a¢Ges afirmativas na Educacgdo Basica. Com isso, esperamos ampliar
dilidug 111g12 VU UCdLc JUNIc LuuLdLou paia as NCIaLUCs Lunvu-inavialyd 11as cavvias, HiviHuvE W
letramento racial e despertar a vocagdo cientifica de cada vez mais jovens negros e negras”,
declara.
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A iniciativa prevé também a realizagdo de ciclos de reunido e formacdo de gestores escolares
participantes do projeto focada na reducdo das desigualdades raciais na aprendizagem.

Para promover o langamento da 52 edi¢do do projeto Afrocientista, hoje, dia 4 de julho, serd
realizado o “VIl Webinario do projeto Afrocientista: Tem Afrocientista em Todo Brasil”, com a
presenca de especialistas que participam ou jd participaram do projeto em outras edicdes que
discutirdo a experiéncia no enfrentamento das desigualdades raciais e os processos de ensino-
aprendizagem a partir do projeto. Para conferir, é sé acessar o canal do Afrocientista no Youtube
(VI Webindrio Afrocientista: tem Afrocientista em todo Brasil ).

Sobre o Instituto Unibanco

O Instituto Unibanco é uma organizag@o sem fins lucrativos que atua pela melhoria da qualidade
da educagdo publica por meio do aprimoramento da gestéo educacional. Seu objetivo é contribuir
para a permanéncia dos estudantes na escola, a melhoria da aprendizagem e a redugéo das
desigualdades educacionais. Tem como valores: acelerar transformacdes, conectar ideias, valorizar
a diversidade e ser orientado por evidéncias. Fundado em 1982, integra o grupo de instituicdes
responsdveis pelo investimento social privado do grupo Itai-Unibanco. Link.

Sobre a ABPN

A Associagdo Brasileira de Pesquisadores(as) Negros(as) - ABPN é uma organizacdo civil que tem
por finalidade o ensino, pesquisa e extensdo académico-cientifica sobre temas de interesse das
populagGes negras do Brasil. Fundada em 2000 durante o | Congresso Nacional de
Pesquisadores(as) Negros(as) - COPENE, a ABPN se configura como um dos drgédos fundamentais
da rede de instituicdes brasileira que atuam no combate ao racismo, ao preconceito e &
discriminagdo racial, com vistas & formulacdo, a implementagdo, ao monitoramento e & avaliagéo
das politicas publicas para uma sociedade justa e equdnime.

https://abpn.org.br/

Informagées para a imprensa

CDN Comunicagdo

(11) 3643-2790

institutounibanco@cdn.com.br

Larissa Ocampos / Sui Teixeira / Erick Payt! / Victor Silva
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RELATORIO

Orgao Contratante: Pfizer Brasil

Descrigdo da Demanda: Com a campanha de comunicagéo “Escola: uma aliada da vacinagéo
infantil’, o laboratério Pfizer trabalhou junto a imprensa para conscientizar a populagéo sobre a
importancia da vacinacdo de criangas em idade escolar

Problema de Comunicacgao Identificado

A pandemia de Covid-19 promoveu uma corrida contra o tempo de laboratérios de todo 0 mundo para
produgéo de uma vacina eficaz em tempo recorde.

Porém, nesse mesmo periodo, outras vacinas como, por exemplo, a BCG, foram apresentando
resultados abaixo do esperado. Somada & onda de fake news, que contaminou pais e res;aonséveis%-/
por criangas em todo o Pais, a imunizagéo infantil sofreu uma forte queda, colocando em risco asatde  \
de criangas em todo o Brasil.

Para entender os motivos que levaram a queda na imunizacéo, a Pfizer, com a orientacdo da CDN,
encomendou ao Instituto Locomotiva um estudo que procurou: diagnosticar a percepcdo dos tutores
ou responsaveis em relagdo a imunizagao infantil; entender os diversos fatores que dificultam ou
influenciam na queda das taxas de imunizagéo; contribuir para a busca de solugdes que facilitem a
recuperagao das taxas de vacinagéo.

Foram ouvidos, entre margo e junho de 2023, mais de 2 mil mies de criangas e adolescentes com
idade até 15 anos em todo o Brasil. A pesquisa apontou, entre outras coisas, que:

» 66% das maes entrevista disseram ja ter atrasado ou perderam a vacinagéo dos filhos por alguma
das razdes a seguir:

50% ndo lembraram da data da vacina

38% por falta de tempo

35% por morarem longe de um posto de vacinagéo

25% perderam a carteirinha de vacinacgao

O 0 0 0

A pesquisa também apurou que, em meio as dificuldades de imunizacdo, 9 em cada 10 maes
entrevistadas (88%) acreditam que a escola poderia facilitar o acesso a vacinacgéo infantil. A maioria
dessas maes gostaria que a escola ajudasse a lembrar das doses previstas no calendario (79%) ou
enviasse mais comunicados sobre vacinagéo (82%). Na opinido de 76% das méaes entrevistadas a
possibilidade de vacinar os filhos na escola seria uma medida ideal.

Objetivos de Comunicagao:

Divulgar os resultados da pesquisa & imprensa e, por meio dela, reforgar o apoio da Pfizer na
identificagao das causas e na busca de solugbes para problemas importantes de satde publica, como
a queda na taxa de imunizacao de criangas e adolescentes. g\‘

N
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Estratégias definidas para a consecugdo dos objetivos:

A CDN trabalhou na divulgagéo dos resultados da pesquisa organizando dois eventos distintos. O
primeiro, voltado & imprensa e o segundo, as associacdes de pacientes. Ambos aconteceram no
Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (MAM) e contaram com a participagdo de trés convidados, o
presidente do Instituto Locomotiva, Renato Meirelles, do Presidente da Sociedade Brasileira de
Pediatria (SBP), Renato Kfouri, e da diretora médica da Pfizer Brasil, Adriana Ribeiro, que falaram
detalhadamente sobre os dados da pesquisa.

A CDN também organizou uma press trip com jornalistas de seis estados brasileiros - Bahia, Cears,
Pernambuco, Santa Catarina, Distrito Federal e Para -, que receberam, em primeira mao, informagées
detalhadas do estudo e puderam entrevistar os trés convidados ao final do primeiro dia de evento.
Estiveram presentes profissionais de imprensa dos veiculos A Tarde (BA), Correio Braziliense (DF),
Diario do Para (PA), Folha de Pernambuco (PE), Grupo Mais/NDTV (SC), O Povo (CE), CBN (SP), O
Globo (sucursal SP), Veja Saude (SP), Galileu (SP). Além disso, repérteres do jornais O Estado de
S.Paulo, O Estado de Minas (MG) e Folha de S.Paulo (SP), do SBT (SP) e UOL (SP) acompanharam
o evento de maneira remota.

A CDN preparou ainda seis press releases, sendo cinco com dados regionais, que foram distribuidos AN
para todo o Brasil. \

Além disso, a CDN pautou o jornal Folha de S. Paulo para a publicagéo orgénica de um artigo assinado
pela Marta Diez, presidente da Pfizer Brasil naquele periodo. O texto foi publicado em 02 de maio de
2023 na edigao impressa e online do veiculo com o titulo “A escola como espago da promogéo da
saude”,

Publicos de interesse:

e Imprensa nacional
e Populacao em geral

Agoes realizadas:

» Dois eventos de divulgacao da pesquisa no Museu de Arte Moderna de S&o Paulo (MAM), com
trés palestrantes;

» Coletiva de imprensa

e Press Trip com jornalistas de trés estados brasileiros para acompanhar in loco a divulgagéo dos
dados e entrevistar os palestrantes

 Distribuicao para todo o pais de seis press releases, sendo cinco com dados regionais

» Elaboragdo e divulgagéo exclusiva de um artigo assinado pela presidente da Pfizer & Folha de S.
Paulo

» Follow up com a imprensa nacional e reforgo para imprensa especializada em satde

J
L%x/ﬁ/ﬂ//
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Métricas usadas para avaliar os resultados:

e Repercussao positiva em veiculos do tier 1

* Fortalecer o relacionamento da Pfizer com veiculos nacionais e jornalistas especializados em
Saude

» Sensibilizagdo da imprensa sobre o tema e, consequentemente, repercussao junto a sociedade
sobre a importancia da vacinagao.

Resultados alcangados:

e 163 publicagbes

e 40% do Tier 1

e 16 matérias em radio e TV, que resultaram em 1h20 minutos de reportagens nesses veiculos

o 5 regides alcangadas com matérias

e 99 milhdes de pessoas alcangadas

Para além dos resultados na imprensa, a agdo gerou resultados positivos e iniciativas concretas junto l\}/
ao poder publico e sociedade. Os ministérios da Saude e Educago langaram o Movimento Nacional
pela Vacinagdo na Comunidade Escolar com objetivo de atualizar a caderneta de vacinacéo de
criangas e adolescentes menores de 15 anos com imunizantes ofertados pelo SUS.

A iniciativa resultou na Lei 14.886, sancionada um ano apés a divulgagéo da pesquisa pela Pfizer, em
junho de 2024. A nova legislag&o obriga todos os estabelecimentos que recebam recursos publicos a
participar do Programa Nacional de Vacinagdo em Escolas Publicas.

*dados da clipadora Top Clip
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[Levantamento - Pfizer e Instituto Locomotiva] Escola: Uma aliada da vacinag¢ao infantil

Veiculo Titulo Unigue ' Link
doito Pesquisa indica aceitacdo de vacinagio infantil nas escolas - Cotidiana 21/04/2023 2| WEB BE17|https://www.doito.com.br/noticia/pesquisa-indica-sceitacac-de-vacinscaz-infanti nas-escolzs-57B07
A Gazets News P isa irndica aceitagdo de vacinagdd infantil nas escokas 21/04/2023 2| WEB 1844 | https://apgazetanews.com.br/noticia/saude/ 192881/ pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacan-infantil-nas-esceas
A TRIBUNA, Pesquisa Indica aeeitacdo de vacinacio infantil nas escolas, segundo mEes e es 21/04/2023 2| WEB 85000| https://www.atribuna.com.br/noticias/atualidades/pesquisa-Indica-acelta rao-de-vac naczo-nfantil-nas-escolas-segundo-maes-e-especlallstas-
acessa.com 88% das mies consideram que escolas podem facilltar vacinacio dos filhos 19/04/2023 2|WEB B000| https://www.acessa.com/noticias/2023/04/142498-88-das-maes-considaram-gue-eseolas-podem-facllitar-vac nacag-dos-Filhos. himl
acessa.com Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 8000 3:u&\xmnmumm,no:.:ww:nm._ﬁoum\o.e_ 142944-pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas.himl
af.altanoticias.com 88% das mdes consideram que escolas podem facilitar vacinago dos filhos 19/04/2023 2| WEB 0 _._:nm;Qm*.m_ﬁm:oznmwm.noamuommxch\wm.awm._._._mmu.no_._m..nmqu_.:.n:m.mwna_mw.uonm_._._.:_ ilitar-vacinacao-dos-filhos/
AgénciaBrasil | Pesquisa mostra que escola pode ajudar a aumentar a cobertura vacinal 20/04/2023 1|WEB 72466 https://agenciabrasil.ebc.com.br/radioagencia-nacional/geral/audio/2023-04/escola-pode-ajudar-a-aumentar-a-cobertura-vacinal-revela-pesguisa
AgénciaBrasil Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 1|WEB 72466|https://agenciabrasil.ebc.com.br/saude/noticia/2023-04/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas
AGORAES Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2| WEB 0| httpsy//www.agoraes.com.br/motitla/50602/ pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas
al.pi.leg.br Pesquisa indlca aceitagdo de vacinagle Infantll nas escolas 24/04/2023 2| WEB 0[https,//www.al.pi deg.br/tv/noticias-tv-1/pesqulsa-indica-aceitacao-de-wadnacaa-infantil-nas-escolas
Antenzdos Pesquisa indica aceitagdo de vacinacdo infantil nas escolas 217042073 2| WEB 533 | hitps://portalantenadas.com.br/noticia/92288/ pesquisa-indica-aceits cap-de-vacinacao-infantil-nas-escolas
apm.org.br Falta de informagdo € nbstdculo a vacinagao infantil 20/04/2023 2| WEB 0| https://www.apm.org.br/o-que-diz-a-midia/falta-de-infanmaca o-e-ohstac alo-a-vacinacao-infa iily
Bahia na Politica Pesquisa indica aceitagio de vacinagio infantil nas escolas 21/04/2023 2| Wes 0[http://www.bahianapolitica.com br/ noticias/ 125338/ pesquisa-ind ica-aceitaca te-vacina carmin fantlbnas. s20.6l 5 hrml
Bahia Politica Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2| WER 173 tx_u... //bahiapaolitica.com.br/3023/04/2 1/ pesquisa-ind ka-aceitacac-de-vacnacao-fantl-nas-escolas/
CBN-SP Pesquisa da Pfizer indica aceitagdo de vacinagio infantil nas escolas do Brasil 22/04/2023 1|WEB 236666 ?:9,&&&8.3:95_.no__.z._u-\wu:a._._..c_:..ﬁmEu._:mm.m.ﬂmm_.max:oznmmw} juisa-da-pfizer-indica-aceit mcas-de-vacinacao-infa rtil-nas-escolas-do-brasil-16537282
CBN-SP Pollo e Sarampo: Como a imunizagdo em escolas pode ajudar a reverter a quegq 02/05/2023 1{Web 155 |https://www.bbc.com/portuguese/articles/cxelBxkz1440
Band News FM-SP Como aumentar a cobertura vacinal? Escola pode ajudar, segundo pesquisa 20/04/2023 2| WEB muww.w https://www.bemparana.com.br/bem-estar/como-aumentar-a-cobertura-vacinal-escola-pode-ajudar-segundo-pesquisa/
CBN-SP 88% das médes consideram que escolas podem facilitar vacinacéo dos filhos 19/04/2023 2| WEB |wa°..rzumta_cnaom__zw__am,noa...imm.uumémmm.no3nan33.9cm.mmno_mm.uonma.qwn,_.z-.:mn.aunuo.%m.:_:om\
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IE.COM Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2| WEB 1994 ‘-2um_Qo_._o_m,na:..‘:oﬂmn_.mxnaunmn?x:mmcqu:" Juisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
L ..«iPARCIAL Pesquisa aponta que 8 em cada 10 maes aceitam vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 36915{https://oimparcial.com.br/saude/2023/04/pesquisa-aponta-que-8-em-cada-10-maes-aceitam-vacinacao-infantil-nas-escolas/
O LIBERAL Por gue familias deixam de vacinar seus filhos? Fstudo da pistas 19/04/2023 ?|WE3 —;mﬂm& https://liberal. com.br/brasil-e-mundo/brasil/ par-que-familias-deixam-de-vacinar-seus-filhos-estudo-da-pistas-1942758/
O LIBERAL Vacinacdo infantil nas escolas tem aceitacdo de 76% das mdss, aponta estudo 22/0:/2023 Z|WEB __,chcc https://liberal.com. _.Qv_.umm_.n..._.s_._uu.__?um_e:.uﬂ:-nmi1n=1.=8.mmnn_um.nn3.n.nn_ﬂ8o -de-76-das-maes-1943954/
O Povo Desinformacdo é o maior oberdkeulo pars 8 vacinagdo 24/04/2023 1[JORNAL 82674
O Povd Vulnerabiliade que atrapalha a prote¢&o de criangas 07/05/2023 1|JORNAL 82674 http://www. _._S_n.m:n:m com. uq\.zngﬁu__._._nq.wﬂo aspx?ID= Hufbummw.nuﬁmhuwuwumw
Oeste360 - Osasco Notklas Pesquisa indlca acaitacdo de vacinacdo Infantl nas escolas 21/04/2023 2|WEB 256 :num J/www, omﬂ_mm_ma.nosxzoﬁ_n.m\mnmmn\v&a:_ﬂ indica-aceitac ao-de-va Inaczo-nfant f-nas-esco ias
OPOVO Pesquisa Indica aceitagdo de vacinagdo Infantll nas escolas 21/04/2023 1|WEB 216666 . e/2023/04/21/pesquisa-Indica-ac el cao-de-vacin e ag-irferiil-nas-escolas. imi
OPOVO Desconhecimento & o maior obstdculo para a vacinacdo infantil, diz pesquisa 23/04/2023 1|WEB 216666 ://www.opovo.com.br/noticias/saude/2023/04/23/desinformacao-e-o0-maior-obstaculo-para-a-vacinacao-infantil-diz-pesquisa. html
Paraiba Ja Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 0]https://paraibaja.com.br/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
PORTAL A TARDE.COM.BR Vacinagdo nas escolas é defendida por 85% das maes brasileiras 23/04/2023 2|WEB 81666 | https://atarde.com.br/saude/vacinacao-nas-escolas-e-defendida-por-85-das-maes-brasileiras-1226726
Portal Cruzal Pesquisa indica aceitagdo de vacinagio infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 0| https://portalcruzal com/noticia/20252/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas.html|
Portal da Cidade - Sumaré Vacinagdo infantil nas escolas é bem a¢aita em pesquisa realizada com mies 21/04/2023 2| WER Q|https://sumare.portaldacidade.com/notickas/saude/vacinacao-infantil-nas: las-e-bem-aceita-em-pesquisa-realizada-com-maes-3708
Portal do Generoso Pesqufsa Indka aceitagdo de vacinagio Infanti] nas eseolas 21/04/2023 2|WER 1274 | hitps: \xvnnu_.acmm_..m..ﬂﬂ com,/ pesaulsa- _:n_nmvﬂm_ﬁnunvnmﬁn.zmnmc Smwi__.ﬂ.mm.mooo_nmx
Portal M3 Pélio e Sarampo: Como a amunizacdo em escolas pode ajudar a reverter a queq 02/05/2023 1|Web 490
Portal Roda de Cuia Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo faniil nas escofas 21/04/2023 2|WEB 430| https: .Suo:”n_ sodadecuia.com. br/noticias/saude/21/04/202 3/ pesquisa-indic 3-ar etar a0 wa cin s av-in fantil-nas-ese ol
portalsalvadorfm com.br Pesquisa indica aceitacdo de vacinagdo mfantil nas escalas 21/04/2023 2|WEB 0| https://www.portalsalvadorim_cam.br/noticias/ 114740, pesquisa-indita-ac eitacas-tde-vacinacac-infantiknas-suendas
Prime Mewt Pesquisa indica acesagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 210| https://portal. ot corre.br/noticia/ 74486/ pesquika-meica -aceitar ao-de-vacinacan-hfantll-nas-escatas Atmi
primeiraedi¢io Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil 21/04/2023 2|WEB 408 http://primeiraedicao.com.br/noticia/2023/04/21/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil
Rapido No Ar Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 23/04/2023 2|WEB 21000] https://rapidonoar.com.br/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
Rapido No Ar Pesquisa indica aceitacdo de vacinagdo infantil nas escolas 23/04/2023 2|WEB 21000]https://rapidonoar.com.br/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
RBV NOTICIAS Seis em cada dez familias jd atrasaram ou deixaram de vacinar seus filhos 20/04/2023 2|WEB 0|https://portalrbv.com br/seis-em-cada-dez-familias-ja-atrasaram-ou-dei de-vacinar-seus-fithos/
RCN 67 Pesquisa indica aceitacdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB Ofhttps://www.rcng7.com.br/jp /tres-lagoas/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/177012/
REAL TIME NEWS Pesqulisa indica aceitagio de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 0 https://realtim enews.com br/saude/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
Rede liha FM Seis em cada dez familias ja atrasaram ou delxaram da vacinar seus fithos Z0/04/2023 2|WEB 210| https://itha.fm/noticia/103433/seis-em-cada-dez-familias-ja-at ou-deixaram-de-vacinar-seus-filhos.htm|
P rtar Maceid Pesquisa Indica aceitacio de vacinacio Infantil nas ascolas 21/04/2023 2|WEB 6830 https://www.reportermaceio.com.br/pesquisa-indice-a¢ el tacan-de-vacina cao-infenti-nas-escoles/
| _ler Hews Pesquisa Indice aceitecdo de vacinacio Infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 2170| https://www.reportermews.com.br/noticia/459406/Pesquisa_indica_aceitacao_de_vacinacao_infenlil_nas_escolas
RPIO Pesquisa indica acsitecSo de vacinagBa infantil nas escolas 21/04/2023 2|wes 3583 | https://www.rp10.com.br/2023/04/pesquisa-indica-aceita cao-de-va cinacag- infantil-nas-escolas/
SC TODO DIA Estudo aponta aceitagio de vacimagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 0 https://sctododia.com.br/saude/estudo-ap eitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas-25835
5d saiide debate Como a cobertura vacinal? A escola pode ajudar, segundo pesqui 19/04/2023 2|WEB 0|https://saudedebate.com.br/noticias/como a-cobertura-vacinal-a-escola-pode-ajudar/
taroba Pesquisa indica aceitagdo de vacinagio infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 16347 |https://tarob com/noticias/brasil/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas
Terra Por que familias d de vacinar seus filhos? Estudo da pistas 19/04/2023 1|WEB 1836666 https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/saude/por-que-familias-dei de-vacinar-seus-fithos do-da-pistas, 1302c4abc729daf3884ceB0c63ed 744c Top132zg.htmi
Terra Por que familias d de vacinar seus filhos? 19/04/2023 1|WEB 1836666 | https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/saude/por-que-familias-di de-vacinar-seus-filhos pwannanwnunwn%ngamwiwknuauuunw html
Terra Pélio e Sarampo: Como a imunizagdo em escolas pode ajudar a reverter a quet 02/05/2023 1|Web 1836666 | https://www.terra.com.br/vida-e-estilo/saude/polio-e-sarampo-como-imunizacao-em-escolas-pode-ajudar-a-reve da-da-cobertura-vacinal,2b1af25cdb980237cbcaB2396dadedeeerdkrivi.html
tn online Por gue familias deixam de vacinar seus filhos? Estudo dd pistas 19/04/2023 2|WEB 3787|https. _Qa-o:.g:u vol.com.br/noticias/cotidiano/por-que-familias-deixam-de-vacinar-seus-filhos-estudo-da-pistas- q_-u..ﬁo
TNH1 Pesquisa indica aceitagdo de vacinago infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 170342 | https://www.tnh1l.com.br/noticia/nid/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
Tribuna Pesq indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 24/04/2023 2|WEB 2200| https://www tribunaribeirac.com.br/site/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas/
TRIBUNA DO NORTE Pesquisa indica aceitagio de vacinago infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 110000 http://www.tribunadonorte.com.br//noticia/pesquisa-indica-aceitaa-a-o-de-vacinaa-a-o-infantil-nas-escolas/562427
Trombone MNews Pesquisa indlica sceitagdo de vacinacdo infantil nas escolas n%mmﬂww_ 2|WEB 227|https://www tromk niEws. cin br /noticia/ 38419/ pesquisa-indica-aceitacag-tavacinacao-infanti krias-sscol & html
TV Pogos Pesquisa indica aceitagio de vacinacio infantil nas escolas 24/04/2023] 1/ WEB 0{https://tvpocos.com.br/pesquisa-in Sca-aceitacan-de-vadanacao-infa wti-nas-escolas/
Lol Atraso ma vacinagdo infantil & motivado por falta de tempo e informagso 15/04/2023 1'WFR “Ewmmuww.—_._zva“ﬁ!!?:iboa.rq.w ivabem/noticias/redacao/2023/04/19/atraso-vacinacao-infantit-falta-de-tempo-desinformacan_hbm
WoL Por que fam/las debam de vacinar seus filhos? Estudo di pistas 15/04/2023 1|WEB 19383333 | https://noticias.uol.com.br fulti noticias/ stado/2023/04/19/por-que-familias-denam- de-varnar-seus-filhos-estudo-da-pistas.him
Vamos Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023 2|WEB 0] https://portalvamos.com.br/noticia/51514/pesquisa-indica-aceitacao-de-vacinacao-infantil-nas-escolas
veja Desinformagdo, esquecimento? Probl da baixa cobertura vacinal infantil 19/04/2023| 1|WEB 813333| https://veja.abril.com.br/saude/desinformacao-esquecimentc tivos-da-baixa-cobertura-vacinal-infantil/
veja 530 Paulo Pesquisa indica aceitagdo de vacinagdo infantil nas escolas 21/04/2023] 1|WEB 666666 https://vejasp.abril.com.br/saude/pesquisa-vacinacao-locomotiva-pfizer
Band News FM-SP Entrevista com Renato Meirelles, do Instituto Locomotiva, sobre baixa ades5 22/04/2023 1|Radio 113000 https://www.noticiahoje.com.br/NoticiasRadio.aspx?ID=114476594.123415.217203
Super Radio Tupi-RJ 88% das maes consideram que escolas podem facilitar vacinagdo dos filhos 21/04/2023 1|Radio 175000|
Jovem Pan FM 94.3 Seds Bm cada dez familiag ndo vacinaram os filhos nps ditimos aros 21/04/2023 1| Rédio 187000| https://www.noticiahoje.com.br/NoticiasRadio.aspx?ID=114475295.123415.217203
CEN-SF Seis e cada dez fa s nia vacinaram os filhos pas ditimos anos 22/04/2023 1| Rédio 108000| https://www.noticiahoje.com.br/NoticiasRadio.aspx 7IL=114474440.123415.21 7203
CBN-SP Seis am cada dez famflas nfio vacinaram os fithos nes iiltimos anos 21/04/2023 1| Radio 108000/ https://www.noticiahoje.com.br/NoticiasRadio.aspx?ID=114474165.12 3415217202
P " News FM-5P Sels ¢m cada dez famHas n¥o vacinzram as filhes nos Gitimes anos. 21/04/2023 1|Réadig 113000 https://www.noticiahoje.com.br/NoticiasRadio.aspx?I0=1144 7378212 3415.217203

P Falta de informacdo & obsticulo a vacinagdo infantil 20/04/2023 1|Radio 108000 | https://www.netkiahoje.com.br/NoticiasRadio.aspx?1D=114473645.123415.217203
TV Cultura-SP 76% das m3es aprovem 2 esoole como locel ideal para & vacinagdo dos filhos 21/04/2023 1| 1145611 | https.//www.neticiahoje.com. br/NoticiaTV.aspx PID=114644151.123211 162773
SET-ER Vacinagdo: 1,6 milhdo de criangas ndo tomaram wacinas bdsicas 20/04/2023 1jTv 7229 https://www.noticiahoje.com.br/NoticiaTV.aspx ? ID=114447370.123415.217203
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_.:.. \anguarma-SP Sajs em cada dez familias ndo vatinaram os fillos nos ditimos anns 210442023, 1frv RE0E [hitps: fvwnr noticiahne.can | oticiz TV.aspx]0=11444732 15.217103
le=5p Maes liskam motivos para o atrasn da vacinagéo dos filhos 19/0a/2023 1|Ridio 562 77 | https:/fwww.noticishoje.com br/Noticis sRad 025 px PID=113756546. 123211 152773
. nPan Levantamante aponta mativas pola haixa vacinag o de criangas 19/04,2023 1{Ridia 175002

CEBN-S# MEes citam ot otivos para o atraso da vacinagdo dos filhos 20/04/2023 1{Radic 7310] Irctp s/ fwrwiw. noticiahole.com be/MoticiesRadio.as puMD=113756881 123211162773
| loverm Pan Levantarnento aponta motivas para o batwa mdice de vacinaghio imfamtil 20,/04/2023 1}Radlo 23550 | https=/fwww.noticiahoje.com b /NoLida sRadio.as px MD=113757392.123211.162773
Nova Brasil Fm Pesquisa do Instituto Locomotive revelou motive pela atrass no esguema vaci 20/04,/2023 1jRadio 54547

Band News FM-5P Entrevista com Renato Vielrelles, presidente do institutc Lecomativa 20/04,/2023 I|Rédio 43432 | hetps:/fwww.noticiahoje com br/NoticlzsRadio.aspxID=113757820.123211.162773
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—- PODER JUDICIARIO

=™ IRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAQ ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 2717777 FOLHA: 111

A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga,

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagdes Civeis do(a) Comarca de Séo Paulo -
Capital, no uso de suas atribui¢des legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuicées de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERACOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
14/07/2024, verificou NADA CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; *****##sssrassas

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA, CNPJ: 57.863.854/0001-19, conforme indicagdo

H ol 2 ik dh ok dddek kb hd ek dh bk khkdhhhh kihdkkdihkiokbdkddd e feddedrdedok dedek
constante do pedido de certidgo.****** i

Esta certiddo ndo aponta ordinariamente os processos em que a pessoa cujo nome foi
pesquisado figura como autor (a). Sdo apontados os feitos com situagdo em tramitagdo ja
cadastrados no sistema informatizado referentes a todas as Comarcas/Foros Regionais e Distritais
do Estado de Sao Paulo.

A data de informatizagdo de cada Comarca/Foro pode ser verificada no Comunicado
SPIn®22/2019.

Esta certiddo considera os feitos distribuidos na 1? Instancia, mesmo que estejam em
Grau de Recurso.

N&o existe conexdo com qualquer outra base de dados de instituicdo publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A

conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddao em nome de pessoa juridica considera os processos referentes & matriz e
as filiais e podera apontar feitos de homénimos nédo qualificados com tipos empresariais diferentes
de nome indicado na certidao (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddao so tem validade mediante assinatura digital.

Esta certiddo & sem custas.

Sao Paulo, 15 de julho de 2024.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
Versao: 10.2.1

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGCAO DIGITAL — Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

|DENT|F|CA(;AD DO TITULAR DA ESCR|TURAGAO
| NIRE CNPJ ;
35218344286 57.863.854/0001-19 | i

' NOME EMPRESARIAL
CDN COMUNICAGAQ CORPORATIVA LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO L S 2 .
_pERiODo DA EscanUR}tgio

|FORMA DA ESCRITURAGAQ CONTABIL
:_L_ivro Diario (Completo - sem escrituragao Auxiliar) _'01 101/2023 a 31/12/2023
NUMERO DO LIVRO

INATUREZA DO LIVRO

DIARIO GERAL
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F.14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUAL!FICA@AO DO SIGNATARIO CPF/ICNPJ NOME CERTIFICADO VALIDADE LEGAL
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a )
PROCURADOR 29055451860 “ANGEL0:-20055451860 2 10/04/2026 Sim
ELIEZER DE 815993278557596840  15/12/2022 a
GONIAEOR 21801415817 souzA27801415617 6 14/12/2025 ha
NUMERO DO RECIBO: Escrituracéo recebida via Internet
92.59.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42.6A.0F. pelo Agente Receptor SERPRO
14.EB.E3.B9.38.98.23.C1-7 em 13/06/2024 as 10:58:10

B7.85.58.08.79.46.75.B8
7F.05.A6.03.94.0D.B3.BC

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n® 8,.934/1994,

Este recibo comprova a autenticagao.
BASE LEGAL: Decreto n° 1.800/1896, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alleragdo da

Lei Complementar n® 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Numero de Ordemn do Livro: 141

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2023 a 31/12/2023

CNPJ: 57.863.854/0001-19

Nome Empresarial
NIRE

CNPJ

Numero de Ordem
Natureza do Livro
Municipio

Data do arquivamento dos alos
constitutivos

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social

Quantidade total de linhas do arquivo
digital
Nome Empresarial

Natureza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

Data de inicio

Data de término

TERMO DE ABERTURA

CDN COMUNICAGAQ CORPORATIVA LTDA
35218344286

57.863.854/0001-19

141

DIARIO GERAL

SAO PAULO

01/07/2003

01/07/2003

31/12/2023

114660

TERMO DE ENCERRAMENTO

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
DIARIO GERAL

141

114660

01/01/2023

31/12/2023

Este documento & parte integrante de escrituragdo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de niimero

92.569.4D.0C.47.DD.91.E2.12.42 6A.0F.14.EB.E3.B9.39.9B.23.C1-7, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped

Verséo 10.2.1 do Visualizador
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BALANCO PATRIMONIAL e

Entidade: CDN COMUNICAGAQ CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituragdo; 01/01/2023 a 31/12/2023 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 141

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 26.713.843,94 R$ 33.692.025,53
CIRCULANTE R$ 25.499.885,40 R$ 28.005.178,03

Caixa e equivalente de caixa

R$ 5.413.658,16

R$ 9.028.003,50

Contas a receber de clientes R$ 8.349.553,55 R$ 10.548.726,90
Adiantamento a fornecedores R$ 329.105,22 R$ 253.162,94 \.\/
Adiantamento a funcionarios R$ 793,69 R$ 13.969,31 '\-5
Impostos a compensar/recuperar R$ 10.714.836,42 R$ 7.867.672,31

Qutras contas a receber R$ 0.622,77 R$ 147.009,30

Despesas antecipadas
NAO CIRCULANTE

R$ 682.315,59
R$ 1.213.958,54

R$ 148.633,77
R$ 5.686.847,50

Realizavel a longo prazo R$ 340.876,85 R$ 2.519.420,11
ragz:zsa gggtas a receber de partes R$ 1.809,25 RS 0,00
Depositos judiciais R$ 246.119,54 R$ 2.283.819,07
Outras R$ 92.948,06 R$ 235.601,04
Investimentos RE 471.997 55 R$ 473.165,80
Imobilizado R$ 11.723,87 R$ 3.922,43
Intangivel R$ 389.360,27 R$ 2.690.339,16
PASSIVO R$ 26.713.843,94 R$ 33.692.025,53
CIRCULANTE R$ 6.450.376,98 R$ 7.979.813,83
Fornecedores R$ 204.311,83 R$ 2.073.067.08
Passivos de contrato R$ 825.569,57 RS 337.470,02

Salarios e ferias a pagar

R$ 1.427.767,94

R$ 1.499.036,71

Impostos e contribuicoes a recolher R$ 351.179,23 R$ 432.270,30
Adiantamento de clientes R$ 50.053,96 R$ 0,00
Outras contas a pagar R$ 3.483.005,24 R$ 2.834.578,16
Passivo de arrendamento RS 108.489,21 R$ 803.391,56
NAQO CIRCULANTE R$ 3.774.264,70 R$ 4.602.448,70
Provisao para contingencias R$ 3.463.872,26 R$ 2.542.204,29
Passive de arrendamento R$ 264.502,77 RS 2.060.244, 41
Contas a pagar de partes relacionadas R$ 45.889,67 R$ 0,00

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social

Reserva de retencao de lucros

Versdo 10.2.1 do Visualizador
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R$ 16.489.202,26
R$ 4.286.871,00
R$ 12.202.331,26

RS 21 .109.?63,0q:/

R§ 4.286.871,00
R$ 16.822.892,00

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escriturag&o Digital — Sped
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO &

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19

Entidade:
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2023 a 31/12/2023
Numero de Ordem do Livro: 141

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2023

Descrigao Nota Saldo anterior Saldo atual
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R§ 4.864.672,40 R$ 4.620.560,74
Receita operacional bruta R$ 49.956.439,32 R$ 53.088.140,15
Receita de eventos R$ 125.880,00 R% 146.860,00
Receita com prestacao de servicos R$ 49.830.559,32 R$ 52.941.280,15
(-) Deducoes de receitas RS (5.846.944,57) R$ (6.123.835,52) [
(-) Pis s/ receita R$ (833,690,98) RS (873.50464) . J
() Cofins s/ receita R$ (3.840.029,92) R$(4.023414,94)
(-) Iss s/ receita R$% (2.497.819,80) R% (2.654.404,59)
Pis credito nao cumulativo R$ 236.279,55 R$ 254.633,17
Cofins credito nao cumulativo R$ 1.088.316,59 R$ 1.172.855,48
(-) Despesas operacionais R$ (36.893.036,43) R$ (39.952.299,15)

(-) Despesas com pessoal

(-) Despesas gerais e administrativas
(-) Despesas tributarias

(-) Despesas com clientes

(-) Depreciacoes e amortizacoes
Despesas/receitas financeiras
Equivalencia patrimonial

Receitas (Despesas) nac operacionais
Receitas nao operacionais

(-) Despesas nao operacionais

(-) Provisao para imp. renda e contr. social

R$ (14.975.357,56)
R$ (2.734.870,01)
RS (263.122,33)
R$ (19.218.586,00)
R$ (210.955,47)
R$ 395.937,50

R$ 113.917,44

R$ (516.586,08)
R$ 4.685.345,88
R$ (5.201.931,96)
R$ (1.835.199,84)

R$ (14.370.779,12)
R$ (6.506.185,61)
R$ (579.005,14)
R$ (18.726.815,06)
R$ (224.169,89)
R$ 453.487 42

R$ 1.168,25

R$ 372.097,87

R$ 464.266,37

RS (92.188,50)

R$ (2.763.542,61)

(Q

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituracéo Digital — Sped %
Versdo 10.2.1 do Visualizador Péagina 1 de 1 \}\
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CDN Comunicagio Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
Indices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2023

LG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo LG = 30.524.598 = 2,426002
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 12.582.263
SG = Ativo Total SG = 33.692.026 = 2,67774 "/
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 12.582.263
LC= Ativo Circulante LC = 28.005.178 = 3,509503 (/
Passivo Circulante 7.979.814
S= Ativo Total S= 33.692.026 = 7,320457 V
Passivo Exigivel Total 4.602.449
Assinado de forma digital por
ELIEZER DE ELIEZER DE
SOUZA:278014158 souza:27801415817
Dados: 2024.07.25 14:33:47
17 -03'00'
Eliezer de Souza
CRC 15P 222.,651/0-8
&R
AN
\\}
A
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL - Sped Versao: 10.1.3

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE | SNed . '
| 35218344286 | 57.863.854/0001-19 i | A

NOME EMPRESARIAL | Y
CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA |

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURACAO

FORMA DA ESCRITURAGAQ CONTABIL

Livro Diario (Completo - sem escrituragdo Auxiliar)
NATUREZA DO LIVRO

DIARIO GERAL

‘mENTlFmAcAn DO ARQUIVO (HASH)

DA.03.70.6B.97.7F A1.F4 E6.59.0F.3D.39.44.85.6B.90.F6.D9.50

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

; N° SERIE DO RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DO SIGNATARIO  CPF/CNPJ NOME By VALIDADE RO
CARINA TSUNOKAWA D 652925276031242102  20/04/2023 a ,
PROCURADOR 20055451860 "5\ \GEL 029055451860 2 19/04/2026 Sim
ELIEZER DE 815093278557596840  15/12/2022 a
CONTADOR 27801415817 g47A:27801415817 6 14/12/2025 Néo
NUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via Internet
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F .3D. pelo Agente Receptor SERPRO

£9.44.85.68.80.F6.09.50-0 em 15/05/2023 as 10:17:49

33.1E.44.87.F6.36.C6.7D
28.35.6C.4C.85.81.41.3D

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n° 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagdo.

BASE LEGAL: Decreio n® 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alterag&o da
Lei Complementar n® 1247/2014.




TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO &

Numero de Ordem do Livro: 140

Entidade: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Periodo da Escrituracao: 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 57.863.854/0001-19

Nome Empresarial

TERMO DE ABERTURA

CDN COMUNICACAQ CORPORATIVA LTDA

NIRE 35218344286 \/
CNPJ 57.863.854/0001-19 A
Numero de Ordem 140
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Municipio SAQ PAULO
Data qg arquivamemo dos atos o7 i506%
constitutivos
Data deHarquwam‘ento do ato de BIGYS005
conversao de sociedade simples em
sociedade empresaria
Data de encerramento do exercicio social  31/12/2022
Quantidade total de linhas do arquivo -
digital
TERMO DE ENCERRAMENTO
Nome Empresarial CDN COMUNICAGAQ CORPORATIVA LTDA
Natureza do Livro DIARIO GERAL
Numero de ordem 140
O_u;-mtidade total de linhas do arquivo 117545
digital
Data de inicio 01/01/2022
Data de término 31/12/2022
Este documento é parte integrante de escrituragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
DA.03.70.6B.97.7F.A1.F4.E6.59.0F .3D.39.44.85.6B.90.F6.D9.50-0, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.
T
Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped &\‘2’
N
Versé&o 10.1.3 do Visualizador Pégina 1 de 1 \
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BALANCO PATRIMONIAL

Py

Entidade:
Periodo da Escrituracdo: 01/01/2022 a 31/12/2022
Numero de Ordem do Livro: 140

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

CDN COMUNICAGAO CORPORATIVA LTDA
CNPJ: 57.863.854/0001-19

Periodo Selecionado:

Descricdo Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO R$ 33.071.445,45 R$ 26.713.843,94
CIRCULANTE R$ 23.053.272,53 R$ 25.499.885 40
Caixa e equivalente de caixa R% 3.260.214,03 R$ 5.413.658,16
Contas a receber de clientes R$ 7.821.454,18 R$ B.349.553,55
Adiantamento a fornecedores R$ 118.427 44 R$ 329.105,22
Adiantamento a funcionarios R$ 15.996,40 R$ 793,69
Impostos a compensar/recuperar R$ 11.002.923,04 R 10.714.836 42
Qutras contas a receber R$ 88.567,08 R$ 9.622,77
Despesas antecipadas R§$ 745.690,36 R$ 682.315,59
NAO CIRCULANTE R$ 10.018.172,92 R$ 1.213.958,54
Realizavel a longo prazo R$ 2.604.387,36 R$ 340.876,86
rel(;gmsag::m a receber de partes RS 1.280.579,21 RS 1.809,25
Depositos judiciais R$ 275.823,15 R$ 246.119,54
Outras R$ 1.047.985,00 R$ 92.948,06
Investimentos R$ 266.465,58 R$ 471.997 55
Imobilizado R$ 552.715,10 RS 11.723,87
Intangivel R$ 6.594.604,88 R$ 389.360,27
PASSIVO R$ 33.071.445,45 R$ 26.713.843,94
CIRCULANTE R$ 11.155.583,62 R$ 6.450.376,98
Fornecedores R$ 1.312.605,79 R% 204,311,83
Passivos de contrato R$ 1.255.720,41 R$ 825.569,57

Salarios e ferias a pagar

R$ 1.097.651,11

R$ 1.427.767,94

Impostos e contribuicoes a recolher R$ 302.097,60 R%$ 351.179,23
Adiantamento de clientes R$ 0,00 R$ 50.053,96
QOutras contas a pagar R$ 5.090.433,65 R$ 3.483.005,24
Passivo de arrendamento R$ 2.097.075,06 R$ 108.488.21

NAO CIRCULANTE R$ 10.382.946,50 R$ 3.774.264,70
Provisao para contingencias R$ 4.500.807,79 R$ 3.463.872,26
Passivo de arrendamento R$ 5.879.213,50 R$ 264.502,77

Contas a pagar de partes relacionadas

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reserva de retencao de lucros

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versdo 10.1.3 do Visualizador

R$ 2.925,21

R$ 11.532.915,33
R$ 4.195.256,47
R§ 7.337.658,86

R$ 45.889,67 [/
R$ 16.489.202,26

R$4.286.671,00
R$ 12.202.331,26

Péagina 1 de 1



DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO £

Entidade: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Periodo da Escrituracéao; 01/01/2022 a 31/12/2022 CNPJ: 57.863.854/0001-19
Numero de Ordem do Livro: 140

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Descricao

Saldo anterior

Nota Saldo atual

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 2.017.122,16 R§ 4.864.672,40
Receita operacional bruta R$ 44.157.330,31 R$ 49.956.439,32
Receita de eventos R$ 0,00 R$ 125.880,00
Receita com prestacao de servicos RS 44.251.753,15 R$ 49.830.559,32
Servicos cancelados RE (94.422,84) R$ 0,00
Outras receitas operacionais R$ 78.524,01 R$ 0,00

(-) Deducoes de receitas

R$ (5.309.591,19)

RS (5.846.944,57)

(-) Pis s/ receita R$ (758.387,80) R$ (833.690,99)
(-} Cofins s/ receita R$ (3.493.178,55) R$ (3.840.029,92)
(-) Iss s/ receita R$ (2.212.585,97) R$ (2.497.819,80)
Pis credito nao cumulativo R$ 205.949,07 R$ 236.279,55
Cofins credito nao cumulativo R$ 048.612,06 R$ 1.088.316,59
(-) Despesas operacionais R (38.768.262,87) R§ (36.893.036,43)
(-) Despesas com pessoal R$ (12.418.118,39) R$ (14.975.357 ,56)
(-} Despesas gerais e administrativas R$ (8.549.759,90) R$ (2.734.870,01)
(-) Despesas tributarias R$ (536.090,45) R$ (263.122,33)

() Despesas com clientes
(-) Depreciacoes e amortizacoes

RS (17.352.870,38)
R$ (262.830,72)

R$ (19.218.586,00)
R$ (210.955,47)

Despesas/receitas financeiras R$ (663.258,78) R$ 305.937,50
Equivalencia patrimonial R$ 1.013.665,75 R$ 113.917 44
(-) Receitas (Despesas) nao operacionais R$ 2.583.663,03 R$ (516.586,08)
Receitas nao operacionais R$ 2.658.115,01 R$ 4.685,345,88

(-) Despesas nao operacionais

(-) Provisao para imp. renda e contr. social

R$ (74.451,98)
RS (646.017,12)

R$ (5.201.931,96)
R$ (1.835.199,84)

\

A/

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped

Versao 10.1.3 do Visualizador Pagina 1 de 1
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CDN Comunica¢do Corporativa Ltda.
CNPJ 57.863.854/0001-19
indices

Para o exercicio de 01 de janeiro a 31 de Dezembro de 2022

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo LG = 25.840.762 = 2,527302V
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 10.224.642
SG = Ativo Total SG= 26.713.844 = 2,612692 / (\/
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo 10.224.642 P
LC= Ativo Circulante LC= 25.499.885 = 3,953240
Passivo Circulante 6.450.377
S= Ativo Total S= 26.713.844 = 7,077894
Passivo Exigivel Total 3.774.265

ELIEZER DE  Assinado de forma

digital por ELIEZER DE

SOUZA:2780 s0uzA:27801415817

Dados: 2024.07.25

1415817 14:32:49 -03'00"

Eliezer de Souza
CRC 1SP 222,651/0-8
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Certificado de Registro Cadastral - CRC

(Emissdo conforme art. 17 da Instrugdo Normativa n?® 03, de 26 abril de 2018)

CNPYJ: 57.863.854/0001—19
Razio Social: CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA
Atividade Econémica Principal: ~0/

7020-4/00 - ATIVIDADES DE CONSULTORIA EM GESTAO EMPRESARIAL, EXCETO
CONSULTORIA TECNICA ESPECIFICA

Endereco:

AVENIDA BRIG FARIA LIMA, 3477 - ANDAR 3 PARTE TORRE SUL COND PATIO
VICTOR MALZONI - ITAIM BIBI - 04.538-133 - Sdo Paulo / Sio Paulo

Observagdes:
A veracidade das informagdes podera ser verificada no enderego https://comprasnet.gov.br,
Este certificado nio substitui os documentos exigidos em lei.

Emitido em: 18/06/2024 10:38 1 de
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Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaraciao

Declaramos para os fins exigidos na legislacdo, conforme documentagio registrada no SICAF, que a situacio do
fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor
CNPJ: 57.863.854/0001-19  DUNS®:

Razio Social:

Nome Fantasia: CDN

Situagdo do Fornecedor: Credenciado
Natureza Juridica:

MEL Nio
Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos
Ocorréncia: Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:

Automatica: a certidio foi obtida através de integragio direta com o sistema emissor. Manual: a certidio foi inserida

manualmente pelo fornecedor.

I - Credenciamento

I1 - Habilitagio Juridica

I1I - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

89*#*#178

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA

Data de Vencimento do Cadastro: 19/05/2025
SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

Receita Federal e PGFN Validade: 07/12/2024 Automatica
FGTS Validade: 04/07/2024 Automitica
Trabalhista  (http://www.tst jus.br/certidao) Validade: 15/12/2024 Automatica
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal
Receita Estadual/Distrital Validade: 11/07/2024
Receita Municipal Validade: 14/09/2024
VI - Qualificagio Econémico-Financeira
Validade: 30/06/2025
’7‘; L.
)
Esta declaragdo & uma simples consulta e nio tem efeito legal
Emitido em: 18/06/2024 10:38 1 de 1
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HABILITACAO

DECLARACOES




A Comissao Especial de Licitagéo

Referente Concorréncia n°® 3/2023

CDN Comunicagéo Corporativa Ltda, inscrita no CNPJ sob o n° 57.863.854/0001-19, por intermédio
dos seus representantes legais Fabio Yuquelson Barbosa, portador da Carteira de ldentidade
n°17503896-X, inscrito no CPF sob o n°® 276.592.788-00 e Fabio Souza dos Santos, portador da
Carteira de Identidade n°® 19.248.746, inscrito no CPF sob o n°® 270.220.803-72 \'/
DECLARA, para fins do disposto no inciso VI do art. 68 da Lei no 14.133/21, que ndo emprega menor
~de 18 (dezoito) anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e ndo emprega menor de 16

(dezesseis) anos.

Séao Paulo, 29 de julho de 2024

0
| = e
/ //'_," 2§lleae ;0> sy

Yuqueison Barbosa Fabio Souza'dos Santos

FO Grupo ABC Diretor Presidente
n°® 17503896-X RG n°® 19.248.746
CPF n° 276.592.788-00 CPF n° 270.220.803-72
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Sao Paulo - Rio de Janera - Brasiha / 11 34643 2700

}
I/ CDM Comumicacao Corporativa Litda. CHNRI/ME 57 865.854/0001-1% \i@
zand?

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477 - 3 andar - Torre Sul - tain Biln - 04538-133 - Sdo0 Paulo - SP
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A Comissao Especial de Licitagdo

Referente Concorréncia n° 3/2023

Fabio Yuquelson Barbosa, portador da carteira de identidade n°17503896-X, inscrito no CPF sob o n°®
276.592.788-00 e Fabio Souza dos Santos, portador da carteira de identidade n° 19.248.748, inscrito no CPF
sob o n°® 270.220.803-72, como representantes devidamente constituidos pela CDN Comunicagao Corporativa
Ltda., doravante denominada CDN, para fins do disposto na alinea ‘b’ do subitem 11.2.5 do Edital, declara, sob
as penas da lei, em especial o art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, que: ‘~<
e pel

a) a proposta apresentada para participar dessa Concorréncia foi elaborada de maneira independent

CDN COMUNICACAO CORPORATIVA LTDA. e o contetido da proposta ndo foi, no todo ou em parte, direta
ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa
Concorréncia, por qualquer meio ou por qualquer pessoa;

b) a intengdo de apresentar a proposta elaborada para participar dessa Concorréncia ndo foi informada,
discutida ou recebida de qualquer outro participante potencial ou de fato dessa Concorréncia, por qualquer meio

ou por qualquer pessoa;

¢) que ndo tentou, por qualquer meio ou por qualquer pessoa, influir na decisdo de qualquer outro participante
potencial ou de fato dessa Concorréncia quanto a participar ou ndo da referida licitagao;

d) que o contetido da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia néo sera, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, comunicado ou discutido com qualquer outro participante potencial ou de fato dessa
Concorréncia antes da adjudicag@o do objeto da referida licitagéo;

e) que o conteudo da proposta apresentada para participar dessa Concorréncia nao foi, no todo ou em parte,
direta ou indiretamente, informado, discutido ou recebido de qualquer integrante do érgdo/entidade antes da
abertura oficial das propostas; e

f) que esta plenamente ciente do teor e da extensdo desta declaragdo e que detém plenos poderes e
informagoes para firma-la.

Sao Paulo, 29 de Julho de 2024

e
:.//""/u ; \'!
ogliagel 0T

uqu Fabi6 Souza dos Santos
Grupo ABC \ Diretor Presidente
G n° 17503896-X RG n® 19.248.746
PF n° 276.592.788-00 o CPF n° 270.220.803-72 /—\‘E\E

¥

lanewo - Brasilia / 11 3645-2700
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