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PLANO DE TRABALHO DO TED N° 10/2025

1. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADORA

a) Unidade Descentralizadora e Responsavel

Nome do 6rgado ou entidade
descentralizador(a):

Nome da autoridade competente:
Numero do STAPE:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pelo acompanhamento da
execucao do objeto do TED:

Identificagdo do Ato que confere poderes
para assinatura:

b) UG SIAFI

Numero ¢ Nome da Unidade Gestora -
UG que descentralizard o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pelo acompanhamento
da execucdo do objeto do TED:

Secretaria Nacional de Qualificagdo, Emprego e Juventude do
Ministério do Trabalho e Emprego.

HENRIQUE EDUARDO MEDEIROS AQUINO
1741884

Secretaria Nacional de Qualificacdo, Emprego e Juventude/
Departamento de Qualificagdo Social e Profissional do
Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério do Trabalho e
Emprego.

Portaria n°® 843, 15/07/2026 - Casa Civil. DOU Secao 2, n° 132,
16/07/2026.
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2. DADOS CADASTRAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA

a) Unidade Descentralizada e Responsavel

Nome do 6rgao ou entidade
descentralizada:

Nome da autoridade competente:
Numero do STAPE:

Nome da
Secretaria/Departamento/Unidade
Responsavel pela execugao do objeto do
TED:

Identificagdo do Ato que confere poderes
para assinatura:

b) UG SIAFI

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia — UFRB.

Georgina Gongalves dos Santos
1673124

Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB/
Observatoério da Inclusao e Diversidade na Educagao —
Diversifica/UFRB.

Termo de Posse 6337485. Publicado no DOU do dia 2 de agosto
de 2023, se¢do 2, pg 1. Decreto de 1° de agosto de 2023.
Publicado no Diério Oficial da Unido em: 02 de agosto de 2023,
Edi¢do 146, Secao: 2, Pagina 1.




Numero e Nome da Unidade Gestora -

] - 158092 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
UG que recebera o crédito:

Numero e Nome da Unidade Gestora -
UG Responsavel pela execucdo do objeto 158092 - Universidade Federal do Reconcavo da Bahia.
do TED:

3. OBJETO:

Desenvolver e implementar a Metodologia de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo do
PMQ/MTE, assegurando qualidade, transparéncia e resultados mensuraveis e replicaveis. O projeto visa
estruturar e operacionalizar o processo de acompanhamento, monitoramento e avaliagao da politica ptblica
de Qualificacao Social e Profissional do Programa Manuel Querino (PMQ), implantado em 2023 pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

4. DESCRICAO DAS ACOES E METAS A SEREM DESENVOLVIDAS NO AMBITO DO TED:

As acdes previstas neste projeto estruturam-se em trés metas interdependentes, orientadas ao
desenvolvimento, a validagdo, a aplicagdo piloto, a analise e a transferéncia da Metodologia AMA-PMQ. A
contratacdo de pessoal, a concessdo de bolsas, a realizacdo de consultorias, viagens, eventos, investimentos
em infraestrutura e as demais despesas previstas constituem exclusivamente meios necessarios a execugao
do objeto, ndo se configurando como metas finalisticas autdnomas.

O cumprimento das metas serd aferido mediante produtos entregaveis, indicadores de desempenho, meios
de comprovacao e critérios de aceite definidos neste instrumento.

A execucao deste Termo de Execugdo Descentralizada observara a distingdo entre as responsabilidades
técnicometodoldgicas da equipe AMA/UFRB e as competéncias administrativas e institucionais da
Secretaria de Qualificacdo, Emprego e Renda do Ministério do Trabalho e Emprego (SEQ/MTE).

Compete a equipe AMA/UFRB desenvolver, validar, testar, aplicar e aperfeicoar a Metodologia AMA -
PMQ; elaborar instrumentos de monitoramento e avaliagdo; coletar, sistematizar e analisar dados; produzir
evidéncias, achados, relatdrios técnicos e recomendagdes; promover agdes formativas; e transferir os
produtos metodologicos desenvolvidos.

Compete a SEQ/MTE disponibilizar documentos, sistemas, bases de dados, informacdes e interlocutores
institucionais; viabilizar o acesso as entidades executoras ¢ aos locais de realizacao das atividades;
participar da validacdo dos produtos; deliberar sobre as recomendacgdes apresentadas; adotar as
providéncias administrativas cabiveis; e decidir acerca da adocao, regulamentac¢do, institucionalizacao e
continuidade da metodologia.

A qualidade, a completude e a tempestividade dos resultados dependerdo da atuacao articulada da equipe
AMA/UFRB, da SEQ/MTE, dos fiscais e gestores responsaveis, das entidades executoras e dos demais
participantes do Programa Manuel Querino. A equipe AMA/UFRB nao respondera por limitagdes
decorrentes da indisponibilidade de documentos, bases de dados, informagdes, acesso aos campos de
pesquisa, manifestagcdes institucionais ou implementacao de providéncias que extrapolem sua esfera de
governabilidade. Tais ocorréncias deverdo ser registradas nos relatorios de execucao e consideradas na
analise das limitagdes da metodologia e dos resultados produzidos.

A Metodologia AMA-PMQ compreendera, entre outros elementos, a defini¢cao de seu escopo, fundamentos,
dimensdes analiticas, principios, descritores e critérios avaliativos; os procedimentos para analise da
documentacao utilizada pelo MTE; os mecanismos de monitoramento de indicadores; os procedimentos de



coleta de informagdes e de verificagdo em campo destinados a producdo de evidéncias que subsidiem as
atividades institucionais de fiscalizagdo; os instrumentos e técnicas de pesquisa; os critérios para produgao,
validagdo, classificacdo e tratamento dos achados; a estruturagdo do banco de dados; os procedimentos de
analise e triangulacdo das evidéncias; e a formulacdo de recomendagdes destinadas ao aperfeicoamento do
Programa Manuel Querino, com indicacdo de medidas passiveis de adog@o em ciclos futuros de
implementagao e avaliagao.

Todos os produtos previstos nas metas deverdo ser entregues em versao final e, sempre que tecnicamente
aplicavel, também em formato editavel.

As metas descritas a seguir correspondem as etapas necessarias ao cumprimento do objeto deste Termo de
Execugao Descentralizada.

Para facilitar a compreensdo de todos os envolvidos na execu¢do e no acompanhamento deste TED, esta
secdo explica, em linguagem direta, como o projeto esta organizado antes de detalhar cada meta.

4.1. Como o projeto esta organizado

O projeto esta dividido em trés metas sequenciais — cada uma com um objetivo especifico € um conjunto
de produtos que precisam ser formalmente aceitos pela SEQ/MTE — e um bloco transversal, que retine as
regras de governanga, comunicagdo € custos operacionais validas para todo o projeto, do inicio ao fim.

* Meta 1 (10 meses) constroéi e testa a metodologia — ¢ a fase de "desenhar e validar o método".

* Meta 2 (4 meses) aplica esse método aos dados coletados e transforma isso em achados e recomendagdes
concretas — ¢ a fase de "analisar e concluir".

» Meta 3 (4 meses) consolida tudo em versdo final, transfere o conhecimento e a tecnologia a SEQ/MTE e
divulga os resultados — ¢ a fase de "entregar e capacitar".

Contratagdo de pessoal, bolsas, consultorias, viagens, eventos, infraestrutura e demais despesas sdo meios
necessarios a execucao — nao sao, por si s, o objetivo do TED. O cumprimento de cada meta ¢ medido
pelos produtos efetivamente entregues, com os indicadores, meios de comprovagdo e critérios de aceite
definidos nos quadros desta se¢do. A realizacdio de uma atividade, contrata¢do, viagem ou evento,
isoladamente, ndo caracteriza cumprimento de meta.

4.2. Quem faz o qué: papéis e responsabilidades

Compete a equipe AMA/UFRB: desenvolver, validar, testar, aplicar e aperfeigoar a Metodologia AMA-
PMQ; elaborar os instrumentos de monitoramento e avaliagdo; coletar, sistematizar e analisar os dados;
produzir evidéncias, achados, relatorios técnicos e recomendacdes; promover as acdes formativas previstas;
e transferir 8 SEQ/MTE os produtos metodoldgicos e tecnoldgicos desenvolvidos.

Compete a SEQ/MTE: disponibilizar documentos, sistemas, bases de dados, informagdes e interlocutores
institucionais necessarios a execug¢ao; viabilizar o acesso as entidades executoras e aos locais de realizacao
das atividades de campo; participar da validagdo dos produtos; deliberar sobre as recomendagdes
apresentadas; adotar as providéncias administrativas cabiveis; e decidir sobre a ado¢do, regulamentagao,
institucionaliza¢do e continuidade da metodologia.

A qualidade, a completude e a tempestividade dos resultados dependem da atuagdo articulada entre a equipe
AMA/UFRB, a SEQ/MTE, os fiscais e gestores do TED, as entidades executoras do PMQ e os demais
participantes do Programa. A equipe AMA/UFRB ndo responde por limitagcdes decorrentes da
indisponibilidade de documentos, bases de dados, informacgdes, acesso a campo ou de manifestagdes
institucionais que extrapolem sua esfera de governabilidade, desde que tais ocorréncias sejam registradas,
de forma tempestiva e documentada, nos relatérios de execugao.

4.3. Todos os produtos deverao ser entregues:



 em versdo final e, sempre que tecnicamente aplicavel, também em formato editavel;
* com codigo unico, versdo, data, responsavel técnico e historico de alteragdes;

* mediante versdo preliminar, analise da SEQ/MTE, registro de contribui¢des e versdo final consolidada,
quando o produto depender de validacdo metodoldgica.

Meta 1. Desenvolvimento, Aplicacdo Piloto e Validacdo Inicial da Metodologia do AMA e sua
Aplicabilidade (execu¢do em 10 meses)

Objetivo da meta 1: Desenvolver, testar e validar a primeira versdo da Metodologia AMA - PMQ,
fundamentada em um refencial teorico-metodologico proprio e composta por principios, dimensoes,
descritores, indicadores, instrumentos, procedimentos de coleta e andlise de dados, critérios para producao,
validagdo e classificacdo dos achados e orientacdes para sua aplicagio no acompanhamento, no
monitoramento ¢ na avaliacdo do PMQ, considerando seu potencial de adaptagdo a outras politicas de
qualificacdo social e profissional.

Etapa 1.1. Planejamento, validagdo, controle e gestdo: Bolsa de Coordenagdao Geral. Planejar e
supervisionar a execucdo estratégica e operacional do projeto. Realizar interface direta com o MTE,
alinhamento institucional. Conduzir reunides quinzenais de acompanhamento e validagdo dos marcos do
projeto. Aprovar instrumentos de coleta, relatorios e demais produtos técnicos. Representar o projeto em
semindrios, encontros e reunides nacionais. Garantir a coeréncia metodologica e a qualidade dos resultados
entregues.

Etapa 1.2. Controle e gestdo: Bolsa de Vice Coordenacdo. Apoiar a Coordenagdo Geral na execucao das
atividades estratégicas. Substituir a Coordenagdo em suas auséncias, mantendo a continuidade dos
processos. Acompanhar a execu¢do dos cronogramas técnicos e administrativos. Atuar na integragdo entre
os diferentes nucleos da equipe. Auxiliar na redagdo e revisdo técnica dos relatdrios parciais e finai

Etapa 1.3. Gestdo da informagdo: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Doutores UFRB). Liderar e
desenvolver pesquisas aplicadas para avaliagdo do PMQ. Elaborar metodologias de monitora em
conformidade com a IN SEMP/MTE n° 4/2024. Produzir analises criticas sobre os resultados alcangados
pelos projetos executores. Conduzir grupos de trabalho tematicos, organizando dados. Publicar e difundir
artigos, relatdrios e materiais cientificos derivados do projeto.

Etapa 1.4. Gestao de relagdes institucionais: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Institui¢des parceiras —
Acordo de Cooperacao Técnica — ACT). Garantir a cooperacao técnico-cientifica entre instituigoes
signatarias do ACT. Realizar pesquisas regionais, assegurando diversidade territorial nos resultados.
Produzir diagndsticos locais e setoriais sobre a implementagdo do PMQ. Apoiar n indicadores e
metodologias comparativas. Participar da sistematizacao de boas praticas e recomendacdes para o MTE.

Etapa 1.5. Assessoramento e gestdo da informacdo: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Mestres
UFRB). Apoiar os pesquisadores doutores na coleta, tratamento e andlise de dados. Elaborar r
intermedidrios e materiais de apoio. Atuar na execucdo de estudos de caso e levantamentos
qualitativos/quantitativos. Desenvolver instrumentos de acompanhamento processual junto as entidades.
Participar da organizagao das atividades, oficinas e semindrios de divulgacgao.

Etapa 1.6. Composi¢ao de equipe de campo complementar: Bolsa de Estudante de Graduacao. Contribuir
em atividades de campo, coleta de informagdes e entrevistas. Apoiar na tabulagdo de dados informagdes
para relatérios. Colaborar em atividades especificas de avaliagdo demandadas pelo projeto. Produzir notas
técnicas e relatorios de apoio sob supervisao dos pesquisadores doutores/mestres.

Etapa 1.7. Gestao administrativa: Pessoa Fisica. Servicos Técnicos Especializados (Técnico Administrativo
da UFRB). Realizar apoio administrativo e financeiro ao projeto (solicitagdo de bolsas prestacdes de
contas). Gerenciar documentos, registros e relatdrios administrativos. Apoiar na logistica de reunioes,
seminarios ¢ missdes técnicas. Operacionalizar contratos, convénios e prestacdo vinculados ao projeto.
Auxiliar na gestao de plataformas digitais de monitoramento (sistemas internos, relatérios online, painéis).



Etapa 1.8. Apoio na gestdo administrativo-financeira: Obriga¢des Tributarias e Contributivas.
Seguridade/INSS PATRONAL 20% referente aos itens cadastrados na rubrica "Servigos Pessoa Fisica
CLT”.

Etapa 1.9. Composicdo de equipe técnica: Pessoa Fisica. Contratagdo de 35 celetistas por 10 meses
(salarios, obrigacdes patronais, beneficios, exames e reajustes)

Etapa 1.10. Passagem aérea (ida e volta). Viabilizar locomocao da equipe de pesquisa nas atividades de
campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 1.11. Passagem terrestre/fluvial (ida e volta). Viabilizar locomoc¢do da equipe de pesquisa nas
atividades de campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 1.12. Didrias Nacionais. Viabilizar hospedagem e alimentacdo da equipe de pesquisa nas atividades
de campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 1.13. Composi¢do de equipe técnica: Servicos Técnicos Especializados (Consultores Ad Hoc).
Viabilizar consultorias especializadas na tematica desenvolvida pelo projeto.

Etapa 1.14. Viabilizagdo de estrutura de execucao: Pessoa Juridica. Contratacdo de servigcos especializados:
Servigos Graficos e Reprograficos; Estruturagdo do material de apoio didatico, aquisicdo do material de
apoio ao pesquisador e professor (pasta, camiseta, crachd, material didatico, formulérios, locacdo ou
aquisi¢ao de Tablet para rodar APP da avaliagdo) editoragdo de material grafico com impressdo do modulos
e Plataforma/Sistema digital (site € um conjunto interativo para avaliagdo -APP PMQ-Avalia) Aluguel de
veiculos e outras despesas necessarias a execucao e diretamente ligadas ao objeto do projeto.

Etapa 1.15. Viabilizacdo de estrutura de execugdo: Material de Consumo. Material de Expediente e
Informatica, Géneros Alimenticios, Material de Limpeza, e outras despesas necessarias a execugdo ligadas
ao objeto do projeto.
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Meta 2. Analise Critica dos Resultados, Consolidacdo dos Achados e Formulacido de Recomendacoes
(execucio em 4 meses)

Objetivo da meta 2: consolidar, validar e analisar os resultados da aplicacdo da Metodologia AMA-PMQ,
produzindo diagnosticos e recomendagdes para subsidiar a tomada de decisdo e o aperfeicoamento do PMQ
pela SEQ/MTE.

Etapa 2.1. Planejamento, validagdo, controle e gestdo: Bolsa de Coordenagao Geral. Planejar e
supervisionar a execucao estratégica e operacional do projeto. Realizar interface direta com o MTE,
alinhamento institucional. Conduzir reunides quinzenais de acompanhamento e validacdo dos marcos do



projeto. Aprovar instrumentos de coleta, relatorios e demais produtos técnicos. Representar o projeto em
seminarios, encontros e reunides nacionais. Garantir a coeréncia metodologica e a qualidade dos resultados
entregues.

Etapa 2.2. Apoio e gestdo: Bolsa de Vice-Coordenagdo. Apoiar a Coordenagdo Geral na execucdo das
atividades estratégicas. Substituir a Coordenagdo em suas auséncias, mantendo a continuidade dos
processos. Acompanhar a execu¢do dos cronogramas técnicos e administrativos. Atuar na integracdo entre
os diferentes nucleos da equipe. Auxiliar na redagdo e revisdo técnica dos relatorios parciais e finais.

Etapa 2.3. Gestao da informag¢ao/dados: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Doutores UFRB). Liderar e
desenvolver pesquisas aplicadas para avaliacdo do PMQ. Elaborar metodologias de m avaliacio em
conformidade com a IN SEMP/MTE n° 4/2024. Produzir analises criticas sobre os resultados alcangados
pelos projetos executores. Conduzir grupos de trabalho tematicos. Publicar e difundir artigos, relatorios e
materiais cientificos derivados do projeto.

Etapa 2.4. Gestdo da informagao/dados: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Institui¢des parceiras —
Acordo de Cooperacdo Técnica — ACT). Garantir a cooperagdo técnico-cientifica entre a U instituicdes
signatarias do ACT. Realizar pesquisas regionais, assegurando diversidade territorial nos resultados.
Produzir diagnosticos locais e setoriais sobre a implementacdo do PMQ. Apoiar n indicadores e
metodologias comparativas. Participar da sistematiza¢do de boas praticas e recomendagdes para 0 MTE.

Etapa 2.5. Gestdo da informacgao/dados: Bolsa de Bosa de Pesquisadores Extensionistas (Mestres UFRB).
Apoiar os pesquisadores doutores na coleta, tratamento e andlise de dados. Elaborar relatorios
intermediarios e materiais de apoio. Atuar na execucdo de estudos de caso e levantamentos
qualitativos/quantitativos. Desenvolver instrumentos de acompanhamento processual junto as entidades.
Participar na organizacao das atividades, oficinas e semindrios de divulgagao.

Etapa 2.6. Gestao da informacdo/dados: Bolsa de Estudante de Graduacdo. Contribuir em atividades de
campo, coleta de informagdes e entrevistas. Apoiar na tabulagdo de dados e organizacdo de relatorios.
Colaborar em atividades especificas de avaliagdo demandadas pelo projeto. Produzir notas técnicas e
relatorios de apoio sob supervisdo dos pesquisadores doutores/mestres.

Etapa 2.7. Gestdo administrativa: Pessoa Fisica. Servigos Técnicos Especializados (Técnico Administrativo
da UFRB). Realizar apoio administrativo e financeiro ao projeto (solicitacdo de bolsas prestagdes de
contas). Gerenciar documentos, registros e relatorios administrativos. Apoiar na logistica de reunides,
seminarios ¢ missdes técnicas. Operacionalizar contratos, convénios e prestagdo vinculados ao projeto.
Auxiliar na gestdo de plataformas digitais de monitoramento (sistemas internos, relatorios online, painéis).

Etapa 2.8. Composi¢ao de equipe técnica: Pessoa Fisica. Contratacdo de 35 celetistas por 2 meses (salarios,
obrigacdes patronais, beneficios, exames e reajustes).

Etapa 2.9. Logistica de Campo: Passagem aérea (ida e volta). Viabilizar locomoc¢ao da equipe de pesquisa
nas atividades de campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 2.10. Logistica de Campo: Passagem terrestre/fluvial (ida e volta). Viabilizar locomogao da equipe de
pesquisa nas atividades de campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 2.11. Logistica de Campo: Diarias. Viabilizar hospedagem e alimentacdo da equipe de pesquisa nas
atividades de campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 2.12. Complementacao da equipe técnica: Servicos Técnicos Especializados (Consultores Ad Hoc).
Viabilizar consultorias especializadas na tematica desenvolvida pelo projeto.

Etapa 2.13. Viabilizagdo de estrutura de execucao de campo: Pessoa Juridica. Servigos Graficos e
Reprograficos; Contratacdo de instituicao especializada para estruturagdo do material de apoio d kits do
pesquisador e professor (locacdo ou aquisicdo de Tablet para rodar APP da avaliacdo, impressora,
notebook, roteador). Aluguel de veiculos e outras despesas necessarias a execugdo e direta objeto do
projeto.

Etapa 2.14. Qualificagao de Equipe continuada: Pessoa Juridica. Contratagao de empresa especializada para
viabilizar a realizacdo das oficinas regionais (contratacdo de local; locagdo de equipam oficinas de
treinamento: computador, impressora, Datashow, internet, hospedagem, alimentacao, lanche, traslado).



QUADRO DE PRODUTOS ENTREGAVEIS DA META 2

Contetido minimo
obrigatorio
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de
analise
critica

Analise
quantitativa e
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na aplicacido da
Metodologia
AMA-PMQ,
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evidéncias,
cruzamentos entre
principios,
dimensoes,
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comparacio entre
territorios,
instituicoes e
publicos,
identificacao de
padroes,
potencialidades,
fragilidades,
riscos,
desigualdades,
diferencas
territoriais e
possiveis fatores
explicativos,
registro das
limitacoes da
analise.

Um
relatorio
elaboradd

Relatorio
em
formato
editavel

e PDF,
acompanh
das

bases,
matrizes
analiticas
e

anexos
técnicos
utilizados.

Analises sustentadas
por dados e
evidéncias
rastreaveis, coeréncia
com o referencial
metodolégico da
AMA-PMQ,
explicitacdo dos
procedimentos
analiticos, das
limitacoes e dos
fatores explicativos,

distin¢ao clara entre
resultados

observados,
interpretacgoes e
recomendacoes.
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e
memorias
das
oficinas
regionais
de
analise

e
validacao

Planejamento,
organizacio e
realizaciao das
oficinas,
participantes,
questoes
orientadoras,
base analisada,
sintese das
discussoes,
contribuicoes,
divergéncias,
decisoes
metodoldogicas,
responsaveis e
memoria
técnica.

Planos
aprovado
correspor
polos

ou
regioes
participay

Documento

editavel

Uso de
comum
oficinas

método
para as
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Relatorio
analiticos
regionais

Analise dos
principios e
descritores da
metodologia,
estrutura,
processo e
resultado,
diferencas
territoriais,
publicos
atendidos, riscos,
potencialidades,
fragilidades,
boas praticas,
limitacoes e
recomendacoes.

3
relatorios
regionais

Relatorios

Rastreabilidade dos
achados nos
instrumentos
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Painel
executivo
de
acompanl
e
resultado

Plano de acao
cobertura,
indicadores,
achados,
resultados por
principio,
descritor,
projeto e
territorio,
achados, niveis
de atencgao,
filtros,
visualizacoes,
exportacio,
documentacao
de uso.

1 painel
operaciong

Manual
contendo
a
dinamica
do
processo

O produto

constitui ferramenta
de visualizacao

e apoio a decisdo, nao
implicando obrigacao
da equipe AMA de
manter sistema
corporativo

permanente, salvo
pactuacio expressa e
disponibilidade

de infraestrutura espec




P 2.6 | Relatorio| Escopo; método; Um Conclusdes sustentadas
Nacional | resultados por Relatorio por
de dimensao, Nacional evidéncias, limitacoes ¢
Avaliacad analises de e
Piloto territoriais e Avaliacad diferenciacio entre rec
do institucionais, Piloto da equipe AMA e
PMQ boas praticas, decisoes
limitagoes; da SEQ/MTE.
conclusoes,
recomendacoes e
agenda de
aperfeicoamento
metodolégico.
P2.7 Painel Cobertura; 1 Acesso Informacgoes
Executivo, andamento; painel funcional, conciliadas com a
de indicadores; operacio, manual e base
Acompan| achados; base validada e
criticidade; exportavel. | compreensiveis para
planos de acao; a gestao da
pendéncias; SEQ/MTE.
situacio por
projeto/territorio;
filtros e exportacio.

Meta 3. Transferéncia e Difusdo da Metodologia da AMA-PMQ (execucio 2 meses)

Objetivo da Meta 3: Consolidar a versdo final da metodologia AMA-PMQ, transferir os ativos
metodoldgicos e documentais a SMQ/MTE.

Etapa 3.1. Gestdo e controle: Coordenacdo Geral continuada. Planejar e supervisionar a execucao
estratégica e operacional do projeto. Realizar interface direta com o MTE, garantindo alinhamento.
Conduzir reunides quinzenais de acompanhamento e validagdo dos marcos do projeto. Aprovar
instrumentos de coleta, relatérios e demais produtos técnicos. Representar institucionalmente o pro
encontros e reunides nacionais. Garantir a coeréncia metodolédgica e a qualidade dos resultados entregues.

Etapa 3.2. Apoio e gestdo: Bolsa de Vice Coordenacdo. Apoiar a Coordenagdo Geral na execucdo das
atividades estratégicas. Substituir a Coordenagdo em suas auséncias. Acompanhar a execucdo dos
cronogramas técnicos e administrativos. Atuar na integragdo entre os diferentes nucleos da equipe. Auxiliar
na redacdo e revisdo técnica dos relatdrios parciais e finais.

Etapa 3.3. Gestao da informagao/dados: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Doutores UFRB). Liderar e
desenvolver pesquisas aplicadas para avaliagdo do PMQ. Elaborar metodologias de avaliagio em
conformidade com a IN SEMP/MTE n° 4/2024. Produzir analises criticas sobre os resultados alcangados
pelos projetos executores. Conduzir grupos de trabalho tematicos. Publicar e difundir artigos, relatorios e
materiais cientificos derivados do projeto.

Etapa 3.4. Gestdo da informagao/dados: Bolsa de Pesquisadores Extensionistas (Institui¢des parceiras —
Acordo de Cooperacdo Técnica — ACT). Garantir a cooperagdo técnico-cientifica entre a U instituicdes
signatarias do ACT. Realizar pesquisas regionais, assegurando diversidade territorial nos resultados.
Produzir diagnosticos locais e setoriais sobre a implementacdo do PMQ. Apoiar n indicadores e



metodologias comparativas. Participar da sistematizacdo de boas praticas e recomendagdes para o MTE.

Etapa 3.5. Apoio técnico e gestdo da informagdo/dados: Bolsa de Bosa de Pesquisadores Extensionistas
(Mestres UFRB). Apoiar os pesquisadores doutores na coleta, tratamento e andlise de dado técnicos
intermediarios e materiais de apoio. Atuar na execucdo de estudos de caso e levantamentos
qualitativos/quantitativos. Desenvolver instrumentos de acompanhamento processual junto as Participar na
organizac¢do das atividades formativas, oficinas e semindrios de divulgagao.

Etapa 3.6. Apoio de campo e gestdo da informagao/dados: Bolsa de Estudante de Graduagdo. Contribuir em
atividades de campo, coleta de informacdes e entrevistas. Apoiar na tabulacdo de dado informacdes para
relatorios. Colaborar em atividades especificas de avaliagdo demandadas pelo projeto. Produzir notas
técnicas e relatorios de apoio sob supervisdo dos pesquisadores doutores/mestres.

Etapa 3.7. Gestdo administrativa: Pessoa Fisica. Servigos Técnicos Especializados (Técnico Administrativo
da UFRB). Realizar apoio administrativo e financeiro ao projeto (solicitagdo de bolsas prestacdes de
contas). Gerenciar documentos, registros e relatorios administrativos. Apoiar na logistica de reunides,
semindrios e missoes técnicas. Operacionalizar contratos, convénios e prestacdo de servicos vinculados ao
projeto. Auxiliar na gestdo de plataformas digitais de monitoramento (sistemas internos, relatdrios online,
painéis).

Etapa 3.8. Passagem aérea (ida e volta). Viabilizar locomoc¢do da equipe de pesquisa nas atividades de
campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 3.9. Passagem terrestre/fluvial (ida e volta). Viabilizar locomogdo da equipe de pesquisa nas
atividades de campo e encontros presenciais do projeto.

Etapa 3.10. Didarias. Viabilizar hospedagem e alimentacdo da equipe de pesquisa nas atividades de campo e
encontros presenciais do projeto.

Etapa 3.11. Complementagdo de estrutura de execugdo do projeto: Servigos Técnicos Especializados
(Consultores Ad Hoc). Viabilizar consultorias especializadas na tematica desenvolvida pelos consultores
durante 4 meses).

Etapa 3.12. Complementacdo de estrutura de execu¢do do TED: Pessoa Juridica. Servigos Graficos e
Reprograficos; Contratagdo de instituicdo especializada para estruturacdo do material de apoio de kits do
pesquisador e professor (locagdo ou aquisicio de Tablet para rodar APP da avaliagdo, impressora,
notebook, roteador), revisao de texto, diagramagao e impressao de dois livros; Servico Aluguel de veiculos
e outras despesas necessarias a execucao e diretamente ligadas ao objeto do projeto.

Etapa 3.13. Viabilizagdo da Execucdo do Objeto e prestacdo de contas: Pessoa Juridica. Contratacdo de
empresa especializada para viabilizar a realizacdo Seminario de encerramento do projeto.

QUADRO DOS PRODUTOS ENTREGAVEIS DA META 3

Cod. liMProduto / Critério de aceite
Entregavel pela SEQ/MTE
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Manual
Final da
Metodologi
AMA-
PMQ

Versao
institucional
do método,
incluindo
ciclo
operacional,
governanca,
critérios,
indicadores,
riscos, PTs,
fluxos,
matriz de
achados,
protocolo de
acoes e
regras de
qualidade.

1 manual
final
aprovado.

DOCX e
PDF;
anexos
editaveis;
controle
de
versoes.

Aplicavel de ponta a
ponta pela
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dependéncia da
equipe do projeto.
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achados,
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e
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e
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direta aos PTs e
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correspondentes.
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Pacote

de
Transferén
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e
Documenta
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de ativos.

100%
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transferido
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inventario,
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acesso.

Acesso
administrativo,
exportacao,
documentacio e
possibilidade de
continuidade
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P3.4

Relatoério
de
Formacao
e
Capacidadg
Instalada

Resultados da
formacao;
desempenho
dos 35
especialistas;
capacitaciao
da equipe

da

SEQ/MTE;
competéncias
desenvolvidas;
recomendacoes
para
atualizacao

e

replicacio.

1
relatorio
e
registros
de
conclusao.

Listas,
avaliacoes,
certificados
e
analise
de
desempenh|

Demonstra resultados
e capacidade
instalada; nao se
limita ao registro de
frequéncia.




P3.5 | Publicacées| Livrol — 2 Arquivos | Conteudo técnico
Técnicas Metodologia publicacdes editaveis, | validado pela
AMA-PMQ: concluidas.,| versoes SEQ/MTE antes da
fundamentos, digitais publicacio e
instrumentos acessiveis | disponibilizacao
e e publica.
procedimentos. exemplares
conforme
Livro IT — orcamento.
Resultados,
Achados e
Recomendacoe
para o
aprimorament(
da
qualificacdo
social e
profissional.

P3.6 Produtos Sumario Conjunto | Arquivos | Produtos adequados a
Executivos | executivo; de editaveis, | publicos distintos e
ede caderno produtos publicacéey submetidos ao fluxo
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recomendacoes| no relatorio institucional.
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apresentacoes;
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digital.

Cod. JiProduto /
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Nacional apresentacoes; | seminario | do documentacio,
de registro concluido | evento e devolutiva e insumos
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participantes; | documenta
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técnica;

sintese de

contribuicoes

e

recomendacoes.




P3.8 | Relatéorio | Cumprimento | 1 Relatorio, | Demonstra o
Final do do objeto; relatorio inventario | cumprimento do
TED e produtos; final e objeto e distingue
Recomendd resultados; aprovado. | termo claramente os
de execuciao de produtos entregues
Continuidal metodoldgica; aceite pela equipe AMA das
limitagoes; final. decisoes e
ativos providéncias da
transferidos; SEQ/MTE.
pendéncias;
riscos
residuais;
recomendacoes
para
adocio,
manutencao
e eventual
replicacio.

Meta 4. Metas Transversais

4.1. Os custos indiretos e operacionais ndo constituem meta de resultado autonoma. Devem ser tratados
como suporte transversal a execu¢do das Metas 1, 2 e 3, com demonstragdo da vinculagdo ao objeto e
observancia dos limites autorizados — até 20% do valor global pactuado, em conformidade com a
Resolugdo CONSUNI/UFRB n° 36, de 4 de maio de 2025. Referem-se a gastos com a estrutura minima de
gestdo do projeto pela Fundagdo de apoio: negociagdo e elaboracdo do Plano de Trabalho,
acompanhamento da execucdo, gerenciamento institucional, suporte juridico, credenciamentos e
publicagdes, sistema operacional da Fundacdo, recebimento e controle de recursos, registros contabeis e
fiscais, licitagdes e contratos, contratacdo de pessoal e bolsistas, concessdao de diarias, aquisigdes e
passagens, e elaboracdo das prestagdes de contas.

4.2 Instancia de interlocug¢do e reunides periddicas. Sera instituida rotina de reunides periddicas entre a
coordenacdo da equipe AMA e a equipe designada pela SEQ/MTE, preferencialmente mensal, destinada ao
planejamento, ao compartilhamento de informacgdes, a apreciacdo dos produtos preliminares e ao registro
das decisoes.

4.3 A validagao institucional dos produtos pela SEQ/MTE verificara sua aderéncia ao objeto, ao conteudo
minimo, as condi¢des pactuadas e as competéncias administrativas do 6rgao. A validacdo nao implicara
alteragcdo ou supressao de resultados técnicos sustentados por evidéncias, devendo eventuais divergéncias
entre a SEQ/MTE e a equipe AMA/UFRB ser registradas na memoria de validagdo do produto. O registro
de divergéncia ndo suspende, por si sd, o prazo de aceite do produto, salvo decisdo fundamentada da
SEQ/MTE.

4.4 Protocolo de comunicagdo de achados criticos. A metodologia devera prever procedimento de
comunicacdo tempestiva & SEQ/MTE para situagdes criticas identificadas durante a aplicacao, contendo o
registro da evidéncia, a classificagdao preliminar do risco e a indicagdo da necessidade de apreciacao pelo
orgdo. Compete exclusivamente a SEQ/MTE avaliar o achado, definir medidas administrativas, acionar
outras instancias e acompanhar as providéncias adotadas.

4.5 Riscos e dependéncias institucionais. Os produtos deverdo registrar os riscos, as dependéncias e as
limitagdes relacionadas a disponibilidade de dados, ao acesso as entidades, a participacao dos sujeitos, a
manifestacdo das areas do MTE e as condigdes de execugdao. O aceite considerara o cumprimento das
obrigacdes sob governabilidade da equipe AMA, ndo podendo ser recusado exclusivamente por fatos

5. JUSTIFICATIVA E MOTIVACAO PARA CELEBRACAO DO TED:



Em decorréncia do novo contexto contemporaneo, onde o conhecimento assume a centralidade para toda a
sociedade, notadamente para a economia, o desenvolvimento humano e a sustentabilidade, a educacio tem
sido cada vez mais foco de diversos debates e convencoes internacionais.

O mundo do trabalho contemporaneo resulta de transformagdes profundas, sendo estruturado por avangos
cientificotecnoldgico-informacionais acelerados, sustentando cadeias produtivas mundiais que demandam
novas competéncias e habilidades. Tudo isso determina uma sociedade que exige a elevacao dos niveis de
escolaridade formal, também uma qualificagdo social e profissional continua, relevante e alinhada as
necessidades do mercado e ao desenvolvimento sustentavel. Cabe ao Estado o papel estratégico na
formulagdo e implementagdo de politicas publicas voltadas a equalizacao de oportunidades, mitigacao das
desigualdades histdricas e promog¢ao da inclusdo socioprodutiva. Esta necessidade ¢ ainda mais premente
em um pais como o Brasil, caracterizado por profundas assimetrias socioecondmicas € uma trajetoria
marcada pela exclusdo de significativas parcelas da populacdo do acesso a educagdo de qualidade e a
inclusao no mundo do trabalho de forma digna.

A qualificacdo profissional deve integrar a estruturacdo da Educacao continuada ao Longo da Vida, como
base norteadora de politicas educacionais sist€émicas, por meio de uma articulagdo efetiva capaz de
estabelecer a sinergia entre a educagao formal e informal, reconhecendo e interagindo as aprendizagens
realizadas pelas pessoas ao longo da vida em todas as dimensdes da existéncia, por exemplo, na familia, no
trabalho, na escola, na comunidade, pelos meios de comunicacao e redes sociais. Mais que isso, ¢
fundamental ter como meta a constru¢do de uma sociedade em que todas as pessoas participem desse
processo de aprendizagem e possam, elas proprias, planejar seus percursos formativos, em associacdo com
sua multipla inser¢do familiar, cultural, ambiental, social e, particularmente, no mundo do trabalho.
Adicionalmente, esfor¢os objetivos devem incentivar e dotar as pessoas de meios para participar mais
ativamente em todas as esferas da vida publica moderna, em especial na vida social e politica nos distintos
niveis da comunidade local, estadual, nacional e mundial.

Nesse contexto, a inser¢ao qualificada de jovens no mercado de trabalho permanece um obstaculo critico,
frequentemente associado ao abandono educacional e a inadequagdo da formagao as demandas do mundo
do trabalho. Associado a isso, a reinser¢ao profissional de trabalhadores adultos, especialmente aqueles
afetados por mudangas tecnoldgicas, crises setoriais ou processos de desindustrializagdo, demanda
mecanismos eficazes de requalificagdo e atualiza¢do de competéncias. Os fatores determinantes desta
complexa realidade sdo multifacetados — econdmicos, sociais, culturais e regionais, mas ¢ consensual que
as condigdes de acesso e permanéncia no mundo do trabalho estdo intrinsecamente vinculadas a
escolaridade e de forma crucial a qualificacdo profissional dos individuos.

O Programa Manuel Querino de Qualificacao Social e Profissional (PMQ), instituido em 2023 pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), se destaca como uma politica publica essencial neste cenario de
desafios. Visa promover a qualificacdo social e profissional de trabalhadores, prioritariamente aqueles em
situacdo de vulnerabilidade, visando ampliar suas oportunidades de inser¢ao, reinser¢ao e progressao no
mercado de trabalho, contribuindo assim para a reducao das desigualdades e o desenvolvimento econdmico
e social do Pais.

O PMQ esta estabelecido nas bases da Instrucao Normativa MTE/SEMP N° 4 de 13/06/2024 ¢ em
cumprimento ao que dispde o art. 21 da Resolugdo CODEFAT n°® 995, de 15 de fevereiro de 2024. Ele
estabelece um modelo participativo, envolvendo uma rede diversificada de atores sociais - universidades,
institutos federais, escolas técnicas e organizagdes da sociedade civil (OSCs). A sua complexidade
operacional e a propria natureza do programa — voltado a impactar trajetorias individuais e dinamicas
socioecondmicas — demandam um sistema robusto de acompanhamento, monitoramento e avaliacao.

O acompanhamento, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas ndo ¢ uma atividade facultativa ou
meramente técnica. Trata-se de um imperativo constitucional € um pilar da boa governanga publica. A
Constitui¢ao Federal de 1988 ja estabeleceu as bases para um Estado Democratico de Direito exigente em
termos de transparéncia, controle social e efetividade das agdes governamentais. Este arcabouco foi



significativamente reforcado em termos legais recentes:

* A Emenda Constitucional n® 109/2021 (Art. 1°, § 16): "Os 6rgdos e entidades da administracao publica,
individual ou conjuntamente, devem realizar avalia¢do das politicas publicas, inclusive com divulgagdo do
objeto a ser avaliado e dos resultados alcancados, na forma da lei." Isto impde uma obrigagdo legal direta
ao MTE de avaliar o PMQ;

* A Emenda Constitucional n® 108/2020 (Art. 193): "O Estado exercera a fun¢do de planejamento das
politicas sociais, assegurada, na forma da lei, a participacdo da sociedade nos processos de formulacdo, de
monitoramento, de controle e de avaliagdo dessas politicas." A natureza participativa do PMQ exige que o
seu desenvolvimento incorpore este principio, envolvendo os diversos atores da rede e a sociedade civil na
analise de seus processos e resultados;

* O Decreto n°® 9.203/2017 (Art. 4°, VI): "avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de
politicas publicas... e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios", refor¢ando a avaliagdo como
elemento central da gestdo eficiente e responsavel dos recursos publicos.

Diante deste contexto legal imperativo e da complexidade inerente ao PMQ, a implementacdo de um
projeto especifico, metodologicamente rigoroso de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo ¢
estrategicamente fundamental por multiplas razdes:

* O projeto representard a resposta operacional direta do MTE as Exigéncias Constitucionais e
Governamentais, desse modo, por meio dele a instincia governamental encaminha o seu compromisso
institucional com a transparéncia, a prestagdo de contas e acompanhamento sistematico das politicas sob
sua responsabilidade;

* O projeto busca aprimoramento continuo do acompanhamento e monitoramento dos Projetos em execugao
do PMQ 2023, por meio da verificacdo da aderéncia das agdes executadas as diretrizes estabelecidas na IN
SEMP/MTE N° 4/2024 e ao desenho original do programa; avaliacdo da execugdo dos programas e sua
coeréncia com 0s objetivos € metas previamente estabelecidos, por meio de indicadores de desempenho
processual, permitindo a identificacdao de alcances e limites; identificagdo dos resultados alcangados pelos
projetos, considerando as metas estabelecidas; Fornecera subsidios para a Tomada de Decisdo Estratégica
no ambito do PMQ, para a identificagdo de pontos fortes e fragilidades que demandam corre¢do no
desenho, na operacionalizacdo, na focalizacdo ou na metodologia do PMQ); orientac¢do sobre priorizagdo de
investimentos, ampliagdo de areas de atuagdo, realocagdo de recursos entre regides ou tipos de cursos,
baseadas em evidéncias de efetividade e impacto social.

* Geragao de novos aprendizados que podem subsidiar o desenho de futuras politicas publicas de
qualificacdo profissional e inclusao produtiva no Brasil, contribuindo para um ciclo virtuoso de melhoria
continua na area. Valorizagdo e Fortalecimento da Rede Executora, a partir da promogao do aprendizado
institucional entre as diversas unidades executoras (universidades, IFs, ETs, OSCs), identificando e
disseminando boas praticas; retroalimentacdo qualificada para essas instituigdes sobre o desempenho de
suas a¢des no ambito do PMQ, auxiliando-as em seu prdoprio aprimoramento; fortalecimento da articulagao
e da sinergia entre os diferentes atores da rede, criando uma cultura de colaboragcdo baseada em dados e
evidéncias; producdo de Conhecimento sobre Qualificagdo Profissional no Brasil; fortalecimento da
avaliagdo de politicas publicas em ambito nacional, na medida em que ird promover a formagao de pessoal
qualificado para realizagdo de estudos avaliativos neste campo; geracdo de conhecimento sistematico e
atualizado sobre os desafios e as potencialidades da qualificacao social e profissional como instrumento de
inclusdo produtiva no contexto brasileiro; fomento da interlocu¢do entre pesquisadores/as, gestores/as
publicos e formuladores/as de politicas em todo o pais; e difusdo de Conhecimento e prestacao de contas a
sociedade; fomento de fluxo de informagdes acessiveis para gestores/as publicos e a sociedade em geral
sobre os projetos PQM, de modo a ampliar a transparéncia e o controle social.

Diante do exposto, reafirma-se que avaliar uma politica publica como o Projeto Manoel Querino de
Qualificagdo Profissional e Social, criado em 2023, ¢ fundamental, seja pela consideracdo dos marcos
regulatorios, seja pelas diversas dimensdes das contribuicdes supracitadas, que envolvem desde a
transparéncia e controle social até¢ a melhoria da efetividade das a¢des publicas.

Tal avaliagao ¢ essencial para checar o cumprimento do papel transformador, como pode ser aprimorado e



quais os reais efeitos sociais, econdmicos e raciais que estd promovendo, garantindo que seja, de fato, uma
politica publica justa, eficaz, com efeito e impacto duradouros.

Ademais, cabe a Universidade, enquanto instituicdo publica comprometida com a producdo de
conhecimento, formagao de pessoal qualificado e implicado socialmente, atuar como agente estratégico no
processo de acompanhamento, avaliagdo e monitoramento de politicas publicas no Pais.

O Diversifica: Inclusdao e Diversidade, da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia - UFRB,
proponente do presente projeto, considera importante a criagdio de uma Rede de Colaboragdo
Interinstitucional no pais em torno desta demanda tdo relevante na avaliagdo da Politica de Qualifica¢ao
Social e Profissional do Programa Manoel Querino (PMQ). A realizacdo de pesquisas avaliativas sobre
politicas publicas, especialmente em projetos multicéntricos, exige uma formagao criteriosa e continua das
equipes envolvidas, dado o elevado grau de complexidade tedrica, metodoldgica, ética e politica que
caracteriza esse tipo de investigacdo, bem como exige um olhar atento a diversidade de contextos locais, as
especificidades dos publicos envolvidos e aos multiplos efeitos gerados pela politica, o que demanda uma
equipe tecnicamente capacitada e politicamente sensivel.

Nesse sentido, a metodologia de acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do PMQ prevé que os/as
profissionais responsaveis pela execugdo das atividades participem de um Curso de Aperfeicoamento
Profissional em “Acompanhamento, Monitoramento ¢ Avaliacdo de Politicas Publicas de Promogdo de
Programas de Qualificagdo Social e Profissional”, com carga horéria total de 40 horas semanais, das quais 8
horas semanais serdo dedicadas as atividades teoérico educacionais obrigatérias e¢ 32 horas ao
desenvolvimento pratico das a¢des de avaliagdo da politica publica.

Essa formagao em servigo ¢ estruturante do projeto avaliativo e se justifica por diversos elementos:

* Qualificagdo tedrico e metodoldgica da equipe: A formagdo permitira alinhar os fundamentos conceituais
da politica avaliada, os marcos analiticos da avaliagdo e os pressupostos metodologicos adotados,
promovendo a consolidacdo de referenciais comuns entre os/as pesquisadores/as e avaliadores/as;

 Elaboragdo participativa dos instrumentos de coleta de dados; A participagdo dos/as profissionais na
construcdo dos instrumentos de avaliacdo garante maior aderéncia a realidade dos territorios e fortalece o
compromisso com a qualidade dos dados;

* Padronizacao dos procedimentos de aplicagio;

A formacdo assegura a aplicagdo ética e tecnicamente adequada dos instrumentos de avalia¢do, o que ¢
essencial para garantir a fidedignidade e a comparabilidade dos dados;

* Capacitagdo para analise critica dos resultados;

* Desenvolvimento de capacidades analiticas que articulem dados empiricos, marcos tedricos € o contexto
politicoinstitucional da politica avaliada, promovendo uma leitura critica e contextualizada dos resultados;
Produgao de conhecimento e devolutivas qualificadas;

A formacado incluird estratégias para a elaboracdo de produtos académicos e de difusdao do conhecimento
(artigos, relatorios, materiais didaticos e de comunicacdo), com linguagem acessivel e rigor técnico-
cientifico, promovendo a democratiza¢io dos resultados; Etica e compromisso com os sujeitos da politica -
a formagdo consolidara principios éticos e uma postura sensivel e comprometida com os direitos dos
sujeitos impactados pela politica, promovendo o respeito as diversidades e a justica social; Integracao e
articulacdo da equipe multicéntrica - a formagdo também funcionara como espago de integracdo e
colaboracdo entre os diferentes centros e profissionais envolvidos, fortalecendo vinculos e praticas
coletivas.

Como resultado desse processo formativo articulado a execucdo das atividades praticas, serdo
disponibilizados ao Brasil 35 especialistas em avaliagdo de politicas publicas, ampliando a capacidade
técnica instalada no pais para a condugdo de avaliagdes qualificadas. Esse modelo inovador de formagao e
aplicagdo, que combina ensino e pratica supervisionada, ja vem sendo adotado em outras areas do setor
publico, como nos casos do Programa Mais Médicos (2013-atual) e da Residéncia Profissional Agricola do
Ministério da Agricultura (2020-2023), demonstrando eficacia na articulagdo entre qualificacdo profissional
e atendimento a demandas estratégicas do Estado.



Todas as atividades do projeto serdo acompanhadas por profissionais responsaveis pela supervisdo das
atividades, com foco especial na articulagdo entre ensino, avaliagdo e interven¢do, garantindo coeréncia e
qualidade ao processo formativo e aos resultados da avaliagdo da politica.

6. SUBDESCENTRALIZACAO

A Unidade Descentralizadora autoriza a subdescentralizagdo para outro 6rgao ou entidade da administragdo
publica federal?

(x) Sim
() Nao

7. FORMAS POSSIVEIS DE EXECUCAO DOS CREDITOS ORCAMENTARIOS:

A forma de execugdo dos créditos orgamentarios descentralizados podera ser:

() Direta, por meio da utilizagdo capacidade organizacional da Unidade Descentralizada.

() Contratacao de particulares, observadas as normas para contratos da administragao publica.

Descentralizada, por meio da celebragao de convénios, acordos, ajustes ou outros instrumentos
(x) congéneres, com entes federativos, entidades privadas sem fins lucrativos, organismos internacionais
ou fundagdes de apoio regidas pela Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994.

8. CUSTOS INDIRETOS (ART. 8, §2°)

A Unidade Descentralizadora autoriza a realizagdo de despesas com custos operacionais necessarios a
consecucao do objeto do TED?

(x) Sim
() Nao

O pagamento sera destinado aos seguintes custos indiretos, até¢ o limite de 20% do valor global pactuado,
em conformidade a Resolugdo CONSUNI/UFRB N° 36, de 4 de maio de 2025. Estes custos indiretos:
Despesas Operacionais e Administrativas do Projeto — DOAP, referem-se a gastos necessarios para uma
estrutura minima fundamental para a execu¢do do Projeto administrado pela Fundagdo, contemplando as
atividades operacionais e as atividades administrativas (Negociacdo do Projeto e Elaboragcdo de Plano de
Trabalho; Acompanhamento da Execu¢do do Projeto; Gerenciamento da Fundagdo; Suporte Juridico -
Credenciamentos e Publica¢des no site e Portal da Transparéncia; Sistema Operacional da Fundacdo e
utilizacdo do Portal do Coordenador; Recebimento de Recursos, Pagamentos e Controle Bancério; Controle
de Aplicacdes Financeiras e Rendimentos; Registros contabeis, Calculos de Impostos e Envio de
Declaracdes; Realizacdo de Licitagdes e Elaboracdo de Contratos; Contratagdo de Pessoal - CLT;
contratacdo de servigos prestados por Pessoa Fisica; contratacdo de Bolsistas/Estagiarios; concessdo de
Diérias; Aquisigdes e servigos; aquisi¢do de Passagens Aéreas/Terrestres; importacao de bens; Elaboragao
de Prestagdes de Contas Parciais/Anuais do Projeto).

9. CRONOGRAMA FISICO-FINANCEIRO

Meta 1 — Contratacio, qualificacio teérico-metodologica da equipe, elaborac¢io de instrumentos e

coleta de dados.



N. Valor Valor
ETAPA Descrigiio Qtd. | Unid. | meses | unit. total Inicio | Término
(RS) (RS$)
Etapa | Bolsa de 1 Més 10 12.000,00| 120.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.1 Coordenaciao Geral
(Doutor UFRB)
Etapa | Bolsa de Vice- 1 Més 10 9.000,00 | 90.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.2 Coordenacao
(Doutor UFRB)
Etapa | Bolsa de 2 Més 10 9.000,00 | 180.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.3 Pesquisadores
Extensionistas
(Doutores UFRB)
Etapa | Bolsa de 6 Més 10 9.000,00 | 540.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.4 Pesquisadores
Extensionistas
(Doutores —
Instituicoes
parceiras —
ACT)
Etapa | Bolsa de 3 Més 10 10.000,00| 300.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.4.1 Pesquisadores
Extensionistas
(Doutores —
Institui¢oes
parceiras).
Pessoa Fisica
Etapa | Bolsa de 2 Meés 10 5.000,00 | 100.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.5 Pesquisadores
Extensionistas
(Mestres UFRB)
Etapa | Bolsa de Estudante 10 Més 10 700,00 | 70.000,00 | Nov/202( Ago/202
1.6 de Graduacao
Etapa | Pessoa Fisica. 3 Més 10 3.644,58 | 109.337,40 | Nov/202f Ago/202
1.7 Servicos Técnicos
Especializados
(Técnico
Administrativo da
UFRB)
Etapa | Obrigacoes 1 Un. 1 39.361,46| 39.361,46 | Nov/202 Ago/202
1.8 Tributarias e
Contributivas
Etapa Pessoa Fisica. 35 Més 10 9.403,86 | 3.291.351,0( Nov/202 Ago/202
1.9 Contratacio de 35

celetistas por 10
meses




Etapa | Passagem aérea (ida | 150 Un. 1 2.333,33 | 349.999,50 | Nov/202 Ago/202
1.10 e volta) — 150

passagens
Etapa | Passagem 80 Un. 1 500,00 | 40.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.11 terrestre/fluvial (ida
e volta) — 80
passagens
Etapa | Diarias Nacionais — | 1082, Un. 1 425,00 | 460.000,00 | Nov/202 Ago/202
1.12 1.082,36 diarias
Etapa | Pessoa Fisica. 3 Un. 10 | 6.000,00 | 180.000,00 | Nov/202) Ago/202
1.13 Servicos
Técnicos
Especializados
(Consultores Ad
Hoc) — 3
consultores por
10 meses
N. Valor Valor
ETAPA Descri¢io Qtd. | Unid. meses unit. total Inicio | Término
(RS) (RS)
Etapa | Pessoa Juridica. 1 Un. 1 581.413,1( 581.413,10 | Nov/2023 Ago/202
1.14 Servicos
especializados —

graficos/reprograficos
estruturacao da
plataforma digital
PMQ Avalia,

aluguel de
equipamentos e
veiculos

Etapa | Material de 1 Un. 1 38.000,00 | 38.000,00 | Nov/2024 Ago/202
1.15 Consumo

Subtotal Meta 1 6.489.462,96

Meta 2 — Analise critica dos resultados, considerando a triade estrutura, processo e resultado.

Valor
meses[Jllunit. otal Sliniciol

(RS)
Etapa | Bolsa de Coordenacao 1 Meés 4 12.000,0( 48.000,00 | Set/2(0) Dez/20]

2.1 Geral (Doutor UFRB)




Etapa | Bolsa de Vice- 1 Meés 9.000,00 | 36.000,00 | Set/2(0 Dez/20]
282 Coordenacio (Doutor
UFRB)
Etapa | Bolsa de 2 Més 9.000,00 | 72.000,00 | Set/20 Dez/20]
23 Pesquisadores
Extensionistas
(Doutores UFRB)
Etapa | Bolsa de Pesquisadores 6 Més 9.000,00 | 216.000,00| Set/2(0 Dez/20]
24 Extensionistas
(Doutores —
Instituicdes parceiras
— ACT)
Etapa Bolsa de Pesquisadores 2 Més 5.000,00 | 40.000,00 | Set/2(0 Dez/207]
2.5 Extensionistas (Mestres
UFRB)
Etapa | Bolsa de Estudante de 10 Meés 700,00 28.000,00 | Set/2(0| Dez/20]
2.6 Graduacio
Etapa | Pessoa Fisica. Servicos 3 Meés 3.644,58 | 43.734,96 | Set/2(| Dez/20]
2.7 Técnicos Especializados
(Técnico Administrativo
da UFRB)
Etapa | Pessoa Fisica. Contratacao | 35 | Més 9.403,86 | 658.270,20| Set/2(0 Dez/20]
2.8 de 35 celetistas por 2
meses
Etapa | Passagem aérea (ida e 72 Un. 2.333,33 | 168.000,00| Set/20| Dez/207
29 volta) — 72 passagens
Etapa | Passagem terrestre/fluvial | 20 | Un. 500,00 | 10.000,00 | Set/2( Dez/20;
2.10 (ida e volta) — 20
passagens
Etapa | Diarias Nacionais — 396 396 | Un. 425,00 | 168.300,00| Set/2(0 Dez/20]
2.11 diarias
Etapa | Pessoa Fisica. Servicos 10 Meés 6.000,00 | 240.000,00| Set/20 Dez/20]
2.12 Técnicos
Especializados
(Consultores Ad Hoc)
— 10 consultores por 4
meses
Etapa | Pessoa Juridica. Servigos 1 Un. 508.373,9 508.373,92| Set/2(0 Dez/20]
2.13 especializados —
graficos/reprograficos,
aluguel de

equipamentos e
veiculos




Etapa | Pessoa Juridica. 1 Un. 1 1.000.00¢ 1.000.000,0 Set/20 Dez/20]
2.14 Empresa especializada
para as trés oficinas
regionais (local,
equipamentos,
hospedagem,
alimentacao, translado)

Subtotal Meta 2 3.236.679,08

Meta 3 — Transferéncia, difusao e institucionalizacao.

alor
Etapa) mesesfifunic. JIcots! Términ

(R$)
Etapa | Bolsa de Coordenacio 1 Meés 4 12.000,0( 48.000,000 Jan/2{ Fev/20
3.1 Geral (Doutor UFRB)
Etapa | Bolsa de Vice- 1 Més 4 9.000,00| 36.000,00 Jan/2( Fev/20
3.2 Coordenacao (Doutor
UFRB)
Etapa Bolsa de Pesquisadores 2 Meés 4 9.000,00| 72.000,00 Jan/2( Fev/20
33 Extensionistas (Doutores
UFRB)
Etapa | Bolsa de Pesquisadores 6 Més 4 9.000,00( 216.000,0 Jan/2( Fev/2(
34 Extensionistas
(Doutores —
Instituicoes parceiras
— ACT)
Etapa | Bolsa de Pesquisadores 2 Més 4 5.000,00( 40.000,00 Jan/2{ Fev/20
3.5 Extensionistas (Mestres
UFRB)
Etapa | Bolsa de Estudante de 10 Meés 4 700,00 | 28.000,00 Jan/2( Fev/20
3.6 Graduaciao
Etapa | Pessoa Fisica. Servicos 3 Meés 4 3.644,58| 43.734,96 Jan/2{ Fev/20
3.7 Técnicos Especializados
(Técnico Administrativo
da UFRB)
Etapa | Passagem aérea (ida e 60 Un. 1 2.333,33| 140.000,0 Jan/2{ Fev/2(

3.8 volta) — 60 passagens

Etapa | Passagem terrestre/fluvial | 20 Un. 1 500,00 | 10.000,00 Jan/2( Fev/2(
3.9 (ida e volta) — 20
passagens




Etapa | Diarias Nacionais — 300 300 Un. 1 425,00 | 127.500,00 Jan/2{ Fev/2(
3.10 diarias
Etapa | Pessoa Fisica. Servicos 10 Un. 4 6.000,00| 240.000,0 Jan/2{ Fev/2(
3.11 Técnicos
Especializados
(Consultores Ad Hoc)
— 10 consultores por 4
meses
N. JlValo
Etapal mesco flonic. J ot Térming
(RS) (RS$)
Etapa | Pessoa Juridica. Servicos 1 Un. 1 258.300, 258.300,( Jan/20 Fev/2
3.12 especializados —
graficos/reprograficos,
kits, revisao,
diagramacio e
impressao dos dois
livros
Etapa | Pessoa Juridica. Empresa 1 Un. 1 800.000, 800.000,q0 Jan/2( Fev/2(
3.13 especializada para o
Seminario Nacional de
Encerramento
Subtotal Meta 3 2.059.534,96
Subtotal acumulado (Metas 1 a 3): R$ 11.785.677,00
Bloco Transversal — Custos Indiretos e Operacionais: R$ 2.210.723,00
TOTAL GERAL: RS 13.996.400,00
10. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
MES/ANO VALOR
Novembro/2025 7.965.950,00
Setembro/2026 3.124.175,00
Janeiro/2027 2.906.275,00
11. PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO - PAD
CODIGO DA NATUREZA DA DESPESA CUSTO INDIRETO VALOR
PREVISTO
33.90.39 Sim 2.210.723,00
33.90.39 Nao 11.785.677,00

Total 13.996.400,00




12. PROPOSICAO

Cruz das Almas, na data de assinatura.

Georgina Goncalves dos Santos,
Reitora da Universidade Federal do Reconcavo da Bahia

Documento assinado eletronicamente

13. APROVACAO

Brasilia, na data da assinatura.

Henrique Eduardo Medeiros Aquino,
Secretario Nacional de Qualificacio, Emprego e Juventude

Documento assinado eletronicamente

Documento assinado eletronicamente por Georgina Gongalves dos Santos, Usuario Externo, em
07/08/2026, as 16:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatur .l d
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Henrique Eduardo Medeiros Aquino, Secretario(a)
Nacional de Qualificacio, Emprego e Juventude, em 17/08/2026, as 12:13, conforme horario oficial
de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n°® 8.539, de 8 de outubro de 2015 .

assinatur .l d
eletrbnica
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