~ Documento operacional para a implementagao do projeto de cooperagao técnica:
Fortalecimento da Polftica Publica de Intermediag&o de Mao de Obra do Ministéri"o do
Trabalho e Previdéncia/MTP-(Sistema Nacional de Emprego/SINE)

1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

TITULO: Fortalecimento da Politica Plblica. d_e'_-int_ermediagéo de Mao de Obra do Ministério do
Trabaiho e Previdéncia/MTP (Sistema Nacional de Emprego/SINE)

DURAGAD PREVISTA: 30 meses

FONTE EXTERNA: Agéncia Francesa de Desenvolvimento {AFD)
ENDERECO: 5, Rue Roland Barthes, 75598 Paris Cedex 12, Franca
FONE: +55 {61) 3310:8700

‘TITULAR: Sra. Laetitia Dufay

CARGO: Diretora representante regional AFD Brasil Cone Sul

CUSTO ESTIMADO

& Cooperagdo Externa Solicitada (AFD): €1.200.000,00

ENTIDADFZ PROPONENTE:
NOME/SIGLA: Ministério do Trabalho e Previdéncia "(MTP)

ENDERECO: Esplanada dos Ministérios, Bloco F, Ed. Central, sala 400 — Brasilia/DF = CEP: 70,056~
900

FONE: +55 (61} 2031-6560
TITULAR: José Carlos Oliveira
CARGO: Ministro do Trabalho e Previdéncia

UNIDADE RESPONSAVEL: Secretaria de Trabalho do Ministério do Trabalho e Previdéricia
(MTP/STRAB)

TITULAR: Mauro. Rodrigues-de Souza
CARGO:; Secretério de Trabalho
RESPONSAVEL PELO PROJETO: Karla Carolina Faria Calembo Marra

CARGO: Coordenadora-Geral de Politicas de Emprego




ENTIDADES CO-PARTICIPANTES:

Secretaria do Trabalho do Ministério do Trabatho e Previdéncia (MTP/STRAB): drgio

responsavel pela coordenagdo das politicas pubicas de trabalho e emprego e'renda no-
Governo Federal, dentre as quais inclui-se a politica de intermediacdo de mio de obra.
Trata-se do 6rgio do governo brasileiro beneficiario da proposta de cooperacio téenica
internacional, a partir ‘de demanda apresentada 3 Agéncia Francesa de
Desenvolvimento (AFD).

Agéncia Francesa de Desenvoivimento (AFD) (6rg3o do Governo Francés. responsavel
pelo financiamento do projeto)

Expertise France (6rgdo do Governo Francés responsavel péla coordenagéo e apoio &
implementacdo do projeto)

Péle Emploi (6rgéo do Governo Francés responsave! pela politica de intermediagio de
mdo.de obrae pelo apoio téenico ao projeto)

SINE Parand {6rgdo responsdvel pela politica de intermediacio de mio de obra ne
estado do Parand e pela realizagdo de projeto piloto)

SINE.Roraima' (6rglio responsével pela politica de intermediagio de mio de obra no.
estado de Roraima e pela realizacdo de projeto piloto)

Conselho Estadual do Trabalho do Parana {orgdo colegiado, de cardter tripartite e
paritdrio, instdncia deliberativa do Fundo do Trabalho do Parana e da polftica de
intermediacio de mio de obra no estado do Parand)

Conselho Estadual do Trabalho de Roraima (6rgdo colegiado, de cariter tripartite e-
paritario, instdncia deliberativa do. Fundo do Trabalho de Roraima e da politica de
intermediacdo de mio de obra no estado de Roraima)

Conselho Deliberativo do Fundo ‘de Amparo ao Trabalhador/CODEFAT (6rgio
colegiado, de cardter tripartite e paritdrio, instancia deliberativa do Fundo de Amparo
ao Trabalho e do Programa do Seguro Desemprego)

Férum Nacional de Secretarias Estaduais do Trabalho (FONSET) (férum constituido
pelas 27. Secretarias Estaduais do Trabalho, com o objetivo de promover as politicas
plblicas de trabalho, emprego e renda).




2. JUSTIFICATIVA

Diagndstico de Situac3o

O Sistema Nacional de Emprego {SINE) é a primeira e mais antiga politica de emprego brasilgira.
Seu surgimento data de 1857, quando o Congresso Nacional ratificou a Convencio ne. 88, que
trata da organizacio dos Servicos de Emprego, aprovada em 1948 pela Assembleia Geral da
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). Essa convencdo orientava os Estados membros a
constituir servico pdblico de emprego. baseado no didlogo entre empregados e empregadores,
com o objetivo de promover o encamirnthamento dos trabalhadores para oportunidades de
contrata¢do mapeadas com o empresariado {Sousa, 2016: 284-285}

As politicas de emprego brasileiras tornaram-se realidade cerca de 20 anos. depois, em 1975,
com a criagdo do SINE, por meio do Decreto no. 76.403/1975. Seu objetivo era promover a
adequagdo entre a oferta e a demanda por forga de trabalho e organizar um sistema de
informagBes sobre ¢ mercado de trabalho. Apos cerca de 45 anos, 6 SINE passou por importante
renovagdo, quando da instituicdo da Lei no. 13.667/2018. Dentre outras inovagbes, 0 SINE
passou a operar com base na adesfio a Planos de AcSes e Servicos, mediante financiamento
realizado por meio de transferéncias fundo a fundo, de modo a superar limitagdes intrinsecas
ao modelo de convénio com entes subnacionais. Além disso, passou a incorporar o fomento ao
empreendedorismo dentre sua missdo institucional, assim como a provisdo de servigos digitais
de orientagdo profissional e colocagdo no -mercado de trabalho, a gual se encontra em
desenvolvimento desde 2020.

Atualmente, o SINE é constituido por tima rede de-1,4 miil postos de atendimento, distribuidos
pelas 27 unidades federativas e presente em 1,2 mil municipios. Em média, a. rede viabiliza a
colocagdo de 442 mil trabalhadores no mercado de trabalhg, com orgamento federal da ordem
dé R$21 milhes (2021). O publico do SINE é majorttanamente masculino {52%), jovem (76%
possuem até 39 anos de rdade_) e com ensino- médio (65%).-A busca por oportunidades de
emprego & bastante diversificada, visto que as 20 ocupagdes mais demandadas respondem por
ce’rta de 56% da movimentacdo total. As principais ocupacbes sfo: auxiliar de escritdrio,
vendedor do comercio varejista, atendente dé lojas e supermercados; alimentador de linha de
produgéo, faxineiro, recepcionista, repositor.de mercadorias, operador de ¢aixa, auxiliar ros.
servigos de alimentagdio e assistente administrativo. Do ponto de vista setorial, percebe-se a
predominancia de ocupagBes dos servios e coméreios e, em menor medida, da industria, sem
participagdo relevante da agropecuaria®.

Avaliagdo de |mpact0 sobre o SINE, conduzida pela.equipe técnica do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) identificou importantes achados relativos a efetividade da politica
brasileira de intermediacio de méo de obra®. O SINE aumenta em 19,7 p,p. a pro__babll_ldade do
trabalhador encontrar emprego 3 meses apds ser encaminhado, comparado com o trabathador
ndo-usudrio do servico. Do mesmo modo, o SINE possibilita. reduzir em cerca de 1 més a espera
por novo -emprego, face ao trabalhador ndc usudrio do servico. N36 obstante, foram
identificadores efeitos indesejaveis, em particular sobre o temipo de parmanéncia no emprego
(4,1 meses a-menos de permanéncia no-emprego:para o trabalhador usuério do SINE) e sobre‘o

*Sousa, Marcelo de. “O Colapse das Politicas de Emprego no Brasil” in Revista de Ciéncias Sociais, no.
44; janeiro/junho 2016, p. 284-285.

2 Fonte: MTE/Base de Gestdo da Intermediacio de Mo de Obra (BGIMO).

3 Cravo, Tulio et allii. “O- Impacto'do ‘SINE no Mercado de Trabalho” in Boletim IPEA Mercado de
Traballio: Conjuntura e Analise, no. 65, outubro: de 2018, pig. 113-123..




saldrio {redugio de 3,5% no salério de readmissio para o trabalhador encaminhado pelo SINE),
possivelmente em decorrénicia do tipo de vaga captada pelo SINE, considerando a alta
rotatividade nos postos de trabalho caracteristica do mercado de trabalho brasileiro. Ademais,
a taxa de colocagdo do SINE é-de 12%, considerando a propor¢io. de trabalhadores colocados
no mercado de trabalho sobre o total de encaminhamentos realizados, o que sugeriria haver
espago para aumentar sua efetividade (Cravo et allii, 2018: 113; 117)*

Os esfor¢os. para ampliar a efetividade do SINE por meio de sua modernizagdo tecnoldgica sdoe
meritérios e devem ser destacados. Nio obstante, importa epfatizar a ‘concomitante
necessidade de aperfeicod-lo. enquanto politica pdblica. Isto &, enguarito um arranjo
institucional descentralizado; implementado em parceria com. entes subnacionais, dotado de
rotinas administrativas para captacdo de publico e vagas, ofientacio profissional e
encaminhamento para oportunidad_es de emprego e de qualificagdo profissional, A dimensdo
techoldgica é um importante.aspecto da politica pablica de interiediagdo de mao-de obra, cujo
desenvolvimento deve ocorrer pari passu 3 modernizacio de suas préticas, em particular em:
sua interface com o piblico usudrio (trabalhadores e empregadores) e na provisio do servico.
Para tanto, faz-se necessério recorrer ao aprendizado critico de experiéncias internacionais
bem-sucedidas, como o & a experiéncia francesa do Péle Emploi.

a) os problemas que o projeto se propde a solucionarou minorar:

Espera-se que, ao final da cooperacdo técnica internacional como Péle Emploi, 0 SINE.
internalize. rotinas e procedimentos capazes de ampliar sua efetividade, medida por
intermédio do indicador taxa de colocagio (¢f. Secio 3).

b) indicagiio dos beneficidrios diretos.e indiretos:

Os beneficidrios diretos do projeto sdc os-trabalhadores que buscam a rede Sine para
colocagdo no mercado de‘_'_tra'balho ou para programas de geracdo de renda e os
empregadores que disponibilizam vagas de emprego.- Os trabathadores qué buscam
outros seririt’;os._-_do Sine, como a habilitagdo. ao seguro-desemprego, também serdo
beneficiados pela melhora dos fluxos de atendimento da rede. Indiretamernite, toda a
populagdio local tende a ser beneficiada com a implementagio de rotinas mais eficientes
de atendimento ao trabalhador & de c'aptatﬁo- de vagas.de emprego, visto que o
aumento da taxa.de empregabilidade é um dos indicadores mais.sensiveis para fomento
da economia locail,

€) insergdo das prioridades nacionais de desenvolvimento;

Fruto- do consenso das n'e_gOCiagﬁes- obtidas entre delégados.dos representantes dos
paises membros da ONU, a Agenda 2030 incorpora contribuig8es resultantes do didlogo
entre governos e sociedade civil. Esse didlogo resultou na insercio de novas temiticas
ao desenvolvimento sustentdvel tais como: inddstria; inovagdio, infraestrutura,
trabalho, crescimento econdmico, paz.e justica, mudangas climaticas, dentre outros.

Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — ODS sucedem ao ciclo dos Objetivos.de
Desenvolvimento do Milénio — ODM (2000 a 2015}, que a partir do cumprimento das
meétas tornou ¢ Brasil referéncia mundial € um dos principais interlocutores.ha fase de
negociagdo dos ODS, na ONU. O protagonismo. internacional do Brasil nos ODS

ACf. Segdn 3 {Ohjetivos e Resultados) sobre consideragBes a respeito do indicador “taxa de colocagio”.




d)

proporcionou ao pais assento no Grupo de Alto Nivel da ONU, que acompanha a
implementacio mundial da Agenda 2030.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel fazem parte de uma ‘resoluco
internacional aprovada pela Assembleia Geral das Organizaces das Nagdes Unidas
{ONU) em setembro de 2015, quando o Brasil assumiu o compromisso de implemientar
a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel. Adotado pelos 193 Estados
Membros das NagSes Unidas, o'documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda
2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel” define uma estratégia mundial composta:

por 17 objetivos e 169 metas.

A Agenda 2030 representa.uma ferramenta orientadora para planejamento de ar;oes S
politicas publicas perenes, capazes' de ‘levar o Brasil ao efetivo alcance do
desenvolvimento sustentavel, Em busca do equilibrio entre a prosperndade bhumariacom

a protegao do planeta, alguns dos seus focos sdo: i) acabar com a pobreza e a fome; i

lutar contra as desigualdades; e iii) combater mudangas climéticas.

Os érgios de governo trabalham para demonstrar como a implementagdo de politicas
publicas no Pais responde a distintos desafios colocados pela Agenda 2030. De forma
coordenada e centralizada, o governo mantém interlocucdo com drgdos setoriais, entes

subnacionais, representantes internacionalis e da sociedade civil, no sentido de mapear

os projetos-e politicas publicas em curso no territério nacional e que estdo alinhados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével.

A intensa articulagio e aproximagio com os diversos agentes responsdveis pela
implementacdo da Agenda 2030 abrange agBes que vio desde a aproximacio com
Estados e Municipios 3 captacdo de investimentos. externos para o financiamento de
projetos de infraestrutura. O Governo vem atuando, ainda; em varias frentes, entre as
guais se destacam a atualiza¢do das metas ODS, visando a um maior alinhamento as
politicas publicas; a :consolidagio nacional de: indicadores e a cria¢io de carteira de
projetos prioritarios refacionados 3 Agenda 2030,

O projeto proposto estd diretamente relacionado ao Objetivo 8 que tem como meta
promover o crescimento econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, emprego pleno
e produtive e trabalho décente paratodas e todos.

Mais especificamente, a proposta a meta 8.3 e 8.5, abaixo descritas:

8.3 Promover politicas orientadas para o desenvolvimento que apoiem as atividades
produtivas, geracio de:emprego decente, empreendedorismo, criatividade e ifiovagio,
e incentivar a formalizagdo e o crescimento das micro, pequenas e médias empresas,
inclusive por meio do acesso a servigos financeiros

8.5 Até 2030, alcangar o0 emprega pleno e produtivo e trabatho decente para todas as

mulheres e homens, inclusive para os jovens e as pessoas com deficiéncia, e
remuneragdo igual para trabalho de igual valor

‘situagdo esperada ao final do projeto:

As agBes ora propostas visam o fortalecimento do SINE, em nivel federal & local, como
ator central do mercado de trabatho no. Brasil.




e) descri¢io sucinta do trabalho que se propoe implementar, destacando-se-as principais.

fy

realizacBes previstas e a estratégia a ser adotada para alcangi-las, as etapas; a

utilizagdo dos recursos humanos, fisicos € financeiros, os riscos e as medidas-
mitigadoras, os fatores de: sustentabilidade, o desenvolvimento de capacidades, os

efeitos muitiplicadores:

O presente projeto de cooperagio técnica consiste na transferércia dialogada e

internalizacdo critica de ¢conhecimerito, JIntegrando-acBes de consultoria, capacitagido de
equipe técnica e implementagio:de 2 projetos pllotos {nos estados do Parand & do:

Roraima).

O Pole Emploi disponibilizard um técnico de seus quadros, que permaneceré lotado em.
Brasilia/DF e movimentar-se-d entre os dois estados que perfazerﬁo o0s projetos piloto..
O técnico dispora de apmo técnico-administrativo na Ceordenacio-Geral do SINE, no.
Ambito da Secretaria. ‘do. Trabalho, ondée possuira, além de apoio logistico, de.
interlocugdo pnwleglada com a equipe técnica designada para acompanhar a execucdo
da cooperagao técnica. O técnico residente desenvolvers as seguintes atividades:

Apoiar-a realizagdo de diagndsticos territoriais, mapeando capacidades institucionais &
potenciais parcerias publicas e privadas;

Coordenar a implementagio de grupos focais com usudrios do SINE (empregadores e
trabalhadorés), para identificar necessidades locais e: definir uma nova oferta de
servigos :adaptada as especificidades territoriais, com. base na metodologla LAB/Péle
Emploi;

Apoiar a implemeéntacdo da nova oferta de servigos das unidades-de atendimento do
SINE nos-dois projetos pilotos;

Acompanhar visita de intercdmbio 3 rede Pale Emploi (Franga ou Guiana, a definir);

Realizar semindrios semestrais de intercAmbio de- préticas e compartilhamento de
aprendizagens visando a sistematizacdo e disseminacio das boas praticas; e

‘Seminario final de apresentagéo dos resultados do. projeto para compartilhamento de

aprendlzagens e discussdo de alternativas de multiplicagdo das aprendizagens no
ambito da rede SINE.

Indicar as condicdes locais que possibilitem a implementagdo do- projeto com uma

probabilidade razodvel de sucesso, as fungdes g os aportes técnicos.

As equipes técnicas da Coordenacio-Geral de Politicas de Emprego - CGPE, do SINE/AP.
e do SINE/PR compordo o nicleo técnico do projeto. e serdo os recursos humanos

disponibilizados para o projeto. Como. recursos. fisicos, serd oferecido a6 consultor
contratado pela AFD a infraestrutura necessaria paraa realizacdo dos trabalhos, tanto
em Brasilia, nas dependéncias do Ministério.do Trabalho e Previdéncia, quanto nos
postos de atendimento estatuais. Recursos financeiros, caso necessério, estao-
relacionados apenas ao pagamento de didrias e passagens aos servidores do
Ministérios; para acompanhamento da agenda, sujeito & disponibilidade de recursos do
drgdo federal.

Quanto ao-mapearento de riscos do projeto e suas medidas mitigadoras; destacam-se:.




Riscos de execugdo: risco de que as atividades demorem mais que o esperado: desvios.
no crohograma podem aumentar o$ custos e atrasar 0 recebimento dos beneficios do
projeto.

Riscos aperacionais: riscos de implementagio deficiente.
Riscos legais: surgimento de obrigacdes legais e regulameéntares.
Riscos externos; incertezas inerentes ao ambiente externo do-_‘prdj_eto edue o afeta.

Para mitigar esses riscos; foi proposto um calenddrio que j4 leva em consideragio a
necessidade de possiveis negocia¢des com novas autoridades eleitas, devido a
proximidade do periodo eleitoral, ou outros fatores que porventura venham a adiar o
projeto. A admiinistragdo dos récursos também foi pensada com vistas a deixar uma
margem percentual para a possfvel necessidade de extensdo.da dura¢ig.do projeto ou-
alteragdo no modelo operacional de implementagdo previamente estabelecido..

Como é fundamental que a eficécia das atividades desenvolvidas seja aferida, os:
técnicos deverdo acompanhara implementacio das medidas.

As equipes técnicas da Coordenagdo-Geral do SINE, do SINE/AP e do SINE/PR comporio
o nicleo técnico para disseminag¢ao dos conhecimentos e aprendizagens oriundos desta
cooperagdo téchica junto a rede SINE.

Juntamente coim o treinamento de técnicos e gestores, a divulgacdo e disseminagio do
aprendizado permitird a obtengio do necessério efeito multiplicador dos resultados do
projeto,. ampliando-se gradativamente o numerc de unidades de aténdimento
beneficiadas.

O quadro institucional da presente proposta de cooperagdo técnica internacional
compde:se de:

e Secretaria de Trabalho do Ministério do Trabalho e Previdéncia: a
Coordenagdo-Geral de Politicas de Emprego - CGPE alocard um técnico sénior
para-acompanhamento em tempo integral da parceria, acompanhado de 3
coordenadores em tempo parcial, constituindo uma equipe de 4 colaboradores
de nivel gerencial para internalizacdo critica .dos conhecimentos e
aprendizagens desenvolvidos dialogicamente com o colaborador do Pdle
Emploi. A CGPE também colocars a disposicio do projeto os eguipamentos &
instalacdes ja existentes ém sua infraestrutura.

® Sistema Nacional de Emprego dos estados do Roraima e .do Parana: ambas
estruturas estaduais designardo, de comum acordo com.a CGPE, as unidades de
atendimento para fins de desenvolvimento dos projetos piloto, alocando
recursos humanos (coordenador estadual do SINE, gerente de unidade de
atendimento, equipe técnica e equipe de atendentes) e capacidade institucional
para articulagdo de usudrios do SINE (trabathadores, empregadores) e
potenciais parcerias-ptiblicas e privadas. As unidades de atendimento também
colocardo & disposicdo do projeto os'equipamentos e veiculos ja existentes em
sua infraestrutura.




3. OBIETIVOS E RESULTADOS

As agBes ora propostas visam. o fortalecimento do SINE, em nivel federal e local, como- ator
central do mercado de trabalho no Brasil. O objetivo.de desenvolvimento do presente projeto
de cooperagdo técnica internacional é a reducio do desemprego friccional.

Para isso serd necessdrio ampliar a efetividade da politica piblica de intermediagio-de m3o de
obra brasileira, por meio de {a) fortalecimento-das capacidades da Coordenagdo-Geral do SINE,
especificamente quanto a produgdo. e dissemina¢dio de boas praticas para o conjunto de
agéncias do SINE; (b} desenvolvimento de novas estratégias territoriais de parceria publica e
privada e (c)'internatizagﬁo de novas metodologias para aprimorar a oferta de novos servigos do
SINE.

Deve-se observar que, diferentemente do disposto em Crave (2018), o correto entendimento
-da taxa de colocagdo do SINE néo € a razdo entre pessoas colocadas / pessoas encaminhadas. A
regra de encaminhamento adotada historicamente pelas unidades de'atendiménto do SINE é.0
encaminhamento de 3 trabalhadores para cada vaga disponivel no-sistema, Dessa forma, caso
adote-sé a métrica “pessoas colocadas/pessoas encaminhadas” para o célculo da taxa de

colocagdo, o indicador estard sémpre subdimensionado, pois o dendminador {pessoas

encariinhadas) serd sempre multiplicado por 3, visto.que cada colocag8o’serd o resultado de 3
pessoas encaminhadas.

A definigio mais precisa da taxa de colocacio é a razio entre pessoas colocadas/vagas

cadastradas, pois o -esforco de colocagdo, isto é, de insergdo do trabalhador no mercado de
trabalho, consiste justamente no preenchimento das vagas. Assim, a efetividade do SINE,
medida pelo indicador “taxa de colocagio”, torna-se adequadamente medida, entendida como
a colocagdo dos trabathadores nas vagas disponiveis no sistema SINE. '

Sob essa Gtica, a taxa média de colocagdo do SINE, no periodo 2011/2020, é de 32%. Em outras
palavras, a taxa de efetividade do SINE consiste no preenchimento de 1-em cada 3 vagas
cadastradas:

SINE: VAGAS, COLOCAGBES E TAXA DE COLOCACAO - BRASIL - 2011/2020 ~ FONTE: MTP/STRAB/BGIMO.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
VAGAS 2.709.260 | 3.078.900 | 3.597.181 | 2.715.636'| 1.758.023 | 1:151.992 | 1.025.065 | 1.114.858 | 1.180.248 | 786.766
COLOCACOES 659429 | 732.864| -839.673} 687.291| 631.189| 473.819] 424.584| 440.197| 428573 203.115
TAXADE - o _ _ _ o _
COLOCACAO 24% 24%. 23% 25% 36%. 41%. 41% 39% 36% 26%

0 objetivo de desenvolvimento do presente projeto é colocar ataxa de colocacdo média do SINE
em trajetdria ascendente, com vistas a atingir 50% ao longo dos proximos 5 anos, de forma que
a0 menos 1 em cada 2 vagas cadastradas seja preenthida por meio 'da contratagdo de
trabalhador.

Observando-se o gréfico 1, relativo & taxa de c'dlocacéo, percebe-se que.o indicador estd em
queda desde 2017, quando atingiu 41%; cuja tendéncia decrescente foi agravada pelas
repercussdes da pandemia COVID-19 sobre 0 mercado de trabalho brasileiro, ati'n_gi'ndo 26% em
2020.




GRAFICO 1. SINE: TAXA DE COLOCAGAD = BRASIL — 2011/2020 — FONTE: MTP/STRAB/BGIMO.
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Atendéncia de gqueda na efetividade do SINE estd vinculada & queda na captago de vagas, que
passou de 3,6 milhdes/ano em 2013 para 1,2 milhdo em 2019, atingindo cerca de 800 mil/ano
em 2020, seu nivel mais baixo na série histdrica, em decorréncia dos impactos da pandemia
COVID-19 (Gréfico 2).

GRAFICO 2. SINE: CAPTACAO DE VAGAS — BRASIL — 2011/2020 - FONTE: MTP/STRAB/BGIMO.

4’00{)’{}00 p— e, »,....» L A YL A Ve s e tAmaams s s et i s RS et tmeeeen et m e e e
' o7 151

3,500,000
3,000,000.
2,500,000 - - o

1,000,000 ............ "

2011 2012 2013 2014 2015 3016 2017 2018 2018 220

W VAGAS

Do mesmo modo, percebe-se tendéncia decrescente na quantidadé absoluta de trabathadores
colocados no mercado de trabalho por meio do SINE. Apds alcancar cerca de 840 mil




trabalhadores:colocados em 2013, o quantitativo iniciou tendéncia de queda, estabilizando-se
em torno de 430 mil colocagBes/ano entre 2017/2019 e despencando para aproximadamente
200 mil colocagBes em 2020 {Grafico:3).

GRAFICO 3. SINE: TRABALHADORES COLOCADOS ~ BRASIL - 2011/2020 ~ FONTE: MTP/STRAB/BGIMO.
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O atingimento do objetivo. de desenvolvimento de ampliar a efetividade do SINE, medido por
meio do indicador “taxa de colocagio”, cuja meta € alcangar 50% até 2026, é possivel por meio
da articulacdo dos seguintes objetivos especificos:

e Objetivo Especifico 1: Fortalecer as capacidades da coordenagdo geral do SINE no seu
papel central de producio e dissemina¢io de boas praticas para o conjunto de
“agéncias do SINE. O aprendizado critico desenvalvido por meio da interlocucéo com-a
equipe técriica.do Péle Emploi, ¢onduzido pela equipe técnica da Coordenacio-Geral do
SINE, do SINE/Parand e do SINE/Roraima possibilitard a difusdo de novas praticas e
metdd_ologias-'junto aos demais.SINEs estaduais e municipais, a fim de repercutir sobre
a efetividade da rede SINE como um todo.

e Objetivo Especifico 2: Desenvolver novas estratégias territoriais de parcerias piblicas
e privadas. A experiéncia do P6le Emploi possibilitara langar luz sobre novas éstratégias
para realizar diagndsticos territoriais, identificando parcei'ros._ publicos e privados
passiveis de adensar a capacidade de captagdo de vagas.e a aproximagdo com o publico
(representagies patronais, sindicatos, organiza¢tes da sociedade civil, 6rgdos publicos
voltados para assisténcia social e desenvalvimento econdmico, por exemplo).

. 'Obje_tfvo Especifico 3: Internalizar criticamente novas metodologias para aprimorar a
oferta de novos. servigos do SINE, A expetiéncia do Péle Emploi ¢om grupos focais
(entrevistas semi-estruturadas com. grupos de usudrios, como empregadores,
trabalhadores em desocupacdo, trabalhadores. ocupados, trabalhadores autdnomos,
por eX’empI'o) e sua metodologia prapria LAB/Péle Emploi"subsidiaré uma nova forma.
de aproximacio com as necessidades do mercado de trabalho local & o desenho de



novos servicos que atendam concretamente as demandas de empregadores €
trabalhadores.

A presente proposta também visa ao objetivo imediato do fortalecimento institucional das
equipesdo SINE Nacional através de troca de experiéncias.com a instituigdo homologa francesa,
o'Pole. Emploi. Os intercambios de experiéncias serdo proporcionades por viagens internacionais
para conhecimento de outras propostas:e formas de trabatho, a fim de identificar sinergias e
metodologias que possam ser aplicadas e internalizadas como referéncia s préticas brasileiras.

Os seguintes resultados intermedidrios serfo aimejados através da cooperaciio técnica
internacional:

® Resultado 1: Engajamento da Coordenacio-Geral do SINE, do SINE/AP e do SINE/PR
no:processo de experimentacfio de novas praticas, com vistas ao aprimoramento de
sua efetividade.

Atividades relacionadas:

1.1. Evento de langanmiento do-pr_ojeto: em Brasilia e assinatura dos.acordos de-cooperagdo entre:
as partes envolvidas,

1.2. Constituicdo de uma equipe de gestdo do projeto: recrutamento de especialista residente,
designacdio de gestores na coordenagdo geral do SINE e organizagiio de responsabilidades
e tarefas

1.3. Apoiar a Coordenacio Geral do SINE na consolidagdo do seu papel estratégico de
coordenagdo da rede SINE (incluindo visita de delegagdo brasileira para intera¢io com
agéncia Péle Emploi sediada na Franga ou Guiana, a definir)

1.4. Defini¢do e implementacio dos processos. de comunicacdo e troca de experiéncias entre
estados-piloto e monitoramento e avaliacio do projeto

1.5. Seminérios. semestrais de intercamibio de préticas e compartilhamento de aprendizagens.
visando a sua sistematizacdo e disseminagéo das boas préticas

1.6. Seminarios finais de apr’ese'nt'a;éo--dos resultados do projeto para compartilhamento: de
aprendizagens e discussio-de alternativas de multiplicacio das aprendizagens para a rede
SINE

@ Resultado 2: Organizacio de novas parcerias tocais_para-forta'iecer a captacSo de vagas
de emprego € as possibilidades de orientagiio profissional dos candidatos a emprego.

Atividades relacionadas:

2.1 Capacitagdo das equipes federais e estaduais do SINE para a realizagdo dos diagnésticos
territorials e de parceria

2.2 Elaborag3o-e acompanhamento de diagndsticos territoriais nas cidades.de Curitiba/PR e Boa
Vista/RR

2.3 Acompanhamento da realizagdo dos diagndsticos de parceria

2.4 Elaborag8o de roteiros para a definigio de novas estratégias territoriais de parceria

.25 Apoio-a implementag8o dos planos de a¢io resultantes dos roteiros em cada estado-piloto




e Resultado 3: Aprimoramento da oferta de servigos das agéncias piloto do SINE, em
busca de uma gestio mais eficiente e personalizada das necessidades do mercado de
trahalho local..

Atividades relacionadas:
3.1. Diagndstico da oferta de servicos de 2 agéncias pilotos

3.2. Visita de intercAmbio das equipes das 2 agéncias-piloto & rede Péle Emploi {na Franga ou
Guiana Francesa)

3.3, Organizagdoe de grupos focais (incluindo empresarios e trabalhadores cadastrados.no SINE)
para definicio .da. nova oferta de servico nas 2 agéncias pilotos — metodologia LAB/Pdle
Emploi

3.4, Apoio as 2 agéncias-piloto na estrutura¢do de uma oferta basica de Servigos

3.5. Capacitacdo das equipes das 2 agéncias-pitoto e realizagdg de planos de a;é‘o para
implantacdo da nova oferta de servigo

3.6. Apo'io a implementacdo da nova oferta de servigcos

Nesse sentido, o resultado final serd:

s Sistematizacio e compartilha'mentoj -de novas praticas e metodologias para a
renovacio da oferta de servicos' da Rede SINE, visando o incremento de sua
efetividade.




4.

PLANO DE TRABALHO
0 processo de elabora¢do da presente proposta consistiu nas seguintes etapas:

Maio/jun'ho 2021: detathamento preliminar do Plano de trabalho - analise documental
‘e oficinas de trabalha envolvendo a equipe da Secretaria de Trabalho, AFD, Expertise
France e Pdle Emploi.

Junho 2021: élaboracio de Teoria de: Mudanca — entrevistas com 18 atores:chave
listados abaixo (definidos em articulacio com SPPE) e Workshop com profissionais das
‘Coordenacfes Estaduais do SINE, envolvendo representantes de 11 estados (AP, BA,
CE, GO, MS, PR, RJ, RR, RS, SE, SP).

Junhofjulho 202%: Co-construgio e validagdo do Plano de Trabalho (elabogdo de
versio final de Teoria de Mudanga’ e Quadro: Légico): 2 Oficinas de planejamento
estratégico e operacional, envolvendo a equipe SPPE e representantes dos: estados-
piloto (Parana e Roraima).

Julho/setembro 2021: Redagao do Projeto - elaboragdo daversdo final do Documento
de Projeto, Cronograma e Orcamento.

Foram coletadas informagbes qualitativas junto ao conjunto de atores envolvidos na elaboracdo
-do presente Plano de Trabalho:

Secretaria de Politicas Publicas de Emprego (ME/SPPE):

Daniel Galvio — como Secretério de Politicas Publicas de Emprego

Walter Emura —como Subsecretério de Emprego/SPPE-SEMP

Denis Freitas — como Subsecretario de Capital Humano/SPPE-SUCAP.
Marcelo.de Sousa — como Coordenador Nacional do SINE/SPPE-SEMP-CGSINE

liucil_e'ne Santana — Coordenadora Geral de Fomento: 3 Geracio de Emprego/SPPE-
SEMP-CGEM

Claudio Fonseca — Coordenador de Gestdo da Coordenagdo Nacional do SINE/SPPE-
SEMP-CGSINE

Karla Marra — como Assessora da Coordenacdo Nacional do SINE/SPPE-SEMP-CGSINE

Amilton Lobo —Coordenador Geral de Projetos Especiais/SPPE-CGPE

Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (CODEFAT):

Suely Barrozo — Coordenadora-Geral da Secretaria Executiva do Conselho Deliberativo
do Fundo de Amparo a0 Trabalhador/CODEFAT

Canindé Pegado — Presidente do CODEFAT — Presidente da Unifo Geral dos

Trabalhadores (UGT) - Representante da Bancada dos Trabalhadores




- Virgilio Carvalho — Presidente da Confederacdo Nacional do Turismo (CNTUR) -
Representante da Bancada Patronal

- Altino Jéia — Conselheiro Suplente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES) - Representante da Bancada Governamental

Secretarias Estaduais do Trabalho / Coordenagdes Estaduais do SINE

- BAHIA - Davidson Magalhdes — Secretario Estadual do Trabalho — Bahia e Presidente do
Forum de Secretdrios Estaduais do Trabalho — FONSET

- CEARA — Rubenildo Melo (Assistente de Gestdo da Secretaria Executiva do Trabalho e
Empreendedorismo do Estado do Ceard) e Anibal Souza (Coordenador de
Empreendedorismo e Arranjos Produtivos Locais da Secretaria Executiva do Trabalho e
Empreendedorismo do Estado do Ceard)

- PARANA — Suelen Glinsky (Chefe do Departamento de Trabalho e Renda da Secretaria
Estadual da Justica, Familia e Trabalho do Parand) e Walmir Santos (Coordenador do
SINE Parana).

- RORAIMA - Isadora Braga (Diretora do Departamento de Politicas de Emprego, Trabalho
e Renda da Secretaria de Estado do Trabalho e Bem Estar Social de Roraima).

CRONOGRAMA

O cronograma de implementagdo do projeto divide-se em 3 fases: (1) Preparagdo, (2) Co-
Construcdo e (3) Implementacao.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DO PROJETO

Fase de preparagdo - Fase de ceonstruglo - Fase de implementagéo

Formagédo das equipes das 2
agéncias para
Diagndsticos territoriais e Visitas de intercdmbio na rede implementagdo da nova
cartografia dos atores pablicos de Péle Emploi oferta de servigos
e privados de emprego e atores
sociais Desenho da nova oferta de Organizagio de workshops
servigos e d efinigéio dos para compartilhar resultados
Diagndsticos participativos da procedimentos de e aprendizagens com a rede
oferta de servigos das agéncias monitoramento e avaliagéo SINE
Workshops para definir as Seminério final de
Diagnésticos dos parceiros modalidades de parceria com apresentag&o dos resultados
locais parceiros piblicos e privados do projeto e definigdo dos
processos de replicagio
Coletar dados sobre os Apropriagio das mudangas
contextos de intervengéo peias squipes das agéncias Planejar uma estratégia de
plicto do SINE salda para divuigacéio de
boas priticas

6 meses 3 meses 21 meses
Agbes transversals: monitoramento/avallagdo, sistematizag8o das boas préiticas e comunicagéio,



A fase de Preparag¢do possui duracio de 6 meses e tem por objetivo coletar dados sobre os-
contextos de intervenc8o. Para tanto, serdo realizados (a) diagndsticos territoriais e cartografia
dos principais. atores puablicos, privados. e sociais relacionados as tematicas de trabalho e
emprego, (b) diagnésticos participativos da oferta de servicos das agéncias pilotos e (c)
diagnosticos-dos parceiros Io'c_ais.

Meios de verificago: Realiza¢io de 2 diagndsticos territoriais

A fase de Preparagdo possui por meta a elaboragéo de 2 diagnésticos territoriais, com base na
metodologia LAB/POLE EMPLOI.

A fase: de Co-construcdo possui duragdic de 3 meses e tem por objetivo a apropriacdo das
mudancas pel'a's equipes das agéncias piloto do-SINE. Para tanto, serio realizados (a) 1 visita de
intercdmbio na rede Péle Emploi {Franga ou Guiana, a definir), {b) desenho da nova oferta de.
servicos e definicdo dos procedimentos de monitoramento .e:_aval_iacé_o e {c) workshops para
definir as modalidades de parceria com atores publicos, privados e sociais identificados.

Meios de verificagSo: Realizagdo de 1 visita de intercambio, 2 ofertas de servigos elaboradas
e 2 workshops

A fase de Co-Construglio possui por metas: (a) 1 visita de intercdmbio com rede Pdle Emploi
realizada; (b) 2 novas ofertas de servicos desenhadas; e (c} 2 workshops:com parceiros locais.
realizados.

A fase de Implementac3o possui duracio de 21 meses-e termn por abjetivo o planejamento de
estratégia de saida para divulgacio de boas praticas: Para tanto, serdo realizados (a) capacitacio
das-equipes das 2 agéncias pard irn_'pleme_nt_'égﬁo da nova oferta de servigos, (b) implementacio
da nova oferta de servi¢os pof meio dos 2 projetos pilotos,. {c) workshops. semestrais para
compartilhar resultados e aprendizagens com a rede SINE e (d) semindrio final de apresentagdo
'dos resultados do projeto e definigdo da estratégia de replicagdo junto a rede SINE.

Meios de verifica¢do: Realizacdo de 2 capacitagbes; 3 workshops semestrais, 1. semingrio final
e i.e'strat'é'g_ia'-para disseminacio de boas priticas

A fase' de Implementagdo possui por metas: (a) 2 capacitagdes realizadas (equipes do
SINE/Parand e: SINE/Roraima),. (b) 3. workshops semestrais realizados, (c) 1 semindrio final
realizado e (d) 1 estratégia para disseminag8o de boas praticas junto 3 rede SINE desenhada.




5. COOPERAGAO EXTERNA SOLICITADA

A crise de 2015-2016 fragilizou consitderavelmente o mercado do trabalho brasileiro. A
economia brasileira ficou ainda mais fragil frente dcrise provocada pela Covid-19; pois ndo havia
se recuperado da recessdo de 2015-2016, que degradou consideravelmente o emprego e
desemprego, em térmos tanto quantitativos como. qualitativos..

Diante do dificil cenario socicecon8mico mundiél_, a Republica Federativa do Brasil solicitou .
financiamento de 200 milhdes de Euros ao Governo Francés através da Agéncia Francesa. de
Desenvolvimento. {AFD) destinados a.viabilizar o pagamento do “Programa Emergencial de
Apoio a Renda de PopulagBes Vulnerdvels Afetadas pelo COVID-19 no Brasil. Essa ajuda. prestada
pelo-governo brasileiro de forma pontual foi destinada ao (i) pagamento do Auxilio Emergencial
- AE.- voltado ao publico do programa Bolsa Familia - BF - e (i) ao pagamento do programa Bolsa
Familia. O AE e o PBF providenciaram um crucial apoio a renda de trabalhadores informais e aos
lares de baixa renda; retirando de cerca dé 23 milhdes de individuos - algo em torno de 10% da
populacdo total - da faixa de extrema.pobreza (Dados do relatério de progrésso semestral do
programa - Ministério da cidadania janeiro a julho 2021).

Soba 6tica de politica publica, complementar também aos auxilios pornituais, € fundamental que
aghes perenes de resiliéncia sejam implementadas para que o Brasil consiga recuperar suas.
taxas e qualidades de emprego no momento pés-crisé. Nesse contexto, o Ministério da
Economia (Oficio SEI ne -26_7389/2020/ME_)_SOIic'itoi.'a- uma cooperacdo técnica no valor de 1,2
milhdes de euros entre a Secretaria de Politicas Pablicas: de Emprego, atual Secretaria de
Trabalho do Ministério do Trabalho e Previdéncia, e a AFD com objetivo de fortalecer e
modernizar sua politica pablica de intermediacio de mio de obra

Essa. sohc&ta:;ao fundamenta-se no compromisso que a AFD coloca 3 disposicdo dos parceiros
quando da mplementagao de projetos; sempre visando-o reforgo e fortalecimento institucional,
desenvolvimento dos povos e territorios.

Essa solicitagiio de apoio especifica, .respalda-se em. iniciativas de’ cooperagdo ‘técnica
desenvolvidas pela entidade francesa, tendo coma foco a experiéncia da agéncia Péle Emploi,
Trata-se de autarquia criada.em 2008, a partir da fusdio da Agéncia Nacional para o Emprego
(ANPE) {responsavel pela colocagdo de trabalhadores em desocupagio no mercado de trabalho)
e a Associagdo pelo Emprego na.Inddstria & no Comércio (ASSEDIC), résponsavel pelo pagamiento
do seguro-desemprego.

O Péle Empiloi é o principal Servigo Plblico de Emprego francés, voltado para prover assisténcia
financeira a trabalhadores- -desempregados, orienta-los e'acompanhé-tos em sua reinsercio no
mercado de trabalhg, assim como orientar as empresas em seus processos de contratacdo de
mo de obra. Possui 905 agéncias, espalhadas portodas ds 18 regides da Replblica Francesa.

Em 2019, o P8le Empioi promoveu a réinser¢do de 4,3 milhSes de pessoas no mercado de
trabalho francés e processou 8,4 milhdes de pedidos de seguro-desemprego.

Dentre-os destaques da experiéncia do Pdle Emploi, cabe ressaltar a adaptagao de sua oferta de
servigos as necessidades. dos desempregados, em termos de frequencua ‘dos .contatos e tipo de
acomparihamento (sendo’ oferecido para jovens abaixo de 26 anos um acompanhamento
intensivo para impulsionar a procura por emprego); capacitagdo «continua de conselheiros;.
provisdo de servigos digitais em complemento aos servigos presenciais; e oferta integrada. de
qualificacdo profissional, orientacdo profissional e assessoramento aos trabalhadores
desempregados. O Pdle Emploi € uma boa prética de apoio & reinsercio de trabalhadores em
desocupagdo no mercado de trabalho, gozando de reconhecimento no plano internacional.




Importante mencionar que o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), realizou em
junho de 2021 a oficina de trabalho “Taller de Apoyo para la Busqueda de Empleo”, no dmbito
de uma série de iniciativas para fortalecer os Sistemas Plblicos de Emprego na América Latina e
Caribe, na qual foi apresentada a experiéncia do Péle Emploi, o qual foi apropriadamente
tratado como “un excelente ejemplo del rol que juegan este tipo de instituciones en el mundo del
trabajo””.

Cabe registrar que o portfélio da AFD contempla a¢des de cooperagdao com desenho similar a
presente proposta, junto ao Reino do Marrocos e a Republica da Albania. No Reino do Marrocos,
encontra-se em desenvolvimento programa de inser¢do econdmica de jovens no mercado de
trabalho, com o objetivo de (a) acompanhar a implementacdo da politica nacional de promocéo
de emprego; (b) desenvolver iniciativas de insercdo econdémica de jovens no mercado de
trabalho por meio do comprometimento estatal com as politicas de emprego; e (c) pilotagem
de reforma dos Servigos Publicos de Emprego (responsaveis pela intermediacdo de méo de obra
e colocacdo no mercado de trabalho), com base na performance. Dentre as agéncias francesas
envolvidas, destacam-se a Expertise France, Initiative France e a agéncia Pdle Emploi. A
cooperagdo técnica iniciou-se em outubro de 2020, com vigéncia de 4 anos. Seu financiamento
ocorrera mediante empréstimo de 150 milhdes de euros, pelo desembolso de 15 milhdes de
euros para custear a assisténcia técnica e pelo aporte de 3 milhdes de euros em fundo de
preparacao para empreendedores. Na Republica da Albédnia, encontra-se em fase de desenho
programa para promover a inclusdo produtiva das mulheres no mercado de trabalho, por meio
de politicas publicas relacionadas ao Servigo Publico de Emprego, acesso a creche,
reconhecimento da propriedade fundiaria e imobiliaria e ao empoderamento financeiro sensivel
ao género. Dentre as agéncias francesas envolvidas, constam a agéncia Ple Emploi e o Servico
Publico de Supervisdo das CondigGes de Trabalho, além de conselhos superiores voltados para
a igualdade de género e os direitos humanos, dentre outros. A cooperagdo técnica encontra-se
em fase de desenho, com previsdo de financiamento mediante empréstimo de 50 milh&es de
euros e desembolso de 1,5 milhdes de euros para custear acdes de assisténcia técnica.

O orcamento da proposta e a forma de aporte desta cooperacio, da parte da AFD e da
EXPERTISE FRANCE, estrutura-se conforme segue:

5 Dentre outros resultados, a oficina de trabalho resultou em interessante artigo publicado no Blog
TRABAJO (coordenado pelo BID), detalhando a experiéncia francesa de intermediacdo de mio de obra
conduzida pelo Péle Emploi (https://blogs.iadb.org/trabajo/es/la-experiencia-de-pole-emploi/).
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. Proposta orgamentaria

. Politica Publica de Emprego - Brasil
EXPERTIS Brasi
FRAANULE Datas estimativas inicio / im : 01/11/2021 30/04/2024

Détail du budgeten €

i

1 - Especialistas técnicos 741600 €
2 - Viagens, Despesas de instalagdo e custos associados 203 900 £
Iﬁmuuém_mm_féﬁiﬁsﬁoﬁs T g
14 - Comunicagdo 15 000 €

5 - Avaliagdo e auditoria 41000 €
6- Outros | " L T NG

TOTAL ORCAMENTO (Sem imposios)

1200 000 €

Nessa cooperagdo ndo haverd transferéncia de capital entre a AFD e 0 governo brasileiro. A AFD
serd responsével por toda contratagdo e aquisicio prevista dentro deste acordo.

6. CONTRAPARTIDA OFERECIDA

A Secretaria do Trabalho do Ministério do Trabalho e Previdéncia (MTP/STRAB) se compromete
a: (i) acolher nos seus locais de trabalho a equipe técnica responsavel pela coordenacdo e apoio
a implementagdo do projeto, e a (ii) fornecer toda e qualquer autorizagdo necessaria para a
realizagdo da miss3o.

Equipe Técnica de Gest3o: 10 (dez)

® Governo Federal: 1 Coordenador-Geral; 1 Assessora Técnica da CGSIN E. 3
Coordenadores e 1 Técnica (6)

® Governos Estaduais: 1 Coordenador do SINE/Parana, 1 Coordenador do SINE/Roraima,
1 Assessor do SINE/Parand, 1 Assessor do SINE/Roraima (4)

Equipe Técnica de apoio: 14 (quatorze)

® Governo Federal: 2 Técnicos Administrativos (2)
® Governos Estaduais: 6 Atendentes de Unidade de Atendimento do SINE/Parand e 6
Atendentes de Unidade de Atendimento do SINE/Roraima (12)



7. ORCAMENTO DO PROJETO

Conforme apresentado ne item 5 e 6, 0 orcamento do projeto esta calculado pela participagdo
da cooperacdo externa e dos. recursos internos da contrapartida oferecida através da
disponibilidade técnica dos membros da equipe da Secretaria de Trabalho do Ministério do-
‘Trabalho.

8.. MECANISMOS DE GESTAO, MONITORAMENTO E AVALIACAQ

A governanga do Projeto serd composta por dois comités: Diretivo e Técnico. Cada comité tera
frequéncias de reunides e fungdes especificas com objetivos de realizar o monitora mento,
avaliar e validar as etapas da .caq‘peragéo.

¢ Comité Diretivo {reline-se semestralmente) — Atribuicaes; Supervisionar a execucio
global do projeto; fornecer orientagles estratégicas sobre a execucdo do pFOJEtO
analisar ‘@ aprovar os planos de a¢dio. propostos pela equipe executiva do- projeto;
-acompanhar os refatérios de monitoramento e avaliagdo, fornecendo orientages e
indicande medidas de ajuste e/ou corregBes de rumo quando necesséfio; & favorecer.a
coordenacdo de agBes intersetoriais e articulagio com atores estratégicos.
Composicdo: MTP/STRAB; Expertise France; Pble Emploi; AFD; CODEFAT: FONSET; e
Conselhos Estaduais do Traballio do Parana e.de Roeraima. '

® Comité Técnico (redne-se trimestralmente) — Atribuicdes: Coordenagio técnica global
da execucdo do projeto; acompanhar a execugio técnica, administrativa e financeira do
projeto, assegurando o cumprimento dos seus objetivos; analisar e validar relatdrios
periddicos da equipe executiva e outras informages relevantes & execugdo o projeto;
‘propor orientacBes, medidas de ajuste e/ou correcdes de rumo quando necessario: e
contribuir com a articulagdo com outras agendas e iniciativas de politicas publicas
convergentes.
Composicio: MTP/STRAB; Expertise France; Péle. Emploi; SINE/Parand; SINE/Roraima;
‘Conselhos Estaduais do Trabalho do Parani e de Roraima;. FONSET; e Gestores das
agéncias pilotos.




9. DAS ASSINATURAS
N

ito em Brasilia,\em 14 de novembro de 2022, em duas vias, em lingua portuguesa.

LAETITIA DU

Ministério do Tra e Previdéncia Diretora Regional AFD Brasil Cone Sul

TESTEMUNHA:

WOFSI YURI OUZA

Coordenador-Geral de Cooperagdo Técnica e Parcerias com Paises Desenvolvidos da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo

TESTEMUNHA:

MAURO RODRIGUES

retdrio de Trabalho do Ministério do Trabalho e Previdéncia



