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SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS

RELATORIO ANUAL DE ATIV. DE AUDIT. INTERNA - RAINT: SUSEP/AUDIT N2 1/2019
PROCESSO Ne: 15414.604345/2019-61
1. INTRODUCAO

O presente relatério tem por objetivo expor detalhadamente as atividades executadas pela Auditoria interna da Susep — Audit, em fungdo das agdes previstas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna para o exercicio de 2018 — Paint/2018.

Este documento foi elaborado de acordo com a Instrugdo Normativa CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018, que dispde sobre o Plano Anual de Auditoria Interna
(Paint) e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint) das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

2. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS, NAO CONCLUIDOS E NAO REALIZADOS, PREVISTOS NO PAINT

A proposta inicial do Paint/2018, aprovada pelo Conselho Diretor da Susep em reunido realizada no dia 21/12/2017, por meio do Termo de Julgamento
Eletrénico Susep/Superintendente/Gabin/Secon n? 159/2017, previa a realizagdo de auditorias em cinco objetos auditaveis, a saber: Governanga Corporativa; Fiscalizagdo de
Conduta; Monitoramento Prudencial; Agdes de Educagdo Financeira; e Suporte Operacional e a Infraestrutura de Rede.

Posteriormente, por meio do Termo de Julgamento Eletrénico Susep/Superintendente/Gabin/Secon n2 61/2018, foi aprovada a alteragdo do Anexo A do
Paint/2018, contemplando a substituicdo das auditorias programadas sobre os objetos ‘Governanga Corporativa’ e ‘Fiscalizagdo de Conduta’ pela realizagdo de auditoria sobre
pontos especificos no objeto ‘Seguro DPVAT .

Nesse contexto, no Plano Anual de Auditoria Interna - Paint/2018 revisado foram previstas quatro a¢des de auditoria, sendo duas delas relacionadas as

atividades-fim da Susep (Seguro DPVAT; Monitoramento Prudencial), uma relacionada a area-meio (A¢des de Educacdo Financeira) e uma relacionada a tecnologia da
informagdo (Suporte Operacional e a Infraestrutura de Rede).

No quadro a seguir, apresentamos de forma consolidada a situagdo quanto a execugdo de cada uma das agdes previstas:

Acdo Objeto de Auditoria Processo SEI Situagdo
01 Seguro DPVAT 15414.614110/2018-04 Relatério de Auditoria emitido em 19/10/2018
02 Monitoramento Prudencial 15414.622551/2018-71 Relatdrio de Auditoria emitido em 24/01/2019
03 Acdes de Educagdo Financeira 15414.622286/2018-21 Relatério de Auditoria emitido em 19/10/2018
04 | Suporte Operacional e a Infraestrutura de Rede | 15414.622557/2018-49 | Relatério Preliminar de Auditoria emitido em 20/12/2018

Quadro | — Demonstrativo dos trabalhos de auditoria interna previstos no Paint/2018.
3. TRABALHOS DE AUDITORIA INTERNA REALIZADOS SEM PREVISAO NO PAINT

Todas as agdes de auditoria efetuadas no exercicio foram previstas na versdo revisada do Paint/2018, inclusive as a¢des vinculadas as atividades de
monitoramento de recomendagdes da prépria Audit, provenientes de trabalhos de execugdo anterior a este exercicio que se encontravam pendentes de atendimento.

4. MONITORAMENTO DAS RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna promove continuamente o acompanhamento dos desdobramentos de suas recomendagdes classificadas como pendentes de atendimento.

Desde o exercicio de 2016, os procedimentos de monitoramento sdo realizados por meio do Sistema Eletrénico de Informagdes — SEl, que possibilita a
produgdo, a edigdo, a assinatura e o trdmite de documentos em ambiente digital. Para tanto, sdo instaurados processos eletronicos dedicados ao monitoramento de
recomendagdes, isoladas ou agrupadas por caracteristicas comuns. Esse tipo de processo constitui o veiculo para as manifestagdes das unidades monitoradas, as andlises da
Auditoria Interna e a emissdo dos posicionamentos da Audit quanto ao atendimento as recomendagdes por ela efetuadas.

O escopo das atividades de monitoramento contemplou o acompanhamento — follow-up — e a avaliagdo quanto a implementagdo ou ao cumprimento, pela
unidade monitorada 2, de recomendagdes efetuadas pela Audit, tendo por base as recomendagdes que constaram do Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna —
Raint/2017 com o status “pendente de atendimento”, assim como aquelas oriundas de relatérios de auditorias referentes ao exercicio de 2018.

Em 2018 os procedimentos de monitoramento foram reforgados com a prestagdo de informagdes gerenciais ao Conselho Diretor da Susep, contemplando
assuntos avaliados como merecedores de maior atengdo por parte dos dirigentes da Autarquia, a fim de subsidiar a tomada de decisdo no ambito da gestdo Bl

O quadro a seguir apresenta o demonstrativo dos quantitativos de recomendagées emitidas e implementadas no exercicio de 2018, bem como as finalizadas
pela assungdo de riscos pela gestdo, as vincendas e as ndo implementadas com prazo expirado na data de elaboragdo deste documento:

a) Quantidade de recomendacdes pendentes de atendimento (estoque Raint/2017) | 128
b) Quantidade de recomendag&es emitidas ap6s o Raint/2017 Bl 34
c) Quantidade de recomendagdes atendidas apds o Raint/2017 el 42

d) Quantidade de recomendacdes tornadas sem efeito (assuncio do risco pelo gestor) 2| 2

e) Quantidade de recomendacdes tornadas sem efeito (outros fundamentos) ! 6

f) Quantidade de recomendagdes pendentes de atendimento (estoque Raint/2018) = 112
Quadro Il - Estoque de recomendagdes formuladas pela Audit.

O anexo | deste relatdrio apresenta o detalhamento das informag6es sobre o monitoramento de recomendagdes da Auditoria Interna.

5. DESCRICAO DOS FATOS RELEVANTES QUE IMPACTARAM POSITIVA OU NEGATIVAMENTE NOS RECURSOS E NA ORGANIZACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA
INTERNA E NA REALIZAGAO DAS AUDITORIAS

5.1. Alteragdo posterior do Paint

Conforme ja mencionado no item 2 deste Relatério, o Paint/2018, em sua verso inicial, foi aprovado pelo Conselho Diretor da Susep no dia 21/12/2017, por
meio do Termo de Julgamento Eletrénico Susep/Superintendente/Gabin/Secon n2 159/2017.

De acordo com o estabelecido no Anexo A do documento, seriam realizadas cinco auditorias ao longo do exercicio, com previsdo de inicio para o més de abril,
sendo o periodo de janeiro a margo dedicado a realizagdo de estudos internos com vistas ao aprimoramento dos trabalhos, além da elaboragdo do préprio Raint e das
informagdes da Audit para compor a prestagdo anual de contas da Susep ao TCU, em atendimento a Decisdo Normativa TCU n2 161/2017.

Posteriormente, no dia 20/03/2018, foi solicitada a Audit (inicialmente pelos Senhores Diretor da DICON e Superintendente e, apds, referendado pelos demais
membros do Colegiado) a realizagdo de auditoria em pontos especificos do processo de tarifagdo do seguro DPVAT, que haviam sido objeto de denuncias por parte do Sindicato

dos Servidores da Susep ao TCU o

Nesse sentido, e considerando a existéncia de potencial conflito de interesses na execugdo do trabalho por parte dos servidores da Audit (os quais aderiram ao
movimento do Sindicato), foi efetuada consulta a CGU sobre a viabilidade de realizagdo da auditoria, e a consequente necessidade de alteragdo do Paint.

Em resposta encaminhada no dia 17/04/2018, a CGU assentiu com a possibilidade de execugdo da atividade, adotadas algumas condicionantes, dentre as quais
a aprovagdo de alteragdo do Paint/2018 pelas instancias de governanga competentes, com o posterior encaminhamento aquele 6rgio de controle.

Dessa forma, no dia 11/05/2018, por meio do Termo de Julgamento Eletrénico Susep/Superintendente/Gabin/Secon n? 44/2018, o Conselho Diretor, apds
tomar ciéncia do posicionamento da CGU, decidiu pela execugdo da auditoria, observadas as devidas condicionantes. Por conseguinte, no dia 12/06/2018, por meio do Termo
de Julgamento Eletrénico Susep/Superintendente/Gabin/Secon n? 61/2018, foi aprovada a alteragdo do Anexo A do Paint do exercicio, com a inclusdo de auditoria referente ao
objeto ‘Seguro DPVAT'.
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Considerando a amplitude do trabalho incluido na programagdo e a consequente necessidade de utilizagdo de todos os Analistas Técnicos (inclusive o Auditor-
Chefe) para a sua execugdo, a alteragdo do Paint resultou na exclusio das a¢des de auditoria relativas aos objetos ‘Governancga Corporativa’ e ‘Fiscalizagdo de Conduta’, as quais
ainda ndo haviam sido iniciadas, naquela ocasido, por conta de todo o processo de andlise da demanda formulada pelo Conselho Diretor.

5.2. Aspectos relativos as unidades auditadas que impactaram os trabalhos da Audit

Visando otimizar a eficacia dos trabalhos, em razdo da atual capacidade de as unidades auditadas suportarem os impactos operacionais decorrentes das agbes
de auditoria, bem como adotarem providéncias com vistas ao pleno e tempestivo atendimento as recomendagdes, no exercicio de 2018 a Audit optou por reduzir a quantidade
de agGes de auditoria a serem realizadas, em comparagdo com o exercicio de 2017. Em contrapartida, foi ampliado o tempo destinado a atividades de monitoramento das
recomendagdes.

Isso porque a quantidade significativa e o grau de complexidade das recomendagdes pendentes de atendimento indicaram a necessidade de se intensificar a
atuagdo da Auditoria Interna perante as unidades auditadas, por meio do auxilio na implementagdo das recomendagdes, de forma a agregar mais valor a gestdo.

5.3. Restrigcdo orgamentdria para a realizagdo de agoes de capacitagdo

Apesar dos esforgos empreendidos pela Auditoria Interna, em conjunto com a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas — Coges (setor responsavel pelas agdes
relacionadas a capacitagdo técnica do corpo funcional da Susep), as a¢bes de capacitagdo efetivamente realizadas tém se mostrado abaixo das necessidades da Audit e das
horas previstas no Paint para capacitagdo, em fungdo de necessidades de servigo e, principalmente, de severas restricdes orcamentdrias sofridas pela Autarquia.

Nesse sentido, registramos que o orgamento disponibilizado para as a¢des de capacitagdo da Audit no exercicio de 2018 foi de apenas RS 3.000,00 (trés mil
reais).

Com vistas a mitigar o impacto das limitagdes orgamentarias, no que diz respeito a realizagdo de agbes de capacitagdo, a Audit tem buscado viabilizar sua
participagdo em eventos gratuitos, na cidade do Rio de Janeiro.
5.4. Edig¢do da Instrugdo Susep/Audit n2 1/2018

Como resultado dos estudos internos realizados no periodo de janeiro a margo de 2018 com vistas ao aprimoramento dos trabalhos, foi editada a Instrugdo
Susep/Audit n2 1, de 12 de abril de 2018, que estabelece os procedimentos referentes ao planejamento, execugdo e monitoramento dos trabalhos de auditoria.

0O normativo em comento encontra-se alinhado as melhores praticas de auditoria preconizadas pela CGU, por meio da Instrugdo Normativa n2 3, de 9 de junho
de 2017, que aprovou o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, e da instrugdo Normativa n2 8, de 6 de dezembro de
2017, que aprovou o Manual de Orientagdes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal.

Além de permitir a padronizagcdo de rotinas e uniformizagdo de documentos no dmbito da Auditoria Interna da Susep, a Instrugdo representa um importante
marco nas atividades da Audit, sendo fruto de diversas reunides sobre o tema, com participagdo ativa de todos os integrantes de seu corpo técnico.

6. DESCRICAO DAS AGOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

No Paint/2018 foi reservado um quantitativo de 480 horas para participagdo de servidores da Audit em ag¢bes de capacitagdo que abordassem conteddos
relacionados com trabalhos programados. Na ocasido, pretendeu-se programar preferencialmente treinamentos nas dreas relacionadas as agdes de auditoria que integraram o
Planejamento Anual de Auditoria, bem como cursos relacionados a técnicas de auditoria interna.

No entanto, em fungdo das restrigdes relatadas no item 5.3 do presente Relatério, o quantitativo de horas de capacitagdo efetivamente cumpridas ficou muito
aquém das expectativas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

= I . Nu d itagd - "
do de capacitagdo realizada umen:eae“;:aaz:? agoes Carga horaria total Temas Relagdo com trabalhos programados
1contro do Comité Técnico de 3 2 Auditoria; AcBes 01 a 07 do Anexo “A” do Paint/2018
Auditoria Governanga
Protegdo de dados
pessoais; . " .
» Seminério Juridico CNSEG 3 30 Andlise de Impacto Aprimoramento d_o_conhem_me?t(_: sobre temas relacionados a
- atividades finalisticas da Susep
Regulatorio;
Seguro Garantia Judicial
TOTAL 6 72

Quadro Il - AgBes de capacitagdo realizadas pelos servidores da Audit.

7. ANALISE CONSOLIDADA ACERCA DO NiVEL DE MATURAGCAO DOS PROCESSOS DE GOVERNANGA, DE GERENCIAMENTO DE RISCOS E DE CONTROLES INTERNOS
DA SUSEP, COM BASE NOS TRABALHOS REALIZADOS

As agOes de auditoria realizadas em 2018 indicaram diversas deficiéncias e oportunidades de melhorias, para as quais foram emitidas recomendagdes que
serdo, posteriormente, objeto de monitoramento por parte da Audit.

As deficiéncias encontradas, ainda que ndo inviabilizem os processos de trabalho avaliados, revelam, em geral, um nivel incipiente de maturagdo dos processo
de governanga, gestdo de riscos e controles internos.

Cabe destacar a necessidade de elaboragdo e/ou revisdo de procedimentos e rotinas de trabalho e a implementagdo de sistemas corporativos, além da
intensificagdo das agGes de treinamento e mapeamento dos processos de trabalho.

Some-se a isso a necessidade de implementagdo de uma politica de recursos humanos, envolvendo a distribui¢do quantitativa da forga de trabalho e sua
capacitagdo, associada a revisdo e melhoria dos controles por meio de uma agdo efetiva, de sistemas e métodos, incluindo, como ja mencionado, a elaboragdo dos manuais de
procedimentos e rotinas com critérios objetivos e uniformes.

N3o resta duvida de que o processo de aprimoramento da atuagdo da Autarquia ndo pode deixar de considerar que a Susep necessita de melhoria de seus
controles internos, visando a clara identificagdo dos processos criticos para a consecugdo dos seus objetivos e metas, e possibilitando o diagndstico dos riscos (de origem
interna ou externa) envolvidos nos seus processos estratégicos e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

Nesse contexto, destacamos a existéncia da Deliberagdo Susep n2 190, de 17 de fevereiro de 2017, que aprovou a politica de gestdo de riscos da Susep. Esse
normativo fixou as diretrizes, as instancias de governanga, as competéncias e a metodologia do processo de gestdo de riscos, cuja implementagdo esta sendo conduzida pela
Susep.

Como instrumento de auxilio a boa governanga, destaque-se também a existéncia da Deliberagdo Susep n2 191, de 20 de favereiro de 2017, que estabeleceu a
obrigatoriedade de elaboragio do Plano Tatico-Operacional (PLTO) por parte das diversas unidades da Susep. O PLTO busca garantir que haja o efetivo alinhamento entre o
planejamento estratégico institucional e as atividades desempenhadas no nivel operacional. Além disso, constitui um instrumento que auxilia as unidades a identificar e a
executar as agdes que devam ser priorizadas num determinado intervalo de tempo, com vistas ao atingimento dos objetivos estabelecidos.

Todas essas iniciativas convergem para o aprimoramento dos processos de governanga, gestdo de riscos e controles internos da Susep. Contudo, esses projetos
exigem a dedicagdo de tempo e esforgo por parte das unidades organizacionais, ndo sendo de implementagdo simples e imediata. Dessa forma, é natural que os beneficios
dessas agdes ocorram ao longo do tempo, de forma gradual, a medida em que elas forem implementadas e internalizadas na cultura da Autarquia.

A fim de contribuir com esse processo, foi estabelecido no Paint/2019 o incremento da quantidade de horas previstas para atividades de assessoramento as
unidades da Susep, visando ao desenvolvimento de estudos e a execugdo de atividades que contribuam para a superagdo das fragilidades identificadas no ambito da

instituicdo, especialmente no que diz respeito ao processo de implementagdo da gestdo de riscos, observadas as competéncias da unidade de auditoria interna a1

8. BENEFICIOS FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS DECORRENTES DA ATUAGAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA AO LONGO DO EXERCICIO

A respeito da quantificagdo e registro dos resultados e beneficios das atividades de auditoria interna, em conformidade com a Instrugdo Normativa SFC n2 4, de
11 de junho de 2018, registramos que a Auditoria Interna da Susep esta trabalhando no desenvolvimento de metodologia especifica de contabilizagdo (com previsdo de edigdo
de uma Instrugdo Susep/Audit dispondo sobre o assunto, ainda no primeiro trimestre de 2019, e de inicio da contabilizagdo de beneficios no mesmo exercicio).

Em estudos e discussées preliminares, que se encontram em curso, observamos que, dentre as recomendagdes implementadas ao longo dos exercicios de 2017
e 2018 e passiveis de contabilizagdo no exercicio de 2019, predominam recomendagGes que podem ser classificadas como geradoras de beneficios ndo financeiros, conforme
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demonstrado no Quadro 1V, apresentado a seguir. Ressaltamos que essa observagdo tem por base uma apuragdo parcial (ndo abrangendo a totalidade do periodo a ser
contabilizado), no &mbito de um trabalho que se encontra em fase inicial de desenvolvimento.

BENEFiCIOS FINANCEIROS

Quantidade de recomendagdes com beneficios relacionados a gastos indevidos evitados (valor liquido estimado: R$ 100.000,00) 1
Quantidade de recomendagdes com beneficios relacionados a valores recuperados (valor liquido estimado: RS 2.009,90) 1
QUANTIDADE TOTAL DE RECOMENDACOES COM BENEFICIOS FINANCEIROS (VALOR TOTAL LIQUIDO ESTIMADO: R$ 102.009,90) 2

BENEFICIOS NAO FINANCEIROS
Quantidade de recomendagdes com beneficios relacionados & dimensdo missdo, visdo e/ou resultado e com repercussdo transversal 0
Quantidade de recomendagdes com beneficios relacionados a dimensdo missdo, visdo e/ou resultado e com repercussdo estratégica 7
Quantidade de recomendac8es com beneficios relacionados & dimensdo missdo, visdo e/ou resultado e com repercusséo tatico/operacional 6
0
4

Quantidade de recomendagdes com beneficios relacionados a dimens3o pessoas, infraestrutura e/ou processos internos e com repercussao transversal

Quantidade de recomendacdes com beneficios relacionados a dimens3o pessoas, infraestrutura e/ou processos internos e com repercussao estratégica

Quantidade de recomendagdes com beneficios relacionados a dimensdo pessoas, infraestrutura e/ou processos internos e com repercussao tatico/operacional | 35

QUANTIDADE TOTAL DE RECOMENDAGOES COM BENEFICIOS NAO FINANCEIROS 52

Quadro IV — Distribuigdo de recomendagdes da Audit por categorias de beneficios — versdo preliminar (apuragdo parcial com base em recomendagdes implementadas nos
exercicios de 2017 e 2018).

9. ANALISE CONSOLIDADA DOS RESULTADOS DO PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

Apesar de ainda ndo formalmente instituido programa de qualidade no dmbito da Audit, destacamos algumas agGes realizadas no exercicio de 2018, que
contribuem para o aprimoramento da qualidade dos trabalhos de auditoria:

* Inclusdo da varidvel ‘Percepgdo da Alta Administragdo’ na avaliagdo do grau de risco de cada objeto auditavel, com o objetivo de levar em conta, no
planejamento dos trabalhos, as expectativas da alta administragdo quanto a priorizagdo dos objetos passiveis de auditoria, em consonancia com a Instrugdo
Normativa CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018 e com a Instrugdo Normativa CGU n2 3, de 9 de junho de 2017;

* Elaboragdo de relatdrios gerenciais periddicos ao Conselho Diretor da Susep, em conformidade com as disposigdes da Instrugdo Normativa CGU n2 9, de 9
de outubro de 2018;

* Edigdo da Instrugdo Susep/Audit n2 1, de 12 de abril de 2018, alinhada as melhores praticas de auditoria preconizadas pela CGU, por meio da Instrugdo
Normativa n2 3, de 9 de junho de 2017, e da instrugdo Normativa n? 8, de 6 de dezembro de 2017. Tal normativo permite a padronizagdo de rotinas e
uniformizagdo de documentos no ambito da Auditoria Interna da Susep;

* Revisdo do Estatuto da Auditoria Interna, com o objetivo de alinha-lo as melhores préticas de governanca aplicaveis ao setor publico.
Além disso, ressaltamos que apds os estudos e discussdes a serem realizados no periodo de janeiro a margo de 2019 serdo estabelecidos indicadores de

desempenho dos trabalhos e modelo de feedback dos gestores e partes interessadas na execugdo das auditorias, assim como sera desenvolvida metodologia especifica para
contabilizagdo dos beneficios decorrentes da implementagdo das recomendagdes da Audit, conforme descrito no item 8 deste Relatério.

10. EQUIPE DA AUDIT EM 2018

SERVIDOR CARGO / FUNCAO
Analista Técnico
Auditor-Chefe
Analista Técnico
Auditor-Chefe Substituto

Paulo Roberto Fleury Aratjo

Bernardo Batista Ferreira de Carvalho

Marcelo Ferraz Palmeira Analista Técnico
Claudio Giraux Cavalcanti Analista Técnico
Wladimir Motta Albuquerque Analista Técnico
Efrem Assed Kik Analista Técnico

Angel Luciano Santana Vieira Agente Executivo

Quadro V — Servidores lotados na Auditoria Interna da Susep no exercicio de 2018.

11. RELACAO DE ANEXOS

¢ Anexo | — Registro das Recomendagdes da Auditoria Interna (SEI n2 0432124).

Ll A informagdes sobre o processo de aprovagio e posterior revisio do Paint/2018 constam do processo eletrdnico 15414.629139/2017-00.
2 ynidade monitorada: unidade organizacional a qual foi atribuida a recomendagdo da Auditoria Interna, para fins de monitoramento.
Ll os relatérios gerenciais de monitoramento no exercicio de 2018 foram objeto dos processos eletrénicos 15414.629329/2018-08 e 15414.637877/2018-01.

Ll Recomendagdes da Audit que se encontravam ifi como de i ao término do periodo de apuragio das informagdes que integraram o Raint/2017, independentemente do exercicio de origem.

L&l Recomendagdes emitidas pela Audit durante o periodo de apuragio das informagdes integrantes do Raint/2018.
el Recomendagbes que foram objeto de decisdo da Audit pela classificagdo como atendidas, no periodo de apuragdo das informagdes integrantes do Raint/2018, independentemente do exercicio de origem.
= Recomendagbes que foram objeto de decisdo da Audit pela perda de efeito por assung&o do risco pelo gestor, no periodo de apurag&o das informagdes integrantes do Raint/2018, independentemente do exercicio de origem.

L& Recomendagbes que foram objeto de decisdo da Audit pela perda de efeito por outros fundamentos que ndo a assung&o do risco pelo gestor, no periodo de apuragdo das informagdes integrantes do Raint/2018, independentemente do exercicio

L RecomendagBes que foram objeto de decisdo da Audit pela do da classificagdo como di de i no periodo de apuragdo das informagdes integrantes do Raint/2018, independentemente do exercicio de origem; ou rec

01 pg informag@es constam do processo eletrénico 15414.607184/2018-86.

L2 conforme registrado em ata de reunido do Conselho Diretor realizada no dia 23/10/2018, o referido apoio da Audit foi condicionado 4 transferéncia de pelo menos mais um servidor com perfil técnico apropriado para a unidade responsavel pela
. ‘i

seil o

assinatura

eletrénica

Documento assinado eletronicamente por PAULO ROBERTO FLEURY ARAUJO (MATRICULA 1091366), Auditor Chefe, em 15/02/2019, as 17:21, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento nos art. artigos 369, 405 e 425 da lei n2 13.105/2015 c/c Decreto n? 8.539/2015 e Instrugdes Susep 78 e 79 de 04/04/2016 .

= '.':'.q'i- A autenticidade do documento pode ser conferida no site https:/sei.susep.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&acao_origem=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 0432029 e o codigo CRC FA6435EE.

Referéncia: Processo n? 15414.604345/2019-61 SEI n2 0432029

Criado por marcelop, versdo 13 por marcelop em 15/02/2019 12:18:12.
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