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Modelo base
de desenvolvimento

do Programa
Prioritario.

Sistemas Sistemas
. ciberfisicos  inteligentes de

manufatura -

Novas técnicas '\
de manufatura b3
enxuta e digitalizagdo ‘. §24 .
industrial 3 J Automagéo
e de processos
industriais

A, A apond>
Realidade "t‘ l ,' S
_____ virtual e ,T
Programa Prioritario
de Industria 4.0 e
Modernizagao
Industrial

Ciber
Seguranga E Fébricas
Inteligentes

Inteligéncia
Artificial
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Tipos de
projetos,
escopo

e temas
tecnologicos
assoclados

DeITs

X PPI40

Tema do Projeto

1. Manufatura Enxuta

2. Integragao e
Desenvolvimento de
Sistemas Ciber-Fisicos

3. TestBeds e
Fabricas do Futuro

4. Robotizagdo e
Automagao de
Processos

5. Desenvolvimento
de sistemas inteligentes

6. Desenvolvimento dos
Recursos humanos

impactados pela robotizagao

e automatizagao na inddstria 4.0

Descri¢ao

P&D no processo de gestao com o foco na redugéo de sete
tipos de desperdicios: superprodugao, tempo de espera,
transporte, excesso de processamento, inventario,
movimento e defeitos, atrelados obrigatoriamente a
automatizagdo, digitalizagéo e conectividade da fabrica.

Desenvolvimento e integragao de sistemas
de manufatura, permitindo a dotagao de
tecnologias que caracterizam os sistemas
ciber-fisicos para uma manufatura
inteligente, conectada e automatizada.

P&D vinculado a test beds ou fabricas do futuro, gerando
demandas por novos padrdes normativos que culminam
em novos produtos, processos ou servigos.

Atividades que envolvam a aquisi¢do de maquinas e
equipamentos para a inddstria 4.0, englobando robés
industriais e colaborativos, bragos mecanicos, bem como
seus respectivos dispéndios em servigos de instalagao
dessas maquinas e equipamentos;

P&D de sistemas inteligentes para os processos de
producao orientados pelas mais novas tecnologias,
tais como inteligéncia artificial.

Aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos
humanos impactados pela transformagao digital da
industria 4.0 devido a aplicagéo de recursos de P&D
no ambito das industrias beneficiarias.

Temas tecnoldgicos associados

e Novas técnicas de manufatura
enxuta e digitalizagao de industrial

Sistema ciber-fisicos
Ciber-Seguranca

Big data,

Realidade aumentada/virtual,
Inteligéncia artificial

e Fabricas inteligentes
e |mpressao 3D

e Automagcao de processos industriais
e Robética

e Sistemas inteligentes de manufatura
o |Inteligéncia Artificial

OBS: Transversal as tecnologias



Temas
prioritarios

Sintaemas : Siatemas
S, embsereficox ¢ anteligenties de
B, manutatura "
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: Tecnologias e Conceitos Habilitadores

+ Manufatura Aditiva (Impresséo 3D);

+ Computacao em Nuvem;

* Robos e Processos, Autonomos e Colaborativos;
« Internet das Coisas (loT) e Computagéo de Borda;
+ Realidade Virtual, Aumentada e Mista;

« Blockchain;

« Inteligéncia Computacional e Machine Learning;

« Simulagao e Gémeos Digitais;

« Big Data e Analytics.

Reslidsde / A& FTVS ... =
wvirtual

Programa Prioritario
de Industria 4.0 e
Modernizagio

Industrial

Big Data

Ciber J B -
Seguranga . Fabricas o
/ Inteligéncia K Inteligentes
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Pilares Estruturantes

- Estratégia, Lideranga e Competéncias (Pessoas);

+ Gestdo 4agil, Modular e Flexivel (Organoplasticidade);

« Cultura de Inovagéo aberta e sistémica (Cultura para Transformagao);
- Infraestrutura Digital (Sistemas e Processos).

Pilares Estruturantes

o B

. »
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Metodologia
IA do

PPI4.0

DIAGNOSTICO 4.0 SABEDORIA 4.0 ROADMAP 4.0 PROCESSOS 4.0 PROJETOS P&D 4.0 NEGOCIOS 4.0
Diagnésticos de Maturidade Trilha Educacional, seminarios, Plano de Digitalizagao Implantagao do Lean Portfélio de Projetos Business Cases e Novos
Lean Industry sensibilizagao e Landscape Personalizado Manufacturing & Sustainable Negécios

Organizacional Performance

XCPPI40  Defis P



Nivel de

1dade
ACATECH

Matur
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O Indice de
Maturidade é
desenvolvido
por parceiros
renomados da
industria e

pesquisa.

XXPPI40  DCITS

Parceiros do Projeto

NATIONAL ACADEMY OF
SCIENCE AND ENGINEERING

wsacatech .‘_

At®S  BECKHOFF

D S
/K Z Fraunhofer

INDUST!
MATURITY

——— ' |, | |
icelligence -~~~

HEINZ NIXDORF INSTITUT |nf053'5

RIE 4.0 - its owl
CENTER ﬂr ' .

Weidmiilier 3E

S ptc

German Research
T Center for Artificial
Intelligence GmbH

ACATECH Industrie 4.0 Maturity

Objetivo

As empresas nao possuem uma
estrutura estratégica estabelecida para
determinar seu status atual em relagao
a Industria 4.0 e derivar medidas;

As estruturas existentes nao levam em
consideragdo toda a organizagao,
cultura e recursos, bem como as
interacdes entre esses elementos;

O

Abordagem

Desenvolvimento de uma estrutura
agnéstica de fornecedores para
identificar os campos de agdo, com
especial respeito aos potenciais de

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus | MAP BRAZIL

Resultado

0 resultado é uma estrutura
estratégica que permite que as
empresas identifiquem seus
campos de agdo e obtenham um
roteiro especifico da empresa na
trajetdria para a Industria 4.0.



O indice de
Maturidade
[14.0 é uma
metodologia
padronizada e
eficiente para
avaliar o
status quo e
derivar um
roteiro
holistico

RENTIETS
de um
roadmap de
projeto
tipico da
Indistria 4.0

Networking with

' customers
and suppliers

Learning,
agile

company

I 3

Version control Process reliability

Automation of information flows as vision for the Industrie 4.0

Status quo analysis with 14.0 Maturity
Index of all major processes

Support of professional and standardized
tools along the assessment process

Individual roadmap based on status quo
analysis and aligned with strategic goals

Description of measures

XWKPPI4O  DCITS
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Y - indice de Maturidade Inddstria 4.0

Geragao de Valor

©

0 que
acontece?
ver

03

X- Industria 3.0 <> Inddstria 4.0

por que
isso

acontece?
entender

04

oque
acontecera?
estar
preparado

05

como

podemos
automatizar

a resposta?
auto-otimizagao

06

Rota de Desenvolvimento



Desenvolvimento
da empresa dentro
das areas baseia-se
em um plano de
desenvolvimento
da Industria 4.0

XXPPI40  DCITS

Recursos o Sistemas de Informagao

06 - Adaptabilidade
05 - Previsibilidade
04 - Transparencia

03 - Visibilidade

02 - Conectividade

01 - Computerizagao

Estrutura 0rganizacional° Cultura

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus | MAP BRAZIL

D

De dentro para fora:
seis niveis caracterizam a
maturidade Inddstria 4.0

01

Tarefas s@o suportadas por sistemas de
processamento de dados. Os funcionarios sao
aliviados de atividades manuais repetitivas.

02

Os sistemas de processamento de dados sao
estruturados e vinculados. Os principais
processos de negécios sao refletidos nos
sistemas de Tl

03

As empresas tém uma sombra digital

0 gerenciamento toma decisdes baseadas em
dados.

04

As empresas entendem porque os eventos
acontecem. Conhecimento é descoberto
através do reconhecimento

05

As empresas sabem o0 que acontecera no
futuro. As decisdes sao tomadas com base em
cendrios futuros.

06

As empresas reagem de forma autonoma em
condigdes. O sistema controla-se
autonomamente e é totalmente vidvel



As quatro areas ilustram o desenvolvimento fundamental

da Industria 4.0 e sao capturadas por questoes-chave

Perguntas dentro das areas Recursos Sistemas de Informagéo Maturidade Diferenca para drea com
(exemplos) Adquirida maior nivel de maturidade

0Os sistemas de informagao compreendem sistemas
integrados, que capturam dados e informagdes,
processam e comecem baseados em contexto

Recursos compreende funcionarios e todos os fatores
de produgéo necessarios, que se comunicam como
objetos inteligentes entre si

Até que ponto os sistemas de Tl suportam uma
provisao proativa de informagdes necessarias?

Como os objetivos fisicos podem perceber seu
ambiente e se comunicar com ele?

Até que ponto os dados brutos capturados sido
refinados em conhecimento altamente valioso?

Quao flexiveis sao esses objetivos em relagédo a sua
aplicagdo especifica?

Como as informagdes sdo compartilhadas

entre funcionarios?

Até que ponto os funciondrios aceitam a imagem
de uma aclectacio continua da empresa

para mudangas ambientais?

Quéo flexivel é a organizagéao para se adaptar, mudando
as condi¢des gerais?

Até que ponto os funcionarios colaboram em uma

estrutura baseada em rede entre si?

A cultura da empresa suporta uma mentalidade de
continua aprendizagem e melhoria

A estrutura organizacional permite uma colaboragao
eficaz ao longo de toda a cadeia de valor

Estrutura Organizacional Cultura

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus | MAP BRAZIL *PPIL‘*O "\/‘:‘ CITS



Descricao

de medidas

C icacdo Estruturada: 91,0 Int 30 de Sist de Tl 3.5 Nivel de Diferenga para o maior
omunicagao Estruturada: ¢ ntegracao de Sistemas de Tl: ¢ ‘ Maturidade nivel de maturidade

5 B

Recursos Sistemas de Informagao
* 0 sistema ERP é definido como o sistema lider

+ Portfélio de oficina analdgica representa uma falha grave no sistema
+ Sistema QS isolado com formato de

arquivo inadequado para fins de analise

+ A qualidade dos dados (feedback) é insuficiente

para analises significativas

) Processamento de informagao de autoaprendizagem: ¢3,6

« 0 processo de processamento de pedidos
é insuficientemente permeado;

« As habilidades de Ti ndo séo suficientes
para controlar os negécios do dia-a-dia;

« Interfaces de maquinas estao faltando

Capacidades Digitais: 01,6 . ‘..

Colaboragao em redes de valor ad.: 92,3 Colaboragao Social: 92.0
+ A conformidade com padrdes e processos pode ser melhorada

+ Prontidao para mais desenvolvimento e cooperagao é baixa

+ Pequeno intercambio intersetorial de conhecimento e colaboragao

« Colaborag@o entre vendas, planejamento e preparacao de trabalho
s0 tem lugar “a pedido”

« A gestdo da qualidade ndo esté ancorada no processo

« Autonomia / auto-responsabilidade por ajuste fino é muito baixa
Cultura
Estrutura Organizacional

B .
Organizagdo Interna: 1,0 Modo de Desenvolvimento: ¢1,4

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus :$:PPI4O ":f‘ CIT$



Industria 4.0 é apoiar a transformag¢ao da XPTO em

uma empresa agil, com foco no aprendizado digital

Alterar através Recursos Sistemas de Informagao Orientagoes
de uma abordagem o estratégicas para
estruturada gerenciavel XPTO
06 - Adaptabilidade
05 - Previsibilidade 0 Networking com
04 - Transparencia clientes e fornecedores

03 - Visibilidade
02 - Conectividade

- Computerizagao

Empresa
agil

(L O

Controle Confiabilidade
de Versao dos processos

Estrutura Organizacional Q Cultura

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus ,\/$<PPI4 O '{{’ CITS



Diagnostico + estratégia organizacional = roadmap 4.0

Recursos
Capacidade

Digital

Comunicagao
Estruturada

Organizagéao
Interna Organica

Colaboragao Dindmica
em Redes de Valor

Estrutura Organizacional

Informagoes Sistémicas

Processamento
de Dados

Integragdes de
Sistemas de Tl

Apitidao

a Mudanca

Colaboragao Social

Cultura

Ohjativn astratagicn

|k astradn paa
cliertes & fomeesdones:

Confiabiacs 00 00as0

Q

¥

nhotate

Irarmpanncs

XPPI40

DITs



E necessaria
uma abordagem
passo a passo

para tornar a
digitalizacao

uIm sucesso

Retorno dos
negécios

Objetivos

Building Blocks

Niveis de maturidade no caminho da transformagao

@
-

simplifique tarefas
manuais repetitivas

introduzir Tl no chéo
de fabrica e em
outros lugares

INFORMATIZAGAO

01

@
&t

otimizar negdcios
eTl

conectar e integrar

processos de
negocios

02

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus | MAP BRAZIL

A

Q

3

tomar decisoes
baseadas em dados

crie urn gémeo
digital em tempo

real em uma fébrica
sem papel

03

@
¥

compreender

8

e

preparar-se para
ituagoes futuras

\3 P

executar andlise de
dados e entender os
efeitos

TRANSPARENCIA

04

simule possiveis
cendrios futuros para
permitir o suporte
decisdo

05

XXPPI40

X
X
b3
deixe o controle para
o sistema

permitir que os
sistemas se adaptem

em processos auto
configurados

ADAPTABILIDADE

06

DcIfs



O nivel de
maturidade da
Induastria 4.0
difere entre as
areas - o nivel

de visibilidade é
base necessaria
para todo o
desenvolvimento

Roadmaps

Niveis de maturidade no caminho da transformagao

< Digitalizagdo ——————————— Indistria 4.0 >

| Planejamento S&OP-Planning
i & controle Integrado

Introdugao a
Integragdo
SSescsososuaResesoses
Roll-Out RFID em
Rastreabilidade

Viséo End-to-end
real-time sobre ordens

Decisoes baseadas em Dados
incluindo simulacao

Dashboards e
produgao paperless

Feedback Automatico baseado
no processo e qualidade do dado

EDI para ofertantes
e consumidores

; Manutengao Roll-Out CMMS

LI I I I IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII I eeeeeetd - J D I I I I I I I IS -
: Qualidade Instrumentos Digitais Integraqfic para
i

Sistemas de Controle

Monitoramento !

Rastreabilidade
Automatizada

Oferta direta de materiais baseada
na production e tempo real

Andlise sistemdtica da
qualidade do dado

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus




Categorias
de Nicho

para a industria 4.0
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XCPPI4O

O

Ai/Machine
Learning
Software e robos
entram na estrutura
industrial com a
capacidade de se
autodesenvolver e
elaborar solugoes
complexas.

Dclis

AUTOMAGAO

Das linhas de
produgdo a
automagao continua
se mostrando um
dos fatores mais
importantes nos
processos fabris.

O

Iot/Sensores
Monitoramento

Das linhas de
produgdo a
automagao continua
se mostrando um
dos fatores mais
importantes nos
processos fabris.

o

BIG DATA &
ANALYTICS

Das linhas de
produgdo a
automacao continua
se mostrando um
dos fatores mais
importantes nos
processos fabris.

w

Logistica

Solugdes para
estocagem e distribuigao
com o objetivo de levar o
produto da fabrica ao
consumidor da forma
mais rapida e segura
possivel.

%

Energia

Fontes renovaveis,
gestao diferenciada e
reaproveitamento de
energia levam a inddstria
a considerar como usa
um de seus recursos
mais essenciais.

DQ

Realidade Virtual &
Realidade Aumentada

Informagdes visuais
tridimensionais e interativas
permitem pensar em novas
formas de trabalhar e resolver
problemas.

D

Impressao

Seja na prototipagem
rapida ou na produgao
em massa, o carro-chefe
da fabricacao digital
seqgue se desenvolvendo
e abrindo novos
caminhos.

=

Robética
e Drones

No ar ou no chao de
fabrica, aparatos
robéticos viabilizam
novas formas de
executar trabalho
sofisticado sem
interferéncia humana.

MANAUS
2020




Quantidade de
startups por
categoria de nicho
na industria 4.0

N 2 I { T~ v S O I o T o

64 51 30 22 18 17 9 7 6
Iot/Sensores Energia Big Data & Ai/Machine Robética Energia Rv &Ra Ai/Machine Impressao
Monitoramento Analytics Learning e Drones Learning 3D

224

STARTUPS
SELECIONADAS

XKPPI40  DCITS



Exemplos de
algumas startups
por nicho da

industria 4.0
loT Energia Robética & Drones Al/Machine Learning Automagao Logistica Impressao 3D Big Data & Analytics RV &RA
Intolup CUBI Hérus Aeronaves Kunumi Techplus Logpyx 3D Criar Intelie Virtual Eye
2015 2016 2014 2016 1994 1994 2015 2008 2016
intelup.com.br cubienergia.com horusaeronaves.com kunumi.com techplus.com.br logpyx.com 3dcriar.com.br/v2 intelie.com.br virtualeye.com.br
2 Intelup CUBI I HORUS IKUNUMI *Techplus '« OOPYX IDWCRIAR INTELIEw Dava

UICLTLTTE

XXPPI40  DCITS
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A plataforma
fornece acesso
ao questionario
atualizado e da
suporte a
organizacgao e
gestao de
roteiros, projetos,
avaliacoes e
equipes

Acessar questionario atualizado em
inglés e possivel expansdo para o
portugués portugués do Brasil;

Gerencie projetos e avaliagdes
diretamente na plataforma, atribua
uma escolha especifica de perguntas
a avaliagéo;

Atribuir membros da equipe as
diferentes avaliagdes;

Os dados séo protegidos pelo usuario
cadastrado;

As precaugdes de seguranga sao
sempre de (ltima geragao para evitar
danos ou vazamentos de informagao.

XXPPI4O  DCITS e




Plataforma
PIMMA4.0 para
monitoramento
ACATECH R
continuo

MANUFACTURING

Nivel 4
Avangado

-

Nivel 3
Transigao

Cloud/ Services

D

Nivel 2
Tecnoldgico

Nivel de maturidade

Nivel 1
Digital

Tecnologia e Operagoes Ecossistema de negdcios Interoperabilidade
Mensuracao dos Eixos de Prontidao

+Tl +T1 /- TA +T1/+TA

XCPPIA0  DCITS




A plataforma
permite benchmark
interno entre os
sites e pode derivar
um roadmap
corporativo da
Industria 4.0

XPPI40

DITs

MANAUS
2020



Em um curso de
treinamento
online, os
participantes
sao treinados
com a aplicacao
meétodos e
ferramentas do
Indice de
Maturidade de
Industria 4.0 de
maneira pratica

01
02

03
04

05

06
07

Modelos

Industria 4.0: Visao e principios
Apresentacao e discussao da visao da industria 4.0

Visao geral da abordagem de avaliagao

« Introdugdo a abordagem de avaliagao com seus mddulos de projeto

« Introdug@o a plataforma de maturidade Industrie 4.0

Introdugao ao Estudo de Caso
* Introdugao ao estudo de caso “e.Go Kart”

“Kick-off" do Médulo de Aplicagao
Introdug@o a Teoria e Ferramentas

Aplicagao independente

Apresentacao dos resultados a equipe i40MC

Médulo do projeto “Anélise de capacidade”
Introduc@o a Teoria e Ferramentas

Aplicacéo independente e preparagao dos resultados
Apresentacéo dos resultados a equipe i40MC

Médulo do projeto “Desenvolvimento de roadmap”
Introducéo a Teoria e Ferramentas

Aplicacao independente

Apresentacdo dos resultados a equipe i40MC

Feedback session

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus | MAP BRAZIL
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ACATECH ATUAL

ACATECH DESEJADO

XCPPIA0  BCifS IS



Salto o -
Tecnolégico . BaixoRisco il
de ACATECH 1 Baixo Impacto + Alto Impacto +
para ACATECH 6 ||

Salto Tecnoldgico

Nivel 1

A. Fator de Impacto 48% B. Fator de Impacto 78%

Fator mdltiplicativo 0,48 Fator mdltiplicativo 0,78

Valor do Projeto P&D: R$ 1.000.000,00

Valor do Incentivo (“P")
Proporcional aos Riscos e aos Impactos
Positivos para o Brasil

R$ 488.000,00 R$ 788.000,00

KPP0 DEITS



Nesse conjunto
de 3 tipos de
projeto, conforme
apresentado na
figura abaixo,

sao apresentadas [
Subcategorlas' c El Projetos de Formagao/

com pro] Eto S Dese'n\.lolvimento de Novos
eSpeCiﬁCOS :: Negécios

Portfolio de Projetos

Foco em Novas Solugdes (Baseado nas necessidades das Empresas)

Foco em Novos Negdcios e Fornecedores (Baseado no desenvolvimento de novo Empreendedores)

Projetos baseados nas Manufatura  Integragéo e TestBedse  Robotizagédo e Dev. de impactados pela
' necessidades de Empresas Enxuta Dev. de Sistemas  Fébricas do Automacao de sistemas robotizagao e
' Investidoras Ciber-Fisicos Futuro Processos inteligentes  automatizagao

Projetos de Desenvolvimento Foco no Desenvolvimento tecnoldgico e humano em suporte ao Ecossistema
do Ecossistema para
Industria 4.0

Foco na elevagao da Maturidade da Industrias

i4.0MC - Industrie 4.0 Maturity Center GmbH | RWTH Aachen Campus | MAP BRAZIL :¢:PPI4O .\I‘:‘ Cifs
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