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APRESENTACAO

A Feira Internacional da Amazénia (FIAM) tem se manifestado como o maior
evento de divulgagao e comercializagdao dos produtos amazonicos.

Inimeras empresas se fazem presentes na FIAM porque sabem que se trata de
uma 6tima oportunidade de alavancar negécios e dinamizar uma planta de produgao.
No entanto, além de contribuir para otimizar a industrializacdo e o comércio de
produtos e servicos amazonicos, a FIAM também aduz o viés da cognicdo técnica,
cientifica e académica.

Por essa razdo, com muita honra realizamos a jornada de seminarios da FIAM,
com o objetivo de trazer ao debate temas de relevancia e destaque para esta regiao,
tais como: Aquicultura na Amazénia; Processos inovadores na Amazénia; Turismo;
Fluxo de integragcdo dos paises amazénicos; Desafios e estratégias para pesquisa e
inovagdo; Oportunidades de negdcios na Amazbnia; Inser¢o internacional
competitiva; Base florestal da Amazdnia e a importdncia da industria de cosméticos;
Inovagdo tecnoldgica e a matriz econémica para o futuro do Amazonas; Desdfios e
perspectivas para a Zona Franca de Manaus e interior do Amazonas.

Por esta razdo, a realizagdo da Jornada de Seminarios com palestrantes,
moderadores e relatores renomados, debatendo temas de grande importancia para a
regido, é reflexo do alinhamento conceitual em prol do desenvolvimento de nossa
economia.

Especificamente o seminario Desafios e estratégias para pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo nas industrias do Polo Industrial de Manaus (PIM) torna
mais clara a inter-relacdo entre as empresas do PIM, o universo académico e os
institutos e centros de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D&l).

Os diferentes pontos de vista apresentados certamente contribuirdao para que
seja possivel trilhar novos caminhos para se desenvolver um ambiente proficuo ao
estimulo da inovagao tecnolégica na regiao Norte do Pais.

REBECCA MARTINS GARCIA
Superintendente da SUFRAMA
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Seminario “Desafios e Estratégias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo nas inddstrias do PIM

INTRODUGAO

O Semindrio “Desafios e Estratégias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢do
nas industrias do Polo Industrial de Manaus (PIM)”, albergado na VIII Feira Internacional
da Amazoénia (VIII FIAM) se apresentou como importante inciativa da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (Suframa) em parceria com a Secretaria de Inovagdo do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos (SI-MDIC), que objetivou promover
o debate acerca dos entraves e solugdes para a intensificacdo das atividades de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (P&D&I) no parque industrial de Manaus.

A iniciativa contribuiu para que pudéssemos vislumbrar resultados promissores
de cardter econb6mico, social e ambiental, de maneira a gerar a “massa critica”
necessaria para o enraizamento do conhecimento tecnoldgico e a lancar a semente do
desenvolvimento enddgeno na regido via atracdo, fixacdo e criacdo de centros
especializados em P&D&I integrados a outros atores sociais, como as Universidades e o
proprio Governo. Os trabalhos foram conduzidos pelo Secretario de Inovacdo do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), Dr. Marcus
Vinicius de Souza, no papel de Moderador convidado.

Na palestra “Contexto e cultura de inovagdo no Brasil: Como melhorar? O caso
do C.E.S.A.R. e do Porto Digital” proferida pelo Dr. Sérgio Cavalcante foram evidenciadas
guestdes culturais que dificultam a Inovacgado. Tais indagagdes versam sobre a aplicacao
pedagdgica da relacdo de passividade aluno-professor nos cursos de formacdo quanto a
“mercadofobia”, que distancia as Universidades do mercado produtivo, especialmente
devido a auséncia de conexdo ou integracao entre os agentes sociais, o que resulta em
ciclos de investimentos incompletos. A necessidade de maior qualificacdo técnica e
noc¢des de empreendedorismo nas universidades foi outro ponto abordado.

Na palestra seguinte, ministrada pelo Prof. Dr. Altigran Silva, da Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), com o tema “Instituto de Computacdo da UFAM e o
Ecossitema de PD&I de Manaus: Conquistas, Sinergias e Perspectivas”, ficou patente a
importancia dos recursos da Lei de Informatica aplicada a Zona Franca de Manaus (ZFM),
advindos das empresas do PIM. O IComp/UFAM foi apontado como um dos casos de
sucesso origindrio de investimentos em P&D realizados via Universidade e que ja se

tornou referéncia no meio académico, reconhecido em premiagdes nacionais e



internacionais. A SUFRAMA foi citada pelo palestrante por desempenhar “papel
relevante como institui¢ao incentivadora e fomentadora do IComp, contribuindo para
os resultados positivos alcangados”.

O tema “Desafios e estratégias para implantagdo de Centros de P&D privados no
PIM, com foco na obten¢lo de recursos financeiros publicos para inovacdo” foi
apresentado pela Dra. Christimara Garcia, CEO da INVENTTA+BGIl. A palestrante
destacou que, apesar da relevancia das politicas publicas de estimulo aos investimentos
em P&D para a reducdo dos custos das empresas, por si sé essas politicas ndo seriam
suficientes para realmente gerar determinada efetividade na construcao do ecossistema
de inovacdo. Para Christimara, a instalacdo de centros de P&D&lI sé tera viabilidade se
essa estratégia fizer parte do negdcio da empresa, e estiver inserida no planejamento
estratégico em nivel global, ou seja: “para alcangar resultados positivos, é preciso
integrar ‘hardware’ e ‘software, isto é, conectar os talentos necessdrios com o
conhecimento e a cultura local com outros centros de P&D existentes no mundo”.

Seguiu-se um dinamico debate em formato de “Talk Show” e perguntas dos
participantes aos palestrantes e os convidados Sr. Adalberto Barbosa, representante do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e o Sr. Fernando Arruda,
representante do setor privado e Diretor de Planejamento de P&D da SAMSUNG DO
BRASIL, em que foram considerados aspectos técnicos e operacionais e as sugestdes de
fortalecimento da atividades pré-existentes ja desenvolvidas dentro das empresas do
PIM e pelos institutos de P&D ja atuantes, considerando também propostas de atracdo
de novos centros e alternativas de intensificacao das atividades inovadoras.

Nesse sentido, o referido Semindrio alcancou éxito. Os debates, discussoes,
perguntas, respostas e interacdo dos palestrantes e convidados com o publico-alvo, em
geral, de perfil técnico e, em boa parte, especializado na tematica proposta, langou luz
acerca dos diversos fatores que influenciam a evolugdo, a cultura e a incorporacdo no
recorte geografico nacional e regional, do progresso cientifico e tecnoldgico que
impactam na promocdo da inovacdo, na competividade da industria e na produtividade
dos fatores de producdo dentro de um ecossistema industrial de Manaus. Mostrou o
caminho a ser perseguido no planejamento de médio e longo prazos para a promogao e
internalizagdo das atividades de P&D&I com foco no desenvolvimento endégeno da

regido via estimulo ao empreendedorismo inovador.



1. PROGRAMA

#HAM2015

09h10 as 9h30 Palestra 1: “Contexto e cultura de inovagdo no Brasil: Como melhorar? O caso
do CESAR e do Porto Digital"
Palestrante: Sergio Cavalcante, Ph.D. — Superintendente do CES.AR
05h30 as 09h50 Palestra 2: "0 Instituto de Computagao da UFAM e o Ecossistema de PD&I de
Manaus: Conquistas, Sinergias e Perspectivas."
Palestrante: Altigran Silva, Ph.D. — Universidade Federal do Amazonas.

Sh50 as 10h10  Palestra 3: "Desafios e estratégias para implantagao de Centros de P&D
privados no PIM, com foco na obtengao de recursos financeiros publicos para
inovagago"”

Palestrante: Christimara Garcia — CEO da INVENTTA+BGL.

10h10 as 11h20 TALK SHOW
Convidados para a mesa:

* Adalberto Barbosa — Coordenador-Geral de Tecnologia da Informagdo —
SEPIN/MCTI;

* Sergio Cavalcante, Ph.D. — Superintendente do C.E.S.AR. (Porto Digital —
Recife);

® Christimara Garcia — CEO da INVENTTA+BGI;

* Altigran Silva —Professor, Ph.D. ICOMP/UFAM;

* Fernando Arruda — Diretor de Planejamento de P&D da SAMSUNG
BRASIL.

11h30 3s 12h00 INTERVENCOES: RODADA DE PERGUNTAS DO TALK SHOW

12h00 Encerramento

--:Sclﬁu'n7 memamwamewmsm«bl
Coordenagio-Geral de Gest3o Tecnologica — CGTEC/SUFRAN



3. PALESTRA 1 — Contexto e cultura de inovagdao no
Brasil: como melhorar? O caso do C.E.S.A.R e do Porto Digital

PALESTRANTE: Sergio Cavalcante, PhD — Superintendente do C.E.S.A.R.- Centro de
Estudos de Sistemas Avancados, Porto Digital de Recife, em Pernambuco

3.1. RESUMO:

Sérgio Cavalcante iniciou sua participacdo apresentando alguns exemplos de
como os jovens atualmente vivenciam um modelo pedagdgico que forma estudantes e
profissionais passivos, em que os alunos ndo questionam o material didatico
apresentado e ndo se esforcam para criar as proprias conclusGes acerca das matérias
apresentadas. Desse modo, acabam tornando-se profissionais passivos, que apenas
recebem as informacgdes e ndo sdo capazes de inovar, e isso se aplica tanto a escola
guanto ao mercado de trabalho.

O palestrante também discorreu sobre o termo “mercadofobia” universitaria,
chamando atencdo para o fato de o ambiente universitario estar distanciado do
mercado de trabalho. Segundo ele, as politicas do governo de incentivo a publicacdo e
a avaliagao do professor apenas pela quantidade de publicagdes que ele tem, fez com
gue o Brasil tenha aumentado em 450% o numero de publicacdes internacionais de
nivel, no periodo de 1981 a 2015 (dados do MCTi), embora tenha ficado para trds com
relacdo ao registro de patentes.

Como exemplo, o professor cita que, em 1981, o Brasil publicava 53 patentes
internacionais, enquanto a Coreia do Sul publicava 33. Vinte anos depois, em 2001, o
Brasil publicava 113, enquanto a Coreia do Sul publicava 3.472 patentes. Ja em 2009, o
Brasil publicou cerca de 450 patentes internacionais, e a Coreia publicou mais de
oito mil patentes.

Cavalcante diz ainda que no Brasil ndo conseguimos transformar o nosso
conhecimento cientifico em emprego e renda, em produtos inovadores. Ndo existe essa
conexdo. Segundo ele, destacando que o professor universitario estd mais preocupado
com a sua autonomia enquanto pesquisador do que com a solucdo dos problemas da
sociedade, do ambiente a sua volta. O palestrante defende que pelo menos uma parte,

em torno de 40%, do que é gasto em pesquisas universitarias deveria ser aplicado em



inovacdo para resolver problemas da sociedade, pois é ela quem paga os salarios dos
professores.

Pergunta como se justifica que tenhamos conhecimento da seca no Nordeste
brasileiro desde o periodo do descobrimento do Brasil, mas que tenha sido Israel a
apresentar solucdes de irrigacdo no interior de Pernambuco, lembrando que Israel
comecgou a lidar com a aridez do deserto ha aproximadamente 60 anos, quando foi
criado o Estado Israelense.

Hoje Israel exporta flores e frutas diariamente para toda a Europa, cultivadas no
deserto. Cavalcante destaca que os israelenses buscam solugdes a partir dos problemas
gue eles tém e ja se tornaram o segundo pais de empresas cotadas no indice NASDAQ,
que é a bolsa de valores em desenvolvimento tecnolégico. Todo equipamento de
software e hardware de gotejamento e controle de irrigacdo utilizado em Petrolina, no
Nordeste brasileiro, vem de Israel.

Sérgio Cavalcante destaca que 80% dos pesquisadores brasileiros estdo na
universidade, e questiona o que deveriamos fazer para termos mais incentivo as
pesquisas para resolver nossos problemas locais.

Outro exemplo citado pelo palestrante é o programa de aceleradora de
empresas: Empreendedores Estudantes com contexto restrito desenvolvido pelo
C.E.S.AR. tiveram 263 propostas apresentadas, mas poucas buscavam solucbes para
guestdes sociais. A maioria tratava de questdes pessoais, de barzinhos, 6nibus, etc., isto
é, para questdes diretamente ligadas ao universo deles.

Ele diz que nossas universidades ndao sao uma “unido de diversidades”. Falta
interacdo entre elas e dentro dos proprios departamentos, afirma, acrescentando que
as universidades ndo sdo uma unido de diversidades; para ele, o modelo brasileiro esta
completamente distante dessa realidade.

O palestrante questiona o que se deve fazer para que os empreendedores
aumentem o seu potencial, e afirma que ndo podemos esperar que os alunos tenham
inspiracdo para as ideias. Segundo ele, “inovacdo de problemas atuais ou futuros é o
gue precisamos”.

Sérgio Cavalcante também afirma que atualmente vivenciamos um ciclo de
investimento incompleto: “No Brasil, a legislagdao ndao tem contribuido para alavancar as

novas empresas. Os investidores sdo responsabilizados por todos os riscos e possiveis
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prejuizos e encargos trabalhistas. Nos EUA, os investidores perdem apenas o valor do
seu investimento, mas isso ndo ocorre no Brasil, onde todos os socios sdo
responsabilizados por encargos trabalhistas e outros, se caso a empresa quebrar. Entdo
eles investem somente quando passam a ser sécios-proprietarios majoritarios, com
controle total da empresa, e ai se perde o potencial inovador. Esse ciclo estd incompleto
e nado traz solugdes, porque o investidor ndo é o inovador. Ndo vai arranjar investidor a
ndo ser que ela queira comprar a sua empresa”, afirma.

Dificuldade de acesso aos problemas estratégicos empresariais. Para o
palestrante, esse é um dos problemas mais estratégicos das empresas, como uma
multinacional, por exemplo, onde apenas os diretores tém acesso as informacdes. Esses
sdo os problemas de nivel 1. Os de nivel 2 sdo compartilhados com todas as unidades da
empresa no mundo inteiro e trabalham para resolver. Os de nivel 3 sdo compartilhados
com institutos terceirizados, como o C.E.S.A.R., que podem criar solugdes para alguns
problemas internos da empresa.

Cavalcante diz que, para se fazer inovagao é preciso estudar, formular cenarios,
e as nossas leis ndo estimulam isso. Desse modo, diz o palestrante, a Lei de Informatica
é importante, mas esta na hora de mudar. N3do privilegia ideias inovadoras, mas
somente o produto pronto. Segundo ele, é preciso mudar para estimular criagcdo de
cenarios futuros.

“Entdo, o que temos que fazer?”, questiona e responde: “Temos que induzir a
inovacdo, criar a cultura de inovacdo. Perceber os problemas como oportunidade.
Quando topamos com uma pedra, perceber que essa pode ser uma oportunidade para
desenvolver um sapato com sensor, por exemplo”.

Cavalcante ressalta que precisamos pensar solucdes e buscar as oportunidades.
Podemos até tomar a decisdao de ndo aproveitarmos a oportunidade, mas devemos
sempre perceber os problemas como oportunidades. “A seca do Nordeste era uma
oportunidade e nds a perdemos”, diz, concluindo que é preciso ser proativo, buscar
oportunidades, propor solugdes, desenvolver produtos e tecnologias, entender do

negdcio, formar protagonistas.
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3.2 SLIDES

b

C e S A R

Sergio Cavalcante

sergio.cavalcante@cesar.org.br

e Empresas "copycat”

e Modelo pedagdgico
"tudo de bandeja”

e Mercadofobia universitaria

e Empreendedores/Estudantes com
contextos restritos
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Contexto brasileiro de inovacao >

e Ciclo de investimento incompleto
e Confusao de incentivos a inovacao

e Dificuldade de acesso aos
problemas/estratégias empresariais

e Falta de incentivos para
entender/encontrar problemas e
conceber solugdes

Incentivos a Inovacao &=

Barato Caro
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Nao ha incentivos
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13



Vamos INDUZIR a Inovacdo &

Vamos ser proativos,

buscando problemas/oportunidades,
propondo solugoes,

desenvolvendo produtos e tecnologias,
entendendo de negocios,
Escolhendo/formando gente protagonista

- CULTURA de INOVACAO

Como se faz
ISSO?
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Ge.n.te que trabalhe em Rede

Nos ndo sabemos de tudo;
Também nao procuramos

fazer tudo sozinhos.
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Internet of Things
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SE: Fallure Pragcion

Hgh dependabilty telecom devices
Mirdmum failkre recovery time
Data oriented predictive maintenance

and 3D Printing Bio-Modelling

Siomodeling

Biomodeds and prastesis prototyping through
virtual modaling and 3D printing
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Portfolio de Clientes
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Contexto
Brasileiro de

Inovacao

PINTEC - IBGE <>

Pesquisa Industrial sobre Inovacao Tecnologica: » < » »

¢« As maiores fontes de conhecimento sao:
- outras areas da propria empresa
- feiras/exposicoes

- concorrentes.
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Modelo pedagogico brasileiro @

* Modelo "tudo de bandeja”

+« N3o se ensina a ler, aprender,
buscar e analisar informagoes

- Modelo livro-texto/apostila e
transparéncias/quadro-negro

« N3o se ensina a apresentar
os resultados

* Ensina a resolver problemas e ndo a encontra-los

* Leva a Sindrome do Empregado: Dificuldade de
auto-aprendizagem, nao e auto-suficiente, exige
supervisdo e espera que alguém lhe forn

ggminhg. [O Segredo de Luisa de Fernando Dolabela]
Isolamento Académico Gy

* Mercadofobia universitaria
+ Modelo de geracdo de conhecimento
- Falta de conexdo com problemas reais
Nao incentiva patentes ou relacdo com empresas
- De 1981 a 2001:
* Brasil cresceu >450% em publicacdes.
Media mundial: 67%

« Coréia do Sul passou de 33 para 3.472 patentes nos
EUA. Brasil passou de 53 para 113 patentes.

2005; 270 patentes [MCT = Livro Branco 2002)]
2009: 480 patentes

Coréia do Sul 2009: 8.000 patentes

China 2009: =7.900 patentes (+29,7% s/ 2008)
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Problemas/Oportunidades @

Chamadas de idéias para Startups:

Quais as propostas trazidas geralmente?

Apps para bares, restaurantes, festas, énibus, ...
Apps B2C e nao B2B
Apps de consumo geral e ndo de nicho

Apps para desktops/celulares

|ldentificando Oportunidades @

« Acesso as empresas (inovadoras)
— Bons negocios muitas vezes vem de grandes problemas
— Dificil ter acesso a problemas “core” ou & estralégia
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Ciclo de investimentos incompleto <

Startup Financing Cycle

i VCs, Acquisitions/iMergers & | Secondary Offerings
i Strategic Alliances i
Angels, FFF | Lator Stags |
-— ; i
Seed Capital | |

Public Market

REVENUE

Break ave

Valley af Death

COMPLEXIDADE
DE PROJETOS

TIME Fonte: Wikimedia Commons
http://goo.al/qlmYom
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Ge.N.Te. que enxerga oportunidades &=

e Pergunte mais do que responda
(designers vs engenheiros)

e Empreendedores ™ perseveranca

O homem do sapato
furado

Boas idéias em
surgir a qualquer
hora. O desafio é
transforma-las em
grandes negdcios

| Vinlclux Romandsi
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PROCURADAS NO
n

CATEGORIA: TECNOLOGIA~ TELECOMUNICACOES E
INSTITUTG
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4. PALESTRA 2: “O Instituto de Computacdo da
UFAM e o Ecossistema de PD&I de Manaus: Conquistas,
Sinergias e Perspectivas”

PALESTRANTE: Altigram Silva, Ph.D. — Universidade Federal do
Amazonas

4.1 RESUMO:

Anunciando ser portador de boas novidades, o palestrante iniciou sua
participacao relatando como a Lei de Informatica foi usada para alavancar o projeto do
Instituto de Computagéo da Universidade Federal do Amazonas (IComp).

Primeiramente, descreveu aos participantes a estrutura da UFAM (conforme
slides da apresentacdo) e do IComp, que conta com 35 professores com doutorado,
cursos de graduagédo de Ciéncias da Computacao, Ciéncias da Informacéo, Engenharia
da Computacdo, Geocomputacao, além de um Laboratorio. S&o 35 doutores, 850 alunos
de graduacdo, 80 mestrandos, 50 doutorandos. Ao todo, 260 pessoas diretamente
envolvidas em atividades de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no IComp.

Falou com mais detalhes sobre o Programa de Pds-graduagéo em Informatica —
PPGI/UFAM, que é um dos poucos do Pais a ter nota 5 na CAPES (Coordenagéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior), que o qualifica como curso de
exceléncia em nivel nacional. Os de nota 6 e 7 sdo de referéncia internacional. O IComp
€ 0 Unico curso universitario de Ciéncias da Computacdo com nota 5 na Regido Norte e
Centro Oeste. No Nordeste existem dois cursos Nota 5. E 0 Gnico curso na area de
Exatas a ter nota 5 em Exatas no Estado do Amazonas e em Computacdo na regido
amazonica.

Segundo o professor, a iniciacdo cientifica na UFAM progrediu bastante desde
gue o curso foi criado, sendo merecedor de premiagcdes nacionais e internacionais.

Para Altigran, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) tem
desempenhado um relevante papel como instituicdo incentivadora e fomentadora do
IComp, contribuindo para os resultados positivos alcancados.

A seguir, um resumo apresentado pelo professor Altigran sobre a sua

apresentacdo no Seminario:
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Breve Historico de Parcerias do IComp/UFAM com a SUFRAMA

Desde os pnmordios dos cursos da area de Computacdo na Universidade Federal do
Amazonas, a SUFRAMA tem desempenhado um relevante papel como instituigdo
incentivadora e fomentadora. Apresentamos abaixo as pnncipais agoes desia
parceria que € ilustrada de forma resumida na Figura 1.

fpoio Apaoio Apa
SLIFRAMA SUFRAMNS SUFRARMA
f Lab. PCs ! C. 04402 f . 06007
- BB 91 - 92 - = 01 = 02 - - 0F 08 -
1I"— Criacda do ll agio da
Criagiods  peC Iamp
Gacharelado Cragas do Cragdo o
s PO Maitrado Doutorado
PRGI PPGI
Figura 1. Unhh do tempe das agdes de incentivo da SUFRAMA & area de Computacio na
UFAM

Em 1986 iniciaram-se as atividades do entdo Bacharelado em Processamento de
Dados da UFAM. As pnmeiras turmas deste curso tiveram boa parte de suas
atividades praticas realizadas em um laboratono inteiramente equipado com PCs da
pnmeira geracao, doados pela SUFRAMA em 1992, Este foi, naguela época, um
grande avanco pois até entdo estas atividades eram realizadas em um mainframe
IBM de dificil acesso aos alunos. Estes computadores colaboraram com a formacao
da pnmeira geragao de profissionais de nivel supenor em computagao formados no
Amazonas, murtos deles ocupando hoje postos-chave em vanas instituicbes piblicas
e privadas em nossa regido. Mais tarde, com o aumento da demanda por profissionais
graduados em computacdo e os avangos tecnologicos da area, o Bacharelado em
Processamento de Dados foi descontinuado dando origem a trés outros cursos de
graduagao: Ciéncia da Computacdo (cnado em 2002), Engenhana da Computagao
(cnado em 2006) e Sistemas de Informacao (cnado em 2009). Estes trés cursos hoje
sdo mantidos pelo Instituto de Computac3o da UFAM (IComp/UFAM).

Em 1991, foi cniado o Departamento de Ciéncia da Computacao (DCC/UFAM). Nessa
época, um intrigante artigo, (La Rovere, 1992)', desafiando a comunidade cientifica
Brasileira a desenvolver pesquisa e desenvolvimento em computagio na Amazonia,
levou o DCC/UFAM a elaborar, em novembro de 1992, um Plano de Metas para 10
anos cujo principal objetivo foi a qualificacdo do seu quadro docente e a criagao de
um programa de pos-graduacao, previstos para 2000. Essas metas foram atingidas
em 1999, com a formagdo até entdo, de 2 doutores e 9 mesfres em diversas
Universidades do Brasil e do extenor e com a criagao do Programa de Mestrado
Intennstitucional em Ciéncia da Computacao (CAPES/MINTER 062/99), em parcena
com a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Este programa, encermrado em
Julho de 2001, foi bem sucedido tendo formado 20 novos mestres.

1 {La Rovars, 1992) Rezata L. La Rosware. Competing iz the Brezilizn Amzzen. Comsmpications of the ACM Volume 35, Issue 4 (Apeil
1997, pages 21-24.
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Com esse quadro docente melhor qualificado, o DCC/UFAM criou em agosto de 2001,
o Programa de Pds-Graduacao em Informatica (PPGI), com o curso de Mestrado em
Informatica credenciado pela CAPES/IMEC em dezembro de 2002. O curso de
Mestrado formou ate o momento 248 mestres que ocupam cargos de importancia

como pesquisadores, docentes e desenvolvedores em instituicdes como UEA,
FUCAPI, INDt, SIDIA.

A consolidacio do PPGI foi fortemente apoiada pela SUFRAMA que ainda em 2002
firmou com a UFAM o convénio (M4/2002 para apoio ao projeto inttulado
“Consolidacdo do Programa de Pos-Graduacgao Informatica™ cujo objetivo foi a
melhona dos recursos de infra-estrutura fisica de a a permitir o desenvolvimento
dos trabalhos de pesquisa e criando condigdes para interacdo mais proficua com
grupos de exceléncia no Brasil e no exterior. Para isso, propunha a expansio e a
adequacdo das instalacoes fisicas onde funcionava o programa no que diz respeito a
espagos para o desenvolvimento dos trabalhos de mestrado e para cooperacao local
e remota com pesquisadores. Esta decada foi marcada pela intensa qualificacdo do
quadro docente e contratacdo de novos professores com doutorado.

A consolidac8o do curso de mestrado e a expansio do compo docente permitiram que
em 2008 fosse cnado o curso de Doutorado em Informatica. Este curso foi autonzado
em 2007 pela CAPES com base nos bons resultados alcancados pelo curso de
mestrado nos sete anos de seu funcionamento ate entdo, e na demanda regional para
doutores em Computac3o.

Tambem neste momento a SUFRAMA desempenhou um papel importante
financiando, através do Convénio 060/2007 o projeto “Consolidacdo do Curso de
Doutorado em Informatica da UFAM™ (jan/2008 a fevi2014). O curso conta atualmente
com 69 alunos, tendo formado 19 doutores. Estes ndmeros apontam para o
cumprmento das metas de formacdo de doutores estabelecidas naguele projeto. Em
2013, uma das teses defendidas ganhou o Concurso de Teses de Doutorado da
Sociedade Brasileira de Computagdo o que comprova o alto nivel da pesquisa
desenvolvida no [Comp.

O IComp ¢ a Lei de Informatica

A Lei de Informatica tem sido crucial para o desenveolvimento das atividades de formagio de
recursos mmanos, pesquisa e movagio no [Comp/TUFAM Instrumentos derivados desta led
como o Fundo Setorial CT-Amazdma_ os Programas Estrutwrantes, o Programa de Teenologia
da Informacio na Amazonia (PROTL Amazonia), financiaram bolsas, pesquisas, infrasstrutura,
cooperacio nacional e internacional| gestio da pesquisa e desenvolvimento, eventos cientificos
nacionals e miemacionais, etc. Na grande matoria dos casos, a origem principal dos recursos
tem sido o fundo setorial CT-Amazdnia e Programa de Temﬂlngia da Informacio na Amazonia
(PROTT Amazdmia).

O CT-Amazéma € um Fondo Setonal cujo foco € o fomento de atrvidades de pescuisa e
desenvolvimento na regido amazonica, atraves de projetos de institnigdes de ensino, pesqoisa
e movagao credenciados junto ao CAPDA. Sua fonte de financiamento € o percentual de 0.5%
do faturamento bruto das empresas que tenham como finalidade a producio de bens e servigos
de informatica indnstrializados na Zona Franca de Manaus.
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O ProTl Amazoma € um programa criado pelo CAPDA para dar apoio ao desenvolvimento do
setor de tecnologia da informacio na regido. Sen objetivo € fortalecer as atividades de pesquisa
e desenvolvimento em TI na Amazonia Ocidental, usando para 1sso recursos ormndos de
debitos de fabricantes de bens de informatica. Diferentemente do CT-Amardmia, o PROTI e
focado, como deternuna a legislacdo, nas areas de Ciencias da Computacio, Eletronica e
Ciéncia da Informacio, e tem como suas princpais agdes a qualificacio de estudantes do ensino
medio na area de ciéncias exatas, a formacio de recursos humanos, graduacio e pos-graduacio,

a concessio de bolsas e fixacio de pesquisadores com mestrado, doutorado e pos-doutorado.

De forma resunuda. o IComp tem aplicon os recurses projetos financiados por estes programas
na construcdo de cerca de 1.800 m™ para laboratorios e gabinetes de pesquisa, equupamentos
para 8 laboratonos, auxilio a pesquisa para 15 alunos de doutorado, custeio para participacio
em eventos cientificos e em intercambio no Brasil e no Extenm’ realizacio de eventos
cientificos em Manans, bolsas para permanéncia de alunos de outros estados da Amazonia
ocidental em Manaus e cursos de formacdo para o empreendedonsmeo.

O impacto dos recursos aplicados direta e indiretamente pela SUFRAMA na formacio de
recursos humanos e desenvolvimento de pesquisa e inovacio em computacio na Universidade
Federal do Amaronas pode ser venficado atraves de alguns mimeros do Institufo de

Computacio que relatamos a segoar.

Sobre o IComp UFAM

Instituto de Computacio (IConyp) € a mars nova Unidade Académica da UFAM. Fot eriado em
2010 a partir do Departamento de Ciéncia da Computacao (DCC) que mntegrava ha vinte anos
o Instituto de Ciencias Exatas. O IComp possm atualmente uvm quadro de 34 professores, todos
com Doutorado, atuando na docéncia e na pesquisa em vanas areas da Computacio.

No ensmo de graduacio, o IComp € responsavel por 2 cursos - Ciencia da Computacio e
Sistemas de Informacio (vespertino/noturno) e tambem por aproximadamente metade da carga
horaria das disciplinas técmcas do curso de Engenhana da Computagio. Alem disso, atende
outros 28 cursos de graduacdo por meio de disciplinas de computagdo. Em 2007 foi criado o
Grupo PET Computacio, propiciando aos alunos paricipantes a realizacio de atividades
extracurmiculares que complementem a formacio acadénuca.

O IComp foi destaque no resultade do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade), realizado em 2014, e divulgado no dia 18 dezembro de 2015, Os cursos de Ciéncia da
Computagio e Sistemas de Informagdes, receberam. respectivamente, notas 5 e 4 no exame. O
curso de Ciencia da Computacio fo1 o segondo colocado no ranlang do ENAD), tendo sido o
melhor entre as vniversidades federais. O curso de Sistemas de Informacdo receben nota 4
nesta que foi a sua prumeira avaliacio pelo Enade. Vale lembrar que os dots cursos do [Comp
estio dentro das 6.805 graduagdes avaliadas pelo Enade em 2014, sendo que apenas 2.23%
receberam notas de exceléncia, ou seja, 4 ou 5. O indice leva em conta cnténos como titulagdo
docente, infraestrutura da mstitnicdo e desempenho dos alunos no Enade.

Na pos-graduacio, o [Comp mantem o Programa de Pos-Graduacio em Informatica (PPGI)
com os cursos de Mestrado e Doutorado em Informatica. O curso receben em 2014 o nivel 5
de avaliacio da CAPES, o que o coloca entre os 10 melhores do Pais. Este € atzalmente o
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tico cwrse de dovtorado na drea de computacio em toda a Amazdnia. Além disso, € o fnico
curso nivel 3 em toda a historia da UFAM e o Gnico curso com essa nota na drea de exatas no
estado Amazonas. Até o fim deste ano, o PPGI tera tttulado 250 mestres e 20 dontores. Estes
egressos atmam como pesquisadores em institnigdes de ensino e pesquisa, institutos de pesquisa
e desemvohimento (P&D) e principalmente das Indistrias instaladas no Polo Industral de
Manaus (PIM).

Na pesquisa, o IComp tem atuacio de destaque, contando com 6 grupos de pesquisa atuantes
cadastrados no CNPyg (Anexo I), onde atnam & bolsistas de produtividade em pesquisa do
CNPq, sendo 2 deles pesquisadores nivel 1. Todos os grupos de pesquisa possuem projetos
com financiamento das agéncias de fomento oficiais como CWNPg, FINEP. CAPES ou
FAPEAM No triénio 2010 — 2012, foram cerca de 300 artigos cientificos classificados dentro
do QUALIS/CAPES. A producio cientifica é de qualidade, comprovada pelos indices usados
pela CAPES para a avaliagio dos programas de pés-graduagio e pelos prémios recebidos pelos
docentes através das suas publicagdes. Em particular vale destacar o Grande Prémio Capes de
Teses 2008 e o Google Academic Prize 2009 para melhores teses de doutorado na area de
Ciéneia da Computacio. Além disso, em 2013, wna tese de Doutorade do PPGLUFAM
recebeu da Sociedade Brasileira de Computacdo o prémio de Melhor Tese de Dowtorado do
Brasil em 2012, Em 2016, uma das teses de doutorado em andamento no PPGI foi a ganhadora
de wn dos 12 prémios "Google Research Awards m Latin America”.

O IComp counta com wma area fsica adecuada para a realizacdo de suas atividades. Contamos
com 1 bloco e meio no setor norte do Campus Universitario, ocupando cerca de 1.800 m®. Este
espaco € uvtilizado em sva maionia com Laboratdrios de Ensino e Pesquisa, e salas de estudo
para alenes de graduaciio e pés-gradnacio. Também existem gabinetes de trabalho para
professores e alunes de dowtorado. Um nove bloco com trés andares estd atualmente em fase
de licitacfo, expandindo o espago fisico disponivel para aproximadamente o dobro do atoal em
2014.

Em sev atual estagio, o IComyp se qualifica come centro de exceléncia na formacio de capital
hmane de altissima qualificacio e como gerador de tecnologia de ponta em produtos e
servigos de Software. Assim da mesma forma como tém ocorrido em outras regides brasileiras
& possivel, vidvel e oportuna a implantagio de wm programa que sistematize agdes de
transferéncia tecnologica de forma efetiva, durdvel e sustentavel. De fato, esta decisdo fo
tomado durante a Gltimo Sepunario de Avaliacio e Planejamento do IConp realizado em maio
de 2015.
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4.2 SLIDES

IComp — Pessoal

= 35 docentes doutores (8 bolsistas CNPq)
= Cerca de 850 graduandos, 80 mestrandos e 51 doutorandos
= Cerca de 260 pessoas envolvidas em atividades de P&D

| Unhadepesqusa Do

de Dadose d 7 14 20
Redese Sistemas Distribuidos 3 10 19 21
Robética e Visio Computacional a 2 7 20
de Softy Sistemas 7 13 18 13
Sistemas Inteligentes 6 7 16 12
Otimizagio e Pesquisa Operacional 4 s 4 12
I PPGI - Programa de Pés-Graduagdo em PPGI

[ Informatica = (Jnico curso nota 5 em Computagdo no NO e CO

= Mesirado e Doutorado = (Jnico curso nota 5 em exatas no Amazonas

= Nota 5 na CAPES

/ A I e
= Nos parGmetros da CAPES, a nota 5 é atribuida a
cursos de exceléncia em nivel nacional

= (Jnico doutorado em Computag&o na Amazdnia
Na regiGo norte existem

= 7 cursos nota 5
= Notas 6 e 7 corespondem a cursos de qualidade = ] curso nota é
internacional = Nenhum curso nota 7

= SGo nivel 4: UNB, USFSC, UFPR, UFCG
= Eram nivel 5: UNICAMP até 2010 e USP até 2013

O IComp/UFAM e o
«' Ecossistema de PD&I

Conquistas, Sinergias e Perspectivas

UFAM

= 5 campi por todo estado

Altigran Soares da Silva (alti)

e Cicom

Instituto de Computagio (IComp) '”‘_‘".‘. pékgraduago
}/3:\ ~B0.000 alunos
K FAMP 285 )
=7 R T ’\ £
o

@ cow

id da Computagdo

as de Informagdo
enharia da Computagao
raduag&o
Mesirado e Doutorado

230 mestres e 17 doutores

40



Classificagdo CAPES
| Cursos de Pés-Graduagd@o em Computagdo

2, UMICAMP

B PPGI - Producdo Cientifica PPGI — Alguns Prémios

= Prémio CAPES de Tese:

= Jo. Lugar nas Ciéncias Exatas e da Temra (2009)

= 0. Lugar em Ciéncia da Computacio (2009 e 2010)
= Mengio Honrosa —Top 3 (2013)

= | /3 das publica¢des no 3 niveis superiores do Qualis

Papers Published =

woas ot Concurso de Teses e Dissertagdes da Sociedade Brasileira de
’ 7 Computagao
65,25 Msﬁ::;:fn = lo.em 2013, 20. em 2008, 4 Indicagbes (2009, 2010, 2011,2015)
gy 3 Distibution = Prémio de Qualidade e Produtividade de Software do MCT

T (auakis/capes)|

2010- 2012
-

= lo. Lugar em 2012 e 3o. Lugar em 2008

IComp e a Lei de Informatica

= A | ei de Informatica tem sido crucial para o
desenvolvimento das atfividades de formagdo de
recursos humanos, pesquisa & inovagdo no
IComp/UFAM

insfrumentos derivados da Lei como os Programas
Estruturantes, PROTI, efc., financiaram bolsas,
pesquisas, infraestrutura, cooperagdo, gestao,
eventos, etc.

= Origem principal dos recursos: CT-Amazdnia e Proll
Amazdnia

" OlComp e
a Lei de Informatica

B CT-Amazénia

Apicagioem  Aplcagio
Instituigies de em Programas
P&D jmin.) Priotitérios (disp.)

N
| o Aplagio ra empresa ()
o~ IR

s

ProTl-Amazénia
& = Programa de Apoio ao Desenvolvimento do Setorde

Depésito no FNDCT J 2!
Tecnologia da Informagéo

CT-Amazénia {min.)
= Objefivo: fortalecer as afividades de pesquisa e
desenvolvimento em Tlna Amaznia Ocidental

Recurso onundo de débitos de fabricantes de bens de
informatica

= Ciéncios da Computagéo, Eletrénica e Ciéncia da Informagfio

| Total para Apicagio em PED = 5% = Quailificacdo de estudantes do ensino medio na drea de ciéncias exatas

= Formagdo de recursos humanos
= Concess@o de bolsas
= Fixagdo de pesqui -mestrado, doutorado e pés-doutorado.
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) Comp - Aplicacéo dos recursos

|
[ = Consfrug@o de 1.800 m? para laboratdrios e gabinetes

= Equipamentos para & laboratcrios

= Bolsas para 15 alunos de doutorado

= Custeio para participag@io em eventos e intercéimbio no Brasil
e no Bxerior

= Realzagao de eventos cienfificosem Manaus

= Bolsas para permanéncia de alunos de outros estados em
Manaus

= Formag@o para o empreendensmo

&
PROMOBILE

Promaobile

= Qualificagdo Avangada, para alunos de graduagdo
e po6s, em frés campi usando metodologia baseada

em Agdes Envolventes (Vorlex).

Mais de 400 alunos alcancados afravés de

disciplinas, eventos, minicursos programa de

falentos.

= Duragdo de 3 ancs com um aporte fotal de
aproximadamente R$ 7 M

= equipamentos, auxilios, viagens, eventos e construcdo de um prédio.

F();ﬁj

| = Criada por egressos e alunos do IComp/UFAM
= Big Data para o Comércio Eletrénico
= Sistemas de Busca e Recomendagao de Produtos

= |Jtilizam de forma intensiva andlise do comportamento
de clientes, mercado, etc.

= Forte base tecnlégica em BD, RI, KDD
= Melhor tese de Doutorade no CTD 2013
=Time de tecnolégica
= /arios mestres e doutores egressos da IComp/UFAM

Neemu

= Professores participam do conselho cientifico

VS TAERNE OOV 1D

Algoritmo made in Manaus comanda
30% do e-commerce no Brasil
[ f oo [0 i e

Savar sofcls

- “L‘

F();fﬁj

Neemu

= ] /3 de fodo o movimento do e-commerce brasileiro
= Enire os clientes

americanas.com

SubMarin® Hotel Urbano

= Faturamento de R$ 18 M em 2014
= 40 funciondrios — 4 doutores e 8 mesires

* REUTERS

REUTERS VIDEO
®

Linx anuncia aquisi¢ao da Neemu
e da Chaordic Systems

o Pt (6, W congrads g 598
e 0 reas, ando 44.3 MRS § 4F & O
Tl & 2616 (ATOLR 135 maTos GG £

Perspectivas

= Fomentar um Ecosistema local de produtos e
servicos de software como alternatfiva econémica
para o amazonas

= Oportunidade do Pdélo Informatica

= Alternativa ao exirativismo e a indUstria

= |ndustria limpa, verde e de baixa emissdo
= Postos de trabalho de alto nivel

Parque Tecnolégico de Software Japiim

= Condominio de empresas de tecnologia com forte énfase na
indUstria de produtos e servigos de so

= Disponibilidade de recursos humanos altamente qualificados
fornecidos pelos cursos de graduagao e principaimente pelo

PPGI/UFAM

®» Atragdo de Cenfros de P&D para regido

Estimativa de 500 pessoas trabalhando ja no inicio do parque.

NUmero pode ser ainda maior;

= Alianga enire programas e instituicoes de ensi
soﬂw%?e (inicialmente UFAM UEA, UFRR UFAC IF,
o desenvolvimento da drea na regido.

= Alto impacto social

= Principal custo é de pessoal de alta qualificagio com saldrios em média
maicres que de indUsirias em geral.

das ao setor de
, IFRR, etc.) para

42



O IComp/UFAM e o

Ecossistema de PD&

Conquistas, Sinergias e Perspectivas

Altigran Soares da Silva (alti) =
?I’LO AP

Universidade Federal do Amazonas

Instituto de Computacio (IComp) Waliate e Comp WRcly
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5. PALESTRA 3 — “Desafios e estratégias para instalagao
dos Centros de P&D privados no PIM, com foco na obtencao
de recursos financeiros publicos para inovacao”

PALESTRANTE: Christimara Garcia— CEO da empresa INVENTTA-BGI

5.1. RESUMO

Em sua participagdo, Christimara Garcia compartilhou suas experiéncias na
iniciativa privada, com abordagem voltada para a perspectiva das empresas e 0s seus
desafios e estratégias para a instalacdo de centros de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
no Brasil, especialmente no Polo Industrial de Manaus.

Segundo a palestrante, as politicas publicas sdo muito importantes nesse
processo, mas o primeiro desafio, mais do que o desejo de reduzir custos, é a tomada
de decisdo interna da empresa de instalar um centro de P&D.

Christimara afirma que a instalacdo de um centro de P&D deve fazer parte da
estratégia de negdcios da empresa, que deve estar integrada a estratégia global da
empresa, caso contrario ndao haverda sucesso no empreendimento. Num sentido
figurativo, a palestrante diz que, para alcancar resultados positivos, é preciso integrar
“hardware” e “software”, isto é, conectar os talentos necessdrios com o conhecimento
e a cultura local e também com outros centros de P&D existentes no mundo.

Ela defende que é necessario desconstruir a ideia de que um Centro Tecnolégico
serviria somente para reduzir custos de investimentos em P&D. A empresa deve ter
claros os principais desafios: - Qual é a estratégia?, - A empresa tem 0s recursos
necessarios? - Quais os parceiros em potencial? - Qual o melhor modelo de negdcios? -
Quais as possibilidades de fontes de recursos?, questiona a palestrante.

Os principais beneficios de um centro de P&D foram destacados por Christimara,
entre eles trazer novas tecnologias proprietdrias, prestar servicos em P&D e outros
servicos técnicos, formar recursos humanos, desenvolver capital humano na regido etc.

A palestrante elencou ainda as etapas para implantacdo de um Centro de P&D:
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1 — Avaliacdo prévia de oportunidade (business case) — pode se constituir no
modelo de uma empresa de base tecnolégica ou filial ou de uma instituicdo sem fins
lucrativos (OCIP, Associacdo, ONG etc).

2 — Pensar qual a melhor estrutura legal para captar recursos, que possibilite
maior agilidade no processo;

3 — Busca de programas e mecanismos de financiamento para implantagao de
centros de P&D no Pais.

Para concluir, Christimara apontou as melhores praticas e mencionou algumas
linhas de financiamento internacionais disponiveis para empreendimentos voltados

para P&D.

5.2. SLIDES

inventta*bgi

Implantacao de Centros de P&D

INVISTANO FUTLRO. ACORA.
AFAMIOB

@ FIAMDE‘S Estratégias e Desafios na

Christimara Garcia
Manaus, 19 de novembro de 2015
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Quais sao os desafios para se estruturarﬂm
centro de inovagéo?

1. Ter uma estratégia

Hé que se definir a priori, como o centro de inovacao ird contribuir na
estratégia de negécio e inovagao da empresa. Esse é o ponto de partida
para gue se possa entender os projetos de inovagao que serdo
desenvolvidos, a rede de parceiros necessarias, a infra-estrutura requerida,
enfim, para se chegar no conceito do centro de inovagao.

2. Integrar "software" e “hardware"

Deve-se prever uma infra-estrutura (“hardware”) que fomente uma hoa
integracéo dos processos operacionais, das pessoas, dos ritmos de
interagao necessérios entre os diversos atores que deverao fazer parte ou
interagir com o centro.

3. Conectar o centro com o resto do mundo

No munde globalizado, pautado no entendimento que a inovagao aberta
alavanca os resultados dos esforgos de inovagao, € primordial que se
conecte o centro com o resto do mundo. H& muita tecnologia sendo
desenvolvida globalmente, h& muitos parceiros potenciais.

4. Atrair recursos humanos qualificados

0 principal ativo dos centros de inovag&o € o capital intelectual. Sendo
assim, atrair e reter profissionais qualificados & indispensével para a
estruturagéo e desenvolvimento do Centro de P&D.

Melhor Estratégia

Recursos Disponiveis

Estrutura legal/fiscal

inventta“bgi
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A OPORTUNIDADE | BENEFICIOS inventta“bgi

. . . - i i |
Maior capacidade de articulagéo : s o
: Novas Tecnologias Proprietarias =
de parcerias
\» B oo
L o i , - : ®© o
Qo =2 Absorgao de conhecimento técnico Projetos de P&D sob demanda -
= 'S @3
D -~ [+
S ®© Antecipagao de tendéncias e demandas Servigos Técnicos @ @
D = o3
(a'a I = . ) o o
Melhor comunicagao ao mercado do Formagao de Recursos Humanos ol
empenho em pesquisa e inovagao (cursos, aulas) &

- L4010 -

O am T
O tl] | | | N

Research & Development

R N

Etapas de Implementagao de Centro de Inovacao

Articulagao de
parcerias e Gestao da
levantamento de Implementacao
recursos

Avaliagao de
oportunidade

(Business Case ou P1)

Estrutura legal e fiscal: Avaliar as possibilidades de estruturagéo juridica na
constituigdo de um Centro de P&D

Recursos financeiros: Identificar as oportunidades de incentivos fiscais,
subvencéo e financiamento dos projetos/programas de acordo com as linhas de P&D
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ESTRUTURA | MODELOS POSSIVEIS

MODELO | |
JURIDICO

TITULA-
COES
LEGAIS

A

OUTROS
CONCEI- 7

ORGANIZAGOES S/ FINS
LUCRATIVOS

inventta“bgi

Nova pessoa juridica
EBT

Extensao
FILIAL

Associagao

Fundacao

I

|

I

| Organizagao
1 Social
I

I

Instituicao de
Ciéncia
e Tecnologia
(ICT)

RECURSOS| INSTRUMENTOS DISPONIVEIS

Reembolséveis

BNDES Inovagdo

Finep 30 Dias

Instrumentos de Apoio & Inovacao

Nao
Reembolsiveis

Direto na
Empresa

it

Parceria com
ICT

* Somente para empresas sediadas em Sao Paulo.

||

Sem titulagao

Organizacoes
Nao-
Governamen-
tais (ONGs})

inventta“bgi

Formagao RH Capal::tagi’l_o ] Apoio Cooperagoes \nc_entwcs
Aceleracao Tecnolégico Intemacionais Fiscais

(o
=N
Talentos

Legends

I Recursos Humanos: Centras ce PED

B i Esturtues Contros de PED

Projetos

B coisic reohedos
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CONCLUSOES | INSTRUMENTQS E MECANISMOS inventta“bgi

Bai Alto . . - . .
ane ul Potencial de aplicabilidade instrumentos e mecanismos

Lei Lei da Recursos Recursos
do Bem Informatica Reembolsévsis nao
reembolséaveis
‘ |
Filial il al il al

2

EBT ] al il all
2

Associagao al 2 III .ll
1 2 g

0sCIP | il il
2 2

os! []] utl all

" OSCIP e 0S nao sao modelos juridicos, e sim titulacoes. Entretanto, para o exercicio mostrado acima, entendemos que essas titulagoes determinam entidades
com caracteristicas tao especificas que faz sentido comparé-las com os demais modelos juridicos.

2 Pode ser alvo de investimentos de empresas.

Telefonica

DEFINIGAO DE ESTRUTURA JURIDICA

Para constituir seu primeiro centro de inovagao fora da Espanha era necessario que
a Telefonica definisse a melhor estrutura juridica do empreendimento, levando em
consideragao o acesso a recursos de fomento, incentivos fiscais, prazos e normas
legais. Para auxiliar nesse processo decisério, a empresa contou com a consultoria
da Inventta, que elaborou um estudo detalhado dos modelos juridicos possiveis.

0 estudo apresentou trés modelos possiveis: a constituicao de uma empresa de
base tecnoldgica (EBT); a criagdo de uma Instituigao de Ciéncia & Tecnologia (ICT);
ou a criagao de uma filial da Telefonica. Para cada Uma das estruturas, foram
apontados os mecanismos de fomento disponiveis, a margem reembolsavel de
recursos através de incentivos e os prazos de implantagao.

inventta*bgi
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NET

CENTRO DE P&D

A Inventta+bgi auxiliou a Net a definir o melhor modelo juridico, a luz
dos objetivos estratégicos e das condicionantes operacionais. 0
modelo deveria possibilitar maior alavancagem de recursos para
inovacao, inclusive, os incentivos fiscais da Lei do Bem e Lei de

Informética.

0 estudo apresentou trés modelos possiveis: a constituigao de uma
empresa de base tecnolégica (EBT); a criagéo de uma Instituicao de
Ciéncia & Tecnologia (ICT); ou a criagao de uma filial da NET. Para cada
uma das estruturas, foram apresentadas as vantagens e desvantagens,
os mecanismos de fomento disponiveis e os impactos nas relacoes de
stackholders.

inventta*bgi

inventta’ bgi

financial resources for technological innovation
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QUEM SOMOS | NOSSA ATUACAO

Capada

Scientific Reséarch and
Experimental Development
{SR&ED)

Irlanda

Cradit for Increasing Research
activities / Research Tax Credit (RTC)
or Alternative Simplify Credit (ASC)

Research’and Development Tax
Credit
Estados-tnidos

inventta“bgi

Inglaterra

R&D Tax Relief Super deduction

Franca

’/ Crédit Impot Recherche (CIR)

Colémbia
Incentivos fiscales a CT+l
o Brasil
Lei do Bem
Captac8o de recursos (FINEP,
BNDES,...)

Apoiamos grandes empresas a .
. - . . g 0,
otimizar os investimentos em @\@“ 2““(3\65 ~ d:?@%%
: . . " )
P,D&l e reduzir os riscos de inovar r ’!a&%zé" o Ang %@;@
8S (4’ \ . b
%\é& S 5 %55b‘@ fscals % G, O%W%é :
\&Q, eés) @5,05 %@\;0‘5@ Gep‘D&l Fontes naf{.yai:ao 0,00?90 %
& T 5 o
Qs S Ca ep %, T
P .o o Plags % O
%@v & e%e 'C3g ) &, P
. o . T G N
inventta” bgi 94 % %
financial resources for technological innovation Gestao de @
5 Recursos 2 8 .
@ =] = [+]
— = = = B
Com quase 10 anos de atuagao no = 3 "a; Fmanceuos f § 7] gzg g
s © Z = ~ ¥ = =
Brasil, ¢ uma das empresas ELS T& a Inova cao ﬁ.g SE® &
. . = o S =
pioneiras especializadas em ’é%_% %, e o&s £
mecanismos financeiros de apoio aos S N Qéa“" T Q}a? Qa:?
. &
investimentos privados em Pesqmsa, ?&Mmgﬁ;:; h
. - en,
Desenvolvimento e Inovagao i
Tecnol6gica Captagap de recus™®
Lei do Bem
PMO
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COMO INOVAR MAIS E MELHOR?

#LivroLeiDoBem

Lei do Bem: Como alavancar a
inovagéo com a utilizagao dos
incentivos fiscais

2% edigao

- 8 capitulos de concesitos e boas praticas;

- Pontos controversos da Lei;

- Linguagem simples e objetiva;

- Util para empresas que jé fazem uso do
beneficio, ou que tém interesse mas ainda
estao cercadas de dividas!

E-book disponivel na amazon.com.br

#LivroFomento

Fomento a inovagao:
Da ideia ao recurso

- 10 capitulos;

- Abordagem clara sobre os mecanismos de
apoio direto & inovacao;

- Focado em auxiliar as empresas a captar
recursos de forma mais eficiente!

Langamento em 2016!
Veja uma amostra em:

www.inventta net/livro-fomento

»

OBRIGADA

CHRISTIMARA GARCIA christimara.garcia@inventta.net
CEO +55(31) 9119-4254

] - ;
inventta™ s

where innovation lives

BELO HORIZONTE - MG SAO PAULO - SP CAMPINAS - SP
+ 55 31 3337-7418 + 55 11 5185-2806 +55 (19) 3289-0353
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6. DEBATES

No debate entre palestrantes e plateia, os principais aspectos abordados foram:

6.1 CONSIDERACOES DO MEDIADOR

O mediador, Marcos Vinicius de Souza, apresentou dados e informacgdes gerais
sobre a Lei de Informadtica, esclarecendo que a distribuicdo dos recursos de
investimento, estabelecidos pela lei, estd baseada no tripé Pesquisa, Desenvolvimento
e Tecnologia da Informagao.

Ele ressaltou que hoje existem cerca de 500 industrias, com que faturaram em
2014 cerca de RS 100 milhdes, refletindo-se em RS 40 milhdes de produtos incentivados,
e uma obrigatoriedade de investimento de RS 1,4 bilhdo, sendo 10% para o Fundo de
Informatica, 34% para instituicdes (universidades ou centros de pesquisa), e o restante
de livre aplicacdo pela empresa em seus projetos.

S3ao mais de 725 mil pessoas empregadas no amparo da Lei de Informatica, sendo
mais de 30 mil pessoas de nivel superior.

Esses dados foram apresentados para contextualizar o debate.

6.2 PERGUNTAS

6.2.1 Questionamento dirigido ao representante do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdao (MCTI), Adalberto Afonso Barbosa, coordenador-geral de
Tecnologia da Informagdo — SEPIN/MCTI, sobre acérddo do Tribunal de Contas da Unido

(TCU) que critica os resultados da Lei de Informatica.

Resposta: Adalberto Barbosa destacou que a Lei de Informatica exige relatorios
sobre a aplicacdo de recursos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). A referéncia,

segundo ele, é o Decreto e é o que tem sido seguido. O secretario ponderou que, se ha
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necessidade de revisdao do Decreto, é algo a ser analisado. Adalberto Barbosa considera
ideal a estrutura da Lei de Informatica e ressalta que, na sua esséncia, a Lei foi concebida
em 1991, e que desde entdo houve muitas mudancgas quanto aos modelos de negdcios
e aplicativos. Como exemplo, ele citou os negdcios modveis, que exigem baixo
investimento. Disse ainda que, se os recursos da Lei de Informatica ndo estdo sendo
usados para fomentar empreendimentos inovadores na area de informatica, entao
temos um caminho a trilhar por ai. Outro ponto destacado foi a caréncia de mao de obra
qualificada, que passa pelo desenvolvedor nas empresas de Tl e pelo profissional jovem
com perfil empreendedor.

Adalberto Afonso Barbosa, complementou que outro ponto é a qualidade dos
decretos, que a referéncia é o que esta na legislacdo. Se o que estd |4 é pouco, é preciso
repensar o seu conteldo. Lembrou que a pdgina eletronica do Ministério contém a lista

de todos os projetos beneficiados e institutos beneficiados com a Lei de Informatica,

com os respectivos valores recebidos.

6.2.2 Pergunta ao Diretor de Planejamento de P&D da SAMSUNG BRASIL,
Fernando Arruda: — Como estd posicionada a Samsung Brasil, do ponto de vista da
Samsung global? A Samsung instalada no Polo Industrial de Manaus ainda é vista como
uma solucdo de problemas locais ou ja tem interacdo com projetos mundiais nessa area
de P&D? E ainda, a Samsung investe mais por obrigacdo da Lei ou tem motivagao real
para investir em P&D no Brasil? O senhor considera que a Lei de Informatica esta

madura, ou o que falta para atingir essa maturidade?

Resposta: Até 2011, a Samsung aparece no Brasil como um P&D local, e isso
aparece nos relatérios. A partir desse ano, a Samsung Manaus foi promovida a um
segundo nivel, em que se faz pesquisa num ambito mais longo da tecnologia, em que
trabalha num horizonte de 3 a 5 anos. A Samsung global esta estruturada em trés niveis:
O primeiro esta voltado para a tecnologia mais avangada e esta concentrado na Coreia,
trancado a sete chaves. O segundo nivel trabalha com perspectiva de 3 a 5 anos, e o
terceiro, com solugdes locais. Entdao, aqui no Amazonas, criou-se um laboratdrio de P&D
e passamos a trabalhar ndo apenas com os produtos locais, como também em pesquisas

num horizonte mais longo da tecnologia.
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Os investimentos da Samsung em P&D dependem das condi¢des que levam a
empresa a investir em centros de tecnologia em outros paises do mundo, na india, na
China, no Leste Europeu, no Reino Unido, em Bagladesh. A motivacdo depende de uma
combinagado de fatores, de disponibilidade de gente qualificada, de seguranga juridica,

de um ambiente de negdcios propicio, de custos, da competitividade.

No Brasil, passamos a trabalhar em projetos de pesquisa, com tecnologia mais a
longo prazo, mas ndo vamos nos iludir. A obrigacdao da Lei de Informatica faz parte da
equacdo das grandes empresas para estabelecer a sua competitividade. Se ndo fosse
assim, a empresa poderia investir em outros centros fora do Pais, num projeto
prioritario, e ndo se gastaria dinheiro para gerenciar isso. Se ha gerenciamento é porque
estamos medindo resultados, resultados que alavanquem o negdcio, ndo ha filantropia

nisso.

A Samsung tem iniciativas de alto nivel tecnoldgico. Por exemplo, abrimos em
Manaus um centro de criacdo de games, que em breve apresentard os primeiros
resultados, e em convénio com a UEA, um centro de capacitacdo que gerou
desenvolvimento de softwares, e com a UFAM, investimos para fomentar a capacitacao

de competéncias na base, na engenharia elétrica da Universidade.

6.2.3 Consideragoes finais do relator

O Seminario “Desafios e Estratégias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
nas industrias do Polo Industrial de Manaus (PIM)” albergado na VIl Feira Internacional
da Amazoénia (VIII FIAM) se apresentou como importante inciativa da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (Suframa) em parceria com a Secretaria de Inovagdo do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (SI-MDIC).

A iniciativa objetivou promover o debate acerca dos entraves e solucdes para a
intensificacdo das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do (P&D&l) no
parque industrial de Manaus, vislumbrando resultados promissores de carater
econdmico, social e ambiental, de maneira a gerar a “massa critica” necessaria para o

enraizamento do conhecimento tecnoldgico e a langar a semente do desenvolvimento

55



enddgeno na regido via atracdo, fixacdo e criacdo de centros especializados em P&D&I
integrados a outros atores sociais, como as Universidades e o préprio Governo.

Na palestra “Contexto e cultura de inovagao no Brasil: Como melhorar? O caso
do C.E.S.ARR. e do Porto Digital”, proferida pelo Dr. Sérgio Cavalcante foram
evidenciadas questdes culturais que dificultam a Inovacdo. Tais indagacdes versam da
aplicacdo pedagodgica da relagdo de passividade aluno-professor nos cursos de formagao
qguanto a “mercadofobia” que distancia as Universidades do mercado produtivo,
especialmente devido a auséncia de conexdo ou integracdo entre os agentes sociais e
que resulta em ciclos de investimentos incompletos, e declara que “Temos que induzir
a inovacgdo, criar a cultura de inovacg@o. Perceber os problemas como oportunidade” e
concluindo que “é preciso ser proativo, buscar oportunidades, propor solucgdes,
desenvolver produtos e tecnologias, entender do negdcio, formar protagonistas”. A
necessidade de maior qualificacdo técnica e no¢bes de empreendedorismo nas
universidades foi outro ponto abordado.

O palestrante seguinte, Prof. Dr. Altigran Silva, da Universidade Federal do
Amazonas, abordou o tema “Instituto de Computagéo da UFAM e o Ecossitema de PD&I
de Manaus: Conquistas, Sinergias e Perspectivas”. Ele deixou patente a importancia dos
recursos da Lei de Informatica aplicada a Zona Franca de Manaus (ZFM) advindas das
empresas do PIM apontando o IComp/UFAM como um dos cases de sucesso originario
de investimentos em P&D realizados via Universidade e que ja se tornou referéncia no
meio académico reconhecido em premiacdes nacionais e internacionais. Para o
Prof. Altigran, “a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) tem
desempenhado um relevante papel como instituicdo incentivadora e fomentadora do
IComp, contribuindo para os resultados positivos alcan¢ados”.

“Desadfios e estratégias para implantacdo de Centros de P&D privados no PIM,
com foco na obtencdo de recursos financeiros publicos para inova¢do” foi o tema
apresentado pela Dra. Christimara Garcia. A palestrante destacou que, apesar da
relevancia das politicas publicas de estimulo aos investimentos em P&D para a reducdo
dos custos das empresas, por si s6 ndao seriam suficientes para realmente gerar
determinada efetividade na construcdo do ecossistema de inovacdo. Ela também
apontou que, em sua avaliagdao, ainstalagao de centros de P&D&I sé tera viabilidade se

essa estratégia fizer parte do negdcio da empresa, que por sua vez deve estar integrada
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ao planejamento estratégico em nivel global, ou seja: “para alcang¢ar resultados
positivos, é preciso integrar ‘hardware’ e ‘software’, isto é, conectar os talentos
necessdrios com o conhecimento e a cultura local e também com outros centros de P&D
existentes no mundo”.

Ap0ds as palestras, sob a moderagao do Secretério de Inovagédo do Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC), Dr. Marcus Vinicius de Souza,

seguiu-se um dindamico debate em formato de “Talk Show” e perguntas dos
participantes aos palestrantes e convidados, Sr. Adalberto Barbosa, representante do
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e o Sr. Fernando Arruda,
representante do setor privado e Diretor de Planejamento de P&D da SAMSUNG DO
BRASIL.

Foram considerados aspectos técnicos e operacionais e sugestoes de
fortalecimento da atividades pré-existentes ja desenvolvidas dentro das empresas do
Polo Industrial de Manaus e pelos institutos locais de P&D ja atuantes, levando-se ainda
em conta propostas de atracdo de novos centros e alternativas de intensificacdo das
atividades inovadoras.

Nesse sentido, o referido Seminario alcancou éxito. O resultado dos debates,
discussOes, perguntas, respostas e interacdo dos palestrantes e convidados com o
publico-alvo, em geral, de perfil técnico e, em boa parte, especializado na tematica
proposta, lancou luz acerca dos diversos fatores que influenciam a evolucao, a cultura e
a incorporacdo no recorte geografico nacional e regional, do progresso cientifico e
tecnoldgico que impactam na promocado da inovacdo, na competividade da industria e
na produtividade dos fatores de producgdo dentro de um ecossistema industrial de
Manaus.

A iniciativa apontou para o caminho a ser perseguido no planejamento de médio
e longo prazos para a promogdo e internalizacdo das atividades de P&D&lI, que resulte

no desenvolvimento enddgeno da regido via estimulo ao empreendedorismo inovador.
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6.2.4. Dinamica: desafio aos palestrantes

Seguindo a ldgica de startups, o mediador desafiou os palestrantes a
apresentarem uma proposta de plano de inovacdo para supostamente ser implementado

em Manaus.

A idealizacdo de uma estratégia de implanta¢gdo de um plano de inovagdao em
Manaus, quais as principais estratégias e justificativas, aliando as demandas locais,
regionais e nacionais, foi solicitada a palestrante Christimara Garcia. Ela sugeriu que fosse
feito um pequeno diagndstico com os pontos fortes e fracos da regido, considerando-se
as necessidades locais e as demandas nacionais. Dentro dessa andlise, seria levantada a
vocacdo académica e cientifica da regido, quais os talentos que estdo sendo formados
aqui, que demandas de tecnologia nacional poderiam ser atendidas com essas
competéncias, em termos de problemas locais e problemas regionais, e atuando em
ondas para atender o que é mais emergencial para a regido. Por meio da valorizacdo da
competéncia local, buscar solucionar problemas locais num primeiro nivel, regionais num
segundo nivel, e até nacionais numa terceira onda. Em termos de recursos financeiros, a
proposta seria avaliar quais os recursos disponiveis nessas trés esferas para poder
financiar esse plano de inovacdo e, se for o caso, até mesmo induzir politicas que
atendessem melhor essa demanda. Nesse caso, segundo Christimara, a Lei de Informatica
teria um papel importante de atuacdo, mas talvez fosse necessario dispor de alguma
politica mais especifica para o Estado do Amazonas, em termos de investimento,
desenvolvimento de novas tecnologias e de atragao e retenc¢ao de talentos locais. Por fim,
a palestrante sugeriu a criacdo de uma sala de inovacdao no Polo Industrial de Manaus,
onde essas acdes pudessem ser acompanhadas e mensuradas, e, num plano estratégico
de cinco anos, com avaliagOes periddicas (anual ou bianual) da eficiéncia dessa estrutura,
a fim de se verificar a necessidade de altera¢Ges de curso ou se a politica tracada num

primeiro momento estaria funcionando ou nao.

Sérgio Cavalcante foi desafiado a apresentar uma estratégia para atrair, manter e
aumentar operacdes de um centro privado de P&D em Manaus, considerando que

geralmente deve fazer a intermediagao entre academia e mercado. Ele sugeriu a criagao
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de um ecossistema local, identificando um foco, como ocorre em Recife, com o
desenvolvimento de softwares no Porto Digital, por exemplo, que se mantém num
determinado nicho. Para Cavalcante, seria importante entender qual seria esse foco,
partindo da identificacdo do que a Universidade e o ambiente local ja oferecem, e ai
incentivar ainda mais a criacdo de uma politica de Recursos Humanos (RH) competitivo,
para que esse ecossistema existisse de fato, com uma conexao maior, com oportunidades
sociais, econdmicas, industriais e ambientais, aproveitando-se o que Manaus tem de
diferente. Por que esse Centro seria trazido para Manaus? Porque aqui seria tratado como
Unico, seria bem-vindo e aceito como parte desse ecossistema desde o principio, como
parte de uma estratégia voltada para que, no futuro, ndo haja dependéncia de incentivos.
Aideia é que, no futuro, independente da Zona Franca de Manaus e de incentivos fiscais,
a capital manauara continuaria sendo o top do que desejaria ser, a partir do que foi

planejado, em termos de Pesquisa e Desenvolvimento.

Adalberto Barbosa, representante do MCTI, teve carta branca para propor
sugestoes de reformulacdo de toda a parte regulatéria para investimentos publicos na
area de P&D para viabilizar a instalagdao de um Centro de Pesquisa & Desenvolvimento
em Manaus. Para ele, de forma pragmatica, a Lei de Informatica serviria como paradigma
do processo de instalagdo de um novo Centro de P&D. A proposta idealizada pelo
palestrante é que as empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus, de diversos
segmentos e ndo apenas de Informatica, poderiam contribuir de forma proporcional para
a Pesquisa e Desenvolvimento no Estado, com contrapartida aos incentivos ja recebidos.
Essa contribuicdo seria feita nos moldes da Lei de Informatica, tendo em vista que os
recursos aplicados dessa Lei sdo privados, e isso € muito importante, segundo Barbosa,
acrescentando que um percentual desses recursos seria para o governo fazer os projetos
estruturantes para dar suporte ao funcionamento desse e de outros Centros de P&D

na regiao.

Ao representante do setor privado e Diretor de Planejamento de P&D da

SAMSUNG DO BRASIL, Fernando Arruda, coube a missao de apresentar qual seria, na sua
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visdo, um ambiente desejavel propicio para transformar o Centro de P&D da Samsung
num dos melhores do mundo e qual seria, supostamente, a visdao da empresa Samsung a
respeito do apoio ao empreendedorismo local para essa iniciativa. O primeiro ponto
destacado por Arruda foi a interface com a Governo Federal, com a SUFRAMA, o que ja
ocorre e que deve caminhar no sentido de haver cada vez mais proximidade, podendo
talvez haver maior rigor nos relatérios de avaliagdo e acompanhamento, com o objetivo
de trazer mais seguranca aos investimentos. Arruda defendeu também uma oxigenacao
maior no que se refere ao intercambio tecnolégico com outros paises e outras regides do
Pais, no que diz respeito a discussdo de novas tecnologias, bem como de politicas voltadas
para a drea de P&D. Ele também apontou a necessidade de investimentos na formacao
de mao de obra qualificada, ndo sé na area de tecnologia, mas para que se crie ainda na
Universidade uma mentalidade de empreendedorismo mais amadurecida, que leve o
estudante a buscar esse caminho no futuro, destacando que, em sua opinido, atualmente
essa visdo ainda é muito incipiente no Estado. Ainda com referéncia ao apoio ao
empreendedorismo, Arruda aventou a possibilidade de se fazer uma revisao da Lei de
Informatica, que a seu ver ainda é superficial e pouco utilizada, e em paralelo, criar
programas pontuais especificos, com recursos da Finep ou outros de fomento a startups,

que tragam para ca investidores com interesse em acelerar

O Prof. Altigran Silva foi incumbido de apresentar uma proposta de uma suposta
alocagdo de recursos na ordem de RS 1 bilhdo num periodo de dez anos, para um projeto
de P&D de alto impacto para a Regidao Amazonica, detalhando de que forma seria aplicado
esse montante e quais principais resultados esperados. Com esse recurso, Altigran
idealizou a implementacdo de um polo de software, com meta de, a partir do décimo ano
de implementagao, atingir um faturamento de 10% do valor do faturamento global do
Polo Industrial de Manaus. Esse polo teria o viés da acessibilidade, com quatro linhas
prioritarias: Meio Ambiente, Computacdo Urbana, Competitividade Industrial e Logistica.
Como? Aplicando RS 800 milhdes num programa de atracdo de competéncias de outras
regioes do Pais e do exterior por meio de oferta de bolsas diferenciadas bastante
atrativas. A equipe de exceléncia seria formada em trés dimensdes: técnica, cultural, e

em negdcios. Os RS 200 milhdes restantes seriam investidos para ajudar o Governo do

60



Estado a melhorar a qualidade do ensino médio e a recriar a Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI).

Para concluir, o moderador, Secretario de Inovacao do MDIC Marcos Vinicius de
Souza, convidou os debatedores a comentarem trés pontos relevantes, que na sua
avaliacdo, em termos de tendéncias, sdo ondas que devem ter impacto importante no
Polo Industrial de Manaus nos préoximos anos:

1. A questdo de manufatura avangada, que exige cada vez menos recursos
humanos trabalhando nas fabricas, com tudo avancado e customizado;

2. "Servicizagdo” da economia, que muda completamente a ldgica da
organizacdo do trabalho nas industrias, com a contratacdo de servicos cada
vez maior;

3. Biotecnologia, que se apresenta como um grande potencial econémico

para a regiao.

Sérgio Cavalcante destacou que a biotecnologia é um potencial que devera ser
cada vez mais explorado. Quanto a area de servicos, disse que essa drea de trabalho esta
se tornando cada vez mais individual, tornando-se o “EU”quipe, e que é uma realidade a
ser enfrentada, passando pela formacgao cultural até a preparagao educacional desde o

ensino fundamental até o nivel profissional.

Altigran Silva ressaltou que as indUstrias devem cada vez mais ter a contrapartida
social e ambiental, considerando que a manutencado da floresta amazonica tem impacto
na sobrevivéncia do nosso planeta, e destacou o grande patrimonio bioldgico que temos
na Amazonia, alertando que a populacdo deve estar preparada para lidar com esse

patrimbnio, através da educacao.

Christimara salientou que o charme de Manaus foi um atrativo para o
desenvolvimento econdmico local desde a época da borracha. O desafio agora é manter
a sustentabilidade econ6mica, aliada a tecnologia disponivel para atrair investimentos
gque despertem ainda mais a competéncia e o desenvolvimento local, com o

aproveitamento das vocagdes regionais A partir dai, é preciso estimular isso, estando
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abertos a busca de conhecimento e de recursos fora do Pais, para atrair investimentos

gue contribuam para o aproveitamento das potencialidades locais de forma sustentdvel.

Fernando Arruda destacou que, no que diz respeito a manufatura, a economia se
adapta. A tendéncia é que a automacdo aumente e que os recursos humanos sejam
liberados para fungdes mais nobres. Por outro lado, aumentando o grau de automacao,
aumenta-se a escala de manufatura. Portanto, ndo parece ser um problema. Quando a
biotecnologia, ele considera que esta é uma questdo que nao deve estar atrelada

diretamente a drea de P&D, ja que envolve questdes bem mais complexas.

7. CURRICULOS DOS PARTICIPANTES:

¢ MODERADOR: Marcos Vinicius de Souza - Secretario de Inova¢dao do Ministério
de Desenvolvimento e Industria e Comércio Exterior (MDIC).

Servidor publico da carreira de Analista de Comércio Exterior e que, desde 2009,
ocupava o posto de diretor de Fomento a Inovacao na Secretaria. Antes de ingressar no
MDIC, em 2003, Souza atuou em fundo debenture de capital analisando investimentos e
gerindo empresas de tecnologia, além de possuir experiéncia em consultoria estratégica.
Formado em Administracdo pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV) em Sao Paulo, tem
especializacdo em Desenvolvimento de Clusters pela Comissdao Econbmica das Nagdes
Unidas para a América Latina e Caribe (CEPAL/ONU) e treinamento em Politicas de
Inovacdo pela Agéncia de Inovacao da Suécia (Vinnova).

Nos seis anos como diretor de Fomento a Inovacao, coordenou a interagdo com o
setor privado em temas ligados a politicas de inovacao, empreendedorismo inovador,
estratégias para atracdo de investimentos em centros de P&D, marco regulatodrio,
capacitacdo de recursos humanos, cooperacgdes internacionais e novos instrumentos de
financiamento a inovacdo. ldealizou o InovAtiva Brasil, programa de capacitacao,
mentoria e conexdo para start-ups, vencedor do Prémio de Inova¢cdo em Gestdo Publica

do Ministério do Planejamento em 2014.
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Na interacdo com atores publicos e privados do ambiente de inovacao brasileiro,
Souza participa ainda do Conselho Diretor do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT), do Conselho Consultivo da FINEP, do Conselho de
Administracdao do Centro de Gestdo em Estudos Estratégicos (CGEE) do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), do Comité Executivo do Comité de Apoio a
Projetos de P&D na Amazonia (CAPDA), do Comité de Avaliacdo do programa Start-up
Brasil/MCTI, do Comité de Avaliacdo do FUNTEC/BNDES e do Comité de Avaliacdo de
Programas de Inovacdo da Confederacdo Nacional da Industria (CNI/SENAI). Como
servidor publico, atuou como vice-presidente e diretor da Associacdo dos Analistas de

Comércio Exterior (AACE).

e RELATOR: Renato Mendes Freitas, MSc. Coordenador-Geral de Estudos
Econdmicos e Empresariais da SUFRAMA (COGEC/SUFRAMA).

Mestre em Desenvolvimento Regional, graduado em Engenharia Elétrica, Direito
e Economia, pela Universidade Federal do Amazonas (UFAM), membro do Comité Técnico
de Contas Regionais do Brasil junto ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
professor em Cursos de Pds-Graduacdo onde ministrou as disciplinas de Economia
Internacional e Politica Comercial (CIESA), Tributacdo no Comércio Exterior Brasileiro
(FMF), Gestdao de Operacbes e Importacdo e Exportacdes (FMF), DecisGes Estratégicas e
Incentivos Fiscais (Fucapi), magistério voluntdrio na disciplina de Contabilidade Social
(UFAM) e Introducgdo as Contas Nacionais e Regionais do Brasil e Legislacdo Tributaria na
Zona Franca de Manaus, Areas de Livre Comércio e Amazonia Ocidental (treinamento
interno da Suframa). Servidor publico federal ocupante de cargo efetivo de Economista -
Classe B2 - e de cargo de Direcdo e Assessoramento (DAS-1023) da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus (Suframa) atuando na Coordenacdo-Geral de Estudos

Economicos e Empresariais (COGEC).

e RELATORA ASSISTENTE: Rosangela Alanis, Esp. Técnica em Comunicagado Social
da COGEC/SUFRAMA.
Jornalista graduada em Comunicacdo Social pela Universidade Federal do

Amazonas (UFAM), especialista em Comércio Exterior pela UFAM. Servidora publica
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federal, ocupante do cargo efetivo de Técnica em Comunicacdo Social — Classe B2,

atuando na Coordenacgao-Geral de Estudos Econ6micos e Empresariais (COGEC).

e DEBATEDOR: Adalberto Afonso Barbosa, MSc. — Coordenador-Geral de
Tecnologia da Informacgdo — SEPIN/MCTI
Coordenador-Geral de Politica de Informatica da Secretaria de Politica de
Informatica — SEPIN do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — MCTI
(CGTE/SEPIN/MCTI). MBA em Administracdo de Marketing — ESAD/CEFET — Rio; Mestre
em Engenharia de Sistema e Computacdo — COPPE/UFRJ; engenheiro eletrénico — Escola

de Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ).

e DEBATEDOR: Fernando Arruda — Diretor de Planejamento de P&D da SAMSUNG
BRASIL.

Diretor de Planejamento de Pesquisa e Desenvolvimento na Samsung Eletrénica

da Amaz6nia, onde atua desde 2010 como responsdvel pela gestdo dos recursos de P&D
da Samsung no Brasil. Graduado em Engenharia Elétrica pela Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro, com cursos de pés-graduacdo na PUC-RJ e UNICAMP e estagio
técnico na NTT do Japdo. Possui 35 anos de experiéncia profissional em Pesquisa e
Desenvolvimento, tendo ocupado, antes de se juntar a Samsung, diversas posi¢cdes em
P&D&I, principalmente na area de Telecomunicagdes, incluindo as de Gerente Executivo
no Venturus Centro de Inovacdo Tecnoldgica, Presidente e Diretor Técnico na FITec
Inovagbes Tecnoldgicas, Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento na Lucent Technologies,
Diretor de Engenharia de Sistemas na Zetax Tecnologia e diversas posi¢des gerenciais e

técnicas no CPqgD.

¢ DEBATEDOR E PALESTRANTE: Sergio Cavalcante —Superintendente do C.E.S.A.R.
Ph.D. em Eletronica pela Newcastle University (1997) — Inglaterra, Sérgio
Cavalcante é, desde 2005, o CEO do C.E.S.A.R, onde também foi Presidente do Conselho
durante 3 anos. Participa como membro do conselho do Porto Digital, Amcham-PE, Pitang
e Joy Street. E Diretor de Articulacio com Empresas da Sociedade Brasileira de
Computacdo e foi Chefe do Departamento de Ciéncia da Computagao do Centro de

Informatica da UFPE de 2001 a 2005, onde leciona desde 1989.
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O C.E.S.A.R é um Instituto de Inovacdo fundado em 1996 que ja criou mais de 20
empresas e conta, atualmente, com cerca de 550 colaboradores, filiais em Recife, Curitiba

e Sorocaba, e escritério de negdcios em S3o Paulo.

¢ DEBATEDORA E PALESTRANTE: Christimara Garcia - CEO da INVENTTA+BGI
Especialista em Inovagao de Recursos Financeiros (Innovation Financial Resources
Specialist), com formacdo na Universidade Federal de Minas Gerais e Fundacdo Getulio

Vargas — Brasil, e Harvard University e MIT — Estados Unidos.

o DEBATEDOR E PALESTRANTE: Altigran Silva - Professor, Ph.D. ICOMP/UFAM.

Altigran Soares da Silva é professor associado do Instituto de Computacdo da
Universidade Federal do Amazonas (IComp/UFAM) onde atua como pesquisador, professor e
orientador na graduacdo, mestrado e doutorado. Concluiu seu doutorado em Ciéncia da
Computacdo pela UFMG em 2002. Tem coordenado e participado de dezenas de projetos de
pesquisa em Geréncia de Dados, Recuperacdo de Informacdo e Mineracdo de Dados, com
énfase no ambiente da World-Wide Web e Midias Sociais. que resultaram em mais de 100
publicacdes cientificas em periddicos e anais de conferéncia. Em 2007 foi Coordenador do
Comité de Programa do Simpdsio Brasileiro de Bancos de Dados (SBBD) e em 2010 atuou com
co-chair da trilha Bridging Structured and Unstructured Data da International World Wide
Web Conference. Exerceu entre 2007 e 2009 a Pro-reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgdo da
UFAM. No triénio 2011-2013, foi o Coordenador Adjunto da drea de Computacdo na CAPES e
entre 2005 e 2015 foi membro da diretoria da Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC),
sendo atualmente membro do conselho da Sociedade. E co-fundador de empreendimentos
de tecnologia, entre eles a Akwan Information Technologies, adquirida pela Google Inc. em
2005, e a Neemu.com, empresa de tecnologia para aplicagdes em varejo on-line que detém
30% do e-commerce brasileiro e que este ano foi adquirida pela Linx Sistemas. Em 2013 uma
tese de doutorado sob sua orientacdao recebeu o Primeiro Lugar no Concurso de Teses e
Dissertacdo da Sociedade Brasileira de Computacdo (SBC) e Men¢do Honrosa no Prémio
CAPES de Teses. Recebeu também em 2013 o prémio de Sécio Destaque da SBC, contribuindo
para o aperfeicoamento do Qualis CAPES de Conferéncias na area de Ciéncia da Computacdo.

Este ano foi ganhador de um dos Google Research Awards in Latin America, como orientador.
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