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Introducao: Motivacao

Q

Considerando a perspectiva de crescimento populacional e a tendéncia de
concentracao de pessoas em grandes centros urbanos, a presente pesquisa destina-
se ao desenvolvimento de um plano de acdo fundamentado na implementagcéo de
cidades inteligentes como estratégia para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 pelo Modelo Zona Franca de Manaus.

Figura 1 — Area de atuacdo da SUFRAMA.
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Fonte: SUFRAMA (2022e).




Introducao: Objetivos
O Objetivo Geral

*  Propor um plano de acédo fundamentado na implementagao de cidades inteligentes
como estratégia para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 pelo Modelo Zona Franca de Manaus.

Figura 2 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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Introducao: Objetivos

O Objetivos Especificos

Realizar revisdo sistematica da literatura sobre tecnologias habilitadoras de
cidades inteligentes;

Realizar revisdo sistematica da literatura sobre iniciativas de cidades
inteligentes;

Realizar pesquisa documental sobre os marcos legais e institucionais que
fundamentam a atuacdo da SUFRAMA na area tematica das cidades
inteligentes; e

Realizar pesquisa documental sobre os projetos implementados ou em vias de
implementacao pela SUFRAMA na area tematica das cidades inteligentes.




Introducao: Metodologia

O O presente trabalho envolveu a realizagdo de pesquisas bibliograficas nas bases de
dados Scopus e Web of Science, para fins da realizacdo de revisdes sistematicas da
literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes e iniciativas de
cidades inteligentes.

O A realizagdo de pesquisa documental abrangendo os marcos legais e institucionais
que fundamentam a atuagdo da SUFRMA no planejamento e execugao de acdes
voltadas para o fomento de projetos relativos ao desenvolvimento de cidades
inteligentes n contexto do Modelo ZFM.

O Investigacao de 03 (trés) projetos piloto que a SUFRAMA vem promovendo junto aos
municipios amazonenses de Atalaia do Norte, Manacapuru e Silves, no sentido de
impulsiona-lo como cidades inteligentes pioneiras na conjuntura do Modelo ZFM.

O Descricdo das etapas de desenvolvimento do Plano de Agdo objeto desta pesquisa,
o que inclui explicagbes quanto a identificagdo das convergéncias entre os
instrumentos utilizados na construgao do referido plano de acéo.




Desenvolvimento: Revisao Sistematica da Literatura

O Revisdo Sistematica da Literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades

inteligentes.
Tabela 5 — Fontes bibliograficas eleitas para RSL sobre tecnologias habilitadoras.
Autor(es) "D;:c' ;?E;EE n %:::'%DES

Kumar et al. (2018) 1

Duan et al. {2019) 15 14
Krejcar et al. {2019) 19 13
Talamo et al. (2019) 4

Bibri (2020) 22

Zahmatkesh e Al-Turjman (2020} 73 52
Alpatova et al. (2021) 1

Dai et al. (2021) 0
Fang et al. (2021) 5 4
latrellis et al. {2021) 8

Lim et al. (2021) 9 5
Puliafito et al. (2021) 7 7
Zhong et al. {2021) 1

Bellini et al. (2022) 3
Pundir et al. (2022) 0 0
Song e Wu (2022) 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor {2022).




Desenvolvimento: Revisao Sistematica da Literatura

U Revisdo Sistematica da Literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades
inteligentes.

Grafico 1 — Tecnologias habilitadoras de cidades inteligentes por artigo analisado.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Revisao Sistematica da Literatura

U Revisdo Sistematica da Literatura sobre tecnologias habilitadoras de cidades
inteligentes.

Grafico 2 — Percentual de citagtes as tecnologias habilitadoras nos artigos analisados.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Revisao Sistematica da Literatura

O Revisdo Sistematica da Literatura sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Tabela 7 — Fontes bibliograficas eleitas para RSL sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Autor(es) Scopus WoS

Przeybilovicz et al. (2018) 8 5
Abdalla et al. (2019} 1 2
Bremser et al. (2019) 4 3
Buntak et al. (2019) 1

CukuZic et al. (2019) & 6
Ghahremanlou et al. {2019} 2 6
Tomicic-Pupek et al. (2019) 11 9
Atmo et al. (2020) 1

Gohari et al. (2020) 12 8
Miah e Wu (2020} 2 2
Ooms et al. (2020) 11 8
Veloz-Cherrez et al. (2020} 1 0
De Marco e Mangano (2021) 4

Kilicay-Ergin e Bard (2021) 0 0
Kuguoglu et al. (2021) 2 1
Linde et al. {2021) 35 27
Masir et al. (2021) 0

Manca et al. (2022) 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Revisao Sistematica da Literatura

0 Revisao Sistematica da Literatura sobre iniciativas de cidades inteligentes.

Figura 14 — Mapa de circulos proporcionais.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Pesquisa Documental

O Pesquisa Documental sobre os marcos legais e institucionais que fundamentam a
atuacdo da SUFRAMA no desenvolvimento urbano sustentavel do Modelo ZFM.

Lei n® 3.173 (1957);

Decreto-Lei n° 288 (1967);

Decreto-Lei n° 356 (1968);

Decreto-Lei n°® 1.435 (1975);

Constituicdo Federal (1988);

Lei n°® 10.257 (2001);

Decreto n® 7.139 (2010);

Emenda Constitucional n° 83 (2014);

Decreto n® 9.810 (2019);

Carta Brasileira Cidades Inteligentes (2020);
Bases para a Atualizagao da Agenda Nacional de Desenvolvimento Urbano
Sustentavel (2021);

Plano Estratégico da SUFRAMA (2010);
Plano Diretor Industrial da SUFRAMA (2017);
Portaria n°® 83-SEI (2018);

Portaria n® 449 (2021);

Portaria n® 768 (2021);

Nota Técnica n® 5/2021/CGDER/SAP/SUFRAMA (2021);
Protocolo de Intengdes n° 6 (2022);
Protocolo de Intengbdes n° 7 (2022);

Plano de Ag¢ao — Silves (2022); e

Portaria n°® 133 (2022).




Desenvolvimento: Pesquisa Documental

O Pesquisa Documental sobre os projetos piloto de cidades inteligentes em
desenvolvimento em municipios do Estado do Amazonas, quais sejam:

2 Portaria n° 768 (2021)
© Manacapuru
* Protocolo de Intengées n° 6 (2022)
o Silves
* Protocolo de Intengées n° 7 (2022)
* Plano de Agéo — Silves (2022)
- Portaria n°® 133 (2022)

O Atalaia do Norte

Municipio de Atalaia do Norte Municipio de Manacapuru Municipio de Silves

Fonte: IBGE (2022). Fonte: IBGE (2022). Fonte: IBGE (2022).




Desenvolvimento: Pesquisa Documental

Quadro 5 - Indicadores dos Municipios de Atalaia do Norte, Manacapuru e Silves.

Posicéo Posicéo Posicao
Indicadores Atalaia do Norte Manacapuru Silves
no Estado P no Estado no Estado
Populagio
Populagdo no diimo censo - 20M0 (pessoas) 15153 47 89141 40 8444 Lo
Densidade demografica (hab/km®) 02 A1 11,62 A 225 220
Trabalho e Rendimento
Saldrio m:_edlo mgnsal dos trabalhadores formais - 16 AP 19 190 99 1
2020 (salarnos minimaos) '
Pessoal ocupado - 2020 (pessoas) 1.421 2g0 G175 [ 6554 age
Populagao ocupada - 2020 7,0 17 6,3% 220 7,1% 16°
Percentual da populagfo com rendimento nominal . . i
: 46 19 i 49 1% 4
mensal per capia de até 1/2 salario minmo - 2010 25,3% ! 6,1% & 9.1% o
Educagio
T I A 4 -
2;:3 de escolanzagdo de i a 14 anos de dade 65, 5% g 92.3% 910 96,3% 0
IDEE - Anos iniciais do ensino fundamental (Rede
4 AR0 52 ae g2 &

Pubhca) (2021) '
IDEB - Anos finais do ensino fundamenial (Rede o .
Publica) (2021) 3. o7 4.8 6 4.7 &
Economia
PIE per capita - 2019 R$ 7.578,72 a7 R§ 14.902 39 10oe RS 12.465,61 19°
Parcentual das receitas onundas de fontes externas 88, 3% H0e 03, 8% 350
Total de receitas realizadas - 2017 (x1000) R 48 638,60 330 R% 1R0 816,26 &° RE& 26 157 34 hae
Total de despesas empenhadas - 2017 {x1000) R$ 44.193,32 Kol R$ 165.592,13 at R$ 21.524 B9 B1°
Saude
:::Drzilldade infantil - 2020 (0bitos por mil nascidos 42 86 1 10,97 480 16 57 a0
Internacdes por diarreia - 2016 (internacdes por mil

ches p (Internactes p 16| o4 08| 35 w7 1
habitantas)
Territorio e Ambiente
Area da unidade territorial - 2021 [krnz) T6.435,09 4° T.336,579 44° 3.723 362 5"
Esgotamanto sanitario adequado - 2010 0,8% 62% 23, 7% 120 4 8% 2
Arborizacéo de vias pablicas - 2010 52 7% 220 60,2% 190 61,0% 17°
Urbanizagao de vias piblicas - 2010 0,04 93" 11,9% 14° 36,4% 4°
Populagéo exposta ao risco - 2010 (pessoas) 27 ar 2.093 160 206 3

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

O Para a construgdo do plano de agdo que constitui o objeto desta pesquisa,
considerou-se:

- Plano Estratégico da SUFRAMA
O Resolugdo CAS n° 043 (2010)
. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
© 17 ODS e 169 Metas
- Modelo de Giffinger et al. (2007)
o 6 Dimensdes: Economia, Pessoas, Governanca, Mobilidade, Ambiente e Vida Inteligentes
" Plano Diretor Industrial da SUFRAMA
© Plano Diretor Industrial da SUFRAMA (2017)
= Estrutura Organizacional da SUFRAMA
o Decreton®7.139 (2010)
J Regimento Interno da SUFRAMA
O Portaria n° 83-SEI (2018) e Portaria n°® 449 (2021)

- Revisdes Sistematicas da Literatura
o Tecnologias Habilitadoras de Cidade Inteligentes

© Iniciativas de Cidades Inteligentes




Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

Q

As etapas de construgao do Plano de A¢éo obedeceram a ordem descrita a seguir:

Generalizacao e simplificacdo das metas dos ODS;

Verificagdo da compatibilidade entre as metas dos ODS e os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico da SUFRAMA;

Verificagdo da compatibilidade entre as metas dos ODS e as areas estratégicas de atuagao
definidas no Plano Diretor Industrial da SUFRAMA;

Verificacdo da relacdo entre as metas selecionadas e os fatores das 6 dimensdes de cidades
inteligentes;

Distribuicdo das responsabilidades pela execug¢ao das atividades do plano de agao;

Proposicao das linhas de agao prioritarias.




Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

Figura 19 — Hélice Quadrupla dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Figura 20 — Dimensé&o Social dos ODS.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

Quadro 6 — Plano de Acédo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensé&o Social.

Plano de Agao Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensao Social da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM

oDs O que? Porqué? Onde? Quando? Quem? Como?
+ Qualificacao técnica da mao-de-
obra;
» Aumento da produtividade e da
renda agricola;
- " . + Elaboracio de
+ Sistemas de producdo sustentavel -
de alimentos; %?;}rsﬁégmelos &
« Manutencio da diversidade =
genética de sementes, plantas e ’ Eg;?:l:g' c; c;i_mos
animais; : !
. « Articulac3o com
* Investimentos e cooperagbes emid:d: plblicas
« Erradiacdo da |nterna|:|ana_|s em |r1|laestrutura Convergéncia Acies e privadas:
Probreza rural, pesquisa agricola, _ entre as & ass?feis del » Celebra;ﬁé: de
« Fome Zero e desenvolvimento de tecnologias e dimensdes de ~ o pExecugéo i
Agricultura bancos de genes de plantas @ cidades Acdes passiveis de | st 9130, a instrumentos
Sustentavel animais; inteligentes do | SXECUESD n_o ambio | onsiderando pefa: congéneres:
« Salide & Bem-Estar | * Aperfeicoamento do mercado de modelo de da: oprazo final | «COGEG; | , Aco?'ﬂpanha.mento
« Educacdo de ahmen_tns, ) Giffinger etal. | o Superintendgncia; | 98 execucdo | « COGEX: da execucio fisica
Qualidade » Pesquisa e desenvolvimanto de (200T)e388 | 4 5AP. & daAgenda | «CGDER, financeira.
« Igualdade de prqdut_os e senicos na area da arsas . SPR. 2030 « CGPAG: . Preslaq;é\(; de
Género saude; ) estratégicas do « GGPRI: onentacoes
« Redugio das « Financiamento da salds; PDI da « COAPL técnicas-
Desigualdades « Recrulamento, desenvolvimento, SUFRAMA « Apaio a0
treinamento e retencio da forca de depsenvolvimento de
Eab_alho,' ) . pesquisas;
* Ensino técnico, profizsional e « Analise de
superior; propostas e

+ Empreendedorismo;

+ Professores qualificados via
cooperacao internacional;

« Bolsas de estudo para ingresso em
programas cizntificos nas dreas de

TIG e engenhanas;
+ Melhoria da regulamentacdo e

monitoramento de mercados.

execucio de planos
e programas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

Figura 21 — Dimens&o Econdmica dos ODS.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Quadro 7 — Plano de Acéo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensé&o Econdmica.

Plano de Agdo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensic Economica da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM

desasires e do impacto ambiental das
cidades;

= Aresso universal a espacdes verdes;

= Integracdo econdmica, social e
ambiental:

= Adogao de politicas & planos
integrados de gestdo holistica de
desasires.

oDs O que? Porqua? Onde? Quando? Quem? Como?

= Qualificacéo técnica da mao-de-obra; * Elzboracso de estudos,

= Aumento da produtividade econdmica; projetos e programas;

= Geracdo de emprego & » Formulacao de
empreendedonismo; pesquisas e planos;

= Formalizacio e crescimento de micro, + Articulagdo com
pequenas € madias empreszas; entidades piblicas e

« Promocio do turismo sustentavel; privadas,

= Apoio a0 comercio, « Indicacao de fontes de

» Desenvolvimento e atualizagdo da Acdes Tecursos;
infraestrutura; . o + Aprovagio de normas e

= Promocao da industrializacao Convergencia passiveis mpténaﬁaara execucdo

» Trabalno sustentavel e modemizacdo das di Enire as Gd Ex.ede - de convénios e
Decente e indistrias; '"f.g:gz: ®| Actes passiveis de A6 2030 ;:‘('f_ac' instrumentas
CFESCII'I'I?I'HD = Integracén das pequenas indistnas . II' exXecUCA0 No Ambito y pelo: congénsres;
Eg:_n?mlco nas cadeias de valor & mercados, d";“:_fdir:;e;e " dar Cf:fm;‘g? +CAS « Celebracdo de

* ‘ndusira, * Aprimoramento das uisas : . « COGEC; | convénios e
Inovacao e cignliﬁcas. pesa ('azlg:;l}‘%e; ztsaé. + Supenntendéncia; d;;,;e::géao . COGEX;J instrumentos.
Infraesiulura |, Aumento do nomero de trabalnadores | *“ 5o « SAP. e o « COOOM: | congéneres;

» Cidades e de P&D- estratégicas * SPR «CGPRO | * Acompanhamento da
Somunidades | jnvectimente plblico & privado em do POl da «CODER; | execucéo fisica-
Sustentaveis P&D de tecnalogias nacionais; SUFRAMA «oGPR: | financeira;

» UrbanizacHo inclusiva e sustentavel; CGAp | * Prestaciode

« Protecdo e salvaguarda do patrimanio orientaces tecnicas;
cultural & natural; * Apoio a0

= ACess0 a0 ransporte pablico, desen_\folwmento de

= Redugio das perdas decomrenies de pesquisas,

+ Andlise de propostas e
execucdo de planos e
programas;

+ Aprovacdo de projetos
de empresas;

+ Atualizacio das
plataformas e bases de
dados oficiais,

» Divulgacao dos projetos
e acles promovidos
pela Autarquia.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

Figura 22 — Dimens&o Ambiental dos ODS.
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Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Quadro 8 — Plano de Acéo Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimens&o Ambiental.

Plano de Agio Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensdo Ambiental da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM

oDs O que? Forqué? Onde? Quando? Quem? Como?
» Qualificagio técnica da mio-de-obra; * Formacao e treinamento de
» Cooperaciio internacional, equipes para analise
« Investimento em infragstrutura relativas a gestio )
energélica; sustentmiel de recursos;
« Gestio sustentavel de recursos naturais; » Elaboracaa de estudos,
« Participacfio das comunidades na gestio E"’JE'OIS e_p"ggramas-
da 3gua e saneamento; * pl';rn";';_a;ao = pesquisas &
« Reducio do desperdicio de alimentos, . )
+ Gestdo de produtos quimicos; Aa;ges . !dentltjcal;éo_de gntraves ao
. + Reducio de residuos; . passiveis Invgslrmento, )
*Agua Potavele | o Adogéo de préticas sustentaves; Fonvergencia de *+ Ariculagdo com enlidades
Saneamenio « Compras pablicas sustentaveis; entre as & Execucdo Dul?hcas & piivadas,
« Energia Limpa e | , conscientizagio sobre descnvolimentn | 0ITCIS0ES | Agles passiveis de pelo. = Indicacdo de fontes de
Acessivel - decidades | exscucdio no dmbite | AlE 2030 TECUrs s,
sustantivel S ¥ac : « CAS
y gonsu”:” & « Fortalecimento da capacidade cientifica; dlgméedse da: o;)g?:j;r?_lr;gjo + GOGEG; | * iﬁéﬂhﬁ%gﬂgﬁgﬁ;iﬁ
R;Od”';ac, + Monitoramente dos impactos do Giffinger et | * Supenntendencia; | o execucio | * COCEX | noiumentos congéneres
R ;Opocnz::l; desenvalvimento suslentavel ne wrisme, | 5 (2007) & | ® SAP; damgenda | *COCOM | | eolobracso de Convénios &
. - .
M': ” p Mitigagso, adaptacao. reducdo do as Sareas | * SPR.e 2030 *CGPRO | jngtrymentos congéneres;
d;CEIiipn;: o impacto e alerta de mudanq;as_ chmaticas; estiatégicas | = SAE. * CEDER: | & pcompanhamento da I
+ Vida na Agqua + Reslliencia ¢ adaplagéo a periges € do PDI da * CGPAG | exaricin fisica-financeira;
Vida T Ag : desasires naturais, ] SUFRAMA * CGPRI; | o Prestacao de orientaghes '
» Vi Emesire « Integracdo em politicas e estrategias e - CGAPI tECnicas
plangjamentos nacionals; = COPEL | » Apoio a0 desenvolvimento
= Prevencao e redugic da poluicio, de pesquizas;
= Protsgdo ds scossistemas; . « Andlise de propostas e
* Gestao cientifica de estogues pesqueios, execucio de planos e
» Beneficios econdmicos decomentes da programas,
pesea, . « Apravagiio de projetos de
» Transferéncia lecnologica; emprasas;
= Garanlia de acess0 & recursos e » Alual izacfa'o das plataformas
mercados para pescadores artesanais; & bases de dados oficias
+|negracio dos ecossistemas e da  Divulgacdo dos projetos e
biediversidade no planejamento nacional, aches promovidos pela
+ Mobilizac3o de recursos para Autarguia.
conservacido e uso dos ecossiclemas e
da biodiversidade;
* Conservacao das florestas, mangjo
florestal e reflorestamento.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Construcao do Plano de Acao

Figura 23 — Dimensé&o Institucional dos ODS.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Quadro 9 — Plano de Ac&o Sintético para o Atingimento dos ODS da Dimensé&o Institucional.

« Coeréncia das politicas de
desenvalvimento sustentavel;

« Parcerias globais para aumento da
disponibilidade de dados,

+ Parcerias com base na expenéncia e nas
estralégias de recursos das parcerias e
aproveitamento dag iniciativas legado no
desenvehimento de medigdes do
processo de desenvolvimento
sustentavel

Plano de Agae Sintético para o Atingi dos ODS da Dimensao Institucional da Agenda 2030 pelo Modelo ZFM
oDs O que? Porqué? Onde? Quando? Quem? Como?
« Combate & corrupgdo, » Formag3o de eguipes para
+ Desenvolvimento e fortalecimento das monitoramento e
insftituiches; aperfeicoamento da
+ Tomada de decisgo responsiva, inclusiva, aplicacio das legislacies
participativa e representativa; de combate a corrupgio,
= Acesso plOblico & informacdes e protecio transparéncia e
das liberdades fundamentais, desenvolvimento
« Promocée 2 cumpnmenio das leis de sustentavel,
desenvalvimento sustentavel; « Aprovacso de projetos de
= Qualificag fo tecnica da méao-de-obra; o - empresas voltados para a
« Desenvolvimento sustentavel, crvergs nec’aa Agﬁes redugio do consumo de
= Cooperagac internacional; ;':r:reen:ges pas;:'@m recursos naturais;
X = Desenvolvimento, transferéncia, de cidades | Acbas passiveis de Ate 2030 Execucan | * Elaboraco de propostas,
« Paz, Justica disseminagio e difusfo de tecnologias, inteligantes execucdo no ambito | ~yneidaranda elog' planos e programas para
Instituicoes « Operacionalizacio de bances de do modelo de da: o praza final peto: divulgacao nacional e
Eficazes tecnologia & mecanismos de capacitagdo Giffinger et B . depexecucao = CAS; intemacional das interagfies
« Parcerias e em ciéncia & inovagdo na drea de TIC; al. (2007) 2 + Superintendénciz, daAgenda | *COGEC; | instilucionais probas,
Weios de « Apoio intemacional para implementacéo as B areas | SAP, 2030 < COGEX, | lransparentes &
Implementac®o | s caparitacao: estratégicas | * SAE «CGCOM | Suslentdveis,
« Sistema multilateral de comércio do POl da +CGODER | * FU""?CZ“U_C'E’ equipes para
unilateral- SUFRAMA « CBRHU. identificacio de

oportunidades de
estabelecimento de
parceras,

Elaboragéo de estudos para
determinacac dos
beneficios da
implementagdo dos ODS,
Articulacio dos plancs e
programas infernas com
politicas, estratégias e
planejamentos pdblicos e
privados;

Flnejamento & organizacéo
das atividades de
treinamento e capacitagio
da mao-de-obra interma
para implementagic dos
QDs,

Fiscalizacio
acompanhamento de
projetos

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Plano de Acao

0 Exemplo do Plano de Acao proposto para a Dimensdo Economia Inteligente:

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: ECONOMIA INTELIGENTE

FATORES: INOVACAOQ, EMPREENDEDORISMO, IMAGEM ECONOMICA E DAS MARCAS COMERCIAIS LOCAIS E REGIONAIS, PRODUTIVIDADE, FLEXIBILIDADE
DO MERCADO DE TRABALHO E IMERSAO INTERNACIONAL

oDs O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Elaborar estudos de carater econdmico e
fiscal voltados para a determinacéo da
importancia do aporte de recursos publicos e
Coordenacao- | privados na qualificac&o técnica da méo-de-
Geral de Estudos | obra local e regional em TIC habilitadoras de
Econdmicos e | cidades inteligentes, quais sejam: (1) loT; (2)
Até 2030 Empresariais - | Big Data; (3) Computagéo em Nuvem; (4) IA;
. COGEC (9) Tecnologias de Rede e Comunicacéo; (6)
(ODS 1: ; ; )
Superintendéncia| metas 1.4 F'Iataformans de C|dade$ Inteligentes; (6)“
15 1.a el Comp'utacao em Borda; e (7) Computacéo
_ Tb) em N_evoa. _
Convergéncia do Fator Auxiliar na elaboracéo de propostas de
"Flexibilidade do Coordenacéao- | programas voltados para o incentivo da
mercado de trabalho"” Geral de qualificacéo tecnica da mao-de-obra local e
Acdes de incentivo a do modelo de Giffinger Comércio regional em TIC habilitadoras de cidades
ERRADICACAO | qualificacdo técnica da et al (2007) com as Exterior - inteligentes, com foco em projetos de
DA POBREZA | méo-de-obra local e Areas Esfratégicas COGEX cooperacao, assisténcia técnica, convénios e
regional. "Ciéncia e Tecnologia” acordos intermacionais.
e "Capital Intelectual e Subsidiar a elaboracéo de estudos e
Empreendedorismo” pesquisas voltados para a qualificacéo
do PDI da SUFRAMA técnica da méao-de-obra local e regional em
TIC habilitadoras de cidades inteligentes.
: - . = Formular planos e programas voltados para a
Super{ntendencla Ate QE.}SQ Coordenacéo- qualiﬁcaggo técnicc?pr%ﬂssional da méotide—
Adjunta de (ODS 1: Geral de i .
Planejamento e metas 1.4, | Desenvolvimento o_bra 'OC?" © Feg"’”a' em TIC habilitadoras de
Desenvolvimento 15 1ae Regional - mdgdes |ntellgentes~_ -
Regional - SAP 1b) CGDER Articular a integracéo dos planos e programas

desenvolvidos no ambito interno da Autarquia
com politicas, estratégias e planejamentos
desenvolvidos por entidades publicas e
privadas para aplicacéo no contexto local e
regional.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Plano de Acao

0 Exemplo do Plano de Acao proposto para a Dimensao Pessoas Inteligentes:

Apéndice J (continuagdo) — Plano de Acdo para a Dimensao Pessoas Inteligentes.

DIMENSAQ DA CIDADE INTELIGENTE: PESSOAS INTELIGENTES

FATORES: NIVEL DE QUALIFICACAQ, APRENDIZAGEM CONTINUADA, FLEXIBILIDADE, CRIATIVIDADE E PARTICIPAGAO MNA VIDA PUBLICA

oDs O QUE? PORQUE? OMNDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Acompanhar a execucdo fisica e
financeira dos convénios ou
instrumentos congéneres relativos a
Convergéncia dos iniciativas de gualificacdo em nivel
Fatores "Nivel de superior locais e regionais voltadas
qualificacdo”, ) A Até 2030, = para a produc do sustentavel de
"Afinidade com a Suféﬁﬂﬁgd‘i : ¢8| considerando Cogg;l?z‘;géao- alimentos na area do Modelo ZFM.
aprendizagem ao Planejamento e 0 prazo ﬂn"al Desenvolvimento Prestar orientacﬁe_f& técnicas acerca
longo da vida", Desenvolvimento de execucao Regional - da correta apllcagao_dos recursos
Acdes de incentivo a ‘Criatividade” e | “poqinna_gap | 93 Agenda CGDER repassados para entidades publicas e
manutenc 3o da diversidade "Pz_irtl_upa:;ao na vida 2030 pnvadqs de ensino superior e
genética de sementes putJIu:_a“ do modelo pesquisa e desen\.ro_lwmento com
plantas cultivadas e aﬁimais de Giffinger et al. |n5trum§ntos tormallzados para a
. (2007) com as Areas conducdo de projetos voltados para a
FOME ZERO E gg%ﬁi}'ﬁ?ﬂ?gﬁ;sag aumento Estratégicas "Gestéo producdo sustentavel de alimentos na
AGRICULTURA cooperagdes infernacionais de Incentivos area do Modelo ZFM.
SUSTENTAVEL em infraestrutura rural Fiscais",_"Logistica", Apoiar o desenvolvimento de estudos
pesquisa agricola ' "Ciéncia e e pesquisas locais e regionais
desenvolvimento d e Tecnolggla", voltados para: (1) desenvolwmento _de
tecnologias e bancos de "Atrqgao de B banco d_e genes t'je plantas & animais;
genes de plantas e animais Invesnmerltos“, Até 2030 Coordenacdo- | (2) qualificacdo tecnica da mao-de-
’ "Insercao consideran'do Geral de Analise | obra local e regional em TIC; (3)
Internacional”, Superintendéncia o nrazo final e aumento da produtividade agricola; (4)
"Capital Intelectual e Adjunta de d epex ecucdo Acompanhamento | diversificacdo da producio; e (5)
Empreendedorismo” Projetos - SPR da Agenda de Projetos aperfeicoamento do mercado de
e "Desenvolvimento 2030 Agropecuarios - | alimenios.
Produtivo” do PDI da CGPAG Analisar as propostas e a execucdo

SUFRAMA

dos planos e programas relativos a
iniciativas voltadas para a producao
sustentavel de alimentos na area do
Modelo ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Plano de Acao

0 Exemplo do Plano de Acao proposto para a Dimensdo Governanca Inteligente:

Apéndice K (continuacéo) — Plano de Ag&o para a Dimensdo Governanca Inteligente.

DIMENSAQ DA CIDADE INTELIGENTE: GOVERNANGA INTELIGENTE

FATORES: PARTICIPACAQ NA VIDA PUBLICA, SERVICOES PUBLICOS E SOCIAIS E GOVERNANGCA INTELIGENTE

oDs 0O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Dar publicidade aos resultados dos
estudos desenvolvidos para a
At 2030, . dete_rmlna"cao da |_mportanc!a da
considerando | 2o | o de-obra ocal & regional em TIC
Acoes de incentivoa Convergéncia de 3 prazo final Econdmicos e | habilitadoras de cidades inteligentes
_melno_rla da urbamgacao todos os Fatores da de e;ecugéao Empresariais - para a integracdo econdmica, social
|nclu3|_\éag sgste:wtavsal €a t dimensao azt?seg a COGEC e ambiental entre as grandes cidades
gapé’sﬁ'ég 3 m%ip;';game" o "Governanca e as cidades de menor porte
€g P pativa, Inteligente” do Superintendéncia compreendidas na area do Modelo
integrada e sustentavel de_ modelo de Giffinger ZFM.
%E{Zeqp;ig]:gtc%sngﬁwni::%nos%c?al et al. (2007) com as ) Dar publicidade as at;r“:')e_s promovidas
e ambiental entre as é,reas Areas Estfateglcas Ate_: 2030, _ _pela S_L_JFRAMA no s:antmio d‘e _
urbanas, periurbanas e "G_estao_de ) considerando Coordenacao- |ncent|var a mtegracao economica,
CIDADES E rurais e ldo aumento do Incentivos Fiscais”, o prazo final Geral de social e ambiental entre as grandes
COMUNIDADES nimero de cidades e "Logistica", "Ciéncia de execucdo | Comunicagdo - | cidades e cidades de menor porte
SUSTENTAVEIS assentamentos que adotam e Tecncllogia“, da Agenda CGCOM compreendidas na area do Modelo
& implementam politicas e "Atrz_icao de 2030 ZFM,_ mediante o emprego de TIC
planos integrados de Inw_astlmeqtos", hab!ll_tadoras_ de cn:lgdes inteligentes.
inclusdo. eficiencia dos ' Inser_gao Auxliar na divulgacdo de estudo,
. Internacional”, pesquisas, planos e programas
recursos, mitigacdo e "Capi P
P apital Intelectual e voltados para a determinacao da
25;22?;;; i’smgﬁggcss Empreendedorismo” Superintendéncia Até 2030, Coordenacio importancia da qualificacdo em nivel
gestio hol’istica do risco de e "Desenvolvimento pAdjunta de considerando Ceral d?a B sup_en’or da mz"ao-de-gbra local e
desastres em todos os Produtivo" do PDI da Planei i o prazo final D i i regional em TIC habilitadoras de
. SUFRAMA jamento € de execucado EsEnVovimento cidades inteligentes para a
niveis. Desenvolvimento Reqgional - ) = o .
Regional - SAP da Agenda CGDER integracdo econdmica, social
2030 ambiental entre as grandes cidades e

as cidades de menor porte
compreendidas na area do Modelo
ZFM.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Plano de Acao

0 Exemplo do Plano de Acao proposto para a Dimensdo Mobilidade Inteligente:

Apéndice L (continuacdo) — Plano de Agéo para a Dimensdo Mabilidade Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: MOBILIDADE INTELIGENTE

FATORES: ACESSIBILIDADE LOCAL, ACESSIBILIDADE (INTER) NACIONAL, DISPONIBILIDADE DA INFRAESTRUTURA DE TIC E SISTEMAS DE TRANSPORTE
SUSTENTAVEIS, INOVADORES E SEGUROS

oDs O QUE? PORQUE? OMNDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Priorizar a aprovacao dos projetos de
empresas que objetivem usufruir dos
Conselho de beneficios fiscais do Modelo ZFM
Administragdo da | para produzir bens e servicos
SUFRAMA - CAS | necessarios ao desenvolvimento
sustentavel e resiliente das areas de
Convergéncia de infraestrutura de fransporte e TIC.
todos os Fatores da Elaborar estudos de carater
dimensao econdmico e fiscal voltados para a
"Mobilidade Até 2030 Coordenacao- det_erminar;éo dos impactos positivos
Inteligente” do considerando Geral d.e I?studos de |nfraestrutura5_ de transporte e TIC
modelo de Giffinger . o prazo final Econdmicos e para o desenvolvimento sustentavel
~ etal. (2007) com as Superintendéncia de execucio Empresariais - | do Modelo ZFM, visando justificar
Acdes de incentivo ao Areas Estrategicas da Agenda COGEC maiores aportes de recursos na
. desenvolvimento de "Gestdo de 2030 atualizacdo e modemizacdo das
INDUSTRIA, infraestrutura de qualidade, Incentivos Fiscais”, infraestruturas de transporte & TIC.
INOVACAO E sustentavel e resiliente e a "Logistica", "Ciéncia Auxiliar na elaboracao de propostas
INFRAESTRUTURA, | atualizacio da infraestrutura e Tecnologia”, de programas voltados para a
e modernizacdo das "Atracdo de Coordenacio- captacio de recursos para a
industrias locais e regionais. Investimentos”, Geral dfé atualizacdo e modemizacdo das
"Insercdo Comércia Exterior infraestruturas de transporte e
Internacional”, _COGEX infraestruturas de TIC locais &
"Capital Intelectual e regionais, com foco em projetos de
Empreendedorismo" cooperacdo, assisténcia técnica,
e "Desenvolvimento convénios e acordos intemacionais.
Produtivo” do PDI da Apoiar e subsidiar estudos para a
SUFRAMA . _— Até 2030, Coordenacdo- | adequacio das politicas publicas
Su;ﬁé}r;;etgd;:ma considerqndo Ggral de voltadas; parao d.el-sem.rolvimemo
Planejamento e 0 prazo f|n_al PIanemmentP = jsustentavel e resiliente das
Desenvolvimento de execucdo Programa_(;jao infraestruturas de transporte e TIC do
Regional - SAP da Agenda Orcamentaria - | Modelo ZMFNI, com foco na
2030 CGPRO atualizacao e modemizacao das

industrias locais e regionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Plano de Acao

O Exemplo do Plano de Acao proposto para a Dimensdo Ambiente Inteligente:

Apéndice M (continuagdo) — Plano de Ac¢do para a Dimensdo Ambiente Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: AMBIENTE INTELIGENTE

FATORES: ATRATIVIDADE DAS CONDIGOES NATURAIS, POLUICAO, PROTEGAO AMBIENTAL E GESTAO SUSTENTAVEL DE RECURSOS

oDs O QUE? PORQUE? CONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Subsidiar a politica industrial para o
PIM e para a Amazonia Ocidental
= | participando de estudos e pesquisas
G%?glrggrﬁr?gﬁse voltados para a adogdo ou melhoria
Ag¢des de incentivo & gestao de Projetos de politicas de redL_u;éo do consumo
e recursos naturas. & ndustrass - | ios. reducHo de residuos ¢
reducdo do desperdfcio de Converaéncia de copr;tj dzenrgg'do CGPRI gestao eficiente de produtos
alimentos, a gestdo de 9 Superintendéncia quimicos pelas empresas instaladas
produtos quimicos, 2 iodos osTaores @@ | Adjunta de geperiéf’:ﬁggé na area do Modelo ZFM.
e acaiot 2| imelgerterao | P985 | ngenga o e o0
sus;;entc‘aveig elas modelo de Giffinger 2030 Coordenagao- inceﬁti\.ﬂos ﬂscgis ara a adocdo ou
empresas, a gromot;éo de et al. (2007) com as Geral de melhoria de polititF:]as de redu%;éo do
L ; L Areas Estratégicas Acompanhamento 3
CoDUaas  |Eratens to oneras IBIESS | “peseruonments e Frtcs | o
RESPONSAVEIS | disponibilidade de Organizacional®, Industriais - | g EEe gegtﬁo Sficente de
informagdes relevantes e "Loé;?ggggl ;g::,PUa CGAPI predutos quimicos pelas empresas
ggggafglﬂizﬁéﬁ?osobre "Capital intelectual e Estz:ladas Ina area dc; Modeln_ZFrv"'I.
: Empreendedorismo” autar o planejamento, organizaco,
sustentavel, ao & "Desenvolvimento fiscalizacao e execucdo das
fortalecimento da capacidade | 504 v 40 PO da atividades relacionadas a gestdo de
cientifica e tecnologica local SUFRAMA Até 2030, Coordenacdo de | material, almoxarifado, patriménio,
e regional e ao Superintendéncia considerando Contratos, contratos, licitacdes e outras tarefas
monitoramento dos impactos A d'l?nta Executiva - | © Prazo final Patriménio e correlatas a sua area de atuacdo no
do desenvolvimento I SAE de execucdo | Procedimentos | atendimento 4s melhores praticas,
sustentavel no turismao. da Agenda Licitatdrios - politicas e nommas vigentes
2030 COPEL relacionadas a gestdo dos recursos

ambientais, reducdo de desperdicios,
reducado de residuos e gestdo de
produtos quimicos.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Desenvolvimento: Plano de Acao

0 Exemplo do Plano de Acao proposto para a Dimensao Vida Inteligente:

Apéndice N (continuacdo) — Plano de Acdo para a Dimensdo Vida Inteligente.

DIMENSAO DA CIDADE INTELIGENTE: VIDA INTELIGENTE

FATORES: INSTALACOES CULTURAIS, CONDICOES SAUDAVEIS, SEGURANCA INDIVIDUAL, QUALIDADE DA HABITACAO, INSTALACOES DE EDUCACAQ,
ATRATIVIDADE TURISITICA, COESAQ SOCIAL

oDs 0O QUE? PORQUE? ONDE? QUANDO? QUEM? COMO?
Aprovar as normas e criterios para a
. execucdo de convénios e
c o?tsﬁtfe{ggﬁ o instrumentos congéneres voltados
o prazo final Conselho de para o aumento da atratividade
e . i =_ | Administracdo da | turistica dos ecossistemas aquaticos
Afeﬁsndgc:neu?gg:oé% da Convergéncia de ddeae;clegﬁ%aao SUFRAMA, - CAS | do Modelo ZFM, abrangendo,
p i b il t todos os Fatores da 2[?30 inclusive, a melhoria das instalacfes
po tnca_o, SO gere"':.'imen 9€ | dimensdo "Vida culturais da area de litoral da cidade
pg%?gi er?t?ﬁ?:go;g:ss emas, a Inteligente" do de Macapa, no Estado do Amapa.
gstoques pEsqueiros, ao modelo de Giffinger Até 2030, Coordenaco- Elaborar estudos de carater
aumento dos beneﬁc,ios et al. (2007) com as considerando Geral de Estudos econdmico e fiscal voltados para a
econdmicos decorrentes da Areas Estratégicas 0 prazo final Econdmicos e determinagdo das potencialidades e
WVIDA NA AGUA pesca, ao aumento do T C|en|(:|a_e“ Superintendéncia dde e;clecucéao Empresariais - destaﬁc;s' rellatwos ao tlugsmo
conhecimento cientifico e do ecnologia’, angenda COGEC SUSIENIAVE! Em ECOSSISIEMas
desenvolvimento da "Insercao 2030 aquaticos do Modelo ZFM.
capacidade de pesquisa e Internacional”, Augxiliar na elaboracéo de propostas
transferéncia tecnologica e a "Capital Intelectual e de programas voltados para o
garantia de acesso a Empreendedorismo” Alé 2030 incentivo da qualificacdo técnica da
: e "Desenvolvimento : ' Coordenacdo- | mao-de-obra local e regional em TIC
recursos & mercados pelos T considerando i i
: Produtivo” do PDI da ' Geral de aplicavels ao setor turistico, para a
pescadores ariesanais de o prazo final P A h o T
SUFRAMA o Comeércio melhoria das instalacdes habitacionais
pequena escala. de execucdo . P . ..
da Agenda Exterior - e alcance de niveis satisfatorios de
2[_:?30 COGEX condi¢des saudaveis, através da

participacdo do pesqueiro em projetos
de cooperagao, assisténcia técnica,
convénios e acordos intemacionais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).




Consideracoes Finais: Conclusoes

a

A pesquisa estabeleceu conexdes entre as 6 dimensdes das cidades inteligentes do modelo
desenvolvido por Giffinger et al. (2007) e 89 metas distribuidas por entre os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030, mediante a proposicdo de uma série de
atividades com potencial de auxiliar a SUFRAMA no cumprimento de sua missao de
administrar e desenvolver o Modelo ZFM.

O plano de trabalho apresentado neste estudo, além de abranger o desenvolvimento das
facetas tecnoldgicas dos projetos de cidades inteligentes, também se desdobra em acdées
voltadas para a garantia de sua sustentabilidade nas dimensdes social e econémica.

A importdncia da qualificacdo da mao-de-obra em tecnologias de informagao e
comunicagdo ganhou destaque, quando da percepgdo de que configura um fator
determinante para a eficacia e sustentabilidade das acdes propostas no plano de trabalho,
principalmente, naquilo que diz respeito a operacionalizagdo, pesquisa e desenvolvimento
de tecnologias de informacéo e comunicagao habilitadoras de cidades inteligentes.

O estabelecimento de parcerias com instituicbes de ensino, pesquisa e desenvolvimento
devem ser um dos focos principais de estratégias eficazes de implementagcéo de cidades
inteligentes.




Consideracgoes Finais: Conclusoes

O A andlise dos resultados eventualmente obtidos pela implementagdo das acgodes
previstas no plano de agao apresentado como produto desta pesquisa pode ser
realizada através da analise comparativa entre os resultados anteriores a
implementagao do plano de acao e os resultados apresentados a posteriori pelos
municipios congregados no Modelo ZFM.

* Os indicadores mais adequados para a condugao das analises comparativas sejam
os 129 indicadores das 89 metas dos ODS da Agenda 2030 considerados na
construcao do plano de acdo, aos quais propde-se acrescentar os 69 indicadores
associados aos 31 fatores considerados no modelo de Giffinger et al. (2007) e,
ainda, aqueles indicadores de desempenho municipais ja consagrados na literatura
cientifica, os quais tenham como origem organismos publicos e privados detentores
de credibilidade junto a sociedade e, por conseguinte, que sejam dignos de fé
publica, como, por exemplo, aqueles indicadores desenvolvidos, mantidos e

aperfeicoados pelo IBGE e instituicoes semelhantes.




Consideracoes Finais: Impactos

O Impactos Académicos

A principal contribuicdo académica desta pesquisa consiste na oportunidade de trazer o
estreitamento das parcerias institucionais publico-privadas voltadas para a pesquisa e
desenvolvimento de tecnologia e inovagéo para a baila da formulagdo e implementagao de

politicas publicas para o desenvolvimento regional sustentavel.

O Impactos Econdmicos

A pesquisa aponta oportunidades de investimentos no desenvolvimento da éarea de
abrangéncia do Modelo ZFM, em frentes até entdo pouco, ou nada, exploradas pela
Autarquia responsavel por sua Administragdo, como, por exemplo, a qualificacédo da mao-de-
obra local e regional em tecnologias de informagdo e comunicagao habilitadoras de cidades
inteligentes, a instituicdo de iniciativas de laboratorios vivos no PIM e o desenvolvimento
sustentavel da atividade pesqueira no litoral da cidades de Macapa, mediante o
estabelecimento de parcerias assertivas com entidades publicas e privadas que detenham o
capital financeiro e intelectual necessarios para suportar a execugao das atividades previstas
na proposta de plano de acéo ora apresentada.




Consideracoes Finais: Impactos

O Impactos Sociais

A grande parcela de propostas de agdo com foco na qualificagdo da mao-de-obra
apresentadas no plano de agdo tem como principio basilar a melhoria da qualidade de vida
das populagdes habitantes da area de abrangéncia do Modelo ZFM, através da preparagao
do capital humano local e regional para a vivéncia em ambientes urbanos cada vez mais
dinamicos, inovadores, conectados e focados no desenvolvimento sustentavel.
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