O Brasil preparado para
os desafios do futuro

. INDUSTRIA 4.0




Conceito de Industria 4.0

Industria 4.0 &.Q) é um termo coletivo para tecnologiase conceitosda organizacaoda
cadeiade valor No interior dasfabricasinteligentese modularesda Industria4.0, sistemas
ciberfisicos (CPS)monitoram processoscriam uma copia virtual da realidade e tomam
decisOesdescentralizadasAtraves da Internet das Coisas(loT), os CPSse comunicame
cooperamentre si e com sereshumanosem tempo real, e atravésda Internet dos Servicos
(lo§ sao oferecidos servigos organizacionaisinternos e externos, utilizados por

participantesdestacadeiade valoré

Mecanizagdoda Produgdoem massa
forcada dguae do linhade montagem
vapor e eletricidade

’ Computadorese

automacgdo

Sistema
cibernético

WORLD
ECONOMIC
FORUM

Producacem massajinha de montage

A 1l Revolucdolndustrial moldou o S€€ulo XX, massifica
elevandoa rendados trabalhadores%fazendoda coi o

cernedo desenvolviment@conomico o
o

SistemaCibernético
A IV Revolucéo Industrial promete ser ainda mais impactante Agora,
tecnologias antesseparadasintegramse, criandopadréesque fazememergir
outras novas tecnologias que revolucionam todas as esfegds da vida
econdmica O trabalho repetitivo podgiternar-se coisa dg tigo € 0
homemtem a chancede produzirmais, sandoo
gue hade maisvaliosa ainteligéncia
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Conceito de Industria 4.0
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Mudanca na gestao
da producao edo

comeércio

Alcance e complexidade

Sinergia de
tecnologias

O alcance e a complexidadeda Indastria 40 séo | | _[ Wb J [ e ]|
evidentesquandoseobservaos pontosde irradiacaode : a i Ly
transformacéaoe produtividade Na figura abaixo,cada .[ Mudanca de J | |
umadascaixasé um ponto irradiadorde transformagédo ! {200
e produtividade, logo tambéem de competitividade e
oportunidadesde negdcios

™ il

\ .+ Mashable

O Brasil, especificamentepor causade sua economia
complexa,universidadesie qualidadee industriacapaz
de produzirdesdetecidosaté avides,pode sebeneficiar
especialmentecoma chegadadasnovastecnologias
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Estruturacao do GTI 4.0 Propor uma
Membrosparticipantesdo GTI4.0: Agenda NaCIOnaI
ABIMAQ ABIMO MF CAPES
ABINEE ABIIS MTb FAPESP
ABII ABRAFAS MEC APEXBRASIL +50
ABBI ABIPLAST MCTIC  CPgD =
ABIMAQ ANPROTEC MPDG  TECPAR INSTITUICOES
ANPEI ABIQUIM  SAE/PR  CNI
ABIMDE IPDMAQ  FINEP SBGC
ABICALCADOC SEBRAE BNDES  USP [Fp™ i
ABES SENAI EMBRAPI MDIC [l < - oo
AEA FBIOT N CICE [
ANFAVEA  ANFACER ABDI =N
ANDAV FIESP INMETRO CNA
ABIT ITA SUFRAMA FIESQ
BRASSCOM INDT CNPg U[==8]

Eduardo Gadret



BLACK SWAN

Panorama Internacional e Impactos da Industrla 40 WRES
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A But you can only scale this kind of competitivenessand

: _ , ; : _ OUR: DIGITAL_“‘: here
innovationacrossa nationaleconomyby havingbusinesgriendly FUTURE = = Tkt B s

) 29 /Y \ p— MAKING‘?

public policiessuchas low taxes, efficient regulation on labour H—— e
and businessand low corruptiornt and economicstability suchas Saiopment _
stablecurrencylow unemploymentand quality jobs O ROBOT
PLATFORM, S L UCIDN
A Thereal lessonhere might be: enterprisesvho adopt innovative e LUCION

UL FUTURD DEL TRABAJO EN LA
INTEGRACION 4.0 DE AMERICA LATINA

businesamodelsenabledby advanced4IR technologiesare in a
classby themselves The very lifeblood that fuels the 4IR is a

: . : - .. o e The Next Production
disruptivemindsetenabledby accessibl@and cheaptechnology = Revolution
not necessarilffavourablebusinessenvironmentsor high marks ' = / /

in competitivenes$actors(WEF2017).

CHINA MANUFACTURING 2025

Putting Industrial Policy Ahead of Market Forces

industrialinfemet@@MINDUSTRIA 4.0
CONSORTIUM

SMART
FACTORY

Agendaparaa Industria4.0



/O

— 1
Panorama Internacional e Impactos da Industria 4.0

Globalizatiorvs. TechnologinabledDisruption
Dallas FEPresidenRob Kaplan
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Reducéo Custos

Impactos da Industria 4.0 no Brasil Manuencao de

Maquinas:

R$ 35 bilhdes/ano

A importanciada Indastria4.0 parao futuro produtivo do mundo é hoje
um consensoentre analistaseconémicos organismosinternacionaise as
maioresempresasio mundo.

Seusimpactos sobre a produtividade, a reducéo de custos, 0 controle
sobre o processoprodutivo, a customizacaala producao,a aplicacdode
inteligéncia a massa de dados, entre outros, apontam para uma
transformacao profunda nas plantas fabris, com impactos sobre as
organizacoes instituicbesdassociedadegapitalistasmodernas

Reducéo Tota
dos Custos
Industriais:

R$ 73
bilhdes/ano

Fonte CintABDI
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Dinamica do crescimento do PIB (%, T/T-4)

CenarioCreditSuisse
de crescimento do
PIB 2018 e 2019 por
comparacoes
trimestrais

©OT11 4T11 2T12 4T12 92T13 4T13 2T14 4T14 92T15 4T15 0OT16 4T16 2T17 4T17e 2Ti18e 4T18e 2T1%e 4T1%

Fonte: IBGE, Credit Suisse
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Retomada da Producao da Industria em 2018

Crescimento do PIB pela Otica da Oferta (%, a.a.)

Expansao do PIB
Industrial sera o
ncipal determinante
 crescimento do PIH
AONRS
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Comeércio 1, 0.3
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Crescimento acumulado em 12 meses nos setores
industriais em setembro (%)

Pecg a P~
equipamen tra e’ _ 6.6

Insumos industriais basicos

Crescimento do crédito livre
para pessoa juridica (%, T/T-12)

Bens ndo espedfic:

Credito livre
para pessoa juridica

Eo crédito livre.....

cnsumo domeéstico

= 3 Insumes industrizis elaborados

(Gasolinas para automdvel
B Bens de consumo m&o duraveis

; para bens de capital

Dez-156

Equipamentos de transporte réo industril Fonte IBGEBACENCredituissee CintABDI
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Retomada do €éescimentoEconomico

Impulsodo Créditoe Consumamais Investimento

O mercadode crédito exercera
um papel fundamental na
consolidacaoda retomada do
crescimentonesteano.

,\/
Com a continuidade das \/\/\\, \/\\W\/\

agendas de reformas [EE s | mamocmmstmento v ama o) | \‘/
econdmicas, acreditamos em i
uma manutencao dos juros

o2 03 04 O5 06 OF 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Projecao da inflacao IPCA — modelo BVAR

baixos por um periodo mais (%, acumuiada em 12 meses)

longo, possibilitandoo aumento

gradual da alavancagem,com § s

fortes investimentos em bens § ”

de capital e tecnologia Nz .
inteligentes f, Mo w2

ar-15 Ago-15 Jan-16 Jun-16 Now-16 Abr-17 Set-17 Fev-18e Jul-18e Dez-18e

Aumentos recorrentes
no nivel de utilizagao
da capacidade
instalada,

demonstrando félego
do setor industrial
para Novos
investimentos

Nivel de Utilizacédo da Capacidade Instalada
de equilibrio = NAICU (% do maximo)

Paositivo

Negativo

3T08 4T10 3T12  2T16 1T19 4721
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AGENDA PARA INDUSTRIA 4.0: 201D
Premissas

1. Propostade Agendalndustria4.0 centradano industrial/empresario conectandomelhor os instrumentosde apoio existentes,
permitindo uma maior racionalizacae uso efetivo, facilitando o acessodos demandantes)evandoo maior volume possivelde
recursoparaad L2 y U | €

2. Poucagnedidasque efetivamentepoderdoser monitoradase executadagelo governoe setor privado,priorizandocurto e médio
prazg

3. Fomentar a estruturacéo de iniciativas que sejam facilitadoras e habilitadoras para que o investimento privado aconteca,
estimulandosaltostecnolégicose aumentosde produtividade

4. Usointensivoda prototipacaode medidase acdes permitindo testar, avaliar,debatere construirconsensopgor meio davalidagao
de projetospiloto, medidasexperimentaispperandocom neutralidadetecnolégica

5. Propostashorizontaisde medidascom foco em uma agendade produtividade (reducaodo custo do capital, desburocratizagao,
segurancaguridica,compliances competicao)

Agendaparaa Industria4.0
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ADOCAO DE TECNOLOGIA

O Brasilrepresentaum terco do PIBda américalLatina,sendoumadas10
maiores economiasdo munda No entanto, a participacaodo pais no
comeércio internacional € de apenas 1,2% (OrganizacaoMundial do

Comercio/OMC),com baixa integracao,na média, as cadeiasde valor
globaisde producaao

~ TECNOLOGIA INDUSTRIAS
—e
@
L

1996 ou 1997 - g . .
2015 ou ultimo dado Graflco 1 - Tarlfas

médias de importagcao
nos ultimos 20 anos —
Paises Diversos
(em percentual)

N
14,4 —~
3432 13,0 28"

1822 117 117 4, o

Africa do Sul
Coréla do S
Guatemal

Fonte: Banco Mundial, Bradesco
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Tabela 3. Tarifa Externa Comum (TEC) aplicada pelo Brasil, incluidas as excecbes e perfuragdes,
por secdo da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) (julho de 2014 em %)

Média NInl Desvio- | Desvio/ Média
smples padrao Média | ponderada’

11,7 0,74

'Ponderada pelas importagBes brasileiras de 2012, Fonte: Secretaria de Coméncio Exts [Secex). Elaboragio propria.

——Brasil
==Unido Européia
= Peru

Chile
Japao
=—=Turquia

T oolombia Grafico 4:Tarifas de
Importacgao — Setores
(Maquinas e materiais
elétricos e suas partes, em
percentual)

Fonte: OMC, Bradesco

Brasil
China
Coreia

Filipinas

india
Indonésia
Malasia
México
Tailandia

Bens de Capital

Bens Intermediarios

2000 | 2005 | 2010

2000 | 2005 | 2010
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Tarifa efetiva ~  ======= Média prot. efetiva
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Maquinas e equip

Produtosde metal, exc

AO DE TECNOLOGIAS

Tarifa nominal

Material eletrénico

Fonte: IEDI,

Automdveis, ¢

a | de seinvestigarde forma maisdetalhadaa estruturade protecdoaos
setores fornecedores de insumos, que, além dos proprios setores
produtores de bens de capital, sdo 0s seguintes produtos quimicos,
resinase elastbmerosmetalurgiade metaisnao ferrosose seusprodutos,
laminadosde acose produtosde metal. Dentreessessetores,o de resinas
e elastdmerostem tarifa efetiva acimada média da economiae aqueles
referentesaos produtos de metal e de fabricacéode aco e derivadostém

niveisproximosamédiadaS O2 y 2 YA I €

a !estrutura setorial de protecdo nominal brasileiraacabapor produzir
uma estrutura de incentivos,dada pela protecéo tarifaria, marcada,por
um lado, pela elevadaprotecédoa industriaautomotivae, por outro lado,

um nivelde protecdorelativamenteelevadoabensA Yy 1 SN SRA + N 2
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Importacao de Robos IndustriaisExemplo

A Valor Aduaneiro

To o o o To I

To

(0)

-—""#!

Valor do robd
| 14%
PIS 1,65%
COFINS,60%
IPI 0%
ICMS 12%

VA Final

R$ 90.563,00
R$ 12.678,82
R$ 1.494,29
R$ 6.882,79
R$ 0,00

R$ 15.220,76

R$ 126.839,66

)

A Valor Aduaneiro s/ Il A Valor Aduaneiro s/ I,

To o o To Io I

T

Valor do robo
I 0%
PIS 1,65%
COFINS,60%
IPI 0%
ICMS 12%

VA Final

R$ 90.563,00
R$ 0,00

R$ 1.494,29
R$ 6.882,79
R$ 0,00

R$ 13.491,83

R$ 112.431,91

~-19%

To o Do Io Io I

T

PIS,COFINS

Valor d’o robo R$ 90.563,00
I 0% R$ 0,00

PIS 0% R$ 0,00
COFIN8% R$ 0,00

Pl 0% R$ 0,00

ICMS 12% R$ 13.491,83
VA Final R$ 102.912,50

/
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DADOS DO REGIME DETERIFARIO

A O procedimentode concesséale extarifarios € complexoe custoso 5203 ex-tarifarios vigentesem
31/12/2016

A Duasanalisesprincipais i) descricdoda mercadoriae classificacépe ii) verificacdode existénciade
producaonacionalequivalente

Processamento dos pedidos de ex-tarifarios

N° de Ex. Prazo médio

: N° de Consultas N° de Pedidos gy dias) para
Ano N°de Pleitos ey ) Tarifarios ( ) ‘3
Publicas Indeferidos y concessao de
Concedidos P
Ex-tarifario

2013 4176 50 2831 121,3
2014 4815 50 3800 122.7
2015 4054 50 3317 100

2016 3965 50 3278 102
~ontes: MDIC/SDCl e TCU
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Agenda brasileira para a
Industria 4.0

Curitiba, 12 de abril de 2018



INDUSTRIA 4.0

As 3 primeiras revolucdes industriais trouxeram a producdo em massa, as linhas de
montagem, a eletricidade e a tecnologia da informacdo, elevando a renda dos
trabalhadores e fazendo da competicdo tecnologica o cerne do desenvolvimento
econdmico. A quartar revolucao industrial, que tera um impacto mais profundo e

exponencial, se caracteriza, por um conjunto de tecnologias que permitemn a fusdo do
mundo fisico, digital e biologicao.

2799
$6$6-ﬂ
Inteligéncia
Artificial Robotica
Big Data 7\

N = rRevoLUCAD
e mais = INDUSTRIAL

2927

{@9 =~ ﬁ -
&;fieﬁ' i'f. \;? —
%:,;\; | Automacao
Mecanica Elétrica .
I @ REVOLUCAO
) RevOLUCAD 2 rRevoLucAD INDUSTRIAL
= INDUSTRIAL

= INDUSTRIAL



As principais tecnologias que permitem a fusao dos
mundos fisico, digital e biolégicosdoalA alol, a

Manufatura Aditiva, a Biologia Sintética e os Sistemas
Ciber Fisicos (CPS).

loT SynBio CPS

INTERNET DAS COISAS BIOLOGIA SINTETICA SISTEMAS CIBER FiSICOS



m

Ha grandes desafios para a economia brasileira, em especial para a industria, que
enfrentou adversidades recentemente. Apesar disto, os dados apontam a quarta
revolucao industrial como uma oportunidade para o pais.

M M Industria representa hoje : Brasil ocupa a 692
= ' menos de 10% do PIB X\ colocacdo no indice Global
W de Inovacao.

® ®

e Entre 2006-2016 a M No indice Global de
—— produtividade da industria A Competividade da
=1 no Brasil caiu mais de 7% ju s, Manufatura, o Brasil caiu da
: 59 posicao em 2010 para a
29% posicao em 2016

® ®
O



GTI"- GRUPO DE TRABALHO DA INDUSTRIA 4.0

Diante deste cenario, o MDIC instituiu, em junho de 2017, o Grupo de Trabalho
para a Indistria 4.0 (GTI 4.0). com o objetivo de elaborar uma proposta de
agenda nacional para o tema.

0 G

GM/MDIC ABRAFAS CNPQ NUMA/USP
AEDI ABRAFATI EMERAPII P&D BRASIL
ABBI AEA FIESP SAE/PR
ABICALCADOS ANDAV FINEP SAP

ABIl ANFACER GAESI/USP SCS/MDIC
ABIIS ANPEI INDT SDCI/MDIC
ABMA ANPROTEC INMETRO SEBRAE
ABMAD APEX-BRASIL INPI SECEX/MDIC
ABIMDE BENDES T SEMPE/MDIC
ABIMO BRASSCOM ITA SENAI
ABINEE CAPES MCTIC SIN/MDIC
ABIPLAST CNI MEC SOFTEX

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Conselho Governamental Entidade Gestora Comité de Monitoramento

(MDIC. MF, PR, MTB. MEC, MCTIC. MS, MPDG) (ABDI)

Grupos de trabalho e comunidades de

(ENTIDADES CONVIDADAS) especiﬂll'stns

Definicio de orientacbes de politicas plblicas Mobilizacdo e articulacio operacional da Agenda i4.0 Acompanhamento, orientacdo e aconselhamento sol
. e topicos

Articulac3o e patrocinio institucional Acompanhamento das medidas e monitoramento das métricas de a
o . . - resultado

Validacdo de medidas e monitoramento estratégico

Promocao e divulgacao da agenda i4.0

Gestao da informacao




Jornada da

Industria para o0 4.0

Injcio

Conhecimento

BIFUSAD DO
CONTEUDO

2@

ALTO AVALIACAD

Prototipo

STARTUP-INDUSTRIA

Requisito
7*

TALENTOS

Incentivos

Aliancas
Estrategicas

10* %
CONEXAD GLOBAL



19 Medida | DIVULGACAO DOS CONCEITOS DE
INDUSTRIA 4.0

Ainda ha no Brasil grande desconhedimento sobre os conceitos da
industria 4.0 e suas aplicacoes.

Buscando ampliar o acesso a esse novo universo de possibilidades para o
setor produtivo brasileiro, e assim como ocorreu em outros paises, serd
executada campanha permanente de comunicacdo, com acoes em midia
espontanea, redes sodiais e internet.

Serao realizados, ainda, seminarios e workshops para disseminacdo dos
conceitos e aplicacdes-piloto, corm instituicdes parceiras e conforme
demanda do publico-alvo.

Meta

Rs 25 milhoes

VOLUME DE RECURSOS INVESTIDOS (INCLUINDO MIDLA ESPONTAMEA)

PILARES

01. 02. 03.
TECNQLOGIA ERASILDADE INDUSTRIA
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