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ZFM 50 anos: Discurso da superintendente Rebecca Garcia em 15/02/2017

Discurso proferido pela Superintendente Rebecca
Martins Garcia durante a 2782 Reunido Ordinaria do
Conselho de Administracdo da SUFRAMA (CAS),
realizada no dia 15 de fevereiro de 2017, no auditério
Floriano Pacheco, na sede da Autarquia, em Manaus.
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Senhoras e Senhores, servidoras, servidores,
colaboradoras, e colaboradores desta Casa.

Comemoramos hoje uma data muito significativa e de grande relevancia para a
SUFRAMA, para o Amazonas, para toda a area de atuacao desta Autarquia —
que inclui os Estados do Acre, Rondbnia, Roraima e Amapa —, e também para o

pais como um todo.

Foram anos de muita luta, conquistas e desafios, que valem a pena ser
lembrados. Uma trajetéria que nos enche de orgulho por fazer parte dessa
histéria que se iniciou em meados do século passado e que desde entdo
transformou os rumos do nosso Estado do Amazonas, estendendo-se para toda
a Amazonia Ocidental, até o Amapa.

Nesse momento, gostaria de compartilhar com todos os presentes, alguns fatos
marcantes da trajetéria da SUFRAMA e da Zona Franca de Manaus, um projeto
qgue inicialmente teria duracdao de 30 anos e que, meio século depois, tem

garantida sua existéncia por, pelo menos, mais seis décadas.

Esses fatos e momentos histéricos nos levam a refletir sobre a capacidade de
superacéo deste modelo de desenvolvimento e sobre as suas perspectivas para

o futuro.

Foto: Arquivo SUFRAMA/Layana Rios

2782 Reuniéo do
Conselho de
Administracao da
SUFRAMA (CAS),
realizada em
15/02/2017 —
homenagem aos 50
anos da Zona Franca

de Manaus
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Idealizada em 1951, pelo deputado federal Francisco
Pereira da Silva, que apresentou Projeto de Lei a
Camara Federal, posteriormente alterado pelo relator
Deputado Mauricio Jabour, a Zona Franca de Manaus
(ZFM) foi entdo criada em 1957, para ser um Porto
Livre, destinado ao armazenamento, beneficiamento e
retirada de produtos provenientes do exterior. A sangao
do Projeto de Lei coube ao presidente Juscelino
Kubitschek.

Em 28 de fevereiro de 1967, o Presidente Castello

Branco assinava o Decreto-Lei n® 288, alterando as

disposicoes da Lei n°® 3.173, de 6 de junho de 1957, e
reformulando a Zona Franca de Manaus, que passaria

a contar com uma area de 10 mil quildmetros

guadrados, centralizada em Manaus.

Oficialmente, a Zona Franca de Manaus seria definida no Decreto 288, como
um centro industrial, comercial e agropecuario dotado de condicbes econémicas
que permitissem seu desenvolvimento, em face dos fatores locais e da grande

distancia a que se encontravam os centros consumidores de seus produtos.

O mesmo Decreto-Lei criava também a Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus - SUFRAMA, para a administracio da area de atuagéo e prestacéo dos
servicos referentes a Zona Franca de Manaus.

Era o inicio de um novo ciclo econémico, com perspectivas promissoras de

desenvolvimento para o Estado, especialmente para a cidade de Manaus.

O comércio local rapidamente chegou a empregar 80 mil pessoas. A Junta
Comercial do Amazonas chegou a registrar, somente no ano de 1967, a
abertura de 1.339 novas empresas no setor comercial, que também promovia

pacotes turisticos para atrair visitantes e incrementar 0s negocios gerados.
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Em 1968, o Decreto-Lei n.° 356 estenderia os beneficios do Decreto 288 aos
bens e mercadorias recebidos, beneficiados ou fabricados na ZFM para
utilizacao e consumo interno na Amazonia Ocidental. O projeto Zona Franca de
Manaus tomava corpo e irradiava os reflexos dos seus beneficios para toda a
regido da Amazoénia Ocidental.
Foto: Arquivo SUFRAMAS

Os primeiros projetos
industriais da ZFM
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montagem do produto final por operarios amazonenses, com objetivo de

atender o mercado nacional.

O Amazonas precisava criar empregos para evitar que 0s amazonenses
migrassem para outras regioes e a Zona Franca era, justamente, o projeto de
desenvolvimento concebido pelo Governo Federal para ocupacéo racional da

regiao, por brasileiros.

Recordamos, com saudosismo, o primeiro projeto industrial aprovado para se
instalar na Zona Franca de Manaus, da empresa Beta S/A, fabricante de joias e
relogios, que funcionou até meados da década de 90, na rua Belo Horizonte.

A primeira fabrica a se implantar efetivamente no Distrito Industrial foi a
Companhia Industrial Amazonense, em 1972, com projeto aprovado para
producéo de estanho. Logo em seguida, a Springer instalava-se para iniciar sua

producédo de aparelhos de ar condicionado.
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Essa fase inicial durou até 1975, quando as empresas passaram a cumprir 0s
indices minimos de nacionalizacdo para produtos industrializados na Zona
Franca e comercializados nas demais localidades do territorio nacional,

estabelecidos no Decreto-Lei n.° 1.435.

No ano seguinte, em 1976, o Decreto-Lei n® 1.455 estabeleceria limites
maximos globais anuais de importacédo, o que levou as fabricas instaladas na
Zona Franca de Manaus a substituir insumos importados e a contribuir para o

incremento da indUstria nacional de componentes e outros insumos.

Desde entdo, a Zona Franca de Manaus passou por varios momentos de crise,

Foto: Arquivo SUFRAMA/Antonio Lima desafios e conquistas, ate
chegar a atual condicdo de
abrigar um dos principais
parques industriais deste
Pais, que hoje conta com
aproximadamente 460
empresas instaladas, com
faturamento global da ordem
de R$ 74 bilhdes, o equi-
valente a US$ 22 bilhdes,
responsaveis pela geracéo
de 85 mil empregos diretos

e, indiretamente, mais de

400 mil postos de trabalho.

Fachada da sede da SUFRAMA em Manaus

Nos primeiros anos, logo apos sua reformulacdo, a Zona Franca funcionou
como um grande shopping center para todos os brasileiros. O Governo Federal,
em decorréncia da crise de petroleo, ndo permitia importagcdes e nem a saida
de brasileiros para o exterior. A Zona Franca era a op¢do de acesso as
novidades importadas de todo o mundo. Por conta dessa corrida as compras, a
cidade ampliou seus servigos, ganhou hotéis de 4 e 5 estrelas, um aeroporto

internacional e atraiu investidores das mais diversas procedéncias.
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No final dos anos 70, foram liberadas as viagens ao exterior e a permissio 'pafa |
entradé_ no Pais de bagag'é_r_n procedente do éigt_grior, até 100 délafesf;
.Comeg‘av%am as dificuldades do setor comercial da ana Franca de Manaus
que a partir de entéo, passarla a receber V|S|tantes somente em determlnadas

epocas do ano, com grandes promocdes.

Durante toda a década de 1980, o setor comercial promoveu pacotes turlstlcos ‘
para atralr visitantes e a SUFRAMA tomou a |n|C|at|va de organizar Felras e
.Exposu;oes de Produtos da Zona Franca de Manaus em varias capltalsv
brasnelras como forma de dlvulgar 0 produto local e captar novos

mvestlmentos

O thiémo, qgue até entdo era predominantemente domeéstico, voltou-se para a
nature,z-a_dza regiao, despertan-d_o?p interesse dos visitantes estrangeiros.

Nesse perfodo, a economia brasileira sofreu o impacto de fenémenos externos,
como a desvalorizagéo do dolar americano, a valorizacdo da moeda japonesa e

0 excesso de protecionismo nas economias industrializadas.

" b Foto: Arquivo SUFRAMA
Internamente, o recuo das exportacoes e a queda do

‘poder aquisitivo do povo brasileiro, com a alta da inflagdo, que resistia a todos

os planos economicos implementados pelo Governo, fez com que o Brasil
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entrasse nos anos 90 em grave processo de recessdo. Esse cendrio impactava

fortemente as empresas do Distrito Industrial de Manaus.

Com prazo inicial para durar até 1997, a Zona Franca de Manaus teria seu
prazo de vigéncia prorrogado por mais 10 anos, por meio do Decreto 92560, de
16 de abril de 1986.

Dois anos depois, reconhecida como modelo de desenvolvimento regional, a
Zona Franca de Manaus ganharia novo félego com a sua prorrogacao por mais
25 anos, até 2013, prevista no Artigo 40 dos Atos das Disposicoes
Constitucionais Transitorias, da Constituicdo Federal de 1988, que teve o
deputado do Amazonas, Bernardo Cabral, como relator-geral da Assembleia

Constituinte.

Nos anos 1990, a abertura econdmica do Pais, estabelecida pela Nova Politica
Industrial e de Comércio Exterior, previa a reducdo do Imposto de Importacéo
para outras regides, causando demissdo em massa na Zona Franca de

Manaus.

Nesse contexto, foi criada a Lei de Informatica e houve a substituicdo dos
Indices Minimos de Nacionalizacdo pelo Processo Produtivo Basico (PPB).
Teria inicio, também, a politica de aplicacdo de recursos de Pesquisa e

Desenvolvimento (P&D) na regiéo.

A reformulacdo da Politica Industrial e de Comércio Exterior do Governo
Federal e a abertura do mercado brasileiro levaram o parque industrial da Zona
Franca de Manaus a se pautar na reconversao industrial e na qualidade de sua

producao.

O setor reagiu rapidamente. Em 1995, as empresas do polo eletroeletrénico
dobraram a producao em relacdo aos anos anteriores. No ano seguinte, o ritmo
de crescimento seria superado. A producdo de televisores em cores, por
exemplo, chegou a 8,7 milhdes de aparelhos, o que colocou o Brasil na posicéo

de terceiro maior produtor mundial desse produto.

11
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Os indices minimos de nacionalizacdo eram progressivos, 0 que possibilitou o
surgimento de uma industria nacional de componentes e insumos em varias
regides, sobretudo no Estado de Sao Paulo, de forma que nesse periodo, para
cada dolar gasto com importacbes, a ZFM comprava o equivalente a quatro

doélares no mercado nacional.

Alguns produtos, como televisores em cores, alcancaram indices de 93% de

nacionalizacéo, outros 100%, como as motocicletas de 125 cilindradas.

A reconversao
industrial, aliada ao
investimento em
qualidade e
produtividade, levou
o Polo Industrial de
Manaus (PIM) a
registrar recorde de
faturamento, em
1996, quando as
industrias  faturaram
US$ 13,2 bilhdes.

Linha de producéo de televisor com tela de tubo catddico em fabrica
instalada no Distrito Industrial de Manaus

Em 1997, novos Critérios para aplicacdo de recursos da Autarquia seriam
aprovados pelo Conselho de Administracdo da SUFRAMA, fortalecendo as
atividades econémicas no Amazonas, Acre, Roraima, Rondonia e nos

municipios de Macapa e Santana, no Amapa.

A necessidade de interiorizacdo dos beneficios na forma disposta no Decreto-
Lei N° 356/68 levou o Governo Federal a criar no municipio de Tabatinga, em
1989, uma Area de Livre Comércio que atendesse as necessidades da
populacdo, considerando a localizacdo do municipio na extrema fronteira do

Estado do Amazonas.

12
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Posteriormente, outras Areas de Livre Comércio foram criadas com objetivo de
impulsid_nar O processo e desenvolvimento nas'_ci'dades-sede e regi'(”)es
limitrofes; atrair investimentos publicos e privados para a regido; funcionar como
postos de distribuicdo regional de produtos industriais produzidos na Zona
Franca de Manaus; intehsificar as transacoes Comerciais com areas I‘imftrofes
da influéncia da Amazobnia; gerar empregos e incrementar a renda da
populacdo das areas fronteiricas, com vistas a preservacdo da soberania
nacionél. : |

Atualmente existem 7 (sete) Areas de Livre Comércio regulamentadas, sob
jurisdicdo da SUFRAMA: a de Tabatinga, no Amazonas; Brasileia-
Epitaciolandia e Cruzeiro do Sul, no Acre; Guajara-Mirim, em Rondonia;

Macapa-Santana, no Amapa; Boa Vista e Bonfim, em Roraima.

Assim, aléem de administrar os incentivos fiscais da Zona Franca de Manaus, a
SUFRAMA, ao longo dos seus 50 anos, sempre atuou no sentido de buscar

alternativas de desenvolvimento para a Regiao.

Nesse sentido, a Autarduia.realizou varias agles, estudos e projetos de
aproveitamento da biodiversidade, visando aumentar a qualidade e a

competitividade dos produtos regionais.

Projetos de desenvolvimento
regional viabilizados pela
SUFRAMA
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Também estabeleceu centenas de parcerias com diversas instituicbes publicas
e privadas do Brasil e do exterior, sempre com 0 intuito de promover 0

desenvolvimento socioecondmico em toda a Regiao.

Dentre essas acoes, destacamos:

- Projetos estratégicos de apoio a criacdo de um Sistema Local de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — que incluem convénios com instituicées de ensino e
pesquisa para infraestrutura de laboratérios e de centros tecnoldgicos; apoio a
formacéo de capital intelectual com cursos de Especializagéo (em Inteligéncia

Competitiva, Televisdo Digital e HDT — High Definition Tecnology Dinamica e
Controle de Sistemas Roboticos), Mestrado e Doutorado (em Microeletrdnica,
Doencas Tropicais, Planejamento de Transportes e Logistica, Biotecnologia),
entre outros; construcdo e implantacdo do Centro de Biotecnologia da
Amazonia (CBA); capacitacdo e treinamento de Recursos Humanos;
implementacdo do Sistema de Inteligéncia Competitiva; coordenacédo de
Programas:  Microeletronica e  Microssistemas  Competitividade e
Desenvolvimento de Circuitos; Desenvolvimento de Softwares, entre outros,

todos voltados para a realidade amazoénica.

- Projetos de Apoio a Qualificagao Profissional, a Infraestrutura do Distrito

Agropecuario e a promogdo dos Produtos da Amazbnia, por meio de

cursos, palestras, seminarios, estimulo a participacdo em feiras e exposi¢oes.

Foto: Arquivo SUFRAMA/Hudson Fonseca
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Foto: Arquivo SUFRAMA/Euzivaldo Queiroz

VI A v

Transferéncias voluntarias para o0s Estados do Acre, Amazonas,
Rondénia, Roraima e Area de Livre Comércio de Macapéa-Santana, no
Amapa, referentes a convénios e emendas parlamentares individuais e de
Bancada destinadas a projetos de infraestrutura.: maquinas e equipamento
agricolas e rodoviarios, parques de exposicdo, feiras, terminais rodoviarios,
polos moveleiros, armazéns para producdo, rodovias, estradas vicinais,
mercados, casas de farinha, infraestrutura turistica, pontes, entre outros.

Nos dltimos 20 anos, a SUFRAMA viabilizou investimentos de
aproximadamente R$ 1 bilhdo e 137 milhGes de reais por meio de convénios e
emendas parlamentares, para os Estados que integram a area de abrangéncia

da SUFRAMA, gerando emprego e renda na regiao.

Em 5 de agosto de 2014 era entdo promulgada a Emenda Constitucional
83/2014, prorrogando por mais 50 anos, até 2073, o prazo de vigéncia dos
beneficios da Zona Franca de Manaus, conforme o artigo 92-A, do Ato das

Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias (ADCT) da Constituicao Federal.

Foram dois anos de debates em torno da Proposta de Emenda a Constituicao

(PEC) 103/2011, que teve como relator na comisséo especial da Camara, o

15
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deputado federal do Amazonas, Atila Lins (PSD-AM), e como relator no Senado,
0 senador Eduardo Braga (PMDB-AM).

Desse modo, com  sua vigéncia assegurada até 2073, pela Emenda
Constitucional 83, a Zona Franca de Manaus conquistaria a seguranca juridica
necessaria para atrair novos investimentos. Fator decisivo para o fortalecimento

desse modelo exitoso de desenvolvimento regional.

Sem ddvida, uma conquista importante, que teve o empenho das bancadas
parlamentares da regido, entidades de classe empresariais e dos trabalhadores,
além de tantas outras pessoas e instituicbes mobilizadas em favor do modelo

Zona Franca de Manaus.

Ao relembrar aqui os fatos marcantes da histéria da Zona Franca de Manaus,
se faz necessario fazer mencéo honrosa a todos os dirigentes que estiveram a

frente desta Autarquia:

Floriano Pacheco, o primeiro superintendente desta Autarquia, € que da nome

a este auditério, e ainda: Hugo de Almeida, José Amado, Aloysio Campello,

Quadros de ex-superintendentes da SUFRAMA em exposi¢cdo no auditério Floriano Pacheco
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Ruy Lins, Igrejas Lopes, Roberto Cohen, Régis Guimaréaes, Delile Guerra,
Jadyr Magalhédes, Leopoldo Peres Sobrinho, Alfredo Nascimento,
Manuel Rodrigues, Mauro Costa, Anténio Sérgio Mello, Ozias Monteiro,

Flavia Skrobot Barbosa Grosso, Oldemar lanck, Thomaz Afonso Queiroz

Nogueira, Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras.

Também é importante destacar nessa trajetoria de desafios e de luta,
principalmente, os servidores e colaboradores desta Casa, muitos dos quais
tiveram a SUFRAMA como seu unico local de trabalho, e os demais, que se
dedicaram, e ainda se dedicam, exclusivamente, & missdo de fazer da Zona
Franca de Manaus a base de sustentacdo e a mola propulsora do

desenvolvimento socioecondmico da regiao.

Entre as conquistas do quadro funcional, ressaltamos o0s programas de
gualificacdo desenvolvidos na Autarquia, que possibilitaram que todos os
servidores da SUFRAMA concluissem o ensino médio com oportunidade de

acesso ao nivel superior.

A recente aprovacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios foi um marco
importante para que o0s servidores desta Casa tivessem 0 merecido
reconhecimento e estimulo para desenvolverem o seu trabalho com

tranquilidade e competéncia.

A frente da SUFRAMA, ha um ano e quatro meses, tive o privilégio de

acompanhar essa conquista, com muita felicidade.

Entretanto, temos consciéncia de que, nesse curto periodo, enfrentamos uma
das piores crises vivenciadas por esta instituicdo, do ponto de vista
administrativo, politico e econdmico, em ambitos estadual, nacional e

internacional.

Por isso mesmo entendemos que nosso dever é arregacar as mangas e
trabalhar com confianga e coragem para mais uma vez superarmos os desafios

que se apresentam.
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As metas e 0s objetivos para 0s prOXimos anos visam manter a perspectiva
desenvolvimentista, e tém o propodsito de buscar viabilidade para a

diversificacdo econdmica para a regido, em bases sustentaveis.

Nesse sentido, desde que assumimos a superintendéncia, temos buscado
priorizar o planejamento e a realizagcdo de ac¢des que contribuam efetivamente

para o fortalecimento da instituicdo e do modelo Zona Franca de Manaus.

O objetivo €é estimular o Polo Industrial de Manaus, para que possa hovamente
alcancar e superar 0os recordes alcancados em producdo, faturamento e
geracdo de empregos. Além disso, dar sustentacdo a diversificacdo da
economia regional, estimulando a geracao de emprego e renda em toda a area
de atuacdao da SUFRAMA.

Entre as principais a¢cdes em andamento, com vistas ao futuro estao:

ZONA FRANCA VERDE - uma nova politica de beneficios que visa estimular o
desenvolvimento regional com base na industrializacdo de produtos com

preponderancia de matéria-prima da Amazoénia.

PLANO DIRETOR INDUSTRIAL (PDI) — que estabelece diretrizes taticas para
a area de atuacdo da SUFRAMA de 2017 a 2025.

ADESAO AO GESPUBLICA/MP — Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratiza¢ao, do Ministério do Planejamento, com objetivo de implantar na
SUFRAMA o Modelo de Exceléncia em Gestédo Publica.

PAC — POLITICA DE ATENDIMENTO AO CIDADAO, Criacdo da OUVIDORIA
E DESIGNACAO DA AUTORIDADE DE MONITORAMENTO DO SERVICO DE
INFORMACAO AO CIDADAO (SIC) E DO PLANO DE DADOS ABERTOS -
com a finalidade de abrir canal de relacionamento com o publico externo,
visando a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade pela
SUFRAMA.

18
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POLITICA DE GESTAO DE RISCOS - em fase de elaboragdo, com vistas a
internalizacao das técnicas de analise, avaliagdo e monitoramento de riscos no
planejamento e execucdo das atividades da SUFRAMA, com foco nos
resultados pretendidos e nas entregas a sociedade

PLS — PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL — em fase inicial de execucéo,
visando implementar boas préaticas de sustentabilidade no consumo racional
dos recursos basicos de agua, energia elétrica, papel, copos descartaveis,

descarte consciente e coleta de residuos solidaria.

MODERNIZAQAO DE PROCEDIMENTOS - a SUFRAMA tem agido em
parceria com outras instituicdes, com o intuito de modernizar, compartilhar e

informatizar procedimentos por meio da utilizacdo de novas tecnologias.

MELHORIAS NOS PROCESSOS DE PESQUISA E DESENVOLVIMENTO -
incluindo informatizacdo dos sistemas de recepcao da prestacédo de contas e
testes da nova plataforma de analise, de modo a vencer obstaculos na
autuacao processual e tempo de resposta as empresas que aplicam recursos
de P&D.

CONVENIOS E ORCAMENTO - no aguardo de emendas parlamentares para
construcdo das sedes da SUFRAMA em Macapéa/Santana, no Amapa, e em
Guajara-Mirim, Rondénia, e ainda a execucdo das emendas parlamentares

referentes a manutengao do Distrito Industrial, no Amazonas e de Amajari, em

Roraima.
PPB - AVANCOS NOS ESTABELECIMENTOS DOS PROCESSOS
PRODUTIVOS BASICOS (PPBs) — em decorréncia da gestdo de

convencimento exercida em diversas reuniées interministeriais, no periodo de
novembro de 2015 até fevereiro de 2017 foram publicados no Diario Oficial da
Unido 56 Portarias Interministeriais fixando ou alterando Processos Produtivos
Basicos (PPBs), muitos dos quais estavam sem tramitacdo ha um ou até dois

anos. Também foram fixados PPBs para oito novos produtos.
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CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA (CBA) — a gestdo do CBA
estda a cargo do Conselho Gestor do Termo de Execucédo Descentralizada n°
01/2015 com a participagédo da SUFRAMA — INMETRO, com interveniéncia do
Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC). A Secretaria de
Inovacdo do MDIC esta auxiliando a SUFRAMA e o Comité Gestor na

estruturacao e qualificacdo do CBA como Organizacéo Social.

PLANO NACIONAL DA CULTURA EXPORTADORA (PNCE) - a SUFRAMA
coordena o Comité Gestor do PNCE, que conta com 18 instituicbes e 69
empresas inscritas. O objetivo é desenvolver e difundir a cultura exportadora

nos Estados da federacdo, contando com um comité estadual no Amazonas.

REATIVACAO DO POSTO DE ATENDIMENTO NO AEROPORTO EDUARDO
GOMES-INFRAERO - com estimativa de recepcionar e processar
aproximadamente 35 mil notas fiscais eletronicas por més, bem como
desembaracar cerca de 15% do total de mercadorias incentivadas destinadas a
ZFM, o Posto de Atendimento de Mercadoria Nacional da SUFRAMA no
Aeroporto Internacional Eduardo Gomes retomou suas atividades em
21/09/2016.

GRUPO DE TRABALHO DE SIMPLIFICACAO/MDIC - participagdo da
SUFRAMA no GT com objetivo de propor alteracdes normativas e de
procedimentos visando ao aperfeicoamento e simplificacdo de normas, acoes e

processos internos no ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas.

REVISAO DOS MARCOS REGULATORIOS — como por exemplo a aprovagéo
da TCIF — Taxa de Controle de Incentivos Fiscais e da TS — Taxa de Servigos —
aprovadas pela Medida Provisoria 757, de 19 dezembro de 2016, que trazem
uma nova sistematica de arrecadacao para a Autarquia, em substituicdo a Taxa
de Servicos Administrativos (TSA), com vantagens sobre o sistema anterior. As
novas taxas possibilitam a reducéo do valor médio incidente sobre um mesmo
volume de ingresso de mercadoria; simplificacdo da metodologia de célculo da
taxa, promovendo maior agilidade de sua gestao e previsibilidade de seu valor,

além de maior seguranca juridica, pela ado¢do de melhor técnica tributaria, A
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TCIF também evita a pratica do confisco, tem caracteristica de tributo nao-

regressivo e valor fixo, ndo incidindo sobre base de célculo tipica de imposto.

Todas essas acdes tém o principal objetivo de fortalecer a Zona Franca, o Polo
Industrial de Manaus e toda a area de atuacao da SUFRAMA, contribuindo
efetivamente para o desenvolvimento socioecondmico, com geracdo de

emprego e renda em bases sustentaveis em toda a regiao.

Portanto, € com muito otimismo e confianga num futuro promissor que

parabenizamos a Zona Franca de Manaus e a SUFRAMA pelos 50 anos!

Manaus, 15 de fevereiro de 2017.

REBECCA MARTINS GARCIA
Superintendente da SUFRAMA
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