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Bosco Saraiva
Superintendente da Suframa

O ano de 2025 marcou a consolidacdo institucional para
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA),
fortalecendo seu papel de propulsora do desenvolvimento regional
na Amazbdnia Ocidental (AMOC) e no Amapd, com iniciativas que
ampliaram os beneficios do modelo para além do Polo Industrial de
Manaus.

As Jornadas de Integracdo Regional avancaram além das
capitais e alcancaram municipios do interior do Amazonas, como
Manacapuru, Coari, Presidente Figueiredo e Urucara. Essas acles
levaram informacdes sobre os beneficios da Zona Franca de Manaus,
promoveram capacita¢des, ouviram demandas locais e estimularam o
didlogo sobre politicas publicas e seus impactos nas comunidades.

Outra iniciativa relevante foi o Programa Zona Franca de Portas
Abertas, que estd contribuindo para impulsionar o turismo industrial
em Manaus, com geracdo de emprego e renda para operadoras,
agéncias e guias de turismo.

sumdrio

Mensagem do Superintendente e Alta Governanca

No ambito dos Processos Produtivos Basicos (PPB), a atuacdo
no grupo de trabalho resultou na publicacdo de 64 portarias
interministeriais sobre a fixacdo, a alteracdo e a normatizacdo de
Processos Produtivos Basicos (PPB), sendo 47 destinadas a Zona
Franca de Manaus. Esse esforco contribuiu para ampliar a perspectiva
de atracdo de novos investimentos para o Polo Industrial de Manaus.

Assim, o trabalho de fortalecimento do ambiente de negdcios
foi refletido na aprovacdo de 172 projetos técnico-econdmicos pelo
Conselho de Administracdo da Suframa, no recorde histérico de
faturamento de RS 227,6 bilhdes em 2025 e na geracdo de 131.401
empregos diretos no Polo Industrial de Manaus.

A Suframa também avancou no monitoramento e na avaliacdo
dos projetos beneficiados com incentivos fiscais, por meio
do aperfeicoamento de normativos e procedimentos. Como
resultado, foram acompanhadas 700 empresas, monitorados
2.081 produtos e realizadas 145 inspecdes técnicas presenciais. No
monitoramento e fiscalizacdo das obrigacdes de investimento em
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l), decorrentes da Lei
n? 8.387/1991, observou-se o aumento dos investimentos previstos
para os proximos anos, com expectativa de atingir 4 bilhdes de reais.
Houve, ainda, desconcentracdo regional desses investimentos, que
passaram a contemplar mais estados da regido, além do Amazonas.

>
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P Os resultados técnicos consolidados indicam evolucdo em indicadores

como depdsitos de patentes no Brasil e no exterior, desenvolvimento
de protdtipos e processos com inovacdo cientifica ou tecnoldgica,
formacgdo e capacitacdo de profissionais e aumento da producdo
cientifica e tecnoldgica, reforcando o ecossistema de inovagao
da Amazonia Ocidental e do Amapda. No controle do ingresso de
mercadorias incentivadas na regido, foram realizadas 2.670.139
vistorias. Na gestdo cadastral, alcancou-se o prazo médio de 7 horas
para liberacdo do cadastramento, abaixo da meta prevista de 10
horas, apoiado por avancos como as integracdes com os sistemas
gov.br, CEIS, CNEP, CNJ e Junta Comercial do Amazonas. Para elevar
continuamente o desempenho institucional, a Autarquia investiu em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), com modernizacdo
de sistemas, desenvolvimento de novas solugdes e fortalecimento da
seguranca da informacdo frente ao aumento das ameacas digitais. Na
gestdo de pessoas, foram realizadas acdes relevantes de qualificacdo
e capacitacdo, com destaque para formacdo e aprimoramento de
liderancas e capacitacdes sobre Reforma Tributdria, reconhecendo

sumdrio

que o principal ativo da instituicdo sdo seus servidores. Como
reconhecimento desse esforco, a Suframa alcangou o primeiro lugar
no ranking nacional de Governanca e Gestdo entre instituicGes
publicas federais, premiacdo concedida pelo Ministério da Gestdo e
da Inovacdo em Servicos Publicos (MGl), resultado do aprimoramento
de processos, adog¢do de novas metodologias, comprometimento das
equipes e apoio da alta gestdo. Com visdo de futuro, foram aprovadas
as diretrizes estratégicas que orientardo a construcdo do novo
Planejamento Estratégico da Suframa (2027-2032) e o novo modelo
de governanca a ser adotado pela Autarquia. Por fim, na condicdo
de gestor maximo da Suframa, declaro minha responsabilidade
por assegurar a integridade deste Relatério de Gestdo, garantindo
que as informacGes aqui apresentadas sejam fidedignas, precisas
e completas, em consonancia com os principios de transparéncia,
conformidade e boa governanca publica.
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Luiz Frederico Oliveira de Aguiar
Superintendente Adjunto Executivo - SAE

O exercicio de 2025 representou um marco relevante na
trajetoria institucional da Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (Suframa), orientado pelo fortalecimento da governanca,
pela busca continua da eficiéncia administrativa e pela consolidagdo
do projeto de desenvolvimento Zona Franca de Manaus como
instrumento estratégico de desenvolvimento regional sustentavel.

No ambito da Superintendéncia Adjunta Executiva, as acdes
empreendidas estiveram integralmente alinhadas aos objetivos
estratégicos da Autarquia, priorizando o aprimoramento dos
sistemas de governanca, gestdo de riscos, integridade, planejamento
estratégico, articulacdo institucional e promoc¢do do projeto ZFM nos
cenarios nacional e internacional.

Como resultado desse esforco conjunto, a Suframa alcangou,
em 2025, o primeiro lugar no ranking nacional de Governanga e

sumdrio

Mensagem do Superintendente Adjunto Executivo

Gestdo entre as instituicGes publicas federais, reconhecimento
que reflete avangos estruturais e praticas consolidadas ao longo do
exercicio. Destaca-se, nesse contexto, a elaboracdo do Relatorio de
Gestdo Integrado em padrdo técnico aprimorado, com diagramacao
profissional inédita na Autarquia, reforcando a transparéncia ativa
e a qualidade da prestacdo de contas a sociedade e aos drgdos de
controle.

No campo da gestdo de riscos e da integridade, foram concluidos
todos os Mapas e Planos de Riscos institucionais, acompanhados de
acOes de capacitacdo internas voltadas a disseminacdo da cultura
de riscos. Ademais, foi aprovada a segunda edicdo do Plano de
Integridade da Suframa, bem como a adesdo ao Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial, em parceria com a Controladoria-Geral
da Unido, fortalecendo os mecanismos de prevencdo, deteccdo e
resposta a desvios éticos.

A atuacdo institucional em 2025 também se destacou pela
estratégia ativa de atracdo de investimentos. A Suframa participou
de mais de dez feiras e eventos nacionais de grande relevancia, além
de realizar miss®es comerciais internacionais, com destaque para a
China, ampliando a presenca global do projeto ZFM e reforcando sua
seguranca juridica, competitividade e potencial de geracdo de valor
agregado.

No eixo da sustentabilidade, a Autarquia avancou de forma

>
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consistente na incorporacdo da agenda ESG como vetor estratégico
do desenvolvimento industrial regional. Foram realizados o 22 Forum
ESG Amazbnia e o 12 Encontro ZFM+ESG, além do lancamento
da Iniciativa ZFM+ESG, que ja conta com a adesdo de dezenas de
empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus. Essas agdes foram
acompanhadas de capacitacBes internas especificas, visando preparar
0 corpo técnico para os novos desafios regulatdrios e de mercado.

A integracdo regional e a interiorizacdo do desenvolvimento
permaneceram como prioridades institucionais. Em 2025, foram
realizadas visitas técnicas aos municipios do interior do Amazonas,
bem como as capitais da Amazbnia Ocidental e do Amapa, em
consonancia com o Plano de Integracdo Regional e de Interiorizacdo
do Desenvolvimento - PIRD. No Distrito Agropecudrio da Suframa,
a realizacdo da 22 Feira do DAS evidenciou o potencial do setor
primario como elemento estratégico para a diversificacdo econdmica
regional. Paralelamente, o programa “Zona Franca de Portas Abertas”
aproximou a sociedade da Autarquia, recebendo mais de 2.700
visitantes ao longo do exercicio.

No tocante ao fortalecimento institucional, promoveu-se a
avaliacdo do Planejamento Estratégico Institucional, acompanhada
de capacitagBes direcionadas as liderancas e da realizacdo de
palestras técnicas com especialistas do Ministério da Gestdo e da
Inovacdo de Servicos Publicos- MGI, elevando o nivel de maturidade
em governanga e gestdo publica. Destaca-se, ainda, a atuacdo
técnica rigorosa no acompanhamento da Reforma Tributaria,

sumdrio

com a elaboracdo de notas técnicas e participacdo em instancias
estratégicas, com vistas a preservacdo da competitividade da Zona
Franca de Manaus e da sustentabilidade institucional da Suframa,
bem como a elaboracdo do novo Marco Regulatério, com base nas
mudancas estabelecidas pela Reforma Tributaria.

Os resultados alcancados em 2025 refletem o trabalho integrado
das equipes e o apoio permanente da Alta Administracdo, em
especial do Superintendente Bosco Saraiva, a quem registro meu
reconhecimento, assim como aos servidores da Superintendéncia
Adjunta Executiva, cujo empenho foi determinante para as entregas
realizadas.

Por fim, declaro, de forma expressa, minha responsabilidade por
assegurar a integridade — daquilo que compete a Superintendéncia
Adjunta Executiva — deste Relatdrio de Gestdo Integrado, garantindo
que as informagdes nele contidas sejam fidedignas, precisas e
completas, em conformidade com as normas aplicdveis e com as
orientacdes do Tribunal de Contas da Unido. Cientes de que a gestdo
publica exige aprimoramento continuo, os avancos registrados em
2025 servirdo de base para o planejamento e a execucdo das agdes
institucionais dos exercicios subsequentes, mantendo o compromisso
com o desenvolvimento sustentavel da Amazbnia Ocidental e do
Amapa e com a boa governanca publica.
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Waldenir de Souza Vieira
Superintendente Adjunto de Desenvolvimento
e Inovagao Tecnoldgica - SDI

Considerando o escopo de atuacdo da Suframa, a
Superintendéncia Adjunta de Desenvolvimento e Inovagdo
Tecnoldgica (SDI) atua com mecanismos cujos impactos sdo
percebidos, em geral, a médio e longo prazos. Em 2025, por meio das
acoesda Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional (CGDER)
e da Coordenacdo Geral de Gestdo Tecnoldgica (CGTEC), foram
alcancados resultados relevantes, apresentados neste Relatdrio de
Gestdo Integrada (RGI).

No ambito da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l),
as acdes de monitoramento e fiscalizacdo asseguraram a correta
aplicacdo dos investimentos obrigatdrios das empresas beneficiarias
da Lei n? 8.387/1991 e das Portarias Interministeriais que definem
os Processos Produtivos Basicos. Estima-se que os investimentos em
PD&I decorrentes da Lei, referentes a 2025 e entregues em 2026,

sumdrio

Mensagem do Superintendente Adjunto de
Desenvolvimento e Inovacéo Tecnoldgica

atinjam 1,64 bilhdo de reais. A transparéncia ativa, com atualizacdo
de bases de dados no portal da autarquia, reforca a visibilidade dos
resultados técnicos e indicadores cientificos associados a esses
investimentos.

Quanto a execugdo das atividades, destaca-se o crescimento
de 8,3% de unidades credenciadas pelo Comité das Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento na Amazonia (CAPDA), totalizando 183
unidades de 89 entidades distintas. Ainda em relagdao ao CAPDA, no
qual a Suframa atua como Secretaria Executiva, houve a prorrogacao
do Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) para coordenacdo do
Programa Prioritario de Industria 4.0 e Modernizacdo Industrial, além
da formalizacdo do ACT para coordenacdo do Programa Prioritario de
Formacao de Recursos Humanos.

Essas acdes foram viabilizadas pela interacdo com o Ministério
do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC),
especialmente com o DEIN/SDIC. Como resultado, foram publicadas
as Portarias Conjuntas MDIC/Suframa n? 1/2025, que alterou regras
para investimentos em Fundos de Investimento em ParticipagBes
(FIPs), e n2 2/2025, que definiu procedimentos para relatorios bienais
da Lei n© 8.387/1991.

No campo do desenvolvimento regional, as atividades seguiram
trés macroacles: gestdo de transferéncias voluntdrias de recursos
da unido; monitoramento estratégico de programas e projetos

>
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P de desenvolvimento econémico e produtivo; e estruturacdo
para articulagdo e apoio ao desenvolvimento regional e inovacgdo
tecnoldgica. Destaca-se a inclusdo da Suframa na Cartilha de
Emendas Parlamentares, ampliando a visibilidade das iniciativas nos
Estados da Amazonia Ocidental e no Estado Amapda. Também merece
menc¢do a inclusdo da Suframa no Nucleo de Inteligéncia Regional
(NIR), fortalecendo a articulagdo com o Ministério da Integracdo e
do Desenvolvimento Regional (MIDR) para estudos sobre a politica
de incentivos fiscais, superando vulnerabilidades apontadas pelo
Tribunal de Contas da Unido.

Por fim, a SDI intensificou esforcos para promover um ambiente
favoravel a inovacdo, por meio de articulagcdo, regulamentacdo,
fiscalizagdo e monitoramento. Este RGI busca oferecer informagdes
claras a sociedade sobre a relevancia das ac¢Ges da autarquia para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e econbmico da Amazbnia
Ocidental e do Amapa. Registra-se, ainda, agradecimento aos
servidores da SDI, cuja diversidade de origens e ideias foi essencial
para os resultados alcancados.
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Maria de Jesus Lins Guimaraes
Superintendente Adjunta de Operagdes - SAO

O ano de 2025 consolidou a Superintendéncia Adjunta de
Operagdes como drea estratégica da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus — Suframa, com atuacdo decisiva na preservagao
da integridade dos incentivos fiscais, no fortalecimento dos
mecanismos de controle do ingresso de mercadorias e na ampliacdo
da capacidade institucional de prevencdo e enfrentamento a riscos
fiscais.

A SAO concentrou seus esforcos no aprimoramento da
governanca operacional, orientando suas agOes por critérios
técnicos, andlise de riscos e uso intensivo de sistemas corporativos.
A modernizacdo dos processos de vistoria, aliada a padronizacdo de
procedimentos e a atuagdo coordenada com as unidades regionais,
permitiu elevar o nivel de conformidade das operacdes e otimizar a
utilizacdo dos recursos institucionais.

A gestdo do ingresso de mercadorias nacionais evoluiu de forma

sumdrio

Mensagem da Superintendente
Adjunta de Operagdes

consistente ao longo do exercicio, com a consolidacgdo do modelo
de canais de vistoria e o fortalecimento do Sistema de Ingresso
de Mercadoria Nacional — SIMNAC como instrumento central
de controle, monitoramento e tomada de decisdo. A priorizacdo
de vistorias com base em critérios objetivos e parametrizados
contribuiu para maior efetividade das ac¢des fiscalizatorias, reduzindo
vulnerabilidades operacionais e ampliando a capacidade de resposta
da Autarquia.

No que se refere aos fluxos de importacdo e exportacdo,
atuacdo da SAO manteve-se alinhada a preservacdo do modelo da
Zona Franca de Manaus. Em 2025, observou-se retracdo no volume
de importacBes, reflexo de fatores conjunturais. Ainda assim, os
controles sobre os ingressos de mercadoria estrangeira asseguraram
a conformidade das operacBes e a correta aplicacdo dos incentivos
fiscais.

A SAO acompanhou, no que se refere as exportacdes, a
evolucdo dos Planos de Exportacdes apresentadas pelas empresas
incentivadas, em consonadncia com o0s requisitos do normativos
vigentes e do Processo Produtivo Basico — PPB. Apesar dos desafios
operacionais relacionados a transicdo de sistemas, as exportacdes
comprovadas reafirmaram a relevancia da producdo da Zona Franca
de Manaus no mercado internacional. 4
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No campo cadastral, a atuacdo estratégica da SAO resultou no
aperfeicoamento continuo do Sistema de Cadastro da Suframa —
CADSUF, com avancos normativos, integracdes com bases externas
e melhorias nos fluxos de andlise. Essas iniciativas reforcaram
a seguranca das informacgdes, a confiabilidade dos registros e a
agilidade na habilitacdo de empresas, fatores essenciais para a
correta fruicdo dos incentivos administrados pela Suframa.

A atividade de Inteligéncia e Riscos Fiscais destacou-se
como vetor estruturante da atuacdo operacional em 2025. A
Coordenacdo de Inteligéncia e Riscos Fiscais — COIRF ampliou a
capacidade institucional de identificar operag8es atipicas e indicios
de irregularidades, alcancando elevados niveis de assertividade
nas selecBes para vistoria fisica e expressivo volume financeiro de
ilicitos fiscais detectados. Esses resultados evidenciam a maturidade
da analise de riscos como instrumento estratégico de protecdo do
modelo Zona Franca de Manaus.

A SAO manteve, ainda, atuacdo integrada com outros orgdos
fiscalizadores e instancias técnicas, fortalecendo a cooperacdo
institucional e o intercambio de informacdes. As a¢des de apoio
as unidades regionais, de interiorizacdo do desenvolvimento e
de capacitacdo técnica contribuiram para a uniformizacdo de
procedimentos e para o fortalecimento da presenca institucional da
Suframa em sua drea de abrangéncia.

Os desafios para os proximos exercicios estdo associados a
incorporacdo de solucdes avancadas de Tecnologia da Informacao,
com destague para o uso de Inteligéncia Artificial aplicada a
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analise de riscos e ao monitoramento de operacbes, bem como
ao fortalecimento continuo da capacitacdo técnica dos servidores,
visando acompanhar a crescente complexidade das operacdes e dos
modelos de fraude.

Os avancos registrados em 2025 refletem o comprometimento
das equipes da Superintendéncia Adjunta de OperacGes e o
alinhamento com as diretrizes da Alta Administracdo. A atuacdo
estratégica da SAO reafirma seu papel como area essencial para a
sustentabilidade institucional da Suframa e para a preservacdo da
credibilidade do regime de incentivos fiscais.

Por fim, declaro minha responsabilidade pela integridade,
consisténcia e fidedignidade das informacdes relativas as
competéncias da Superintendéncia Adjunta de Operacdes constantes
neste Relatdrio de Gestdo Integrado, reafirmando o compromisso
com a boa governanca publica, a conformidade normativa e a
protecdo dos interesses da sociedade na gestdo dos incentivos da
Zona Franca de Manaus.
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Leopoldo Augusto

Melo Montenegro Junior
Superintendente Adjunto de Projetos - SPR

Em 2025, a Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR)
consolidou avancos significativos no desenvolvimento do Distrito
Industrial e do Distrito Agropecudrio da Suframa. Tendo suas acdes
executadas em conformidade com o Plano de Gestdo definido em
2025, garantindo sua implementacdo e resultando em melhorias
estruturais e estratégicas que fortalecem a competitividade e a
sustentabilidade da regido.

Na Analise de Projetos Industriais, foram submetidos ao Conselho
de Administracdo da Suframa (CAS), e aprovados, 172 (cento e
setenta e dois) projetos técnico-econémicos, sendo 78 (setenta e
oito) de implantacdo e 94 (noventa e quatro) de diversificacdo e
atualizacdo, em 4 reunides ordinarias.

No estabelecimento do Projeto Produtivo Basico - PPB, durante
o ano de 2025, foram publicadas 64 (sessenta e quatro) portarias
interministeriais sobre fixacdo/alteracdo de PPB. Quinze novos
produtos foram contemplados com PPB, o que aumenta a perspectiva
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Mensagem do Superintendente
Adjunto de Projetos - SPR

de atragdo de novos investimentos para o Polo Industrial de Manaus,
destacando-se os motores estacionarios com poténcia maxima acima
de 8 CV até 18 CV, quatro tempos, a gasolina, monocilindrico e de
eixo horizontal, vergalhdes de aluminio, fungicidas, cilindros de ferro
ou aco produzidos sem costura (solda)e painéis de instrumentos
digital paa veiculos automotivos.

Em resumo, no exercicio de 2025, foram registradas na
Coordenacdo-geral de Analises de Projetos Industriais 520
(quinhentas e vinte) atividades no SEI_ SUFRAMA.

Foram realizadas 01 (uma) andlise de demanda de autorizacdo
para locacbes de imodveis proprios; 31 (trinta e uma) andlises
de demandas relacionadas com transferéncias de imdveis entre
terceiros; 20 (vinte) andlises de levantamentos topograficos para
diversas finalidades; 09 (nove) analises de demandas relacionadas
com a instrucdo do processo licitatério de 2025; 19 (dezenove)
analises de demandas relacionadas com outorga de Concessdo
de Direito Real de Uso (CDRU); foram aprovadas 37 (trinta e sete)
Plantas de Situacdo e Locacdo (PSL) com vistas a regularizacdo de
edificacGes; analisadas 03 (trés) chancelas de Projeto Arquitetdnico;
foram realizadas 29 (vinte e nove) vistorias de obra e ocupacdo,

>
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relacionadas com acompanhamento de obras, outorga de escritura,
pleitos de transferéncia, lotes desocupados, ocupacdes de areas de
forma irregular (invasGes) por empresas e posseiros/comunidades;
analisadas 17 (dezessete) demandas relacionadas com outorga de
titulo definitivo (alienacdo de imodvel); analisadas 19 (dezenove)
demandas relacionadas com as assinaturas de Escrituras de Compra e
Venda; analisadas 334 (trezentos e trinta e quatro) atividades diversas
relacionadas com demandas diversas; e concluido 01 (um) Termo
de Referéncia referente ao processo de licitacdo (FEVEREIRO/2025)
para disponibilizacdo de lotes de terras de propriedade da Suframa
localizados no Distrito Industrial de Manaus.

Com relacdo ao Acompanhamento de Projetos, os projetos
com incentivos fiscais, aprovados pelo Conselho de Administracdo
da Suframa — CAS, foram acompanhados de acordo com diretrizes,
normas e padrdes técnicos vigentes, destacando-se a Resolucdo
n°® 205, de 25/02/2021, e com objetivo de ajustar a continuidade
das atividades de acompanhamento de projetos e regulamentar
os procedimentos e parametros para o acompanhamento, foi
publicada a Portaria n2 1.398, de 07 de maio de 2024, com as
alteracdes dadas pela Portaria n? 1.924, de 28 de abril de 2025
regulamentando os procedimentos da Resolucdo supracitada, Em
2025, foram concluidas 340 anélises de Relatério Demonstrativo de
Acompanhamento de Projetos (RDAP). Destaca-se que 100% dos
processos de analises de RDAPs, referente ano base de 2023, foram
concluidos no prazo regulamentar, ou seja, até 30 de junho de 2025.
Além disso, foram realizadas 145 inspec¢des técnicas as empresas com
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projeto aprovado, visando a verificacdo, in loco, do cumprimento dos
termos e condicOes estabelecidos na Resolugdo n° 205/2021, entre
eles o efetivo cumprimento do processo produtivo basico (PPB).
No decorrer de 2025, foram elaborados instrumentos normativos
e operacionais, como o Manual de Andlise do RDAP — Simplificado
e o Formulario RDAP Versdo Simplificada, além da publicacdo da
referida Portaria no DOU, consolidando os procedimentos para
acompanhamento dos projetos técnico-econdmicos.

No segundo semestre, realizou-se a andlise dos Relatdrios
Demonstrativos de Acompanhamento de Projetos (RDAP),
identificando empresas em diferentes situagdes: cumprimento
parcial das obrigacdes, auséncia de envio de RDAP e paralisacdo de
atividades produtivas. Apesar de desafios operacionais e ajustes
necessarios por parte de algumas empresas, as a¢des previstas foram
implementadas, garantindo a efetividade do acompanhamento e
o alinhamento as diretrizes institucionais da Suframa para 2025.
Considerando a necessidade de minuciar os procedimentos
envolvidos na inclusdo, alteracdo e exclusdo da lista de insumos, de
modo a padronizar, detalhar e normatizar todos os procedimentos,
em 2025 foi publicada a Portaria Suframa n2 1.991, que regulamenta
os procedimentos para inclusdo e exclusdo de insumos na lista de
insumos padrdo foi publicada em 04 de junho de 2025.

Como acgdes do Plano e Gestao da SPR, em 2025 foi elaborado o
Manual de Acompanhamento de Projetos Industriais para Compostos
Termopldsticos, constituindo-se em um instrumento essencial para
o fortalecimento da governanca da SUFRAMA, mitigacdo de riscos

>
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operacionais e aperfeicoamento do controle sobre os incentivos
fiscais concedidos as industrias instaladas no Polo Industrial de
Manaus (PIM). O projeto de revisdo da Resolucdo CAS n2 205,
de 25 de fevereiro de 2021, encontra-se em andamento, e esta
sendo desenvolvida com base na experiéncia acumulada ao longo
das sistematicas analises realizadas pelas equipes técnicas das
Coordenacgdes de Anadlise e Acompanhamento de Projetos Industrias
(CGPRI e CGAPI), de modo a incorporar as melhores praticas de
analise e procedimentos aplicaveis ao acompanhamento. Além de
adequar a resolucdo a nova reforma tributdria, conferindo maior
eficacia e seguranca juridica aos trabalhos desenvolvidos nesta SPR. O
projeto de estruturacdo do Manual de Vistoria Técnica, foi concluido
em dezembro de 2025, com a publicacdo da PORTARIA SUFRAMA
N2 2320, de 22 de dezembro de 2025, a qual observa as diretrizes
normativas em vigor, e se vale de todo o conjunto operacional
atualmente disponivel, visando o aprimoramento e a padronizacdo
dos critérios de vistoria técnica.

Ainda no Plano de Gestdao da SPR de 2025 foi estabelecida a
revisdo da lista padrdo de insumos Suframa, observando a legislacdo
vigente e a andlise da lista de insumos e projetos industriais
incentivados, ativos. No ambito da Analise e Acompanhamento de
Projetos Agropecudrios, no ano de 2025, houve a aprovacdo de 6
novos projetos agropecudrios ou agroindustriais que representam
investimentos na ordem de RS 127.736.286,93 com a projecdo
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de geracdo de 693 postos de trabalho diretos e indiretos. Foram
apresentados 688 novos pedidos de regularizacdo fundidria no
Distrito Agropecuario da SUFRAMA (DAS) e Area de Expansdo do
Distrito Industrial (AEDI), foram submetidos ao CAS 6 (seis) projetos
agropecuarios, 9 (nove cancelamentos de resolucdo, além de 23
alienacoes.

Também foram realizadas 161 vistorias técnicas no Distrito
Agropecudrio e Area de Expansdo do Distrito Industrial - AEDI
para verificar o estagio de implantacdo de projetos agropecuarios
aprovados e a possibilidade de regularizacao fundiaria de ocupacgdes
irregulares. Neste ano, ainda foi iniciado a elaboracdo de Editais
para a realizacdo do procedimento licitatério com aproximadamente
200 lotes de terras do Distrito Agropecuario da Suframa, localizados
nos municipios de Manaus e Rio Preto da Eva, para a concessdo de
direito real de uso - CDRU, em carater oneroso e com opc¢do de
compra, de terrenos de propriedade da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus- Suframa, com a finalidade especifica de abrigar
a implantacdo de projetos agropecuarios, agroindustriais, aquicolas,
de mineracdo e de turismo, previamente aprovados pela autarquia,
conforme dispde a Resolugdo CAS n? 71 de 29 de julho de 2019.

Ainda nesse ano, em atendimento ao Plano de gestdo da SPR
deu-se prosseguimento aos procedimentos para a reformulacdo
da Resolugdo n2 071/2010, em razdo da nova lei de licitagdes
(Lei 14.133, de 01 de abril de 2021), objetivando a alteracdo ou
substituicdo da referida resolugcdo quanto aos procedimentos para

>
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disponibilizacdo de lotes do Distrito Agropecuario com base na
nova legislacdo, bem como outros itens que estejam indefinidos
e venham a ser necessarios para consolidar os procedimentos de
disponibilizacdo de lotes do Distrito Agropecudrio. Apds andlise
técnica e juridica para as modificacBes da Resolugdo n2 71/2019,
serd necessaria uma ampla avaliacdo e discussdao das mudancas
regulamentares pelos conselheiros do Conselho de Administracdo
da Suframa — CAS — e, também, do publico interessado em geral,
por meio de consulta publica, visto que o Distrito Agropecuario da
Suframa abrange um elevado quantitativo de ocupacdo humana.
Tendo em vista a necessidade do georreferenciamento nos casos
de desmembramento, parcelamento ou remembramento de imdveis
rurais, tornando-se ferramenta importante no intuito de reduzir a
sobreposicdo de lotes e registro de duas parcelas sobrepostas, foi
formalizado o Termo de Execucdo Descentralizada (TED) firmado
entre esta Superintendéncia e a Diretoria de Servico Geografico ( 42
Centro de Geoinformacdo do Exército Brasileiro) com o objetivo de
realizar o georreferenciamento do Distrito Agropecuario da Suframa.
A tecnicidade a ser empregada no desenvolvimento dos servigos,
bem como os prazos, estdo de acordo com as técnicas e normas
usualmente empregadas para a realizacdo de georreferenciamento
de imodveis rurais, destacando-se a Norma Técnica para
Georreferenciamento de Imoveis Rurais elaborada pelo INCRA. Com
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0 objetivo de ter uma melhor atuacdo nesta drea, a Superintendéncia
Adjunta de Projetos disponibilizou, também, via Universidade do
Estado do Amazonas, o curso de

o planejamento estratégico, apoiar iniciativas de titulacdo
de terras e orientar o desenvolvimento de politicas eficazes de
apoio a producdo. Todas as atividades realizadas ao longo de 2025
fizeram parte do Plano de Gestdo da SPR, impulsionando melhorias
administrativas, de gestdo e de transparéncia. Essas acdes reafirmam
nosso compromisso e zelo com a missao institucional da Suframa,
fortalecendo a base para um futuro ainda mais promissor.

Quero expressar meu profundo agradecimento a area técnica
da Superintendéncia Adjunta de Projetos. Seu empenho, dedicacdo
e profissionalismo foram essenciais para cada conquista. Para 2026,
desejo que cada meta seja alcancada com responsabilidade, inovagao
e uma visdo ampla, capaz de transformar desafios em oportunidades.
Que juntos possamos gerar resultados que impactem positivamente
a sociedade, promovendo desenvolvimento e qualidade de vida para
todos.
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Carlito de Holanda Sobrinho
Superintendente Adjunto de
Administragao - SAD

Seguindo as diretrizes de suas competéncias regimentais, a
Superintendéncia Adjunta de Administracdo desenvolveu em 2025
atividades relacionadas aos Sistemas de: a) Administracdo Financeira
Federal; b) Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo
- SISP; ¢) Contabilidade Federal; d) Gestdo de Documentos de Arquivo
- SIGA; e) Organizacdo e Inovacdo Institucional do Governo Federal -
SIORG; f) Pessoal Civil da Administracdo Federal- SIPEC; e g) Servicos
Gerais- SISG; e relativas a tomada de contas, em conformidade com
os principios da Administracdo Publica- LIMPE.

Desta forma, por meio de suas coordenacdes e equipe técnica,
a SAD executou servicos que foram essenciais para o alcance dos
objetivos e metas da autarquia.
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Mensagem do Superintendente Adjunto
de Administrag¢do - SAD

Muitos foram os desafios para que ocorressem as entregas
e a melhoria dos servicos internos, no entanto, estes so foram
superados, gracas a0 comprometimento, a dedicacdo e ao apoio de
todos os servidores lotados nas Unidades que compde esta Adjunta,
incluindo pessoal de servicos terceirizados.

Nos relatdrios integrados das unidades abaixo, podemos verificar
que houve a execucdo das atividades de: Tecnologia da Informacao,
Recursos Humanos, Recursos Logisticos, e de Execucdao Orgcamentaria
e Financeira.

Em continuidade a busca pela inovacdo e visando
acompanharmos a evolucdo tecnoldgica, em 2026, objetivamos
implementar novos sistemas de TI, além de outras melhorias
necessarias a execucdo das atividades finalisticas.
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1.1 IDENTIFICAGAO DA SUFRAMA

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa),
autarquia vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comércio e Servicos (MDIC), foi criada pelo Decreto-Lei n? 288/67
para atuar na operacionalizacdo e gestdo da politica federal de
desenvolvimento da Amazénia Ocidental que tem no Polo industrial
de Manaus (PIM) o seu centro dinamico e virtuoso. Esse modelo
de desenvolvimento econémico concorre para a reducdo das
desigualdades regionais em relagdo as regides mais desenvolvidas
do pais. A area de jurisdicdo da Suframa compreende a Amazdnia
Ocidental (Acre, Amazonas, Rondonia e Roraima) e os municipios de
Macapd e Santana no estado do Amapd, ao todo 153 municipios.
Dessa forma, a Suframa busca em sua area de jurisdicdo a promocao
do desenvolvimento socioecondmico, mediante geracdo, atracdo e
consolidacdo de investimentos, apoiado em capacitacdo tecnoldgica,
visando a insercdo internacional competitiva.
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Figura 1. Sede Suframa

Fonte: Suframa

Figura 2. Area de Atuagdo

Epitaciolandia_ = e @ AMAZONIA OCIDENTAL

() ADMINISTRACAD SUFRAMA
(L) AREAS DE LIVRE COMERCIO - ALCs
@ COORDENACAD REGIONAL

Fonte: Suframa
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1.2. ABRANGENCIA DO MODELO E MARCOS REGULATORIOS 1.3.

DECLARAGAO DA MISSAO, VISAO E VALORES
ADMINISTRADOS PELA SUFRAMA

. - - Fi 4. Nortead Estratégicos da Sufi
Figura 3. Marcos Regulatérios administrados pela Suframa leura orteadores tstrategicos da sutrama

Zona Franca de Manaus - ZFM MISSAO
« Decreto-Lei n° 288/1967 "Promover o
= Matério- prima importada desenvolvimento

» Processo Produtivo Bésico socioecondmica na sua

+ Redugdio do Il Isengéo do IPI drea de atuagdo”.
« Aliquotas diferenciadas do PIS/COFINS

o VISAO

"Ser referéncia
na indugdo do
desenvolvimento
socioecondmico
na sua drea de
atuagdo”.

Amazonia Ocidental - AMOC
= Decreto-Lei n° 356/1967 e Decreto-Lei n° 1.435/1975
= Matéria- prima regional (agricola e vegetal) O VALORES
= Preponderdncia de MPR . .
. Isencéo & Crédito do IPI “Transparéncia, integridade e
probidade, postura inovadora,
legalidade, exceléncia na
prestagdo de servigos e foco
em resultado”.

2 . PR Fonte: Suframa
Areas de Livre Comércio - ALCs
= Leis especificas a cada ALC

+ Mateéria-prima regional (animal, vegetal e mineral)
= Preponderdncia de MPR

« Isengdo do IPI e Aliquotas diferenciadas do PIS/COFINS

Fonte: Suframa
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1.4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Figura 5. Macroestrutura da Suframa

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA
SUFRAMA - CAS

AUDITORIA
INTERNA -
AUDIT
SUPERINTENDENCIA
( ™
SUPERINTENDENCIA
ADJUNTA EXECUTIVA -
SAE
N - N
COORD. GERAL DE CORRD. GERAL DE
ASSUNTOS GABINETE CORREGEDORIA - OUVIDORIA - REPRESENTAGAO PROCURADORIA
INSTITUCIONAIS - GABIN CORREG OUuVID INSTITUCIONAIS - FEDERAL
CGAl CGRIN
SUPERINTENDENCIA (
SUPERINTENDENCIA AR TA BRI SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA
ADJUNTA DE EINOVACAO ADJUNTA ADJUNTA
ADMINISTRAGAO - SAD A S DE PROJETOS - SPR DE OPERAGOES - SAO

GOVERNANCA
Portaria SUFRAMA 684, de 13/02/2023

Atualizagéo da Politica de Governanga e Comité de Controle
de Governanga e institui os seguintes Comités:

Art. 14

« Comité de Controle da Governanga;

» Comité de Governanga Digital;

« Comité de Planejamento e Monitoramento Operacional
« Comité de Riscos, Transparéndcia e Integridade.

Fonte: COPLA/COGEA/SAE.

Registra-se que o Conselho de Administracdo da Suframa- CAS aprovou atualizacdo da Politica Institucional de Governanca da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA por meio da Resolucdo CAS/SUFRAMA N2 447, de 11 de dezembro de 2025 que vigorara a partir de janeiro de
2026.
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Figura 6. Nova Estrutura de Governanga

Comité Externo de Governanca

(Resolugéio CAS/SUFRAMA 448, 11/12/2025) CAs
Comité Interno de Governanga
(Resolugdo CAS/SUFRAMA 447,11/12/2025) cicov
CEDIN J CRTCI J l coTIG [ COEPP

Comités Internos de Apoio & Governanga
(Resolugdo CAS/SUFRAMA 447, 11{12/2025)

GOVERNANGA

Resolugéio CAS/SUFRAMA 447, de 11/12/2025.
Atualizagdo da Politica de Governanga e Comités Internos de Apoio a Governanga.

Art. 8

e Comité Estratégico de Desempenho Institucional (CEDIN)

e Comité de Riscos, Transparéncia, Controles Internos e Integridade (CRTCI)

e Comité de Tecnologia, Inovagdo e Governanga Digital (COTIG)

® Comités Estratégico de Governanga de Politica Pablicas (COEPP)

Fonte: COPLA/COGEA/SAE.
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1.5. MODELO DE NEGOCIOS

INSUMOS

SERVIDORES

Ativo
Permanente 430

!

RECURSOS EM CAPACITAGAO

Investimento R$ 571.942,72
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Figura 7. Modelo de Negdcio

MODELO DE NEGOCIO

PROCESSOS

OPERAGOES

PROJETOS

DESENVOLVIMENTO &
INOVAGAO

Fonte: Suframa

RESULTADOS

1. CADASTROS NA SUFRAMA: 60.961
Novos (2025): 5.733

0
2. INTERNAMENTO DE PIN’S: 2.670.953

!

3. APROVAGAO DE PROJETOS
INDUSTRIAIS: 172

i

4. APROVAQAO DE PORTARIAS - PPB’S:
64

l

5. CREDENCIAMENTO NO CAPDA
[cGTEC]: 183 unidades

{

6. ANALISE DE INVESTIMENTOS
PLANEJADOS EM PD&I PARA OS ANOS-
BASE DE 2026 E 2027 R$ 4 BILHOES

!

7. ANALISE DE INVESTIMENTOS
EFETIVADOS EM PD&I EM 2025: R$530
MILHOES

i

8. PARECER DE ACOMPANHAMENTO DE
PROJETOS (CGAPI): 289

suma@ario
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1.6. MAPA ESTRATEGICO: CADEIA DE VALOR E MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Figura 8.Cadeia de Valor e Macroprocessos Gerenciais

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Avaliagéo da gestéo e dos
controles internos

Gestdo das atividades de
auditoria interna

Gestdo de parcerias interinstitucionais

< % Aperfeicoamento da governanga, Estudos econémicos, atracgédo de o 8
m - . . . . . .
o = gestéo e dos controles internos investimentos e assuntos internacionais 9 =
Al D
> )
< a
nivel nacional e internacional
Gestdo de atividades de ouvidoria ~ o
Gestdo de atividades correicionais J Elaboragéo e monitoramento do C Estimulo & internacinonalizagdo da inddstria local ) .1 .'.
plano anual de trabalho ~ R R - .
Gestdo de atividade de ética pablica Atragdo de investimentos e prospecgdo comercial
— para darea de atuagéo da Suframa

Elaboragéo de estudos econémicos e
empresariais

MACROPROCESSOS FINALiISTICOS ‘

Acompanhamento de Desenvolvimento

incentivos fiscais

Projetos industriais,
agropecudrios e de servigos

Cadastro e credenciamento Andlise e acompanhamento Gestdo de processos produtivos Acompanhamento Acompanhamento
de pessoas fisicas e juridicas de projetos técnicos econdmicos bésicos (PPB) e fiscalizagéo e fiscalizagéo
do cumprimento do cumprimento

Cadastro de produtos das obrigagées das obrigagoes
em PD&l em PD&l

e inovagdo

MISSAO

Concesséo/ regularizagéo de
lotes nos distritos industriais
e agropecudria

Ingressos de
mercadoria nacional

Gestdo de parcerias Gestéo de Acompanhamento e
interinstitucionais e RS fiscalizagéo dos

voluntdrias de recursos programas prioritérios

Ingressos de
mercadoria estrangeira

VISAO

Cadastro de insumos

Monitoramento Apoio técnico e
estratégico de administrativo ao
programas e projetos CAPDA

de desenvolvimento
econdmico e produtivo

Q

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Comunicagéo Consultoria e Gestéio Gestéio de Gestéo de Gestéio
instit'uciorlal e representacéo corporativa recursos patriménio corporativa
cerimonial juridica de pessoas logisticos deTIC

Fonte: Planejamento Estratégico Suframa (2022)
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1.7. AMBIENTE EXTERNO DA SUFRAMA

Em 2025, a estiagem ndo afetou de maneira severa as bacias
hidrograficas da Amazbnia Ocidental, mantendo a navegabilidade
em niveis considerados normais, depois de dois anos seguidos de
seca severa no periodo de verdo amazbnico, o que trouxe maior
previsibilidade e seguranca para as operagdes na regido. Todavia,
permanece premente a necessidade de investimentos em hidrovias
e em intermodalidade, o que inclui viabilizar a trafegabilidade da BR-
319.

No ambiente juridico-normativo, a aprovacdo da Lei
Complementar n2 214/2025, que, dentre outras disposicdes,
instituiu o regramento dos beneficios tributdarios inerentes as
operacdes incentivadas da Zona Franca de Manaus e das Areas de
Livre Comércio no que diz respeito ao Imposto sobre Bens e Servicos
— IBS — e a Contribuicdo sobre Bens e Servicos — CBS — garantiu
seguranca juridica aos referidos regimes de excecdo apds a aprovagao
da reforma tributaria, ja que a regulamentacdo promovida pelo
mencionado Diploma Legal preservou os diferenciais competitivo de
ambos.

J& no ambiente internacional, instabilidades geopoliticas
causaram incertezas em relacdo ao comércio global e consequentes
flutuagdes no cambio, que poderiam causar um choque de oferta e
impactar diretamente no custo de aquisicdo de maquinas, insumos
e mercadorias importadas na Zona Franca de Manaus, um cenario
que, em razdo do processo de negociacdo do governo brasileiro,
ndo se concretizou e possibilitou a consecucdo de indicadores de
faturamento e emprego do Polo Industrial de Manaus nos maiores
niveis da série historica.

sumdrio

1.8. PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS
DE ATUAGAO DA SUFRAMA, COM LINKS DE ACESSO
RESPECTIVOS

A Suframa administra trés marcos regulatérios autbnomos, mas
gue se comunicam a partir da Zona Franca de Manaus, sdo eles:

Zona Franca de Manaus

Decreto-Lei n2 288, de 28 de fevereiro de 1967. Altera as disposicdes
da Lei nimero 3.173 de 6 de junho de 1957 e regula a Zona Franca de
Manaus. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-
lei/del0288.htm

Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991. D4 nova redacdo ao § 1° do art.
3° gos arts. 7° e 9° do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, ao
caput do art. 37 do Decreto-Lei n® 1.455, de 7 de abril de 1976 e ao art.
10 da Lei n® 2.145, de 29 de dezembro de 1953, e da outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8387.htm

Amazonia Ocidental

Decreto-Lei n? 356, de 15 de agosto de 1968. Estende Beneficios
do Decreto-Lei numero 288, de 28 de fevereiro de 1967, a Areas da
Amazbnia Ocidental e dé outras Providéncias. Disponivel em: https://
www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0356.htm

Decreto-Lei n2 1.435, de 16 de dezembro de 1975. Altera a redacdo
dos artigos 72 do Decreto-lei n? 288, de 28 de fevereiro de 1967,
e 22 do Decreto-lei n? 356, de 15 de agosto de 1968, e da outras
providénciasDisponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decre
to-lei/del1435.htm
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Areas de Livre Comércio BOA VISTA E PACARAIMA E DE BONFIM

TABATINGA Lei n2 8.256, de 25 de novembro de 1991. Cria areas de livre comércio
Lei n® 7.965, de 22 de dezembro de 1989. Cria Area de Livre Comércio nos Municipios de Boa Vista e Pacaraima e de Bonfim, no Estado de
no Municipio de Tabatinga, no Estado do Amazonas, e d4 outras Roraima, e dd outras providéncias. (Redacdo dada pela Lei n? 15.273,
providéncias. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/ de  2025). Disponivel ~em:  https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
17965.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%207.965%2C%20DE%2022%20 leis/1989_1994/L8256.htm
DE%20DEZEMBRO%20DE%201989&text=Cria%20%C3%81rea%20 L
de%20Livre%20Com%C3%A9rcio,Amazonas%2C%20e%20d%C3%A1%20 MACAPA/SANTANA
outra%20provid%C3%AAnNcias. Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991. D4 nova redagdo ao § 1° do art.

. R 3° aos arts. 7° e 9° do Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, ao

BRASILEIA/EPITACIOLANDIA E CRUZEIRO DO SUL caput do art. 37 do Decreto-Lei n® 1.455, de 7 de abril de 1976 e ao art.
Lei 8.857, de 8 de margo de 1994. Autoriza a criacio de areas de livre 10 da Lei n® 2.145, de 29 de dezembro de 1953, e da outras providéncias.
comércio nos Municipios de Brasiléia e Cruzeiro do Sul, no Estado do Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8387.htm

Acre, e da outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.
br/ccivil 03/leis/1989 1994/18857.htm#:~:text=L8857&text=LEI%20
N%C2%BA%208.857%2C%20DE%208%20DE%20MAR%C3%870%20
DE%201994 . &text=Autoriza%20a%20cria%C3%A7%C3%A30%20
de%20%C3%Alreas,Acre%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20
provid%C3%AAnNcias.

GUAJARA-MIRIM

Lei n2 8.210, de 19 de julho de 1991. Cria a Area de livre Comércio
de Guajara-Mirim, no Estado de Rondonia, e da outras providéncias.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989 1994/
L8210.htm#:~:text=LEI%20N0%208.210%2C%20DE%2019%20
DE%20JULHO%20DE%201991&text=Cria%20a%20%C3%81rea%20
de%20livre,Rond%C3%B4nia%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20
provid%C3%AAncias.&text=Fa%C3%A70%20saber%20que%200%20

Congresso,Art.
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Figura 9. Materialidade das informacgdes

Temas Relevantes

sumario

Aprovagéo de Projetos Industriais
Acompanhamento de Empreendimentos
Industriais
Aprovagdo e Acompanhamento de Projetos
Agropecudrios
Acompanhamento das Obrigagdes de PDI
Extensdo do Acompanhamento de
Obrigagées para Outras Areas de Atuagdo da
SUFRAMA

Regimento Interno
Governanga
Integracdo e Interiorizagdo
Controle
Estruturagdo da GestGo Estratégica
Gestdo de Risco e Integridade
Relatorio de Gestdo
Planejamento
Orgamento

Reforma Tributéria
Estudos de Impacto ao Modelo ZFM, AMOC e
ALC
Atrago de Investimentos (Mercado Nacional
e Internacional)
Cadastro (Tratamento de Novos Incentivos)
Controle do Ingresso de Mercadoria

Acompanhamento do Pedido de Licenga de

Desenvolvimento Regional essed) Importagéo que Atuam com PDI e DTA

Administrativa - Diretrizes Internas Desenvolvimento de Sistemas

Comunicagdo Continuidade do DTA/TS

Gestdo de incentivos
fiscais

PROCESSO DE
AVALIAGAO DE
INFORMACAO

Orcamento

Integragédo e

Interiorizagéo

Gestdo e Governanga ‘

A
Comunicado de A
Aprovagéo e governanga
acompanhamento de ‘ -
projetos ‘

Ao longo do exercicio de 2025, ocorreram as seguintes reuniées que trataram assuntos estratégicos com os seguintes nimeros

RELEVANTE EM
MATERIAL

MATERIAL

Quadro 1 - Reunides da Governanga em 2025

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA SUFRAMA | COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA COMITE DE CONTROLE DE GOVERNANGA
(1.5 (cec) (9]

GOVERNANGA 2025

ITENS DE PAUTAS 2025

QUANTIDADE DE
REUNIOES

Fonte: SAE/COGEA/COPLA/SUFRAMA
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Quadro 2. Entregas realizadas em 2025
o DATA DA REUNAO DE
ORD ENTREGAS Rastreabilidade da entrega
RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS SRR
Elaborag&o de Ficha Técnica 18/07/2025 — Reunido
de Monitoramento com . Extraordinaria CRTI
~ 1 produgéao de Dashboard como Processo SEI: 52710.004763/2023-11 N. 17. (Processo
2.1. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS sera visto no item 2.2. 52710.004763/2023-11).
Elaboragéo e apresentagao
. N . de um tutorial para esclarecer
No periodo 01/01/2025 a 31/12/2025 o Comité de Riscos o presnchimento da Ficha 1810712025  Reunido
" . . . - Técnica Monitoramento A
Transparéncia e Integridade (CRTI) realizou 10 reuniBes conforme 2 Gest#o de Riscos com vistas | Processo SEI: 52710.009735/2024-71 ﬁxt;a7°zgp:g; CRTI
. ) o aanalise e elaboracéo da 52710.004763/2023-11).
quadro a seguir sempre na conformidade com as diretrizes emanadas prestagao de contas a serem
realizadas pelas unidades da
autarquia em 30/07/2025.

pelas Politicas de Governanca® e Politica de Gestdo de Riscos? e o

. SEI:
Programa de Integridade da SUFRAMA. o0, 004432/2024-62

2.52710.004634/2024-12
Quadro 1. Quantidade de reunides do CRTI no exercicio de 2025
3.52710.004368/2024-10

4.52710.004762/2024-58

Ord Nuamero Data Ata Documento SEI
Analise e aprovagdo da 5. 52710.004619/2024-66
1 12 23/04/2025 2258012 prestagdo de contas
realizadas pelas unidades 6.52710.003565/2024-11 31/07/2025 — Reuniao
de seus planos de agao Ordinaria CEG N.
2 13 07/05/2025 2258350 3 de mitigagdo de riscos das | 7. 52710.003121/2024-86 17. (Processo SEI
unidades da SDI, SAO, SAE, 52710.000023/2023-14).
3 14 14/05/2025 2262715 SPR e SAD relativos ao 2 8.52710.002913/2024-33
semestre de 2024.
9. 52710.003027/2024-27
4 15 11/06/2025 2283485
10. 52710.003177/2024-31
5 16 09/07/2025 2317337 11. 52710.002787/2024-17
6 17 18/07/2025 2327681 12.52710.002128/2024-81
7 18 29/08/2025 2370970 13. 52710.001805/2024-43
Reali~zagéo de Workshop
8 19 12/09/2025 2404413 '(I';r(:?\tsap?a?gniil:c: Isﬁtegridade i
na Administracéo Publica Processo SEI: %%Oiggzrgzgégeumao
9 20 15/10/2025 2404810 4 Federal” no dia 18/11/2025 N.18. (Processo SEI
com o tema principal 52710.116390/2025-92 52'71'0 000023/2023-14
“Monitorar é Aprender: ’ -14).
10 21 12/11/2025 2447396 Caminhos para uma Cultura

de Melhoria Continua”

Fonte dos dados: Processo SEI 52710.004763/2023-11

1 Politica de Governanca da SUFRAMA aprovada pela Portaria SUFRAMA N. 684, de 13 de fevereiro de
2023.

2 Politica de Gestdo de Riscos e o Programa de Integridade da SUFRAMA aprovada pela Portaria
SUFRAMA N. 1059, de 03 de outubro de 2023.
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Analise e aprovagdo da
prestacao de contas
realizadas pelas unidades
de seus planos de acao

de mitigacao de riscos das
unidades da SDI, SAO, SAE,
SPR e SAD relativos ao 1
semestre de 2025.

Processo SEl:
. 52710.004432/2024-62

-

N

. 52710.004634/2024-12

w

. 52710.004368/2024-10

N

. 52710.004762/2024-58
5. 52710.004619/2024-66
6. 52710.003565/2024-11

~

. 52710.003121/2024-86

oo

. 52710.002913/2024-33

©

. 52710.003027/2024-27

10. 52710.003177/2024-31
11. 52710.002787/2024-17
12. 52710.002128/2024-81

13. 52710.001805/2024-43

03/09/2025 - Reunido
Ordinaria CEG
N.18. (Processo SEI

52710.000023/2023-14).

Treinamento em como
elaborar mapa de riscos e
plano de agao das unidades
vinculadas ao gabinete

da superintendéncia da
SUFRAMA nos dias 13,14 e
15/8/2025.

Processo SEI:

52710.007497/2023-89

18/07/2025 — Reuniéo
Extraordinaria CRTI
N. 17. (Processo SEI

52710.004763/2023-11).

Aprovacéo do mapa de
riscos e plano de agao

das unidades vinculadas ao
gabinete da superintendéncia
da SUFRAMA.

Processo SEl:

52710.007497/2023-89 (Nota Informativa 1
DOC SEI(2428714))

Processo das unidades vinculadas
individualmente:

52710.023417/2025-02 — GABIN
52710.021074/2025-33 — CGAI
52710.36603/2025-01 — AUDIT
52710.023854/2025-18 - OUVID
52710.031732/2025-03 - CORREG
52710.023756/2025-81 — CGRIN

52710.074840/2025-62 — PF/SUFRAMA

26/11/2025 — Reunido
Extraordinaria CEG
N. 17. (Processo SEI

52710.000023/2023-14).

Plano De Comunicagao

- Plano Piloto Da Gestéo
De Riscos, Transparéncia E
Integridade.

Processo SEI:

52710.116283/2025-64

26/11/2025 — Reunido
Extraordinaria CEG
N. 17. (Processo SEI

52710.000023/2023-14).

Fonte dos dados: Coluna deste quadro Rastreabilidade da entrega.

2.2. PRINCIPAIS RISCOS E MITIGAGAO DAS
SUPERINTENDENCIAS ADJUNTAS

Os principais riscos da instituicdo serao apresentados a seguir
tomando por base a prestacdo de contas realizadas pelas unidades
e aprovadas pelo Comité Estratégico de Governanca relativos a
prestacdo de contas dos planos de mitigacdo de seus eventos de
riscos do 12 semestre de 2025. E conforme a politica de gestdo de
riscos aprovada pela Portaria SUFRAMA N. 1059, de 03 de outubro
de 2023 a prestacdo de contas relativas ao 22 semestre de 2025 as
unidades poderdo prestar contas até 28/02/2026.

Aspectos a serem destacados:

Os principais riscos identificados estdo relacionados a pessoas,
processos e sistemas, refletindo preocupacbes frequentes nos
corredores da organizacdo. Foram destacadas as necessidades de
capacitacdo, padronizacdao de processos e melhorias nos sistemas
utilizados.

O quadro a seguir no formato de Dashboard foi feito a partir da
consolidacdo das informacBes preenchida pelas unidades na Ficha
Técnica de Monitoramento apresentando os nimeros apresentados
nas prestacBes de contas declaradas pelas unidades relativas ao

primeiro semestre de 2025.
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Figura 10. Principais riscos e mitigagdo das Superintendéncias Adjuntas

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANALS - SUFRANMA KP1GERAL - SUFRANA
)k COMITE DE RISCOS, TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE - CRTI
Sm Gestio de Riscos, Transparéncia e Integridade
Resultados Consolidados da Ficha Téonica de Monitoramento

Periodo de Avalagdo
£IN
lo. Semestre 2025

Unidade

Cuant. Riscos Avaliados

156

Quant. Riscos Muito Alto + Albo Controles Efetivos « Satisfatdrios

3 13 | @ 74

01 COGIN_SAE
02.COGEA_SAE
03, CGORF_SAD
04.CGTIC_SAD

05.CGLOG_SAD
06, CGRMI_SAD
07 .CGPAG_SPR

OF COAPI_SPR
09, CGPRI_SPR
10.0GMEC_SA0
11, CGIEX_SAD
12.CGTEC_SDI

Risco Residual confo...

Principal Font sco (Pareto

2.3. PERSPECTIVAS PARA 2026

Quadro 3.Perspectivas para 2026

Treinamento quanto a elaboracao dos mapas de riscos e planos de acao das unidades regionais.

‘ 2. Avaliagéo da prestagéo de contas de todas as unidades da sede relativos ao segundo semestre de 2025

Execugao do plano piloto de comunicagéo de 2026.
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 ESTRATEGIA

O Mapa Estratégico utilizado a seguir reflete o novo
Planejamento Estratégico, que teve a entrega oficial ao Conselho
de Administracdo da Suframa — CAS — quando da realizacdo da 3062
reunido, especificamente dia 20/10/2022.

Importante registrar que a Suframa prorrogou a vigéncia do
atual plano estratégico até 31/12/2026 por meio da Resolugdo CAS/
SUFRAMA 446, de 11 de dezembro de 2025.

Ainda no exercicio de 2025 a Suframa aprovou as Diretrizes para
elaboracdo do Plano Estratégico 2027-2032 por meio da Resolucdo
CAS/SUFRAMA 445, de 11 de dezembro de 2025.

Em 2025 para os 6 objetivos estratégicos a SUFRAMA elaborou
15 acBes no Plano Anual de Trabalho.

O mapa da estratégia mostra o alinhamento entre os
instrumentos de planejamento: Plano Estratégico, PPA, LOA, e o Plano
Anual de Trabalho (PAT).

Quadro 4. Mapeamento de Estratégia 2025

sumdrio

3. Estimular o fortalecimento de atividades produtivas
Estimular a visando o desenvolvimento regional
transformacéo da 4. Dinamizar e articular com o ecossistema de PD&l da
OE-3 regido em relevante Amazoénia Ocidental e estado do Amapa
polo de economia 5. Monitorar e fiscalizar os investimentos em pesquisa,
verde e digital desenvolvimento e inovagdo na Amazénia Ocidental e
estado do Amapa
6. Otimizar o tempo médio de efetivacdo cadastral na
Melhorar o ambiente Suframa
OE-4 de negocios em sua 7. Elaborar instrugao de trabalho para analise de projetos
area de atuacao técnico-econdmicos pleno e simplificado
8. Revisar a carta de servigos da Suframa
9. Acompanhar as empresas com projeto aprovado
Egg:!:?;:c;:da instaladas fora daAZFI_VI B
OE-5 SUFRAMA de 10. Propiciar t_ra_nsparenma dos resultados da politica de
h . PD&l administrada pela SUFRAMA
monitorar e avaliar os - = -
resultados 11. Aporppanhar e mgn_ltorar a evolugao das ocupagdes do
Distrito Agropecuario Da Suframa
ﬁ?vrgg\c;?; Ssgl:&oes 12. Acompanhar o_desenvol~vimento do novo sistema
a modernizag&o _de controle de importagéo e exporlggf_:\o - SCI_EX,
da gestdo da integrado ao Portal Unico De Comércio Exterior
OE-6 autarquia, visando a 13. Elaborar um_P_rograma de Equcagéo Corporat_iva
constanté e 14. P_romover atividades preventivas e correcionais
do desempenho 15. Dlvulgar 0s resu_ltados do modelo ZFM de forma
institucional integrada e continua
Fonte: Suframa
3.2 APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGCA A

CAPACIDADE DA SUFRAMA DE GERAR VALOR

Estimular novos = L
OE-1 investimentos na sua 1. (E;?Dt;\(j)’(je;r um plano de prospecgao de novos negocios

area de atuagao

Estimular as
exportagdes dos
OE-2 produtos e servigos
originarios da sua
area de atuagao

2. Estimular agdes que impulsionem as exportagdes

A SUFRAMA, em 2025, conquistou o primeiro lugar no ranking
nacional de Governanca e Gestdo entre as instituicdes publicas
federais, titulo concedido pelo Ministério da Gestdo e da Inovacdo
em Servicos Publicos (MGI). Esse reconhecimento é resultado de um
esforco coletivo que envolveu a implantacdo de novas metodologias,
o aperfeicoamento de processos, o comprometimento das equipes e
o apoio incondicional da alta gestao.

Como parte das agdes de disseminacdo de boas praticas
de Governanca, foi realizada a palestra “O que é Governanga?”,
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sumdrio

ministrada pelo Diretor de Governanca e Avaliacdo de Estatais da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (Sest/MGl), destinada

a todos os servidores da SUFRAMA, reforcando a importancia da governancga em toda a instituicao.
No final de 2025, foram aprovadas as diretrizes estratégicas que orientardo a construcdo do novo Planejamento Estratégico da SUFRAMA (2027-

2032) e o novo modelo de Governanga que sera adotado pela autarquia.

Quadro 5. Novo Planejamento Estratégico da SUFRAMA (2027-2032) e o Novo Modelo de Governanca que sera adotado pela autarquia

Incentivos e Inovagao Produtiva

Os incentivos fiscais e crediticios sob gestdo da Autarquia sao instrumentos estruturantes de politica publica voltados a promogéo do desenvolvimento econémico,
social e regional, conforme o Decreto-Lei n® 288/1967 e as transformagdes tributarias introduzidas pela Emenda Constitucional n° 132/2023 e pela Lei Comple-
mentar n° 214/2025. Mais que beneficios fiscais, representam mecanismos de indugéo de investimentos, diversificagao produtiva e fortalecimento das cadeias de
valor regionais. Ao mesmo tempo, a diretriz estimula a inovagao tecnoldgica, produtiva e organizacional, condi¢cdo essencial para a perenidade do modelo Zona
Franca de Manaus e sua adaptacdo a uma economia verde, digital e interconectada. Alinhada as agendas nacionais de neoindustrializagao e transformagao pro-
dutiva sustentavel, em consonancia com a Nova Industria Brasil e a Estratégia Brasil 2050, reafirma o compromisso institucional com um desenvolvimento equili-
brado, inclusivo e voltado a geragéo de valor.

Integragao Regional, Sustentabili-
dade e Conformidade Legal

A integragao econdémica, social e territorial € essencial para o desenvolvimento inclusivo e resiliente da Amazénia. Essa diretriz reforca o papel da SUFRAMA
como articuladora de politicas que unam governo, setor produtivo, academia e sociedade civil em torno de uma agenda comum de sustentabilidade, prosperidade
e legalidade. Orienta o fortalecimento das cadeias produtivas regionais e a interiorizagdo do desenvolvimento, promovendo investimentos que ampliem a infraes-
trutura e consolidem uma economia de base regional sustentavel. Assegura que as politicas e operagées incentivadas observem a legislagcéo vigente, em especial
o Decreto-Lei n® 288/1967, a legislagdo complementar correlata e as normas da reforma tributaria, garantindo integridade, conformidade e responsabilidade insti-
tucional. Alinhada as agendas nacionais de transi¢do ecoldgica e ao PPA 2024— 2027, reafirma o compromisso da SUFRAMA com o desenvolvimento sustentavel,
a legalidade e a geracao de valor social, econdmico e ambiental duradouro.

Governanga, Eficiéncia e Melhoria
Continua

Esta diretriz reflete 0 compromisso da Autarquia com a exceléncia na gestao publica, pautada pela transparéncia, Integridade, responsabilidade e foco em resul-
tados. O fortalecimento da governanga e da eficiéncia administrativa é condigdo essencial para uma atuagcdo moderna e orientada ao interesse publico. Envolve o
aperfeicoamento dos processos internos, a integragédo de sistemas, o uso de tecnologia da informacéo e a adogéo de praticas de gestdo baseadas em evidéncias
de acordo com os preceitos legais. A melhoria continua traduz o esfor¢co permanente de inovar e aperfeigoar praticas, promovendo aprendizado organizacional e
capacidade de adaptagéo a novos contextos. Ao integrar governanca, eficiéncia e melhoria continua, a Autarquia consolida a base institucional necessaria para
sustentar as demais diretrizes e garantir resultados efetivos e duradouros para a sociedade exercendo a accountability demonstrando suas a¢des e primando pela
conformidade.

Fonte: COPLA/COGEA/SAE
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Houve avangos significativos na gestdo de riscos, com o
mapeamento de riscos de todas as unidades da SUFRAMA e a
realizacdo de treinamentos voltados a capacitacdo de gestores
e servidores. Foram promovidas oficinas especificas para os
responsaveis pela gestdo de riscos nas unidades e workshops abertos
a todo o corpo funcional. A terceira prestacdo de contas semestral
foi concluida com todas as unidades ja possuindo seus mapas de
riscos e planos de agdo aprovados, identificando os principais riscos
institucionais com KPI’s e suas medidas mitigadoras. Além disso, foi
elaborado e aprovado pelo CEG o plano de comunicacdo da Gestdo
de Riscos, que entrou em vigor no inicio de 2026. Para o préximo
ano, a meta é implementar um sistema de gestao de riscos, elevando
ainda mais o nivel de maturidade da instituicdo nessa area.

No ambito do ESG, durante o 29 Forum Amazbnia ESG, foi
lancada a iniciativa “ZFM + ESG”, idealizada pela SUFRAMA com
apoio do CIEAM. Até final de 2025, 38 empresas ja aderiram ao
projeto, consolidando a tematica como pratica cotidiana e ndo
apenas como tendéncia global. Essa iniciativa abre caminho para o
aperfeicoamento de politicas publicas voltadas ao tema.

A integracdo regional e a interiorizacdo do desenvolvimento
permanecem como prioridades estratégicas, avancando tanto no
interior do Amazonas quanto nos demais estados da drea de atuacdo
da SUFRAMA, em alinhamento ao Plano de Integracdo Regional e de
Interiorizacdo do Desenvolvimento (PIRD). Em 2025, foram realizados
oito eventos (Jornadas de Integracdo) em todos os estados atendidos
pela autarquia, alcancando um publico de 1.665 pessoas.

sumdrio

Quadro 6. Eventos (Jornadas de Integragdo) em todos os estados atendidos pela autarquia

Presidente Figueiredo AM 19/03/25 46
Anori AM 30/05/25 43
Boa Vista RR 17 e 18/06/25 236
Urucara AM 8/8/2025 30
Macapa AP 21 e 22/08/25 391
Coari AM 25/09/25 700
Rio Branco AC 13/11/25 125
Porto Velho RO 25/11/25 94
Total 1665

Fonte: CGAI/GABIN/SUPER

Essas acles resultaram na desconcentracdo dos investimentos
da Lei de Informatica da regido, que antes se concentravam
majoritariamente no Amazonas e agora também contemplam Acre,
Roraima, Rondbnia e Amapa. Destacam-se, ainda, diversos pleitos
de credenciamento de ICT’s fora de Manaus realizados ao longo de
2025.

Outro transbordamento oriundo da programa foi a realizacdo
do 22 Encontro do Ecossistema de Inovacdao da Amazbnia Ocidental
e Amapa, contando com a inscricdo de mais de 900 pessoas, ndo s6
do Amazonas, mas de outros estados da drea de atuacdo da Suframa,
com presenca de expositores de todos os setores que compdem
0 ecossistema, entre eles, Programas Prioritarios, empresas com
obrigacdo de investimento, Fintechs, FIP’s, universidades publicas e
privadas, ICT’s, etc. Onde foram apresentadas iniciativas que estdo
acontecendo a partir do investimento do capital da Lei de Informatica
na regiao.
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Integrado 2025

Quadro 8. Pleitos de credencimento de ICT’s de fora de Manaus recebidos pela Suframa em 2025
(incluido aprovados, reprovados e em fila de analise)

Quadro 7. Pleitos de credenciamento de ICT’s de fora de Manaus aprovados pelo CAPDA em 2025

Data
Credencia-

Natureza
Tipo Do

Resolugao

Credencia- Natureza

Controle

Tipo Enti-
dade

Municipio  UF

Municipio  Estado Data Pleito

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de
Amapa, unidade
Campus Porto
Grande

Porto
Grande

AP

ICT

Controle

Privado

mento

75/2025/
CAPDA

mento

14/05/2025

Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia de

Rondbnia, unidade
Campus Ariguemes

Ariquemes

RO

ICT

Publico

10/4/2025

Ventiur
Investimentos em
Novos Negdcios
S.A.

Macapa

AP

Acele-
radora

Privado

76/2025/
CAPDA

14/05/2025

Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia de
Rondénia, unidade
Campus Jaru

Jaru

RO

ICT

Publico

10/4/2025

Servigo Nacional
de Aprendizagem
Industrial do Acre,
unidade Centro de
Madeira e Méveis
Carlos Takashi
Sasai

Rio Branco

AC

ICT

Privado

79/2025/
CAPDA

21/08/2025

Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia de
Amapa, unidade
Campus Santana

Santana

AP

ICT

Publico

28/04/2025

Servigo Nacional
de Aprendizagem
Industrial

Macapa

AP

ICT

Privado

28/05/2025

Instituto Federal de
Educacgao, Ciéncia
e Tecnologia de

Rondénia, unidade
Campus Ariquemes

Ariquemes

RO

ICT

Publico

80/2025/
CAPDA

21/08/2025

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de
Amapa, unidade
Campus Santana

Santana

AP

ICT

Publico

81/2025/
CAPDA

21/08/2025

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de
Rondoénia, unidade
Campus Colorado
do Oeste

Colorado
do Oeste

RO

ICT

Publico

71712025

Universidade do
Estado do Amapa,
unidade Campus |

Macapa

AP

ICT

Publico

29/07/2025

Incubadora Koneka

Boa Vista

RR

Incubadora

Publico

30/07/2025

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de
Rondbnia, unidade
Campus Jaru

Jaru

RO

ICT

Publico

86/2025/
CAPDA

31/10/2025

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de
Rondénia, unidade
Campus Cacoal

Cacoal

RO

ICT

Publico

18/08/2025

Semente
Consultoria
em Negdcios e
Finangas S.A.

Porto Velho

RO

Incubadora

Privada

22/08/2025

10

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
e Tecnologia de
Amapa, unidade
Campus Oiapoque

Oiapoque

AP

ICT

Publico

26/09/2025
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Associagao dos
" Pesquisadores da

Regido Norte do
Brasil

Porto Velho RO ICT Privado 6/10/2025

Instituto
Tecnoldgico
12 Educacional

do Amazonas,
unidade Unidade
Macapa (AP)

Macapa AP ICT Privado 31/10/2025

Instituto de
Desenvolvimento
Biosocioeconomico
do Amazonas

13 Boa Vista RR ICT Privado 21/11/2025

Universidade
Federal de
14 | Roraima, unidade Boa Vista RR ICT Publico 11/12/2025
Departamento de
Adrministragéo

Universidade do

15 Estado do Amapa

Macapa AP ICT Publico 12/12/2025

Instituto de
Desenvolvimento
16 | Tecnoldgico, Macapa AP ICT Privado 18/12/2025
unidade Unidade
Macapa (AP)

Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia
17 | e Tecnologia de Vilhena RO ICT Publico 18/12/2025
Rondbnia, unidade
Campus Vilhena

O Programa Zona Franca de Portas Abertas (ZFPA) tem
por objetivo divulgar o modelo Zona Franca de Manaus e o0s
processos produtivos do Polo Industrial de Manaus. Desde que foi
implementado, inicialmente como projeto, em 2022, o Programa ja
atendeu 2.763 pessoas. Em 2025, o Programa possibilitou que 1.224
visitantes pudessem conhecer algumas das industrias, terminais
logisticos e institutos de tecnologia instalados no Polo Industrial de
Manaus e que aderiram ao Programa ZFPA.

Em 2025 foram realizadas 48 visitas guiadas as empresas
participantes do Programa. O publico visitante é formado por grupos

sumdrio

de instituicGes de ensino, entidades de classe, érgdos publicos e
agéncia de turismo, entre outros, oriundos do Amazonas e de outros
estados do Pais, que tém interesse em conhecer melhor o modelo
Zona Franca e o modo produtivo das empresas do PIM.

As principais instituicdes de ensino que tiveram maior
participacdo nas visitas destacam-se: Universidade do Estado do
Amazonas (UEA) — alunos dos cursos de Administracdo, Ciéncias
Contdbeis e Engenharias, principalmente; Instituto Federal do
Amazonas (Ifam) - estudantes do Ensino Médio - técnicos em
Administracdo e Eletronica; UniNilton Lins- estudantes de Medicina,
UniEsbam — alunos de Administracdo, UniNorte — alunos de
Logistica e Administracdo, e ainda estudantes dos ensinos Médio e
Fundamental da Fundacdo Bradesco, Colégio Militar de Manaus, e
diversas escolas da rede publica estadual e municipal de ensino, entre
outros.

O Programa também atendeu visitantes de outros estados, como
os da Escola Nossa Senhora das Gracas, de Sdo Paulo, que enviou
98 alunos do Ensino Médio para conhecer o Estado do Amazonas,
incluindo a Suframa e o Centro de Bionegdcios da Amazonia (CBA).
Um grupo de 40 alunos da Fundacdo Dom Cabral, de Minas Gerais,
também optou por conhecer melhor o modelo Zona Franca, e além
da Suframa, visitaram o Centro de Bionegdcios da Amazonia (CBA) e a
fabrica da Samsung.

As empresas mais visitadas foram: Caloi (bicicletas), BMW
(motocicletas), Samsung (celulares e TVs), BIC (canetas, isqueiros e
barbeadores), CBA (instituto tecnolégico), Porto Chibatdo (terminal
logistico), Tutiplast (injecdo plastica) e FPFtech (instituto tecnoldgico).

O Programa tem contribuido de forma efetiva para ampliar a
informacdo da sociedade em geral sobre o modelo Zona Franca
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de Manaus e os resultados positivos que gera para a regido e
para o Brasil. Por meio de visitas monitoradas das plantas fabris e
instituicdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) que
integram o ambiente do PIM, o publico pode conhecer a histéria e
0s processos produtivos das empresas. O Programa também se
apresenta como uma opgado alternativa de lazer e turismo pedagogico
na cidade de Manaus.

O Programa Zona Franca de Portas abriu mercado na area do
turismo industrial na cidade de Manaus, com geracdao de emprego
e renda para operadora, agéncias e guias de turismo. A partir de
setembro de 2025, a empresa iniciou o seu proprio programa de
visitas guiadas, com capacidade para atender até 60 pessoas por
dia, em quatro horarios distintos. O programa Por Dentro do Grupo
BMW é realizado em parceria com a operadora Serra Verde Express
e atende solicitagBes individuais, diferente do Programa ZFPA, que
atende somente solicitacdes institucionais.

Figura 11. Programa Zona Franca de Portas Abertas (ZFPA)

sumario

Figura 12.Programa Zona Franca de Portas Abertas (ZFPA)
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Figura 14.Programa Zona Franca de Portas Abertas (ZFPA)

Quadro 9. Resumo Resultados Programa ZFPA 2022-2025

sumdrio

Comité de Planejamento e Monitoramento Operacional — COPLAN, apoia o CEG
3 na fungao de acompanhamento do atingimento de objetivos e metas da autarquia
se reuine quadrimestralmente.

Descri¢do 2022 2023 2024 2025 Total

Visitantes 405 131 1.003 1.224 2.763
Empresas Participantes Visitadas 06 12 13 10 13
Visitas Realizadas 14 07 50 48 105
Instituicdes Atendidas 14 06 23 17 53

O Comité Estratégico de Governanca-CEG que é composto pelo
superintendente e superintendentes adjuntos realiza reunides
trimestral com deliberacdes estratégicas da SUFRAMA. Para tanto o
CEG tem o apoio de 4 Comités.

Quadro 10. Comité Estratégico de Governanga e apoios

Comité de Controle de Governanga — CCG, apoia o CEG na fungéo de controle
1 e é composto por coordenadores gerais, procurador, ouvidor, auditor interno,
corregedor superintendentes adjuntos e superintendente se reine mensalmente.

Comité de Governanca Digital - CGD, apoia o CEG na fun¢éo de acompanhamento
2 da atividade de infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo,

seguranga da informagao e acompanhamento e desenvolvimento de sistemas da
autarquia se reune conforme calendario aprovado anualmente.

Comité de Riscos, Transparéncia e Integridade — CRT]I, apoia o CEG no apoio as
4 unidades da SUFRAMA no mapeamento de riscos assim como criagdo do plano
de mitigacao dos riscos da autarquia se reune periodicamente.

Figura 15.Diagrama da Estrutura de Governanca

CEG
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA
Portaria SUFRAMA 684 de 13/02/2023

CCG CGD COPLAN CRTI

Fonte: Suframa

3.21 Capacidade da Suframa de gerar valor

Todas as informacdes dos resultados do Levantamento Integrado
de Governanca Organizacional Publica - ciclo 2024, inclusive o
Acérddo 1913/2024 -TCU- -Plenario com o Relatdrio e o Voto que
fundamentaram a avaliacdo realizada em 2021, estdo disponiveis no
seguinte sitio eletronico: (https://iesgo.tcu.gov.br/).

Além de promover a integracdo entre os 0Orgdos e o
compartilhamento de praticas, o levantamento de Governanca e
Gestdo Publicas realizado pelo TCU traz maior clareza da governanca
realizada no ambito SUFRAMA perante a sociedade e os 6rgdos de
controle.

Aqui esta sendo mantido o ciclo de 2024, pois o levantamento é
realizado em 2 em 2 anos.
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Figura 16. Indicador iGG — indice integrado de governanga e gestdo publica da SUFRAMA — CICLO 2024 Quadro 11.indices e suas notas
|iESG02024 - Governanga Publica Organizacional indice Descrigéo Nota Classificagao
Indice Integrado de Governanca e Gestdo Pablicas indice intearado d
#® Superintendéncia da Zona Franca de Manaus GG lgg gr:eslfgfo”;:gﬁrgag € governanga € | g 595 Intermediario
@ Area tematica: Outra
@ MNatureza.Juridica: Autarguia
® Administracao: Indireta vP indi vernanga publi 747 Aprimor
® : Ermaihn GovPub dice de governanca publica 0, primorado
e IS, Gestio de Pessoas Lrgig::sggacszapamdade em gestdo | 4 5o4 Intermedirio
Gestao Tl indice de capacidade em 9eslao o338 inicial
Gestao Contratual Idr:edg::ntcigtg:pamdade em gestao 0,665 Intermediario
Fonte: Suframa
iGestContrat b g iGestPessons 322  Modus Operandis da Governanga — Processo
Decisério
Faleas de classificesio
APRimorado=70 & 100% : o
INT 3 2 69.9% Figura 17. Processo Decisorio
@ INicial=15 a 39,9%
® INExpressivosD a 14.9% iGestTI N
Lanmda: e Delibera as matérias de cunho estratégico alinhado aos

¢ iGG - IﬁdiOE Intagradn de Gcwernan;a e Gestio Piblicas principios, diretrizes e mecanismos.

« iGovPub - indice de Governanga Piiblica Organizacional

« iGestPessoas - indice de Gestdo de Pessoas

« iGestTI - indice de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e da Seguranga da Informagdo
= iGestContrat - Indice de Gestio de Conlratagies

« iGestOrcament - indice de Gestao Orcamentaria

J

-
¢ Desdobra as atividades estratégicas para garantir as boas praticas

da governanga.
J

N
e Grupo de trabalho ou Superintendéncia Adjuta afeta a drea

ifi racionaliz
Fonte: Suframa especirica operacionaliza

N
® Retorno para CCG para dar feedback dos trabalhos do GT ou das
adjuntas.

* Governanga - Recebe retorno e delibera formalmente.
¢ Publicagdo dos atos.

Fonte: Suframa
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Esses modelos refletem a maneira como os diversos atores se organizam. Essas reunides promovem a
oportunidade da governanca, representada pelo superintendente e superintendentes adjuntos, implementar
o seu modelo légico. Para isso, em nivel estratégico, sdo realizadas duas reunides: CCG — Comité de Controle da
Governanga que se redne uma vez por més de forma ordinaria. E a outra reunido é a do CEG — Comité Estratégico
de Governanca que se relne trimestralmente. Nessas reunides sdo momentos de acompanhamento dos rumos da
autarquia sempre presidida pelo Superintendente.

3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1 Resultados alcangados ante os programas e as
prioridades da gestdo.

No Plano Anual de Trabalho (PAT) de 2025, das 15 ac¢Ges planejadas, foi alcancado um indice médio geral de
realizacdo de 92,80%.

Destaca-se, ainda, a execug¢do da acdo 210L, inscrita no Plano Plurianual (PPA) dentro do programa 2801, que
atingiu 99,98% de realizacdo.

Em junho de 2025, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) recebeu o certificado de mérito
pela 12 colocacdo na aplicagcdo do Instrumento de Melhoria da Governanca e Gestdo — IMGG 100 PONTOS do
Modelo de Governanga e Gestdo Publica na categoria “Administracdo Publica Federal” no evento intitulado “32
Reconhecimento Nacional da Exceléncia na Governanca e na Gestdo Publica”.

A certificacdo é uma acdo estratégica promovida pelo Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos
(MGI), por meio da Secretaria de Gestdo e Inovacdo Seges, que busca reconhecer o esforco dos érgdos e entidades
federais, distritais, estaduais, dos municipios e consdrcios publicos certificados que se destacaram na aplicacdo do
Instrumento de Maturidade de Governanga e Gestdo- IMGG 100 pontos encaminhadas até 31 de dezembro de
2024.

Reafirmando seu compromisso com a exceléncia, a Suframa continuard aprimorando seus processos de
governanca, sempre com foco na melhoria dos servicos prestados a sociedade.

sumdrio
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Figura 18. 12 colocagdo na aplicacdo do Instrumento de Melhoria da Governanca e Gestdo — IMGG 100 PONTOS do Modelo de Governanga e Gestdo Publica na categoria “Administragdo Publica Federal

Modelo de Governanga e Gestdo Publica
Gestaopublicagov.br
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32 RECONHECIMENTO NACIONAL DA EXCELENCIA NA GOVERNANGA E NA GESTAO PUBLICA

O Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos confere a Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus - SUFRAMA, CNPJ n? 04.407.029/0001-43, o presente
certificado de mérito do Ciclo de Aplicagdo de 2023, pela 12 colocagdo na aplicagdo do
Instrumento de Melhoria da Governanca e Gestdo - IMGG 100 PONTOS, do Modelo de
Governanca e Gestdo Publica na categoria Administragdo Publica Federal.

Brasilia/DF, 3 de junho de 2025

Esther Dweck
Ministra de Estado da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos

MIMISTERID DA
GESTAD E DA INOVACRD
EM SERVIGOS PUBLICOS ||

UNIAD B RECONSTRUGAD

Fonte: https://www.gov.br/suframa/pt-br/assuntos/noticias/suframa-e-a-primeira-em-governanca-e-gestao-entre-as-instituicoes-publicas-federais
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Figura 19. Polo Industrial de Manaus Principais Resultados

bfllﬁgﬂ.ﬁ? 131.680 - Mao
ilhoes de - de obra efetiva
faturamento

do PIM (média)*

Fontes:
Dado de Exportagdo — CGIEX/SAD D

Mao de Obra Efetiva — SPR

Projetos Técnicos Econdmicos Aprovados — SPR

Faturamento — 5PR

Portarias Interministeriais — SPR

Empresas Cadastradas - SAD

¥ Dado retirado da publicagdo do caderno de indicadores gerado no dia 30/01/2026.

Fonte: Suframa
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3.32.  Gestdo de Projetos

3.3.2.1. Aprovacdo de Projetos industriais e de Servigos

Em 2025 foram submetidos ao Conselho de Administracdo
da Suframa (CAS), e aprovados, 172 projetos técnico-econdmicos
(industriais, prestacdo de servicos e atividade comercial), sendo 78
de implantacdo e 94 de diversificacdo e atualizacdo, em 4 reunides
ordinarias, conforme mostra o grafico a seguir:

Grafico 1. Projetos Técnico-Econdmicos Aprovados por Reunido em 2025

Reunides Ordinarias (4) - 2025

200
180
160
140
120
100

o8 888

318 315 320 321

mIMPLANTACAD  m DIVERSIFICACAO/ATUALIZACAD

TOTAL

Fonte: CAPI/CGPRI/SPR.

3.3.2.2. Estabelecimento de Processos Produtivos Bdsicos (PPB)

Durante o ano de 2025, foram publicadas 64 (sessenta e
quatro) Portarias Interministeriais de fixacdo ou alteracdo de
Processos Produtivos Basicos (PPB). Quinze novos produtos foram
contemplados com Processos Produtivos Bdsicos, o que aumenta a

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

sumario

perspectiva de atracdo de novos investimentos para o Polo Industrial
de Manaus.

Dentre os quinze novos produtos, destacam-se os motores
estaciondrios com poténcia maxima acima de 8 CV até 18 CV, quatro
tempos, a gasolina, monocilindrico e de eixo horizontal, vergalhdes de
aluminio, fungicidas, cilindros de ferro ou aco produzidos sem costura
(solda) e painéis de instrumentos digital para veiculos automotivos.

Cabe ressaltar que a quantidade de Portarias Interministeriais de
alteracdo ou fixacdo de PPB publicadas anualmente é um nimero que
estad diretamente relacionado ao desenvolvimento do Polo Industrial
de Manaus e as politicas econdmicas e sociais do governo federal.

Outrossim, é importante observar que as alteracbes de PPB
permitem a inclusdo de novas tecnologias aos produtos ja em
producdo na ZFM.

Quadro 12. Portarias Interministeriais publicadas em 2025- Distribuigdo por destino

Destino Quantidade

ZFM 47
Pais 17
Total 64

Fonte: GT-PPB/CGPRI/SPR

Quadro 13. Portarias Interministeriais publicadas em 2025- Distribuigdo por tipo de portaria

Tipo Quantidade

Alteracédo de PPBs 47
Fixagéo de PPBs 15
Indeferimento de PPBs 01
Normatizagbes 01
Total 64

Fonte: GT-PPB/CGPRI/SPR
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3.3.2.3. Demandas referentes aos lotes localizados no Distrito Industrial
de Manaus

A caracterizacdo, destinacdo e utilizacdo dos lotes localizados
no Distrito Industrial de Manaus, sob jurisdicdo da Suframa, estdo
regulamentadas pelas ResolugGes CAS n2 102/2021 e n2 52/2021.

A Coordenagdao de Andlise e Acompanhamento de Projetos
de Engenharia e Arquitetura (COPEA), ¢ a unidade administrativa
responsavel pelas agdes que envolvem o controle das ocupacdes das
areas no Distrito Industrial de Manaus, especialmente para os casos
de instalacGes de empresas, sendo as principais atividades as analises
referentes as autorizacdes para locacdes, transferéncias, levantamentos
topograficos, Concessdao de Direito Real de Uso (CDRU), Planta de
Situacdo e Locacdo (PSL), Projetos Arquitetdonicos, acompanhamento de
obras e ocupacdo de areas, alienacdes mediante outorga de escritura
de compra e venda, conferéncia para assinatura de Escrituras de
Compra e Venda e procedimento licitatério para destinacdo de areas,
além das vistorias de rotina para acompanhamento de obras ou
averiguacdo de denuncias referentes a ocupacdes irregulares (invasdes)
de areas no Distrito Industrial. A Coordenagdo também desenvolve
as atividades diversas, que tratam de assuntos diversos, inclusive
relacionados com demandas oriundas de a¢des judiciais que envolvem
o controle das ocupacGes das areas.

Em resumo, no exercicio de 2025, foram registradas 520
(quinhentas e vinte) atividades no SEI_SUFRAMA, que podemos
descrever abaixo:

a. analisada 01 (uma) demanda de autorizacdo para locaces de
imoveis proprios;

sumdrio

analisadas 31 (trinta e uma) demandas relacionadas com
transferéncias de imdveis entre terceiros;

analisados 20 (vinte) levantamentos topograficos para
diversas finalidades;

analisadas 09 (nove) demandas relacionadas com a instrucdo
do processo licitatério de 2025;

analisadas 19 (dezenove) demandas relacionadas com
outorga de Concessao de Direito Real de Uso (CDRU);

aprovadas 37 (trinta e sete) Plantas de Situacdo e Locacdo
(PSL) com vistas a regularizacado de edificacbes;
analisadas 03 (trés) chancelas de Projetos Arquitetdnicos;

realizadas 29 (vinte e nove) vistorias de obra e ocupacdo,
relacionadas com acompanhamento de obras, outorga
de escritura, pleitos de transferéncia, lotes desocupados,
ocupacbes de areas de forma irregular (invasGes) por
empresas e posseiros/comunidades;

analisadas 17  (dezessete) demandas relacionadas com
outorga de titulo definitivo (alienacdo de imdvel);

analisadas 19 (dezenove) demandas relacionada com as
assinaturas de Escrituras de Compra e Venda;

analisadas 334 (trezentos e trinta e quatro) atividades
diversas relacionadas com demandas diversas; e

concluido 01 (um) Termo de Referéncia referente ao processo
de licitacdo (Fevereiro/2025) para disponibilizacdo de lotes

de terras de propriedade da Suframa localizados no Distrito
Industrial de Manaus.

51 de 176



Relatorio de Gestdo
Integrado 2025 A SUFRAMA

sumdrio

Referente a 22 licitacdo para disponibilizacdo de lotes de terras de propriedade da Suframa localizados no Distrito Industrial de Manaus, mediante

Concessdo de Direito Real de Uso- CDRU, para empresas que possuam interesse na implantacdo de projetos industriais e de prestacdo de servicos
vinculados a industria, o processo foi iniciado no exercicio de 2023 (NUP 52710.000502/2023-22), sendo concluida a versdo final do Termo de
Referéncia em 11/10/2024, nos moldes da Lei n? 14.133/2021, para a modalidade de LEILAO DE BENS IMOVEIS, na forma PRESENCIAL. O Edital foi
publicado em abril/2025 e o leildo ocorreu nos meses subsequentes, e o processo se encontra nas fases de homologacdo pelas Comissdes de Licitacdo.

Grafico 2. Demandas realizadas pela COPEA no exercicio de 2025.

GRAFICO DAS DEMANDAS REALIZADAS PELA COPEA NO EXERCICIO DE 2025
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Fonte: COPEA/CGPRI.

520
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3.3.2.4. Acompanhamento de Projetos industriais

Os projetos com incentivos fiscais, aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Suframa — CAS, sdo acompanhados e fiscalizados
pela Coordenacdo-Geral da Acompanhamento de Projetos — CGAPI,
vinculada a Superintendéncia Adjunta de Projetos — SPR, de acordo
com diretrizes, normas e padrdes técnicos vigentes, destacando-se
a Resolucdo n° 205, de 25/02/2021 (https://www.in.gov.br/en/web/
dou/-/resolucao-n-205-de-25-de-fevereiro-de-2021-307756729)

Adicionalmente, com objetivo de ajustar a continuidade das

atividades de acompanhamento de projetos e regulamentar
0os procedimentos e parametros para o acompanhamento, foi
publicada a Portaria n? 1.398, de 07 de maio de 2024 (http://www.
in.gov.br/web/dou/-/portaria-suframa-n-1.398-de-7-de-maio-
de-2024-559092692), com as alteracdes dadas pela Portaria n2
1.924, de 28 de abril de 2025 (https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/
portaria-suframa-n-1.924-de-28-de-abril-de-2025-627012050),
regulamentando os procedimentos da Resolucdo supracitada,

apresentando os diferentes instrumentos de acompanhamento,
conforme a Figura.

Figura 20. Instrumentos de acompanhamento de projetos industriais

T .

= Acompanhamento e
de Projetos

-

Fonte: CGAPI/SPR.
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O Quadro 1 estabelece os principais resultados alcancados no
acompanhamento de projetos industriais nos ultimos 6 anos.

Quadro 14. Principais resultados do acompanhamento de projetos

Empresas Acompanhadas (somente
empresas com pelo menos 1 produto | 530 557 600 627 616 700
ativo)

Produtos Acompanhados (somente
empresas com pelo menos 1 produto | 1.774 1.814  1.899 1.946 @ 1.919 | 2.081
nao cancelado)

Projetos Acompanhados (somente
empresas com pelo menos 1 produto | 1.539 | 1.295 | 1.358 | 1.400 | 1.391 1.369
nao cancelado)

:;fd”edp‘;snzgﬁ;‘;c(‘l’j.ﬂ‘; Audltoria 480 1168  1.244 1290 1.209 1.105
Pareceres Técnicos elaborados 90 187 88 143 240 551
Notas Técnicas elaborados 100 145 109 75 102 77
Inspegdes Técnicas 173 250 237 207 189 145
Certificados ISO 9000 validados 199 166 244 | 161 160 | 175

Solicitagdes de inclusdo de insumos

na LIPS atendidas 1.905 1.087 | 3.279 | 3.596 | 4.527  3.459

Analise de Relatérios Demonstrativos
de Acompanhamento de Projetos — - - - 63 605 340
RDAP (Concluidos)

Fonte: CGAPI/SPR

Desde 2022, com a alteracdo do normativo referente ao
acompanhamento de projetos, inseriu-se novos instrumentos
de acompanhamento, como o Parecer de Acompanhamento de
Projeto (PAP) — documento interno de fiscalizacdo das empresas,
relativo ao cumprimento do dimensionamento e das condi¢des de
aprovacdo dos projetos, com base no Relatério Demonstrativo de
Acompanhamento de Projetos (RDAP), emitido anualmente (até 30
de junho de cada ano).
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Em 2025, foram concluidas 340 analises de Relatério
Demonstrativo de Acompanhamento de Projetos (RDAP). Destaca-se
que 100% dos processos de analises de RDAPs, referente ano base
de 2023, foram concluidos no prazo regulamentar, ou seja, até 30 de
junho de 2025.

Ademais, a unidade realizou 145 inspecdes técnicas as empresas
com projeto aprovado, visando a verificacdo, in loco, do cumprimento
dos termos e condicOes estabelecidos na Resolugdo n°® 205/2021,
entre eles o efetivo cumprimento do processo produtivo basico (PPB).

Continuidade das A¢Ges de 2024

Acdo 7 (GT-1316) — Minuta de Portaria de Regulamentagao dos
Procedimentos de Acompanhamento de Projetos Industriais com
utilizagdao Matéria Prima Regional.

Os projetos de industrializagdo com preponderdncia e uso da
matéria prima regional sdo instrumentos de politica publica que, se
bem aplicados, podem transformar a realidade dos regimes afetos a
Suframa e também oportunizar para toda a Amazdnia Ocidental e ao
Amapa a possibilidade de usufruir dos incentivos da Zona Franca de
Manaus. Assim, é de suma importancia que as industrias que facam
uso desses incentivos sejam acompanhadas pela Suframa, e que se
tenha informacdes desses projetos.

Diante deste cendrio, em 2024, foi realizado estudo e
elaborado uma proposta de regulamentacdo dos procedimentos de
acompanhamento de projetos industriais aprovados, implantados
fora da Zona Franca de Manaus (ZFM), nos territorios referenciados
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como AREAS DE LIVRE COMERCIO (ALC’s) e AMAZONIA OCIDENTAL
(AMOC), que utilizam matéria prima regional, resultando na
publicacdo da Portaria 2.149, de 11 de setembro de 2025 no Didrio
Oficial da Unido (DOU), estabelecendo os procedimentos e os
parametros para o acompanhamento de projetos técnico-econdémicos
de produtos industrializados e beneficiados com os incentivos fiscais
previstos no Decreto-lei n2 1.435, de 16 de dezembro de 1975, na
Lei n2 11.732, de 30 de junho de 2008, e na Lei n? 11.898, de 8 de
janeiro de 2009, suprindo a lacuna existente no que se refere ao
controle e monitoramento das a¢des da Suframa no contexto de tais
projetos.

No decorrer de 2025, foram elaborados instrumentos normativos
e operacionais, como o Manual de Analise do RDAP — Simplificado
e o Formuldrio RDAP Versdo Simplificada, além da publicacdo da
referida Portaria no DOU, consolidando os procedimentos para
acompanhamento dos projetos técnico-econdmicos.

No segundo semestre, realizou-se a andlise dos Relatorios
Demonstrativos de Acompanhamento de Projetos (RDAP),
identificando empresas em diferentes situagBes: cumprimento
parcial das obrigacdes, auséncia de envio de RDAP e paralisacdo de
atividades produtivas.

Conclui-se que, apesar de desafios operacionais e ajustes
necessarios por parte de algumas empresas, as acdes previstas foram
implementadas, garantindo a efetividade do acompanhamento e o
alinhamento as diretrizes institucionais da Suframa para 2025.

Acdo 8 e 9 (GT-1170) — Minuta de Portaria de Regulamentagdo
de Procedimentos de Inclusdo e Exclusao de Insumos da Lista de
Insumos Padrao Suframa — LIPS.
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A Lista de Insumos Padrdo SUFRAMA (LIPS) corresponde a
relacdo dos insumos de um produto padrdo SUFRAMA, elaborada
a partir da solicitacdo da empresa, para a industrializacdo de um
produto incentivado, contendo as caracteristicas essenciais do
insumo de forma a permitir sua identificacdo e as condicionantes
do Processo Produtivo Basico (PPB), constante no Mddulo de
Controle das Importacdes (MCI). Por meio da LIPS e do Relatério
Anual Demonstrativo de Importacdo (RADI), é que a Suframa realiza
o controle de importacdo dos insumos permitidos. Diariamente, a
Suframa recebe dezenas de pedidos de alteracdo nas LIPS.

Diante disso, vislumbrou-se a necessidade de minuciar os
procedimentos envolvidos na inclusdo, alteracdo e exclusdo da lista
de insumos, de modo a padronizar, detalhar e normatizar todos os
procedimentos e assim, em 2025 foi publicada a Portaria Suframa n2
1.991, que regulamenta os procedimentos para inclusao e exclusdo
de insumos na lista de insumos padrao foi publicada em 04 de junho
de 2025.

Acao 1: Nova Metodologia de Acompanhamento de Projetos,
especifico para empresas com projeto industrial aprovado para
compostos termoplasticos.

O acompanhamento dos projetos técnico-econdmicos
industriais destinados aos produtos denominados de COMPOSTO
TERMOPLASTICO DE RESINA EXTRUDADO (APRESENTADO NA FORMA
DE GRANULOS) - cédigo SUFRAMA 2307, COMPOSTO DE RESINA DE
POLIETILENO OU DE POLIPROPILENO EXTRUDADO (APRESENTADO
NA FORMA DE GRANULOS - cédigo SUFRAMA 2319; e MATERIA
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PLASTICA RECICLADA NA FORMA DE GRANULOS, cédigo SUFRAMA
0390 carece de acompanhamento especial. Devido as especificidades
desses produtos, o estabelecimento de novo Processo Produtivo
Bdsico, determinado pela Portaria Interministerial MDIC/MCTI n2
58, de 14 de maio de 2024, com a definicdo de percentuais minimos
para o conteddo ndo-polimero e ainda as muitas denuncias de
irregularidades recebidas perante a Suframa, faz-se necessario um
acompanhamento especifico e direcionado a este tipo de produto e
empresas, uma vez que o Parecer de Acompanhamento de Projetos
(PAP) para este segmento deve refletir os parametros especificos e
suas peculiaridades.

Neste contexto, em 2025 foi elaborado o Manual de
Acompanhamento de Projetos Industriais para Compostos
Termoplasticos como uma medida necessaria, oportuna e legalmente
fundamentada, constituindo-se em um instrumento essencial para
o fortalecimento da governanca da SUFRAMA, mitigacdo de riscos
operacionais e aperfeicoamento do controle sobre os incentivos
fiscais concedidos as industrias instaladas no Polo Industrial de
Manaus (PIM).

O manual proporcionard a equipe técnica um referencial
normativo e metodoldgico unificado, alinhado as disposicdes da
Resolucdo CAS n? 205/2021, da Portaria SUFRAMA n2 1.398/2024
e da Portaria Interministerial MDIC/MCTI n? 58/2024, reforcando
0 compromisso institucional com a transparéncia, legalidade e
eficiéncia administrativa.

Acao 3: Revisdao da Resolu¢ao CAS n2 205 de 25 de fevereiro
de 2021.

O projeto de revisdo da Resolucdo CAS n2 205, de 25 de fevereiro
de 2021, encontra-se em andamento, e esta sendo desenvolvida com
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base na experiéncia acumulada ao longo das sistematicas analises
realizadas pelas equipes técnicas das Coordenacles de Andlise e
Acompanhamento de Projetos Industrias (CGPRI e CGAPI), de modo a
incorporar as melhores praticas de andlise e procedimentos aplicaveis
ao acompanhamento. Ademais, a presente revisdo busca trazer maior
clareza e evitar equivocos de entendimento.

A revisdo também aborda a importancia de adequar a resolugdo
a nova reforma tributaria e aguarda a publicacdo da regulamentacao
da reformada para avaliacdo dos impactos na legislacdo vigente,
como exemplo a necessidade de revisar a metodologia de renuncia
fiscal.

Finalmente, espera-se que a presente revisao represente um
avanco nas diretrizes da analise, aprovacdo e acompanhamento dos
projetos incentivados e sirva de base em conjunto com Portarias
correlatas, conferindo maior eficdcia e seguranca juridica aos
trabalhos desenvolvidos nesta unidade

Acgdo 12: Manual De Vistoria Técnica

O projeto de estruturacdo do Manual de Vistoria Técnica, foi
concluido em dezembro de 2025, com a publicacdo da PORTARIA
SUFRAMA N¢ 2320, de 22 de dezembro de 2025.

O manual foi desenvolvido com base na experiéncia acumulada
ao longo das sistematicas inspecdes realizada pela equipe técnica
da COAPI, de modo a incorporar as melhores praticas de vistoria e
procedimentos aplicdveis ao acompanhamento das solicitacdes das
empresas. Além disso, a Portaria observa as diretrizes normativas em
vigor, e se vale de todo o conjunto operacional atualmente disponivel
a equipe técnica da CGAPI, visando o aprimoramento da vistoria
técnica.
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A estrutura do documento contempla em seis se¢des que
orientam a realizacdo de vistorias técnicas no Polo Industrial
de Manaus (PIM), visando conformidade legal, transparéncia e
seguranca. A Introducdo define os objetivos e escopo, abrangendo
a divulgacdo da marca PIM, destinacdo de materiais obsoletos e
analise do Relatorio Demonstrativo de Acompanhamento de Projetos
(RDAP). A Base Legal e Normativa. As Diretrizes Gerais estabelecem
planejamento, equipe técnica (minimo dois membros). A secgdo
sobre Divulgacdo do PIM detalha a verificacdo da identidade visual
(expressdes e garca estilizada) em produtos e propagandas, com
excecdes e penalidades. A Destinacdo de Materiais Obsoletos aborda
procedimentos para destruicdo, saida temporaria, transferéncia ou
venda, exigindo laudos, fotos e conformidade fiscal. A Analise do
RDAP verifica o cumprimento do PPB, com canais de parametrizacdo
(Vermelho a Verde) e documentacdo especifica.

O Manual de vistoria detalha ainda o tratamento das denuncias
recebidas pela SUFRAMA e otimiza os procedimentos de vistoria do
Relatério Demonstrativo de Acompanhamento de Projetos (RDAP),
especialmente durante as inspecdes nas empresas classificadas no
canal vermelho.

Finalmente, espera-se que o presente o manual represente
um avanco significativo na padronizacdo dos critérios de vistoria
técnica na efetividade dos procedimentos, conferindo maior eficacia
e seguranca juridica aos trabalhos desenvolvidos nesta unidade.
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Acao 14 e 15: Revisao dos Insumos da Lista Padrao Suframa e
Analise de itens que podem ser Insumos e Produto Final dentro da
mesma empresa

No Plano de Gestdo da SPR de 2025 (SEI n® 52710.008597/2023-
22) ficou estabelecido as seguintes metas: (1) Revisar a lista padrao
de insumos Suframa, observando a legislacdo vigente; (2) Analisar a
lista de insumos e projetos industriais incentivados, ativos, na Zona
Franca de Manaus, de modo a identificar insumos que possam se
confundir com produtos acabados.

As acOes estdo sendo desenvolvidas no processo SElI n@
52710.002503/2025-73 com os seguintes encaminhamentos:

As revisOes as listagens de insumos comecaram a ser realizadas
a partir da publicacdo da Portaria Suframa n2 1.991, de 04 de junho
de 2025 que estabeleceu os procedimentos administrativos para
inclusdo, revisdao e cancelamento de insumos na Lista de Insumos
Padrdo Suframa (LIPS). Assim, as revisdes estdo sendo realizadas no
curso das anadlises dos RADI que compdem os RDAP. Os técnicos da
COACI, nas anadlises dos RADI verificam os insumos que estdo em
desacordo com o Processo Produtivo Basico - PPB e sinalizam no
processo as alteracGes necessarias.

No dia a dia, as publicacBes de alteracdes de PPB estdo sendo
repassadas pela CGAPI e a COACI realiza a analise das correcdes nas
listagens de insumos impactadas.

Estd sendo elaborado um cronograma de analises de todas as
listagens de insumos dos produtos ativos e PPB vigentes. Para isso,
estd sendo feito um levantamento do numero de PPBs vigentes
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e do nuimero de Produtos Padrdo Suframa ativos para subsidiar o
cronograma. A previsdo de conclusdo desta etapa é para 30/01/2026.
Desempenho do Polo Industrial de Manaus
Relativamente ao desempenho do Polo Industrial de Manaus,
apresentamos a lista de produtos com maior faturamento e o grafico
com a participacdo dos subsetores de atividades no faturamento do
PIM, conforme Quadro 2:

Quadro 15. Produtos com maior faturamento no PIM em 2025

Motocicletas, motonetas e
1 ciclomotores 34.059.924.440 16,24%
2 Televisor ¢/ tela LCD 22.979.046.650 10,96%
Placa circuito impresso
3 montada (informatica) 13.573.647.590 6,47%
4 Telefone celular 13.144.216.920 6,27%
Condicionador de ar split
5 system 11.317.874.810 5,39%
Unid. Condensadora p/ split Q0
6 system 3.559.834.056 1,69%
7 TABLET PC 2.479.565.727 1,18%
8 Forno micro-ondas 2.289.703.950 1,09%
Monitores c/tela lcd (uso em
9 inform.) 2.100.689.087 1,00%
Unid. Evaporadora p/ Split a
10 System 2.021.264.545 0,96%
Total: 107.525.767.775 51,25%
Observagao: Percentual calculado em relagéo ao Faturamento total do PIM,
R$ 209.623.302.479, no periodo janeiro a novembro/2025.

Fonte: Suframa
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Grafico 3. Participagdo dos Subsetores no Faturamento do Polo Industrial de Manaus

Outros Eletroeletrénico
17,04%

Bens de Informatica

20,95%
Duas Rodas
19,87%
H Eletroeletronico M Bens de Informatica i Duas Rodas B Quimico Mecanico u Termoplastico B Metalargico H Outros

Fonte: Suframa, 2025

O gréfico acima, foi gerado em 30/12/2025, quando da emissdo do Caderno de Indicadores de janeiro a novembro de 2025, por meio do Sistema
de Indicadores Industriais. As informacdes relativas ao més de dezembro se encontra em aberto, em funcdo do prazo das empresas para prestacdo da
informacdo a Suframa.
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O Quadro abaixo demonstra as datas em que os cadernos de
indicadores foram gerados pela CGAPI.

Quadro 16. Data das gera¢des de cadernos de indicadores em 2025

1 Dezembro/2024 30/01/2025
2 Janeiro/2025 28/02/2025
3 Fevereiro/2025 31/03/2025
4 Margo/2025 30/04/2025
5 Abril/2025 29/05/2025
6 Maio/2025 30/06/2025
7 Junho/2025 30/07/2025
8 Julho/2025 28/08/2025
9 Agosto/2025 30/09/2025
10 Setembro/2025 31/10/2025
1 Outubro/2025 28/11/2025
12 Novembro/2025 30/12/2025

Fonte: CGAPI/SPR

3.3.2.5. Demandas referentes aos lotes localizados no Distrito
Industrial de Manaus

A caracterizacdo, destinacdo e utilizacdo dos lotes localizados
no Distrito Industrial de Manaus, sob jurisdicdo da Suframa, estdo
regulamentadas pelas Resolucdes CAS n? 102/2021 e n? 52/2021.
As principais atividades que envolvem o controle das ocupacfes das
areas no Distrito Industrial sdo as anadlises de locacGes, transferéncias,
levantamentos topograficos, Concessdo de Direito Real de Uso
(CDRU), Planta de Situacdo e Locacdo (PSL), Projetos Arquitetdnicos,
acompanhamento de obras e ocupacdo de dreas, alienacbes
mediante outorga de escritura de compra e venda, conferéncia
para assinatura de Escrituras de Compra e Venda e procedimento
licitatério para destinacdo de areas, além das vistorias de rotina para

sumdrio

acompanhamento de obras ou averiguacao de denuncias referentes a
ocupacgdes irregulares de areas no Distrito Industrial. Com referéncias
as atividades de 2025, foram realizadas da seguinte forma: Analises
Agropecuadrias: 693, Demanda Externa: 82, Protocolo Geral: 4,
Pessoal: 22, Andlise de Consultas: 15, Gestdo: 13, Planejamento: 12,
Demandas Juridicas: 10, Acesso a Informacdo: 9.

Quadro 17. Dados dos Projetos Agropecuarios

AGROEDEN Servigos de Agronomia LTDA 34.895.686,84 35
C.R PEDROSA LTDA 30.743.490,39 280
Sidney Barbosa Osaki 2.500.374,19 5

ROCHA E LAURIA LTDA 750.000,00 16
M D DE S ROCHA LTDA 36.349.306,74 324
Matupi Fabricagao de laticineos LTDA 22.497.428,77 33
Total 127.736.286,93 693

Fonte: SPR

Tendo como resultado dessas no exercicio de 2025 foram
submetidas ao CAS 4 (quatro reunides), ocorrendo da seguintes
formas: Projetos: 6 agropecuarios, Empregos: 693 fixos,
Investimentos: 127.736.286,93 reais, Cancelamentos de Resolucdes:
9, Alienacdo: 23, Doacdo de area: O e Projetos de atualizacdo: 0.
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Grafico 4. Demandas concluidas em 2025
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Fonte: SPR

3.3.2.6. Aprovagdo de Projetos Agropecudrios

Em linhas gerais, as acdes da Coordenacdo Geral de Andlise e
Acompanhamento de Projetos Agropecudrios (CGPAG) tratam dos
procedimentos voltados a concessdo e a alienacdo de lotes de areas
no Distrito Agropecudrio da Suframa (DAS) e na Area de Expansdo
do Distrito Industrial (AEDI), destinadas a implantacdo de projetos
agropecuarios, agroindustriais, de turismo, minerac¢do, dentre outros,
de interesse para o desenvolvimento da Zona Franca de Manaus.

GOVERNANGCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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Figura 21. Projetos agropecuarios

A anadlise e aprovacdo do projeto técnico-econbmico para a
concessao ou alienagdo dos lotes consistem em uma das principais
atribuicdes da CGPAG, uma vez que indica a adequada destinagdo
das dareas para o desenvolvimento econdmico, incrementando
a geracdo de empregos e renda no Distrito Agropecudrio. Estes
projetos sdo submetidos a continuo acompanhamento, de modo
a averiguar a implantacdo das atividades propostas, que é outra
atribuicdo da CGPAG. Caso verificado o ndo desenvolvimento regular,
ou abandonos das areas em fase de implantacdo do projeto sdo
aplicados as penalidades previstas na normativa que rege a matéria,
que vai desde adverténcia, até o cancelamento do projeto e a
retomada da drea, de acordo com a infracdo cometida.
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Figura 22. Projetos agropecuarios 2

Fonte: Suframa

E também atribuicdo da CGPAG a regularizacdo fundiaria de areas
ocupadas por posseiros e/ou adquirentes de posseiros, no Distrito
Agropecuario — DAS, e na Area de Expansdo do Distrito Industrial
- AEDI. Nesses casos, para efeito de regularizacdo, sdo avaliados o
cumprimento das condicGes estabelecidas na Lei n? 11.952/2009 e
nas ResolugGes n2 71/2019 e n2 102/2021.

3.3.2.7. Concessdo, Alienacdo e Regularizagéo

No exercicio de 2025 foram solicitados 688 pedidos de
regularizacdo fundiaria no Distrito Agropecuario da Suframa (DAS) e
Area de Expansdo do Distrito Industrial (AEDI).
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3.3.2.8. Aprovacgédo de Projetos Agropecudrios (vistorias técnicas)

Ainda, em 2025, houve a realizagdo de 161 Vistorias (DAS
e no AEDI) para verificar o estdgio de implantacdo de projetos
agropecuarios aprovados na Suframa e a possibilidade de
regularizacao fundidria de ocupacdes irregulares.

As atividades de Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos
Agropecuadrios, basicamente sdo vistorias que ocorrem a partir
das deliberacdes da Coordenagdo de Projetos Agropecuarios
(COPAG) que lista os Projetos e Agroindustriais, a serem objetos
de acompanhamento no DAS e AEDI, seguindo planejamento da
unidade e o disposto na Resolugdo n? 071/2019. Neste sentido,
a Coordenagdo COPAG promove o acompanhamento sistematico
das atividades desenvolvidas, procedendo a vistoria anual no
lote concedido, ou em prazo menor, de acordo com necessidade
especifica, ou ainda a qualquer momento, a seu critério.

Figura 23. Areas produtivas

Fonte: Suframa
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A COPAG elabora minuta de Ordem de Servico (OS), contendo os
projetos a serem acompanhados, a data de realizacdo e os servidores
a serem designados para a realizagdo dos servigos, encaminhando
a CGPAG para sequéncia, no minimo 30 (trinta) dias antes da data
prevista para o inicio da ordem. A OS devera ser realizada por, no
minimo, 2 (dois) técnicos (Art. 43 da Res. n2 71/2019).

Figura 24. Areas produtivas 2

Fonte: Suframa

Assim, todas essas vistorias tém por finalidade monitorar o
nivel de implantacdo dos Projetos agropecudrios e agroindustriais
aprovados pelo CAS, ou o tamanho da ocupacdo de drea que sdo
objeto interesse na regularizacdo, nas areas de propriedade da
Suframa, seja no Distrito Agropecudrio ou na Area de Expansdo do
Distrito Industrial.

GOVERNANGCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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3.3.2.9. licitagdo das areas do Distrito Agropecudrio da Suframa

No ano de 2025, estdo ainda sendo elaborados os Editais para
a realizacdo do procedimento licitatorio com aproximadamente 200
lotes de terras do Distrito Agropecudrio da Suframa. Esses lotes estdo
localizados nos municipios de Manaus e Rio Preto da Eva.

O objetivo das licitacdes estd nas escolhas das propostas mais
vantajosas para a concessao de direito real de uso- CDRU, em carater
oneroso e com opg¢do de compra, de terrenos de propriedade
da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa, para
a finalidade especifica de abrigar a implantacdo de projetos
agropecuarios, agroindustriais, aquicolas, de mineracdo e de turismo,
previamente aprovados pela autarquia, conforme disp&e a Resolucdo
CAS n2 71 de 29 de julho de 2019.

Figura 25. Areas do Distrito Agropecuéario

Fonte: Suframa
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Outro beneficio indireto com a realizacdo da licitacdo é a
maior velocidade nas disponibilizacdes das dreas ao publico
interessado cuja tendéncia é acelerar o desenvolvimento econdmico
das atividades agropecuarias no Distrito Agropecudrio e por
consequéncia em toda a regido da Zona Franca de Manaus.

Espera-se também que o procedimento licitatério dé seguranca
juridica aos eventuais interessados e a propria Suframa sobre a
utilizacdo e destinacdo das areas no Distrito Agropecuario.

3.3.2.10. Emissdo de Escritura de Compra e Venda

A etapa esta relacionada a conclusdo da implantacdo e conducdo
de projetos aprovados nas areas de abrangéncia do DAS e AEDI e a
comprovacdo do cumprimento de todos os requisitos legais nas
areas ocupadas irregularmente, de modo a possibilitar a alienagao
por meio de Escritura de Compra e Venda de area. A emissdo de
Escritura de Compra e Venda dos lotes, nos casos de regularizacdo
fundiaria, ocorre apds a verificagdo do cumprimento de todos os
critérios estabelecidos em legislacdo propria. No ano de 2025,
foram encaminhados 23 (vinte e trés) Minutas de Escritura de
Compra e Venda (ECV) com objetivo de autorizar a alienacdo de
lotes, seguindo a disposicdo do art. 29 do Decreto Lei n? 288/1967,
além da obtencdo de 9 (nove) cancelamento de Resolucdo junto ao
Superintendente da Suframa para a concessdo de area no Distrito
Agropecuario.
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3.3.2.11. Alteragéo das normas previstas na Resolugéo n° 71/2019

Trata-se da realizacdo de andlise quanto a necessidade de
promover alteragdes na Resolucdo n? 71/2019 em razdo da nova
lei de licitag®es (Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021), objetivando
a alteracdo ou substituicdo da Resolugdo n? 71/2019, referente
aos procedimentos para disponibilizacdo de lotes do Distrito
Agropecudrio com a nova legislagdo, bem como outros itens que
estejam indefinidos e venham a ser necessarios para consolidar os
procedimentos de disponibilizacdo de lotes do Distrito Agropecuario
da Suframa.

Ap0ds andlise técnica e juridica para as modificacdes da Resolucdo
n® 71/2019, ainda sera necessaria uma ampla avaliagdo e discussdo
das mudancas regulamentares pelos conselheiros do Conselho
de Administracdo da Suframa — CAS — e, também, do publico
interessado em geral, por meio de consulta publica, visto que o
Distrito Agropecuario da Suframa abrange um elevado quantitativo
de ocupacdo humana.

Além do mais, a reformulacdo da Resolugdo n® 71/2019,
proporcionara a todos os técnicos da Coordenacdo de Projetos
Agropecuarios, , a possibilidade de efetuar uma andlise mais célere
dos direitos requeridos e dos que ja foram concedidos e ao publico
externo possibilitar ter uma nocdo mais clara dos direitos ou
beneficios que podem ser concedidos pela Suframa nas areas de
sua propriedade no Distrito Agropecudrio, atendendo aos objetivos
estratégicos da Autarquia.
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3.3.2.12. Georreferenciamento do Distrito Agropecudrio da Suframa

A necessidade da realizacdo de georreferenciamento de
imdveis rurais ao Sistema Geodésico Brasileiro foi criada por meio
do art. 32 da Lei n? 10.267/2001, que alterou dispositivos da Lei n2
6.015/1973, tornando o georreferenciamento necessario nos casos
de desmembramento, parcelamento ou remembramento de imdveis
rurais, tornando-se ferramenta importante no intuito de reduzir a
sobreposicdo de lotes e registro de duas parcelas sobrepostas.

Considerando que o DAS possui mais de 5.000,00 hectares,
seguindo o que expde o inciso | do art. 10 do Decreto n@
4.449/2002, desde a data de 30/01/2003 ¢é exigido nos casos de
desmembramento, parcelamento, remembramento e em qualquer
situacdo de transferéncia de imoével rural, a realizacdo de seu
georreferenciamento.

Neste sentido, foi formalizado o Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) firmado entre esta Superintendéncia e a
Diretoria de Servico Geografico ( 42 Centro de Geoinformacdo do
Exército Brasileiro) com o objetivo de realizar o georreferenciamento
do Distrito Agropecuario da Suframa.

A tecnicidade a ser empregada no desenvolvimento
dos servicos, bem como os prazos, estdo de acordo com as
técnicas e normas usualmente empregadas para a realizagdo de
georreferenciamento de imdveis rurais, destacando-se a Norma
Técnica para Georreferenciamento de Imdveis Rurais elaborada pelo
INCRA.

Com o objetivo de ter uma melhor atuacdo nesta darea, a
Superintendéncia Adjunta de Projetos também disponibilizou,
via UEA, de curso de pds-graduacdo em georreferenciamento de
imodveis rurais de modo a capacitar os servidores da area para atuar
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junto ao SIGEF e atividades correlatas. A principal necessidade é da
Suframa pode contar em seu quadro de servidores profissionais
com credenciamento no SIGEF, para acesso restrito ao sistema sdo
utilizados certificados digitais segundo os padrBes da Infraestrutura
de Chaves Publicas - ICP Brasil. Esse recurso confere maior
confiabilidade na autenticacdo dos usudrios do sistema, do endereco
de acesso, além de transmitir os dados de forma segura entre o
servidor e 0s usuarios.

Com o certificado digital, o profissional vinculado ao CREA, ja
estara habilitado para executar servicos de georreferenciamento de
imdveis rurais. Dentre os profissionais vinculados ao CREA, lotados
na CGPAG, citemos os engenheiros agronomos, florestais e de
pesca. Salientamos que o registro no 6rgdo de classe é requisito de
habilitacdo no concurso publico, que deve ser mantido durante todo
o0 exercicio do cargo.

De posse dos servidores com a devida certiddo do Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA), que atesta que
o(a) profissional estd habilitado(a) para executar servicos de
georreferenciamento de imoveis rurais, a Suframa devera
providenciar certificados digitais segundo os padrdes da
Infraestrutura de Chaves Publicas- ICP Brasil, possibilitando o acesso e
a solicitacao de credenciamento no SIGEF por estes servidores.

3.3.2.13. cartilha de Projetos Agropecudrios

Tendo em vista a melhoria com a comunicacdo do publico
com interessa no de envolvimento em projetos agropecudrios, a
Superintendéncia Adjunta de Projetos também solicitou elaboracdo
de Cartilha para apresentacdo de projetos. A CGPG, apresentou
uma versdao revisada da Cartilha de Projetos Agropecudrios
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que busca esclarecer o passo a passo para apresentagdo e
elaboracdo de projetos técnicos e econdmicos, demonstrando as
principais exigéncias e expondo esclarecimentos necessarios, para
auxiliar na realizagdo de investimentos e no desenvolvimento de
empreendimentos no setor AGROPECUARIO ou da BIOECONOMIA. O
principal objetivo é orientar empreendedores, produtores e técnicos
sobre os procedimentos necessarios a elaboragdao, tramitacao e
acompanhamento de Projetos Técnico-Economicos (PTE) voltados
ao setor agropecuario e da bioeconomia no Distrito Agropecudrio da
SUFRAMA (DAS).

O guia visa oferecer linguagem mais acessivel, estrutura
padronizada e ferramentas praticas, como fluxogramas e checklists
de apoio, de modo a facilitar o entendimento e o cumprimento dos
requisitos exigidos pela Autarquia, aos potenciais interessados dos
empreendimentos do setor primario da regido.

3.3.2.14. Manual de Vistoria

Visando padronizar procedimentos para agilizar as analises de
projetos agropecudrios e regularizacdo fundiaria, a Superintendéncia
Adjunta de Projetos também solicitou elaboragdo do Manual de
Vistoria. A CGPAG apresentou uma versdo revisada da Manual
de vistoria que esclarece ponto a ponto todo processo, com foco
no cumprimento das principais exigéncias e normas, auxiliando
as atividades de acompanhando e facilitando no esclarecimento
necessario, das analises realizados em campo.

Através da Portaria SUFRAMA N2 1941, de 05 de maio de 2025,
teve inicio a elaboragdo do manual, com o objetivo de desenvolver
um guia para vistoria técnica a fim de padronizar o atendimento de
cada demanda especifica das atividades desenvolvidas, apresentou a
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Minuta de Portaria SEI n2 2380499, a ser adotada pela Coordenacdo
de Acompanhamento de Projetos Agropecudrios (COPAG), ou pela
Coordenacdo de Analise de Projetos Agropecuarios (COAPAG) em
cooperacdao com a COPAG, com fundamento na Resolucdo CAS n@
71/2019, visando padronizar procedimentos relativos a realizagdo
dos Relatérios de Acompanhamento de Projetos Agropecudrios
(RAPA) e Relatérios de Vistoria de Ocupagao (RVO).

Este manual tem por objetivo padronizar procedimentos
técnicos e administrativos, conferindo maior seguranca juridica
e técnica as analises realizadas pela CGPAG; Assegurar coeréncia
e homogeneidade entre os relatérios produzidos, facilitando
sua interpretacdo por instancias superiores, auditorias e demais
6rgdos de controle; Conformar-se as exigéncias estabelecidas na
Resolucdo CAS n? 71/2019, especialmente no que diz respeito ao
acompanhamento fisico da implantacdo de projetos agropecuarios,
e a verificacdo das condicGes de ocupacdo dos lotes, e aproximar os
processos internos da CGPAG de modelos ja consolidados em érgaos
federais, que estruturam vistorias em fases de preparag¢ao, execugao,
elaboracao de relatério e encaminhamento, conferindo maior
clareza ao fluxo processual.

3.3.2.15. Censo

O relatério técnico apresenta um diagndstico detalhado das
condic¢des fundiarias, produtivas e de infraestrutura das propriedades
agricolas localizadas ao longo do Ramal ZF-04. O objetivo principal
deste estudo é consolidar e analisar os dados de campo coletados por
meio de um censo abrangente, oferecendo um panorama claro da
realidade atual dos produtores locais.
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O escopo geografico desta avaliacdo é definido precisamente
como o Ramal ZF-04, uma via de acesso situada no quildmetro
67 da rodovia BR-174, no municipio de Manaus, Amazonas. Esta
regido se caracteriza por operacBes consolidadas de agricultura
familiar e encontra-se em processo administrativo de regularizacdo
fundiaria. Este documento se destina ao corpo técnico e aos
tomadores de decisdo de dérgdos governamentais, particularmente a
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA) e o Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (INCRA). Seu propdsito
¢ fornecer visdes robustas e baseadas em dados para subsidiar o
planejamento estratégico, apoiar iniciativas de titulacdo de terras e
orientar o desenvolvimento de politicas eficazes de apoio a producao.

O relatdrio inicia com uma visao geral da metodologia de
pesquisa, seguida por uma anadlise detalhada da infraestrutura da
area, situacdo fundidria, ativos produtivos e padrdes de uso da
terra, culminando em um conjunto de conclusGes e recomendacgdes
estratégicas.

Grafico 5. Area utilizada nos lotes agropecuarios

Faixa de Lotes em Hectares (ha)
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Fonte: Suframa

sumdrio

A area média utilizada ativamente para producdo por lote varia
entre 3 a 5 hectares.

e Preservacdo: Observa-se um baixo indice proporcional
de desmatamento. A vasta maioria de cada propriedade
permanece como floresta nativa preservada.

¢ Modelo de Producdo: Caracteriza-se pela Agricultura Familiar,
com mdo de obra predominantemente composta por
membros da familia que residem no local, com baixissima
incidéncia de contratacdes temporarias.

Gréfico 6. Modelo de utilizagdo das areas dos lotes

Hectares
4000
3000
2000 3742,4
1000 479,5
0 I
Area utilizada (ha) Floresta nativa (ha)

Fonte: Suframa

Os dados indicam wuma baixa taxa de desmatamento
proporcional. Uso da Area: A média de utilizacdo por lote gira em
torno de 3 a 5 hectares, preservando a floresta nativa no restante
da propriedade, sendo caracterizada pelo uso de mdo de Obra na
forma de modelo de Agricultura Familiar (fixa), com baixa contratagdo
temporaria.
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Grafico 7. Presenca de energia elétrica

Energia elétrica (Presenca)

ESim ™ Ndo N&o Informado

Fonte: Suframa

A Infraestrutura pode ser considerada basica, com cerca de 54%
dos lotes analisados registrando acesso a energia elétrica e também
acesso a rios e/ou igarapés, o que é um diferencial critico para a
producdo agricola.

As principais caracteristicas observadas no levantamento
realizado na ZF-04 revela uma comunidade agricola consolidada,
com infraestrutura basica (luz e acesso a rios e igarapés) acima da
meédia regional. O principal desafio estd no avanco de processos
junto a SUFRAMA para regularizacdo de mais dreas no DAS.
Economicamente, o uso do solo é equilibrado, respeitando a floresta
nativa, mas hd espaco para aumentar o faturamento através de
incentivos a agroindustria local.

3.3.3. Sustentabilidade Ambiental

3.3.3.1. cCritérios de sustentabilidade nas contratagées e aquisigées

A aquisicdo deverd atender as recomendagdes da Instrugdo
Normativa (IN) n2 01, de 19 de janeiro de 2010 da Secretaria
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de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, que dispde sobre os critérios
de sustentabilidade ambiental e aquisicdo de bens, contratacdo
de servicos ou obras para a Administracdo Publica Federal direta,
autdrquica ou fundacional e dda outras providéncias.

Acrescentamos que a “consulta ao “Guia Nacional de LicitacBes
Sustentaveis”, da CGU/AGU, com manifestacdo sobre praticas e/
ou critérios de sustentabilidade economicamente viaveis, adotados
na contratacdo (IN/SEGES 1/2010, art. 59)”, € uma exigéncia da Lista
de Verificacdo da AGU, disponivel em http://www.agu.gov.br/page/

content/detail/id_conteudo/244390 , que a Suframa inclui em todos

os licitatorios de sua competéncia, como os servigos de transporte,
limpeza e conservagao, vigilancia, movimentacdo de cargas,
copeiragem, dentre outros.

3.3.3.2. Consumo de Energia

Figura 26. Dados consumo de energia elétrica

Energia . L. .
Energia Elétrica (consumo em reais)

v’ 2023 -2.185.425,83
v’ 2024 - R$ 2.326.584,57
v’ 2025 - R$ 1.639.204,97

Fonte: Suframa

O consumo de dgua para o ano de 2025 foi de RS 1.639.204,97.
Em relacdo ao exercicio de 2024, houve uma reducdo de RS
687.379,60, por conta da desincorporacdo dos custos do entdo
Centro de Biotecnologia da Amazbnia — CBA, como também pelo
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novo estudo de demanda realizado pela equipe de engenharia da
Suframa juntamente aos técnicos da concessionaria de energia.

3.3.3.3. Agua e Esgoto (consumo em reais)

O consumo de 4gua e esgoto para o ano de 2025 foi de RS
28.547,54.

Figura 27. Dados consumo de dgua e esgoto

Agua e esgoto (consumo em reais)
v’ 2023 -R$ 23.711,34
v’ 2024 - R$ 20.433,00
v’ 2025 - R$ 28.547,54

Fonte: Suframa

3.3.3.4. Acdo Mitigadora: Consumo de Papel

No que concerne as a¢des para reducdo de consumo naturais,
em particular ao consumo de papel nesta instituicdo, houve uma
redugdo de aproximadamente 50% apds a implantagdo do SEl
(Sistema Eletrénico de Informacbes) e do Programa de Gestdo e
Desempenho- PGD.

3.3.3.5. Destinagéo de residuos

Em relacdo a destinacdo de residuos reciclaveis, a acdo é feita
por meio de Comissdao de desfazimento de arquivos de materiais de
consumo inserviveis, que apos os levantamentos o devido inventario
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realiza os procedimentos para destinar, de forma correta, esses
insumos, convocando, mediante edital de chamamento publico, as
empresas ou cooperativas que atendam aos requisitos legais e que
tenham interesse nos respectivos materiais.

Nesse sentido, destacamos que Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Documentos avancou na eliminacdo de 1.327,88
metros lineares dos documentos relativos ao cddigo 04- Protocolo de
Ingresso de Mercadoria Nacional (para vistoria fisica)- PIN do Plano
de Destinacdo de Documentos, do periodo de 2012-2017, o que
resultou em 29.145,70 kgs de papel destinados a cooperativas de
reciclagem.

Quadro 18. Eliminagdo de documentos de arquivo inserviveis

Eliminagao de documentos de
arquivo inserviveis

1.327,88 29.145,70 ‘

Fonte: Suframa

3.34. Gestdo das Atividades de Atracdo de Investimento e
Insercdo Internacional

3.3.4.1. Atividades de inser¢éo Internacional

Recepcdao de Delegagbes Estrangeiras: Durante o ano, foram
recebidas as seguintes delegacdes e missdes estrangeiras:

e Escritorio Comercial dos Estados Unidos.
e Embaixada do Canada no Brasil.

e Consulado-Geral da Guiana.

e Embaixada dos Paises Baixos no Brasil.

e Embaixada do Japdo no Brasil.
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e Consulado-Geral da Espanha.

e Embaixada do Chipre.

e Embaixada do Reino Unido.

e Embaixada da Argentina.

e Embaixada da Bélgica.

e Consulado-Geral do Panama.

e Consulado-Geral do Peru.

e Delegacdo de professores e empresarios da Roménia.
e Delegacdo de empresarios de Macau/China.

¢ Presidente do Conselho do Instituto Maritimo Portudrio de
Guiné-Bissau.

e Presidente da Camara de Comércio dos BRICS.

Cooperagdao Técnica Internacional: Foram assinados dois
memorandos de entendimento internacionais, sendo um aditivo
ao Memorando de Entendimento com a Zona Franca Global de
Ciudad Del Este, para estudos de complementaridade produtiva
e oportunidades para exportacdes do PIM, e um Memorando de
Entendimento com o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia
(UNICEF), para fomentar acGes e iniciativas conjuntas relacionadas a
promocdo dos direitos de criancgas, adolescentes e jovens no escopo
da iniciativa ZFM+ESG.

Relatério de gargalos a exportacao: Em continuidade a um
trabalho iniciado no ano anterior, no qual a Suframa objetivou reunir
com os setores de exportagdo das principais industrias exportadoras
instaladas na Zona Franca de Manaus, foram realizadas mais quatorze
entrevistas ao longo de 2025, fechando assim uma amostra que
corresponde a aproximadamente 95% das exportacbes da ZFM.
O objetivo foi a identificacdo de problemas e gargalos em que a
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Suframa possa atuar diretamente ou agir como facilitadora para
impulsionar as exportacdes da regido e, assim, garantir melhorias de
competitividade ao PIM. Dentre os achados, destaca-se a relevancia
da necessidade de melhoria da infraestrutura logistica nos modais
aéreo, com a promoc¢ao de novas rotas e companhias operadoras,
no rodoviario, com a abertura de novas rodovias e melhoria das
existentes, e no fluvial-maritimo, com melhorias que permitam
reducdo de custos, assim como a necessidade de disseminacdo de
informacgBes em relacdo aos acordos comerciais do pais e a difusdo
dos programas de apoio a exportagao, ainda pouco utilizados pelas
indUstrias da regido.

Realizacao do 12 Férum de Comércio Exterior do Amazonas
(COMEXA): Em parceria com o Centro da Industria do Estado do
Amazonas (CIEAM), foi realizado, no dia 21 de outubro, o primeiro
féorum de comércio exterior do Amazonas (COMEXA), evento que
contou com a participacdo dos érgdos anuentes e intervenientes,
empresas e despachantes aduaneiros, contando com um publico
superior a 300 inscritos.

Realizacdao da 22 Feira do DAS: Visando integrar produtores
rurais do Distrito Agropecuario da Suframa (DAS), com os grandes
consumidores da capital (restaurantes, supermercados, cozinhas
industriais, compradores internacionais), valorizar os produtos do
setor primdrio e promover o desenvolvimento econdmico e social
da regido, realizou-se a segunda edicdo da feira de negdcios do
Distrito Agropecuario da Suframa, organizada pela COGIN e com o
apoio de diversas unidades da Autarquia. O evento ocorreu na sede
da Suframa, em Manaus/AM, nas datas de 16 e 17 de setembro,
contando com exposicao de produtores, vendas diretas e rodadas de
negocios, além de palestras voltadas aos empreendedores.
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3.3.4.2. Eventos de Atragdo de Investimentos

¢ Planejamento e Execuc¢ao do Plano de Prospecgdao de Novos
Negdcios no ano de 2025:

Durante o primeiro més do ano, foi elaborado e aprovado o
Plano de Prospeccdo de Novos Negdcios (PPNN), referente ao ano
de 2025, cujas diretrizes foram atualizadas de modo a contemplar
como segmentos prioritarios para captacdo de novos investimentos
os segmentos de eletroeletronicos e bens de informatica, energia
fotovoltaica, salde e ciéncias da vida, metalmecéanico, duas rodas
e bioeconomia, segmentos industriais com grande potencial
competitivo para a area de atuacdo da Autarquia.

Assim, ao longo do ano, foram atendidas diretamente quarenta
e cinco empresas e associacGes, além de centenas de potenciais
investidores durante as conversas realizadas em feiras e eventos em
que a Autarquia participou, com estande préprio ou em prospecgao
ativa, ou seja, tratando diretamente com empresas identificadas
como de alto potencial.

Como resultado, as empresas que passaram por atendimentos
nos ultimos anos ja apresentaram diversos projetos técnico-
econdmicos industriais com compromissos de geracdo de quase
1 bilhdo e meio em investimentos e compromisso de mais de 1300
novos empregos diretos.

Organizacdo e Participagdes em eventos em 2025: Durante
o ano de 2025, participamos dos seguintes eventos, de carater
internacional, voltados a captacdo de investimentos e promogdo da
Zona Franca de Manaus:

sumdrio

I Congresso Internacional de Agricultura, Inovac¢ao
e Sustentabilidade: A partir de contato iniciado com
representantes do Nucleo de RelagBes Internacionais da
Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas, a Suframa
recebeu convite para participar do evento, com estande,
visando divulgar a atuacdo da Autarquia e os incentivos fiscais
para o publico da feira, ocorrida em Manaus/AM nos dias 10
e 11 de abril.

Feira Hospitalar: Principal feira do segmento de produtos
hospitalares e de salde, a feira Hospitalar ocorreu na cidade
de S30 Paulo/SP entre os dias 20 e 23 de maio, contando
com a participagdo de um servidor da COGIN e um da SAE,
gerando novos contatos importantes para captagdao de
investimentos do segmento de saude.

Feira 292 InterModal South America: Primeira participacdo
da Suframa nesta feira, tendo sido disponibilizado o espaco
em estande da instituicio FEADUANEIROS, nos dias 22 e 24
de abril em S3o Paulo/SP. A autarquia realizou prospecc¢do
ativa com dois servidores da COGIN e adquiriu aprendizado
na area de logistica e comércio exterior.

Feira 172 AutoMec: Primeira participacdo da Suframa na
feira AutoMec, que ocorre em S3o Paulo/SP e é uma das
maiores do segmento automotivo, visando prospectar
novos investimentos com as empresas que produzem
painéis veiculares, autorradios, equipamentos e autopecas
para motocicletas e carros, com dois servidores da COGIN
realizando prospecc¢do ativa nos dias 25 e 26 de abril.

Feira Eletrolar Show: Maior feira do segmento de
Eletroeletrénicos da América Latina, que ocorreu em
S3do Paulo/SP nos dias 23 a 26 de junho, com estande
disponibilizado e organizado pela COGIN, com a participacdo
de uma equipe multidisciplinar de varias unidades da
Suframa.
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Feira Intersolar South America: Principal feira do segmento
de energia solar fotovoltaica do continente, a Suframa
participou com dois servidores da COGIN realizando
prospeccdo ativa por novos investimentos na area de energias
renovaveis.

22 |OT Solutions Congress Brasil: Feira credenciada pela
FIRA Barcelona, sendo um dos principais eventos da area de
IOT e solucges inteligentes, onde a Suframa contou com um
estande organizado pela COGIN e participacdo de equipe da
SDI. O evento ocorreu nos dias 3 e 4 de setembro, em Sao
Paulo/SP.

Feira Paraguai Week: Participacdo pela primeira vez na
maior feira multisetorial de negdcios do Paraguai, com
o tema “Industria, motor do progresso”, nos dias 8, 9 e
10 de setembro, em Ciudad Del Este, a convite da Zona
Franca Global, entidade com a qual a Suframa possui um
memorando de entendimento firmado. Um servidor da
COGIN representou a instituicdo, captando contatos e
participando das atividades de visitas a empreendimentos na
regiao.

Feira Transformar Juntos Amazonas: Estande oferecido pelo
SEBRAE/AM para que a Suframa realizasse atendimentos
durante o evento, voltado a um grupo seleto de
empreendedores atendidos pelo SEBRAE nos seus diversos
programas. O evento ocorreu no dia 13 de novembro, no
SESI Clube do Trabalhador, em Manaus/AM, contando com
a COGIN como organizadora da participacdo da Suframa e
apoio de servidores da CGDER/SDI para atendimentos no
estande.

Missdes Internacionais: Durante o ano de 2025, participou-

se das seguintes missdes internacionais, visando captacdo de novos

negocios e o posicionamento estratégico da Autarquia no cenario

internacional das zonas francas:

3.3.5.

3.3.5.1.

3.3.5.1.1
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Missdao a Ciudad del Este (Paraguai): Missdo realizada a
Ciudad Del Este, em paralelo a participacdo na Feira Paraguai
Week nos dias 8 a 10 de setembro, com o objetivo de
aproximacdo institucional e comercial com as importadoras
da cidade. Foram realizadas apresentacdes na Camara
de Comércio e Industria de Ciudad Del Este e reunido de
negdcios com o Vice-Ministro de Comércio Exterior do pais e
com representantes de instituicdo analoga a ApexBrasil.
Missdo a Xangai/Téquio(China/Japdo): Realizada missdo de
prospeccdo a industria localizada nos arredores de Xangai, na
China e para captacdo de instituto de tecnologia localizado
em Toéquio, no Japao.

Missdo a Shenzhen/China: A convite do Instituto para
Cooperacdo de Shenzhen, a Suframa participou de missdo
voltada a prospecgdo de novos negdcios na cidade de
Shenzhen e arredores, visitando diversas empresas como
Skyworth, GMCC, Zhuhai Eletronics, Unilumin, Megmeet,
Oppo, Hub de Inovacdao de Qianhai, Centro de Cooperacdo
de Longhua, onde ocorreu o simpodsio de cooperacdo e
intercambio Shenzhen-Manaus.

XVIII Conferéncia de Zonas Francas das Américas (Uruguai):
Participacdo na Conferéncia Anual de Zonas Francas das
Américas, momento de integracdo com outras Zonas Francas,
trocas de melhores praticas, aprendizado por meio de
seminadrios de alto nivel e visitas in loco a Zonas Francas.

Gestdo de mercadorias nacionais e estrangeiras
Gestdo de Mercadorias Nacionais

Vistoria documental e fisica

A atividade de vistoria documental e fisica é realizada pelas

unidades da Suframa localizadas em todos os Estados da Amazbnia
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Ocidental e também em Macapa e Santana. Tal atividade tem por
objetivo comprovar o ingresso das mercadorias incentivadas que
adentram na regido e que sdo adquiridas por empresas que possuem
inscricdo Suframa ativa.

Para um melhor controle do ingresso, além de uma melhor
disponibilizacdo dos recursos humanos e materiais, a Suframa adota
canais de vistoria para o monitoramento do ingresso.

No canal azul, é realizada uma vistoria automatica de forma
eletrénica, em que sdo verificados os documentos fiscais eletronicos
como: Nota Fiscal Eletrénica (Nfe); Conhecimento de Transporte
Eletronico (Cte) e Comprovante de Desembaraco/Selagem da Nfe na
SEFAZ de destino.

No canal verde, é realizada uma vistoria documental visual por
um servidor da Autarquia, em que sdo verificados os documentos
fiscais eletrdnicos que abrangem a operacdo: Nota Fiscal Eletronica
(Nfe); Conhecimento de Transporte Eletrénico (Cte) e Comprovante
de Desembaraco/Selagem da Nfe na SEFAZ de destino, além de
outros critérios definidos no manual de vistoria documental, como
a finalidade da aquisicdo, NCM do produto, aplicacdo da isencdo e
dados complementares da Nfe.

Nos canais vermelho e cinza, além da realizacdo da vistoria
documental visual, também ¢ realizada a Vvistoria fisica das
mercadorias por meio de um agente vistoriador da Suframa que
comparece até o endereco da empresa, no caso de vistoria externa,
ou presente nos Postos de Vistoria da Autarquia, no caso de vistoria
interna.

A selecdo do canal de vistoria é efetuada pelo Sistema de
Ingresso de Mercadoria Nacional (SIMNAC) conforme critérios de
parametrizacdo previamente definidos.
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No quadro a seguir é possivel visualizar o quantitativo de
vistorias realizadas por canal durante o periodo de 2025.

Quadro 19.. Quantitativo de vistorias realizadas por canal durante o periodo de 2025

TIPO DE VISTORIA CANAL QUANT. VALOR (R$)
Eletrénica AZUL 2.412.301 R$ 51.966.540.184,29
Documental VERDE 214.092 R$ 14.736.198.165,72
Fisica VERMELHO 35.120 R$ 2.359.877.697,49
CINZA 8.626 R$ 1.548.234.361,51
TOTAL 2.670.139 R$ 70.610.850.409,01

Fonte: Sistema de Ingresso de Mercadoria nacional (SIMNAC)

3.3.5.1.2. Principais agdes desempenhadas em relagdo a gestéo de mercadorias
nacionais

e Estruturacdo do plano de Compliance - acompanhamento da
execucdo de vistorias fisicasin locovisando mitigacdo
de riscos operacionais e fiscais na unidades regionais,
identificagdo de melhorias a serem implementadas no
aplicativo mobile de vistorias do Sistema de Ingresso de
Mercadoria Nacional - SIMNAC, realizado em 2025 em
Macapd, 10 a 14/02/2025( SEI52710.000492/2025-97);
no periodo de 06 a 12/07 - Porto Velho e Ji-Parana SEl
52710.002932/2025-41;n0 periodo de 14 a 18/07- Boa Vista
e Bonfim/ RR;

e Representacdo da Suframa no Grupo de Trabalho GT 54
da Comissdo Técnica Permanente do ICMS, um 6rgdo vinculado
ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) que
trata das alteragGes dos normativos relacionados aos controles
de ingresso na drea de gestdo da Suframa, além de tratar de
temas relacionados a reforma tributaria, em 2025 nos meses
de fevereiro, maio e agosto (Processo SEI 52710.004130/2024-
94);
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e Representacdo da Superintendéncia Adjunta de Operacdes
nalJornada de Integracao Regional e Interiorizacio do
Desenvolvimento nos  municipios do Amazonas: em
Presidente Figueiredo, no dia 19 de marco de 2025 (
SEI 52710.002672/2025-11); em Anori, em 30 a 31/5(
SEI  52710.001813/2025-71); em  Urucara/AM, em
08/08/2025 ( SEI 52710.006545/2025-83); Coari/AM., no dia
25 de setembro de 2025 ( SEI 52710.058499/2025-06);

e Representacdo da Superintendéncia Adjunta de
Operacdes nalornada de Integracdo  Regional e
Interiorizacdo do Desenvolvimento, nas edicOes
das unidades regionais de Boa Vista, realizada no
periodo de 17 e 18/6/2025 (SEI52710.002658/2025-
18); Macapd/AP, realizada no periodo de 20 a
23/08/2025(SEl 52710.002715/2025-51); Rio Branco/AC., no
dia 13 de novembro de 2025 (SEI 52710.109281/2025-19);

¢ Acompanhamento de Auditoria da CGU e orientacdo do novo
coordenador da unidade de Tabatinga/AM, no periodo de 02
a 06 de junho (SEI 52710.002944/2025-75);

e Apoio as unidades regionaise mitigacdo de riscos
fiscais com direcionamento de vistoriador fisico para realizar
procedimentos de acompanhamento e controle de ingresso
de mercadorias nacionais, na Area de Livre Comércio de
Brasileia - Epitaciolandia (periodo 21/04 a 09/05 e 18/05 a
19/06/2025 - SEI 52710.001936/2025-10); na Area de Livre
Comeércio de Tabatinga- ALCTB (periodo 01/09 a 15/09/2025 -
SEI 52710.001447/2025-50;

e Apoio no desenvolvimento do Chatbot IA
SUFRAMA: participacdo com informacles relacionadas a
internamento de mercadoria nacional para desenvolvimento
do (SEI 52710.009174/2024-19);
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3.3.5.1.3. Cadastro e Credenciamento de empresas

As empresas localizadas na drea de abrangéncia da
Suframa que pretendam promover a entrada de mercadorias
nacionais ou estrangeiras com incentivos fiscais administrados pela
Autarquia ficam sujeitas ao cadastro no Sistema de Cadastro da
Suframa (CADSUF) e as disposicoes da Resolucdo CAS/SUFRAMA n@
64, de 21 de outubro de 2021, que trata sobre o cadastro de Pessoas
Juridicas.

No quadro a seguir é possivel visualizar o quantitativo de
cadastrados realizados 2025.

Quadro 20. Total de inscrigdes por estado da Regido Norte (2025)

Acre 410
Amapa 785
Amazonas 2.644
Rondénia 1.100
Roraima 794

Total 5.733

Fonte: Sistema de Cadastro da Suframa (CADSUF)

O ano de 2025 apresentou um prazo médio de 7 horas para
liberacgdo de uma inscricdo cadastral, estando abaixo
do indicador estabelecido de 10 horas.

As empresas remetentes de mercadorias incentivadas para
empresas cadastradas na Suframa ficam sujeitas ao credenciamento
no Sistema de Cadastro da Suframa (CADSUF) e as disposi¢cdes da
Resolucdo CAS/SUFRAMA N2 64, DE 21 DE OUTUBRO DE 2021, que
trata sobre o cadastro de Pessoas Juridicas.
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No quadro a seguir é possivel visualizar o quantitativo de Logo, no que tange as principais acGes desempenhadas em
credenciamentos realizados em 2025. relacdo ao cadastro de empresas

Quadro 21. Quantidade de remetentes credenciados no ano de 2025, por Unidade da Federagdo

Alteracdo da resolugdo de Cadastro Suframa (Processo

SEI'52710.008937/2022-34);
AC 24 . . . ~ : :
AL 2 . Atuahzqgao do Reg.|r.ne de. Tmbutaggo: ~F0| deser.1voIV|da
AM oa7 melhoria que permitiu realizar atualizacdo no regime de
AP 26 tributacdo (Simples Nacional), por meio da integracdo com
BA o6 a APl do CNPJ, de todos os CNPJ’s cadastrados no Sistema de
o g5 Cadastro da SUFRAMA;
DF 33 e Distribuicdo de Protocolos: Os protocolos para analise
ES 154 passaram a ser distribuidos a partir das 7h (respeitando o
GO 158 horario local de cada unidade cadastradora) exclusivamente
MA 25 em dias Uteis;
MG 309 e Integracdo com o Gov.br: O login do gov.br foi incluido como
MS 25 uma opcao de acesso ao Sistema CADSUF, proporcionando
mMT 65 mais seguranca e praticidade;
PA 105 e Acesso ao Motivo de Indeferimento: Os usuarios podem
PB 26 acessar o motivo do indeferimento final do protocolo
aE i diretamente na consulta de acompanhamento do processo;
PI 18
PR 364 ’
RJ 148 e Alteracdo da Validade do Credenciamento de Remetente:
RN 16 A data de validade do credenciamento de remetente foi
RO 102 alterada para “Indeterminada”.
RR 30 e Integragdes no sistema e novas implementagdes no CADSUF:
RS 221 o Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas
s¢ 516 (CEIS): Integracdo que permite consultar empresas que
SE n tiveram restricdes administrativas e estdo classificadas
: 1'1933 como iniddbneas ou suspensas;

Fonte: Sistema de Cadastro da Suframa (CADSUF)
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o Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP):
Implementacdo que facilita o acesso a dados de
empresas que sofreram puni¢cdes administrativas em
ambito nacional;

o Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato de
Improbidade Administrativa e Inelegibilidade (CNJ):
Inclusdo de consulta para identificar empresas e
pessoas juridicas condenadas por atos de improbidade
administrativa, bem como situacdes de inelegibilidade;

o Integracdo com a Junta Comercial do Estado do
Amazonas: Foi realizada a integracdo do servico
de inscricdo cadastral da Suframa ao ambiente da
Junta Comercial do Estado do Amazonas, permitindo
maior agilidade e sincronizagdo entre os sistemas
e beneficiando as empresas que utilizam ambos os
servicos.

3.3.5.2. Inteligéncia e Riscos Fiscais

3.3.5.2.1. Acgdes de Inteligéncia e Riscos Fiscais

Em 2025 a Coordenacdo de Inteligéncia e Riscos Fiscais- COIRF,
unidade que compete: assistir a SAO em assuntos relacionados a
Inteligéncia Fiscal e nas parcerias interinstitucionais na drea de gestdo
de riscos fiscais; analisar, monitorar, detectar empresas fraudulentas,
dentre outras demandas atribuidas pela SAO. A COIRF realizou suas
atividades de acordo com as metas que foram estabelecidas no inicio
do ano para o levantamento e andlise de riscos das unidades que
controlam o ingresso de mercadorias nacionais. A referida atividade
consiste em analisar diariamente, através do sistema SIMNAC,
dentro da tela de andlise de riscos, com base nos parametros e
regras estabelecidas no Manual de Gestdo de Riscos, notas fiscais

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

sumario

que possam conter algum tipo de “indicio de irregularidade” e assim
submeté-las ao processo de vistoria fisica, selecionando-a ao canal de
maior rigor de vistoria (canal cinza).

Figura 28. Manual de Gestdo de Riscos
Misséo

Bechmarking Aperfeicoamento
sistémico dos

pardmetros de andlise

Andlise de Riscos
Fiscais

Sinergia com os Treinamento

outros 6rgdos continuo

3.3.5.2.2. Pin’s detectados pela andlise de riscos

Para fins de registro e monitoramento anual, destacamos
a quantidade de PIN’S detectados pela analise de riscos fiscais,
detalhando o ano de 2025 més a més, vale ressaltar, conforme
histéricos dos anos anteriores, alcancamos a marca de 174 PIN’s
detectados com possivel fraude pela unidade.
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Figura 29. Analise de risco — Canal Cinza

Analise de Risco - Canal cinza

198

174

15 n @ 2 2 19 19

7
e m oom e m Hwm Ll mom L

2024 jan fev mar abr maio junhe Julho agosto  setembra  outubro novembro total
Fonte: Relatério PGD 2025

3.3.5.2.3. Volume financeiro detectado na andlise de riscos
Grafico 8. Volume financeiro detectado na analise de riscos por ano
VALOR por ANO

2025 R$ 31Mi

2024 R$ 24 Mi
o
4
<
2022 R$ 39 Mi

Fonte: Relatério PGD 2025

Nota-se a importancia e o resultado alcancado com a
implementacdo, e estruturacao da atividade, pois em curto espaco de
tempo, os valores de ilicitos fiscais detectados pelos analistas de risco
sdo altos, em 2025, conforme grafico de fechamento anual acima,
foram RS 31 milhdes de reais, um aumento de 22,5% em relacdo ao

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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ano de 2024, sendo que o acumulado ja ultrapassa os 157 milhses,
considerando o inicio da atividade até a presente data.

Percebe-se um retorno de aumento do volume financeiro
detectado em relagdo aos anos anteriores, essas oscilacdes sdo
naturais, visto que as varidveis sdo inUmeras, tais como: capacidade
financeira de movimentacdo de altos fluxos de materiais, estrutura
operacional do fraudador, volume de deteccdo mensal, condi¢des
de mercado etc. Importante frisar que é uma atividade nunca antes
desenvolvida ou mesmo executada dentro da SUFRAMA, sendo
necessario todo um planejamento para a definicdo do escopo das
atividades, forma de execucdo, elaboracdo de relatdrios de controle e
concepcgao da analise de risco, que sao remodeladas periodicamente,
a COIRF entende que o fraudador sempre buscard meios de tentar
burlar a sistematica vigente de controle de riscos.

3.3.5.2.4. Beneficios Fiscais Cedidos na NFs

Sobre o valor total detectado, é de interesse da Administracdo os
beneficios fiscais cedidos nas Nf’s tais como: IPI, ICMS.

Estimativa com base na média entre valor maximo e minimo de
impostos como: ICMS e IPI.

ICMS: de 7% a 12%.

IPI: média de 20% para 2025 conforme acompanhamento
tabela TIPI.
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Grafico 9. Valor por ano (média desonerada) rigoroso justamente pelos indicios levantados ao analisar tais PIN’s,
VALOR por ANO (média desonerada) 174 deles, ou seja 84% ao fim das vistorias fisicas foram indeferidos,
RS 6 Mi RS 36 Mi ou por ndo apresentacdo de mercadorias no ato da vistoria fisica

executada pela CEVIS, ou pelo fato do usuario ndo ter apresentado
os itens das notas fiscais selecionadas para vistoria fisica, seja na
modalidade externa, quando o vistoriador se desloca até a empresa,
ou na modalidade interna, quando o usudrio opta por apresentar as

R$ 15 Mi

mercadorias selecionadas na CFR — Central de Fiscalizacdo Rodoviaria,
no posto de vistoria da SUFRAMA.

R$ 10 Mi

2022 2023 2024 2025 Total 3.3.5.2.6. Plano x Real para 2025 (Andlise de Riscos)

Fonte: Relatério PGD 2025 Quadro 22. Indicadores anuais

3.3.5.2.5. Registro no SIMNAC dos Pin’s detectados .
INDICADORES ESTRATEGICOS

Grafico 10. Andlise de Riscos 2025 F()RMULA ou DESCR'QAO (Quant. de PINS atribuidos no canal cinza oriunda de Gestéo de Riscos/
DO CALCULO Quant. total de PINS de canal cinza) x 100
2025 Andlise de Riscos
META 2022 2023 2024 2025
600
1% 5% 10% 15%
500
PERIDIOCIDADE Mensal
400
300
Gréfico 11. Resultado 2024
200
100 - Resultado 2024
0 26,40%

30%

TOTAL DEFERIDO INDEFERIDO
20%
10,00%
10%

Fonte: dados extraidos do SIMNAC- Relatério Situagdo do PIN de 01/01/2025 a 31/12/2025 -
0%
No grafico acima temos o resultado dos PIN’s selecionados pela Meta Real dif.
analise de riscos da COIRF ao longo de 2025, do total de 208 PIN’s

. . . , . . . . Fonte: Dados extraidos do SIMNAC- Relatério Situagdo do PIN de 01/01/2024 a 31/12/2024 data: 07/01/2025
selecionados para vistoria fisica em canal Cinza, OuU Sseja, 0 mMals
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Na mensuracdo do realizado x o plano estabelecido como meta
no indicador estratégico temos o seguinte resultado: o célculo se da
pela relacdo do total de PIN’s submetidos a vistoria pela analise de
riscos, nesse caso foram 556 PIN’s ao longo de todo o ano de 2024,
dividido pela quantidade de PIN’s indeferidos, ou seja, o que de
fato se provou inconsistente ou inexistente durante a vistoria fisica,
perfazendo um total de 147 PIN’s, essa relacdo nos entrega uma
performance de 26,4%, superando a nossa meta em mais de 16 p.p.

3.3.5.2.7. Principais atividades executadas em 2025

e Elaboracdo do 12 Planejamento Estratégico da COIRF (2022 —
2025)

e Relatorio SEI n® (1904355) analise ampla no segmento
automotivo em relacdo ao ingresso desse tipo de produto na
area incentivada

e Coordenagdo atuante na semana de integragdo e capacitagao
dos servidores das Regionais

e Relatodrios de atipicidade na modalidade sigiloso;
e 52710.000712/2024-00
e 52710.004106/2024-55
e 52710.004137/2024-14
e 52710.004338/2024-11
e 52710.004325/2024-34
e 52710.005061/2024-36
e 52710.005136/2024-89
e 52710.005269/2024-55
e 52710.005192/2024-13
e 52710.006344/2024-03

sumdrio

e Acompanhamento via processo SElI n? 52710.012693/2021-
11 dos resultados mensais da Coordenacdo e suas multiplas
tarefas pertinentes a analise de riscos fiscais e seus
desmembramentos

e Envio de relatério técnico sobre movimentacdo financeira
suspeita aos Fiscos de origem, ano base 2022 e 2023

e 52710.008572/2024-18 (RS)
e 52710.009128/2024-10 (GO)
e 52710.009372/2024-74 (PE)
e 52710.009352/2024-01 (BA)

3.3.5.2.8. Principio da atividade aplicada a andlise de riscos

O Manual de Gestdo de Riscos Fiscais € um padrdo de processo
fundamental para a detecgdo de possiveis ilicitos fiscais na andlise
didria de riscos, nele o analista estabelece o que analisar, quais
elementos dentro do PIN devem ser priorizados, dessa forma o
percentual de assertividade é alto.

O PDCA dos nossos parametros também é importante para
a manutencdo e aumento do nosso percentual de acertos nas
deteccgles, o fraudador sempre buscard meios de burlar o sistema, e
nosso papel é antever essas possibilidades.

3.3.5.2.9. Desafios para 2026

AEO1 — Implantar recursos de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacdo com aplicacdo de IA — Inteligéncia Artificial para auxilio
na identificacdo de operagBes ndo conformes com a legislacdo ou
com indicios de ilegalidades
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Com relacdo a acdo acima, ja houve reunides ao longo de 2025,
com 0s seguintes atores: CGMEC, CGTIC, CEVIS, COINT, COCAD e
COIRF, para o desenho e definicdo dos parametros, agora a fase de
implementacdo encontra-se com o fornecedor, fabrica de software,
estamos aguardando a nova fase conjunta.

ATO1 - Implantagdo de rotina de IA — Inteligéncia Artificial para
auxiliar na gestdo de riscos e identificacdo de empresas e operacdes
fraudulentas.

Com relacdo a atividade acima, estamos em trabalho conjunto
com a IFCE para o mapeamento das atividades para automatizacdo e
implementacdo de IA na atividade de analise de riscos, processos ja
foram mapeados e a COIRF aguarda os proximos passos.

3.3.5.2.10. Treinamento e aperfeicoamento contra Fraudes

Temos como objetivo aperfeicoar nossas técnicas através de
cursos atuais e treinar mais especificamente a deteccdo rapida e o
bloqueio imediato para que o fraudador seja detectado no menor
tempo possivel.

Também é foco de atuacdo da COIRF obter treinamento com os
demais 6rgdos do governo federal que tem uma maior expertise na
atividade de riscos fiscais, como Receita Federal do Brasil e Policia
Federal.

3.3.5.3. Fluxos de Importacdo e Exportacédo do Modelo da Zona Franca
de Manaus

Importacbes: O volume de importagBes para a Zona Franca
de Manaus, no ano de 2025, totalizou USS 11.526.449.427,78,
correspondendo a um decréscimo de 18% com relacdo ao

sumario

ano passado, que teve resultado correspondente a USS
14.078.433.810,57n0 ano de 2024, com destague para o segmento
industrial em 2025 com volume de importaces de cerca de USS:
10.936.040.622,43.

Grafico 12. Resultado das importacdes (USS)

Uso-préprio Comércio
290.405.749,90 300.003.055,46

Industria
10.936.040.622,43

Comércio m Industria m Uso Prdprio

Fonte: Sistema de Controle de Mercadoria Estrangeira (SCME)

Exportacdes: O ano de 2025 foi caracterizado por mais empresas
buscando conhecer como é para solicitar os Planos de Exportacdo
conforme a nova legislacdo Resolugdo CAS/SUFRAMA N° 65, de 21 de
outubro de 2021, porém por motivo de ser exigido o cumprimento
do Processo Produtivo Basico PPB algumas desistem logo de imediato
e outras estdo nas tentativas, por causa de motivos dos entraves
no Sistema antigo de Exportacdo e ainda ndo ter a parte exportacdo
implementada no Sistema novo SCIEX, ocorre alguns atrasos nas
aberturas dos Planos de Exportacdo. Algumas empresas optam
por ndo dar continuidade nas tratativas para iniciar o processo para
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a concretizacdo dos Planos de Exportagdo momentaneamente,
mas permanecem somente no contato em stand by aguardando
as melhorias com a implementacdo da exportacdo no Sistema de
Controle de Importacdo e Exportacdo — SCIEX.

Quadro 23. Pauta exportagdo por fabricante

Motocicleta acima de 100 cm3 até 450 cm3 Fabricante de Duas Rodas

Televisor em cores com tela de luminescencia Fabricante de Eletrodomésticos
organica (Oled) e Eletroeletronicos

Fabricante de Eletrodomésticos

Televisor em cores com tela de cristal liquido P
a e Eletroeletronicos

Fonte: Sistema Gerenciador de Exportagdo (SISPEX)

Os Planos de Exportacdo aprovados junto a Autarquia
pelas empresas em 2025 somam USS 146.498.053,96, porém
as exportagBes j& comprovadas no ano de 2025 totalizam USS
60.314.760,00:

Gréfico 13. Exporta¢des Comprovadas ZFM (USS)

Fabricante de duas rodas

100%
W 60.314.760,00

Fonte: Suframa
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O principal destino das exportacBes da ZFM continua sendo a
Argentina, seguido dos Estados Unidos, conforme o quadro abaixo:

Quadro 24. Principais destinos da exportacdo ZFM

1 Argentina 22.987.500,00
2 Estados Unidos 12.112.080,00
3 Coldmbia 9.836.250,00
4 Australia 5.009.640,00
5 Costa Rica 2.502.260,00

Fonte: Sistema Gerenciador de Exportagdo (SISPEX)

3.3.6. Gestdo de PD&I

3.3.6.1. Politica de PD&I administrada pela Suframa

No ambito da Politica de PD&I administrada pela Suframa
sdo realizados o monitoramento e fiscalizacdo das obrigacdes de
investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I),
em grande parte decorrente do usufruto dos incentivos fiscais de
que trata a Lei n2 8.387, de 30 de dezembro de 1991 na producdo
de Bens de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC), mas
também oriundo de previsdo em Processos Produtivos Basicos (PPBs)
cumpridos pelas industrias da ZFM.

As obrigacGes de PD&I decorrentes da Lei n? 8.387/1991 tem se
mostrado crescentes, em linha com o crescimento do faturamento
dos bens de TIC do PIM.
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Grafico 14. Histérico da obrigagdo de PD&I decorrente da Lei n? 8.397/1991 e de PPB
¢ aplicagédo em fundos de investimentos (FIPs) ou outros ins-
RS 2,00 0 i trumentos autorizados pela Comissao de Valores Mobiliarios
! R$ 1,73 RS 1,58 FiPs § 4% inciso (CVM) que se destinem a capitalizagdo de empresas de
.o R$1,80 RS 1,56 RS 1,64 o
< R$1,60 , RS 1,48 base tecnoldgica
o
RS 1,40 RS 1,16
RS 1,20 Programa
RS 1,00 R$ 0,94 Priorita- | § 4°, inciso IV aplicagdo em programas prioritarios definidos pelo CAPDA
’ rio
R$0,80 R¢ 0,60 R3 0,71 Convéni
R$ 0,60 Ic‘fl.nvzr_"o § 4°, inciso VI projetos executados com a participagédo de ICTs publicas
RS 0,40 inc: ’ credenciadas pelo CAPDA
R$ 0,20 0.05180,09
R$ 0,00 repasses a organizagdes sociais que mantenham contrato
N N3 9 N o> Qv O a> & os § 4°, inciso VIl | de gestdo com o MDIC e que promovam e incentivem a
,19 ,‘9 ,19 ,19 ,19 ,19 ,\9 ,\9 f&’» realizagéo de projetos de bioeconomia
WPD&I dalei8.387/1991  MPDRI de exigéncia de PPB Startups | § 18, inciso Il capitalizagdo de empresas nascentes de base tecnoldgica
yef jetos executados pelas proprias beneficiarias ou por ou-
, . . . . Interno § 18, inciso IV proje
H4 diferentes modalidades de investimento em PD&! para LEDCIECEDCTPID U E )

fins de investimento, dispostas nos §§ 42 e 18 do art. 22 da Lei n2
8.387/1991. No Quadro 1 constam as modalidades mais significativas

Fonte: Adaptado de Lei n2 8.387/1991

Grafico 15. Distribuicdo dos investimento em PD&I do ano-base 2025 por modalidade
de investimentos:

Investimento

Quadro 25. Modalidades de Lei n? 8.387/1991 interno direto

11,47%
Aporte
Programa
projetos executados com a participagéo de Instituicdes Cien- Prioritario
Convénio § 4°, inciso | tifica, Tecnoldgica e de Inovagéo (ICTs) credenciadas pelo 5,27%
comICT ’ Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Aporte FIP Convénio com
Amazbnia (CAPDA) o ICT
5,90%  Aporte FNDC
4,13%
et depdsitos trimestrais no Fundo Nacional de Desenvolvimen-
FNDCT  §4%incisoll 4 Gientifico e Tecnologico (FNDCT)
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A atividade de monitoramento e fiscalizacdo envolve a avaliagdo
do Plano de PD&I e posterior andlise do Relatério Demonstrativo
(RD) anual de cumprimento das obrigacdes de PD&l, em etapa
administrativa de analise inicial e de posterior contestacdo, exisitindo
ainda previsdo de recurso ao Superintendente da Suframa como
etapa final.

Um dos grandes desafios do monitoramento da politica de PD&l
é o0 processamento e analise de volumes crescentes de investimento
em PD&I com recursos humanos limitados. Apesar disso, avancos
significativos tém sido alcangados na analise do estoque de RDs.

Em 2025, foram emitidos 289 Pareceres Técnicos de
monitoramento da obrigacdo de PD&lI, consistindo no processamento
de pelo menos 1.572 aplicacBes em projetos de PD&I, Programas
Prioritarios do CAPDA e FIPs.

Grafico 16. Evolugdo das aplicagBes processadas no acompanhamento da obrigagdo de PD&I

sumdrio

Em termos de monetarios, foram analisados 4 bilhGes referentes
a investimentos planejados em PD&I para os anos-base de 2026 e
2027, e 530 milhdes referentes a investimentos ja efetivados.

Com base nos resultados técnicos associados ao ano-base de
investimento em PD&| da Lei n2 8.387/1991, apresentado juntamente
ao RD do ano-base 2021 em diante, por forca da Portaria Suframa n@
785/2021, a consolidagdo dos dados evidencia parte dos resultados
atingidos pelos investimentos em PD&I, além de possibilitar
acompanhar a evolucdo historica dos indicadores e diagnosticar as
tendéncias de aplicacdo das obrigacdes de PD&I, conforme Quadro:

Quadro 26. Resultados técnicos por ano-base da Lei n2 8.387/1991

1600

1400 m 46
1200 349
1000
800
600

1023
400

200

299

2020 2021 2022 2023 2024 2025

OPlano de PD&| W12 instancia RD M Contestagdo RD M Programas Prioritdrios

Patente depositada no Brasil 1 2 4 25
Patente depositada no exterior 0 0 5 7
Concessao de co-titularidade ou de participagao 1 67 4 0
nos resultados de P&D

Protétipo com inovagao cientifica ou tecnolégica 174 129 190 185
Processo com inovagao cientifica ou tecnolégica 93 89 125 130
zaotgel;:anrglaég?cgomputador com inovagao cientifica 351 353 491 367
Produto com inovacgao cientifica ou tecnolégica 69 151 48 37
Dissertacao defendida 77 9 19 18
Tese defendida 15 4 4 22
Profissional formado ou capacitado 15.661  12.771 | 10.666 | 30.396
Promocao da conservagao dos ecossistemas 16 6 34 0

* RD do ano-base de 2024 ¢é dltimo apresentado a Suframa.

Fonte: Dados dos RDs dos respectivos ano-base.
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3.3.6.2. Suporte ao CAPDA

O Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazonia (CAPDA) é responsavel pela gestdo de parte da Politica
de PD&I administrada pela Suframa. Nos termos do § 13, art. 28 do
Decreto n? 10.521/2020, a Secretaria-Executiva do CAPDA é exercida
pela Suframa, que presta o apoio técnico-administrativo necessario
ao funcionamento do Comité. Foram realizadas 6 reunifes ao longo
de 2025, conforme Quadro:

Quadro 27. Reunides do CAPDA realizadas em 2025

1 212 reuniao extraordinaria 18/02/2025 -
2 772 reunido ordinaria 27/03/2025 4 resolugdes
3 222 reuniao extraordinaria 11/04/2025 -
4 782 reuniao ordinaria 12/06/2025 7 resolugdes
5 792 reunido ordinaria 11/09/2025 4 resolugdes
6 802 reuniao ordinaria 06/11/2025 4 resolugdes

As competéncias do CAPDA, definidas no art. 27 do Decreto
n® 10.521/2020, incluem: gerir os recursos depositados
trimestralmente no FNDCT, fundo setorial CT-Amazobnia; definir os
critérios de credenciamento de entidades executoras da politica
de PD&I; estabelecer os programas prioritarios e suas diretrizes de
funcionamento; estabelecer as diretrizes relacionadas as atividades
de PD&I fiscalizadas pela Suframa; e promover debates e consulta
publicas sobre os temas de sua competéncia.

sumdrio

3.3.6.3. Credenciamento de entidades no CAPDA

Esta atividade visa assegurar a conformidade das ICTs,
incubadoras de empresas e aceleradoras de empresas nascentes de
base tecnoldgica, mediante a analise do atendimento aos critérios de
credenciamento e avaliagdo periddica de desempenho.

Atualmente, existem 89 entidades credenciadas no CAPDA, o que
se desdobra em 183 unidades credenciadas, sendo atualmente 167
unidades de ICTs, 8 incubadoras e 8 aceleradoras. Isso representa um
aumento de 8,3% do total de unidades credenciadas em rela¢do ao
total de 169 unidades do final de 2024.

Grafico 17. Evolugdo da Quantidade de Unidades Credenciadas no CAPDA
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Fonte: Suframa, 2025.

Importa mencionar que a Suframa tem buscado incentivar a
descentraliza¢do do investimento de PD&I de Manaus para outras
regiGes da Amazdnia Ocidental e Estado do Amapa, conforme pode-
se ver o aumento na proporcdo de entidades credenciadas fora de
Manaus:
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Grafico 18. Evolugdo da participacdo relativa de unidades credenciadas no CAPDA
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Fonte: Suframa, 2025.

Uma das formas de alcangar esse objetivo é pela ampliagdo das
entidades credenciadas fora de Manaus, provendo as empresas
titulares de maiores opc¢des na hora de selecionar uma entidade
credenciada parceira.

Grafico 19. Distribuicdo da localizagdo geografica das entidades credenciadas

WEREDH
56%

Fonte: Suframa, 2025.

sumdrio

3.3.6.4. Articulagéo e transparéncia com o ecossistema de PD&I

A politica de PD&!I administrada pela Suframa foi tema em
eventos nos cinco Estados que integram a area de investimento em
PD&I, Acre, Amapad, Amazonas, Rondodnia e Roraima.

Foram realizadas 8 Jornadas de Integracdo Regional e
Interiorizacdo do Desenvolvimento, além de seminarios, conferéncias,
feiras e diversos outros eventos relacionados a PD&l, incluindo o
292 Encontro do Ecossistema de Inovacdo da Amazbnia Ocidental
e Amapd, onde os coordenadores dos Programas Prioritarios
e principais empresas titulares de obrigacdo de PD&I puderam
apresentar alguns projetos e resultados de destaque, conforme
relaciona o Quadro.

Quadro 28. Eventos de destaque sobre PD&I com participagdo da Suframa

Férum de Desenvolvimento Economico de Cruzeiro do Sul 21/03 Crsuje(;%()jo
Seminario sobre o Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e In- 10/04 Manaus
formacao: Controle, Seguranca Juridica e Inovagao (AM)
Programa de Acolhida das Startups — Ciclo 2025.1 11/04 M(?,a;ls
Sessao Solene Especial em homenagem aos 58 anos de Manaus
PR 15/04
existéncia da Suframa (AM)
Feira Internacional da Industria e Transigdao Energética da 28 3 29/05 Manaus
Amazoénia - FITEA 2025 (AM)
Langamento da nova linha de envase da mini usina de dleos 29/05 Uatuma
essenciais na RDS do Uatuma (AM)
182 edigio da Feira Eletrolar Show 2025 23 2 26/06 Sa°sia;”'°’
Evento de inauguragao da sede da Venturus Manaus 24/06 M(?'a;‘s
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Realizagao de capacitagdo sobre PD&Il ao IFAC 23 a 25/07 M(%a;js
Inauguragio dos Laboratérios de P&D na UFAC 11/08 R'o(ig)”°°
22 edigio do IOT Solutions Congress Brasil 03 a 04/09 Sa‘(’SF;f;“'O
Boa Vista
Evento AMAZONTECH 04 a 05/09 (RR)
Seminarios dos Programas Prioritarios CAPDA. 25/09 M(?J;JS
352 Conferéncia Anprotec 13 a16/10 FeZEE
Iguagu (PR)
2° Encontro do Ecossistema de Inovagao da Amazénia Oci- Manaus
2 06 a 07/11
dental e Amapa (AM)

Fonte: Agenda institucional da unidade. Elaborado por CGTEC/SDI/SUFRAMA

Outro mecanismo de articulacdo com o ecossistema ocorre por
meio de atendimento e esclarecimento de duvidas sobre politica de
PD&I. Neste sentido, em 2025, tem-se registro da emissdo de Notas
Técnicas e Notas Informativas, classificadas conforme Quadro abaixo.

Quadro 29.Evolugdo da manifestagdo técnica em apoio ao ecossistema de PD&

Consultas externas do ecossistema
de PD&I 42 44 54

: - S 43 69 95
!Vlan_lfestagao a oérgaos de controle e 7 20 16
justica
Aprimoramento normativo 22 82 20 35 14 10
Apoio técnico ao CAPDA 20 13 17 3 14 10
Demandas internas da Suframa 18 17 18 14 15 24
Leva~ntamento/consol|dagao de infor- 63 38 18 18
macoes
Justificativa para complementacao 4 98

61 51 19

processual 55
Outros 9 5 6

Fonte: Estoque de processos da unidade. Elaborado por CGTEC/SDI/SUFRAMA

sumdrio

Destaca-se ainda a manutencdo e atualizacdo da secdo de
PD&I no portal da Suframa, que conta com conteldo relativo aos
resultados estatisticos atualizados, histérico de resolucdes do CAPDA,
histérico de entidades credenciadas no CAPDA, perguntas frequentes
sobre a legislacao, dentre outros (link).

Somado aos bases de dados disponibilizados no portal de Dados
Abertos da Governo Federal, a Politica de PD&I ampliou muito
sua transparéncia e possibilidade de acompanhamento de seus
resultados pelo cidad3o.

3.3.6.5. Aprimoramento normativo da Politica de PD&I

3.3.6.5.1. Alteracdo do normativo que regulamenta as aplicagées em Fundos de
Investimento em Participagoes

Em 2024, houve a substituicdo do normativo regulamentador
das aplicacdes em FIPs, que passou a ser a Portaria Conjunta MDIC/
SUFRAMA n? 1/2024.

Apos a publicacdo desse novo normativo, percebeu-se que
uma das principais regras de fiscalizacdo do investimento, que
visava considerar valida a aplicacdo em FIP somente apds a efetiva
destinacdo dos recursos as empresas de base tecnoldgica, ndo
constava na versao final publicada.

Para incluir essa regra, foi entdo realizada a alteracdo do
normativo por meio da Portaria Conjunta MDIC/SUFRAMA n2 1/2025.

3.3.6.5.2. Publicagéio do normativo sobre elaboragdo e divulgagéio dos relatérios
bienais de resultados econémicos e técnicos da Lei n° 8.387/1991

O § 16 do art. 22 da Lei n? 8.387/1991, apesar de ter definido
0s responsaveis pela divulgacdo dos relatdrios bienais de resultados
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econdmicos e técnicos, ndo definiu o érgao responsavel nem o prazo
para elaboracdo. Por isso, a Suframa e o MDIC publicaram Portaria
Conjunta MDIC/SUFRAMA n2 2/2025, que regulamenta a elaboragdo
e divulgacdo desses relatérios.

3.3.6.5.3. Revisdo do normativo que regulamenta os investimentos em
inddstria 4.0

A Portaria MDIC n2 2.091/2018, que atualmente prevé a
metodologia a ser adotada nos investimentos em industria 4.0 na
Zona Franca de Manaus, contém alguns problemas que dificultam
sua aplicacdo pratica, como a exigéncia de um nivel minimo alto de
aptiddo final (maior ou igual a 4) e a vinculagdo a metodologia da
Academia Alemad de Ciéncia e Engenharia (ACATECH).

Para resolver esses problemas, a Suframa propds a revisdo do
referido normativo ao MDIC, que demonstrou a intencdo de resolver
os problemas do normativo, pretendendo adotar uma metodologia
a ser elaborada pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e
Tecnologia (INMETRO).

3.3.6.6. Outros destaques

* Mapeamento da movimentacdo de servidores no ambito da
CGTEC e suas unidades desde sua instituicdo (233 eventos
de movimentacdo — 79 servidores diferentes passaram pela
unidade);

e |levantamento das penalidades aplicadas em razdo do
descumprimento das obrigacbes de investimento em PD&l
pela Suframa;

e Selegdo de instituicdo e celebracdo de Acordo de Cooperacdo

sumdrio

Técnica para coordenagdo do Programa de Formacdo de
Recursos Humanos (PPFRH);

e Prorrogacdo dos Acordos de Cooperacdo Técnica para
coordenacdo do Programa Prioritario de Industria 4.0 e
Modernizacdo Industrial; e

e Publicacdo dos indicadores preliminares das obrigacdes de
investimento em PD&I do ano-base 2024.

3.3.7.  Agdbes estruturantes para o Desenvolvimento Regional

3.3.7.1. Gestédo de Transferéncias Voluntarias de Recursos da Uniéo

Compete a Coordenacdo-Geral de Desenvolvimento Regional
(CGDER) a atividade de gerir as transferéncias discricionarias
voluntarias de recursos da Unido (TVU), cujo ciclo é composto por
4 (quatro) fases definidas (proposicdo, celebracdo, execucdo e
acompanhamento e prestacdo de contas), podendo haver uma fase
extra (tomada de contas especial), em caso da ndo apresentacdo ou
rejeicdo das contas.

As transferéncias voluntarias sdo destinadas a estados e
municipios em programas, projetos e iniciativas nas seguintes linhas
de investimentos, a fim de cumprir com a missdo institucional da
Autarquia de promover o desenvolvimento socioecondmico na
sua area de atuacdo: apoio a producdo; apoio a infraestrutura para
o desenvolvimento econdmico; apoio a capacitacdo de recursos
humanos; apoio ao turismo; apoio a pesquisa e desenvolvimento; e
apoio criacdo e difusdo de informacdo e conhecimento.

Em 2025 houve ainda a celebracdo de 02 (dois) Termos de
Execucdo Descentralizada, devidamente registrados no Transferegov.br.
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Figura 30. Acompanhamento do Passivo de Convénios

Acompanhamento do Passivo de Convénios — Ciclo 2025

Objetivo: Monitorar instrumentos de repasse de recursos da Unido com contas
reprovadas para apurar danos ao erario e identificar responsaveis.

Data de Referéncia da Ultima Atualizago: 30/12/2025.

STATUS DOS PROCESSOS (Dados Quantitativos em 22/12/2025)

O processoem 3 processos com 11 processos em 53 processos em 34 processos
andlise na Fase fase interna andamento no  fase de Cobranga finalizados com

Interna concluida, TCU (Fase Executiva (com arquivamento
(Suframa) aguardando o Externa) Acdrdios definido
TCU emitidos)

\,

RESULTADOS E IMPACTO FINANCEIRO (Destaque de 2025)

S}

Dano ao Erario:

RS 2.577.384,86

&R

3 Multas Aplicadas:
RS 1.715.000,00

*Nota: Os valores de dano ainda sofrem
atualizagdo monetaria e juros.

Total de Processos Decididos pelo
TCU em 2025: 16 processos

3
recursos
negados

10

7 encaminhados
arquivados

para cobranga
executiva

ATIVIDADES TECNICAS E ADMINISTRATIVAS

& <

Analises Técnicas Atos Decisorios da
Realizadas: Superintendéncia:

05 documentos emitidos (sendo 3
Notas Informativas e 2 Notas
Técnicas) em resposta a
solicitagdes da Procuradoria Federal
e Comissdo de TCE.

11 atos autorizando o registro de
arquivamento no SIAFI, baseados
em Acoérdaos do TCU.

sumario

3.3.7.2. Monitoramento Estratégico de Programas e Projetos de
Desenvolvimento Econémico e Produtivo

Em se tratando da integracdo entre os planos voltados
ao desenvolvimento regional, desde 2024 a Suframa vem
acompanhando efetivamente os grupos de trabalho tematicos
do Nucleo de Inteligéncia Regional (NIR), destinados a producdo
de conhecimento e informacdes afetas a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), passando, a partir de 2025 a atuar
como convidada permanente do NIR, conforme destacado a seguir:

Figura 31. Participacdo da Suframa no NIR

Participagdo Estratégica da Suframa no Nucleo de Inteligéncia Regional (NIR) do MIDR

CONTEXTO 2025
Em 2025, a Suframa consolidou sua participagao como convidada permanente no NIR, uma instancia técnica da PNDR,

alinhando suas politicas regionais com as diretrizes nacionais.
@ [E Definicdo da agenda anual e langamento

de ferramentas de monitoramento.

2 JULHO/NOV. | Reunides do GT3

Construcao dos Planos Regionais de
D i (PRDs) &

ATUACAO ESTRATEGICA EM 2025:
MARCOS E CONTRIBUIGOES

STATUS OFICIAL E GOVERNANGA LINHA DO

Parti o e TEMPO

2025 tto de processos.

SET/DEZ | Reunides do GT1 e 3° Ordindria
Planejamento de avaliagdes da PNDR,

balango de 2025 e agenda para 2026.

CONTRIBUIGAO TECNICA

EM GRUPOS DE TRABALHO

Atuagao nos GTs de Monitoramento (GT1),
Fortalecimento Institucional (GT3)

e Gestdo da Informagéo (GTS).

MITIGAGAO DE RISCO

APONTADO PELO TCU

A integragao ac NIR responde ao Acorddo
n® 2872/2021 sobre a articulagéo da

ZFM com politicas regionais.

INICIATIVAS DE DESTAQUE MATURIDADE INSTITUCIONAL
E PARCERIAS E VISAO DE FUTURO
Proposta de atuagéo conjunta coma Posicionamento da Suframa na vanguarda

SUDAM e interesse em compor o conselho
editorial do Boletim NIR.

das discussées, com 4 reunides
ordinarias ja agendadas para 2026.

T i
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Para 2026, destaca-se a participacdo da Suframa nas reunides ordindrias ja pré-definidas, bem como a atuagdo da
Autarquia nas Oficinas que irdo mapear os processos de planejamentos dos novos Planos Regionais de Desenvolvimento.

3.3.7.3. Estruturagédio para articulagéo e apoio ao Desenvolvimento Regional e Inovagéio Tecnolégica

3.3.7.3.1. Parcerias institucionais vigentes

Durante o exercicio de 2025, a Suframa atuou no desenvolvimento de metas previstas no Plano de Trabalho de 5 (cinco)
parcerias interinstitucionais vigentes no exercicio, na forma de Acordos de Cooperacdo Técnica (ACTs), conforme destacado
a seguir:

e ACT n2 04/2022: firmado com o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) e o

Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI);
e ACT n201/2021: firmado com a Superintendéncia de Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM);

e ACT n? 62/2020: firmado com a Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital (SEGES/SEDGG);

¢ ACT n? 168/2025: continuidade do ACT n2 62/2020; e
e ACT n201/2025: firmado com a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI).
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Figura 32. Monitoramento de parcerias estratégicas

(o i}
MONITORAMENTO DE PARCERIAS ESTRATEGICAS
£ Visao Consolidada da Execugao e Vigéncia dos Acordos de Cooperagao Técnica
STATUS: CONCLUIDO STATUS: EM VIGENCIA (REDE DE PARCERIAS) - STATUS: DESCONTINUADO
ACT 62/2020 - NOVO ACT N° 168/2025
ENCERRADO EM 2025 FIRMADO: CONTINUIDADE '~
2 Z
( ) GestaoPublica.gov Y |3
Y . (Carisacubice Suframa Aderiu 3 -
. ° Rede de Parcerias B\
: ==u » Transferegov.br ) B
Acordo de Cooperacdo Fim da Vigéncia em 2026. =~ B St ammesilinion SR Sb R B s Nl Acordo de Cooperagéo
Técnica N° 04/2022. Termo de apostilamento  © = ©» como Muiltiplicadons Suframa na Rede de ? Técnica N° 01/2025.
Encerrado em 2025. h incluldo: Proposigao de Parcerias Diaaniinde osssiani
Concluido com sucesso. g,cgminggamoﬂ a pedido da ABDI.
(para SUDAM).

e
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Destacam-se as principais entregas dos ACTs n2 04/2022, 01/2021 e 062/2020, respectivamente:

Figura 33. ACT INPI/Suframa/IFAM

Inova¢dao na Amazonia: Principais Resultados do Acordo de Cooperacao Técnica

Um Acordo de Cooperagdo Técnica entre o INPI, a SUFRAMA e o IFAM foi estabelecido em 2022 para fomentar a cultura de inovacéo e o uso da propriedade intelectual
na Amazonia Ocidental. Este infografico apresenta os principais resultados alcangados pelo acordo ao longo de sua vigéncia.

Conquistas Estratégicas para o

Fomento a Propriedade
% /— Desenvolvimento Sustentavel

Intelectual em NUmeros

+29,85%/\/
/\/ em Registros de
Patentes na Regiao

Aumento no ndmero de registros entre 2022
e 2024, impulsionando a inovacao local.

ﬁ@r+350

Profissionais Capacitados
em Pl na Regido Norte

Apenas no curso UPITEC, 353
profissionais foram qualificados

Langamento do
. Observatério de
Tecnologias Verdes

Uma plataforma para

monitorar e impuisionar o
desenvolvimento de techologias
sustentaveis na Amazonia.

]

Fortalecimento de
Indicagoes
: ~ . Geograficas (IGs)

9 ..6 Apoio a criagao de Féruns Estaduais
=

entre 2022 e 2024, Vo, @@W e do Coletivo Amazénico de IGs"
INPA Instituicdes que Mais
Flocruz Depositam Patentes Sucesso Concreto
Marca Coletiva

patanis ‘Flona Tefé’

Total de : :

[ g7 W] Patentes Registro obtido para proteger

| j Total de produtos como farinha de

mandioca, mel e goma de tapioca.

T

||

A NotebookLM
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Figura 34. ACT Suframa/Sudam

SUFRAMA e SUDAM:
Impactos e Resultados da Parceria em 2025

SUFRAMA

1. Destaque de Governanca e Gestao

T T 2. Cronograma de Atividades:
~ Fortalecimento Institucional - 1° Semestre de 2025

Fevereiro: Participagao
conjunta no lancamento do
PIDSTI-RR em Boa Vista,
focado no fortalecimento da
presenca do Estado em
territorios indigenas.

3. Cronograma de Atividades:
2° Semestre de 2025

Agosto:
Realizagao do
Seminario SUDAM:
Planejamento do
Desenvolvimento
Regional,
resentando o

g a
: PRDA e projetos
. estaduais
Agosto: Jornada de ‘ conectados ao
In egraﬁao em Macapa/AP, l E . plano.

Em 13/11/2025, foi assinado o 1° Termo de
Amm do" acordo. Esta medida Mal'qﬂ: Realizaqéo
formalizou a inclus&o de uma nova meta no ﬁJorna_da de
rabalho: elaboragio ntegragao
] 12 n P 2 ea & Reggmgl em
proposicdo para a participagdo formal da Presidente
SUFRAMA no Conselho de Deliberativo da Figueiredo/AM.
SUDAM (CONDEL).

(. S

consolidando trés anos de
B agdes no estado.
Maio: Promogao do

evento Conexao
Amazonia - Etapa h
:.ﬂmazonas emf

lanaus, com foco em A 3
incentivos fiscais, Setembro: Langamentd'y

palestras  sobre incentivos fiscais e
integrac@o regional.
A

j

) P " ¢ s ional do Plano Brasil
~— Monitoramento Continuo agricultura familiare ~ fationa o Fana B T —
4 _W o ;’ma&malpﬁgt%? SUFRAMA, com a presenca do (R mﬂl'm Politicas )
Maio: Jornada de undos (FNO/FDA). superintendente da SUDAM,
Integragao Regional para operacionalizar crédito a0 Setembro: Jornada

de Integragdo em
Coari/AM.

em Anori/AM. setor exportador.

-©- Junho: Jornada de

Inte raq\a’l_o Reaional
em Boa Vista/RR. Novembro: Il

Encontro do .
sisteméticas de acompanhamento entre as e Ecossistema de | .'f:,",f,ﬂg;"ae
equipes técnicas das duas autarquias, com : f%' g\ovaqaq da Integracao em Rio | O uso da Tabela de Acompanhamento de
. . . o mazonia Branco/Al lhada i 3
registros formais em abril, maio, setembro, ' Ocidental e ‘ &® Poatto Velﬁo?’RO, Metas comparti et mltiu-a verificagéo
outubro e novembro de 2025. Amapé em Manaus, * o encerrando o ciclo | ™M tempo real das acdes realizadas para o
discutindo parcerias ‘ de 2025. cumprimento do Plano de Trabalho.
\ estratégicas em PD&I. o L =

Acompanhamento de Metas e Resultados em Tempo Real via Tabela Compartilhada.
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Figura 35. Rede de Parcerias

S S\ N &K

PARCERIA E INOVAGAO:
SUFRAMA E REDE DE PARCERIAS

N Acordo de Cooperagao Técnica (ACT) ’
Sy 77 7 4 =

CONTEXTO |= oy EIXO 2:
DO ACORDO CAPACITACAQ

Objeto: Adesdo a Rede de @ ﬁé_%fu \ &y E FORMAGAO
Parcerias (antiga Rede +Brasil) Q () DA GESTAO o

para gestdo, capacitacao e
transparéncia compartilhadas.

2l

® EIX03:
¢, COMUNICAGAD

E TRANSPARENCIA

Multiplicadores
Certificados

Exceléncia em Governan Formagdo de servidores Sistemas Atualizados
!Ilog;ngaazg{lqmal. 5 anos (Out 2020 Bascordifh 3 o gomglt mfultlpllc_lqdorst;s g Alimentagéo constante
Wy Clnel bt ap ba onna rlqn or do Sistema de Gestdo
Participantes: Unido (Min. GestioPiblicaGov.br €gov.br para replicar oJTLo daRede de Parcerias -
Economia/MGI) e Suframa. L conhecimento. com atividades. FUTURO E ’;%
N )
Premiagdo Nacional Capacitagao em TED £/ EXPANSAQ
1° LUGAR no O @ Treinamento de 09 Monitoramento O
7], Instrumento de Melhoria @@] servidores no médulo Fosl Elaboragio de 10 Renovagdo do
L' da Governanga e Gestdo % de Termo de Execucéo gg E relatérios semestrais Compromisso
&MGG 100 PONTOS) - Des%entrallzada de acompanhamento Assinatura do novo ACT
Paﬁgcoar?eﬁ.gmlmlstragao no 2° semestre de 2025. durante a vigéncia. o 1 n° 1 68[2035, c;_?
vigéncia estendida para
balls D — _ Resultados Préticos 13 ANOS.
articipagao gica =[] Celebragdo de 02 novos
Presen;a ativa no Termosgde Execugdo oy Ampllgqﬁo de Escopo
Comité Gestor e Foruns Descentralizada pela N o @ A partir de 2026:
Regionais (RO, RR) de @ Suframa em 2025 inclusao de novos
Fortalecimento da Rede. com apoio técnico. | E{%ﬁ EREOO%R%SP RAS
; e INOVAGAO, além
Protagonismo 19% Networking Nacional J das transferéncias
Ministrou oficina sobre Qagq Participagaono ll ' / tradicionais.
Srsse Lo e
| e Multiplicadores do i
das Transferéncias e cjgo Transferegov.br para
Parcerias da Unido. troca de boas praticas.
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Para 2026, espera-se a continuidade dos ACTs ainda vigentes
(01/2021, 168/2025), a celebragcdo de um novo instrumento junto
ao INPI e o inicio das atividades dos Protocolos de Intencdo n2 2 e
3/2025, celebrados com os municipios de Manacapuru/AM e Coari/
AM, respectivamente.

3.3.7.3.2. Acompanhamento e apoio a estruturagdo de Féruns Estaduais de
Indicagées Geogrdficas (IG) e Marcas Coletivas

A atuacdo da Autarquia no acompanhamento e apoio a
estruturacdo dos Féruns Estaduais de Indicacdes Geograficas (IGs) e
Marcas Coletivas configura-se como atividade estratégica e finalistica,
com foco no fortalecimento das cadeias produtivas regionais e na
valorizagdo dos ativos territoriais da Amazdnia Ocidental.

A tematica estd alinhada a missdo institucional de promover o
desenvolvimento socioecondmico na sua area de atuacdo, além de
enquadrar-se aos Objetivos Estratégicos da Suframa, estabelecidos
no Plano Estratégico da Autarquia 2022—-2025 (p. 18), especialmente
no que se refere ao estimulo a novos investimentos, a ampliacdo
das exportacSes de produtos origindrios da regido, a consolidacdo
da regido como relevante polo de economia verde e a melhoria do
ambiente de negdcios.

sumdrio

No ambito dessas acdes, a Suframa atua como Secretaria
Administrativa do Férum Origens Amazonas, no biénio 2024-2026.
No exercicio de 2025, foram realizadas trés reunides ordindrias do
Férum, com a participacdo ativa da Autarquia. Ademais, a Suframa
participou do | Encontro de IndicacBes Geograficas do Amazonas,
ocasido em que apresentou as perspectivas de atuacdo institucional
no fortalecimento das IGs, destacando as possibilidades de apoio
direto e indireto no ambito da politica publica do Modelo Zona Franca
de Manaus, sob sua gestdo.

No que se refere a resultados concretos, o INPI reconheceu,
em 2025, a Indicacdo Geografica do Mel de Boa Vista do Ramos, no
estado do Amazonas. Registra-se que a Suframa figurou entre as
instituicGes que, em 2020, indicaram a referida cadeia produtiva
ao Forum responsdvel pela iniciativa. Além disso, o apoio direto a
cadeia produtiva, por meio do Convénio n2 130/2007, bem como a
participacdo da Autarquia no diagndstico da cadeia realizado em
2020, contribuiram de forma significativa para a obtencdo do referido
reconhecimento.
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Figura 36. Foruns de Indica¢cdo Geografica

Balan¢co 2025 — Féruns de /7/’7,‘7
Indicacoes Geograficas //////

Férum Origens Amazonas (FOA)

Destaque Estratégico:
A Proposta da Suframa
(

A Mao Dupla

Linha do Tempo:
Principais Atividades 2025

o/ | Abril (Planejamento)

Aprovagéo do calendério
anual e articulagéo para
garantir apoio logistico as
IGs em eventos nacionais.

resentaé iagnésti A Demanda A Proposta
do artesanato indigena Ticuna
O representante da IG

(Benjamin Constant) A Suframa acolheu o

Maué pedido e propés ndo
—® Anincio da nova unidade do ' capacitagéio para que| |apenas uma reunido,
INPI na Regi&o Norte (Centro as IGs menores mas uma agenda
de Bionegécios) aprendam quais sdo estruturada para
L——@ Admisséo de novos bros: as possibilidades 2026, de modo que
Inovates e IDESAM captar recursos via cada instituigdo,
Suframa e demais membro do férum,
possibilidades de apr tam como
) apoio direto ou podem apoiar as IGs.
indiretamente .

D

Assinatura do pedido de registro

da IG de Benjamin Constant
—® |Inicio da organizagéo para a IG @

8
©

[}
N

da castanha de Tefé '

q

% INPI concede o Registro de IG ao \

Mel de Boa Vista do Ramos \ -

(Suframa foi uma das instituigdes

que indicou a cadeia produtiva v
em 2020).

=-§\
- Status 2025: O Férum nao realizou
f\ ) reunides durante o ano de 2025

sumario

3.3.7.3.3. Programa Cidades Inteligentes

A Suframa vem desenvolvendo, desde 2021, estratégias de
interacdo institucional com Prefeituras dos municipios da area do
Modelo ZFM, visando a articulacdo de acdes de desenvolvimento
regional (Portaria SUFRAMA n2 768/2021). Nos exercicios de 2022-
2023, foram desenvolvidos projetos-piloto junto as cidades de
Manacapuru e Silves, ambas no Estado do Amazonas. A partir de
2024 passou-se a estruturacdo do Programa, que terd como objetivo
geral colaborar para o desenvolvimento de acdes estruturantes
voltadas para os municipios da Amazénia Ocidental e do estado do

Amapa, conforme a seguir:
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Figura 37. Programa Cidades Inteligentes

(! Estruturacao do Programa
de Cidades Inteligentes
| da SUFRAMA

| | ([ Em 2025, a equipe nao apenas definiu as coordenadas (indicadores)
| i e calibrou as metas, mas também comegou a mapear os parceiros
P

que garantirdo que o Programa caminhe em diregdo a inovagdo dos
municipios localizados na area de atuagao da Suframa.

1. Evolugdo das Etapas de Elaboragao

Etapa 04
(Conclusdo 1° Sem 2025)

Discussdes preliminares
sobre Mecanismos de
Governanca e Pactuagio

Definigao de Indicadores
e Metas finalizada

Elaboracdo de Programas
e Pm}e!f:s Estratégicos

_ para Resultados
iz — = e
| 2. Consolidacdo de Indicadores por Macroprocesso ) - ~
|
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Expansio
Significativa
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Incluido no 2° Sem,
9indicadores em
transporte coletivo
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5. Desenvoluimento [ 404
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(3. Esforgo de Trabalho e Oficinas 4. Articulacao Institucional e Parcen@ﬂ
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20 Oficinas 17 Oficinas %

Realizagdo de 20 oficinas Voltadas para a identificagio

60+ Parceiros

focadas no detalhamento de parceiros e o novo 14 Detentores Tl
técnico dos indicadores. macroprocesso de mobilidade de Fontes de O Potenciais
d Para execugao de agoes nos
Dados macroprocessos iniciais
[§ Reunides Ordindrias: Manutengio de encontros
mensais para monitoramento e planejamento
I\ das da equipe.

5. Participagdao em Eventos Estratégi:@

Connected Smart Cities
Regional

Amazon On Connectivity
& Sustainability
(Manaus - Agosto/2025):

bates sobra intaligéneia

Connected Smart Cities
& Mobility

(S50 Paulo - Setembro/2025):
Participago nacional na
edigao de 10 anos do evento
para intereambio do solugses
tecnolégicas

(Manaus - Abril/2025):
Foco na Conexdo do futuro das
artificial, mudancas climaticas

cidades inteligentes na
& financiamento digital verde

Amazonia

J——
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6. Metas e Proximos Passos (2026)}

o—> @

2025 2026 2026 2026/2027 Fim 2026 - 1° Sem 2027
Finalizaciio da Etapa 05: Execucio da Etapa 06: Etapa 07 (Gestao de Risco): Etapa 08 (Aprovacio e
B Definicao ias formais de com Publicacéo):
levantamento & modelos de governanga ao © grupo de trabalhe da Previsdo de edigao dos.

Estratégico longo de todo ano de 2026 gestio de risco da Autarquia documentos finais.

GOVERNANGCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

sumario

3.3.7.3.4. Eventos [ Reunides [ Articulagées Realizadas

Durante o exercicio de 2025, foram realizadas uma série de
eventos e reunides técnicas com atores externos sobre as agles e
projetos voltados ao desenvolvimento regional, conforme compilado
a seguir:

Figura 38. Eventos e reunides técnicas

EVENTOS E REUNIOES TECNICAS
2025

REUNIOES E EVENTOS @
Com participacdo de atores externos
sobre as agdes e projetos
desenvolvidos na Unidade

0’
ESTADOS DA
AMAZONIA OCIDENTAL

Atores dos estados do AM, AC,

RR, RO e o estado do AP

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Estruturagdo para articulacdo e apoio ao
desenvolvimento regional e inovagédo tecnoldgica

4zd DISTRIBUICAO POR TEMA
0 46
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3.3.8. Gestdo de Pessoas

A Coordenacdo Geral de Recursos Humanos, dentre outras
atribuicGes, € responsavel por coordenar, planejar, executar
e acompanhar as politicas de administracdo de pessoal, de
desenvolvimento de recursos humanos e de assisténcia médica,
odontoldgica e social segundo as diretrizes emanadas do Orgdo Central
de Pessoal Civil = SIPEC — e esta subordinada a Superintendéncia Adjunta
de Administragdo — SAD.

Em 2024, a SUFRAMA realizou a adaptacdo do Programa de Gestdo
de Desempenho — PGD a INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA SEGES-
SGPRT /MGI N2 24, DE 28 DE JULHO DE 2023. Desta forma, por meio
da Portaria 1681 de 31 de outubro de 2024, de adesdo ao PETRVS, todo
o PGD da desta Superintendéncia esta sendo gerenciado pelo Sistema
PETRVS.

Na data de 31/12/2025, dos 496 servidores da Autarquia, 395
estavam em Programa de Gestdo de Pessoas — PGD, distribuidos da
seguinte forma: 05 servidores no PGD no Exterior, 36 servidores em
PGD presencial, 189 servidores em Teletrabalho Parcial e 165 servidores
em Teletrabalho Integral. Por Ultimo, destaca-se que 101 servidores
ndo estdo em PGD, conforme a imagem, da Nota Técnica 1 (2468943),
abaixo:

Tabela 1. Programa de Gestdo de Pessoas — PGD

5 PGD Exterior 1,4%
36 PGD presencial 71%
189 Teletrabalho 38,0%
165 Teletrabalho Integral 33,5%
101 N&o estdo em PGD 20,0%

sumdrio

3.3.8.1. cConformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestdo, sdo cumpridas as normas
e diretrizes estabelecidas pela Lei 8.112/1990, que dispde sobre o
Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Unido, além das demais
normas aplicadveis a Gestao de Pessoas estabelecidas pelo Governo
Federal e Orgdos de controle.

3.3.8.2. Forgade Trabalho

Figura 39. Forc¢a de trabalho SUFRAMA
o
ol

L

Fonte: Suframa

Em 31/12/2025 a forga de trabalho da SUFRAMA era composta
por 496 servidores (Quadro 1).

Quadro 30. Forga de Trabalho da Suframa- Comparativo 2024 x 2025

Ativo Permanente 436 413
Cedido para outro Orgdo 23 39
Licenga p/ Acompanhar Coénjuge 1 4
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Requisitado pela Suframa 2 3 3.3.8.5. Distribui¢do de Servidores por Faixa Salarial
Nomeado cargo comissionado 14 16
Exerc. Descent. Carreira 2 2 Para fins de andlise foram definidas 6 faixas remuneratdrias
Cedidos para SUFRAMA CLT 17 19 .- ~ N
P utilizando-se a remuneracdo do més de dezembro de 2025 como
Total 495 496

parametro. Na distribuicdo foram considerados 470 servidores, ndo

Fonte: SIAPE/Suframe sendo considerados os servidores que ndo recebem remuneracio

3.3.8.3. Distribuigéio de Pessoal por Género pela SUFRAMA e os empregados publicos recebidos por cessao.

Quadro 31. Servidor por Sexo
Quadro 32.Servidores por Faixa Salarial 2025

Sexo Quant %
Valor Quantidade
Mas. 311 62,70%

0* 27
Fem. 185 37,30%
801 A900
Total 496 100%
4.501 A5.500
Fonte: CGRHU/SAD/Suframa 5.501 A 6.500
3.3.8.4. Servidores Portadores de Deficiéncia 6.501 A 7.500 69
7.501 A 8.500 27
Figura 40. Portadores de necessidades especiais Acima de 8500 367
Total 496

Fonte: SIAPE/Suframa

3.3.8.6. Distribuicdo da for¢a de trabalho por Faixa Etdria

Quadro 33. Servidor por Faixa Etaria 2025

Idade Quant %
Ate 40 anos 115 23,19%
41a45 88 17,74%
46 a 50 66 13,31%
51a55 57 11,49%
56 a 60 58 11,69%
Fonte: Imagem de macrovector_official no Freepik

61a65 64 12,90%

. . A 66 a 70 38 7,669
A Suframa possui 14 servidores portadores de deficiéncia, sendo 8 a %
de nivel . de nivel médi % d q Acima de 70 10 2,02%
e nivel superior e 6 de nivel médio, o que representa 2,84% do quadro Total 496 100,00%

de servidores.
Fonte: SIAPE/SUFRAMA
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3.3.8.7. Distribuigédo de capital humano por unidade de trabalho

Quadro 34. Capital Humano por Unidade

SAD 128 25,81%
SAE 26 5,24%
SAO 149 30,04%
SDI 51 10,28%
SPR 83 16,73%
SUPER 59 11,90%
Total 496 100%

Fonte: SIAPE/Suframa

3.3.8.8. Distribuigéo de servidores e colaboradores por drea de trabalho

Grafico 20. Servidores e colaboradores por drea de trabalho

Capital humano por unidade
200
150

100
50
0 [26]
SAD

SAE SAO SDI SPR SUPER
W Série2  25,81% 5,24% 30,04% 10,28% 16,73% 11,90%
W Sériel 128 26 149 51 83 59

Fonte: SIAPE/Suframa

Na drea de atuagdo meio, estdo locados os servidores/
colaboradores destinados a desenvolver as atividades necessarias
ao funcionamento e suporte administrativo da instituicdo com
percentual de 31,64%, e na area fim, estdo os servidores/
colaboradores que desenvolvem atividades com impactos diretos a
sociedade num total de 68,36%.

sumdrio

3.3.8.9. Plano de Carreira

O Plano Especial de Cargos e Salarios da Suframa foi estruturado
através da Lei n? 11.356, de 2006, sendo a ultima alteracdo feita pela
Lei n2 13.328, de 2016.

3.3.8.10. Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

O recrutamento ocorre mediante concurso publico. A forma
de distribuicdo nas diversas unidades administrativas leva em
consideracdo a formacdo e qualificacdo técnica do servidor.

Uma das formas que a Suframa vem trabalhando para manter
o servidor na autarquia é por meio do Programa de Gestdo, em que
€ permitida a modalidade de realizagdo por meio de teletrabalho
integral.

3.3.8.11. Abono de Permanéncia e Penséo Civil

e Pensdo Civil: Em razdo de o6bito de servidores ativos e
aposentados, 9 Pensdes por Morte foram concretizadas no
decorrer do exercicio de 2025.

e Abono de Permanéncia: Na Suframa hda um total de 98
servidores recebendo o beneficio do Abono de Permanéncia,
qgue, considerando a quantidade de 493 servidores tem-se
um total de risco de perda da forca de trabalho de 19,88%.

3.3.8.12. Aposentadorias

A partir de maio de 2022, o Instituto Nacional do Seguro Social —
INSS, assumiu a responsabilidade pelo gerenciamento da concessdo
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e manutencdo das aposentadorias e pensdes dos servidores e
beneficidrios da Suframa. Nesse ano, 9 servidores, sendo 3 de nivel
médio e 6 de nivel superior, solicitaram e tiveram aposentadoria
concedida.

3.3.8.13. Auxilio Funeral e Natalidade

O valor gasto com Auxilio Natalidade no exercicio de 2025, foi de
RS 5.748,64 (cinco mil, setecentos e quarenta e oito reais e sessenta
e quatro centavos), conforme quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 35. Auxilio Natalidade no exercicio de 2025

JAN FEV MAR ABR MAI JUN
1 - 2 - - -
718,58 - 1.437,16 - - -
JuL AGO SET ouT NOV DEZ
1 1 1 - 1 1
718,58 718,58 718,58 - 718,58 718,58

Fonte: SIAPE/Suframa

3.3.8.14. Beneficios Assistenciais

As despesas executadas no exercicio de 2025 com auxilio pré-
escolar oscilaram conforme o quadro demonstrativo (Quadro 7), e
somaram a importancia de RS 491.203,70 (quatrocentos e noventa e
um mil, duzentos e trés reais e setenta centavos).

GOVERNANGCA,

ESTRATEGIA E sumdrio

DESEMPENHO
Quadro 36. Auxilio pré-escolar 2025
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
78 79 77 77 77 77

41.216,50 41.701,40 41.216,50 40.731,60 40.731,60 40.731,60

JUL AGO SET ouT NOV DEZ
78 78 79 77 76 76
41.216,50 40.731,60 44.125,90 39.761,80 39.761,80 39.276,90

Fonte: SIAPE/Suframa

O total das despesas efetuadas com a concessdo de Auxilio
Alimentagdo aos servidores desta Autarquia no exercicio de 2025
somou a importancia de RS 5.812.595,43 (cinco milhdes, oitocentos
e doze mil, quinhentos e noventa e cinco reais e quarenta e trés

centavos).
Quadro 37.. Auxilio Alimentagdo 2025
JAN FEV MAR ABR MAI JUN
466 488 476 476 476 475

466.000,00 484.818,16 | 476.000,00 @ 472.409,10 475.863,63 475.000,00

JUL AGO SET ouT NOV DEZ
474 473 466 464 466 466
474.000,00 470.454,54  465.000,00 K 465.000,00 546.370,45 541.679,55

Fonte: SIAPE/Suframa

No exercicio de 2025, as despesas efetuadas com a concessdo
de auxilio-transporte aos servidores da Autarquia, totalizaram o
montante de RS 8.516,06 (oito mil, quinhentos e dezesseis reais e
seis centavos).
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Quadro 38. Auxilio-Transporte

Sentencgas Judiciais -
Ativos

17.981,60

16.109,45

15.338,84

Desp.De Exerc.
Anteriores - Pessoal
Civil

54.289,76

24.971,13

48.634,91

Desp.De Exerc.
Anteriores - Pessoal
Requisitado

210.617,24

520.731,56

31.643,86

8 8 8 8 23 13
757,57 1.101,25 1.295,31 1.108,56 - 1.306,06 886,03
15 15 14 11 14 14
773,66 762,13 864,04 693,16 904,22 676,19

Beneficios
Assistenciais

7.648.674,16

6.834.511,62

4.864.679,93

Fonte: SIAPE/Suframa

3.3.8.15. Detalhamento da Despesa com servidores ativos, inativos e

pensionistas

Quadro 39. Despesas com pessoal ativos, inativos, pensionistas e encargos sociais

Beneficios
Assistenciais - Aux.
Funeral E Natalidade

De Civis

5.748,64

4.311,48

9.822,80

Assisténcia Pré-
Escolar Aos Depend.
Civis - Aux. Creche

491.203,70

457.380,50

358.236,00

Desp.De Exerc.
Anteriores - Auxilio
Creche Civis

7.145,50

7.062,00

Desp.De Exerc.
Anteriores - Auxilio
Alimentagao Civis

642,00

4.580,00

- Pss

2025 2024 2023
Origagoes Patronais 16.088.790,98 14.484.813,38 12.902.967,48
Obrigagdes Patronais | ¢ a8 790 98 1448481338 | 12.902.967,48

Servidores Ativo

97.301.525,46

85.549.266,77

78.215.940,68

Desp.De Exerc.
Anteriores - Beneficios
Pessoal Requisitado

6.000,00

22.250,34

Pagto De Pessoal Ativo
Da Uniao - Ativos Civis

91.185.305,44

79.576.324,50

72.834.180,90

Assisténcia Médica
Odontolégica Civis

919.680,69

802.135,73

639.260,14

Substituicoes

421.605,62

429.061,69

863.108,35

Ressarcimento De
Despesas De Pessoal
Requisitado

4.277.889,34

4.178.924,80

3.678.288,80

Administragao Da
Unidade

1.142.084,53

497.937,69

386.626,20

Obrigagoes Patronais
- Inss

577.788,59

381.996,38

270.523,68

Obrigagoes Tributarias
E Contributivas - Pis /
Pasep

68.899,47

66.279,59

73.204,78

Desp.De Exerc.
Anteriores -
Contribuigao Patronal
-Inss

Ajuda De Custo -
Pessoal Civil

9.346,86

68.868,92

21.460,96

Estagiarios

342.048,04

169.423,94

148.147,21

Contribuigao Patronal -
Funpresp

556.047,87

421.147,26

474.221,34

Servigos Educacionais
E Culturais - Pf -
Capacitagao

685.499,05

177.807,24

138.627,25

Desp.De Exerc.
Anteriores -
Contribuicao Patronal
- Funprespb

Ajuda De Custo Para
Auxilio Moradia

36.291,11

15.558,00

5.186,00

Aposentadoria,
Pensodes E Sentengas
Judiciais

163.313,36

32.471,05

364.407,23
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Aposent.Rpps, Reser.

Remuner. E Refor. 91.125,85 32.471,05 364.407,23
Militar (1) (2)
Pensées Do Rpps E Do
Militar (1) 72.187,51 0 0
Sentencgas Judiciais - 0 0 0

Inativos E Pensées

Despesas De

Exercicios Anteriores - 0 0 0
Inativos E Pensées
Total Geral 122.344.388,49 107.399.000,51 96.734.621,52

Nota: (1) Aposentadorias e Pensdes, estdo sendo executados e acompanhados pelo INSS desde maio/2022. (2) O
pagamento esta sendo feito pela SUFRAMA, em virtude do INSS n&o ter transferido as 2 servidoras aposentadas da
Liminar para seu Gerenciamento.

Fonte: SIAPE/Suframa

Quadro 40. Resumo das despesas com pessoal ativo, inativo e pensionistas

2025 2024 2023
Servidores Ativos 122.181.075,13 107.366.529,46 96.370.214,29
Aposentadorias E Pensodes 163.313,36 32.471,05 364.407,23
Total Geral 122.344.388,49 107.399.000,51 96.734.621,52

Fonte: SIAFI/Suframa.

Aposentadoria, PensGes e Sentengas Judicias - A partir de
maio de 2022, foi realizada a reforma administrativa no sistema
SIAPE que culminou com a transferéncia dos assentos funcionais de
todos os aposentados e pensionistas, bem como de toda atividade
relacionada a concessdo e manutencdao de aposentadorias e pensdes
de servidores da Suframa para o Instituto Nacional de Seguro Social-
INSS.

Essa medida foi realizada atendendo ao disposto no Decreto
10.620, de 5 de fevereiro de 2021, que transfere a competéncia sobre
estes atos ao DECIPEX- para os servidores da Administragdo Direta- e
ao INSS- para os servidores da Administragdo Indireta.

A Suframa somente tem acesso aos assentamentos funcionais
dos servidores ativos e descentraliza o orcamento destinado ao

sumdrio

pagamento das aposentadorias e pensdes, cuja execugdo fica a cargo
do INSS.

Todas as demandas dos aposentados e pensionistas sdo
atendidas via plataformas SOUGOV e SIGEPE, sem a interferéncia da
Suframa, por uma equipe constituida pelo INSS para o atendimento
do publico vinculado ao regime proprio de previdéncia social — RPPS.

3.3.8.16. Cargos Gerenciais

De acordo com o Decreto n? 11.217/2022, a Suframa possui
a Estrutura Regimental com 119 Cargos e funcdes Comissionadas,
conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 41. Cargos Ocupados e Vagos

CCE1.17 1 1 -
CCE1.15 5 5 -
CCE1.13 6 6 -
FCE. 1.13 14 14 -
CCE1.10 6 6 -
FCE 1.10 36 35 1
FCE 1.07 3 3 -
FCE 1.05 13 13 -
CCE 1.03 10 10 -
CCE 2.01 3 3 -
CCE 2.02 1" 1 -
CCE 2.10 3 3 -
CCE 3.13 1 1 -
FCE 2.05 1 1 -
FCE 2.07 3 2 1
FCE 2.10 3 3 =

TOTAL 119 117 2

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA
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3.3.8.17. Igualdade de Oportunidades

A Suframa cumpre o determinado no Decreto n2 9.727, de
2019, que dispde sobre os critérios, o perfil profissional e os
procedimentos gerais a serem observados para a ocupacdo dos
Cargos Comissionados Executivos- CCE e das Fung¢des Comissionadas
Executivas — FCE.

3.3.8.18. Capacitagées Readlizadas

Foram capacitados em 2025 803 servidores, os quais
participaram de acbBes de desenvolvimento, como cursos de curta
duracdo com e sem Onus, Gratificacdo por Encargo de Curso ou
Concurso — GECC, Programa de Incentivo Educacional, Especializacdo
lato sensu, licenca para capacitagdo, palestras, semindrios e
workshops. As agBes de desenvolvimento ocorreram em sua maioria
na modalidade a distancia.

Quadro 42. AgBes de Capacitagdo realizadas

GECC - Gratificagao por Encargo de Curso ou

Concurso SUFRAMA
Pl - Programa de Incentivo SUFRAMA
Avaliagéo de resultados e impactos de pesquisa COART
Encontro Anual AUTM 2025 - Washington PF
20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros SAD/CGLOG/COPEL

Elaboragéo de Instrumentos Técnicos e

Documentos Arquivisticos SAD/CGLOG/DICOM

Elaboragéo de Instrumentos Técnicos e

Documentos Arquivisticos SAD/CGLOG/DICOM

SAD/CGLOG/COEMP
SAD/CGTIC

Fatores de riscos psicossociais no PGR

Conferéncia de Data & Analytics

sumdrio

Oficina de Identificagdo de Documentos
Arquivisticos Digitais

SAD/CGLOG/DICOM

Elaboragéo, Instrugédo e Formalizagao de

Processo Administrativo GABIN
Curso de Oratéria DICAP
Curso Principais alteragdes da Nova Lei de SUFRAMA
Licitagbes
Capacitacéo Internacional Chile SUFRAMA
Encontro Nacional de Gestéo de Pessoas do
SIPEC 2025 CGRHU
Redacédo com Foco na Administragao Publica GABIN
50° Curso de Auditoria e Controles Internos
Governamentais AUDIT
Capacitacdo em gestao e fiscalizagao de
contratos administrativos e conta vinculada SAEEELOEITOR
Certificado Profissional em Transformacéo PF
Digital
Reforma Tributaria aos Coordenadores das SAO
Areas de Livre Comércio
Encontro Presencial Mensal — Integra RH CGRHU
COBACI 2025 - Auditoria AUDIT
3° Encontro Nacional da Valorizagao das
Corregedorias Administrativas CORREG
Palestra sobre prevengéo do suicidio SAD/CGRHU/CODE
Nogoes Basicas de Comércio Exterior COGIN
Contratagéo de Solugbes de TIC SAD/CGTIC
Curso de Oratéria para Negoécios SUFRAMA
Inteligéncia artificial nos fluxos e rotinas de GABIN
trabalho da Administragéo Publica
Curso de Sistema Contratos.gov.br SAD/CGLOG/COAU
Exceléncia em Cerimonial e Organizagao de
- CGAI/COEVE
Técnicas para Secretariado Executivo e sDI
Assessoria ha Administracdo Publica
Treinamento Imersivo: Lideranca, Resultados,
Gestéao e Oratoéria BLIFREAL
Contratacao Direta Aplicada a Area de
Capacitacédo DICAP
Seminario Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e PF

Inovagéo (MCLTI)
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Oficina: Elaboragéo da Carta de Servigos OUVIDORIA
Cursos de Inteligéncia Artificial nos Negécios - COREPV
FGV
Treinamento sobre a Plataforma Fala.BR OUVIDORIA
CORREG ltinerante 2025 - Conflito de
Interesses CORREG
Evento Cidade CSC 2025 SDI/CGDER

Oficina de Classificagdo e Eliminagao

Responsavel de Documentos Arquivisticos SAD/CGLOG/DICOM

Encontro do Processo Eletrénico Nacional 2025 SAD/CGLOG/DICO

Workshop Gestao de Riscos, Transp. e

Integridade e

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

Ademais, foram expedidas 17 licencas de capacita¢cdes no ano de
2025.

Quadro 43. Licengas de capacitagdes 2025

sumdrio

3.3.8.19. Orcamento Capacitagéo

Em 2025, a disponibilidade orcamentaria para realizagdo de acOes
de desenvolvimento, iniciou com o montante de RS 800.000,00 apds
remanejamento a dotacdo ficou em 950.000,00, divididos em RS
130.000,00 destinados para passagens e RS 90.000,00 para didrias, foram
direcionadas para os segmentos: GECC- Gratificacdo por Encargo de Curso
ou Concurso, Programa de incentivo Educacional e Cursos de Capacitacdo o
total de RS 730.000,00.

Quadro 44. Orgamento de capacitagdo

1 Franciele da Silva Nascimento

2 Roseli Leal Souza

3 Alexandra Antonia Freitas de Brito
4 Paulo Henrique Soles dos Santos
5 Franciele da Silva Nascimento

6 Suzana De Souza Lavor

7 Maria da Conceigéo Vicente de Lima
8 Cristiany Caliri de Almeida

9 Camila Simdes de Oliveira

10 Maria do Carmo Oliveira Garcia
1 Bruna Dielle Dantas Alves
12 Junia Batista Heringer
13 Kellie Naisa Mendonca Aguiar
14 Cristiane Barbosa de Souza
15 Edjane Pinto dos Santos Mello
16 Erica dos Santos Nascimento Cintra
17 Larissa de Oliveira Vieira

GECC - Gratificagao por Encargo de Curso ou Concurso 21 R$ 23.695,79
PI - Program de Incentivo 16 R$ 31.314,00
Avaliagéo de resultados e impactos de pesquisa 4 R$ 15.232,00
Encontro Anual AUTM 2025 - Washington 3 R$ 89.818,65
20° Congresso Brasileiro de Pregoeiros 5 R$ 26.950,00
Fatores de riscos psicossociais no PGR 1 R$ 299,99
Elaboragéo, Instrugédo e Formalizagédo de Processo
Administrativo 3 R$ 10.503,00
Curso de Oratoria 20 R$ 52.500,00
Redagéo com Foco na Administragdo Publica 3 R$ 10.503,00
50° Curso de Auditoria e Controles Internos
Governamentais 2 R$ 8.400,00
Capacitagdo em gestao e fiscalizagdo de contratos
administrativos e conta vinculada 55 R$ 53.200,00
Certificado Profissional em Transformagao Digital 1 R$ 60.606,29
3° Encontro Nacional da Valorizagdo das Corregedorias
Administrativas 2 R$ 4.980,00
Palestra sobre prevengao do suicidio 44 R$ 3.800,00
Nog¢des Basicas de Comércio Exterior 2 R$ 2.520,00
Contratagéo de Solugdes de TIC 3 R$ 12.390,00
Curso de Oratéria para Negoécios 50 R$ 29.800,00

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA
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Inteligéncia artificial nos fluxos e rotinas de trabalho da
Administragdo Publica 1 R$ 4.290,00
Curso de Sistema Contratos.gov.br 3 R$ 11.670,00
Exceléncia em Cerimonial e Organizagao de Eventos 2 R$ 7.000,00

Técnicas para Secretariado Executivo e Assessoria na
Administracéo Publica 8 R$ 11.670,00

Treinamento Imersivo: Lideranga, Resultados, Gestéo e
Oratéria 31 R$ 94.000,00
Contratagdo Direta Aplicada & Area de Capacitagdo 1 R$ 6.800,00

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

3.3.8.20. Avaliagdo de Desempenho para fins de Progresséo Funcional

Figura 41. Progressdo Funcional

€

A Avaliacdo de Desempenho Funcional para fins de Progressao
Funcional ocorre anualmente e teve inicio em 24/08/2025 e
encerrou-se 15/09/2025 em consonancia com os preceitos do
Decreto N2 84.669, de 29 de abril de 1980. Foi publicada a Portaria
SIAPE 120/2025, de 02 de setembro de 2025 e Portaria de Pessoal
Suframa N2 189, de 15 de setembro de 2025 em que 232 servidores
aptos a progredir em setembro de 2025 e 162 a receber em margo
de 2026 a Progressdao Funcional no plano de carreira do Quadro de
Pessoal Permanente da Autarquia, finalizando a Progressdao Funcional
de 2025.

GOVERNANGCA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO

sumario

3.3.8.21. Avaliagédo de Desempenho para fins de GDSUFRAMA

Figura 42. GDSuframa

ceoe

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

A Gratificagdo de Desempenho é constituida com base no
resultado da Avaliacdo Institucional e no Resultado da Avaliacdo
Individual. A avaliacdo Institucional corresponde a 80 pontos da GD
Suframa, enquanto a avaliagdo Individual corresponde a 20 pontos. A
avaliagdo institucional alcangou o indice de 100%, perfazendo o total
de 80 pontos. Na avaliacdo individual 422 servidores atingiram 20
pontos.

3.3.8.22. cGratificagédo de Qualificagéo — GQ

A Gratificacdo de Qualificacdo - GQ Suframa é concedida aos
servidores de cargos de nivel superior do Plano de Cargos da
SUFRAMA, sendo regida internamente pela Portaria Suframa n? 752,
de 31 de margo de 2023, publicada em 03/04/2023.

Na GQ 2025/1, referente ao 12 semestre de 2025 foram
disponibilizadas 131 vagas para concorréncia e finalizadas com a
publicacdo da Portaria Suframa n2 1746, de 02 de janeiro de 2025,
publicada em 03/01/2025.
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A GQ 2025/2, referente ao 22 semestre de 2025 foram
disponibilizadas 129 vagas e a Portaria Suframa n2 2040, 08 de julho
de 2025, publicada em 10/07/2025.

3.3.8.23. Programa de Estagidrios

Figura 43. Programa de Estagiarios

Fonte: Imagem de macrovector no Freepik

Contrato n?2 23, no dia 29/10/2024, com a empresa CIDE
Capacitacdo, Insercdo e Desenvolvimento, referente a contratacdo
de 40 estagiarios na modalidade graduacdo, desde a selecdo até o
desligamento, incluindo a intermediacdo e pagamento de seguro
contra acidentes pessoais, atuando nas seguintes unidades na sede

sumdrio

SPR* 03 Engenharia CAi\c/ii:';\iE]?sgtreg;éac:ia Florestal e
SDI* 02 Administragdo/Engenharia
SAO* 01 -
PF SUFRAMA 03 Direito
OUVIDORIA 02 Administragéao
CORREGEDORIA 01 Direito
TOTAL 40

da Suframa:
Quadro 45. Unidades da Suframa com Estagidrios

GABIN 03 Administragao e Publicidade/Propaganda

SAE/COGIN 02 Administragao e Relagdes Internacionais
CGAI/COEVE/ 06 Publicidade/Propaganda, Design e Comunicagao

CODEC** Social.

Administracéo, Sistemas de Informagao, Servigo

SAD* ** 17 Social, Contabilidade, Direito Odontologia,

Engenharia de Software, Engenharia Elétrica,
Engenharia Civil e Engenharia Mecanica.

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA.

3.3.8.24. Principais Desdfios e A¢goes Futuras

A constante evolucdo da legislacdo na area de gestdo de pessoas
torna obrigatdria a necessidade de um planejamento de Acdes de
Desenvolvimento.

Para avaliar o desempenho de pessoas de forma continuada, ha a
necessidade continua da unidade administrativa em buscar normas,
jurisprudéncias e fundamentos legais vigentes, argumentos técnicos
para ndo incorrer em andlises inconclusas, evitando desta forma
prejuizos aos servidores e a Unido.

A ativacdo do sistema RH-online, ou congénere, é uma acao futura
que precisa ser executada, uma vez que minimizara o risco da perda
do controle informatizado das capacitacGes realizadas pelos servidores,
atendendo os moldes do Decreto 9.991/2019, que regulamenta o
planejamento e monitoramento das a¢des de desenvolvimento.

33.9. Gestdo de Tecnologia da Informagdo

A Coordenacdo-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(CGTIC) é a unidade responsavel por atender as demandas das
unidades administrativas da SUFRAMA relacionadas aos servicos de
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TIC. Suas principais atividades estdo organizadas nas seguintes areas:
desenvolvimento de sistemas, manutencdo da infraestrutura de TIC,
seguranca da informacdo e gestdo de contratacdes de bens e servicos de
TIC.

Este relatério de gestdo apresentard os tdpicos relacionados a
prestacdo de contas da CGTIC no exercicio de 2025, conforme detalhado
a seguir:

e Conformidade legal.

* Modelo de governanca de TIC.

¢ Montante de recursos aplicados em TIC.

e Contratacdes mais relevantes de recursos de TIC.

e Principais iniciativas e resultados na area de TIC por cadeia de
valor.

e Seguranca da informacao.

e Principais metas ndo alcancadas, principais desafios, acGes e
perspectivas para 0s proximos exercicios.

3.3.9.1. Conformidade Legal

As principais normas observadas pela area de da infraestrutura de
TIC desta Suframa estdo listadas abaixo:

e Regime de LicitacBes e Contratos: Transicdo entre a Lei n@
8.666/1993 e a Lei n2 14.133/2021.

e Seguranca da Informacdo: Decreto n? 9.637/2018 (Politica
Nacional de Seguranca da Informacao).

e Governanca de ContratagGes: Instrucdo Normativa SEGES/ME
n2 5/2017 e Instrucdo Normativa SGD/ME n2 94/2022.

e Politicas de Governo Digital e SISP: Portaria SGD/ME n2
5.651/2022 e Portaria SGD/MGI n2 852/2023 (PPSI).

sumdrio

e Modelos de Contratacdo Especializados: Portaria SGD/MGI n2
1.070/2023 e Portaria SGD/MGI n? 6.680/2024 (Operagdo de
Infraestrutura e Service Desk).

e Normatizacdo Interna: Portaria Suframa n2 838/2023.

A aderéncia rigorosa a este ecossistema normativo fundamenta
o modelo de governanca digital da autarquia, assegurando que o
planejamento estratégico se traduza em entregas de alto valor publico.

3.3.9.2. Modelo de governanca de TIC

A Governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC)
na Suframa é exercida pelo Comité de Governanga Digital (CGD), um
colegiado composto pela alta administracdo e pelo responsavel pela
area de TIC, conforme estabelecido na Portaria n? 838, de 25 de maio de
2023.

O planejamento das atividades de TIC da Suframa estd detalhado
no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC).
O PDTIC é estruturado com base nas diretrizes do Guia de Elaboracéo
de PDTIC do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (SISP) e conta com o CGD como érgdo responsavel pela sua
aprovacdo e monitoramento.

Esse plano consolida as ag¢Bes e projetos de TIC previstos para os
exercicios de 2024 a 2026, sendo revisado anualmente ou sempre
gue necessario. Além disso, o PDTIC funciona como um instrumento
estratégico que orienta as iniciativas atuais e futuras da Suframa,
visando alcancar os objetivos institucionais no campo da TIC.
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3.3.9.3. Montante de recursos aplicados em Infraestrutura de TIC

O monitoramento financeiro de TIC no ano de 2025 reflete um
esforco de otimizacdo orcamentdria e redirecionamento estratégico
para novos modelos de servico. A alocacdo de recursos demonstra a
priorizacdo da sustentagdo de sistemas e a migragao de tecnologias
obsoletas (MPLS) para solucdes de conectividade terrestre mais
eficientes.

3.3.9.3.1. Infraestruturade TIC

Os valores executados em infraestrutura demonstram a transicdo
de contratos e a busca por eficiéncia operacional:

Quadro 46. Valores executados com infraestrutura em Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo

sumdrio

3.3.9.3.2. Desenvolvimento, Sustentacéio e Hospedagem de Sistemas

Os recursos financeiros empregados no fomento e na
manutengao dos servicos de TIC, no que concerne a darea de
desenvolvimento, sustentagdao e hospedagem de sistemas, foram
aplicados de acordo com o quadro abaixo, contabilizando a monta
de RS 19.171.390,69 (dezenove milhdes, cento e setenta e um mil
trezentos e noventa reais e sessenta e nove centavos), de janeiro a
dezembro de 2024:

Quadro 47. Recursos financeiros empregados no fomento e na manutengdo dos servigos de TIC

Fabrica de Software

(Investimento + Custeio)

R$ 3.454.040,00

R$ 4.519.026,76

Hospedagem de Sistemas
(Hosting - Contrato 28/2020)

R$ 16.227.721,65

R$ 10.106.564,30

Certificado Digital (Contrato
05/2020)

R$ 10.155,75

R$ 2.863,26 (Jan a Abr)

Total Consolidado

R$ 19.171.390,69

R$ 14.628.454,32

Links de Internet (Principal,
Contingéncia e Novos)

R$ 75.267,91

R$ 82.044,82

Service Desk

R$ 2.011.952,54

R$ 1.633.034,72

Suite de Escritorio (Office 365) R$ 269.235,20 R$ 279.746,20
Links MPLS R$ 1.045.283,28 R$ 303.081,56
Total Consolidado R$ 3.401.738,93 R$ 2.297.907,30

Anadlise da Execu¢do Orgamentaria: Observa-se uma reducdo
expressiva nos custos de Links MPLS e Service Desk em 2025. No
caso do Service Desk, a transicdo para o novo modelo de contratacdo

Fonte: SAD, 2025.

(Contrato 16/2025) reflete a adequagdo as novas diretrizes do MGl.

Fonte: SAD, 2025.

Andlise de Eficiéncia Financeira (Hosting): a execucdo do
contrato de Hosting em 2025 foi otimizada pela utilizacdo estratégica
de “créditos de imunidade tributaria” (Oficio n? 6396/2025/SAD/
SUFRAMA). Tal medida gerou significativa eficiéncia orcamentaria,
permitindo a cobertura de meses operacionais sem a necessidade de
novos desembolsos financeiros imediatos.

Estes investimentos sao materializados em contratagBes criticas
que garantem a resiliéncia e a transformacao digital da Suframa.
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3.3.9.4. Contratagées mais relevantes de recursos para infraestrutura 3.3.9.5.1. sistemas
deTIC

Quadro 49. Iniciativas em Sistemas

A gestdo de contratos é o eixo motor da modernizacdo da

Suframa. A transicdo para novos modelos de servico visa reduzir a . ,
e Sprints de 2 a 15 trouxeram avangos estruturantes:

dependéncia de tecnologias legadas e elevar os Acordos de Nivel de Sistema do o gggg:anca e Acesso: Implementacéo do login Unico
rvi LA). 1 Cadastro o Interoperabilidade: Integragdo com REDESIM,
Servico (SLA) (CADSUF) JUCEA, CEIS, CNEP e CNJ.

e Impacto: Redugédo do retrabalho para a area de

- ) ) negécio e simplificacédo do registro para as empresas.
Quadro 48. Contratages mais relevantes de recursos para infraestrutura de TIC

e Focadas em consisténcia regulatéria e eliminagao de
processos manuais:
o MCPP (Sprint 8): Automatizacdo e eliminagéo

Sucessor do 02/2020, sob a Portaria SGD/MGI de rotinas manuais, aumentando a eficiéncia na
16/2025 Novo Service Desk 1.070/2023, com foco em NOC e monitoragéo 2 Projetos Industriais migragdo de dados.
proativa. (SPR) o MEAAP (Sprint 17): Atualizagdo do CBO

(Classificagao Brasileira de Ocupagées) e melhorias
em relatérios econémicos detalhados.

e + MAPI/MCI: Bloqueios automatizados de PLI e
usabilidade aprimorada para fiscalizagao.

Substituigdo de hardware obsoleto, garantindo
22/2025 Robé de Backup a protegao e recuperagao de dados criticos do
Datacenter.

Conectividade terrestre de alta performance,

04 e 05/2025 Novos Links de Internet eliminando a lentidao histdrica das unidades
descentralizadas. o Modulo AnaliseRD: 12 Sprints concluidas, incluindo
analise de Pagamento de Auditoria e gestdo de
Fonte: SAD, 2025. Saldos Residuais.

' o Modulo RecepcaoRD: Diante de falhas sucessivas
Sistema de de entrega pela Fabrica de Software e cancelamento
| i i ili Acompanhamento, da demanda #13748 (Nota Técnica 13, Processo
A entrega destes ativos Impacta diretamente agllldade 3 Gestéo e Analise 52710.177702/2025-34), a CGTIC adotou uma
institucional, especiah’nente na ﬁsca“zaggo de mercadorias e no Tecnoldgica resposta estratégica: o redesenvolvimento completo
(SAGAT) em .NET + Angular, compatibilizando-o com a

tempo de resposta ao usuario externo. arquitetura moderna do SAGAT.

e + Modulo CAPDA: Inexisténcia de desenvolvimento
no exercicio de 2025, em conformidade com o

o o . ... . P . cronograma de prioridades.
3.3.9.5. Principais iniciativas e resultados na area de TIC por cadeia de

valor
e Foi realizado a integragdo do sistema com a
. plataforma digital do Tesouro Nacional. PagTesouro,
O desenvolvimento de software e modernizacdo da infraestrutura 4 Arreondaio o que permite que as empresas paguem a GRU de
¢ ¢ forma rapida, inclusive pelo Pix. Esta demanda esta

Cobranca (SAC) em homologagéo pela area de negécio com previsao

na CGTIC sdo orientados pelos Objetivos Estratégicos OEO05 de estar em produg&o, no inicio de 2026.

(Fortalecer monitoramento e avaliacdo) e OEO6 (Promover solucbes
inovadoras) do PEI 2022-2025. Fonte: SAD, 2025.
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3.3.9.5.2. Infraestrutura de TIC

Quadro 50. Iniciativas de Infraestrutura em TIC

Aprimorar e manter a
infraestrutura fisica, légica e
1 de servigos de TIC, da rede
corporativa de dados da
Suframa (16.2).

Contratar e manter solugdes inovadoras
para a modernizacao da gestdo da
autarquia, visando a constante melhoria do
desempenho institucional.

Garantir a Seguranga da

sumdrio

3.3.9.6. Seguranca da informagéo

A Suframa elevou seu patamar de maturidade em seguranca
cibernética para enfrentar o aumento das ameacas globais, com foco
em gestdo de identidade e protecdo de perimetro:

Quadro 51. Gestdo de Identidade e protegdo de perimetro

Desk para a Suframa

9 Tecnologia da Informagéo e Contratar e manter solugbes que garantam
Comunicagdes da Suframa a seguranga de TIC da autarquia.
(16.2)

3 Contratagédo de Novo Service Assinatura do Contrato n° 16/2025(SEI n°

2343110)

4 Aquisicéo de Robd de Backup
para a Suframa

Assinatura do Contrato n°® 22/2025(SEI n°®
2428643)

Contratagdo de Link de Internet
(ALX AGROPECUARIA LTDA)

Assinatura do Contrato n°® 4/2025(SEI n°
2198874)

Contratacao de Link de Internet
6 (RL Comércio Manutengao

Representagéo De Eletro -
Eletrénicos LTDA)

Assinatura do contrato n® 5/2025(SEI n°
2201792)

Implementacéo Integral de
autenticagao multifator -
MFA para acesso ao e-mail
institucional

Em cumprimento as medidas de seguranga
da informacgao previstas no Programa de
Privacidade e Seguranga da Informagao

- PPSI, instituido por meio da Portaria
SGD/MGI n° 852, de 28 de margo de

2023, foi implementado o mecanismo de
autenticacdo multifator - MFA para acesso
ao e-mail institucional

Implementagéo integral do MFA (Autenticagcao Multifator) e
1 Identidade higienizacédo do Active Directory (AD), desativando usuarios
inativos por mais de 180 dias.

2 E-mail Adogéo dos protocolos SPF, DKIM e DMARC para mitigar riscos
Institucional de spoofing e ataques de engenharia social.

3 Resposta a Adeséao a REGIC e tratamento de 15 alertas criticos do CTIR
Incidentes Gov, prevenindo vazamentos e vulnerabilidades.

4 Firewall Melhoria nas politicas de bloqueio.

Aplicagéo dos protocolos de
autenticacao e seguranca

8 de e-mail “SPF”, “DKIM” e
“DMARC” no dominio de e-mail
@suframa.gov.br.

Em cumprimento a recomendacéo

do Centro de Prevengao, Tratamento e
Resposta a Incidentes Cibernéticos de
Governo (CTIR GOV), que alerta sobre
os riscos vinculados a configuragao
incorreta (Que ndo segue as boas praticas
de seguranga) dos servidores de dominio
relacionadas a autenticagédo de e-mail.

Fonte: SAD, 2025.

Fonte: SAD, 2025.

3.3.9.7. Principais metas ndo alcang¢adas, principais desafios, agées e
perspectivas para os préximos exercicios

Apesar dos avangos, a gestdo de TIC enfrenta gargalos que
ameacam a continuidade operacional se ndo forem mitigados com
novos investimentos.
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Contratacédo da
Renovagéao de
suporte/garantia de
ativos de Datacenter
(DELL UNITY 400)

Contratagdo de um
novo link de acesso
a internet com
velocidade de 1GB
para a sede Suframa

Contratacéo da
Renovagéao de
suporte/garantia
de ativos de rede
(Switch Extreme)

/A SUFRAMA

Quadro 52. Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acBes e perspectivas para os proximos

exercicios

A renovagéo do suporte/garantia do ativo, visa
garantir a continuidade e integridade dos servicos de
armazenamento de dados da infraestrutura de TIC da
SUFRAMA, mitigando riscos operacionais e de perda
de informagdes criticas, conforme autos do processo
SEI n° 52710.002634/2025-51.

A atual estrutura de acesso a Internet esta centralizada
em dois pontos de acesso e um deles o contrato ndo
foi renovado, ou seja, € necessario que o servigo
continue funcionando sem prejuizo em uma eventual
indisponibilidade do link principal, pois os sistemas,
servigos e o0 acesso a Internet ficardo indisponiveis.
Em um mundo onde cada vez mais a agilidade das
informagodes e o tempo sdo preciosos, uma falha
dessas, pode trazer prejuizos imensuraveis, tanto
financeiros quanto de imagem da autarquia perante a
sociedade. Todos os servigos que demandam acesso
a sistemas, acesso a internet e outras demandas
relacionadas necessitam de uma conexao estavel,
sem descontinuidade, e de qualidade, objeto desta
futura contratagao. Portanto € uma boa pratica,
manter, dois (Principal e redundante) links de acesso
a internet para que nao haja indisponibilidade

de servigos, conforme autos do processo SEI n°
52710.002093/2025-61.

Os switches desempenham um papel fundamental
na infraestrutura de rede, sendo responsaveis
pela conexao e distribuigao do trafego de dados
entre os dispositivos conectados. Eles garantem a
comunicagao eficiente e segura entre servidores,
computadores e outros dispositivos em rede,
possibilitando a execugao de servigos essenciais.

A renovagéo do suporte/garantia dos ativos,

visam garantir a continuidade e integridade

dos servigos, assegurando a continuidade das
operagdes e a seguranga da infraestrutura de TIC
da SUFRAMA, conforme autos do processo SEI n°®
52710.000722/2025-18.

5

Contratagéo da
Renovagéo de
suporte/garantia de
ativos de Datacenter
(VMWARE e VEEM)

Aquisi¢éao de
Nobreak de Grande
Porte

sumdrio

O VMware vCenter é essencial para a administragcao
centralizada e eficiente da infraestrutura virtual da
SUFRAMA, permitindo controle e monitoramento
adequados dos recursos. No entanto, a expiragéo do
suporte técnico representa um risco significativo, pois
pode afetar a seguranca, a resolugéo de problemas e
a evolugdo tecnoldgica. A infraestrutura virtualizada da
SUFRAMA tem sido suportada pela atual arquitetura
do VMware vSOM, com alocagao de recursos e
suporte as demandas atuais. Contudo, a expiragao
do suporte técnico representa um ponto critico que
pode comprometer a segurancga e a estabilidade do
ambiente a longo prazo.

Ja o Veeam Backup & Replication € uma solugao
comprovada de protegédo de dados que oferece
backup, recuperacgéo e replicagdo de dados de formas
eficientes e confiaveis para ambientes virtuais, fisicos,
NAS e nativos de nuvem. Ele fornece seguranca
abrangente para dados essenciais do negdcio. Ele

€ desenvolvido pela Veeam Software e faz parte do
Veeam Availability Suite.

Portanto, recomenda-se a renovagao das licengas, do
suporte técnico e das possiveis expansodes, garantindo
a continuidade e a qualidade dos servigos. A adogao
dessas medidas contribuira para o uso eficiente dos
recursos e para a segurancga da infraestrutura de TIC
da SUFRAMA, conforme autos do processo SEI n°
52710.000354/2025-16.

O nucleo da rede corporativa da Suframa esta
localizado em duas salas fisicas, a Sala de

Telecom e a Sala de Datacenter, contendo diversos
equipamentos tecnoldgicos. Esses equipamentos
estao ligados a um nobreak de grande porte
(Nobreak Scheneider; Modelo Symmetra 100k; Serial:
QD1728240085), que era para garantir o regular
funcionamento elétrico e permitir a disponibilidade
dos equipamentos, em caso de queda de energia. O
nobreak esta funcionando precariamente, ndo ha mais
contrato de servigo de suporte e a sobrevida ndo tem
atendido as expectativas da SUFRAMA.

Portanto, recomenda-se a Aquisicao de Nobreak de
Grande Porte para a segurancga da infraestrutura de
TIC da SUFRAMA, conforme autos do processo SEI n°
52710.000076/2025-99.
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Contratacdo Rede
WI-FI SUFRAMA
SEDE

Projeto para
modificar a forma
de identificagdo e
de autenticagado de
usuario do Sistema
Eletronico de
Informacgdes (SEI)

Contratacédo de
Antivirus para a
Suframa

/A SUFRAMA

Hoje a SUFRAMA néo conta com o servigo de rede
sem fio (Wi-Fi), que € uma demanda recorrente

de todas as unidades, inclusive da unidade CGAI,
que frequentemente realiza eventos no auditério
SUFRAMA e, por nao ter o servigo de rede sem
fio, ndo pode disponibiliza-lo para os convidados,
servidores e colaboradores. Assim, tem-se a
necessidade de que sejam iniciadas as tratativas
necessarias para a contratacdo desse servico.

O método de autenticagdo para acesso ao SEl é o
CPF do usuario, por se tratar de identificador unico,
imutavel e intransferivel, sendo assim uma chave de
grande valor para cadastro de acesso a usuarios de
sistemas como um todo.

Contudo, ha a nao conformidade com a Lei Geral

de Protegéo de Dados (LGPD), sobre a exposi¢do

de dado pessoal (CPF USUARIO) no sistema SEI
SUFRAMA, dado este, usado como atributo do Active
Directory(AD) do Datacenter SUFRAMA.

Portanto, tem-se a necessidade futura de mudanca
de forma de login, de CPF para e-mail institucional,
em atendimento ao OFICIO n. 00030/2024/GAB/
PFSUFRAMA/PGF/AGU(2063935), conforme autos do
processo SEI n° 00909.000061/2024-29.

Na Suframa, o antivirus é responsavel pela detec¢éao
e remogao de programas maliciosos, como virus

e worms. Ele é usado para proteger e prevenir
computadores e servidores de rede, de codigos ou
virus, garantindo mais seguranga ao usuario e a rede.

O contrato atual n® 13/2023(M3 COMERCIO
SOFTWARE EIRELI), solu¢do Bitdefender,

tem sua data de expiragao prevista para o dia
01/08/2026, improrrogavel, conforme contrato acima
referenciado.

Com isso, para que nao haja prejuizo a prestagéo

do servigo publico, mediante as vulnerabilidades

de seguranca, tem-se a premente necessidade de
aquisicado de nova solugéo de antivirus que proteja os
usuarios e os equipamentos que estdo conectados a
rede de computadores desta autarquia.

10

Contratagéo ou
renovacgéo do
contrato de solugéo
de tecnologia

da informacéo e
comunicagéo de
subscrigdo de
licengas de uso de
softwares do tipo
suite de escritorio
(Office 365)

Aquisicao de
Notebooks e
Computadores
Desktop para a
Suframa

sumdrio

Atualmente, a Suframa possui uma solugéo de video
colaboragéo chamada MS Office 365, fornecida pela
empresa BRASOFTWARE INFORMATICA LTDA, por
meio do Contrato n°® 20/2023. Essa ferramenta tem
atendido satisfatoriamente as demandas diarias dos
servidores e colaboradores, porém o referido contrato
se encerrara em 05/12/2026, podendo ser prorrogado
por interesse das partes até o limite de 48 meses, com
base no artigo 57, 1V, da Lei 8.666, de 1993, desde
que haja autorizagao formal da autoridade competente
e seja observado o disposto no Anexo IX da IN
SEGES/MP n° 05/2017, conforme autos do processo
SEI n° 52710.004636/2022-31.

Com isso, tem-se a necessidade de que sejam
iniciadas as tratativas necessarias para a renovagao
contratual ou contratagdo desse servigo, através de
um novo contrato administrativo.

A Suframa mantém em seu parque computacional,
atualmente cerca de 685 equipamentos, incluindo
desktops (Dell Optiplex 3080, Dell Optiplex 7050,
DATEN DC5A-SR7 5700) e notebooks (Dell Latitude
3490). Estes equipamentos séo utilizados para
suportar as atividades administrativas, técnicas e
operacionais da instituicdo, garantindo o acesso

a sistemas internos, produgao de documentos,
comunicagao e navegagao segura na internet.

Contudo, a grande maioria dos referidos
equipamentos, nao tem mais suporte e garantia
contratual de manutengao pelos fabricantes.
Destacando que, embora os equipamentos atuais
atendam as fungdes, muitos ja ultrapassaram 4 anos
de uso e estao fora da garantia, elevando riscos de
falhas e custos, conforme autos do processo SEI n°
52710.003349/2025-57.

Acrescenta-se a isso, a expiragao do sistema
Operacional Windows 10, que alcangou o fim do
suporte em 14 de outubro de 2025, sistema esse,
utilizado na grande maioria dos computadores

do parque computacional da Suframa. O Sistema
operacional ndo recebera mais atualizagdes, corre¢des
de seguranca nem suporte técnico. Usuarios terdo que
migrar para o Windows 11.

Com isso, tem-se a necessidade de que sejam
iniciadas as tratativas necessarias para a aquisigéo
desses ativos, através de um novo contrato
administrativo.

Fonte: SAD, 2025.
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3.3.9.8. Metas Alcancadas e Novas Perspectivas para os Proximos
Exercicios

No exercicio de 2025, a CGTIC alcancou marcos importantes para
a estabilidade e seguranca do ambiente tecnoldgico da Suframa.
Entre as metas atingidas, destaca-se a conclusdo da licitacdo e inicio
da operagdo do novo servico de Service Desk (Contrato 16/2025) e
a aquisicdo da nova unidade de Backup (Robd de Fita), que garante
maior resiliéncia na protecdo de dados institucionais.

Na drea de sistemas, consolidou-se a estratégia de modernizacdo
tecnoldgica com a adocdo da stack .NET + Angular para os novos
desenvolvimentos e manutengdes evolutivas, garantindo maior
performance e padronizacdo entre os modulos do ecossistema
SAGAT.

O principal desafio enfrentado no periodo foi o encerramento do
suporte oficial ao sistema operacional Windows 10 em outubro de
2025. Diante de um parque computacional de aproximadamente 685
equipamentos, muitos dos quais com mais de quatro anos de uso e
fora de garantia, a migracdo para o Windows 11 impd&e a necessidade
urgente de renovagdo de ativos para evitar riscos de seguranga e
falhas de hardware.

No ambito do desenvolvimento de sistemas, o descumprimento
de prazos por parte da Fabrica de Software em demandas especificas
(Mdédulo RecepgdoRD) exigiu uma reestruturacdo do planejamento
para o proximo ciclo.

Para os préximos exercicios, a CGTIC estabelece como prioridades
estratégicas:

e Renovagdo do Parque Computacional: Inicio do processo
de aquisicdo de novos notebooks e desktops para suportar

sumdrio

a atualizacdo tecnoldgica e assegurar a continuidade das
atividades administrativas e técnicas.

e Redesenvolvimento do Moddulo Recepc¢doRD: Execugdo do
novo projeto utilizando a stack modernizada (.NET + Angular),
visando a entrega tempestiva das funcionalidades de
Organizacdes Sociais.

e Expansdo da Infraestrutura de Conectividade: Finalizacdo da
contratacdo de links de internet independentes para a Sede
e unidades regionais, além da implantacdo definitiva da rede
Wi-Fi corporativa.

e Fortalecimento da Governanca de Dados: Ampliacdo
das iniciativas voltadas a seguranca da informacdo e
conformidade com as diretrizes de Governo Digital.

A continuidade desses avancos depende do apoio continuo
da alta administracdo e da manutencdo de uma equipe técnica
qualificada, tanto presencial quanto em regime de teletrabalho
(PGD), mantendo o compromisso da Suframa com a exceléncia na
prestacdo de servicos de TIC.

3.310. Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura

3.3.10.1. Conformidade Legal

A conformidade da Gestdo Patrimonial da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus- SUFRAMA se da pela observancia das orientacdes
dos érgdos centrais, com destaque ao Decreto n 2 9.373/18, Instrucdo
Normativa n2 205/1988-SEDAP e a Portaria SUFRAMA n2 06/2020.
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3.3.10.2. Principais investimentos de capital 3.3.10.6. Termo de Cesséo de Uso

. .. Quadro 54. Termo de Cessdo de Uso 2025
e Aquisicdo de bens méveis no valor de RS 104.792,79 (cento e

guatro mil, setecentos e noventa e dois reais e setenta e nova
centavos). 5 ? ; [
P . 1 Cestodeugsiiogaui oMol gyems  sspian
e A Suframa possui 35 imdveis cadastrados no Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido — Cessdo de Uso, a titulo gratuito, da imovel
SPIUnet 2 localizado na Avenida Antoénio Correia da Costa Conab Suframa
: n° 4772, em Guajara-Mirim/RO
3 Qesséo de Uso dg um.sala, parte de bem imével Suframa Abin
Observagdo: Na pratica, temos a baixa de 2 imdveis (COREITA e o integrante do patrimdnio da Suframa, na ALCTB.
do arquivo da ALCMS), caindo para 33 o niumero de imdveis, nimero Cessao de Uso Gratuito dos Boxes 1 e 2 do
. - . . . e . imével de matricula n® 39.918 da Suframa,
que ainda ndo foi atualizado devido haver uma transi¢dao de sistemas & localizado no KM 0, da BR 319, N° 81 - Distrito | ouframa PRF
A . . ” . A . Industrial, Manaus/AM
no ambito da Superintendéncia de Patrimonio da Unido — SPU.
Cesséao de Uso Gratuito de um Galpao Industrial, -
5 situado no Bairro Belo Cocho Pereira, 980 - Sdo | Suframa Mun|C|\;/)i|:t;je Boa
3.3.10.3. Desfazimento de ativos José do Rio Preto, CEP 69.303-380
Cesséo, a t[tulo gratuito, de uma sala, com 3 .
No ano de 2025, n3o houve, no ambito da Suframa, desfazimento 6 (trés) compartlmen:joséPtfartencente ao patriménio = Suframa Erenor
a suframa
de bens mdveis.3.4.3.4 LocacGes de imoveis e equipamentos.
Cessao, a titulo gratuito, de um imével, de
7 propriedade da Suframa, intitulado casa do Suframa Abin
~ . L . . coordenador, localizado na ALCTB
3.3.10.4. Locacgdes de imoveis e equipamentos
Cesséo de Uso, a titulo gratuito, de 2 salas
. o ' 8 no municipio de Brasileia/AC, pertencentes a SPU Suframa
Quadro 53. Locagdes de imdveis e equipamentos 2025 Superintendéncia de Patriménio da unido — SPU.

Macapa/AP R$ 176.000,00
Cruzeiro do Sul/AC R$ 52197,65

Suframa como cedente 6

Fonte: CGLOG/SAD
Suframa como cessionaria 2

3.3.10.5. Mudancas e desmobilizagées relevantes
Fonte: CGLOG/SAD

No exercicio de 2025, ndo houve desmobiliza¢des relevantes.
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331l  Gestdo de lLicitagbes e Contratos 3.3.11.3. Resumo de contratagées - 2025
3.3.11.1. Conformidade legal Quadro 57. Resumo de contrataces em 2025
Quadro 55. Conformidade Legal Modalidade Quantidade
Pregéo Eletronico 11
i Instrucdes Participagdo em Ata de Registro de Prego 8
Leis Decretos Normativas Outros P- G 9 . ¢
Portarias SEGES/ Dispensa (Contratagéo direta) 7
ortarias
n°® 14.133/2021 n° 11.246/2022 n° 5/2017 MGl Inexigibilidade 7
Resolugdes do Aviso de Contratagao Direta 6
n°® 10.520/2002 n° 10.947/2022 n° 65/2021 Tribunal de Contas Concorréncia 1
da Unido
Orientagdes do Leildo 1
n°® 12.462/2011 n° 10.922/2021 n° 67/2021 Ministério Pablico e et/
Normas de
Governanga das 3.3.11.4. Contratacées de Tl
n° 8.666/1993 n° 12.343/2024 n° 81/2022 Contratagdes ¢
Publicas )
Portal Nacional Quadro 58. Contratacées de Tl
n°® 73/2022 de Contratagdes
Publicas (PNCP) Servigos/Bens Valor Contratado (R$)
n° 58/2022 Licenga da software designer grafico 87.174,42
Software antivirus 17.225,00
Fonte: CGLOG/SAD = = : : = o
Contratagé@o da solucéo de tecnologia da informagéo e comunicagéo da 1.255.449 60

subscri¢ao e licenga de uso de software dos tipos suite de escritério

N3o houve contratos su b—rogados no exercicio de 2025. Licenga de software de manutengéo predial para atender as demandas de 50.000.00
gestao, utilizagéo e fiscalizagdo U

Contratagdo da solugdo de tecnologia da informagao e comunicagéo de

3.3.11.2. Contratagées por finalidade servigos de outsourcing de impressao 81.468,00
Fabrica de software 8.426.698,71
Quadro 56. Contrato por finalidade Instalagdo, configurag&o, suporte técnico e manutengéo de acesso a rede
mundial de computadores (internet), por intermédio de links de acesso a 125.000,00

Descrigio Valor anual internet

Instalagdo, configuragado, suporte técnico e manutencéo de acesso a rede
Tecnologia da Informacéo R$ 24.264.768,34 mundial de computadores (internet), por intermédio de links de acesso a 20.750,00
internet dedicado para a Divisdo de Tl

Gestio administrativa R$ 33.550.000,00 Servicos de service d’e.sk (com .suporEe de aten(.iimento remptp e presencial) 1.505.302,04
para usuarios, monitoragdo de ambiente tecnolégico
Fonte: CGLOG/SAD Contratagéo da solucéo de tecnologia da informag&o e comunicagéo de 13.902.688.96
empresa especializada para fornecimento de hosting e
Ampliagdo de Solugao de Backup para servidores do data center da 152.860,63

Suframa em fita magnética (rolo de backup)

Fonte: CGLOG/SAD
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3.3.11.5. Funcionamento Administrativo 3.3.11.7. Contratagées em Destaque
Quadro 59.. Funcionamento Administrativo Quadro 61. Contratagdes em Destaque
Servigo de hosting 13.902.688,96
Locagbes de imoveis R$ 228.197,65 Regionais - AP/AC Servigo de conservacéo e limpeza 2.466.805,44
i A Sede, Regionais (AM, AP, Fonte: CGLOG/SAD
Energia e Agua R$ 1.667.752,51 AC, RO e RR) B ) . )
3.3.11.8. Justificativas referentes ds contratacées
Apoio Administrativo R$ 7.772.971,88 Sede
eyt Sede, Regionais (AM, AP, - . ~ ..
Vigilancia R$5.153.720,75 AC,gROeR(R) e Auxiliar as unidades da Suframa na execugdo de atividades
ionai administrativas acessoérias e de apoio, de modo a permitir
Limpeza RS 2.466.805,44 5°0¢ Regionais (AM, AR . P N o
ROeRR) que os servidores se concentrem nas acles finalisticas,
Manutencao Predial e Logistica de R$ i i
reintegraho de posse 16.377.807 44 Sede e ALCBV promovendo a melhoria do desempenho funcional

Sede, Regionais (AM, AP, e contribuindo para o alcance das metas e objetivos

Transporte R$3.542.225,92 AC, RO e RR) institucionais.
Passagens aéreas R$ 1.634.311,39 Sede'ARCegF‘fgst(é;V"AP' e Assegurar a adequada conservacdo da estrutura fisica

da instituicdo, mediante a realizacdo de manutencdes
preventivas e corretivas, visando a preservacdo da
integridade fisica dos servidores, a protecdo do patrimonio
institucional e a implementacdo de mecanismos de
oL;)téﬂz c(j:’r(;gtenr::i ;?ai:ggf;gﬁé:éa;ne N sede,AF\ggéoga:ais R’(S;VI’AP’ mitigacao do consum.o d(Ne energig .elétri.ca, const‘i.tuir'K#O tais
graficos) : fundamentos a motivacdo administrativa que justifica as
contratacles, especialmente as de maior relevancia, ao longo

do exercicio.

3.3.11.6. Contratos, Termo Aditivos e Repactuagées e Viabilizar o compartilhamento seguro e integrado de
informacdes e documentos digitais entre os diversos usuarios
e sistemas corporativos, que demandam troca continua de

Outros (Telecomunicagdes, Correios e

residuos solidos) R$ 1.025.505,60 Sede

Fonte: CGLOG/SAD

Quadro 60. Analise de Contratos 2025

dados, com o objetivo de assegurar uma operacao eficiente,
Novos Contratos 25 eficaz e efetiva entre as empresas usuarias dos sistemas e 0s
Termos Aditivos 20 orgdos anuentes de controle fiscal.
Reajustes e Repactuacdes 18

Fonte: CGLOG/SAD
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3.3.11.9. Alinhamento aos Objetivos Estratégicos

Por constituir-se em area-meio estratégica, o setor de licitacGes,
compras e contratos exerce funcdo estruturante na formalizacdo de
aquisicOes e contratacdes de bens e servicos, orientadas pela selegdo
das propostas mais vantajosas sob os critérios de economicidade,
eficiéncia e adequacdo ao interesse publico, assegurando o
atendimento tempestivo e qualificado das demandas das unidades
requisitantes.

Tais atividades viabilizam o suporte necessario a execucado das
acoes finalisticas, contribuindo de forma direta para o cumprimento
das metas, objetivos e resultados institucionais previamente
estabelecidos.

3.3.11.10. Principais Metas ndo alcang¢adas, desdfios, agdes e
perspectivas para os proximos exercicios

Informa-se algumas contratacbes estdo na fase interna de
instrucdo dos processos licitatérios, tais como: vigilancia, combate a
incéndio, dedetizacdo, manutencao predial das unidades regionais e
manutencdo do sistema de VRF (Variable Refrigerant Flow) do prédio
da sede.

Atualmente, o principal desafio das licitagdes publicas reside
no adequado planejamento das contratacdes, uma vez que essa
etapa orienta e condiciona todas as fases subsequentes do ciclo da
contratacdo, desde a concepcdo da demanda, passando pela selecdo
do fornecedor, até a gestdo e a fiscalizacdo da execucdo contratual de
bens e servicos.

sumdrio

Nesse contexto, impde-se a necessidade de capacitacdo e
qualificacdo continuas dos atores envolvidos em todo o processo,
abrangendo a drea demandante, a area de licitagBes e as unidades
responsaveis pela gestdo e fiscalizacdo contratual, considerando
as recorrentes e significativas alteracdes no cendrio das compras
publicas, especialmente no que se refere ao marco normativo de
licitagBes e contratos, com destaque para o advento da Lei n? 14.133,
de 19 de abril de 2021..

3.3.11.11. Principais desdfios e agées futuras

e Principais Desafios/Acbes
e Executar o projeto de combate a incéndio.

e Otimizar a ocupacdo predial eliminando loca¢cdes mais
onerosas.

e Aumentar e capacitar urgentemente a forca de trabalho da
SECON e da COEMP.

e Reduzir emissdo de residuos poluentes.
e Realizar inventarios e desfazimento dos bens ociosos.
e Realizar reformas imobilidrias necessarias.

3.312. Ag¢bes de Correicdo (2025)

Os principais procedimentos correcionais realizados pela
Corregedoria Setorial da SUFRAMA em 2025 encontram-se no
Infografico a seguir:
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Figura 44. Procedimentos Correcionais

PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS

2025

Processo Administrativo
de Responsabilizagdo -
PAR

Instrumento  destinado a opurar a
respensabilidade  administrativa  de
pessoa juridica pela prética de atos contra
a administragiio poblica, nacional oo
estrangeira, de acordo com o que dispdo a
Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

Processo Administrativo
Disciplinar — PAD
Instrumento  destinade a  apurar
responsabilidade de servidores piblicos
federais por infracdes praticadas no
exercicio de suas atribviges ov que
tenha relagiio com os atribuigdes de
carge em que se encontre investido.

Sindicancia Patrimonial
— SINPA

Procedimento investigativo, de cardter
sigileso e niio punitivo, destinado a
apurar indicios de enriquecimento ilicito
por parte de agente pdblico federal, a
partir da verificagio de
incompatibilidade potrimental com seus
recursos e disponibilidades.

Termo de Ajustamento de
Conduta - TAC

Procedimento ndo punitivo, de carater
conciliatério, para tratamento de casos
menos ofensivos.

Fonte: CORREG /Suframa

Admissibilidade e
Investigacao Preliminar
Sumaria - IPS

Procedimento de cardater preparatorio,
informal e de ocesso restrite, que objetiva a
coleta de elementes de informagdio pora a

andlise acerca de existéncin dos elementos
de autoria e materialidade.

Investigagdo Preliminar
de PAR-IP PAR

Procedimento nido punitivo, de cardter
preparatério, niio obrigatério e de acesso
restrito, que visa sabsidier o juizo de
admissibilidade da autoridode competente
por meio de celeto de indicias e de provas
de autoria e de moterialidade.

Sindicancia Investigativa

— SINVE

Procedimento preliminor com o objetivo de
investigar irregularidades funcionais o que
prepara a sindicdncia contraditério ov o
processo administrativo disciplinar.

Sindicancia Acusatoria —
SINAC

Instrumento destinade a opurar

- responsabilidade por irreguloridades no

servigo pdblico por infragdo disciplinar
cometida no exercicio do cargo ov fungdo, no
que tenha relogiio com as otribuigies do
cargo em que se encontre investido,

sumario
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3.3.12.1. Das medidas de gestéo adotadas em 2025 para controle e
mitigagdo de riscos

Como forma de otimizar o tratamento de questdes Em 2025,
foram concluidos tanto o Mapeamento de Riscos desta Unidade
Correcional conforme as orientacbes do Comité de Riscos,
Transparéncia e Integridade da SUFRAMA — CRTI.

De igual modo, esta Unidade Correcional também contribuiu
para a edicdo e revisdo do 22 Plano de Integridade da SUFRAMA, acdo
coordenada pela Unidade de Integridade da Autarquia — SITAI, com
a institucionalizacdo do referido Plano mediante Portaria n? 2120, de
19/08/2025, publicada em BSE em 20 seguinte, por meio do qual a
CORREG se comprometeu em concluir sua programacao de atividades
preventivas em 2025 e organizar as a¢des para 2026, além de editar
uma cartilha para prevencdo de nepotismo e conflito de interesses.

De iniciativa desta CORREG, foi editado o seu respectivo Plano de
Prevencdo (2381262), o qual destina agdes para o biénio 2025-2026
compreendo tanto palestras quanto informativos com veiculagdo
no Grupo de e-mails da Autarquia e seus Grupos WhatsApp, além
de oficinas, reunides de socializacdo de conhecimentos e de estudo
dirigido etc.,, como forma de intensificar a atuacdo preventiva
da Corregedoria no ambito da SUFRAMA, com a anuéncia do
Sr. Superintendente, conforme o disposto no processo SEl n2
52710.062121/2025-07.

3.3.12.2. Regulamentagéoes Internas

Em 2025, as atividades da Corregedoria Setorial da SUFRAMA
seguiram embasadas na Portaria SUFRAMA n.2 92, de 21 de fevereiro

sumdrio

de 2022, publicada no Boletim de Servico Eletrénico — BSE, em 22 de
fevereiro de 2022, a qual passa por revisdo, e que delega competéncia
ao Corregedor para instaurar procedimentos de Investigacdo Preliminar,
Sindicancia Investigativa, Sindicancia Acusatodria, Processo Administrativo
Disciplinar e Sindicancia Patrimonial, que envolvam agentes até o nivel
de DAS-3.

A Portaria Normativa CGU n.2 27, de 11 de outubro de 2022, e suas
alteracdes, também regulou os procedimentos correcionais no referido
exercicio, conferindo maior abrangéncia e modernidade a pratica da
correicdo no Poder Executivo Federal.

Em 26/06/2023, o MDIC publicou a PORTARIA GM/MDIC N9
187/2023, delegando competéncia as autoridades maximas das suas
entidades vinculadas, incluso a SUFRAMA, para aplicacdo de sancdes
disciplinares.

Em 01/10/2024, foi publicada a Portaria Conjunta MGI/CGU
ne 79/2024, que instituiu o Comité Gestor do Programa Federal de
Prevencdo e Enfrentamento ao Assédio e da Discrimina¢do e a Semana
de Mobilizagdo para a Prevencdo e o Enfrentamento do Assédio e
da Discriminagcdo, no ambito da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, quanto a Portaria MGl n? 6.719/2024, que,
por sua vez, instituiu o Plano Federal de Prevencdo e Enfrentamento
do Assédio e da Discriminacdo na Administracdo Publica Federal
Direta, suas Autarquias e Fundagdes. Em 04/10/2024, a SUFRAMA se
adequou a tais normas ao publicar em BSE a Portaria SUFRAMA n.2
1640 (2074004), que instituiu o Plano de Prevengdo e Enfrentamento do
Assédio e da Discriminacdo, no dmbito da SUFRAMA.

Em 2025, a Autarquia publicou a Portaria SUFRAMA n2 1677/2024,
que instituiu o Programa de Combate ao Assédio e Promocgdo de
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Respeito no Ambiente de Trabalho da Zona Franca de Manaus e Area
de Atuacdo da Suframa e a Portaria SUFRAMA n.2 1802/2025 (2183387
e 2189374), que aprovou o Regimento Interno do Comité do Programa
de Combate ao Assédio e Promocdo do Respeito no Ambiente de
Trabalho (CGPCA), no ambito de atuacdo SUFRAMA, bem como a
Portaria 2311/2025, que instituiu o Formulario de Avaliacdo de Risco
a Pessoa Afetada por Assédio ou Discriminagdo, o Formuldrio para
encaminhamento da Rede de Acolhimento e o Fluxo de Atendimento
relativo ao Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discrimina¢do na Autarquia, com intuito de viabilizar o atendimento de
noticiantes e o cumprimento de eventuais encaminhamentos por parte
da Administragao.

Por fim, também em 2025 ocorreu a edicdo da nova versao do
Ementario de Notas Técnicas, da CRG/CGU, bem como a publicacdo
do novo Manual de Processo Administrativo Disciplinar da CGU. Na
sequéncia, ha maiores informacGes sobre as atividades correcionais.

3.3.12.3. Da execugdo dos trabalhos no exercicio 2025

a. Inquéritos administrativos e demais procedimentos
investigativos

No exercicio de 2025, os seguintes procedimentos ocorreram:

Quadro 62. Procedimentos em 2025

sumdrio

Sindicancias Acusatérias — SINAC

Sindicancias Patrimoniais — SINPA

Processo Administrativo Disciplinar — PAD (ordinarios, sumarios e patrimoniais) 12

Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR

Termo de Ajustamento de Conduta celebrado— TAC 0

Total 47

Andlises de Admissibilidade, Investigagdes Preliminares Sumarias — IPS e 34
Despacho de Subsidio ao Superintendente (exclusivo por servidores da CORREG)

Investigacdes Preliminares — IP PAR

Sindicancias Investigativas — SINVE

Fonte: CORREG /Suframa

b. Situacdo dos Processos em 2025

Quadro 63. Situacdo dos processos que ingressaram na CORREG em 2025

Finalizados 0
Em andamento 4
Para analise 7

Fonte: CORREG /Suframa

c. Dificultadores

Os principais desafios a enfrentar na atividade correcional no
ambito da SUFRAMA sdo:

1. Cumprir com exceléncia todas as 59 atividades propostas no
ambito do Modelo de Maturidade Correcional proposta pela CRG/
CGU, ao menos as 26 atividades do nivel 2 (Padronizado) das quais
esta Unidade Correcional consegui alcancar satisfatoriamente
25, além de cumprir 8 atividades das 13 propostas para o Nivel
3 (Integrado); 6 atividades das 10 propostas para o Nivel 4
(Gerenciado); e das 5 atividades das 10 propostas para o Nivel 5
(Otimizado); as quais demandam uma estruturacdo interna desta
Corregedoria Setorial, com recomposicdo da forca de trabalho,
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qualificacdo continua dos servidores lotados, efetivacdo do Banco de
Membros para Composicdo de Comissdes de Processos Acusatorios e
segregacao das atividades entre as albergadas pela Lei n2 8.112/1990
e pela Lein212.846/2013;

2. Efetiva institucionalizacdo das Portarias SUFRAMA n2 1640/2024,
ne 1677/2024, n? 10802/2025 e n? 2311/2025, visto que influem nos
processos que tratam de denuncias sobre assédio moral, assédio sexual
e discriminacdo, os quais devem ser tratados como prioritdrios frente
aos demais, considerando os seus impactos diretos nas relacGes de
trabalho da Autarquia, conforme definido pelo Guia Lilds da CGU, o que
posterga eventuais persecucdes administrativas na seara correcional
que tratam de temas distintos destes.

3. Grande demanda por supervisdo das atividades investigativas
e acusatoérias e reduzido quantitativo da forca de trabalho, o que
demanda maior tempo de duracdo/conclusdo dos processos pela
Corregedoria, cuja equipe € atualmente composta por 6 (seis)
servidores, incluindo o Corregedor Titular e 1 (um) servidor cedido
pelo DNIT, além de 1 (uma) estagidria e 1 (um) apoio administrativo,
razdo pela qual persiste a necessidade de se recorrer a servidores de
outras unidades da Autarquia para compor as comissdes processantes
e institucionalizar o Banco de Servidores Efetivos para compor
Procedimentos Correcionais Acusatérios considerando que entre
os indicados figuram servidores ndo estaveis, o que impossibilitou a
formalizacdo do referido Banco, sendo que, atualmente, a composicdo
de comissdes acusatdrias apresenta as seguintes proporgdes:

Figura 45. Atuacdo de Membros em Comissdes

Fonte: CORREG /Suframa

sumdrio
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Figura 46. Atuacdo das Comisses Correcionais 2. ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental,
_ . y Social e Governanga) aos servidores da SUFRAMA,
Atuacdo das Comissodes de 06/01/2025 (Hibrido);
Procedimentos Correcionais em 2025 3. Do Diagndstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevagdo
- _ = PAD Patrimonial da qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo
0% . 'P;J'iffﬂ 8% federal — Encontro 1: Corregedoria do Ministério das Cidades,
18/03/2025 (EAD);
SIN".L"E
o 4. ePAD - PEC “ Uso do Processo Eletrénico Correcional em
: Sl;fﬂ Admissibilidades na pratica, 02/04/2025 (EAD);
*" PAR
8% 5. Processo Administrativo Disciplinar — PAD, 17-20/02/2025
(EAD);
6. Treinamento virtual ePAD, 01/04/2025 (EAD);
7. Epad Procedimento Acusatéorio — Ente Privado (PAR),
03/04/2025 (EAD);
8. Indiciamento e relatério final descomplicados, 11/4/2025
(Presencial);
9. Lacunas normativas e as solucbes adotadas pela
Corregedoria-Geral da Unido, 11/04/2025 (Presencial);
Fonte: CORREG /Suframa
10. Metodologia para a conducdo de oitivas, 11/04/2025
d. Prevencdo: A¢les de capacitacdo aos servidores lotados na (Presencial);
CORREG

11. Indiciamento e relatério final descomplicados, 11/04/2025
(Presencial);
1. Licenca Capacitacdo: concedida licenca a uma servidora para
qualificacdo profissional e atualizacdo em matéria correcional .
e afins, conforme Portaria de Pessoal n.2 233 (2453162), de 11/04/2025 (Presencial);
12/12/2025, publicada em BSE de 16 seguinte, com fruicdo 13. Do Diagndstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevacdo
entre 15/01/2026 a 13/02/2026; da qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo
federal — Encontro 2: Corregedoria do Instituto Federal de
Alagoas, 15/04/2025 (EAD);

12. Juizo de admissibilidade e matriz de responsabilizacdo,
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14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

52 Edigdo do estudo dirigido pela corregedoria do Ministério
das mulheres- tema: Discriminacdo Indigena, 23-30/04/2025
(EAD);

Do Diagnéstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevacdo
da qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo
federal — Encontro 3: Corregedoria do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, 06/05/2025 (EAD);

Oratéria: Técnicas para Falar em Publico, 13-15/05/2025
(Presencial);

Lideranca e Gestdo de Equipes, 22/05/2025 (Presencial);

Como Calcular a Dosimetria de Penalidade Disciplinar,
06/06/2025 (EAD);

Principais alteracdes da Nova Lei de Licitacdes: Nova Lei
de LicitacBes: Nova Lei de Licitacdes: do planejamento a
execucdo contratual — 20/05/2025 (Presencial), 11/06/2025
(EAD);

Do Diagndstico a Evolucdo: Oficinas de fomento a elevagdo
da qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo
federal — Encontro 4: Corregedoria da Universidade Federal
de S3o Paulo, 17/06/2025 (EAD);

62 Edicdo do Grupo de Estudos Dirigido pela Corregedoria
do Ministério das Mulheres - tema: Aspectismo, 23/06-
01/07/2025 (EAD);

119 Pro-integridade convida: vamos falar sobre empatia
como mecanismo de prevencdo ao assédio e a discriminacdo,
25/06/2025 (EAD);

Curso Basico de Inteligéncia - PMAM, 28/07-12/08/2025
(Presencial);

522 edicdo de rede GIRC - Governanca, Integridade, Riscos

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

34.

sumdrio

e Controles Internos - tema: “Vocé é mais do que sei...
inteligéncia artificial, ética e inovacdo na burocracia publica,
14/08/2025 (EAD);

32  Encontro de  Valorizagdo  das
Administrativas, 20-22/08/2025 (EAD);

Corregedorias

Oficina Tipificagdo da LAC- FOCO.E+, 02/09/2025 (Presencial);

Seminario |IA para o Desenvolvimento Nacional: colocando o
PBIA em acdo, 10/09/2025 (EAD);

Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, 25/09/2025
(Presencial);

Processo Administrativo Disciplinar — PAD, 07 a 10/10/2025
(Presencial);

Processo Administrativo Disciplinar — PAD, 21 a 24/10/2025
(Online);

Do Diagndstico a Evolugdo: Oficinas de fomento a elevacdo
da qualidade dos resultados correcionais no Poder Executivo
federal — Encontro 7: Balcdo de atendimento, 20/10/2025
(Online);

Provas no PAD, 05/11/2025 (Presencial);

“Atos da vida privada e a repercussdo na esfera funcional”,
05/11/2025 (Presencial);

12 Semindrio Corregedoria a Vista, 13/11/2025 (Presencial).
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e. Prevencdo: Atividades de capacitagdo aos membros das
Comissoes

No infografico seguinte, sdo apresentadas as datas das reunides
realizadas pela Corregedoria junto a cada comissao:

Figura 47. Capacitacdo das comissdes

Capacitagao e Acompanhamento das Comissoes
2025
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Fonte: CORREG /Suframa

Para aperfeicoar supervisionar os trabalhos dos membros das
distintas Comissdes, foram realizadas reunides para fins de orientagao
e capacitacdo para a observancia dos principios que regem os
procedimentos correcionais, sobretudo com vistas a evitar nulidades
processual em procedimentos acusatoérios, além de transmitir as
atualiza¢des de normativos pertinentes.

sumdrio

De forma experimental, foram iniciadas as Oficinas do PAD
Seriado, com o fito de melhor orientar as comissdes conforme
a fase processual na qual se encontram. J& as reuniGes de
acompanhamento, destinadas aos trabalhos investigativos
(inquisitoriais) ocorreram com o fito de monitorar e esclarecer
duvidas dos membros na medida que os trabalhos transcorrem.

f. Prevencdo: Palestras in loco em Unidades Regionais

In loco, nas Coordenagdes Regionais de Ji-Parana e Porto Velho,
dentro do escopo do Projeto-Piloto no ambito da Unidade de
Integridade da SUFRAMA — SITAI/SUFRAMA, foram realizadas 2 (duas)
palestras sobre “Integridade e Relacionamento Interpessoal: Como
sdo importantes para o clima organizacional”, conforme registros
contidos no Processo SEI n2 52710.002984/2025-17. Na Sede da
Autarquia, no ambito da IV Semana de Integracdo, foram realizadas
a Palestra “A Atividade Correcional no Contexto da Integridade
Publica ” e a Capacitacdo “PAD NA PRATICA: Pontos cruciais para
se evitar nulidade”. O Quadro a seguir resume as ag¢des voltadas
exclusivamente para servidores de Unidades Regionais da SUFRAMA:

Quadro 64. Capacitagdo das comissdes

A Atividade Correcional no Contexto

Servidores das Unidades 24/04/2025 da Integridade Publica
Regionais participantes da IV =P8 A FRE 8% B -
Semana de Integracéo : Pontos cruciais
grae AR para se evitar nulidade
Servidores da Coordenagao 08/07/2025

Regional de Ji-Parana/RO Integridade e Relacionamento

Interpessoal: Como s&o importantes

Servidores da Coordenacao 10/07/2025 para o clima organizacional

Regional de Porto Velho/RO

Fonte: CORREG /Suframa

123 de 176




Relatorio de Gestdo
Integrado 2025 A SUFRAMA

g. Prevencdo: Atividades Educacionais as Superintendéncias-
Adjuntas da Suframa e Publicagao de Informativos

Com carater preventivo e orientador, a atividade de correicdo,
buscar compartilhar e estimular boas praticas, apresentando
parametros mais eficientes de competéncias e divulgando novos
normativos, assim a Corregedoria da SUFRAMA realizou 8 (oito)
palestras, dentro do escopo da Acdo CORREG ltinerante, com o
tema: “Conflito de Interesses - consultar é o melhor remédio”.
Utilizando formato hibrido, com participacdo presencial nas Salas
das Adjuntas da Autarquia, e de modo virtual pela plataforma Teams,
ofertando duas turmas por Superintendéncia-Adjunta para que cada
Unidade pudesse distribuir melhor as suas atividades no dia de cada
capacitacdo, viabilizando a maior participacdo possivel de servidores,
conforme Quadro 3, bem como editou e publicou na lista de e-mail
“Grupo Suframa” e nos Grupos de WhatsApp da Autarquia 6 (seis)
edicBes do seu informativo digital CORREG Em Rede, conforme
Quadro.

Quadro 65.. Cronograma de capacita¢des por Superintendéncias

SAD e suas Unidades -Tuma 1 29/05/2025

SAD e suas Unidades -Tuma 2 30/05/2025

SAO e suas Unidades - Turma 1 23/06/2025
SAO e suas Unidades - Turma 2 24/06/2025
SPR, SDI e suas Unidades - Turma 2 29/07/2025
SPR, SDI e suas Unidades - Turma 2 30/07/2025
SAE, SUPER e suas Unidades — Turma 1 21/08/2025
SAE, SUPER e suas Unidades — Turma 2 22/08/2025

Fonte: CORREG /Suframa

sumdrio

Quadro 66. Publicagdes do CORREG em Rede em 2025

a Novo Guia Lilas da CGU e Grupo de Estudo Dirigido do Ministério da
61 28/04/2025 Mulher com o Tema: Discriminagéo Indigena

622 | 28/05/2025 Marco Inicial para contagem do prazo de prescrigcdo punitiva

632 25/06/2025 Aspectismo: discriminagcéo pela aparéncia

642 | 30/07/2025 PGD: o que fazer e o que nao fazer?

652 01/09/2025 Manual de Tratamento de Conflitos de Interesses — CGU

66° = 01/10/2025

Segregacao de Fungdes quanto a matéria Correcional

Fonte: CORREG /Suframa
h. Viagens a servico ou para capacitacdo em 2025

Quadro 67. Viagens a Servico ou Capacitagdo em 2025

24/25 VIl Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica

79/25 Encontro de Corregedorias

Reunigo Geral dos Membros do Férum das Corregedorias da
Area Econémica — FOCO.E+ (Planejamento 2025/2)

Palestra pelo SITAl a COREJP e COREPV com o tema:
209/25-1C Integridade e Relacionamento Interpessoal: Como s&o
importantes para o clima organizacional

191/25

74/25 VIIl Reunido do Férum de Corregedorias da Area Econdmica

Reunido COGER/MF e Encontro Nacional de Corregedorias em
327/25 comemoragao aos 20 anos do Sistema de Correigdo do Poder
Executivo Federal - SisCor

405/25 2° Seminario Anual da Corregedoria do Ministério da Fazenda

Fonte: CORREG /Suframa

3.313.  Agdes de Ouvidoria

3.3.13.1. Relagdo com a sociedade

A Ouvidoria exerce papel central no fortalecimento da
transparéncia, da participacdo social e da confianca na administracdo
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publica. Por meio da escuta ativa e da analise qualificada das
manifestacdes, a Ouvidoria transforma experiéncias individuais em
conhecimento institucional.

Figura 48. Ouvidoria e sua relagdo com a Sociedade
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= ~—__~
TRATAMENTO DE
ACESSO A INFORMAGAO \ / MANIFESTACOES

Ouvidoria

MELHORIA DE SERVICOS

| III'@ ,II

Y

INTEGRIDADE
E
TRANSPARENCIA

Fonte: Ouvidoria/Suframa

3.3.13.2. O papel da Ouvidoria no Planejamento Estratégico

Com foco nos usudrios e cidaddos, as aces da ouvidoria estdo
alinhadas ao Planejamento Estratégico Institucional, em especial ao
Objetivo Estratégico OEO4: Melhorar o ambiente de negdcios em sua
area de atuacdo.

sumdrio

Nesse contexto, a Ouvidoria vem intensificando esforcos para
manter o tempo médio de resposta das manifestacdes registradas
pelos usudrios dos servigos da instituicdo. Essa evolucdo pode ser
verificada na série histérica apresentada a seguir.

Gréfico 21. Tempo médio de resposta- série historica

Evolugéo do tempo médio das respostas conclusivas das manifestagoes )

2015 206 2017 2018 2019 2020 2021 20

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

3.3.13.3. Como as atividades de Ouvidoria Entregam valor a Sociedade

A Ouvidoria funciona como mecanismo institucionalizado de
participacdo social, oferecendo ao cidaddo um ponto Unico, seguro e
regulado para registrar percepcdes, criticas, dendncias e sugestdes.

A partir da triagem e classificacdo estruturada das manifestacGes
identifica os gargalos e pontos de melhorias, atuando junto aos
gestores para a resolutividades das situacdes apresentadas.
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As manifestagbes tratadas geram insumos qualificados para
aperfeigoar processos e servigos. Isso ocorre porque:

e Reclamacgdes sinalizam gargalos operacionais, falhas de
atendimento, problemas de fluxo ou baixa aderéncia de
normativos.

e Sugestdes e elogios revelam boas praticas e oportunidades de
aprimoramento.

e Denuncias expdem riscos de integridade, fraudes e desvios,
direcionando ag¢des corretivas ou preventivas.

Esses insumos se convertem em:

e ajustes de fluxos internos,
e revisOes normativas,
* redesenho de servicos digitais,

Resultado: aumento da confianca, legitimidade e reputacdo
institucional.

A Ouvidoria atua como instancia mediadora, evitando a escalada
de conflitos e fortalecendo relagdes de confianga entre a instituicdo e
os usuario/cidadaos (sociedade).

Assim, atuacdo reduz litigiosidade ao:

e estabelecer comunicacdo transparente entre cidaddo e areas
técnicas,

e mediar divergéncias antes que se tornem processos
administrativos ou judiciais,

e reduzir custos operacionais e judiciais.

Esse papel contribui para a eficiéncia administrativa e para uma
postura institucional mais conciliadora.
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3.3.13.4. Canais de Atendimento disponibilizados pela Ouvidoria

Os canais de comunicacdo sdo os diferentes meios pelos quais
a sociedade leva a Ouvidoria suas manifestacdes ou solicitacdes
de informacgbes sobre os servicos prestados pela Suframa. Em
consonancia com o §4¢2 do artigo 10 da lei 13.460/2017 e visando
facilitar o atendimento ao cidaddo, por meio da disponibilizacdo de
diversos meios de comunicacdo, a Ouvidoria dispde dos seguintes

canais de comunicagao:

Figura 49. Canais de Atendimento disponibilizados pela Ouvidoria

Fala.BR

Plataforma disponivel 24h
https://falabr.cqgu.gov.br/publico/Manifestacao
[SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=
%2f

Telefone e Whatsapp
(92) 99419-9386

Email
ouvidoria@suframa.gov.br

Presencial

Segunda & sexta-feira, das 8h as 12h e 13h as 17h (Horério Local/Manaus-AM)
Localizag&o: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa Endereca
Avenida Ministro Méario Andreazza, 1424, Distrito Industrial
Manaus/AM - CEP 69075-830

- « Correspondéncia
’ Protocolo da Suframa
- Avenida Ministro Mario Andreazza, 1424, Distrito Industrial.
' Manaus/AM - CEP 69075-830

Fonte: Ouvidoria/Suframa
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Figura 51. Tipos de Manifesta¢es de Ouvidoria
3.3.13.5. Estatisticas Gerais de Atendimento
MOTIVO ARQUIVAMENTO @
Plataforma Fala.Br (Manifestacdes de Ouvidoria)
O atendimento via Plataforma Fala.Br em 2025 foram 119 - 0
_ ) : RECLAMACAO 19 (18.1%)
sendo 10 arquivadas e 2 em tratamento até 31/12/2025.
Todas as manifestacdes foram tratadas dentro do prazo legal, no il SOLICITACAO 69 (65.7%)
prazo médio de 11 dias.
el DENUNCIA 16 (15.2%)
Figura 50. Atendimento das Manifesta¢des de Ouvidoria
= sucesTAo 3 (2.9%)
119 i&] £LOGIO 2 (1.9%)
TOTAL DE MANIFESTACOES SIMPLIFIQUE (}
Fonte: Ouvidoria/Suframa
Figura 52. Resolutividade das Manifestaces
RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Quvidoria)
em TRATAMENTO @ RESPONDIDAS (D
100,0%° 100,0%@
Sim MN&o
87,62% 12,38%
AROQUIVADAS @ * Considera as manifestacdes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

1 0 Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

Fonte: Ouvidoria/Suframa
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Figura 53. Satisfagdo dos usuarios

SATISFACAQ DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

7,14%
7,14% Respostas
35 71% @ © Muito Satisfeito

@3 Reqular

® @ Muito Insatisfeito

@O Inzatisfeito 0

42 36%
7.14% 8 O Satisfeito 4643 / 0

Satisfacdo Média
TOTAL DE RESPOSTAS 14

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu

e Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

e Plataforma Fala.Br (Pedido de Acesso a Informacao)

Em 2025, a Ouvidoria assegurou pleno atendimento ao art. 92 do
Decreto n? 7.724/2012, garantindo transparéncia ativa e eficiéncia
procedimental. Todos os pedidos de acesso a informacdo foram
respondidos dentro dos prazos legais, demonstrando conformidade
integral e compromisso institucional com a Lei n® 12.527/2011.

GOVERNANGA,
ESTRATEGIA E

sumario
DESEMPENHO

Figura 54. Atendimento Pedido de Acesso a Informagdo

Pedidos

129 188° /321 @
Pedidos recebidos

@
100%
Respondidos no prazo

@
0%
Respondidos fora do prazo

Tempo médio de resposta (7)

12,0 dias

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Figura 55. Nivel de satisfagdo do Pedidos de Acesso a Informagao

Nivel geral de satisfacgo @

4,33

1,00 5,00

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Figura 56. Recursos do pedido de Acesso a Informagdo

Recursos

Decisdes dos recursos @

Deferido 45 45%

ndeferido 36,36%

Parcialmente deferido

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai

Figura 57. Tempo de resposta com recurso

8 @

Pedidos com recurso

3.5 dias @

Tempo médio de resposta

100% ©
Respondidos no prazo

0% @
Respondidos fora do prazo

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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3.3.13.6. Promocgéio da Transparéncia

A Ouvidoria é peca chave para consolidar transparéncia ativa
e passiva e reforcar a prestacdo de contas institucional. Assim, a
contribuicdo da Unidade estd em:

e divulgar dados agregados de manifestacdes (temas, volumes,
prazos, resolutividade);

e garantir respostas fundamentadas ao cidaddo, com linguagem
simples, reforcando o direito a informacao;

e induzir accountability interno, pois obriga as areas
responsaveis a responder, justificar decisdes e corrigir falhas;

e alimentar painéis publicos, relatérios e indicadores que
permitem que a sociedade monitore o desempenho da
Suframa.

A Quvidoria coordenou junto as Unidades técnicas a revisdo da
Carta de Servicos. Com a integracdo ao ambiente Unico do Gov.Br, a
disponibilizacdo da Carta de Servicos e sua atualizacdo sera realizada
diretamente pelos servidores designados pela Instituicdo no Gov.BR.

Figura 58. Cumprimento de itens de transparéncia ativa

0]
I:“'I 100,00% (49/49) 49/49

Itens cumpridos Itans avaliados/total

Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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Figura 59. Quantitativo do cumprimento por assunto

Quantitativo do cumprimento por assunto Como boa pratica, foi elaborado o Guia Orientativo para

Assunto Cumpre Total o tratamento de Solicitagdes de Ouvidoria e Pedido de Acesso

INSTITUCIONAL 5 8 a Informacdo, a fim de facilitar o entendimento na andlise das
ACOES E PROGRAMAS & 8
PARTICIPA'C‘;\O SOCIAL 1 1 H ~ H N X
i, . - manifesta¢bes e pedido de acesso a informagdo.
COMVENIOS E TRANSFERENCIAS 1 1
RECEITAS E DESPESAS 4 4
LICITACOES E CONTRATOS 2 2 Figura 61. Guia Orientativo
SERVIDORES 3 3
INFORMA’CC)ES CLASSIFICADAS 9 9
SERVICO DE INFORMAg;lO AQ CIDADAO {5I1C) 4 4 W
PERGUNTAS FREQUENTES 1 1
DADOS ABERTOS 2 2
F’ERR.L&M EMTAS E ASPECTOS TECMOLOGICOS DOS SITES DOS 1 1
ORGAOS s
Total 49 a9 GUIA ORTENTATIVD
Diferenciando manifestacdo de Owvidoria do tipo
Fonte: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai :WWED:} de um “Pedido de Acesso ﬁ_[ﬂﬂrﬂlgﬁl}”
3.3.13.7. Boas Praticas
. . . Dy . s viewke s Povs BN
Foi elaborado e publicado o Manual de Atendimento da . 3 L § EL
Ouvidoria servindo como instrumento de apoio para a Unidade. " p =
L
T
Figura 60. Manual de Atendimento A
A\
i MANUAL DE =t
ATENDIMENTO ~ahdis .
DA

OUVIDORIA
Elaborado e publicado o Informe Ouvidoria que representa

um instrumento de transparéncia da Ouvidoria, contendo dados e
informagdes das demandas e atendimento da Ouvidoria.

uma DiREl
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Figura 62. Informe semestral da Ouvidoria

A SUFRAMA oo

------ . [y e

3.3.13.8. Dos desdfios da Unidade da Ouvidoria e Riscos associados

Desafios da Unidade de Ouvidoria

A Unidade da Ouvidoria encontra-se em um cendrio de acumulo
progressivo de responsabilidades, enfrentando desafios estruturais
e operacionais que comprometem a entrega de valor institucional.
Entre os principais desafios:

e Insuficiéncia de recursos humanos, impedindo a distribuicdo
adequada das tarefas técnicas e estratégicas. A titular ndo
possui substituto, pois ndo ha outro servidor efetivo no
guadro da Unidade.

sumdrio

e Acumulo de fungdes essenciais, como:
o Gestdo da Unidade Setorial do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao (SITAI).

o Coordenacdo e monitoramento de obrigacdes da Lei de
Acesso a Informacdo (LAI).

o Demandas tradicionais da Ouvidoria: manifestacdes,
mediacdo, orientacdo, recomendacdes e relatorios.

e Aumento continuo da complexidade normativa, exigindo
competéncias especializadas em:

Integridade publica e governanca.
Protecdo de dados (LGPD).
Transparéncia ativa e passiva.

O O O O

Gestdo de riscos

Riscos Institucionais Associados
Manter as atuais atribuicdes sem reforco de pessoal e sem

revisdo de processos expde a organizacao a riscos significativos:

e Riscos Operacionais:

o Atrasos na andlise de manifestacdes e processos de LAI.
o Baixa capacidade de resposta a érgdos de controle.
o Retrabalho por falta de padronizacdo e automacao.

e Riscos de Conformidade

Descumprimento de prazos legais da LAl e SITAI

Vulnerabilidade a responsabilizacdes individuais e
institucionais.

o Fragilidade nos processos de governanga e prestacdo
de contas.
e Riscos Reputacionais
o Percepcdo publica negativa sobre transparéncia e
integridade da instituicdo.
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o Perda de credibilidade junto a usuarios, sociedade e
orgdos de controle.

e Riscos Estratégicos
o Reducdo da capacidade da Ouvidoria de atuar como
agente de transformacdo e melhoria continua.

o Dificuldade em implementar acles preventivas e de
fortalecimento da integridade.

3.314. Agdes de Comunicagdo

Instituida por meio do DECRETO N2 11.217, DE 30 DE SETEMBRO
DE 2022, a Coordenacdo-Geral de Assuntos Institucionais (CGAI) é a
unidade responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdo
das atividades de comunicacdo social, publicacdo, divulgacdo
institucional, relagcdes publicas, eventos e acompanhamento de
matérias de interesse da Suframa, além de coordenar a elaboragdo
e execucdo do Plano Anual de Comunicacdo (PAC), em consonancia
com as diretrizes definidas pela Secretaria de Comunicagdo Social da
Presidéncia da Republica. (Art. 8 do Regimento Interno da Suframa).

3.3.14.1. Comunicagéo Social

Algumas das acdes mais relevantes desenvolvidas no ano foram
as coberturas jornalisticas de eventos realizados pela Autarquia e/
ouU com a participacdo de representantes institucionais, as quais
renderam a producdo e divulgacdo de press releases, notas e
sugestGes de pautas que tiveram por objetivo destacar, junto a
formadores de opinido e a sociedade em geral, fatos relevantes sobre
a Suframa e o modelo Zona Franca de Manaus (ZFM).

sumdrio

Além disso, foram produzidos conteludos para as redes sociais
da Suframa, que possibilitaram o alcance de um publico amplo e
diversificado.

A estes destaques, acrescenta-se o trabalho junto a veiculos de
comunicacdo para intensificar a divulgacdo de acdes da Suframa, por
meio da articulagdo de entrevistas com representantes institucionais.

3.3.14.2. Assessoria de imprensa

Com vistas a gerir o relacionamento entre a Suframa e os veiculos
de comunicacdo, a assessoria de imprensa da Autarquia desenvolve
diversas atividades, que compreendem producdo textual, divulgacdo
de noticias positivas sobre a instituicdo e o modelo Zona Franca de
Manaus, atendimentos a demandas de jornalisticas e agendamento
de entrevistas, entre outras.

Em 2025, a Coordenacdo de Comunicacao e Assuntos
Institucionais (Codec), produziu um total de 490 releases, notas e
sugestdes de pautas que foram encaminhados para diversos veiculos
e meios de comunicacdo, bem como inseridos no site da instituicdo e
divulgados nos canais oficiais da Autarquia nas redes sociais.

Figura 63. Releases

490

releases

Fonte: CGAIl/Suframa
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E importante ressaltar que o numero de publicacdes varia
conforme a demanda da Autarquia de cobertura jornalistica e dos
temas a serem considerados relevantes para a produgdo de uma
imagem positiva da Suframa.

Foram efetuados 401 atendimentos a solicitacbes de veiculos
de imprensa, tanto de porte local e regional quanto nacional e
internacional, contribuindo para aumentar o interesse dos meios
de comunica¢do na cobertura sobre as atividades da Suframa e na
publicacdo de matérias de interesse da Autarquia.

Figura 64.. Atendimentos

401

Atendimentos
Fonte: CGAIl/Suframa

3.3.14.3. Midias sociais

Visando a intensificar a divulgacdo das ac¢des da Suframa e os
resultados do modelo Zona Franca de Manaus, a CGAIl tem adotado
como estratégia de comunicagao o uso de midias sociais.

As mesmas publicagBes utilizadas no Instagram, também
foram registradas no Facebook, ou seja, 548 registros. A rede social
registrou ainda 35 mil seguidores.

No Instagram foram efetuadas 535 publicacBes, com 43 Reels

sumdrio

(videos para visualizacdo com tempo mais curto). O numero de
seguidores em 2025 foi de 11.200.

Ja no Youtube foram 13.311 postagens, com 14 videos novos,
sendo seis (6) transmissdes ao vivo. Com a insercdao de mais 159
inscritos, o numero atualizado ficou em 3.923 inscricdes.

No X (substituto do Twitter), os niumeros chegaram a 724 posts
e 23 reposts. A rede social registrou ainda 35 novos seguidores,
totalizando 984.

Figura 65. Suframa e as midias sociais

@30

535 548 13.311 724

Postagens Postagens Postagens Postagens

Fonte: CGAIl/Suframa

3.3.14.4. Monitoramento de midia e clipping

As atividades de monitoramento e clipping compreendem o
processo de pesquisa e selecdo de noticias sobre a Suframa e o
modelo Zona Franca de Manaus, bem como outras de interesse
para a instituicdo, divulgadas em veiculos de comunicacdo online,
impresso e eletronico (radio e TV).

Na Suframa, o processo de sele¢do de noticias é feito diariamente
via servico de monitoramento de midia, mediante pesquisas na
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internet utilizando palavras-chave como “Suframa”, “Zona Franca
de Manaus” e “Polo Industrial de Manaus”, dentre outros temas
relevantes, e compartilhado por meio do WhatsApp com a Alta
Administragcdo da Autarquia.

Em caso de deteccdo de noticias de interesse da Autarquia, estas
sdo imediatamente compartilhadas com a coordenacdo-geral de
Comunicacdo Social, para que possam ser direcionadas a equipe de
superintendentes para conhecimento e providéncias, caso necessario.

O trabalho de monitoramento e clipping, que antes era feito
por uma equipe de terceirizados e com a utilizacdo de nove (9)
ferramentas especificas dominadas por esses técnicos, deixou de
existir apds a saida dos colaboradores por forca do encerramento
do contrato com a Fundacdo Centro de Andlise, Pesquisa e Inovacdo
Tecnoldgica (Fucapi), anos atras.

Atualmente, a atividade é desempenhada pela Codec e o
monitoramento de midia é majoritariamente feito com informacdes
on-line. O procedimento também é realizado, ocasionalmente, com a
coleta das informacdes dos imptressos e TVs.

Em 2025 foram produzidos 248 clippings.

Figura 66. Clippings

248

Clippings
Fonte: CGATSu

Fonte: CGAl/Suframa
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3.3.14.5. Patrocinio, Publicidade e Propaganda

As acOes de patrocinio consistem em apoio financeiro concedido
a projetos de iniciativa de terceiros, com o objetivo de divulgacao,
atuacdo, fortalecimento de conceitos, agregacdo de valor a marca,
incremento de vendas, geragdo de conhecimentos e/ou ampliagdo de
relacionamentos com publicos de interesse.

E por meio da Coordenacdo de Comunicacdo Social que sdo
realizadas andlises técnicas para concessdo de cotas de patrocinio,
com base nas recomendacBes da Secretaria de Comunicacdo da
Presidéncia da Republica, e alinhados a missdo da Suframa de
contribuir para o desenvolvimento regional.

No ano de 2025, a Suframa lancou edital de selecdo publica para
Contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio
de 1 (uma) agéncia de propaganda, compreendendo o conjunto de
atividades realizadas integradamente que tenham por objetivo o
estudo, o planejamento, a conceituagdo, a concepcdo, a criacdo, a
execucao interna, a intermediacdo e supervisdo da execucdo externa
e a distribuicdo de acBes publicitarias junto a publicos de interesse.

3.3.14.6. Design

Embora as atividades de Design ainda ndao estejam formalmente
contempladas no Regimento Interno da Suframa, o trabalho
desempenhado por esse setor revela-se de extrema relevancia para
0 progresso das iniciativas de Comunicagdo Social, sendo amplamente
requisitado por diversas unidades da autarquia. Desde o ano de 2021,
tais atividades, conduzidas por um Técnico em Comunica¢do Social
com formagdo em Design, passaram a contar com o suporte de uma
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estagiaria, o que resultou no fortalecimento da capacidade produtiva do
setor.

No ano de 2025, o setor de design alcancou um total de 1.826
producdes, demonstrando o expressivo volume e a significativa
relevancia do trabalho desenvolvido. Esses dados reforcam a
importancia do setor, evidenciando sua habilidade em atender as
crescentes demandas de maneira consistente e eficaz.

3.3.14.7. Informativo eletrénico Newsletter Suframa

A Codec mantém a producdo do informativo interno como forma
de divulgar, entre os servidores, as acGes promovidas no ambito da
Suframa, valorizando o corpo técnico e suas atividades desempenhadas
ao longo do exercicio. Neste sentido, em 2025 foram produzidas e
distribuidas eletronicamente ao Grupo Suframa o total de 52 edicGes da
Suframa Newsletter.

Figura 67.. Newsletters

52 Newsletter

Fonte:
CGAl/Suframa

Fonte: CGAl/Suframa

3.3.14.8. Avisos no site da Suframa

Também no ano de 2025, em atendimento a solicitacbes das
proprias unidades, publicados, foram publicados 20 avisos no site da
Suframa.
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Figura 68. Avisos no siite da Suframa

20 Avisos

Fonte: OGAl/Sufema
Fonte: CGAIl/Suframa

3.3.14.9. Eventos, Cerimoniais e Relagées Publicas

A Coordenacdo de Eventos da Suframa (Coeve) realiza ou presta
suporte a Autarquia constantemente no que se refere aos servicos de
planejamento e organizagdo de eventos, cerimonial e relagdes publicas,
com o intuito de contribuir para a atracdo de investimentos, promocado
comercial e qualificacdo profissional no dmbito da Zona Franca de
Manaus, bem como a valorizagdo do publico interno, entre outros
beneficios.

Além disso, a Autarquia também cede seus espacos para a
realizacdo de palestras, semindrios e outros eventos promovidos pelas
demais coordenacdes e instituicdes parceiras, de interesse da ZFM.

Destaca-se ainda a atuacdo da Coordenacdo de Eventos junto ao
Ministério do desenvolvimento, Industria, Comércio e Servico (MDIC),
aos poderes executivos municipais e estaduais e aos conselheiros
para a realizacdo das reunides do Conselho de Administracdo da
Suframa (CAS), bem como semindrios, audiéncias e outros eventos de
grande interesse e relevancia para a Zona Franca de Manaus. E ainda a
coordenacdo dos Projetos: Suframa nas Escolas e Universidades.
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3.3.14.10. Relagées Publicas

Com o objetivo de manter um bom relacionamento entre a Suframa
e seus publicos, de forma proativa e profissional, especialmente com
grupos que possam atuar como multiplicadores de informacdes que
projetem e fortalecam a imagem institucional da Autarquia, a Coeve
realizou aproximadamente 1000 atualizagdes do mailing oficial da
Suframa.

3.3.14.11. Cerimonial, planejamento e organizagédo de eventos

As atividades de Cerimonial da Suframa sdo de responsabilidade da
Coeve. Cabe a unidade planejar e executar/apoiar as atividades, como a
elaboracdo de lista de convidados, envio de convites, confirmacdes de
presenca, roteiro, script, locugdo, recepgao, composicdo de mesa etc.
em eventos proprios, bem como prestando suporte aos representantes
da Autarquia em eventos, encontros e reunides publicas. Assim como
prestar apoio com a equipe de sonorizacdo em reunides presenciais/
hibridas.

Em 2025, a Coeve realizou ou prestou apoio a 241 agendas
institucionais promovidas nas modalidades virtual, presencial e hibrido,
sendo realizados na Sala de Reunido das Adjuntas, Sala VIP, Auditério
Floriano Pacheco e Hall da instituicdo, incluindo as acdes do projeto
Suframa nas escolas e universidades. Destaque para a realizacdo das
Jornadas de Integracdo que aconteceram nos Estados que compdem a
area de atuacdo da Suframa, e nos municipios do Estado do Amazonas,
bem como as agendas presenciais do Conselho de Administracdo da
Suframa em Manaus, que contou com ampla programacao, incluindo
visitas as industrias do PIM, encontros com representantes da indUstria,
dentre outras atividades., dentre outras atividades.

sumdrio

3.3.14.12.Reuniées do Conselho de Administragéo da Suframa (CAS)

Em 2025 foram realizadas quatro (4) ReuniGes Ordinarias do CAS na
modalidade virtual.

Figura 69. ReuniGes

Fonte: CGAIl/Suframa

3.3.14.13.Calendario de Eventos

Ao longo de 2025, o calendario contou com diversos eventos
institucionais, de carater informativo, comemorativo, cerimonias
oficiais, reunides estratégicas e de governanca. Abaixo, segue resumo
com a quantidade de eventos.
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Figura 70. Agendas / Eventos Institucionais

09 - Comemoracgao do Dia das Maes na Suframa

12 e 13 - Conexdo Amazénia - Evento SUDAM

14 - Suframa nas Escolas - Fundagédo Matias Machline

16 - Suframa nas Escolas - E.E. Anténio Da Encarnacgéo Filho

20 - Suframa nas Escolas - E.E. Maria da Luz Calderaro

21 - Suframa nas Escolas - E.E. Jodo Bosco Pantoja Evangelista

21 e 22 - | Férum Amazénico de Auditoria - Evento UFAM

22 - 3192 Reunido do CAS

agendas/
eventos institucionais

26 - Suframa nas Escolas - EETI Maria Madalena Santana de Lima

27 - Suframa nas Universidades - UniNorte (Unidade 5)

Fonte: CGAI/Suframa 29 - | Workshop de Gestéo da Inovacéo na Amazénia - Evento UEA

30 - Jornada de Interiorizagdo do Desenvolvimento/ Anori-AM
06 - Treinamento ESG para servidores da Suframa

26 - 3182 Reunigo do CAS 02 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Manoel Rodrigues de Souza

28 - Aniversario da Suframa 13 - Seminario: Qualidade do gasto publico e a melhoria do ambiente de negécios - Evento
Frente Parlamentar

07 - Dia da Mulher na Suframa 17 - Resiliéncia climatica e inclusdo socioecondmica - Evento ACNUR

17 e 18 - Jornada de Integragdo Regional e Interiorizagdo do Desenvolvimento/ Boa Vista-RR

12 - Inicio do Projeto Suframa nas Universidades - FUCAPI

27 - Seminario: Como gerar lucro e impacto social com o terceiro setor na reciclagem - Evento

19 - Jornada de Interiorizagdo do Desenvolvimento - Presidente SIMASA

Figueiredo/AM
21 - Férum de ESG Amazdnia - Evento CIEAM

25 - Inicio do Projeto Suframa nas Escolas - Fundagao Bradesco

04 - Reunido entre a comitiva de autoridades peruanas ligadas a PromPeru a Chancelaria,
com os representantes de industrias do PIM.

08 - Campanha de Doagéo de Sangue

03 - Suframa nas Escolas - Colégio Brasileiro Pedro Silvestre 21,22 e 23 - Curso In Company - Gest#o e Fiscalizagao de Contratos

09 - Seminario sobre o Marco Legal de Ciéncia Tecnologia e Informacéo - Evento

Procuradoria 28 - Evento de Aula inaugural CBI/PMAM - Evento PM

09 - Suframa nas Escolas - E.E. Prof? Eunice Serrano T. de Souza

14 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Dorval Porto 01 - Evento ESG na Amazoénia: ldesam em parceria com Suframa / PPBio e CBA.

22 - Abertura da IV Semana de Integracédo e Capacitagao dos Servidores das unidades 08 - Comemoragdo do dia dos Pais da Suframa - Tomeio de Futebol

regionais 08 - Jornada de Interiorizagdo do Desenvolvimento/ Urucara-AM

28 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Sant’Ana 11 - Suframa nas Escolas - SENAI Antonio Simdes (matutino e vespertino)
29 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Vicente Telles 12 - Encerramento do curso CBI/PMAM - Evento PM

29 - Suframa nas Universidades - UniNorte (Unidade 6) 12- Suframa nas Escolas - E.E. Senador Jodo Bosco Ramos De Lima

30 - En(;erramento da IV Semana de Integracéo e Capacitagdo dos Servidores das unidades 14 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Frei Mario Monacelli
regionais

19 - Evento: Treinamento e capacitacdo de alguns auditores recém empossados na Receita
Federal

21 e 22 - Jornada de Integragé@o Regional e Interiorizagdo do Desenvolvimento/ Macapa-AP
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22 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Octavio Mourao

27 - 3202 Reunido do CAS

28 - Suframa nas Escolas - CETI Leticia Fonseca

29- Suframa nas Escolas - Escola Evangélica Betel

29- Langamento do Sistema de Importacdo e Exportagao da Suframa - SCIEX

03 e 04 - Evento SPU

10 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Liberalina Weill

16 e 17 - Feira do DAS

25 - Pacto Brasil pela integridade empresarial - Evento CGU

25 - Jornada de Integragdo Regional e Interiorizagcdo do Desenvolvimento/ Coari-AM

30 - Suframa nas Escolas - Escola Estadual Roderick Castelo Branco

06 - Langamento ExpoPIM 4.0

09 - Expo IND 4.0 - Seminarios dos Programas Prioritarios Capda (CITS)

16 - Outubro Rosa - Agdo da CGRHU

17 - PPBIO Day - Seminarios dos Programas Prioritarios Capda (IDESAM)

21 - 1° Férum de COMEX!/ Industria 5.0 - Evento CIEAM

28 - Comemoracao ao Dia do Servidor

29 - Suframa nas Escolas - CIME Josefina Rosa De Mattos Pereira De Castro

06 e 07 - 2° Encontro com Ecossistema de Inovagédo da Amazodnia Ocidental e Amapa

11- Suframa nas Escolas - CIME Prof.Dr. José Aldemir De Oliveira

13 - Jornada de Integragéo Regional e Interiorizagéo do Desenvolvimento/Rio Branco-AC

18 - Workshop Gestéo de Riscos, Transparéncia e Integridade na Administragédo Publica
Federal

25 - Jornada de Integracdo Regional e Interiorizagdo do Desenvolvimento/ Porto Velho-RO

25 - Suframa nas Escolas - Escola de Tempo Integral Elisa Bessa Freire

27- 1° Encontro ZFM+ESG - Evento Suframa e CIEAM

09 - Seminarios dos Programas Prioritarios Capda (SOFTEX)

11 - 3212 Reunido do CAS

12- Confraternizagao aos servidores da Suframa

GOVERNANGA,
ESTRATEGIA E
DESEMPENHO
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Suframa nas Escolas

O Projeto Suframa nas Escolas em parceria com a Seduc-AM,
realizou 24 palestras em escolas publicas e Senai, as apresentacdes
foram realizadas por servidores voluntarios, alcancando 2.121 alunos
do Ensino Médio.

As 24 escolas visitadas foram: Fundacdo Bradesco, Colégio
Brasileiro Pedro Silvestre, E.E. Prof2 Eunice Serrano T. De Souza ,
Escola Estadual Sant’ana, Escola Estadual Vicente Telles, Escola
Estadual Dorval Porto, Escola De Tempo Integral Elisa Bessa Freire,
E.E. Antbnio Da Encarnacdo Filho, E.E. Maria Da Luz Calderaro, E.E.
Jodo Bosco Pantoja Evangelista, Eeti Maria Madalena S. De Lima,
Escola Estadual Manoel Rodrigues, Senai Antonio Simdes (2 Vezes),
E.E. Sen. Jodo Bosco Ramos De Lima, E.E. Frei Mario Monacelli,
Escola Estadual Octavio Mourdo, Ceti Lecita Fonseca, Escola
Evangélica Betel, Escola Estadual Liberalina Weill, E.E. Roderick
Castelo Branco, Além De Duas Escolas Municipais: Cime Josefina Rosa
De Mattos Pereira De Castro E Cime Prof Dr. José Aldemir De Oliveira.

Figura 71. Suframa nas escolas

ot |

Suframa amplia agées educacionais e
registra crescimento de alcance em 2025

- >
- N
~
(RRRRNR]
Suframa leva realidade do modelo ZFMa
‘ 230 estudantes do CETI Elisa Bessa Freire
A SUFRAMA

Fonte: CGAI/Suframa
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Suframa nas Universidades

O Projeto Suframa nas Universidades teve quatro (4) palestras
realizadas, alcancando aproximadamente 310 estudantes do Ensino
Superior de nossa capital. A instituicdes de ensino visitadas foram:
Fucapi, Duas unidades da Uninorte.

3.3.14.14. Metas e desafios para 2026

e Reforco no quadro técnico;

e Capacitacdo dos servidores em cursos especificos voltados ao
cerimonial publico, eventos e modernizacdo em sistema de
contatos;

e Modernizagdo do auditério e melhoria do ambiente
de trabalho dentro do mesmo eliminando os focos de
contaminagdo com morcegos e seus dejetos;

e Aquisicdo de um sistema de contatos ou solucdo para o atual
gue se encontra obsoleto.

3.3.14.15. Dificultadores

O Sistema de Contatos apresenta instabilidades (“bug”) e, em
razdo da inexisténcia de cobertura contratual para sua manutencao,
encontra-se inoperante para a geracdo de relatérios, tais como
mailing lists, aniversariantes, entre outros. Essa situagdo tem
demandado esforco adicional da equipe, a fim de atender as
solicitacdes das demais unidades da Suframa por relatérios de
contatos dos publicos de interesse da Autarquia.

Ressalta-se, ainda, que a unidade conta com quadro reduzido
de pessoal, sendo que os servidores atualmente em atividade

sumdrio

encontram-se em fase de tratativas para aposentadoria. Tal cenario
dificulta a atualizacdo do banco de contatos e a realizacdo de
consultas para o envio de convites, especialmente em eventos de
grande porte e com prazos exiguos para execugao. Soma-se a isso 0
fato de o portal de contatos ndo abrir em diferentes navegadores e
bloquear automaticamente as senhas apds sete dias sem acesso.

Adicionalmente, registra-se a presenca recorrente de morcegos
no auditodrio, situacdo que vem se agravando e que torna necessaria
a realizacdo de intervencdo no local, por questdes de seguranca,
higiene e adequacdo do espaco para uso institucional.

3.3.14.16. Recomendacées

Apesar de demandada pela entdo CGCOM desde 2017, a reforma
do Auditério Floriano Pacheco ainda ndo foi iniciada. A realizagdo
dessa reforma é imprescindivel para promover melhorias estruturais
no espaco, atender de forma adequada a sua frequente demanda
para a realizacdo de eventos de ambito local, nacional e internacional,
bem como assegurar condicdes de seguranca, acessibilidade e
conforto a todos os participantes.

3.3.15. Gestdo de Custos

a. Conformidade legal (art. 50, §3¢, da Lei Complementar 101,
de 4 de maio de 2000, e Portaria-STN 157, de 9 de margo de
2011).
O sistema de mensuracdo de custos da Suframa estd em
conformidade ao que estabelece a Lei Complementar n2 101/2000

|II

“Responsabilidade Fiscal”, conforme o art. 50 § 39,
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Art. 50. Além de obedecer as demais normas de contabilidade publica, a
escrituragdo das contas publicas observara as seguintes:

§ 32 A Administragdo Publica mantera sistema de custos que permita
a avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e

patrimonial.

Em conformidade com a Portaria-STN 157, de 9 de marco de 2011, que dispde sobre
a criacdo do Sistema de Custos do Governo Federal — SIC para evidenciar os custos dos
programas e das unidades da administracdo publica federal, a Suframa concluiu a implantacdo
do seu centro de custos em 2018 e vem registando os custos no Sistema de Administracdo
Financeira do Governo Federal — SIAFI de forma manual, sem apoio de sistema de custos
auxiliar.

A Suframa realiza custo departamental, onde suas unidades administrativas representam
também unidades consumidoras de custos e portanto, centros de custos.

A alocacdo de custos da Suframa é realizada no SIAFI WEB, por meio da aba Detacustos
que passou por modificacdes recentes para proporcionar maior agilidade no processo alocagdo
e registro das informacdes de custos, onde é possivel utilizar ferramentas como codigo SIORG e
centro de custos de forma mais dinamica.

Algumas modificacdes nas métricas do SIAFI trouxeram alguns obstaculos no momento
do registro de competéncia dos custos, visto que em 2025 foram realizados pagamentos
referentes a anos anteriores ao exercicio, entretanto o SIAFI ndo permite retroagir mais do que
seis meses.

No sistema Tesouro Gerencial extraimos informacgdes de custos por meio do SIC- Sistema
de Informacgdes de Custos, onde é possivel gerar relatorios gerenciais que evidenciam dados de
diversos sistemas estruturantes do governo, dos quais (SIAFI, SIAPE, SIADS, SCDP, SIOP, SICONV,
SIASG, SPUNET) conforme figura abaixo.
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Figura 72.. Sistema de Informacdo de Custos da Suframa

SISTEMA DE INFORMAGOES DE CUSTOS DA SUFRAMA
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A unidade de custos da Suframa pretendia realizar uma reformulacdo de seu sistema de custos, tomando como base a Cadeia de Valor da

autarquia. Entretanto, apds analise de sua estrutura aprovada, verificamos que algumas unidades pertencentes a drea meio ndo haviam sido
contempladas pela Cadeia de Valor da Suframa, tornado o projeto invidvel e assim declinamos.

O custo departamental atende as necessidades da autarquia e mesmo sendo o processo de apuracgdo e registro de custos manual em sua maioria,
resolvemos permanecer.
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b. Estimativa de custos por drea de atuacdo, demonstrando a distribuicdo dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte.

Figura 73. Estimativa de Custos por drea de atuagdo

ESTIMATIVA DE CUSTO POR AREA DE ATUACAO

[ SUPORTE
B rFINALISTICA

2025
DetaCusto DH - R$

Ano Referéncia ACC 2025
ACC - Area Atuagio SIORG DetaCusto DH - R$
SUPORTE 54.108.751,63
FINALISTICA 98.772.140,31
Total 152.880.891,94

O consumo de recursos da area finalistica até dezembro de 2025 foi na ordem de RS 98.772.140,31. Os custos consumidos pela drea de suporte
totalizam no mesmo periodo RS 54.108.751,63. Os custos totais com reclassificacdo realiza até 31/12/2025 somam RS 152.880.891,94.
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Figura 74. Estimativa de Custo por drea de atuagdo 2024 x 2025

2024 2025
DetaCusto DH - R$ DetaCusto DH - R$
Ano Referéncia ACC 2024 2025
ACC - Area Atuagio SIORG DetaCusto DH DetaCusto DH - R$
SUPORTE 57.929.058,37 54.108.751,63
FINALISTICA 93.082.450,11 98.772.140,31
Total 151.011.508,48 152.880.891,94

[ SUPORTE
B FINALISTICA

sumario

Em comparacdo ao ano de 2024, observa-se um aumento no consumo de recursos das areas finalistica e uma reducdo de consumo na area de

suporte em 2025. No geral as duas dreas somadas consumiram em 2025 RS 1.869.383,46 a mais em comparacdo a 2024,

143 de 176



Relatorio de Gestdo

Integrado 2025

/A SUFRAMA

sumario

c. Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que medida eles se relacionam com o alcance da missdo institucional da
UPC e contribuem para ele.

FINALISTICA

Total

o032

2801
Total

o032

2801
Total

Figura 75. Estimativa de Custo por Programa de Governo

Ano Referéncia ACC 2024

Programa Gowverno

SEM INFORMACAD

PROGRAMA DE GESTAD E MANUTEMCAD
DO PODER EXECUTIVG

MNECINDUSTRIALIZACAC, AMEBIENTE DE
MEGCOCIOS E PARTICIPACAD ECO

SEM INFORMACAD

PROGRAMA DE GESTAD E MANUTEMCAD
DO PODER EXECUTIVO

MECINDUSTRIALIZACAC, AMEIENTE DE
NEGOCIOS E PARTICIPACAD ECO

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESS0OAL E ENCARGOS
SOCIAILS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESS0AL E ENCARGOS
SOCIAIS

DUTRAS DESPESAS
CORRENTES

DUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESS0AL E ENCARGOS
SOCIAIS

OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

PESS0AL E ENCARGOS
SOCIAILS

DOUTRAS DESPESAS
CORRENTES

288.375.85
4,559.514,66
37.096.977,.66
S0.606.1591 46

121.386,48
93.082.450,11
244.102,16

2.476.504 46
13.16%5.142,66
41.967.553,91

71.354,18

57.929.058,37
151.011.508. 48

Grupo Despesa DetaCusto DH - RS |DetaCusto DH - RS

3.404.855,75
6.243.795,35
27.609,529,10
£1.395.1459,51

118.410,60

98.772.140,31
2.069.985,31

2.424,833,74
7.419.1559,.40
42.123.385,08

71.288,10

54.108.751,63
152.880.891,594

Fonte: Tesouro Gerencial.

Em 2025, uma reducdo dos custos do Programa de Gestdo e Manutencdo do Poder Executivo no que se refere a despesas correntes, tanto na area
finalistica como de suporte em relacdo a 2024, que demonstram um esforco para o alcance da missdo institucional da UPC.No demonstrativo acima, o

item “Sem Informacdo — Outras Despesas Correntes”, corresponde a recurso destinado para o pagamento de auxilio alimentacdo e auxilio transporte,

que tiveram seus valores reajustados em 2025 pelo governo federal.
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d. Principais desafios e ac¢des futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos
publicos.

A unidade administrativa responsavel pelo registro das
informacgBes de custos vem realizando suas atribuicdes de forma
ainda limitada devido ao trabalho executado em sua totalidade de
forma manual.

A Equipe conta com um servidor em dedicacdo exclusiva e outros
dois de forma parcial, pois realizam outras atividades na unidade e
junto a Corregedoria, entretanto hd um esforco conjunto na melhoria
dos processos, dos quais a utilizacdo de ferramentas que tragam mais
agilidade na analise e alocacdo dos custos.

O grande desafio para quem realiza o registro das informacdes
de custo é conscientizar a administracdo sobre a importancia das
informacBes de custos para a alta gestdo e sua relevancia para
tomada de decisdo.

Mantivemos a alocacdo dos custos com o mesmo fluxo dos
anos anteriores, onde os custos sdo reclassificados apds a execugdo
financeira, que utiliza no momento do pagamento o cddigo genérico
99999999999 e Cod. SIORG 166. Apds a execucdo financeira, o
processo € encaminhado para analise, rateio e reclassificacdo dos
custos no SIAFI WEB. Esse fluxo possibilita uma melhor analise dos
custos reclassificados, possibilitando identificar falhas e a correcdo
em tempo habil.

sumdrio
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n GESTAO DE RECURSOS ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS

A gestdo orcamentdria e financeira da SUFRAMA ¢é realizada
pela Coordenacdo Geral de Execucdo Orcamentdria e Financeira —
CGORF e suas coordenacdes internas, que apresentam neste relato o
perfil de gasto da UPC em 2025, e demais dados relativos a gestdo
orcamentdria da autarquia.

4.1. PERFIL DOS GASTOS DA SUFRAMA

Perfil dos gastos abaixo considerando a programacdo
orcamentdria da SUFRAMA.

Gréfico 22. Perfil dos gastos

Perfil dos gastos
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411 Execugdo da Receita

Em 2025, foram arrecadados RS 444.182.125,59 (quatrocentos e
quarenta e quatro milhdes, cento e oitenta e dois mil, cento e vinte e
cinco reais e cinquenta e nove centavos, oriundos da Taxa de Servico
— TS e Taxa de Controle de Incentivos Fiscais — TCIF, estabelecidas na
Lei n2 13.451, de 16 de junho de 2017, conforme demonstra-se a
seguir.

Quadro 68.. Demonstrativo da Arrecadagdo das Taxas TS e TCIF ano 2025 por localidade

Localidade Total R$
Manaus/Am 358.467.337,65
Itacoatiara/Am 112.432,86
Boa Vista/Rr 15.438.501,27
Rio Branco/Ac 9.751.332,56
Cruzeiro Do Sul/Ac 2.256.899,95
Porto Velho/Ro 10.622.895,56
Guajara-Mirim/Ro 9.970.193,77
Ji-Parana/Ro 10.861.033,98
Vilhena/Ro 5.226.895,05
Tabatinga/Am 289.308,20
Macapa/Ap 21.185.168,65
Gru Truncada 126,09
Total Geral 444.182.125,59

Fonte: Sistema de Arrecadagdo

Em relacdo a atividade de cobranca, segundo as estatisticas do
SEl, foram abertos cerca de 1.075 processos de cobranca da taxa TCIF
na Unidade:
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FINANCEIROS
Quadro 69. Atividades de cobrancgas
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Arrecadagdo: Cobranga 107 12 1 309 103 122 120 98 2 201 1.075
Arrecadagao: Regularizagédo de Indébitos 2 2
Arrecadagéo: Restituicdo/Compensacgao 2 1 1 1 2 2 1 1 11
Gestao da Informagéo: Telefones Suframa 1 1
Gestéo de TI: Demanda de Solugédo de Tl 1 1
Pessoal: Emisséo dja Certidoes e 1 1
Declaragoes
Pessoal: Gratificagdo de Qualificagdo 1 1
Pessoal: Licenga Prémio por Assiduidade 1 1 2
TOTAL: 109 13 1 1 310 105 124 123 100 5 203 1.094
Quadro 70. Planejamento de atividade de Arrecadagdo para 2026 — Projetos de Melhoria SAC
01 Implementar o PagTesouro para pagamentos via PIX, Cartdo de Crédito, Carteira Digital e
ou Boleto GRU;
02 Integragdo SAC X SEI na abertura de Processo Administrativo de Cobranca;
03 Integragdo entre o SAC e o E-Carta dos correios;
04 Criar relatérios de arrecadagao TS e TCIF separados;
05 Criar relatérios de renuncia fiscal;
06 Integragdo SAC X CADIN;
07 Integragdo SAC X SAPIENS DIVIDA.

4.12. Programagdo Orgamentdria

A Lein? 15.121, de 10/04/2025, publicada no DOU de 10/04/2025, consignou para a SUFRAMA uma disponibilidade orcamentdria da ordem de RS
389.738.099,00 (Trezentos e oitenta e nove milhGes, setecentos e trinta e oito mil e noventa e nove reais), distribuidos conforme tabela a seguir:
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Tabela 2. Distribui¢do da Programacio Orcamentaria de 2025, por Grupo de Despesa (RS 1,00)

Grupo De Despesa Dotacao Atualizada Participagao %

Outras Despesas Correntes 47.852.696,00 17,79
Reserva De Contingéncia 99.416.803,00 36,96

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Na distribuicdo do orcamento por grupo de natureza de despesa
é notdria a preponderancia da participacdo relativa das despesas
correntes (pessoal e custeio) na estrutura orcamentaria global, mais
de 60%. Sendo que desse total, 43,02% referem-se a despesas de
pessoal e encargos sociais.

A participacdo relativa da Reserva de Contingéncia aumentou de
28,95% em 202 para 36,96%, em 2025.

No decorrer da execucdo orcamentdria a programacdao sofreu
alteracdo. Tais alteracdes sdo objeto de acompanhamento por outra
unidade administrativa, porém, é possivel demonstrar o perfil da
programacdo orcamentaria no quadro a seguir:

Quadro 71. AlteragBes Orcamentdrias ocorridas ao longo do exercicio de 2025

Alteracoes Orcamentarias

Crédito Inicial ~ Crédito Atual
Suplementacdes Cancelamentos

389.738.099,00 13.934.670,00 (134.706,852,00) 268.965.917,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Das alteracGes orcamentarias, convém destacar os acréscimos
para o pagamento de pessoal ativo e inativo (RS 11.702.337,00),
suplementacdo na administracdo da unidade para despesas

GESTAO DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS

sumario

gerais da administracdo (2.232.333,00), visando recompor o corte
orcamentdrio, proporcionando assim uma dotacao final atualizada no
valor de RS 268.965.917,00.

As atividades de rotina elencadas no regimento interno da
Suframa, relativas a programacdo e alteracdo orcamentdrias, de
competéncia da CGORF, se resumem a subsidiar a COGEA, com as

informacdes relativas a execucdo orcamentaria.

413 Execugdo Orgcamentaria
Quadro 72. Execugdo orgamentdria

Dotagao Dotacgao Despesas

Dotagdo Inicial Suplementar Atualizada Empenhadas

Capacitacédo de
servidores publicos

federais em processo 1.488,04

de qualificagdo e
requalificagdo

Aposentadorias e
pensdes civis da 11.545.643,00 203.000,00 315.738,00 163.313,36
uniao

Administragéo da
unidade - despesas 1.119.082,00 1.119.082,00 1.108.144,61
diversas

Gestao do parque
logico computacional = 27.658.813,00 19.609.997,00 17.379.395,33
da Suframa

Despesas gerais da

administracio 24.822.105,00 24.190.513,00 & 23.985.213,26

Capacitagao de
servidores publicos

federais em processo 800.000,00 827.100,00 737.951,49

de qualificagéo e
requalificagao

Ativos civis da unido | 89.710.835,00 11.499.337,00 98.903.492,00 & 97.209.062,86

Ajuda de custo para
moradia ou auxilio-
moradia a agentes

publicos

100.000,00 100.000,00 36.291,11
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Assisténcia médica e
odontoldgica de civis
- complementagao da
Uniédo
Assisténcia médica e
odontoldgica de civis
- complementagéo da
uniao - inativos

Assisténcia
pré-escolar aos
dependentes de

servidores civis e de
empregados

Auxilio-transporte de
civis ativos

Auxilio-alimentagao
de civis ativos

Auxilio-funeral e
natalidade de civis

Auxilio-funeral e
natalidade de civis -
inativos

Promogao do
desenvolvimento
econdmico, cientifico,
tecnologico e de
inovacdo na area de
atuagdo da Suframa

Contribuicdo da
Unido, de suas
autarquias e
fundagdes para o
custeio do regime
de previdéncia dos
servidores publicos
federais

Beneficio especial -
lein. 12.618, de 2012

Reserva de
contingéncia -
financeira

Total

/A SUFRAMA

990.156,00

18.348,00

561.384,00

17.117,00
6.003.216,00

10.020,00

3.812,00

500.000,00

14.453.738,00

3.250,00

211.420.580,00

389.738.099,00

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

204.910,00

2.027.423,00

13.934.670,00

990.156,00

18.348,00

498.350,00

12.621,00

6.278.856,00

6.820,00

3.812,00

189.818,00

16.481.161,00

3.250,00

99.416.803,00

268.965.917,00

964.629,48

0,00

498.349,20

12.205,57

6.276.510,55

5.748,64

0,00

189.798,70

16.088.790,98

164.656.893,18
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Quadro 73. Indicador de Eficiéncia da Fungdo Orgamentaria

Eficiéncia = 98,41%

Fonte: CGORF/SAD/SUFRAMA

Na visdo geral do quadro demonstrativo da execugdo
orcamentdria, pode-se observar que a execugdo orgcamentaria em
2025 foi bastante expressiva, se considerarmos a despesa executada
em relagdo a dotacdo atualizada (97,11%), ndo sendo considerado o
valor relativo aos Aposentados e Pensionistas, Assisténcia médica dos
inativos, Auxilio Funeral dos inativos, Precatérios, Beneficio Especial,

Reserva de Contingéncia.

4.14.  Execugdo Financeira

A execucdo financeira dos recursos disponibilizados a SUFRAMA
em 2025 estd demonstrada no quadro a seguir.

Destacam-se os pagamentos efetuados no plano orgcamentario
0003 — Despesas Gerais da Administracdo, onde sdo registrados
os valores referentes aos contratos e fornecedores que pdem em
funcionamento a maquina administrativa e onde pode-se observar
também os pagamentos dos restos a pagar processados e ndo
processados de exercicios anteriores.
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Quadro 74. Demonstrativo da Execugdo Financeira — Exercicio 2025

Restos a pagar Restosua Pagamentos
s oo Cpm processados’ (PRSI, ol (veriio
pagos

g?ggggﬁgfgggg servidores publicos federais em processo de qualificagdo 1.488,04 1.488,04 1.488,04 1.488,04 2.976,08
Despesas gerais da administracéo 564.124,16 564.124,16
Aposentadorias e pensdes civis da Unido 163.313,36 163.313,36 151.034,03 151.034,03
Administragdo da unidade - despesas diversas 1.108.144,61 1.108.144,61 1.105.989,81 1.105.989,81
Gestao do parque logico computacional da Suframa 17.379.395,33 14.144.055,13 13.932.259,73 419.756,28 3.166.196,21 17.518.212,22
Despesas gerais da administragdo 23.985.213,26 20.164.551,29 19.646.762,67 368.809,54 3.024.228,46 23.039.800,67
Capacitagéo ge servidores publicos federais em processo de qualificagcdo 737.951.49 685.499 05 675.754.70 4.997.07 680.751.77
e requalificagédo ’ ’ ’ ’ ’
Ativos civis da unido 97.209.062,86 96.784.550,76 85.112.644,32 9.964.477,86 377.900,74 95.455.022,92
Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia a agentes publicos 36.291,11 36.291,11 32.983,84 2.593,00 35.576,84
Assisténcia medica e odontologica de civis - complementacao da uniao 964.629,48 916.202,57 835.654,56 79.126,77 914.781,33
Assistencia medica e odontologica de civis - complementacao da uniao - 0.00
inativos ?
Assistencia pre-escolar aos dependentes de servidores civis e de 498.349,20 498.349,20 459.072,30 40.246,70 499.319,00
empregados
Auxilio-transporte de civis ativos 12.205,57 12.205,57 11.529,38 1.045,06 12.574,44
Auxilio-alimentacao de civis ativos 6.276.510,55 6.212.690,06 5.635.309,62 524.663,53 58.356,42 6.218.329,57
Auxilio-funeral e natalidade de civis 5.748,64 5.748,64 5.030,06 5.030,06
Auxilio-funeral e natalidade de civis - inativos 0,00
I SO U S e i C S e, E T e S O eL 189.798,70 189.798,70 189.798,70 189.798,70
Coptribuicao de} uniap, de suaslautarquiasle fundacogs para o custeio do 16.088.790 98 16.088.790 98 14.863.575.32 14.863.575.32
regime de previdencia dos servidores publicos federais ’ ’ ’ ’
Total 164.656.893,18  157.011.679,07 142.658.887,08 11.407.203,85 7.190.805,99 = 161.256.896,92
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Quadro 75. Indicador de Eficiéncia da Fungdo Financeira Quadro 76. Balango Patrimonial (ATIVO)
RS milhdes
Pagamentos Totais (Exercicio + RP) x 100 => R$ 161.256.896,92 x 100 => 88,13%
ATIVO NE 31/12/2025 31/12/2024
Valor do orgamento executado R$ 164.656.893,18 ATIVO CIRCULANTE 01 56,71 52,50
Eficiéncia = 97,94% Caixa e Equivalentes de Caixa 01 49,89 47,52
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6,63 4,77
Fonte: CGORF/SAD/SUFRAMA Estoques 0,19 0.18
ATIVO NAO CIRCULANTE 02 4.084,74 4.027,71
4.2, PROCEDIMENTOS CONTABEIS E DE CUSTOS Ativo Realizavel a Longo Prazo 02 52,55 1,97
Créditos de longo prazo - -
421 Demonstrativos Contabeis Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 52,55 1,97
Investimentos - -
Participag6es Permanentes - -
Demonstragcoes Contabeis — 4° Trimestre de 2025 Imobilizado 02 4.014,20 4.010,16
Bens Moveis 21,18 17,83
Bens Moéveis 35,18 31,83
BALANCO PATRIMONIAL (-) Depreciacao/Amortizagao/Exaustao -14.00 -14.00
No Balanco Patrimonial encontramos a posicdo estatica do Orgdo Acum. de Bens ' '
. , i Bens Imoéveis 3.993,03 3.992,32
ou Entidade e também o resultado acumulado. De acordo com a Lei Bens Iméveis 5.993,69 5.902.81
n 4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os Ativos Financeiro () Depr./Amortizago/Exaustio Acum. de . 061 048
e Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o Saldo Bens ‘ '
. . - Intangivel 02 17,98 15,57
Patrimonial e as Contas de Compensacao. ES— 17.98 1557
A analise consiste em verificar o equilibrio entre o Ativo e o () Amortizagdo Acumulada de Softwares . .
Passivo, a compatibilidade do seu resultado do periodo com a Marcas, Direitos e Patentes Industriais = =
Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais e dos grupos financeiros () Amortizagdo Acumulada de Marcas, - -
com a Demonstracdo das Disponibilidades por Fonte de Recursos, TOTAL DO ATIVO 4.141,45 4.080,21
bem como a presenca de outras situagdes que comprometam a Fonte: SIAFI- Balango Patrimonial da Suframa

consisténcia das informacdes.
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Quadro 77. Balango Patrimonial (PASSIVO E PL)
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Quadro 78. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — DVP

sumdrio

A R$ milhoes
RS milhdes
PASSIVO NE 31/12/2025 31/12/2024 Variagoes Patrimoniais Aumentativas - VPA 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO CIRCULANTE 14,92 11,94 Impostos, Taxas e Contrlbulgées de Melhoria 04 443,83 423,33
Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a 8.12 6.38 Contribuigdes Sociais - -
Pagar a Curto ' ’ Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,02 0,10
Eornecedores e Contas a Pagar a Curto 0.60 0.49 Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3,16 3,81
razo ’ ’
. L Transferéncias e Delegag6es Recebidas 158,90 147,99
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 6.21 5,07 L .
- Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e 708 467
PASSIVO NAO CIRCULANTE = Desincorporagio de Passivos ’ ’
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a ; Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 04 59,94 1,06
Pag. de Longo Prazo ~
TOTAL VARIACOES PATRIMONIAIS 72.94 7
Provisdes de Longo Prazo - AUMENTATIVAS 672,9 580,9
Demais Obrigacoes a Longo Prazo -
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 14,92 11,94 Variagdes Patrimoniais Diminutivas - VPD 31/12/2025 31/122024
PATRIMONIO LiQUIDO Pessoal e Encargos 05 119,34 106,73
Demais Reservas 03 220,91 220,91 Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1,08 0,84
Resultados Acumulados 3.905,62 3.847,35 Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital 05 37 97 4238
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.126,53 4.068,26 Fixo , '
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 414145 4,080 21 Variag6es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,14 -
LiQuibo B U Transferéncias e Delegagdes Concedidas 05 455,56 424,22
Fonte: SIAFI- Balango Patrimonial da Suframa Desvalo_rizagéo e Perda de Ativos e Incorporagao - 1.39
de Passivos ’
= = Tributarias 0,08 0,08
DEMONSTRAGAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos ) }
Servigos Prestados
A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — DVP, conforme Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 0,01 0.01
. . . . . ~ TOTAL VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 614,21 575,66
disposto no artigo 104 da Lei n 4.320/64, evidencia as altera¢des -
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 58,73 5,31

verificadas no patriménio durante o exercicio financeiro, resultante

. - L. . . Fonte: SIAFI- Demonstragdo das Variages Patrimoniais — DVP da Suframa
ou independente da execucdo orcamentdria, e indica o resultado
patrimonial do exercicio. VPA: Compreende o aumento no beneficio econémico durante
o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou aumento
de ativo ou diminuicdo de passivo, que resulte em aumento do
patrimonio liquido e que ndo sejam provenientes de aporte dos

proprietarios.
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VPD: Compreende o decréscimo no beneficio econdmico durante Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 7,64 9,81
o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou redugdo de Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 4,71 0,08
ativo ou incremento em passivo, que resulte em decréscimo do Outros Recebimentos Extraorgamentarios 142,52 127,49
. . . . . . Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de
patrimonio liquido e que ndo seja proveniente de distribuicdo aos Pagamento - .
proprietarios da entidade. Restituigdes a Pagar - -
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio } )
Anterior
BALAN QO FINANCEIRO - SU PER'NTENDENC|A DA ZONA Arrecadagéo de Outra Unidade 142,52 127,49
FRANCA DE MANAUS/AM Valores para Compensagao - -
Quadro 79. Balango Financeiro (INGRESSOS e DISPENDIOS) Demais Recebimentos - -
Saldo do Exercicio Anterior 47,55 43,51
RS milhoes Caixa e Equivalentes de Caixa 47,55 43,51
ESPECIFICAGAO 31/12/2025 31/12/2024 L~
RS milhdes
Receitas Orgcamentarias 317,87 303,40
Ordinrias : -
Vinculadas 318,11 303,45 ESPECIFICACAO 31/12/2025 31/12/2024
Previdéncia Social (RPPS) _ _ Despesas Orcamentarias 164,65 156,66
Alienagio de Bens e Direitos - - Ordinarias 3.84 10,44
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgﬁos e B ; Vinculadas 160,81 146,22
Programas Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - -
Recursos a Classificar - - Previdéncia Social (RPPS) 0,05 -
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -0,24 -0,05 Recursos Vinculados a Fundos, Orgios e 160.76 146 22
Transferéncias Financeiras Recebidas 158,90 147,98 Programas ’ ’
Resultantes da Execugio Orgamentaria 151,50 141,82 Divida Publica - -
Repasse Recebido 151,50 141,82 Alienagéo de Bens e Direitos - -
Independentes da Execucdo Orgamentaria 7,40 6,16 Prog?al:1t1ra°ss Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e - -
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 3,38 2,67 Recursos a Classificar ) )
RealalansteroneiasRecebldas Ui By Transferéncias Financeiras Concedidas 455,58 424,22
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 3,67 342 Resultantes da Execugao Orgamentaria 1.65 0,24
(PR ED AR . . Repasse Concedido 1,65 0,11
Aporte ao RGPS _ - Repasse Devolvido = 0,13
S 2 UL L5 e Independentes da Execugdo Orgamentaria 453,93 423,98
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 14,35 11,40 Demais Transferéncias Concedidas 0,03 )
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Movimento de Saldos Patrimoniais 453,90 423,98
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Pagamentos Extraorgamentarios 23,43 15,26
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 11,41 10,96
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 7,19 4,17
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 4,73 0,04
Outros Pagamentos Extraorgamentarios 0,10 0,07

Ordens Bancarias Sacadas - Cartao de Pagamento - -

Valores Compensados = =

Demais Pagamentos 0,10 0,07

Saldo para o Exercicio Seguinte 49,89 47,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 49,89 47,51

TOTAL 693,55 643,69

Fonte: SIAFI- Balango Financeiro da Suframa
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Quadro 80. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
RS milhdes

31/12/2025 31/12/2024

Fluxos De Caixa Das Atividades Operacionais
INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas

Outros Ingressos Operacionais

3,47
619,98
310,68

3,16

306,13

2,16
575,82
296,33

0,10

GESTAO DE RECURSOS
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Ingressos Extraorgamentarios
Restituicoes a Pagar
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacgao de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas

Juros e Encargos da Divida

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais

Previdéncia Social

Industria

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de
Pagamento

Transferéncias Concedidas

Outros Desembolsos Operacionais -97.452.729,98
-89.612.759,56

Fluxos De Caixa Liquido Das Atividades De Investimento
INGRESSOS DE INVESTIMENTOS
Alienacao de Bens

Amortizacao de Empréstimos e Financiamentos
Concedidos

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTOS

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Concessao de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

Fluxos De Caixa Das Atividades De Financiamento

Geragao Liquida De Caixa E Equivalentes De Caixa
Caixa E Equivalentes De Caixa Inicial

Caixa E Equivalente De Caixa Final

Fonte: SIAFI- Balango Financeiro da Suframa

4,71
158,90
142,52
-616,51
-140,65

-0,15
-140,50

0,03
-15,44

-460,41

4,02
4,02

-5,16
-2,50

-2,65

2,33
47,55
49,88

sumdrio

0,08
147,99
127,49
-573,66
134,43

-0,07
-134,35

0,02
-14,88

-424,34

3,15
3,15

-1,26
-0,30

-0,96

4,04

43,51
47,55
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Quadro 81. Balango Orgamentario (Receitas)

RS milhdes
Receitas Orgamentarias Ne rr_e\_liséo Previ_séo Rece_itas Saldo
nicial Atualizada @ Realizadas

Receitas Correntes 377,07 377,07 313,85 -63,23
Receitas Tributarias 373,34 373,34 310,68 -62,66
Taxas 373,34 373,34 310,68 -62,66
Receitas de Contribuigoes - - - -
Receita Patrimonial 3,73 3,73 3,16 -0,56
SRR -
Valores Mobiliarios 3,73 3,73 3,14 -0,58
Receitas de Servigos - - - -
Servigos Administrativos e ) ) ) R
Comerciais Gerais
Outras Receitas Correntes - - - -

Multas Administrativas, ) } } R
Contratuais e Judiciais

Indenizagoes, Restituicoes e ) : : _
Ressarcimentos
RECEITAS DE CAPITAL 4,55 4,55 4,02 -0,52
Operagoes de Crédito - - - -
Alienagao de Bens 4,55 4,55 4,02 -0,52
Alienacao de Bens Iméveis 4,55 4,55 4,02 -0,52
SUBTOTAL DE RECEITAS 381,63 381,63 317,87 -63,75

REFINANCIAMENTO

Operagoes de Crédito - Mercado
Interno

Mobiliaria

Contratual

Operagoes de Crédito - Mercado
Externo

Mobiliaria

GESTAO DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS

suma@ario

Contratual

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

381,63

381,63

317,87

-63,75

DEFICIT

TOTAL

381,63

381,63

317,87

-63,75

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de arrecadagao

Créditos Cancelados

-120,77

-120,77

120,72

RS milhdes

Fonte: SIAFI- Balango Orgamentario da Suframa.

Quadro 82. Balango Orcamentdrio (Despesas)

Despesas
Orgamentarias

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e
Encargos Sociais

Ne

Juros e
Encargos da
Divida

Outras

Despesas
Correntes

DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversoes
Financeiras

Amortizacao da
Divida
RESERVA DE
CONTINGENCIA

RESERVA DO
RPPS

Dotagéo
Inicial

166,75

115,71

51,03

11,56

11,56

211,42

Dotacéo
Atualizada

166,55

115,70

47,85

5,99

5,99

99,41

Despesas
Empenhadas

160,89

113,46

47,43

3,76

3,76

Despesas
Liquidadas

153,94

113,03

40,90

3,07

3,07

Despesas
Pagas

139,65

100,13

39,53

3,00

3,00

Saldo Da
Dotagéo

2,66

2,24

0,42

2,23

2,23

99,41
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Amortizacao Da Divida/Refinanciamento

Amortizagao da
Divida Interna

Amortizacao da
Divida Externa

Subtotal Com
Refinanciamento

Total Das

Orgcamentarias
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389,73 268,96 164,65 157,01 142,66 104,31
Superavit - - 153,21 - - -153,21
Despesas 389,73 268,96 317,87 157,01 142,66 -48,91

Fonte: SIAFI- Balango Orgamentério da Suframa.

Conforme art. 102, da Lei 4.302/64, o Balanco Orcamentario
demonstra as receitas previstas e as despesas fixadas, em confronto
com as realizadas. O Balanco Orcamentdrio demonstrard, ainda, as
receitas detalhadas por categoria econémica e origem, especificando
a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita
realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo.

Nele serdo demonstradas, também, as despesas por categoria
econdmica e grupo de natureza da despesa,

discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotacgdo.

RESULTADO ORCAMENTARIO
O resultado orcamentdrio deriva do confronto entre a receita
arrecadada e as despesas executadas. A partir do disposto na Lei
n.2 4.320/1964, o calculo do resultado da execucdo orcamentdria é
encontrado por meios da operacdo: Receitas arrecadadas — Despesas

389,73 268,96 164,65 157,01 142,66 104,31

GESTAO DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS

sumdrio

empenhadas. Neste caso, neste 42 trimestre as Receitas totais
arrecadadas foram superiores ao total das despesas empenhadas,
desta forma foi apurado um superavit de RS 85.198.191,95. como

segue:
Quadro 83. Resultado Orgamentario
RS milh&es
Receitas Arrecadadas R$

Receitas Correntes 313,85
Receitas de Capital 4,02

Total 317,87
Despesas Orgamentarias R$
cI:j)espesas Correntes Empenha- 160,89

as
Despesas de Capital Empenha-
d 3,76
as
Empenhadas 164,65
Fonte: SIAFI- Balango Orcamentario da Suframa.
RS milh&es
Situagdo R$

Receita Arrecadada ‘ 317,87
Despesa Empenhada ‘ 164,65 ‘
Resultado (Superavit) ‘ 153,22 ‘

Fonte: SIAFI- Balango Orgamentdrio da Suframa.

RESTOS A PAGAR
A Lei 4.320/1964 assim define Restos a Pagar:

Consideram-se Restos a Pagar as despesas
empenhadas mas ndo pagas até o dia
31 de dezembro distinguindo-se as
processadas das nao processadas.
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Denomina-se como Restos a Pagar Processados (RPP) as despesas
“legalmente empenhadas cujo objeto de empenho ja foi recebido, ou
seja, aquelas cujo 22 estagio da despesa (liquidagao) ja ocorreu”.

Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) sdo aqueles derivados de
despesas “legalmente empenhadas que ndo foram liquidadas e nem
pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio”.

Conforme a Macrofuncdo SIAFI 020317 - RESTOS A PAGAR, foi
ressaltado que:

Os restos a pagar inscritos no final
do exercicio anterior quando nao
efetivamente liquidados ou colocados em
processo de liquidagdao, terdo validade
até o dia 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscrigdo.

O quadro da execucdo dos Restos a Pagar compde o Balango
Orcamentario, conforme quadro abaixo:

Quadro 84. Execucdo de Restos a Pagar

RS milhdes

Restos A Pagar Inscritos  Liquidados Pagos Cancelados Saldo
N&o Processados 10,97 725 719 336 0,42
Processados ‘ 11,83 ‘ - ‘ 11,41 ‘ - ‘ 0,43
Total 22,80 7,25 1860 3,36 085

Fonte: Balango Orgamentédrio da Suframa Exercicio 2°Trimestre de 2025.

A norma estabelece que no encerramento do exercicio, a parcela
da despesa orcamentdria que se encontrar empenhada, mas ainda
nao liquidada e paga, podera, a critério do Ordenador de Despesas
e do Gestor Financeiro, ser convertida em restos a pagar ndo
processados.

GESTAO DE RECURSOS
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lll - Notas Explicativas — 4° Trimestre 2025

1. Base de Preparacio das Demonstragdes e das Praticas
Contabeis

sumdrio

As Demonstracdes Contdbeis (DCON) sdo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n? 4.320/1964, do Decreto-
Lei n2 200/1967, do Decreto n? 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e
da Lei Complementar n? 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP) do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI, ambos da
Secretaria do Tesouro Nacional (MF/STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as informacGes consolidadas
das contas contdbeis das unidades do 6rgao 25000 — Ministério da
Fazenda administracdo direta que é integrante do Orcamento Fiscal e da
Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicdo das Demonstracdes Contabeis estdo
de acordo com o padrdo da contabilidade aplicada ao setor publico
brasileiro e sdo compostas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

[l. Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP);

[ll. Balango Orgcamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstracado das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); e

VII. Notas Explicativas.
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2.

Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados 0s principais critérios e politicas

contdbeis adotados no ambito deste Ministério da Fazenda, tendo

em consideracdo as opc¢des e premissas do modelo da contabilidade

aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras: a
moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira
sdo convertidos para a moeda funcional, empregando-se a
taxa de cdmbio vigente na data das demonstragdes contabeis.

Caixa e equivalentes de caixa: incluem dinheiro em caixa,
conta Unica, demais depdsitos bancdrios e aplicacbes de
liquidez imediata. Os valores sdao mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos
dos rendimentos auferidos até a data das demonstracdes
contabeis. Destaca-se que as disponibilidades de caixa da
Unido, depositadas no Banco Central do Brasil conforme
estabelecido no §32 do art. 164 da Constituicdo Federal,
sdo movimentadas sob os mecanismos da Conta Unica
do Tesouro Nacional (art. 12 da Medida Provisoria n®
2.170/2001).

Créditos a curto prazo: compreendem os direitos a receber
a curto prazo relacionados, principalmente, com: (i) créditos
tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii) divida ativa; (iv)
transferéncias concedidas; (v) empréstimos e financiamentos
concedidos; (vi) adiantamentos; e (vii) valores a compensar.
Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original,
acrescido das atualizacGes monetarias e juros, quando
aplicavel.

E constituido também ajuste para perdas, com base na
analise dos riscos de realizacdo dos créditos a receber.

GESTAO DE RECURSOS
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NCEIROS

sumdrio

Demais Créditos e Valores a Curto Prazos: Compreendem
outros direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii)
tributos a recuperar/compensar; (iii) depdsitos restituiveis e
valores vinculados; (iv) outros créditos a receber; (v) ajuste
p/ perdas demais créditos/valor. Os valores sdo mensurados
e avaliados pelo valor original, acrescido das atualiza¢cdes
monetarias e juros.

Estoques: s3o avaliados e mensurados da seguinte forma: nas
entradas pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo; e
nas saidas pelo custo médio ponderado, conforme art. 106 da
Lei n2 4.320/64.

Ativo realizavel a longo prazo: compreendem os direitos
a receber a longo prazo principalmente com: (i) créditos
tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii) divida ativa; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (v) investimentos
temporarios; e (vi) estoques. Os valores sdo avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo
acrescidos das atualizacdes e corre¢cbes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagdes.

Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sdo

registrados os ajustes para perdas.

Investimentos: s3o compostos por: (i) participacGes
permanentes; (ii) propriedades para investimento; e (iii)
demais investimentos. As participacdes permanentes
representam os investimentos realizados em empresas,
consorcios publicos e fundos realizados pela Unido. Quando
ha influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial. Quando ndo ha
influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo
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método de custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis
apuradas em avaliacGes periddicas.

Imobilizado: O imobilizado é composto pelos bens moveis
e imdveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicdo, construcdo ou producdo. Apds o reconhecimento
inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo
(quando tiverem vida util definida), bem como a reducdo
ao valor recuperdvel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores
a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao
valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida
util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos
futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variacdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

Intangivel: os direitos que tenham por objeto bens
incorpdreos, neste Ministério sdo os softwares destinados
a manutencdo da atividade publica ou exercidos com essa
finalidade, sdo mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva
conta de amortizacdo acumulada (quanto tiverem vida util
definida).

Depreciacao, amortizagdo ou exaustao de bens moveis:
a base de calculo para a depreciacdo, a amortizagdo e a
exaustdo é o custo do ativo imobilizado, compreendendo
tanto os custos diretos como os indiretos. O método de
calculo dos encargos de depreciacdo é aplicdvel é o das
guotas constantes. Como regra geral a depreciacdo dos bens
moveis deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més
seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo. Porém,
guando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo
no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de
excecdo, o cOmputo da depreciacdo em fracdo menor do que
um més. As informacBes da depreciacdo dos bens moveis
sdo apuradas pelo Sistema Integrado de Administracdo

de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de calculo os
seguintes parametros:

Método das cotas constantes;

o Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-

Geral de Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante
no Manual SIAFI, Assunto 020330 Depreciacdo,
Amortizacdo e Exaustdo na Administracdo Direta da
Unido, Autarquias e Fundagdes.

Reavaliacdo, atualizacdo, depreciagdo de bens imdveis:
ps procedimentos para registro da atualizacdo, reavaliacado,
reducdo ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo
e exaustdo na Administracdo Publica Direta da Unido,
suas autarquias e fundacdes tem como base legal a Lei n@
4.320/1964, Lei Complementar n2 101/2000, NBCASP, MCASP
e Lei n? 10.180/2001. Os procedimentos contdbeis estdo
descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb,
Macrofungdo 020330, disponivel no sitio da STN, na Portaria
Conjunta STN/SPU n2 703/2014 e no Manual de Avaliagdo de
Imoveis do Patrimoénio da Unido.

Reavaliacdo: segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n¢@
703/2014 os valores dos bens imdveis de uso especial da
Unido, autarquias e fundacles publicas federais deverdo
ser reavaliados, aqueles nos quais seja aplicado, a titulo
de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao
estipulado pela SPU; houver alteragdo de area construida,
independentemente do valor investido; seja comprovada
a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre
outros.

Atualizagdo: de acordo com a Portaria Conjunta STN/SPU
ne 703/2014 os valores dos bens imdveis de uso especial

160 de 176



Relatorio de Gestdo
Integrado 2025 A SUFRAMA

da Unido, autarquias e fundac®es publicas federais deverdo
ser atualizados sistematicamente, a cada ano, na data base
de 31 de dezembro, independentemente da classificacdo.
Essas atualizagdes serdo processadas mediante aplicacdo
de variacdo percentual da PVG — Planta de Valores Genérica
— vinculada ao respectivo imovel, ao valor do terreno e do
CUB — Custo Unitdrio Basico — ao valor contabil liquido da
acessdo. Os valores sdo atualizados sistemicamente, a cada
ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente
da classificacdo, considerando os pardmetros e caracteristicas
especificas dos imdveis e pregcos unitarios regionais,
atualizados periodicamente.

Depreciacdo de bens imdveis cadastrados no SPlIUnet:
a Portaria Conjunta STN/SPU n? 703/2014, dispGe sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuragao,
atualizacdo, reavaliacdo e depreciacdo dos bens imdveis da
Unido, autarquias e fundagdes publicas federais, controlados
pelo SPIUnet. a SPIUnet é um sistema de cadastro e controle
de iméveis da Unido e de terceiros utilizados pelos Orgdos
Federais, que mantém atualizado o valor patrimonial
dos imdveis. O sistema é interligado ao SIAFl para o
reconhecimento contabil das adicGes, baixas e transferéncias,
exceto a depreciacdo, que por sua vez é registrado no SIAFI
por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a STN,
para que seja contabilizado no SIAFl. O valor depreciado
dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundagdes publicas
federais € apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessdo, utilizando-se
para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a depreciacdo
serd iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condig¢des de uso. O Método da Parabola de Kuentzle distribui
a depreciacdo ao longo da vida util da benfeitoria, segundo
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as ordenadas de uma pardbola, apresentando menores
depreciacdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é
compativel com o desgaste progressivo das partes de uma
edificagdo, o cadlculo é realizado de acordo com a seguinte
equacao:

Kd = (n?-x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacdo

n = vida Util da acessdo

x = vida Util transcorrida da acessdo

A vida U(til serd definida com base no informado pelo
laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela SPU, segundo a natureza e
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada
deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos: as obrigacdes sdao evidenciadas por valores
conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos das variagdes monetarias e
cambiais ocorridas até a data das demonstracdes contabeis.
Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a
seguinte divisdo: (i) obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e assistenciais; (ii) empréstimos e financiamentos; (iii)
fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigacGes fiscais; (v)
obrigacdes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii)
demais obrigacdes.

Empréstimos e financiamentos: compreendem as obrigacGes
financeiras, internas e externas, de empréstimos, bem
como as aquisicBes financiadas efetuadas diretamente com
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o fornecedor. Os empréstimos sdo segregados em divida
mobilidria (tem por base a emissdo de titulos da divida
publica) e a divida contratual (contratos de empréstimos).
Os empréstimos sdo avaliados observando-se os seguintes
critérios:

o Divida Publica Mobilidria Federal Interna (DPMFi)
foi avaliada pelo valor a pagar ao final do periodo,
incluindo os desagios, juros e encargos por
competéncia devidos até o fechamento do ano,
incluindo os titulos emitidos tanto em oferta publica
guanto em emissdes diretas;

o Divida Publica Federal Externa (DPFe) foi avaliada
por seu saldo devedor (principal, acrescido dos juros
apropriados por competéncia de cada obrigacdo). Foi
realizada a conversdo da moeda estrangeira para a
moeda nacional, de acordo com a cotacdo cambial da
data de elaboragdao das demonstragdes contabeis.

Provisdes: as provisGes estdo segregadas em seis categorias:
(i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv)
reparticdo de créditos tributarios; (v) provisGes matematicas;
e (vi) outras. As provisGes sdo reconhecidas quando a
possibilidade de saida de recursos no futuro é provavel, e é
possivel a estimacdo confidvel do seu valor. Sdo atualizadas
até a data das demonstracGes contabeis pelo montante
provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios
técnicos emitidos pelas areas responsaveis. As provisdes
referentes as acBes judiciais, nas quais a Unido figura
diretamente no polo passivo, estdo de acordo com a Portaria
AGU n? 318/2018, que alterou a Portaria AGU n2 40/2015.
As provisGes matematicas previdenciarias (passivo atuarial)
referentes ao Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS)
dos servidores civis da Unido estdo registradas nas provisdes
a longo prazo.

GESTAO DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS

sumdrio

Ativos e passivos contingentes: Os ativos e passivos
contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstracdes
contabeis. Quando relevantes, sdo registrados em contas de
controle e evidenciados em notas explicativas.

Apuracdo do resultado: no modelo PCASP, é possivel a
apuracdo dos seguintes resultados:

[. Patrimonial;
Il. Orcamentario; e
[Il. Financeiro.

Resultado patrimonial: A apuragdao do resultado patrimonial
implica a confrontacdo das variagBes patrimoniais
aumentativas (VPA) e das variagBes patrimoniais diminutivas
(VPD). As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que
beneficios econdmicos fluirdo para Unido e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a logica do
regime de competéncia. A excecdo se refere as receitas
tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a logica
do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econdmicos para a Unido,
implicando em saida de recursos ou em reducdo de ativos
ou na assuncdo de passivos, seguindo a légica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas
da restituicdo de receitas tributarias e as transferéncias
concedidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao.
ApOs a apuracdo, o resultado é transferido para conta de
Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do confronto
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entre VPA e VPD ¢é apresentado na Demonstracdo das
VariacBGes Patrimoniais.

e Resultado orcamentdrio: O regime orcamentario da
Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n? 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as
receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas. O resultado orcamentario representa o
confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é
apresentado diretamente no Balanco Orcamentario.

e Resultado financeiro: O resultado financeiro representa
o confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentdrios
e extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio
e alteraram as disponibilidades da Unido. No Balanco
Financeiro, é possivel identificar a apuracdo do resultado
financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela
observancia do principio de caixa unico, € possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracdo dos Fluxos
de Caixa.

BALANCO PATRIMONIAL - 4° TRIMESTRE DE 2025

No Balanco Patrimonial encontramos a posi¢do estatica do Orgdo
ou Entidade e também o resultado acumulado. De acordo com a Lei n
4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os Ativos Financeiro e
Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o Saldo Patrimonial e
as Contas de Compensagao.

A analise consiste em verificar o equilibrio entre o Ativo e o Passivo,
a compatibilidade do seu resultado do periodo com a Demonstracao das
Variagdes Patrimoniais e dos grupos financeiros com a Demonstracdo
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das Disponibilidades por Fonte de Recursos, bem como a presenca de
outras situagdes que comprometam a consisténcia das informacdes.

D4 apreciacdo dos principais indicadores relacionados ao Balanco
Patrimonial da Autarquia, destacamos o que segue:

Nota 01 - ATIVO CIRCULANTE

e Ativo Circulante — Caixa e Equivalente de Caixa

Identificamos, por meio da andlise horizontal, que o Ativo Circulante
apresentou uma variacdo na ordem de 8,10%, a qual estd relacionada
a variacdo das contas que compdem o grupo Caixa e Equivalentes de
Caixa, sdo elas:

Quadro 85. Ativo Circulante — Caixa e Equivalente de Caixa

RS milh&es

Ativo Circulante 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca

ilJr1“(1:a1p:Ip(|)I206 CTU - Recursos Da Conta 39,04 39.27 0,23
ljlgég.:.zom Limite De Saque Com Vin- 270 083 1,87
25:&1}1‘.2.20.03 Lim De Saque C/Vinc.Pagto- 8.15 7.42 073
1.1.3.1.1.00.00 Adiantamentos Concedidos 4,90 4,64 0,26
1.1.3.8.0.00.00 Outros Créditos a Rec 1,72 0,13 1,59
1.1.5.0.0.00.00 Estoques 0,19 0,18 0,01
Total 56,70 52,47 4,23
Variagao de 8,10% 4,23

Fonte: SIAFI
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e (Caixa e Equivalentes de Caixa

Quanto as contas relacionadas ao Caixa e Equivalentes de Caixa,
identificamos, por meio da analise horizontal, que o Ativo Circulante
apresentou uma variacdo na ordem de-1,17%, a qual esta relacionada
a variacdo das contas que compdem o grupo em tela, sdo elas:

Quadro 86. Caixa e Equivalente de Caixa

RS milhdes
Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
JJIIJIEZA;\IEEI% CTU - RECURSOS DA CONTA 39,04 39,27 023
Q/ILE;JJI_ZA%)A(S LIMITE DE SAQUE COM 2.70 083 1,87
(1).}1?.52';/?.20.03 LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- 8,15 7.42 073
Total 46,89 47,52 2,37
Variagao de 4,98% 2,37

Fonte: SIAFI
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e Demais Créditos e Valor a Curto Prazo

O saldo deste grupo é formado principalmente pelo saldo
da conta contabil 1.1.3.1.1.01.02 (ADIANTAMENTO DE FERIAS),
porém, fazem parte desse grupo as contas: Salarios e Ordenados,
Adiantamento Auxilio Alimentagdo, Adiantamento — suprimento de
fundos e Outros Créditos, as quais tiveram seus saldos comparados
com os existentes em 31/12/2024, como segue:

Quadro 87.. Demais Créditos e Valor a Curto Prazo

RS milhdes

Demais Créditos e Valor a Curto 31/12/2025

Prazo Diferenca

1.1.3.1.1.01.01 13 Salario -

Adiantamento 0,97 0,53 0,44

1.1.3.1.1.01.02 Adiantamento De

Ferias 3,58 3,31 0,27

1.1.3.1.1.01.05 Salarios E Ordenados -

Pagamento 0,35 0,33 0,02

1.1.3.1.1.01.07 Adiantamento Auxilio-

Alimentagéo - 0,47 -0,47

1.1.3.1.1.02.00 Adiantamento
Concedido - Supriment

1.1.3.8.0.00.00 Outros Créditos A Rec

E Valores A 1,72 0,12 1,60

Total 6,62 4,76 1,86

Variagao de 39,07% 1,86

Fonte: SIAFI
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e Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

A principal variagdo no grupo dos Demais Créditos e Valores
a Longo Prazo se deu na conta 1.2.1.2.1.05.03 (CRED. A REC. POR
DESFALQUES OU DESV), que apresentou uma variacao de 2567,00%,
como segue:

Quadro 88. Demais Créditos e Valores a Longo Prazo

RS milhdes

Caixa e Equivalentes de Caixa 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca

1.2.1.2.1.05.03 CRED A REC POR
DESFALQUES OU DESVI 52,54 1,97 50,57
Total 52,54 1,07 50,57
Variagao de 2567,00% 50,57

Fonte: SIAFI

Destaca-se que essa variagao de 2567,00%, apurada entre o
exercicio de 2024 e o presente trimestre do corrente ano, se deu em
funcdo do trabalho de revisdo feito pela Auditoria Interna, que esta
analisando os diversos acérddos emitidos pelo Tribunal de Contas
da Unido (TCU), os quais tém por objeto os julgamentos das diversas
Tomadas de Contas Especial (TCE) encaminhadas por esta Autarquia
ao TCU no periodo de 1997 até ao presente ano.

Em funcdo da constatacdo da publicacdo desses acdrdaos, foi
realizada a apropriacdo desses créditos, haja vista confirmacdo

GESTAO DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS —

sumdrio

de decisdao definitiva emitida pelo TCU, desta forma destacamos
somente alguns:

a. Acérddos do TCU (3.028/2022, 5.249/2022, 6.988/2022,
3.566/2024 e 8.958/2024, todos acostados no processo TC
n? 000.648/2020-5, em tramite na 12 Cdmara), juntados
ao processo SEI 52710.000596/2001-24, no valor de dano
apurado de RS 5.936.358,08;

b. Acorddo TCU N2 8360/2024- TCU — 22 Camara (SEI 2141848),
juntados ao processo SEI 52710.001337/2009-78, no valor de
dano apurado de RS 3.413.067,00.

c. Acdérddo n.2 10410/2024 - TCU - 12 (Camara, anexado ao
Of. 57057/2024-TCU/Seproc  (SEI 2151361), juntados ao
processo SEI 52710.000018/2025-65, no valor de dano
apurado de RS 667.902,02;

d. Acérddo n® 1029/2008 - TCU - PLENARIO (SEl 1634575),
juntados ao processo SEI 52710.001982/2000-00, valor do
dano apurado RS 3.963.144,46;

e. Acdrddos n? 1903/2015, 3791/2015, 6377/2015, 3404/2016
e 5928/2016 (Todos da 23C - SEI 2280923), juntados ao
processo SEI 52710.004787/2007-51, valor do dano apurado
RS 6.315.637,49.

Dentre outros. Como reflexo desse procedimento de apropriacdo
de crédito, houve a realizacdo de baixas, na conta de Diversos
Responsaveis, realizadas na conta 8.9.7.3.2.08.00 (FALTA OU
IRREGULARIDADE DE COMPROV), que gerou uma variacdo de
-29,76%, como segue:
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Quadro 89. Caixas e equivamentes de caixa

RS milhdes
Caixa e Equivalentes de Caixa  31/12/2025 31/12/2024  Diferenga
8.9.7.3.2.08.00 Falta ou irregu-
laridade de comprov L&z ‘ A e
Total ‘ 141,95 ‘ 202,11 -60,16
Variagao de -29,76% ‘ -60,16 ‘

Fonte: SIAFI

Nota 02 - ATIVO NAO CIRCULANTE

e |mobilizado

O imobilizado é composto pelos bens modveis e imdveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicdo, construcao
ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacdo, amortizacdo ou exaustdo (quando tiverem vida util
definida), bem como reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo.

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizacdo e a exaustao
¢ o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos
diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos de
depreciacdo é aplicavel é o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciacdo dos bens modveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo
do bem em utilizacdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de excec¢do, o coOmputo da depreciacdo em fracdo menor
do que um més.
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As informacdes da depreciacdo dos bens moveis sdo apuradas
pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), que
utiliza como regra de célculo os seguintes parametros:

e Meétodo das cotas constantes;

e Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade/SUCON /STN/MF, constante no Manual SIAFI,
Assunto 020330 Depreciacdao, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacgdes.

O saldo do imobilizado em 31/12/2024 totalizou RS 4.010,16 e no
42 trimestre deste exercicio ficou em RS 4.014,20.

A apreciacdo do Ativo Nao Circulante se da em funcdo deste
ser composto principalmente pelo valor total registrado em seu
imobilizado, que representa 96,93% do total de todo Ativo da
instituicdo. Destaca-se que a pequena variacdo de (AH) de 0,09%
entre o saldo apurado no final do exercicio anterior e o atual.

O imobilizado estd composto pelas contas representativas dos
Bens Modveis e Bens Imdveis, como segue:

e Bens Mdveis
Os registros contdbeis de Bens Modveis da Suframa estdo
distribuidos em varias contas conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 90. Bens Moveis — Composigdo (Conta 1.2.3.1.0.00.00)

RS milhdes
31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
1.2.3.1.1.01.00 Maquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas 13,14 .72 1.42
1.2.3.1.1.02.00 Bens de Informatica 12,19 12,17 0,02
1.2.3.1.1.03.00 Moéveis e Utensilios 6,70 5,91 0,79
1.2.3.1.1.04.00 Material Cultural,
Educacional e de Comunicagéo 0,96 0,92 0,04
1.2.3.1.1.05.00 Veiculos 0,22 0,22 -
1.2.3.1.1.08.00 Bens Moveis em
Almoxarifado 1,70 061 1,09
1.2.3.1.1.99.00 Demais Bens Méveis 0,28 0,28 -
Total 35,19 31,83 3,36
Variagao de 10,55% 3,36
Fonte: SIAFI

e BensImoveis

A conta de Bens Imodveis (Consolidacdo) da Suframa, em
31/12/2025, totalizou RS 3.993.688.752,25, portanto, 96,43% do
total do Ativo e estdo distribuidos conforme demonstrado na tabela

a seguir.
Quadro 91. Bens Iméveis — Composicdo (Conta 1.2.3.2.0.00.00)
RS milhdes
Més Langamento 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
1.2.3.2.1.01.00 Bens de Uso Especial
registrado no SPIUNET 3.984,56 3.984,56 B
1.2.3.2.1.06.00 Bens Imoéveis em Anda-
mento 9,13 8,25 0,88
Instalagbes - - -
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - - -
Total 3.993,69 3.992,81 0,88
Variagado de 0,02% 0,88
Fonte: SIAFI
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e Intangivel

Em 31/12/2025, verifica-se que a conta de Intangivel, na
Suframa, estd composta, praticamente, pelo saldo da 1.2.4.1.1.01.00
(SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA) com a soma do saldo da
conta 1.2.4.1.1.02.00 (SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA).

A diferenca foi gerada em funcdo das entregas de servicos
envolvendo desenvolvimento, manutencdo, sustentagdo de softwares
para a Autarquia.

Quadro 92. Intangivel — Composigdo (1.2.4.0.0.00.00)

RS milh&es
Intangivel 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca

1.2.4.1.1.01.00 Softwares Com Vida
Util Definida o0y e 2
1.2.4.1.1.02.00 Softwares Com Vida
Util Indefinida 1,22 1,22 -
Total 17,99 15,57 2,42
Variacao AH de 15,54% 2,42

Fonte: SIAFI

e Depreciagdo Acumulada de Bens Imdveis

A conta 1.2.3.8.0.00.00 (DEPRECIACAO, EXAUSTAO E
AMORTIZ) estd composta pelas contas DEPRECIACAO ACUMULADA
- BENS MOVEIS e IMOVEIS (1.2.3.8.1.01.00 e 1.2.3.8.1.02.00), como
demonstrado no quadro abaixo, como segue:
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Quadro 93. Deprec., Exaustdo e Amortiz. Acumulada- 1.2.3.8.1.00.00

RS milhdes

Conta Corrente 31/12/2025 31/12/2024 Diferencga
1.2.3.8.1.01.00 Depreciagao

Acumulada - Bens Movei e (L

1.2.3.8.1.02.00 Depreciagao

Acumulada - Bens Imove 0,66 048 018

Total 14,66 14,48 0,18
Variagao AH de 1,24% 0,18

Fonte: SIAFI

Nota 03 - PASSIVO CIRCULANTE

e Obrigac¢oes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais

Foi identificada uma variacdo de entre o resultado encontrado em

31/12/2024 até o 49 trimestre deste ano, como segue:

Quadro 94. Obrigacdes Trabalhistas, Previd e Assist. (Conta 2.1.1.0.0.00.00)
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ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS

——— sumdrio

e Demais Obrigac¢des a Curto Prazo

Foi identificada uma variacdo de entre o resultado encontrado
em 31/12/2024 até o 42 trimestre deste ano, como segue:

Quadro 96. Adiant de Clientes e Demais Obrig- 2.1.8.0.0.00.00

RS milhdes
Conta Corrente 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
2.1.8.8.1.01.00 Consignagoes 6,12 4,96 1,16
2.1.8.8.1.03.00 Depdsitos Judiciais 0,08 0,08 -
Total 6,20 5,04 1,16
Variagao AH de 23,24% 1,16

RS milhdes
Conta Corrente 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
2.1.1.0.0.00.00 Obrig Trabalhistas,Previd e Assist | 8,11 6,37 1,74
Total 8,11 6,37 1,74
Variagao AH de 27,31% 1,74
Fonte: SIAFI
Quadro 95. Contas A Pagar Credores Nacionais- 2.1.3.1.1.04.00
RS milhdes
Conta Corrente 31/12/2025 31/12/2024 Diferencga
2.1.3.1.1.04.00 Contas A Pagar Credores Nacionais 0,60 0,50 0,10
Total 0,60 0,50 0,10
Variagao AH de 20% 0,10

Fonte: SIAFI

e Patrimoénio Liquido

Demais reservas: o valor registrado na reserva de reavaliacdo
de bens que integra o Patrimonio Liquido da entidade e registra a
contrapartida dos acréscimos de valor atribuidos aos bens imdveis,
decorrentes de reavaliagdes, sendo controlado pelo numero de
registro imobilidrio patrimonial (RIP), ndo apresentou nenhuma
variacdo, isto devido a reavaliacdo de imoveis de uso especial no
SPIUnet feita no ano 2023, conforme lancamentos efetuados por
meio das notas de lancamento 2023NL800020, 2023NL800019 e

2023NL800017. E estd compondo as seguintes contas:
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Quadro 97. Demais Reservas O valor apurado na conta contabil 4.1.2.1.1.01.00 (taxa pelo
RS milhdes exercicio do poder de policia) representa, aproximadamente, 65,95%
- — da VPA, pois diz respeito a principal arrecada¢do da Suframa (TCIF/
Exercicio Conta Valor R$ milhGes
) e TSA), devido, principalmente, ao controle do ingresso de insumos,
Exercicios anteriores éz?lymg\?eisReavallagao e 78,98 ) P . P . . . , 8 ~
bens e mercadorias nacionais e importadas na area de excegao fiscal
- 236110200 - Reavaliacao De
Exercicio 2023 Bens Imoveis - RIP 141,93 controlada pela Autarquia.
Total 220,91 Em comparacdo ao entre o 42 trimestre de 2025 e o de 2024,
Fonte: SIAFI verifica-se um aumento de 4,84%. Tal incremento na arrecadagdo
na ordem de RS 20.497.996,96, se deu em func¢do da atuacgdo da
RS milha unidade de arrecada¢do (COARR), que envidou esforcos no sentido
milhdes . .
de intensificar a cobranca de valores de TCIF/TSA que estavam
Conta 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca ~
— pendentes de arrecadacdo.
2.3.6.1:1.00.00 Reserva de Reavaliagéo - 290.91 990.91 B ] ) ]
Consolida ’ ' Além disso, conforme a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Total - Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, foi destacado um
Variag&o AH de 0,00% .

aumento nas importagdes para o PIM, o que representa uma alta de

Fonte: SIAFI ~ /
0,5% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. O mesmo ocorrendo

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS- DVP com os produtos e mercadorias nacionais que ingressaram na
area de excecdo fiscal, por este motivo, como a taxa tem como

Nota 04 - VARIA(}OES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - VPA principal indicador o ingresso de produtos/mercadorias (nacionais e
estrangeiras) na darea incentivada, qualquer aumento desse fluxo, ou
* Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhorias: AH 4,84% também, impacto inflaciondrio, hd um reflexo positivo na arrecadacdo

da Suframa, como visto a seguir.
Quadro 98. Taxa pelo Exercicio do Poder De Policia

RS milhdes e Valorizagdo e ganhos com ativos: AH 65,80%

4.1.2.1.1.01.00 - TAXA PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA O saldo do grupo Va|orizag§o e Ganhos com Ativos (Conta
— o i 7 . .

Total - 4° Trimestre de 2025 443,83 4.6.0.0.0.00.00) estd sendo composto principalmente pelos saldo

Total — 4° Trimestre de 2024 423,33 d Ganh Al 50 de B | < (4.6.2.2.1.02.00

RO (5 20,50 as contas: Ganhos com Aliena¢do de Bens Imoveis (4.6.2.2.1.02.00)

e Outros Ganhos com Incorporacdao de Ativo (4.6.3.9.1.01.00),

Fonte: SIAFI
conforme demonstrado a seguir:
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e Ganhos com alienacdo de bens imdveis- 4.6.2.2.0.00.00: AH
27,93%

Apesar de que o esse grupo representou apenas 0,60% do
total das Variagcdes Patrimoniais Aumentativas, neste 42 trimestre
apresentou uma variacdo horizontal de AH 27,93%, devido,
principalmente, a alienacdo de lotes urbanos para implantacdo de
empresas no Polo Industrial de Manaus.

Quadro 99. Ganhos com alienagdo de bens imodveis

RS milhdes
462210200 - GANHOS COM ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS Valor
Total — 4° Trimestre de 2025 ‘ 4,03 ‘
Total — 4° Trimestre de 2024 ‘ 3,15 ‘
Variagao AH de 27,93% . 088

Fonte: SIAFI

e Qutros Ganhos Com Incorporacdo - 4.6.3.9.0.00.00: AH
101,31%

Apesar de que esse grupo representou apenas 0,45% do
total das Variagdes Patrimoniais Aumentativas, contudo, neste 42
trimestre apresentou uma variagao horizontal de AH 101,31%, devido
principalmente a incorporacdao de material permanente no més de
julho/2025 no valor total de RS 1.406.080,00, conforme descrito na
Nota de Sistema 2025NS003226.

GESTAO DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS —

sumdrio

Quadro 100. Ganhos Com Alienagdo De Bens Imoveis

RS milhdes
4.6.2.2.1.02.00 GANHOS COM ALIENAGAO DE BENS IMOVE  Valor
Total — 4° Trimestre de 2025 306
Total — 4° Trimestre de 2024 1,52 |
Variaggo AH de 101,31% 154

Fonte: SIAFI

e Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas: AH 5554,71%

Essa variacdo de 5554,71%, encontrada na comparacdo entre os
dois 49 trimestres de 2024 e 2025, se deu em funcdo dos registros
dos valores de apropriacdo dos créditos das tomadas de contas
julgadas pelo Tribunal de Contas da Unido, que apresentaram reflexo
na conta contdbil 499610200 (RESTITUICOES), que totalizou neste 42
trimestre de 2025 o valor de RS 59.942.797,26.

Destaca-se que no dia 27/03/2025 houve ainda a restituicdo no
valor de RS 7.637.138,68, referente a devolucdo de um saldo de
convénio celebrado com o municipio de Santana, conforme registro
de arrecadacdao 2025RA0005320 que influenciou o saldo da conta
contdbil 499910100 (VPA DECORRENTE DE FATORES GERADORES
DIVERSOS).

Essas duas contas 499610200 (RESTITUICOES) e 499910100 (VPA
DECORRENTE DE FATORES GERADORES DIVERSQS), sdo responsaveis
por praticamente 99,96% do saldo do grupo “OUTRAS VARIACOES
PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS”.

Sendo esses, 0s principais motivos para a variagdo acima
indicada.
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Quadro 101. Outras Variag®es Patrimoniais Aumentativas Quadro 102. Pessoal e Encargos- 3.1.0.0.0.00.00
RS milhdes RS milhdes
4.9.0.0.0.00.00 OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS Valor Conta Corrente 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
Total — 4° Trimestre de 2025 59,94 32318%%3000 REMUNERACAO A 90,38 80,67 9.71
Total — 4° Trimestre de 2024 1,06
Variagdo AH de 5074,78% 58,88 g;é%m?soo ENCARGOS 17,20 15,32 1,88
Fonte: SIAFI 3.1.3.0.0.00.00 BENEFICIOS A
PESSOAL 6,44 5,23 1,21
= 3.1.9.0.0.00.00 OUTRAS VPD -
Nota 05 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD PESSOAL E ENCARGOS 5,32 5,50 0,18
Total 119,34 106,72 12,62
Variagao AH de 11,82% 12,62

e Pessoal e Encargos Sociais: AH 11,82%
Fonte: SIAFI

O saldo do grupo “Pessoal e Encargos Sociais” & composto e Beneficios Previdenciarios e Assistenciais: AH 29,44%
basicamente pelo saldo das seguintes contas contabeis:

a. 3.1.1.0.0.00.00 (REMUNERACAO A PESSOAL); O saldo do grupo “Beneficio Previdenciarios e Assistenciais” é
b. 3.1.2.0.0.00.00 (ENCARGOS PATRONAIS); composto basicamente pelo saldo das seguintes contas contabeis:
(
(

c. 3.1.3.0.0.00.00 (BENEFICIOS A PESSOAL);

a. 3.2.1.1.1.01.00 (PROVENTOS- PESSOAL CIVIL);
d. 3.1.9.0.0.00.00 (OUTRAS VPD- PESSOAL E ENCARGOS); b. 3.2.1.1.1.03.00 (GRATIFICACOES);
c. 3.2.1.1.1.05.00 (13 SALARIO- PESSOAL CIVIL16/91);
Essa variagdo de 11,82% se deu, principalmente, devido a d. 3.2.2.1.1.01.00 (PENSOES CIVIS);
recomposicdo salarial dos servidores da Autarquia, haja vista a sangao e. 3.2.9.1.1.02.00 (AUXILIO NATALIDADE);
da Lei 15.141/2025, que reestrutura carreiras e reajusta os salarios de f 3.2.9.1.1.07.00 (ASSISTENCIA A SAUDE);
servidores publicos do Poder Executivo Federal. g. 3.2.9.2.1.07.00 (ASSISTENCIA A SAUDE).

Essa variacdo de 29,44% se deu, principalmente, devido a
recomposicdo salarial dos servidores da Autarquia, haja vista a sancdo
da Leil5.141/2025, que reestruturou as carreiras e reajustou os
salarios de servidores publicos do Poder Executivo Federal.
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Quadro 103. Beneficios Previdenciarios e Assis

RS milhdes
3.2.0.0.0.00.00 BENEFiICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSIS.
Total — 4° Trimestre de 2025 1,09
Total — 4° Trimestre de 2024 0,84
Variagdo AH de 29,44% 0,25
Fonte: SIAFI

e \Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras: AH
34909,37%

Esse grupo representa algo em torno de 0,02% do total da VPD,
porém, na comparacao entre os dois execicios de 2024 e 2025,
identificamos uma variacdo de aproximadamente AH 34909,37%, que
se deu, principalmente, com vistas a regularizacdo da situacdo fiscal
identificada nos Relatdrios de Situacao Fiscal (SEI 2422460, 2427726
e 2428824), conforme descrito no Processo SEI 52710.031886/2025-
97.

Quadro 104. VariagGes Patrimoniais Diminutivas- 3.4.0.0.0.00.00

GESTAO DE RECURSOS

ORGAMENTARIOS E sumério

FINANCEIROS
WAL Lz
SEmR ece e e -
Sorignicos provia - Lo eabe 1280769 - 12.807,69
%g;%gé%gg.g?evl}/éulta De Mora De 15.263,90 i 15.263.90
Total 143.916,54 411,08 143.505,46
Variagdo AH de 34909,37% 143.505,46

RS milhdes
Conta Corrente 31/12/2025 31/12/2024 Diferenca
3.4.2.1.1.01.00 Juros De Mora 135,67 53,49 82,18
3.4.2.3.1.01.00 Juros De Mora 31,02 135,67 -104,65
3.4.2.3.1.03.00 Multas Indedutiveis 7,24 221,92 -214,68
3.4.2.4.1.01.00 Juros De Mora 43.424,78 - 43.424,78
3.4.2.4.1.03.00 Multas Indedutiveis 69.657,86 - 69.657,86

¢ Transferéncias e Delegac¢des Concedidas: AH 7,39%

Quadro 105. Transferéncias e Delegagbes Concedidas

RS milhdes
3.5.0.0.0.00.00 TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS Valor
Total — 4° Trimestre de 2025 455,56
Total — 4° Trimestre de 2024 424,22
Variagdo AH de 7,39% 31,34

Fonte: SIAFI

O saldo desse grupo é composto basicamente pelo saldo
da conta contabil: 351220300 (MOVIMENTO DE SALDOS
PATRIMONIAIS), de natureza devedora, esta conta é acionada quando
do registro de crédito de recolhimento das taxas TCIF/TSA, que sdo
contabilizadas nas contas contdbeis de VPA: 412110100 (TAXA
PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA), e de controle: 824210101
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(RECOLHIMENTO DO PRINCIPAL), portanto, com o aumento da
arrecadacdo da Autarquia nesse periodo provocou um aumento da
conta em analise.

e Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de
Passivos: AH -99,85%

Este grupo é composto principalmente pelas contas dos grupos
de Incorporacdo de Passivos e Desincorporagao de Ativos. Verificou-
se que principal motivo por essa variagao de AH-99,85%, foi por que
no ano de 2024, na conta contabil 365110100- (DESINCORPORACAO
DE ATIVOS), houve a aprovacdo de 03 (trés) Termo de Execucdo
Descentralizada, que totalizaram RS 1.370.033,63. Porém, no
exercicio de 2025, o valor mais relevante diz respeito a uma
regularizacdo de saldo de suprimento de fundos, no total de RS
1.491,14.

ANO 2024 - DESINCORPORACAO DE ATIVOS - 3.6.5.1.1.01.00

a. TED n2023/2019 (SEI 1100287) — Ato 15/2023 (SEI 1820301),
no valor de RS 4.664,36

b. TED n? 022-EME-008-00 (SIAFI 934276) - Ato 20 (SEl
2128018), no valor de RS 420.469,27

c. TED n2 004/2019 (1783356)- Ato 10/2024 (SEI 1956970) no
valor de RS 944.900,00

ANO 2025 - DESINCORPORAGAO DE ATIVOS — 3.6.5.1.1.01.00

a. Regularizagdo de suprimento de fundos RS 1.491,14.

Controle das despesas com suprimentos de fundos por Natureza
de Despesas — Exercicio de 2025

GESTAO DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS

suma@ario

PORTARIA NORMATIVA MF N¢ 1.344, DE 31.10.2023

Exercicio de 2025

Decreto n? 12.343, de 30 de dezembro de 2024

Atualiza os valores estabelecidos na Lei n®
14.133, de 12 de abril de 2021.

Vigéncia

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da atribuicdo que lhe
confere o art. 84, caput, inciso IV, da Constituicdo, e tendo em vista
o disposto no art. 182 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021,
DECRETA:

Art. 12 Ficam atualizados os valores estabelecidos na Lei n®
14.133, de 12 de abril de 2021, na forma do Anexo.

Art. 22 A atualizacdo dos valores de que trata o art. 12 serd
divulgada no Portal Nacional de Contrata¢cdes Publicas — PNCP,
conforme o disposto no art. 182 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de
2021.

Art. 32 Fica revogado o Decreto n? 11.871, de 29 de dezembro de
2023.

Art. 42 Este Decreto entra em vigor em 12 de janeiro de 2025.

Brasilia, 30 de dezembro de 2024; 2032 da Independéncia e 1362
da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Esther Dweck
Este texto ndo substitui o publicado no DOU de 31.12.2024.
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ANEXO

Atualizacdo dos valores estabelecidos na Lei n2 14.133, de 12 de
abril de 2021.

DISPOSITIVO VALOR ATUALIZADO

R$ 250.902.323,87 (duzentos e cinquenta milhdes

(o]
ﬁ:]rél 360 ’X(;?IFI)Ut’ novecentos e dois mil trezentos e vinte e trés reais e
oitenta e sete centavos)
R$ 376.353,48 (trezentos e setenta e seis mil
Art. 37, § 2° trezentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito
centavos)
R$ 376.353,48 (trezentos e setenta e seis mil
ﬁ]r; SZ)OI,”caput, trezentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito
centavos)
R$ 125.451,15 (cento e vinte e cinco mil
ﬁ]rcti-s?f caput, quatrocentos e cinquenta e um reais e quinze
centavos)
Art. 75, caput, R$ 62.725,59 (sessenta e dois mil setecentos e vinte
inciso e cinco reais e cinquenta e nove centavos)
R$ 376.353,48 (trezentos e setenta e seis mil
ﬁ‘,]rgl 515[\/0 Zrl)il;\té a3 “c” trezentos e cinquenta e trés reais e quarenta e oito
’ centavos)
R$ 10.036,10 (dez mil trinta e seis reais e dez
(o} ’
L T, G centavos)
R$ 12.545,11 (doze mil quinhentos e quarenta e
Art. 95, § 2° cinco reais e onze
centavos)
R$ 1.576.882,20 (um milhdo quinhentos e setenta
Art. 184-A e seis mil oitocentos e oitenta e dois reais e vinte
centavos)

GESTAO DE RECURSOS
ORGAMENTARIOS E
FINANCEIROS

sumdrio

Limite por concessao

Cartdo de Pagamento do Governo Federal

a. Obras e Servigcos de Engenharia: RS 125.451,15 x50% = RS
62.725,57

|- para obras e servicos de engenharia, 50% (cinquenta por cento)
do valor estabelecido no inciso | do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021,
atualizado nos termos do art. 182 da citada Lei;

b. Outros servicos e compras: RS 62.725,59 x 50% = RS
31.362,79

Il- para outros servicos e compras em geral, 50% (cinquenta por
cento) do valor estabelecido no inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133,

de 2021, atualizado nos termos do art. 182 da citada Lei.

Limite de despesa / Limite por nota fiscal

Art. 3° Fica estabelecido, como limite maximo de despesa
de pequeno vulto, o percentual de 5% (cinco por cento) do valor
estabelecido no inciso | do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021,
atualizado nos termos do art. 182 da citada Lei, no caso de obras
e servicos de engenharia, e de 5% (cinco por cento) do valor
estabelecido no inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133, de 2021,
atualizado nos termos do art. 182 da citada Lei, no caso de outros
servicos e compras em geral.
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a. Obras e Servicos de Engenharia: RS 125.451,15 x5% = RS
6.272,56

b. Outros servicos e compras: RS 62.725,59 x 5% = RS 3.136,28

Fracionamento de Despesas

Art. 52 Constitui fracionamento de despesa a utilizacdo de
suprimento de fundos para aquisicdo, por uma mesma unidade
gestora, de bens ou servicos que se refiram ao mesmo item de
despesa, mediante diversas compras em um unico exercicio, cujo
valor total supere os limites dos incisos | e Il do art. 75 da Lei n2
14.133, de 2021, situacdo vedada por essa Lei.

a. Obras e Servicos de Engenharia: RS 125.451,15
b. Outros servicos e compras: RS 62.725,59

Limites de Despesas

Art. 62 Os gastos realizados por meio de suprimento de fundos
para objetos de mesma natureza deverdo ser somados aos casos de
dispensa de licitacdo, para fins de verificacdo dos limites de despesa
em contratacdes diretas regulamentadas pelo art. 75 da Lei n@
14.133, de 2021, sendo vedado o fracionamento de despesa.

Nesse caso o limite (soma do suprimento e dispensa) ndo devem
ultrapassar:

a. Obras e Servicos de Engenharia: RS 125.451,15
b. Outros servicos e compras: RS 62.725,59

GESTAO DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS E
FINANCEIROS b

sumdrio

Manual CGU

29. Quais os cuidados basicos a serem observados pelo Agente
Suprido na aplicacdo do Suprimento de Fundos?

g. ndo realizar gastos em um Unico exercicio e para idéntico
subelemento de despesa, cujo valor total ultrapasse os limites
dos incisos | ou Il do art. 24 da Lei n.2 8.666/1993 (Carta
Convite), evitando o fracionamento da despesa (ver valores
atuais na pergunta 18)

Legislagdo que regulamenta o Suprimento de Fundos

e lei n? 4.320/1964 (Estatui as normas gerais de direito
financeiro)- arts. 68 e 69;

e Decreto-Lei n? 200, de 23 de fevereiro de 1967, arts. 70, 71,
73,74,77,78, 80, 81, 83 e 84,

e Decreton?293.872, de 23 de dezembro de 1986, arts. 45 a 47;

e Portaria n? 1.344 MF, de 31 de outubro de 2023;

e Portaria n? 448 MF, de 13 de setembro de 2002 (Material
permanente x material de consumo);

e Decreto 6.370/2008 — Consolida o CPGF
e Macrofungdo 02.11.21, Manual SIAFI MCASP.

Diante do exposto, ndo foram observadas outras ocorréncias
mais relevantes no trimestre analisado.
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