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COFINS - Financiamento da Seguridade Social

COIMP -Coordenagdo de Controle de Importagao;

COLAP - Coordenacdo de Legislagao e Administragdo de Pessoal;

COPLAN - Comité Central de Planejamento e Coordenag¢do Administrativa;
CORE - Coordenacao Regional;

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento;

COTAC - Coordenacao de Contabilidade e Custos;
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DAS - Grupo Dire¢do e Assessoramento Superiores
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PIM - Polo Industrial de Manaus;

PNCE - Plano Nacional da Cultura Exportadora

PITCE - Politica Industrial, Tecnolégica e de Comércio Exterior;
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PIS - Programa de Integracdo Social;
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PSI - Politica de Seguranca da Informacao;

PSS - Portal de Seguranca Suframa;
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RIP - Registro Imobilidrio Patrimonial;

RPNP - Restos a pagar ndo processados;

SAE - Superintendéncia Adjunta Executiva;
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TCIF - Taxa de Controle de Incentivos Fiscais da Suframa

TCU - Tribunal de Contas da Unido;
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TS - Taxa de Servicos da Suframa

UPC - Unidade Prestadora de Contas;

SEI - Sistema Eletrénico de Informagdes;
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sustentabilidade do desenvolvimento econ6mico social.

Relativamente aos resultados alcancados no Polo Industrial de Manaus
(PIM), ndo obstante a crise econdmica instalada nos ultimos anos, o PIM
apresentou  resultados  significativos em  seus indicadores
socioeconOomicos. Pela segunda vez na série histdrica dos Indicadores de
Desempenho do PIM, o parque fabril superou a marca de RS 100 bilhdes
em faturamento anual. O PIM registrou o faturamento de RS 119,68
bilhGes, o que representa crescimento de 14,39% em relacdo ao ano de
2019 (RS 104,62 bilhdes) e acompanha a retomada de crescimento do
Polo iniciada em 2017, quando o faturamento cresceu 9,86% em relagao
a2016. Na comparacdo em ddlar, o faturamento em 2020 foi de USS 22.82
bilhdes, representando uma reducdo de 14% em relacdo ao ano anterior
(USS 26.42 bilhdes), mesmo com o délar fechando o ano acima de RS 5.
Dos seis segmentos com maior participacdo no faturamento do PIM, cinco
apresentaram crescimento em 2020: Bens de Informatica (faturamento
de RS 31,41 bilhdes e crescimento de 33,3% em relacdo a 2019);
Eletroeletrénico (faturamento de RS 29,47 bilhdes e crescimento de 7,4%
em relacdo a 2019); Metalurgico (faturamento de RS 9,65 bilhdes e
crescimento de 19,8% em relagdo a 2019 ); Termoplastico (faturamento
de RS 8,81 bilhdes e crescimento de 28 % em relacdo a 2019); e Mecéanico
(faturamento de RS 7,88 bilhdes e crescimento de 19,3% em relagdo a
2019). Entre os principais produtos fabricados no Polo, houve os seguintes
resultados na producdo de itens: como televisores com tela de cristal
liquido (12,52 milhdes de unidades fabricadas e queda de 2,54% em
relacdo ano de 2019); telefones celulares (14,68 milhGes de unidades
fabricadas e crescimento de 2,6 % em relacdo a 2019); motocicletas,
motonetas e ciclomotos (966,6 mil unidades fabricadas e queda de 12,82%
em relacdo a 2019); condicionadores de ar do tipo split system (5,24
milhGes de unidades fabricadas e crescimento de 7,9% em relacdo a
2019); e bicicletas, inclusive, elétricas (664,5 mil unidades fabricadas e
queda de 27,88% ).

Em linha com a retomada de crescimento, iniciada em 2017, a mao de
obra do PIM, no periodo de 2018 a 2020, apresenta uma média de
crescimento com 90.418 trabalhadores empregados, entre efetivos,
tempordrios e terceirizados, registrado em dezembro de 2020. J&d a média

mensal do ano ficou em 94.046 empregos, com aumento de 4.293 (4,78%)
postos de trabalho em relagdo a média mensal de 2019 (89.753) e 2.299
(2,63%) postos de trabalho acima da média mensal registrada em 2018.
Os principais segmentos empregadores de mao de obra do PIM com os
seus respectivos percentuais de participacdo foram o Eletroeletronico:
36.375 (38,68%); Duas Rodas: 16.380 (17,42%); Termoplastico: 8.707
(9,26%); Metalurgico: 5.750 (6,11%); Mecanico: 5.992 (6,37%); Quimico:
3.176 (3,38%); Isqueiros, canetas e barbeadores descartaveis: 2.583
(2,75%); Outros Segmentos: 15.081 (16,03%). O nivel de investimento
total na area fabril realizado pelas empresas no PIM estd em recuperacao
e apresentaram o volume de USS 6,9 bilhdes. Esse volume de
investimento demonstra a recuperacdo do grau de confianca das
empresas do PIM. Os principais setores responsdveis por esses
investimentos sdo: Eletroeletrénico: USS 2,18 bilhdes (31,73%);
Termoplastico: USS 1,15 bilhdo (16,70%); Duas Rodas: USS 1,00 bilhdo
(14,62%); Quimico: USS 753,71 milhdes (10,92%); Isqueiros, canetas e
barbeadores descartdveis: USS 548 milhdes (7,95%); Metalurgico: USS
364,28 milhdes (5,28%); Mecanico: USS 284 milhdes (4,13%) seguidos de
e outros setores USS 598,31 milhdes (8,67%). Ressalta-se que embora a
l6gica do Modelo ZFM ndo seja voltada para as exportacdes, mas para o
mercado interno, considerando, ainda, o processo de recuperacao de suas
atividades econdmicas, o PIM obteve, em 2020, um volume exportagdo
considerado satisfatério de USS 384,67 milhdes. No ano de 2020 a
SUFRAMA aprovou os planos de gestdo e mitigacdo de riscos da
Superintendéncias Adjunta de Operacbes e a area de atendimento da
Autarquia. Foi realizado adequagdes procedimentais excepcionais e
transitorias relativos a liberacdo de mercadorias, no periodo de
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (COVID-19) visando resguardar a
saude de servidores e usuarios na regido de controle da SUFRAMA. Houve
ao longo de 2020 acompanhamento do Projeto de Revitaliza¢do das vias
do Distrito Industrial de Manaus. No ambito do desenvolvimento regional
adotou ac¢les para estimular a utilizagdo das estratégias e indicagGes
geograficas e registro de marcas coletivas. Registra-se agbes de
aproximacao institucional entre SUFRAMA e SUDAM. Foi marcado por



estudos realizados em microrregides de interesse para o desenvolvimento
regional nas quais sdo organizados por dados socioecondmicos e
informacgdes estratégicas de forma georeferenciada, visando a auxiliar da
identificacdo de eixos para priorizagao de politicas publicas tendo como
corolario das microrregides estudadas foram a sul de Roraima,
Macapa/Santana, Polo Industrial de Manaus e a Regido do Projeto
AMACRO. Outra ac¢do implementada no exercicio de 2020 foi a
implementacdo do Programa de Gestdo na modalidade teletrabalho na
Coordenacdo Geral de Gestao Tecnoldgica — CGTEC. Vale ressaltar o apoio
dado pela autarquia a continuidade das atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo no Centro de Biotecnologia da Amazonia —
CBA. Ressalta-se, ainda, o iniciou do processo de revisdo do planejamento
estratégico em conformidade a Instrucdo Normativa 24 de 18 de marco
de 2020. Registra-se a provacdo de 13 projetos agropecudrios ou
agroindustriais, que representam investimentos da ordem de RS
78.345.154,64, e geracao de 448 postos de trabalho diretos e indiretos, no
Distrito Agropecuario da Suframa (DAS). Foi realizado alteracbes na
Resolucdo CAS n? 101/2019, de modo a possibilitar a regularizacdo
fundidria de ocupacdes rurais em dareas do Distrito Industrial de Manaus,
com o emprego das disposicdes da Lei n? 11.952, de 25 de junho de 2009,
0 que resultou na publicacdo da Resolugdo CAS n2 92, de 3 de dezembro
de 2020. Outro destaque é a atuacdo na elaboragdo do Plano Digital da
SUFRAMA para disponibilizacdo dos servicos prestados pela instituicao,
em plataforma web, o que resultou em mais um canal de atendimento ao
publico demandante. Por fim, cabe registrar que para melhorar a
conducdo dos trabalhos e da garantia necessaias para a realizacdo das
atividades publicas, de forma transparente e correta, a Suframa busca
atuar conforme as recomendacfes dos 6rgdos de controle, trabalhando
seriamente na reduc¢ao dos passivos e dos riscos existentes.

ALGACIR ANTONIO POLSIN
Superintendente
CPF:769.499.157-72

MEMBROS DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Luciano Martins Tavares - Superintendente
Adjunto de Operagdes a quem compete planejar,
coordenar e supervisionar a execugdo de
atividades relativas ao controle da entrada fisica e
documental de mercadorias nacionais e
documental de mercadorias  estrangeiras
incentivadas na area de atuacdo da Suframa. E
responsdvel pela atividade de cadastro e
habilitacdo de empresas que venham a pleitear os
incentivos fiscais administrados pela Suframa.
Além disso, também é responsdvel por administra
as operacoes finalisticas das unidades descentralizadas, em articulacdo com as
demais unidades da Suframa; faz o acompanhamento da operacionalizacdo
das atividades de entrepostagem de mercadorias na drea de atuacdo da
Suframa; e andlisa e controla, acompanhamento e avaliacdo da
operacionalizacdo dos processos relativos a programas especiais de
exportacao.

PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS - 2020

® Conclusdo do estudo para viabilizar Estrutura e Ferramentas
adequadas para atendimento ao usuario externo Suframa;

e Implantacdo da Gestdo de Riscos na Superintendéncia Adjunta de
Operagdes (SAO) com aprovagdo do Plano Gestdo e Mitigacdo de
Riscos da SAO;

e Coordenagdo do Grupo de Trabalho para Implanta¢do da Gestdo de
Riscos na drea de atendimento da Autarquia com aprovagdo do Plano
Gestdo e Mitigacao de Riscos de Atendimento da Suframa;

e Participacdo para inclusdo de servigos a ferramenta de Balcdo Digital,
juntamente com a atualizagdo junto ao portal Unico (gov.br) por meio
do TransformaGov;



Iniciou o desenvolvimento do Novo Sistema de Controle de
Importagdo e Exportagao;

Implementou melhorias no Sistema de Ingresso de Mercadoria
Nacional, como: aprimoramento das regras para seletividade dos
canais de vistoria e implementacdo de fases de parametrizagdo/matriz
de risco;

Estabeleceu os critérios para desenvolvimento da rotina para
integracao com a REDESIM;

Estabeleceu parcerias com entidades representativas comerciais e
industriais, instituicdes de ensino e com érgdos estaduais da regido de
controle da Suframa o que possibilitou a capacitacao dos usuarios, de
forma online, sobre os incentivos fiscais pertinentes na regiao;
Estabeleceu novo indicador para prestacao de analise de Pedidos de
Licenciamento de Importacdo (PLI). De janeiro a dezembro/2020
foram registrados 43.205 pedidos de andlise de PLI's, tendo alcancado
o indice de 0,236 ou 1,179 dias. Desta forma, a meta que é de 0,4 ou
2 dias foi ultrapassada;

Estabelecimento de novo indicador de desempenho para a atividade
de Cadastro. Registrou-se a meta de 1,4 dias de tempo de resposta
para realizacdo da andlise dos pedidos cadastrais, portanto, abaixo do
estabelecido em Lei e da meta estabelecida de 3 dias

Iniciado o processo para integragdo com o Portal Unico de Comércio
Exterior — SISCOMEX

Adequacgbes procedimentais excepcionais e transitérias relativos a
liberacdo de mercadorias, no periodo de enfrentamento da
emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente
do coronavirus (COVID-19), visando resguardar a saude de servidores
e usuarios na regido de controle da SUFRAMA

Encaminhamento da nova Resolucdo do Cadastro e Resolucdo do
programa de incentivo a Exportac3o para analise juridica.

SANDRO ROGERIO FERREIRA GOMES - E titular da
Superintendéncia Adjunta Executiva (SAE), tem por
fungdo assistir o Superintendente na supervisdo e
coordenacdo das atividades das demais
Superintendéncias Adjuntas integrantes da estrutura da
Suframa; auxiliar o Superintendente na definicdo das
diretrizes e na implementacdo das acGes da drea de
competéncia da Autarquia. E responsavel, também,

pelo planejamento, coordenagdo e supervisdo da

execucdo das seguintes atividades: sistemas federais de organizagao e inovagao
institucional, contabilidade, execu¢do orcamentdria e financeira, administracao
dos recursos de informacao e informatica, recursos humanos e servicos gerais,
politica de atendimento ao cidaddo, tomada de contas dos ordenadores de
despesa e dos demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele
gue der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em danos

ao erario.

PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS - 2020

Contratacdes mais relevantes: servico de apoio administrativo,
mensageria, ajudantes de carga e descarga e copeiragem e uma Unica
contratacdo de servigco de limpeza para a Sede e todas as regionais,
bem como de servigos de agente de portaria para a Sede e Regionais;
Contrata¢des mais relevantes da area de T.l: contratacdo de servico
de instalacdo de cabeamento de rede e fibra dptica na Sede e
Regionais e servigco especializado de telecomunicacdes por meio de
uma rede IP multisservicos;

Compras mais relevantes: compras de bens méveis para atender a
SEDE e Regionais, além de compras de bens de consumo necessarios
ao funcionamento administrativo da autarquia;

Mudangas e desmobilizagbes relevantes: houve a transferéncia de
pessoal e dos servicos do prédio Anexo Il para o prédio anexo |
acompanhado da mudanga de todo equipamento e mobilidrio do
imovel. Ainda, a doacdo de bem imével para SPU/AM;



Revitalizacdo da infraestrutura do CBA - pintura interna e externa dos
prédios, conserto do sistema hidraulico, impermeabilizacdo da
cobertura do Showroom, conserto do forro do Showroom, conserto
do sistema elétrico e iluminacdo, recuperacdo de banheiros e
manutencdo do sistema de refrigeragao;

Revitalizacdo da drea externa da Sede da Suframa - pintura de
calgadas, conserto de cercas e banheiros e manutengdo do sistema de
refrigeracao;

Revitalizacdo da infraestrutura da Central de Fiscalizagao Rodoviaria
(CFR) - pintura interna e externa, conserto de banheiros, sistema
elétrico e hidrdulico, recuperacao do piso do estacionamento com a
colocacdo de asfalto nos buracos existentes;

Reconstrugdao do muro da unidade Regional de Boa Vista;
Reinstalacdo do sistema de refrigeracdao da unidade Regional de
Cruzeiro do Sul;

Contratacdo de uma empresa para elaboracdo do projeto executivo de
combate a incéndio;

Contratacdo de uma empresa para elaboracdo do novo sistema de
refrigeracdo (VRF) da Sede da Suframa;

Cadastro de responsaveis em TCE — Processo 52710.001965/2009-53,
valor registrado: RS RS 6.863.065,77 (seis milhdes, oitocentos e
sessenta e trés mil, sessenta e cinco reais e setenta e sete centavos);
Contas de bens imdveis (InstalacGes, Projetos e Benfeitorias em
propriedades de terceiros, Terrenos eglebas do Distrito);

MANOEL FERNANDES AMARAL FILHO -
Superintendente Adjunto de Planejamento e
Desenvolvimento Regional é responsavel
pelas seguintes atividades: planejamento,
coordenacdo e a supervisdo da execugdo das
atividades da gestdo do sistema de
planejamento e programagdo orgcamentaria;
formulagdo, implementagdo e avaliacdo de

planos e programas voltados ao desenvolvimento regional, em consonancia
com as politicas nacionais; celebracdo e acompanhamento dos convénios
firmados pela Suframa e andlise da prestacdo de contas dos recursos
transferidos; formular, implementar e avaliar programas e projetos destinados
ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao, na area de atuacdo da
Suframa, em articulagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
ComunicacgGes e outras entidades publicas e privadas; apoiar a gestdo do
Centro de Biotecnologia da Amazonia - CBA,; articular e apoiar as iniciativas do
setor publico, privado e da comunidade cientifica, voltadas para a exploragdo
sustentavel da biodiversidade amazobnica, valendo-se do apoio do Centro de
Biotecnologia da AmazlOnia - CBA; apoiar parcerias para estruturacdo dos
sistemas locais de ciéncia, tecnologia e inovacdo, na area de atuacdo da
Suframa; e gerir a politica de riscos da autarquia.

PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS - 2020

o Monitoramento de Convénios dos Estados de Rondonia relativos a
transferéncia de recursos da Unido;

® Acompanhamento do Projeto de Revitalizacdo das vias do Distrito
Industrial de Manaus;

® Adocdo de medidas de reparacdo de danos ao erario de Convénios
submetidos a tomada de Contas Especial;

® Adocdo de Acles para estimular a utilizacdo das estratégias e
indicacGes geograficas e registro de marcas coletivas;

® Interacdo Técnica com a Secretaria de Estado da Agricultura de
Rondbnia SEAGRI/RO oferecendo o suporte técnico para a
concepcado do pré-projeto do CEASA-RO

e Desenvolvimento de acbes para aproximagdo institucional entre
SUFRAMA e SUDAM com vistas a atuacdo conjunta em prol do
fomento ao desenvolvimento regional na regido Amazonica.

e Elaboragdo de Estudos Técnicos de microrregides de interesse para o
desenvolvimento regional nas quais sdo organizados dados
socioecondmicos e informagdes  estratégicas de  forma
georeferenciada, visando auxiliar a identificagdo de eixos para
priorizagdo de politicas publicas necessarias em cada area. Como
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produto, as Microrregides estudados foram a Sul de Roraima,
Macapa/Santana, Polo Industrial de Manaus e a Regido do Projeto
AMACRO.

e Desenvolvimento de a¢lGes para o acompanhamento dos
investimentos das empresas beneficidrias da Lei n? 8.387/1991, bem
como das empresas com obrigacdes oriundas de dispensa de (PPB),
além dos demais dispositivos previstos em legislacdo (quitacoes,
reinvestimento, penalidades).

e Manutencdo da Nova Metodologia de PD&I que visa o desenho,
implementacdo e capacitacdo da equipe para a implanta¢do da nova
metodologia de avaliacao de atividades de PD&I, a qual muda o foco
de avaligao do RD para o Plano.

e |nicio do desenvolvimento dos mddulos de Andlise dos Relatérios
Demonstrativos e credenciamento CAPDA.

e |Implementag¢do do Programa de Gestdo, na modalidade teletrabalho
na Coordenacdo de Gestdo Tecnolégica — CGTEC;

® Atuacdo nas acOes relacionadas as normas de Reinvestimento
(Portaria ME/Suframa n2 86/2020), procedimentos em Programas
Prioritarios (Resolucdo CAPDA n22/2020), PD&I voltados ao combate
da Covid-19 (Portaria n2 320/2020), Projetos Tecnoldgicos com
Objetivo de Sustentabilidade Ambiental (Portaria ME/Suframa n2
268/2020), ICTs publicas (Portaria ME/Suframa n2 347/2020);

® Apoio a continuidade das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo no Centro de Biotecnologia da Amazbnia — CBA; e

e Iniciou a reformulacdo do Planejamento Estratégico da SUFRAMA.

DOWER JERONIMO MORINI BORGES - E titular da
Superintendéncia Adjunta de Projetos e tem como
responsabilidade planejar, coordenar e supervisionar
a execucdo de atividades relativas a: andlise de
projetos industriais, agropecudrios e de prestagao de
servicos com vistas a concessdo de incentivos fiscais
administrados pela Suframa;

andlise e aprovacdo da listagem dos insumos importados destinados a

industrializacao de produtos na Zona Franca de Manaus; acompanhamento,
fiscalizacdo e avaliacdo de projetos industriais, agropecudrios e de prestacao
de servicos; administracdo da ocupacdo de areas dos Distritos Industrial e
Agropecuario; analise e fiscalizacdo de projetos de engenharia e arquitetura
relativos a obras em areas do Distrito Industrial Marechal Castelo Branco;
acompanhamento, fiscalizacdo de processos e de projetos agrossilvopastoris,
agroindustriais das dreas beneficiadas com os incentivos fiscais administrados
pela Suframa; estudos e pesquisas destinados a subsidiar a politica industrial,
agrossilvopastoril e agroindustrial para as d4reas beneficiadas com os
incentivos fiscais administrados pela Suframa; processo de identificacdo e
atracdo de investimentos para drea de atuacdo da Suframa; articulacdes de
acordos, contratos e convénios e executar outras atribuicdoes que lhes forem
cometidas pelo Superintendente da Suframa; estudos e pesquisas para fixagao
e avaliacdo da conformidade dos processos produtivos basicos nas areas
beneficiadas com os incentivos fiscais administrados pela Suframa; e subsidiar
0s orgdaos competentes no desenvolvimento de projetos para melhoria e
modernizagdo da infraestrutura dos Distritos Industrial e Agropecudrio.

PRINCIPAIS ACGES IMPLEMENTADAS - 2020

® Publicagdo a Portaria n2 445, de 29 de junho de2020, viabilizando a
prestacdo de servigcos a partir de registros fotograficos e permitindo a
renovag¢do automatica de laudos;

e Implantagdo do canal de relacionamento com o publico externo
através do portal GOV.BR, a partir do enderego eletronico
https://www.gov.br/suframa/pt-br;

® Emissdo de 250 Laudos de Operagdo (LO), 230 Laudos de Produgdo
(LP), validagdo de 480 Laudos Técnicos de Auditoria Independente
(LTAI), emissdo de 190 Notas e Pareceres Técnicos diversos, andlise de
08 processos de cumprimento de Compromisso de Exportacao,
validacdo de 26 Relatérios de Acompanhamento de Projeto (RAP),
andlise de 638 processos de inclusdo na Lista de Insumos Padrdo
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Suframa (LIPS) e canceladas 225 linhas de produgdo conforme
parametros estabelecidos na citada Resolugao;

Aprovacdo de 13 projetos agropecudrios ou agroindustriais, que
representam investimentos da ordem de RS 78.345.154,64, e geracdo
de 448 postos de trabalho diretos e indiretos, no Distrito Agropecudrio
da Suframa (DAS);

Emissdo de 54 Notas Técnicas e 374 Pareceres Técnicos, os quais
afetam diretamente na manuten¢do dos produtores rurais e o
incremento da produgdo agropecudria no DAS;

Acompanhamento de 102 projetos agropecudrios aprovados pelo
CAS, e de outras 162 ocupacgdes informais com intuito de averiguar a
implantacdo e conducdo dos projetos e a situacdo produtiva das
ocupacgoes;

Aprovacdo de 146 projetos técnico-econdmicos submetidos ao CAS,
sendo 52 (cinquenta e dois) de implantacdo e 94 (noventa e quatro)
de diversificacdo/ampliacdo/atualizacdo, cujas projecdes mais
relevantes foram: expectativa de geracao de 7.783 novos postos de
trabalho, mais de USS$ 1,2 bi em investimentos e mais de RS 9,5 bi de
faturamento;

Publicacdo de 75 Portarias Interministeriais sobre fixacao e alteracao
de Processos Produtivos Basicos (PPB), sobretudo em razdo do reforco
da equipe técnica e da adog¢do de um acompanhamento mais efetivo
dos processos;

Alteragcdes na Resolugdo CAS n? 101/2019 para possibilitar a
regularizacdo fundidria de ocupag¢Oes rurais em areas do Distrito
Industrial de Manaus, com o emprego das disposicGes da Lei n2
11.952, de 25 de junho de 2009, o que resultou na publicacdo da
Resolugdo CAS n2 92, de 3 de dezembro de 2020;

Atuacdo na elaboracdo do Plano Digital da SUFRAMA para
disponibilizacdo dos servicos prestados pela instituicdo, em
plataforma web, o que resultou em mais um canal de atendimento ao
publico demandante.
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1- Visao Geral Organizacional e Ambiente externo
1.1. IDENTIFICACAO DA SUFRAMA E DECLARAGCAO DA MISSAO E VISAO

Figura 1- sede da Suframa

Fonte: SUFRAMA/SAP.

1.1.1. O que é a Suframa?

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) é uma autarquia
vinculada ao Ministério da Economia (ME), foi criada pelo Decreto-Lei n?
288/67 para atuar na operacionalizacdo e gestdo da politica federal de
desenvolvimento da Amazbnia Ocidental que tem no Polo industrial de
Manaus (PIM) o seu centro dindmico e virtuoso.

Esse modelo de desenvolvimento economico concorre para a redugao das
desigualdades regionais em relagdo as regiées mais desenvolvidas do pais.

A drea de jurisdicdo da Suframa compreende a Amazoénia Ocidental (Acre,
Amazonas, Rondina e Roraima) e os municipios de Macapa e Santana no
estado do Amap4, ao todo 153 municipios.

Dessa forma, a Suframa busca em sua drea de jurisdicdo a promocdo do
desenvolvimento socioecondmico, de forma sustentdvel, mediante geracao,
atracdo e consolidacdo de investimentos, apoiado em capacitacdo tecnoldgica,
visando a insergdo internacional competitiva.

1.1.2. Abrangéncia do Modelo e Marcos regulatérios Administrados pela
Suframa

Abrangéncia e marcos regulatérios administrados pela suframa
ABRANGENCIA DO MODELO ZFM

AMAZONIA OCIDENTAL

Marcos Regulatorios administrados
pela Suframa

+ PRORROGADD
ATE 2073

+PRORROGADO
ATE 2023

+PRRORROGADO
ATE 2050

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.
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1.3 MODELO DE NEGOCIO

= £ PROTECAD, DEFESA
E DESENVOLVIMENTO

MODELO LOGICO - SUFRAMA

DATA 12/06/2019

PROBLEMA EVIDENCIA

Desigualdade social e regional IDH e IDHM - ONU

(art. 32, inc. 1ll, da Constituicdo Federal) IFDM - FIRJAN

IPS e IPS Amazdnia

PUBLICO-ALVO

Direto: Empresas cadastradas na Suframa

Indireto: Populac3o da drea de atuacdo da Suframa

CAUSAS

Baixa integracdo a mercados consumidores nacionais e internacionais;

Exiguo investimento em infraestrutura de transportes e equipamentos sociais por parte dos governos federal e estadual;
Barreiras impostas pelo Governo Federal & exploracdo dos recursos da diversidade amazdnica;

Falta de atividade econdmica diversificada e de alto valor agregado; e

Declinio das atividades econdmicas baseadas na exploracdo e recursos florestais, especialmente o extrativismo.

PROCESSOS

I- Concessdo e administragdo de
incentivos fiscais a produgido e
comercializagdo local;

lI- Controle e fiscalizagdo das
atividades industriais de producio
incentivada;

- Estimulo aos investimentos em
PD&I;

V- Viabilizagdo de investimento de
transferé&ncias voluntdrias de recursos

V- Articulacdo com Governos e outras.
entidades piablicas e privadas para
alinhamento estratégico de planos,
programas, projetos e acdes.

praprios e de emendas parlamentares; :

PRODUTOS

I- Incentivos fiscais
concedidos;

- Atividades
industriais controladas e
fiscalizadas;

- Investimentos em
P&D realizados e
aprovados;

V-  Projetos
executados;

V- Parcerias
interinstitucionais
firmadas.

RESULTADOS

Potencializar o Polo Industrial de Manaus - PIM;

Incrementar as atividades agropecudrias, florestais e agroindustriais;
Fortalecer as atividades de servigos e do comércio de mercadorias;
Ampliar as exportacdes e substituir competitivamente as importagdes;

Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo
local;

Aprimorar meios para a irradiacdo dos efeitos positivos da ZFM e das ALC
em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento endégeno;

Estimular os investimentos e fortalecer a formacdo de capital intelectual
e em ciéncia, tecnologia e inovacdo pelos setores pablico e privado; e

Identificar e estimular investimentos em infraestrutura pelos setores
publico e privado.

IMPACTOS

Avancar e dinamizar a pauta de
! produtos fabricados na ZFM;

Ganho de produtividade e
i constituicdo de polos voltados para
i exportacdo; e

i Diversificaciio dos investimentos de
: pesquisa e desenvolvimento.

i Diversificacio da matriz-econdmica
+ da ZFM

Fonte: SUFRAMA/SUPER.
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1.4. CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGAOQ, ATRAGAO E CONSOLIDAGAO DE INVESTIMENTOS, APOIADO EM EDUCAGAOD,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD, VISANDO A INTEGRAGAO NACIONAL E INSERGAO INTERNACIONAL COMPETITIVA

GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

GESTAO DE CONTROLES INSTITUCIONAIS

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

FONTE: SUFRAMA/SUPER.
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGAD, ATRAGAD E CONSOLIDAGAQ DE INVESTIMENTOS, APOIADO EM EDUCAGAD,
CIEMCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD, VISANDO A INTEGRAGAO NACIONAL E INSERGAOD INTERNACIONAL COMPETITIVA

CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS

PROJETOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

FONTE: SUFRAMA/SUPER.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS




CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGAO, ATRAGAO E CONSOLIDAGAO DE INVESTIMENTOS, APOIADO EM EDUCAGAD,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD, VISANDO A INTEGRAGAO NACIONAL E INSERGAO INTERNACIONAL COMPETITIVA

GESTAO DE PATRIMONIO
. Coordenar ¢ Resiran & .
Hﬂiﬁjtwagmﬁ mumammmu Contmla seondmice &
" i wtmemm i I ——

mestial
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD

quauerr:ﬁragﬁﬂnu Gutrmr:eﬁ:hm B . : -

GESTAO DE LOGISTICA

Coordenar & ety de lbgistica.  Coondensr s conietacies  Coordénsr o marmamenioed Conlroly & execucho dis

Ciodrdenss oo enighs gerak i W e priblicies dios senvins de spoi destuichn de fraledal Sevicins de logEslica

GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL

Moniinan & etlo francs,

Planiegar & gesii inancera & Worilorar 8 sxstucho fnancein  Adminising & eecuiio oondbl |m£eﬁn:u ercamentina & eontibi

Dit:ameLiria
GESTAD DE PESSDAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Plansjar ngestho de pessoss  Gerenciar selecho depessass.  CETeNCar desempenho de Dreserninhost pis s Promover a qualidade de vida DI s Mirilorar  geulfo de pesnes

FONTE: SUFRAMA/SUPER.



1.5 PoLiTICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Os temas que irdo dar suporte ao relatério de gestao estdo inseridos no Plano Anual
de Trabalho (PAT).

As diretrizes da Suframa para o exercicio seguinte sdo aprovadas, pelo CAS,
em sua ultima reunido no exercicio. Essas diretrizes estdo alinhadas ao Plano
Estratégico e balizardo as a¢Ges que fardo parte do PAT.

As Unidades Administratvas da instituicdo, principalmente as finalisticas,
com base nas diretrizes aprovadas pelo CAS, elaboram as propostas de acoes
ao PAT.

Ressalta-se que a governanga da instituicdo trabalhara diretamente com a
gestdo da estratégia. J& a parte tdtica ficard a cargo do Comité de
Planejamento T4tico e Monitoramento Operacional — COMTATICO, instituido
pela Portaria Suframa 807 de 25/11/2020.

As acles estdo distribuidos em trés programas:

Programa 1 - Polo industrial e agropecuario de manaus
Programa 2 - Amaz0nia ocidental, macapa e santana (AP)
Programa 3 - Desenvolvimento organizacional

Ao longo do exercicio o COMTATICO relne-se para avaliar a evolugdo das
metas de cada acdo ocasido oportuna para a realizacdo das correcbes de
rumos.

A atualizacdo do andamento das agdes é realizada mensalmente pelos seus
respectivos gerentes, até o 52 dia util do més subsequente, no Sistema de
Informagdes Gerenciais do PAT (SIGPAT) .

Importante abordar sobre as medidas adotadas em relagao aos indicadores de
governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU
nos Acérddos 588/2018-Plenario e 2.699/2018- Plenario (ambos da Relatoria
do Ministro Bruno Dantas).

No exercicio de 2020 a Suframa por intermédio da Portaria N2 809, de 26 de
novembro de 2020 criou uma politica de governanca da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus e a criacdo dos Comités Estratégico e de Controle da
Governanga, em conformidade ao Decreto 9.203/2017 e suas alteracgdes, e
reinstitui a Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos.

Nesse contexto criou-se instancias internas de apoio a governancga, conforme
artigo 14, da referida Portaria que sao:

| - Comité de Controle da Governanca;

Il - Comité de Governanca Digital;

[l - Comité de Programa de Fomento a Integridade Publica;

IV - Comité de Planejamento Tatico e Monitoramento Operacional

V- Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controle.

Ressalta-se que as unidades de gestdo de contratacdo e de pessoas vem
trabalhando dentro dos normativos especificos e seguindo as diretrizes
aprovados pelo Comité Estratégico de Governancga.

O Comité de Governanca Digital atua em conformidade com a Portaria 477-
SUFRAMA, de 09 de julho de 2020, tem por objetivo deliberar sobe
Governanga Digital, Governanca de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdes

e Seguranca da Informacdo e Comunicagdes.

Para o exercicio de 2021 empreenderd esforcos para definir indicadores de
governancas assim como medir e controlar o desempenho da atividade.

1.6. RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS DESTINATARIOS DOS BENS E
SERVICOS PRODUZIDOS PELA ORGANIZACAO

1.6.1. Comité de Alteragdes Tarifarias

A Suframa acompanha as discussdes do Comité de Altera¢des Tarifarias - CAT
em nivel nacional e internacional a fim de assegurar os interesses do setor
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produtivo da Zona Franca de Manaus e demais areas de atuac¢do da Suframa.
A Suframa participou de 2 reunides:

e Consulta Publica STRAT-SE/CAMEX 06/2020 onde foi confec¢do de
Nota Técnica para a defesa dos interesses da Zona Franca de Manaus
em defesa dos produtores de carregadores e acumuladores, o pleito
de reducdo da aliquota foi indeferido; e

e Participacdo em reunido do CAT, com elaboragao de Nota Técnica, na
qual a Suframa se posicionou em favor da manutengdo das bicicletas
na LETEC.

1.6.2. Cooperagao Técnica Internacional
e Memorando de entendimento com Zona Franca Global

A Suframa negociou a prorrogacdo do Memorando de Entendimento
celebrado com a Zona Franca Global do Paraguai. No més de dezembro houve
a celebracdo do acordo por meio de videoconferéncia com a participacao do
superintendente da Suframa e do Presidente da Zona Franca Global do
Paraguai.

1.6.3. Atragao de Investimentos

e A Suframa participou de capacitacdo em atracdo de investimentos
sonb o titulo: “os 7 passos para a atracdo de investimentos na era
Covid-19”, promovida pela ApexBrasil e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), realizada em sete sessGes online, envolvendo
teoria e exercicios praticos;

e A Suframa realizou, a convite da ALCRB, apresentacdo focada em
atracdo de investimentos ao Estado do Acre, via plataforma online,
integrando as atividades da “Semana de Educacéao Fiscal”;

e Participagdo no evento “Global Connections”, que tratou de
internacionalizacdo e investimentos de Startups em diversos paises.

1.6.4. Relacionamento internacional e MERCOSUL

A Suframa acompanha e, quando necessario, participa ativamente no processo
de negocia¢cdes de novos acordos internacionais e de grupos técnicos
comerciais dentro do Mercosul. Em decorréncia da Decisdo n° 8/1994, do
Conselho do Mercosul, as mercadorias de Zonas Francas sdo consideradas
como nado origindrias do bloco, obrigadas a pagar a Tarifa Externa Comum
(TEC).

Dessa forma, é necessario negociacdes bilaterais para garantir acesso
preferencial destas mercadorias aos exportadores do PIM, em parceria com o
DEINT/MDIC. Nesse sentido, a Suframa acompanha as discussdes do Grupo
Mercado Comum (GMC) e Comissdo de Comércio do Mercosul (CCM), tendo
participado da secdo nacional da CLXXVI reunido ordindria da CCM. Além disso,
a Suframa articulou junto ao Ministério da Economia temas de interesse
comercial, como a renovagao das listas de produtos com preferéncia tarifaria
entre Brasil e Uruguai.

1.6.5. FiliagOes Internacionais

Renovacdo de filiacdo com a Associacdo de Zonas Francas das Américas —
AZFA.

1.6.6. Comércio Exterior;

e O Plano Nacional da Cultura Exportadora — PNCE integra a Politica de
Comércio Exterior do Governo Federal que objetiva ampliar e
diversificar as exportacGes brasileiras. A Suframa participa nos
Comités Estaduais do Amazonas e de Roraima e pretende estender a
participagdo a todos Estados que usufruem dos incentivos
administrados pelo modelo.
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No Amazonas houve reunido do Comité estadual, em 06 de fevereiro de 2020,
onde foi discutida a estratégia de atuagdo do Comité e da matriz de servicos
do Estado do Amazonas. A SUFRAMA ficou como prospectora.

A pandemia a realizagdo de outras reunides durante o exercicio. Porém, em 18
de junho de 2020, foi realizado pelo Ministério da Economia reuniao, por
videoconferéncia, para alinhamento e implementacao definitiva do modelo de
atendimento de empresas do Plano Nacional da Cultura Exportadora —PNCE.

A partir dessa reunido inicia-se uma nova fase do Plano em Roraima. A Suframa
participou como membro ativo do comité de implantacdao do PNCE do Estado
de Roraima e do projeto piloto da nova metodologia de atendimento ao
exportador.

1.6.7. Temas de fronteira e integragao

e A Suframa participa nas reunides nacionais que tratam da integracao

e do desenvolvimento da faixa de fronteira, sendo por isso, membro do

Comité Nacional de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira

— CDIF, bem como no Nucleo Estadual de Integracdo e Desenvolvimento

da Faixa de Fronteira do Estado do Amazonas — NIFFAM.

e Participa, ainda, nos Subgrupos de Integracdo Produtiva e de Industria

do Mercosul a fim de estabelecer condigdes de integracdo também de

zonas especiais de desenvolvimento como é a Zona Franca de Manaus.

e Em 2020, ocorreu reunidao para tratar de temas de interesse da

fronteira do Amazonas com a Col6mbia e com o Peru.

e Participagdo na VIReunido da Comissdo Vice-Ministerial de Integra¢ao

Fronteirica Brasil-Peru (VI CVIF), no dia 16 de setembro, por meio de
videoconferéncia.

e Participacdo, por meio de videoconferéncia interministerial,
organizada pelo Itamaraty, no més de dezembro, com o objetivo de
compartilhar contelidos com temas de interesse mutuo a agenda de
encontro presidencial que ocorrera na fronteira de Tabatinga (Brasil)
e Leticia (Coldmbia) no primeiro semestre de 2021.

1.7. DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES.

No Ministério da Economia (ME) a Suframa é vinculada a Secretaria Especial
de Produtividade, Emprego e Competitividade (SEPEC).

Seguranga juridica

O modelo de agregacao de valor que compde suas areas tematicas esta
ancorado nos prazos estabelecidos abaixo, os quais dao sustentabilidade ao
processo de geracdo de negdcios para o empresario nacional e internacional e
garantem a seguranga juridica para o investidor. Essa seguranca é
materializada pelos prazos de usufruto dos incentivos elencados no marco
regulatdrio a seguir.

Marco Regulatdério da Suframa

ZONA FRANCA DE MANAUS:
Indistria ~ Comércio - Agropecudria

| Prorrogagdo Até 2073

AMAZONIA OCIDENTAL

irriized Prorrogagéo Até 2023

Industrializaglo nas ALC's

# % Prorrogagdo Até 2050

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.

ARATCATIAGAO CMTRAE ST AREAS DE LIVRE COMERCIO e

Sistematica e Agregacao de Valor.

A partir do cumprimento das condi¢cdes de usufruto dos incentivos fiscais
concedidos por meio dos trés marcos regulatérios denominados Zona Franca
de Manaus, Amazénia Ocidental e Areas de Livre Comércio, a Suframa
concede incentivos fiscais de tributos nos diversos segmentos, tendo como
consequéncia a geracdo de emprego, produtos e mobilidade econ6mica,
agregando valor a regido. A figura seguinte ilustra essa afirmacao:
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Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA

Tributos: SRF versus Suframa

o
v 1Pl importacio.
v 1Pl Nacionst

¥ PISICOFINS

Areas Estratégicas.

O seu escopo de atuagdo abrange 08 areas estratégicas a seguir:

Area Estratégica

Desaenwvwolwimento
COrganizaciornal

SestSo de imncentivos

Fiscais

Tecnologia <
Inowvacdo

Capital Intelectual <
Empreendedorismmao

Adracio de
imnuestimeaentos
_
Imnsercio
Imntermaciomnal

Desenwvoalwimento

Prod et

FONTE: SUFRAMA/PLANO ESTRATEGICO 2010.

Agregacdao de valor: Transferéncias Constitucionais versus Retorno de
Transferéncias

A figura abaixo demonstra a comparacgdo entre a arrecadacdo federal gerada
pela economia do modelo ZFM e as transferéncias constitucionais. Esse quadro
demonstra que para cada RS 1,00 transferido pelas transferéncias

constitucionais o modelo ZFM retorna aos cofres publicos um percentual
maior, por exemplo, em 2018, o retorno foi de RS 2,97.

Arrecadacdo Federal e Transferéncias Constitucionais

oo
@ ‘teuxoonk,

Q ie i
Q) ot e ot Lo Farcns Ve

@ Comtmagin s
i

Arrecadagdo Federal (AF) 19.224.018,00  20.956.631,00 22.777.937,00 13.012.945.350,00

Transferéncias Constitucionais (TC)  14.830.783,00 14.416.729,00 15.425.052,00  4.383.536.100,00

Arrecadagdo Federal -
Transferéncias Constitucionais 1,3 1,45 1,17 2,97

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados da SRF (Arrecadagdo) e Tesouro Nacional.
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indice de Retorno da Rentncia Fiscal Total

) INDICADOR 1
Indice de Retorno da Renuncia Fiscal Total
SUFRAMA
ANO AC AM AP RO RR TOTAL ESTADOS RENUNCIA FISCAL INDICADOR
(Al (8] [cl (D] (€] [F=A+B+C:D+E] | (ZFM,ALCe AMOC) | [I=F/G]
[G]
2011 977.176.959,29| 15.010.849.482,00( 1.074.389.864,00| 4.384.899.183,00( 891.166.962,00| 22.338.482.450,29 18.964.145.403 1,18
2012 |1.205.954.236,57| 16.022.457.579,00| 1.325.589.663,00| 4.580.618.964,00|1 992.528.387,00( 24.127.148.829,57 20.897.120.052 1,15
2013 | 1.817.506.673,83| 21.099.335.229,00| 1.716.508.343,00| 6.234.566.864,00| 1.485.492.256,00( 32.353.409.365,83 23.608.765.480 1,37
2014 | 2.124.121.436,00( 22.506.066.367,00| 1.972.288.045,00| 6.748.959.702,00| 1.666.625.571,00{ 35.018.061.121,00 24.242.405.274 1,44
2015 |2.189.547.824,73| 21.305.698.374,00| 1.797.226.339,00( 7.051.101.129,00| 1.718.871.212,00| 34.062.444.878,73 23.231.868.875 1,47
2016 | 2.267.528.804,84| 21.226.887.515,00| 1.848.779.828,00| 7.400.742.173,00| 1.904.456.521,00| 34.648.3594.841,384 21.050.606.066 1,65
2017 | 2.604.390.302,54( 23.136.992.381,00| 2.251.241.893,00( 7.883.782.406,00| 2.166.180.717,00| 38.042.587.699,54 19.461.572.480 1,95
2018 | 3.161.638.521,88| 24.877.435.866,00| 2.624.773.319,00| 9.026.299.468,00| 2.424.923.436,00( 42.115.070.610,38 24.248.068.585 1,74
2019 |3.574.018.501,66| 28.718.318.799,81| 2.841.571.813,35| 9.487.637.343,72| 3.246.588.830,02| 47.868.135.288,56 24.727.653.267 1,94

Fontes:

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.

¥ Colunas: A,B,C,D,E = ArrecadacSo Federal (SRF) + ICMS (Confaz)
¥ Coluna F = Somatdrio da Arrecadacio Federal e ICMS

¥ Coluna G = Renlncia Fiscal da ZFM, AMOC, ALC (SRF)

Objetivo: metrificar a relacdo entre Arrecadacdo Federal e Estadual com a Renuincia Fiscal das politicas de desoneracdo fiscal geridas pela Suframa na sua totalidade, onde:

MEDIA DE RETORNO EM ARRECADACAO DA
RENUNCIA FISCAL DOS ULTIMOS 5 ANOS E DE
1,7479
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indice de Retorno da Rentincia Fiscal da ZFM (AMOC)

) INDICADOR 2
Indice de Retorno da Rentncia Fiscal da ZFM (AMOC)
SUFRAMA
ANO AC AM AP RO RR TOTALESTADOS |RENUNCIA FISCAL| INDICADOR
[A] [B] [C] [D] [E] [F=A+B+C+D+E] | (ZFM e AMOC) [1=F/G]
[G]
2011 977.176.959,29| 15.010.849.482,00( 1.074.389.864,00| 4.384.899.183,00| 891.166.962,00| 22.338.482.450,29 18.685.110.836 1,20
2012 | 1.205.954.236,57| 16.022.457.579,00| 1.325.589.663,00| 4.580.618.964,00( 992.528.387,00| 24.127.148.829,57 20.573.686.368 1,17
2013 | 1.817.506.673,83| 21.099.335.229,00| 1.716.508.343,00| 6.234.566.864,00( 1.485.492.256,00| 32.353.409.365,83 23.254.177.376 1,39
2014 | 2.124.121.436,00| 22.506.066.367,00( 1.972.288.045,00| 6.748.959.702,00( 1.666.625.571,00| 35.018.061.121,00 23.827.153.084 1,47
2015 | 2.189.547.824,73| 21.305.698.374,00| 1.797.226.339,00| 7.051.101.129,00( 1.718.871.212,00| 34.062.444.878,73 22.857.066.648 1,49
2016 |2.267.528.804,84| 21.226.887.515,00( 1.848.779.828,00| 7.400.742.173,00| 1.904.456.521,00| 34.648.394.841,84 20.721.525.174 1,67
2017 | 2.604.390.302,54| 23.136.992.381,00| 2.251.241.893,00| 7.883.782.406,00( 2.166.180.717,00| 38.042.587.699,54 19.374.391.068 1,96
2018 |3.161.638.521,88| 24.877.435.866,00| 2.624.773.319,00| 9.026.299.468,00( 2.424.923.436,00( 42.115.070.610,88 23.877.187.526 1,76
2019 |3.574.018.501,66| 28.718.318.799,81| 2.841.571.813,35| 9.487.637.343,72| 3.246.588.830,02| 47.868.135.288,56 24.353.573.540 1,97

Fonte:

Coluna H = Rentincia Fiscal da ZFM e AMOC (SRF)

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.

Colunas: A,B,C,D,E = Arrecadagao Federal (SRF) + ICMS (Confaz)

Coluna F = Somatdrio da Arrecadagdo Federal (SRF) e ICMS (Confaz)

seja, o objetivo é responder se a arrecadacdo da ZFM e AMOC “paga” a renuncia fiscal dos respectivos estados incentivados?

Objetivo: metrificar a relagdo entre Arrecadagdo Federal e Estadual com a Rentincia Fiscal das politicas de desoneragdo fiscal geridas pela Suframa, tdo somente da ZFM (e AMOC), ou

MEDIA DE RETORNO EM ARRECADACAO DA
RENUNCIA FISCAL, SO ZFM, DOS ULTIMOS 5
ANOS E DE 1,7711
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2. Riscos, oportunidades e perspectivas
2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Com o advento do Decreto 9.203/2017 e suas alteraces que dispde sobre a
politica de governanga da administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional agregado a acdo 05, do PGT (Plano de Gestdo Estratégica e
Transformagdo Institucional) -TransformaGov cujo objetivo era criar uma
politica de governanca para a Autarquia assim como adequar o Comité
Interno de Governanga. Como resultado da referida acdo foi instituida o
Comité Estratégico de Governancga — CEG, politica de governanga institucional
e reinstituido a Comissdo Permanente de Riscos por intermédio da Portaria
Suframa n. 809, de 26 de novembro de 2020. Entdo processo de mitigacao e
avaliacdo sera desenvolvido nos préoximos anos. Ficando assim estruturado
conforme a seguir as 03 linhas de defesa.

As trés linhas de defesas contribuem para o atingimento dos objetivos
estratégicos.

¢ Coordenadores Gerais
e Superintendente e Superintendentes Adjuntos

¢ Comité Estratégico de Governancga
¢ Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos

Modernizagdo e
integracdo de
sistemas
gerenciais e
operacionais

Defasagem do
quadro de pessoal

Limitagdes
Orcamentdrias e
Financeiras

Panorama

2.2 Riscos, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Variaveis
Econdmicas que
impactam no
modelo ZFM, AMOC
e ALC*

Dimensdo
geografica do
modelo Zona
Franca de Manaus

Reforma Tributaria

Dispersdo
geogréfica das
unidades
administrativas

Crise econdmica e
de satde publica

2.3 FONTES ESPECIFICAS DE RISCOS

Econdmico e Tributario

Reformulacdo da
Governanc¢a do
Conselho Nacional da
Amazénia Legal —
CNAL

Mudanca de gestdo
da Superintendéncia
do Desenvolvimento
da Amazénia —
SUDAM

Acordos de
cooperagdo Técnica

especialmente

afetacdes da reforma tributaria no marco legal do Modelo ZFIV];

as

Caréncias histéricas de infraestrutura da Regido que limitam as
capacidades econémicas dos empreendimentos econdmicos no Norte

do Brasil;

¢ Auditoria Interna
e Corregedoria
e Quvidoria

Restricoes orcamentarias e financeiras da autarquia

Complexidade de wvariaveis para mensura¢do dos resultados que
evidenciam a performance organizacional e a efici@ncia da politica
publica gerida pela autarquia.

Oportunidade de atrac3o de investimentos orientados ao
adensamento de cadeias produtivas orientadas a agregacdo de valor
as matérias-primas regionais;

Desarticulagao do ecossistema regional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo
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3. Governanga, Estratégia e desempenho

Visdo “Ser uma agéncia padrdo de exceléncia na inducdo do desenvolvimento sustentavel, reconhecida no pais e no exterior”.

“Promover o desenvolvimento econémico regional, mediante geracdo, atracdo e consolidagdo de investimentos, apoiado em educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagao, visando a integragao

Missdao . . . . o
nacional e insergdo internacional competitiva”.

8
OBJETIVOS Objetivos Estratégicos

Areas Estratégicas
Desenvolvimento Gestdo de Tecnologia e Atragdo de Insercdo Capital Intelectual e Desenvolvimento Produtivo
Organizacional Incentivos Fiscais Logistica Inovagao Investimento Internacional Empreendedorismo

Estratégicos s

| - Potencializar o Polo Industrial de 2 1 agdo 1 agdo PPA
8 Manaus - PIM acoes S ECLD A 210L
) 210K
AREAS Il - Incrementar as atividades 2
Estratégicas agropecudrias, florestais e - 3 agoes
agroindustriais acoes
Il - Fortalecer as atividades de
servicos e do comércio de 1 agao 4 agdes
mercadorias
IV - Ampliar as exportagdes e
substituir competitivamente as
importagdes
84 V - Atrair investidores nacionais e
estrangeiros e apoiar o 1 agao 1 agdo 1 agdo
(AN VNYC [T [l empreendedorismo local
VI - Aprimorar meios para a irradiagdo
dos efeitos positivos da ZFM e das ALC
em prol da qualidade de vida e do
desenvolvimento endégeno
VIl - Estimular os investimentos e
fortalecer a formagdo de capital
intelectual e em CT&lI pelos setores
publico e privado
VIII - Identificar e estimular
investimentos em infraestrutura pelos
setores publico e privado

1 agdo

AcGes transversais alinhadas a mais
de um objetivo estratégico acoes

1 agdo 2 agles

Acdo transversal alinhada com todos
57 os objetivos estratégicos
AC(’jES AcOes sem conexdo com objetivos
estratégicos

Legenda: O Plano Estratégico @ ppA 2020-2023 (2 acdes) @ Plano Anual de Trabalho-PAT/2020 (55 acdes).

01 agao

29 agdes 1 agdo




3.1 ESTRATEGIA

A missdo institucional da Suframa estd descrita em seu plano estratégico
vigente, aprovado em 2010.

A busca continua por sua realizacdo e de seus objetivos estratégicos esta
fortemente alicercada na cultura de planejamento institucional, baseada no
planejamento e implementacdo da estratégia, que teve como marco legal a
publicacdo da primeira edicao de seu plano estratégico em 1994,

Capa das edig¢Ges dos Planos Estratégicos da Suframa

s

-
-l
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Planejamento
Estratégico
PLANO ESTRATLGICO
DA SUFRAMA

A Supersieadiocis & Zoos Francs de Masas

- 2003 -

e ]

FONTE: SUFRAMA/SAP.

Em sequéncia foram publicadas mais 3 edi¢es: 1997, 2003 e 2010 (atual).
Outro fator a destacar que contribui para o alcance da missdo é o
aperfeicoamento da gestdao da estratégia. Nesse sentido, em conformidade
com o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, a Suframa publicou a
Portaria n? 809, de 26 de novembro de 2020, que dispde sobre a politica de
governanca da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus e a criagao dos
Comités Estratégico e de Controle da Governanga.

Na mesma linha foi publicada a Portaria n2 807, de 25 de novembro de 2020,
gue cria o Comité de Planejamento Tatico e Monitoramento Operacional -
COMTATICO que assessora a governanca nas questdes de planejamento
institucional e seus respectivos desdobramentos.

O COMTATICO substituiu o COPLAN. Em termos praticos o novo comité
trabalhard as questbes tdticas de planejamento ficando a elaboracdo da
estratégia a cargo da alta administracdo e da governanca da Suframa.

Para alcancar essa missao a alta administracao, por meio da governanca, utiliza
como base para as suas agoes e iniciativas o Plano Estratégico (PE), o Plano
Plurianual (PPA), a Lei Orgamentdria anual (LOA) e o Plano Anual de Trabalho
(PAT). Ressaltasse que esses instrumentos de planejamento estdo alinhados
entre si conforme observado no Mapa da Estratégia, acima destacado.

A estratégia adotada para o exercicio de 2020 estd visualizada no Mapa da
Estratégia e é constituida por 2 agGes inscritas no PPA e na LOA (programa
2212), 55 ac¢des registradas no PAT/2020, seis objetivos estratégicos e sete
areas estratégicas.
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3.2. APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR

VALOR

3.2.1 - Estrutura da Governanga

O Comité Estratégico de governanga foi
aprovado pela Portaria Suframa N2 809,
de 26 de novembro de 2020, em
conformidade aos Decretos N2 9.203,
de 2017 e N2 9.901, de 2019. A seguir
verificar-se-a por quem ele é formado
assim como suas instancias internas e
qual o apoio a capacidade da SUFRAMA
de gerar valor para a sociedade.

~ Superintendente Adjunto

COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA

Executivo

| Superintendente Adjunto de

Projetos

SUPERINTENDENTE
(PRESIDE)

Superintendente Adjunto de

Planejamento e
Desenvolvimento Regional

Superintedente Adjunto de
Operag0es

Ve

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA —
INSTANCIAS INTERNAS

.
~
Comité de Comité de Comissao
Comité de Comité de Programade Planejamento Permanente de
Controleda Governanga Fomentoa Taticoe Gestdode
Governanga Digital Integridade Monitoramento Riscose
Publica Operacional Controle
-

3.2.2 — Politica de Governanga — Portaria SUFRAMA 809/2020.

No ano de 2020 a SUFRAMA estruturou uma politica de Governanga
estabelecendo atribuicdes para o Comité de Governanca e para suas instancias
internas. Para gerar valor essa politica se sustenta da forma esquematizada
abaixo:

* 6—Principios
¢ 11— Diretrizes [ \ |
o) [[7[o= Mo S8 3 Mecanismos Avaliar Direcionar Monitorar

Governanca (Lideranga,
Estratégia e

Controle

3.2.3 = Modus Operandis da Governanga — Processo Decisorio

Grupo de
Trabalho (GT) oua
perintendéncia

Aduntaeas

operacionaliza
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3.2.4 - Controle Interno

O controle interno na Autarquia trabalha no sentido para que a
SUFRAMA no caminho do atingimento do resultado. E a estrutura que
compde a SUFRAMA conforme imagem a seguir:

' COG EX Cﬁm

@ \
{ ' COMISSAD
@3 EC DE ETICA

i "/
! / _
F / A‘\ ) é ntr} ! //
{ AUDITORIA [ {  CORREGEDO

[ | [ Interno | e
INTERNA SUFRAMA / /
SAP

rd

Y,
PERMANEN /A

[ TEDE y (| SAE
\ST%M/

3.2.5 — Cadeia de Valor

Em de 2020, a SUFRAMA vem desenvolvendo o processo de revisao do
planejamento estratégico. Considerando as entregas realizadas a sociedade,
registradas no item 3.3 - resultados e desempenho de gestao, a instituicdo se
estrutura nas atividade de suporte, gerencial e finalistica, conforme podem ser
observadas na cadeia de valor que demonstra de que maneira a instituicao
gera valor para seus clientes internos e externos. A imagem da cadeia de valor
estd registrada no item 1.4.
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO/ PRINCIPAIS ENTREGAS
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Indicadores PIMde Jana

Nov 2020
-] B85 4391
Fatuamonta  vesomenio  Exporacio

JLIES billhies)

UES hikdes] LSS milhdes)

PROJETOS AGROPECUARIDS OU AGROINDUSTRIAIS

¥
#
¥

13 APRCVADOS NC CAS
INVESTIMENTO: RETE.345. 154, 54
MAD DE CERA: 448

PROJETOS INDUSTRIAIS

¥
¥
#

L T

LY %

AR AR

145 APROVADOS NO CAS (52 PROJETOS DE IMF'LI!LHTM;EG}

INVESTIMENTO: USS 8,5 Bilhdes

MAC DE OBRA: 7.873 CONSRA & AUAIORA
ADESAD A REDE+BRASIL

UTILIZAGAD DO APLICATIVO FISCALIZAGAD +BRASIL %
FISCALIZACAD DAS VIAS DO DISTRITO INDUSTRIAL DE MANALS

MONITORSMENTO DE CONVEMIOS DOS ESTADOS DE RONDOMIA E
RORAIMA

ARTICULACAD  INSTITUCIOMAL: SUDAM/BASA/PREFEITURAS
MUNICIFAIS DA AREA DE ATUACAD DA SUFRAMASIFAM/CONSELHO
MACIONAL DA AMAZON A LEGAL.

FDE|
31 PLANDS DE PDI ANALISADOE;
390 PROIETOS DE PO&! APRESENTADOS [ULTRAPASSANDO RSTE0 MILHOLS i

INVESTIMENTOS)
PROGRAMA PRIDRTARIC:
3 PROGRAMAS AVALADOS
18 AVALIAMDOES REALZADAS DE FLAND DE UTILEACED DE RECURSOS - PUR
kTS

14 PLEMOS OF CREDENCIAMENTO CAPDA

5 AVELIACOES DE DOSMPENHO DE INSTITLICOES
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3.4. RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

A Revisdo do Plano Estratégico, quinta edicdo, € uma acdo inscrita no
PAT/2020, sob o nimero 3.1.17, e tem como uma das etapas a elaboracdo da
cadeia de valor da instituicdo.

A cadeia de valor foi aprovada na reunido de
governanca ocorrida em 17/12/2020.

A expectativa é que até o primeiro trimestre
de 2021 seja concluido a elaboragao do PE
conforme Processo SEI n?
52710.009919/2020-16.

Dessa forma, ndo ha como apresentar um
documento publicado que alinhe, com
exatiddo e rigor metodoldgicos, os valores
publicos espelhados nas agdes, projetos,
programas e objetivos estratégicos ligados a
cadeia de valor.

O atual PE nao possibilita, diretamente, o estabelecimento de metas por
objetivo estratégico e nao dispde de uma ferramenta de mensuracdo dessas
metas pela qual sejam observados os principais resultados do planejamento.

O novo plano estratégico, em elaboragao, ja dispde da cadeia de valor e
atenderd essa questdo. Em que pese a inexisténcia de um documento formal
no qual se visualize a cadeia de valor é certo que a instituicdo gera valores
publicos que sdo oriundos de seus macroprocessos o0s quais estdo vinculados
ao atual PE e que sdo materializados nas agdes do PPA e do PAT/2020.

Cada Objetivo Estratégico (OE) se propde a eliminar ou mitigar um problema.
Assim, o OE I, busca contribuir para a potencializagdo do Polo Industrial de
Manaus (PIM).

Desenvolvimento
Organizacional

Capital intelectual e o
Logistica
Empreendedorismo

Gestdo de
incentivos
Fiscais

Inser¢do
ternacional

Desenvolvimento
Produtivo

O OE 1l visa incrementar as atividades agropecudrias, florestais e
agroindustriais.

O OE Il esta voltado para o fortaleceimento das atividades de servicos e do
comércio de mercadorias.

O OE IV trata da ampliagdo das exportagdes e substituicdo competitiva das
importagoes.

O OE V trabalha a atracdo de investidores nacionais e estrangeiros e apoia o
empreendedorismo local.

O OE VI lida com o aprimoramento dos meios para a irradiagdo dos efeitos
positivos da ZFM e das ALC em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento
enddgeno

O OE VIl ocupa-se em estimular os investimentos e o fortalecimento da
formacao de capital intelectual e em CT&lI pelos setores publico e privado.
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Ja o OE VIl enfrenta as dificuldade relacionadas com a identificacdo e
estimulo aos investimentos em infraestrutura pelos setores publico e privado.

Das duas agbes (210K e 210L) da Suframa inscritas no PPA, Programa 2212,
Objetivo 1187, apenas a a¢do 210K obteve uma realizagao fisica de 100% da
meta prevista para o exercicio as quais serdo detalhados no item 3.5.11.
Gestdo do CBA.

A acdo 210L ndo foi iniciada em decorréncia da pandemia Covid-19 que
impossibilitou a realizacdo dos eventos previstos na acdo. Os recursos
financeiros foram devolvidos por meio do pedido 210181, tipo 800, em
15/10/2020.

O PAT/2020 é constittido por 55 acdes e apesar de dificultadores como a
pandemia do Covid-19 obteve uma realizacdo de 91,60%, conforme registro
SIGPAT.

As 57 acdes contidas no Mapa da Estratégia estdo alinhadas com os Objetivos
Estratégicos e com as Areas Estratégicas (AE) do PE.

Para o alcance das metas a gestdo priorizou e distribuiu diretamente as a¢oes
em 5 OE sendo: OE | - 5 agdes, OE Il - 5 agdes, OE Il - 5 agdes, OE VI-1 agao e
OEV - 3 agodes.

Ha 7 ac¢Oes transversais alinhadas a mais de um objetivo estratégico, 01 acado
transversal alinhada com todos os objetivos estratégicos e 30 acGes sem
conexdo com objetivos estratégicos.

Ao observamos o atual PE constatamos que ndo ha um OE voltado para o
desenvolvimento da autarquia e que todos os esforcos da instituicao,
materializados nos OE, estdo direcionados para o PIM e para o Modelo Zona
Franca de Manaus.

Essa falha devera ser corrigida na edi¢dao do préximo PE uma vez que a cada
ano o numero de a¢des voltadas para a instituicdao tem sido significativo. Neste

exercicio, por exemplo, foram 30 agbes correspondendo a 54% do total de
acOes do PAT.

3.5. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGCAO OU ACOES DA UPC

3.5.1. AgOes de Auditoria

As atividades da auditoria interna foram prejudicadas pela pandemia da Covid-
1-9. Dessa forma, consideradas essas limitacOes, ressalta-se os principais
documentos expedidos na Auditoria Interna.

Producgdo de documentos da Auditoria

Tipo de documento Quantidade
Dezpacho 328
MNota de Auditoria o1
Mota Técnica oz
Oficio Interna 28
Ordem de Servico a7
Parecer [+53
FProgram=a de Auditoria a2
Relatario de Auditoria o]
Solicitagdo de Auditoria 13

FONTE: SUFRAMA/AUDITORIA.
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Desempenho da Atividade da Auditoria

Recomendacdes
. 5 Coeficiente de
D T u Expedid Implementada |, [k I Em = | impl acdo
P p acao p 3
RA 005/2019 SPR 17 1 4 12 6%
RA 006/201% SAP/CGTEC Sem - - - -
Recomendages
RA 002/2020 SPR 2 o a 2 0%
RA 003/2020 Acompanhamento Sem - - - -
de Gestdo Recomendagdes
Tomada de Suframa 3 3 o o 100%
Contas 2020
TOTAL AUDIT 22 4 4 14 18%
Recomendagdes | Suframa 15 2 o 13 13%
cGu*
TOTAL 37 6 4 27 16%

Fonte: Suframa. (*) Registra-se a situagio das Recomendagtes do drgdo de controle interno em monitoramento.

FONTE: SUFRAMA/AUDITORIA. (*) Registra-se a situacdo das Recomendac¢&es da Audit.

O quadro, acima, demonstra a utilizacdo de indicadores de atendimento
(implementagdo) das Recomendagbes expedidas pela Controladoria-Geral da
Unido e da Auditoria Interna.

As recomendagbes do érgdo de controle interno estdo encaminhadas e em
analise pela CGU. Ademais, houve a baixa por atendimento de duas
recomendagbes documento SEI Suframa n?2 (803922 e 803924). O
acompanhamento das recomendacgdes é feito via sistema préprio da CGU.

Os registros nos coeficientes de implementacdo Audit (18%) e Geral (16%)
foram baixos devido a existéncia de
recomendacgdes ainda em
acompanhamento e, também, a
ocorréncia do estado de calamidade
publica nos termos da solicitagdo do
Senhor Presidente da Republica,
encaminhada por meio da Mensagem n2
93, de 18 de margco de 2020, e
reconhecida pelo Decreto Legislativo n2
6, de 20 de marco de 2020.

Soma-se a isso os esforgos
empreendidos em unidades da
Administracdo Publica Federal em
funcdo da emergéncia de salde publica de importancia relacionada ao
coronavirus (Covid-19). 0] que nao caracteriza nao
atendimento/implementacdo.

Fonte: TCU.

No que pese o acompanhamento e o tratamento das Recomendagbes e
DeterminacGes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido e o
monitoramento das Recomendagbes expedidas pela Controladoria-Geral da
Unido, optou-se por confeccionarmos Anexo, conforme disposto no capitulo
5.

3.5.2. Agoes de Correigao

3.5.2.1. Das medidas de gestao adotadas em 2020 para controle e mitigacao
de riscos.

Como forma de garantir o melhor andamento dos trabalhos, e
considerando o contexto da pandemia do Covid-19, foram utilizadas pelos
técnicos desta Corregedoria Seccional a nova modalidade disciplinar,
prevista na IN n° 8/2020, a Investigacdo Preliminar Sumario - IPS.
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A IPS é um procedimento de cardter preparatoério, informal e de acesso
restrito. Por se tratar de carater preparatdrio seu objetivo é possibilitar
juizo de valor sobre o cabimento da instaura¢do do processo acusatério. E
um procedimento informal cuja instauracdo poderd ocorrer mediante
simples despacho da autoridade competente, sem a publicacdo em
boletim interno ou D.O.U. Seu acesso é restrito até a decisao final ou o
julgamento do processo acusatorio decorrente.

As atividades continuaram a ser realizadas, ainda que em meio a
pandemia, sendo criado, em 2020, um Processo de Selecdo Interna a fim
de coletar servidores interessados em participar das atividades
Correcionais para fins de cumprimento das demandas do passivo de
processos.

Apesar do processo ter sido realizado ndo obteve sucesso considerando a
desisténcia de todos os inscritos no processo — em torno de 05 (cinco)
servidores — 1% dos servidores da Suframa.

3.5.2.2. Regulamentagoées Internas.

No decorrer de 2020, a SUFRAMA envidou esforcos para atualizar as
normas correcionais, culminando, assim, na publicacdo da Portaria n.2 455,
de 01 de julho de 2020, publicada no Boletim de Servico Eletrénico, em 03
de julho de 2020, que dispGe sobre o gerenciamento, padronizacdo de
procedimentos e adequagdo da Corregedoria Seccional da SUFRAMA a
Instrugcdo Normativa CGU n? 14, de 14 de novembro de 2018.

3.5.2.3. Da execugdao dos trabalhos.

a) Inquérito administrativo
Em 2020 foram realizados os seguintes procedimentos:

Procedimentos Quantidade
Investigacdes Preliminares Sumarias — IPS 9
Notas Informativas — NI 1
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC 2
Sindicancias Investigativas — SINVE 2
Sindicancia Patrimonial — SINPA* 1
Processo Administrativo Disciplinar — PAD** 5
Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR 1
Total 21

Fonte: SUFRAMA/SAE. * Iniciada em 2019. **03 PADs iniciados em exercicios anteriores.

Os dados apresentados no quadro acima podem ser observados no

seguinte grafico:

PROCEDIMENTOS 2020
PAR
596

1S
45

b) Registro das informag¢6es no CGU-PAD (em até 30 dias para sua
insercao no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGUPAD, a
contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam, justificando as
desconformidades).
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As bases de dados do Sistema CGU-PAD e do Sistema CGU-PJ estdo sendo
atualizadas regularmente. Todavia, para a completa alimenta¢do do CGU-
PAD, o maior desafio a ser vencido é a digitalizacdo e inser¢ao das
principais pecas dos processos inseridos no CGU-PAD que, em grande
parte, foram instaurados entre 2005 e 2014, anterior ao periodo da atual
gestao.

c)Prevencao: Projeto PAD na Pratica — Um novo olhar na instrugao
das comissoes

Em 2020 a Corregedoria da SUFRAMA participou do | Concurso Nacional de
Boas Préticas da Rede de Corregedorias, realizado pela CGU. O projeto foi
idealizado sob o desejo de se buscar novas metodologias de trabalho para
melhorar a efetividade, sem, contudo, executar uma atividade que acarretasse
onus para a Administragao.

Assim, a unidade participou com o projeto “PAD NA PRATICA — Um novo olhar
na instrucdo das comissdes”. Elaborou-se um roteiro e script disponibilizado
em formato de oficina aos membros da Comissao de PAD.

Durante a atividade os membros vivenciaram os desafios e percalcos do
trabalho correcional, de uma forma resumida, descontraida e objetiva, por
meio da aplicagdo de um caso pratico, sob orientagdes de um facilitador.

Em maio de 2020 houve a publicagdo do resultado final, no qual a
SUFRAMA obteve o 1° lugar no Concurso, na categoria “Apura¢do de
Responsabilidade de Agentes Publicos”.

| CONCURSO DE BOAS PRATICAS

DA REDE DE CORREGEDORIAS

VENCEDORES DA CATEGDRIA
AGENTES PUBLICDS

1LUGAR 2 LUGAR
SUPERINTENDENCIA DA CORREGEDORIA-GERAL DA
ZONA FRANCA DE ADVOCACIA-GERAL
MANAUS DA UNIAD
) 1D0 PROJETO A CENA: CONTROLE ADMINISTRATIVO DAS

PAD NA PRATICA-UM ATIVIDADES DE COMISSOES DE
NOVO OLHAR NA INSTRUCAD SINDICANCIA E DE PROCESS0S
DAS COMISSOES ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

FONTE: SUFRAMA/SAE.
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3.5.3. Gestao de projetos

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA
SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PROJETOS - SPR
QUADRO RESUMO DOS PROJETOS CONSTANTES DAS PAUTAS DO CAS DE 2020

o INVESTIMENTO IMPORTA(;RO DE INSUMOS EXPORTA(;&ES

o g (Em US$ 1,000.00) o § (Em US$ 1,000.00) (Em US$ 1,000.00)

5|8 g

TIPOS DE PROJETOS x 8~ = ;.:

:6' ag FIXO TOTAL E : 12 ANO 22 ANO 32 ANO 12 ANO 22 ANO 32 ANO

2 ot
IMPLANTACZ’\O (Plenos) 8 431 20.808 38.698 205.522 43.940 52.310 64.154 0 0 0
IMPLANTA(;AO (Plenos 203/204) 35 2.556 115.781 255474 1.105.315 414.220 488.774 592.746 (0] 600 1.680
IMPLANTA(;KO (Simplificados) 5 64 3.290 3.936 18.4%6 0 ] 0 0 0 0
IMPLANTA(;ﬂO (Simplificados 203/204) 4 54 1.940 2.509 5.442 1.609 1.609 1.609 0 0 0
Total (Projetos de Implantag3o) 52 3.105 141.909 300.618 1.334.776 459.769 542.694 658.509 0 600 1.680
\/AMPL./ATUAL./DIVERS (Plenos) 8 749 52.161 83.697 450.704 120.601 144.098 171.072 0 o 0
AMPL./ATUAL./DIVERS (Plenos 203/204) 82 10.918 145.731 885.421 7.762.891 3.017.469 3.472.041 3.991.973 168.575 264.037 515.962
AMPL./ATUAL./DIVERS (Simplificados) 4 29 920 1.106 3.982 0 0 0 0 0 0
IAMPL./ATUAL./DIVERS (Simplificados 203/204) o (0] 0 (0] 0 0 0 0 0 0 (0]
Total (Projetos de Ampl./Atual./Diversiﬁca;so) 94 11.696 198.812 970.224 8.257.576 3.138.069 3.616.140 4.163.045 168.575 264.037 515.962
TOTAL GERAL 146 14.801 340.720| 1.270.842 9.592.352 3.597.838 4.158.833 4821554 168575 264.637 517.642

FONTE: SUFRAMA/SPR.



3.5.3.1. Aprovacgao de Projetos industriais e de servigos

O quadro acima reflete a quantidade de projetos industriais e de servicos
aprovados pelo CAS em 2020.

A aprovagdo desses projetos asseguram as empresas o usufruto, em
conformidade com as normas, dos incentivos fiscais administrados pela
Suframa.

Esses projetos sdo indutores do desenvolvimento regional enddgeno e
contribuem para a reducdo das desigualdades regionais. Em 2020, o CAS
aprovou 146 projetos técnico-econdmicos, sendo: 52 de implantacdo e 94 de
diversificacdo/ampliacdo/atualizacdo.

A expectativa é que a partir do 32 ano de implantacdo esses projetos gerem
7.783 novos postos de trabalho, investimento total de USS 1,27 bilhdo e
exportacdo de USS 517,6 milhdes.

Destacam-se, ainda, os seguintes resultados:

e Publicacdo de 8 Portarias Interministeriais sobre fixacdo de PPB que
possibilitara a producdo de novos produtos no PIM.

e Anadlise de 97,6% de projetos técnicos-econémicos superando a meta
estabelecida (90%);

e Andlise de 95,24% das propostas de alteragao
ou fixacao de PPB superando a meta estabelecida
(90%); e

e Andlise de 100% dos levantamentos
topograficos e das plantas de situagao e locagao.

IENN

3.5.3.2. Acompanhamento de Projetos industriais e de servigos

Os projetos com incentivos fiscais aprovados pelo CAS sdo acompanhados e
fiscalizados pela Suframa de acordo com as diretrizes, normas e padrdes
técnicos vigentes.

O Relatdrio de Acompanhamento de Projetos (RAP) é o documento interno de

auditoria das empresas, relativo ao cumprimento do dimensionamento e das
condicdes de aprovagdo dos projetos. E constituido basicamente de:

O RAP é composto basicamente dos seguintes dados:

a) Relagdo de produtos ativos das empresas;

b) LOs e LPs emitidos;

c) LTAls entregues;

d) Indicadores de desempenho;

e) Certificagdo 1SO 9000;

f) Produgdo (Projetada X Informada X Efetiva);

g) Méo de obra (Projetada X Informada X Efetiva);

h) Faturamento (Projetada X Informada X Efetiva);

i) Investimentos em maquinas e equipamentos (Projetada X Informada X
Efetiva);

j) Concessdo de beneficios sociais aos trabalhadores (Projetada X Informada X
Efetiva);

k) Investimentos na formacdo e capacitacdo de RH (Projetada X Informada X
Efetiva);

[) Divulgacdo do PIMV;

m) Compromisso de Exportacdes (quando aplicavel);

n) Investimentos em P&D (quando aplicavel); e,

o) Andlise dos desvios (metas originais e compromissos) assumidos pelas
empresas.

A cada 3 anos sdo elaborados os RAPs para verificacdo da efetiva implantacdo

do projeto aprovado e cumprimento das regulamentagdes atinentes ao Polo
Industrial de Manaus (PIM).
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Dados Gerais 2016 2017 2018 2019 2020
Empresas com projeto aprovado 1.107 | 1.141 1.585 1.643 1.684
Empresas Acompanhadas (somente empresas com pelo menos 1 produto ndo cancelado) 531 514 504 514 530
Empresas em Operacgdo (informaram produgdo ou tiveram LO/LP emitido no ultimo ano) 456 447 428 439 448
Produtos Acompanhados (somente empresas com pelo menos 1 produto ndo cancelado) 1.845 1.790 1.763 1.727 1.774
Projetos Acompanhados (somente empresas com pelo menos 1 produto ndo cancelado) 1275 1220 1217 1.213 1.539
Laudo Técnico de Auditoria Independente (LTAI) validades entregues 1157 1120 994 1125 480
Laudo Técnico de Auditoria Independente (LTAI) ndo validades - - - - -
Laudo de Operagdo 380 310 353 323 250
Laudo de Producdo 508 285 304 293 230
Validacdo de Certificados 195 201 125 208 199
Solicitacdo de inclusdo de insumos nas listas de insumos importados (*) 1.450 | 2.200 | 2.350 2.150 1.905

Fonte: SUFRAMA/SPR. (*) Numero de processos abertos para inclusdo de insumos multiplicados pela média de trés inclusdes por processo.

Principais resultados da atividade de acompanhamento de projetos

RAPS

200

ANO N2 DE RAPS VALIDADOS 150 “~\\\\\\

2016 175 100

2017 158 \ ——RAPS
2018 146 50

2019 103 N
2020 26 * 0 T T T T T
FONTE: SUFRAMA/SPR. (*) Devido a restri¢do da realizagdo de visitas técnicas. A AU e AU L) A 2020

Fonte: SUFRAMA.
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Em 2020, o CAS, por solicitacdo das empresas, emitiu 05 resolugbes
cancelando os incentivos fiscais. As razoes foram a desativacdo de linha de
producdo ou encerramento de atividades industriais e, por meio de RAP pelo
ndo cumprimento dos parametros dispostos em projetos perfazendo um
numero absoluto de 07 cancelamentos de Linhas de Producao.

Foram emitidas 05 portarias pela Suframa com cancelamento de linhas de
producdo que ndo se implantaram ou suspenderam sua produgdao por um
periodo de 36 meses consecutivos.

Portaria Suframa N2 Data D.O.U. N2 Empresas | N2 de linhas de produgdo
1062 03/01/2020 8 51
45 23/01/2020 3 20
223 20/03/2020 36 82
684 06/10/2020 15 33
806 01/12/2020 19 39
Total 225
Fonte: SUFRAMA/SPR.
Indicadores 2020
Empregos 94.047 (*)
Faturamento (USS bilhdes) 22,81
Investimento (USS bilhdes) 6,90
Exportacdo (USS milhdes) 384,66

Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO. (*) Média mensal.

Resolugao N2 Data D.O.U. N2 de Linhas de Produgao
4 03/03/2020 1
32 19/05/2020 1
33 19/05/2020 1
50 13/07/2020 3
74 28/10/2020 1
Total 7
Fonte: SUFRAMA/SPR.
3.000
2.000
0
2016 2017 2018 2019 2020

H Analise/Inclusdo de Insumos* Atendimento ao Publico **

Fonte: SUFRAMA/SPR.

O controle adequado dos incentivos fiscais contribui para o fortalecimento e
consolidagdo do PIM. O numero de empresas beneficiadas com incentivos
fiscais que prestaram informacgdo para a Suframa de 440 (média mensal). Essas
empresas geraram os seguintes resultados.
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COMPARATIVO DA EVOLUICAD DA WAO-DE-OBRA Faturamento dos principais produtos do PIM
DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - DE JANEHRO A DEZEMBRO DE CADA ANO
400000 1.
_— Produtos Faturamento USS$ (1,00)
350000 18 Televisor ¢/ tela LCD 3.986.202.673
125,000 |- Telefone celular 2.769.088.244
100000 1 Motocicletas, motonetas e ciclomotores 2.154.034.923
i 20 T Condicionador de ar split system 1.229.741.476
faf | S —— - e i i i
g smon0 Placa de .CIrCUItO impresso montada (uso em 1.013.099.179
B 22800 17 informatica)
2 200000 - Forno microondas 260.696.023
B Relogio de pulso e bolso 177.730.244
150,000 Bicicletas inclusive elétrica (ciclo-eletrico) 176.055.283
125.000 1 Auto-radio e aparelho reprodutores de audio 157.359.941
oo T . . T Receptor de sinal de televisao 136.604.256
75000 1 l | l I Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO.
T e — e el
2015 2016 2017 2018 2019 2020
MEDIA MENSAL
Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO.

PARTICIPACAO DOS SUBSETORES DE ATIVIDADES NO FATURAMENTO DO
POLO INDUSTRIAL DE MANAUS — JAN A DEZ/2020 (Calculado sobre os valores em U$)

|. Bens de Informatica @ Eletroeletranico @ Outros ) Duas rodas @ Termoplastico © Metalirgico © Qu-’mum|

Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO.




3.5.3.3. Aprovacgao de Projetos Agroécudrios

Nesta etapa sdo avaliados os fatores que
afetam a viabilidade técnica e econdmica
dos projetos propostos os quais sdo
classificados como projeto pleno ou projeto
simplificado e estdo nas modalidades de
implantacdo e atualizacdo.

agropecuarios
representam investimentos da ordem de RS 78.345.154,64, e geracdo de 448
postos de trabalho diretos e indiretos, conforme descrito na tabela abaixo:

Em 2020 foram aprovados 13 projetos

ou agroindustriais,

Empresa Investimentos | Empregos
Pau Rosa Agropecudria LTDA 33.051.117,00 19
Cyane Regina da Silva Lima 21.400,00 2
Sitio Novo Rio Preto LTDA 7.534.370,53 15
Raul E. Anschau 1.113.741,80 2
Joseliza Lazara Freitas Rezende do Valle 2.756.712,35 56
W. R. Diniz & CIA LTDA 5.620.923,70 73
Francisco Gasparetto Higuchi 460.000,00 23
Sebastian Pedro de Araujo Junior 1.262.300,50 87
Brew Manaos Com. de Bebidas EIRELI 931.445,22 9
Ad3o Alves Ladeira 381.441,00 4
Brazilian Log Operacdes em Log Ltda 6.702.100,00 8
Rio Preto Agroindustrial da Amaz EIRELI 4.160.006,14 50
F. H. de Oliveira Peixoto EIRELI 14.349.596,40 100
Total 78.345.154,64 448

Fonte: SUFRAMA/SPR.

Concessao, alienagdo e regularizacao de Lotes de Terras.

O quadro, a seguir, descreve os documentos gerados durante a realiza¢do das
atividades desenvolvidas pela Suframa no ano de 2020, ligadas diretamente as
atividades de concessdo, alienacdo e regularizacdo fundidria de lotes no
Distrito Agropecuario da Suframa (DAS).

Atividades Registradas Quantidade
Nota técnica / Nota informativa 54
Pareceres de analise emitidos 374
Minuta de proposicao 65
Minuta de resolugdo 86
Minuta de termo de rescisdo unilateral 66
Minuta de oficio 1.096
Despachos 3.617

Fonte: SUFRAMA/SPR.

Ocorreu o deferimento de 82 processos de regularizacdo fundiaria no DAS e
Area de Expansdo do Distrito Industrial (AEDI). Os procedimentos de
escrituracdo dos lotes ocupados encontra-se atualmente sob andlise da
Procuradoria Federal Junto a SUFRAMA.

Foram encaminhados 1.096 expedientes aos usudrios externos, solicitando a
apresentacdo de documentagao visando a sequéncia dos procedimentos de
regularizacdo de lotes ocupados assim como sobre a inadimpléncia na
condugdo de projetos aprovados pela Autarquia.

Emissdo de Escritura de Compra e Venda.

A etapa esta relacionada a verificacdo da implantagdo e condugdo de projetos
nas areas de abrangéncia do DAS e AEDI assim como a realizacdo de vistorias
em areas ocupadas irregularmente, de modo a analisar a possibilidade de
regularizagdo fundiaria da ocupacéo.

A emissdo de Escritura de Compra e Venda dos lotes, nos casos de
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regularizacao fundiaria, ocorrem apos a verificagdo do cumprimento de todos
os critérios estabelecidos em legislagao propria.

Em 2020, foram encaminhadas 30 proposi¢ces ao CAS, com objetivo de
autorizar a alienagdo de lotes, seguindo a disposicao do art. 29 do Decreto Lei
288/1967.

DAS AEDI
ATIVIDADES
Quantidade |Quantidade
Encaminhamento de Proposi¢do ao CAS para ECV 2 28
Despachos de Inexigibilidade de Licitagdao 2 Ndo houve

Fonte: SUFRAMA/SPR.

3.5.3.4. Acompanhamento de Projetos Agropecudrios e de ocupagoes.

Esta estd realacionada ao monitoramento e avaliacdo dos empreendimentos
agropecuarios e agroindustriais implantados e/ou em processo de
implantacdo e ao acompanhamento e averiguacdo em areas em fase de
regularizacao.

Quantidade

Atividade Objetivo
DAS | AEDI | TOTAL

Acompanhamento e| Monitorar o nivel de implantagao

Ava.llacao de dOS.pI’Ojet.OS. agropecudrio e| [ 102
Projetos agroindustriais aprovados pelo

Agropecuarios CAS.

Vistorias de Vistoria para identificar a

possibilidade de regularizagdo
fundiaria das ocupagoes
irregulares

Identificagdo de 115 | 47 162

posse

Fonte: SUFRAMA/SPR.

Ressaltasse a realizacdo de diversas vistorias objetivando a identificacdo de
ocupacdes irregulares (invasdes). A partir dessas vistorias efetivou-se medidas
cabiveis junto aos érgdos competentes para reprimir estas atividades ilegais.
No total foram emitidos 287 Relatdrios de Vistorias Técnicas.

Destacam-se, ainda, os seguintes resultados:

e Distrito Bioagroindustrial de Rio Preto da Eva — BIODARPE - O
CAS autorizou doag¢ao de 1.005 hectares de terra da Suframa
para a implantacao do projeto;

e Aprovacgao de a¢do para desenvolvimento do sistema de Gestao
de Projetos Agropecudrios da Suframa;

e Atuacdo institucional em eventos e conselhos representativos e
grupos de trabalho do setor primario, ambiental e agronegdcios;

e Busca de parcerias para melhorias no DAS; e

e Monitoramento de invasdes e acdes de reintegracdo de posse.

3.5.4. Gestdo de Convénios

Dentre as diversas atividades da Suframa hd aquelas voltadas para a
promog¢do e o apoio aos projetos estruturantes mediante transferéncias
voluntdrias de recursos, assim como a articulagdo de ag¢des em mdltiplas
escalas territoriais e niveis de governo em prol do desenvolvimento
socioecondmico da drea de atuagao da Autarquia.

Apresenta-se a seguir, quadro sintético com os percentuais de realizagdo das
metas da Suframa no exercicio 2020 e na sequéncia a descricdo qualitativa
desses resultados.
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mETAs PREVSTO | | REALIZAGO
1. Acompanhar e Fiscalizar o Empreendimento do PAC
1.1. Realizar fiscalizagtes de campo as frentes de obra 20 100%
1.2. Emitir relatdrios mensais de fiscalizacdo 5 100%
1.3. Emitir relatdrio anual do empreendimento 1 100%
2. Monitorar Convénios nos estados de Rondénia e Roraima
2.1. Realizar fiscalizagdes de campo as frentes de obra 2 100%
2.2. Analisar projeto executivo 1 100%
2.3. Emitir relatdrios mensais de monitoramento 12 100%
2.4, Elaborar relatorio final de monitoramento 1 100%
3. Realizar Avalia¢do Socioecondmica de Convénios
3.1. Elaborar plano anual de avaliagdes 1 100%
3.2. Realizar avaliac8o socioecondmica de convénios 3 67%*
fj;\g:it:;rar relatdrio anual de avaliacdo socioecondmica de 1 100%
4, Estimular a utilizag3o das estratégias de Indicagdo Geogréfica e registro
de Marcas Coletivas
4.1. Emitir Relatdrio de Prospecgéo 1 100%
4.2. Participar de evento nacional sobre Indicagbes Geograficas com o
objetivo de realizar networking com orgdos que fazem a regulagio, 1 100%
como o INPl e MAPA, assim como ampliar conhecimento na drea
especifica
4.3. Realizar eventos de sensibilizagdo na Suframa 2 100%
4.4, Elaborar Relatdrio do evento 2 100%
4.5. Elaborar Relatdrio Anual de fomento as Indicages Geograficas na 1 100%
Amazdnia Ocidental e Amapa

FONTE: SUFRAMA/SAP.

3.5.4.1. Realiza¢ao de avaliagdao socioecondmica de convénios

Considerando a pandemia da COVID-19 e o potencial risco de contaminagdo a
equipe responsavel pela avaliacdo foi realizado um redimensionamento da
meta inicial de 9 convénios para 3 convénios, conforme demostrado.

e Convénio 074/2007
O Convénio tinha como objeto a "Formacgdo de capital intelectual para o

desenvolvimento sustentavel: formacdo de mestres em economia e direito
econdmico e especialistas em sistema de imagens georeferenciadas."

Verificou-se que os recursos aplicados para consecucdo dos objetivos
pactuados, no que diz respeito a titulacdo
de discentes a nivel de mestrado em
economia, mestrado  em direito
ambiental e de especialistas em
geotecnologia, no ambito do Convénio n?
074/2007, foram alcancados, tendo em
vista que dos 82 discentes, (100%)
matriculados, 56 foram capacitados, 68% (sessenta e oito por cento) do total,
passando a compor um grupo de material intelectual qualificado na regido. Se
comparado ao previsto inicialmente no Plano de Trabalho, esse percentual
corresponde a 75%.

Dos 43 discentes que foram titulados com o grau de Mestre, e que tinham
curriculo lates cadastrado, constatou-se que 11 deram sequéncia em sua
formacdo académica sendo 9 titulados com o grau de Doutor e 2 com o grau
Pds Doutor. Dos 13 que concluiram a especializacdo, e que tém curriculo lates
cadastrado, observou-se que 2 (dois) deram sequéncia nos estudos e
alcancaram o grau de mestre.

Verificou-se, também, que atualmente 16 dos discentes formados estdo
atuando dentro da drea de ensino e/ou pesquisa e outros atuam em o6rgaos de
governo como Seplan, Embrapa, Ministério Publico, Procuradorias e também
no Sebrae, representando mao de obra mais qualificada para prestacdo de
servico publico e especializado de melhor qualidade na regido.

e Convénio 116/2007

O convénio tinha como objeto viabilizar a "Implantacdo do Curso Superior de
Engenharia Mecénica na Unidade de ensino sede de Manaus do Cefet/Am".

Constatou-se, com os dados levantados, que o investimento realizado na
criagdo do curso de Engenharia Mecanica no IFAM se mostrou efetivo, tendo
em vista a inser¢ao no mercado de trabalho de profissionais qualificados na
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area, sobretudo no setor industrial, refletindo a expectativa gerada quando da
sua formalizacgdo.

Somado-se a isso o curso é reconhecido pelo Ministério da Educacao e
submetido a processo de avaliacdo periddica cujos conceitos obtidos
demonstram uma tendéncia ascendente.

Dessa forma, a partir dos efeitos multiplicdores advindos do constante
aprimoramento do curso, do ensino e da capacitacdo dos profissionais
qualificados esse curso continuard contribuindo para o atendimento,
sobretudo, das demandas do PIM.

3.5.4.2. Estimular a utilizacdo das estratégias de indicacdes geograficas e
registro de marcas coletivas

e Inserir a Suframa no Forum Amazonense de Indicacdo Geografica e
marca Coletiva:

Em 15/05/2020 a Suframa tornou-se membro do Forum Amazonense de
Indicacbes Geograficas e Marcas Coletivas, objetivando cumprir um dos
objetivos esperados pela acdo.

Como produto dessa interagao a autarquia esteve no processo de indicacao
das cadeias produtivas do Mel de Boa Vista do Ramos e do Acai de Codajas
(0761398, 0761417) para realizacgdo do estudo diagndstico quanto ao
potencial dessas cadeias produtivas em obterem o registro de Indicagdo
Geografica ou Marca Coletiva.

Em setembro de 2020 a Suframa e os membros do forum realizaram o estudo
diagndstico na cadeia produtiva do Mel Selvagem de Boa Vista do Ramos. A
autarquia participou das trés reunides ordindrias e uma extraordinaria em
2020.

e Eventos de Sensibilizagao

Referente aos eventos de sensibilizacdo realizou-se trés eventos com os

SEBRAE’s regionais do Acre, Amapa e Rondobnia, por serem atualmente os
principais atores disseminadores atuantes diretamente no fomento para
obtencao dos registros de indica¢do geografica (IG) e marca coletiva (MC).

e Relatdrio de Prospeccao de Indicag6es Geograficas no Amazonas

O estudo obteve um quantitativo de 54 produtos advindos do setor primario
gue apresentam potencial para estudos diagnésticos quanto a sua capacidade
de obterem registros de Indicagcbes Geograficas. Referente a possibilidade de
obtencdo do Registro de Marcas Coletivas, o estudo destaca que devido esse
tipo de registro ndo necessitar de relagdo com uma determinada regido
geografica, como é o caso das IG’s, esses produtos identificados podem
também ser aptos a obterem esse tipo registro devido o baixo grau de
complexidade.

3.5.4.3. Acompanhamento do projeto de revitalizagao das vias do distrito
industrial de manaus (meta gd-suframa)

Obra de
Revitalizacdo
do Distrito
Industrial
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Na préxima tabela, extraida do Boletim de Acompanhamento da Obra -
Dezembro/2020 (0912932), é possivel visualizar que o servico de maior
relevancia, a pavimentacao, ja foi executada ou iniciada na maioria das vias
previstas no empreendimento:

Inaugurados lote de ruas reconstruidas e
espagos com novos paisagismos no
Distrito Industrial

FONTE: REDE TIRADENTES.

& Servigos previstos?
~
g g Rua

s 1 - Rotatoria da Suframa N3o iniciada

E 2 - Av. Governador Danilo Areosa

© 3 - Av. Ministro Jodo Gongalves (BR-319)

g 4 - Av. Ministro Mario Andreazza

47 5 - Rua Rio Jaguardo N3oiniciada | N3oiniciada | N3oiniciada

S 6 - Rua Itauba Iniciada Iniciada Iniciada N3o iniciada

g 7- Av. Guaruba N/A Iniciada inicada | N3o iniciada

g 8 - Rua Rio Quixito N3o iniciada | N3o iniciada Nao iniciada | N3o iniciada

= 9 - Rua da Feira* N/A Executada Iniciada
10 - Av. Mandii Iniciada Iniciada Iniciada Iniciada
11 - Av. Buriti (até cruzam. Rua Javari) N/A Iniciada Iniciada Nio iniciada

g 12-Rua Iga N/A Iniciada

; 13 - Rua Tucunaré N/A Iniciada

© 14 - Rua Aruana N/A

g 15 - Rua Puraqué

‘g 16 - Rua Acard N/A

[} 17 - Rua Tambaqui N/A

g 18 - Av. Tucuma N/A Iniciada

& 19 - Rua Matrinxa N3o iniciada | N3o iniciada Iniciada N3o iniciada

3 20 - Av. Acai Iniciada Iniciada Iniciada Iniciada
21 - Rua Javari N3o iniciada | N3o iniciada Nao iniciada | N3o iniciada
22 - Rua Jutai Nao iniciada | N3o iniciada
23 - Rotatoria da Samsung
24 - Av. Buriti 2 e 3, da Rua Javari até a

< Av. dos Oitis

5 25 - Av. dos Oitis

g 26 - Av. Abiurana Iniciada Iniciada Iniciada Nio iniciada

E 27 - Rotatoria da Gillette N/A N3o iniciada Naoiniciada | N3o iniciada

2 28 - Rua Mogno Iniciada ici N3o iniciada

S [29-ruagalata N/A

ol 30- Rua Ipé N/A

g 31-Av. Cupid!:a i N/A Iniciada
:!Ie:t: :‘::'s':::e::n:e'::::;z:’s“ Iniciada Iniciada iniciada Iniciada
33 - Av. Autaz Mirim N/A Inicada Iniciada Nio iniciada

N/A: N3o se Aplica; Executado: Servico finalizado, pendente de

Iniciado: Servico em

execucio;

aprovagao;
concluido: Servico aprovado.
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Verifica-se, ainda, no Boletim de Acompanhamento da Obra - Dezembro/2020,
gue o mapa da area de intervencdo demonstra o desenrolar da obra em 31
vias do Distrito Industrial.
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FONTE: BOLETIM DE ACOMPANHAMENTO DA OBRA (DEZEMBRO/2020).

3.5.4.4. Monitoramento de convénios dos estados de Ronddnia e Roraima
e Convénio n2 07/2017

Este convénio foi celebrado em 29/12/2017, tendo a Suframa no papel de
Concedente, o Governo do Estado de Rond6nia como Convenente e o
Departamento de Estradas, Rodagens, Infraestrutura e Servicos Publicos de
Rondénia - DER/RO como Executor, e por objeto a "Constru¢do do feirdo
do produtor rural no distrito de triunfo, no municipio de Candeias do
Jamari/R0O", no valor global de RS 505.000,00 (quinhentos e cinco mil reais),
sendo RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) de coparticipacdo da Suframa e RS
5.000,00 referentes a contrapartida do Convenente. O instrumento foi
celebrado sob clausula de condicdo suspensiva.

As obras objeto do Convénio n2 07/2017 foram iniciadas em 29/02/2020, e
encontra-se na sua reta final, atualmente com 79,17% dos servicos
executados, conforme imagem a seguir:

Fonte: SUFRAMA/SAP.
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3.5.4.5. Elaboragdo de estudos técnicos

Um dos estudos solicitados foi a elaboracdo de Notas Técnicas sobre
Microrregidoes de interesse para o desenvolvimento regional, nas quais sdo
organizados dados socioeconGmicos e informacgles estratégicas de forma
georeferenciada, visando a auxiliar da identificagcdo de eixos para priorizagao
de politicas publicas necessarias em cada area. Sao elas:

e AMACRO

1 g e Ty
MAPA DE LOCALIZAGAO DA AREA PREVISTA DA AMACRO | iz \
o ]
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Duatum Segas 2000
Dases Cartogrificas: I0GE, 2019,
Fonte: SeagyRO, 2020
Aitor; CAPOE/CGOER/SUFRAMA, Duta: 2009/ 2020

s sysaw

Fonte: SUFRAMA/SAP.

e Sul de Roraima

120°0.0°€ 0°0.0" 120°0.0W 120°0.0%€ 0°0.0"

| MR Sul de Roraima

60°0.0N

0.0

60°0.05

60°0.0N

000

120°0.0°€ 0°0.0° 1200.0W 120°0.0€ 0°0.0°

e Macapa e Santana/AP

60°0.0N

60°0.05

60°0.0N

000

Legenda
[ Micromegido Sul de Roraima

A

o 100 200 km

Sistema de Coordenadas Geograficas.
Datum SIRGAS 2000
Bases Cartograficas: IBGE, 2019
Fonte: Suframa, 2020
Autor: CAPDE/CGDER/SUFRAMA
Responsavel Técnico: Igor Bahia Costa

Localizagao da Regiao
Macapa/Santana e

infraestrutura do
estado do Amapa

FO0.000N

00"

Elementos do Mapa
@ Capital de estado

®  Sede de Municipio
I Regido Macapd/Santana
7] Massa d'dgua

Infraestrutura
Rodovia Estadual
— Rodovia Federal
4 Pista de Pouso
& Complexo Portudrio

Sistema de Coordenadas Geogrificas
Datum SIRGAS 2000.
Bases Cartograficas: I8GE, 2019
Fonte: 18GE: 2019,

N ¢

Auroe: CAPDE/CY "
21/12/2020.
Responsdvel Téonico: Rkharkson da
Costa e Siva

SH00.00W S1700.000°W

Fonte: SUFRAMA/SAP.

47



o Polo Industrial de Manaus (PIM)
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3.5.4.6. Outros Resultados

Monitoramento e resposta as diligéncias de érgdos de controle;
Realizacdo de medidas de reparacdo de dano e elaboragdo de
relatérios de caracterizagdo de danos ao erario de convénios
submetidos a tomada de contas especiais;

Metas de responsabilidade da cgder previstas no PGT -
Transformagov;

Interacdo técnica com a Secretaria de Estado da Agricultura de
Ronddénia SEAGRI/RO;

Aproximacado institucional SUFRAMA — SUDAM;

Reunido entre o programa de qualificacdo a exportagdo (PEIEX) e a
comissdo técnica para exportagdo da farinha de Uarini do férum
amazonense de IG’s e MC's;

Participacdo na 422 EXPOAGRO Amazonas (edigdo digital);

Exposicdo de empresas do polo de duas rodas do PIM associadas da
ABRACLICLO;

Encontro técnico do Conselho Nacional da Amazdnia Legal — CNAL;
Visita técnica ao SENAI-CIMATEC e CIMATEC-PARK BAHIA
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3.5.5. Gestdo de PD&lI

Em uma visdo panoramica as atividades de gestdo de PD&| compreendem:

1) Avaliagdo e acompanhamento dos investimentos de PD&I decorrentes da
LI-ZFM e de dispensa de etapa de PPB;

2) Avaliagdo e acompanhamento dos investimentos realizados em
Programas Prioritarios;

3) Analise de pleitos de credenciamento de instituicdes no CAPDA;

4) Elaboragdo de Relatdrios de avaliacdo de desempenho de institui¢cdes
credenciadas no CAPDA

Resultados do acompanhamento dos
investimentos em PD&I

e 31 planos de PD&I analisados (LI-ZFM e PPB);
ek = e 6 planos de reinvestimentos de débitos de
ﬁ - PD&I;

e 390 projetos de PD&I apresentados nos
Relatérios Demonstrativos (RD) como comprovagdo dos investimentos. O
montante ultrapassou RS 780 milhdes investidos. Também foram
apresentados os procedimentos relacionados a quitagcdo de débitos e
aplicacdo de penalidades previstas em legislacdo.

Resultados do acompanhamento dos investimentos em Programs
Prioritarios

e Avaliacdo de trés Programas (prestacdo de contas e projetos
investidos); e
e 18 avaliagdes de Plano de Utilizagdo de Recursos (PUR).

Resultados do credenciamento de instituiges no CAPDA

e Avaliacdo de 14 pleito de Instituigdes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacdo (ICTs) para credenciamento no CAPDA; e
e Avaliacdo de desempenho de instituicdes ja credenciadas.

Reunides do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazonia (CAPDA)

Ocorreram trés reunides do CAPDA:

e 612 Reunido Ordinaria (14 de junho de 2020);
e 92 Reunido Extraordinaria (04 de novembro de 2020); e
e 622 Reunido Ordinaria (19 de novembro).

Outros resultados a destacar:

e Sistema de Acompanhamento, Gestdo e Andlise Tecnoldgica (SAGAT).
Ocorreu o inicio do desenvolvimento dos mddulos de Andlise dos
Relatérios Demonstrativos e credenciamento CAPDA no qual foram
concluidos 13 sprints (6 e 7, respectivamente). A previsdo de entrega
dos modulos é no 12semestre de 2021;

e Nova Metodologia de PD&I. Implantagdo de nova metodologia que
muda o foco de avaliacdo do RD para o Plano. Dessa forma, em 2020,
foram executadas diversas atividades, dentre elas: definicdo dos
primeiros parametros, selecdo das empresas para experiéncia-piloto,
analise dos projetosencaminhados; e
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Normativos. Participacdo efetiva na elaboragao, analise e discussao de
normas relacionadas as atividades de PD&I, tais como:

1. Portaria ME/Suframa n2 86, de 05/03/2020 - Altera a Portaria n®
1338-SEI/2018, que dispde sobre o plano de reinvestimento dos
débitos decorrentes da nao realizacdo, total ou parcial, dos
investimentos em atividades de PD&Il de que trata a Lei n?
8.387/1991;

2. Resolugdo CAPDA n2 2, de 31/03/2020, - Regras e procedimentos
para aplicacdo de recursos na execugdo dos programas
prioritarios para investimentos em PD&lI na drea de atuagdo da
Suframa;

3. Portaria n? 320, de 22/04/2020 - Dispde sobre condicdes,
conceitos e critérios para desenvolvimento de projetos de PD&l
gue tenham como objetivo o enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia internacional decorrente do novo
coronavirus (COVID-19) na Amazénia Ocidental e no Estado do
Amapa - PROCOVID;

4. Portaria ME/Suframa n? 268, de 09/07/2020, - Regulamenta o
investimento em atividades de PD&lI, decorrentes de Projetos
Tecnolégicos com Objetivo de Sustentabilidade Ambiental -
PROTECSUS, na area da Amazobnia Ocidental e do Estado do
Amapa de que trata o inciso Ido § 18 do art. 22 da Lei n?
8.387/1991; e

5. Portaria ME/Suframa n2 347, de 20/10/2020, - Regulamenta o
inciso VI, do § 42 do art. 22, da Lei n? 8.387, de 30 de dezembro
de 1991, para dispor sobre condigdes, conceitos e critérios para
investimento em ICTs Publicas na Amazonia Ocidental ou no
Estado do Amapa.

Apesar do contexto pandémico a Suframa apresentou, em 2020, niveis de
entrega semelhantes aos registrados nos anos anteriores. A tabela, a seguir,
apresenta a quantidade de documentos (pareceres técnicos, notas técnicas,
notas informativas e outros) gerados,na instituicdo relacionados as atividades

de PD&I.

Tema 2014 | 2015 | 2016|2017 |2018| 2019 | 2020
Bens de Informatica 125 | 134 |182 |228 |248 | 208 | 210
PPB 42 69 92 (121 | 87 | 108 | 98
Programs Prioritarios 2 1 17 | 11 14 22 57
Internos 2 6 57 | 20 6 4 55
Consultas 14 19 13 3 8 8 22
Legislacdo 2 4 12 | 11 10 18 21
AUD/CGU/MPF/OUV/PF/TCU 2 2 6 12 | 25 | 33 20
CAPDA 6 13 33 (13 |29 | 24 18
OUTROS 7 13 33 |19 | 15 12 4
Total Geral 202 | 261 | 445 | 438 | 442 | 437 |472

Fonte: SUFRAMA/SAP.
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3.5.6. Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA)

O CBA é um Centro Tecnoldgico voltado para a promocéo da inovagédo
tecnolégica a partir de processos e produtos da biodiversidade
amazonica. Possui uma area construida de 12.000 m2, com laboratorios,
central de producdo de extratos, planta piloto industrial, instalagdes para
incubacdo de empresas, alojamentos para pesquisadores e demais
instalagOes de apoio.

Coordenagiio de -
Produtos Naturais

7 : e ]
v . = P Tecnolégica de
Q Bioprodutos
Unidade de - y

Processo
industrial

Microbiologia

Unidade

Producgdo de 4
Extrartos Incubadora

Desde 2019, o CBA vem passando por uma reestruturacdo que inclui a
definicdo de sua personalidade juridica e seu plano de gestdo. Sabe-se,
alias, que, ao longo dos anos, sempre se debateu a independéncia juridica
do CBA, com vérias previsdes sobre a data em que isso ocorreria e qual
personalidade assumiria. Contudo, insistir nestes anuincios acaba tirando
de foco o fato que o CBA esté ativo e a pleno vapor. 2020 foi um ano em
que o Centro de Biotecnologia da Amazonia voltou para a pauta das
discussdes sobre a economia verde, buscou o protagonismo, promoveu
seminarios, reunides, reforcou parcerias e mostrou ser um ator local com
uma série de capacidades e expertises para funcionar como elemento
integrador de todo o ecossistema de inovacdo da regido.

EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO DA AMAZONIA

A SOCIEDADE AMAZONENSE CONTAGIOU O | ENCONTRO DE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO
DA AMAZONIA.

51



1° Encontro de Empreendedorismo e Inovacdo da Amazonia vence o Prémio Jaraqui Graudo
2020, na categoria Evento.

- | ; I

—r=
O | Encontro de Empreendedorismo e Inovag¢éo da Amazdnia vence o Prémio
Jaraqui Graudo 2020

A Suframa trabalha para que o Centro seja uma fundacdo publica de
direito privado com foco n&o apenas de colaborar para o
desenvolvimento de pesquisas com base nos ativos da biodiversidade
amazOnica, mas também nas suas necessarias aplicagdes no mercado,
mas é fato que o CBA ja vem funcionando como um intermediario entre
0s produtores de conhecimento e os desenvolvedores de produtos
biotecnoldgicos.

Ao longo de 2020, o CBA buscou intensificar sua relagdo com a
sociedade como um hub em bioeconomia, contribuindo com a geracéo
de negdcios sustentaveis, desenvolvendo processos e prestando servigos
técnicos para a indudstria e agropecudria, apoiando o empreendedorismo
biotecnoldgico, ministrando treinamentos e contribuindo com apoio
técnico para melhorar as condicbes dos sistemas produtivos
agroflorestais.

CBA promove treinamento de boas prdticas e producdo de farinhas no interior do
amazonas.
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Institucionalmente, o CBA buscou integrar os diversos atores
governamentais e do ecossistema de inovacéo para o desenvolvimento da
bioeconomia na Amazbnia. Criou interlocugdo com o Conselho da
Amazbdnia, com a Comissdo do Desenvolvimento Sustentavel do
Ministério da Economia, com o Ministério do Desenvolvimento
Regional, com as Instituicbes Cientificas Tecnoldgicas, entidades de
classe e com as empresas locais para que todos estes atores atuem
integrados com o propdsito de melhorarmos o ambiente de negocios da
regido e o desenvolvimento de atividades econémicas de base
sustentavel.

Ademais, desde 2019, o CBA gerencia a execucdo de 23 projetos
tecnoldgicos com niveis de maturidade mais avancados. Os atuais
pesquisadores tém como meta o desenvolvimento de produtos, a geracao
spin-offs ou a transferéncia de tecnologia para o setor privado. Desta
forma, foi possivel reestruturar os laboratdrios, recuperar e manter os
equipamentos e conservar as colecdes bioldgicas de imenso valor.

—

i e MW Oy g
CBA participa do 1° Seminario de Bioeconomia em Maués
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Os projetos em andamento tém amplo espectro de atuacdo, como
exemplo destaca-se:

1) o desenvolvimento de tecnologia para a produgdo nacional de 2) producdo de mudas vegetais e espécies nativas em larga escala
antigenos e anticorpos para a industria diagnostica e veterinaria ; para reflorestamento com interesse econémico ou ambiental;

SAUDE ”

Laboratorio brasileiro
desenvolve teste nacional
para covid-19

Laboratério gerido pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia afirma que produgdo pode chegar a 30
mil testes por dia

Da Agéncia Brasil
8/4/2020 as 22h36 (Atualizado em 8/4/2020 as 22h36)

Laboratério do Centro de Biotecnologia da Amazdnia desenvolve teste nacional para
covid-19

RPN

Assepsia de material vegetal para introducdo “in vitro”
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3) aproveitamento de residuos gerados pela industria para a 4) obtencdo de bioativos e novos produtos a partir de frutos amazénicos.
obtencdo de adubos, matéria-prima para a construcao civil, surfactantes,
glicerol e biodiesel.

_ _— Seigncelirect Q —
Pesquisadores do AM utilizam

lodo para reduzir custo de Aceess threugh yaur institution
biocombustiveis

Pesquisa chefiada pelo Centro de T ciet Access

Biotecnologia da Amazénia concluiu

que usar o catallsador a partir lodo - Ernergy

que se mostrou reutilizavel e com Volurne 213, 15 December 2020, 118821

possibilidade de regencragdo - pode
reduzir em até 30% o custo na
producao do biocombustivel

Application of water treatment
sludgre as a low-cosl and eco-
triendly catalyst in the biodiesel
production via Mlly acids
esterification: Process optimization

Wanlzen A0S, Pesson Junlor * . Flévie A de Fraltas 4 e

Show more -

Fa ~ | i= trutline wf Shore 99 Cite
Flavie Freitas (8 eaquerda) chefiou a peaquiad, que
Lambam contoll caid FASER llva, armbos do Bittpac)idoiorn/10. 1018/ Le ey, 2030, 1153 24

Gl abiln d Ll
coa(rote: Layana Rios [suframa) il rghis and santen

Teste em “in vitro” de extratos de frutas Amazonicas contra adenocarcinoma
Pesquisadores do AM utilizam lodo para reduzir custo de biocombustiveis
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Ademais, o CBA realiza, em parceria com o SEBRAE, trabalhos
voltados para as cadeias produtivas da regido. Sao projetos desenvolvidos
com as comunidades tradicionais e no interior do Amazonas para
melhorar as condicdes produtivas das associaces agroflorestais.

" N/
Apoio ao desenvolvimento de processos e produtos para
fornecimento como ingredientes.

O CBA concede assessoria técnica, treinamentos para
compartilhar processos de fabricagcdo de farinhas de frutas, extracdo de
6leos vegetais, boas praticas de manejo, seguranca do trabalho e
alimentar, por meio de processos sempre otimizados para a realidade
local, visando a geracdo de pequenos negdcios sustentaveis e de uma rede
de novos fornecedores qualificados e que atejam aptos a fornecerem

produtos que atendam as exigéncia da ANVISA, do MAPA e dos
mercados mais exigentes.

L

Visita do Vice-Presitende Mourdo - Estudo dos compostos bioativos
do abacaxi e seus rediduos - Visita da SUDAM Refino do dleo de
buriti
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Producgdo érsonalizada de bioinsumos na agricultura

Dando sequéncia as atividades, em 2020, o centro foi apoiado por meio de 02
Planos Orgamentarios (POs), a saber: PO 0004 e PO 0008.

O PO 0004 consistiu na concessdo de 22 bolsas para o desenvolvimento de
projetos nas linhas de atuagdo do Centro. Com os recursos provenientes do PO
0004 foram implementadas, inicialmente, 22 bolsas.

O uso de marcadores moléculares de DNA para identificagdo de
mudas de copaibas (copaifera ssp.) com alto potencial de produgdo
de oleorresina.
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e Implantacdo de métodos para identificagdo e avaliagdo de marcadores
moleculares genéticos e padroes de DNA para insumos da Amazdnia;

e Micro propagacdo in vitro de espécies de interesse agronémico,
industrial e ambiental;

o |dentificacdo e produc¢do de materiais para rastreabilidade de insumos
da Amazonia.

Atuagdo do laboratdrio de controle de qualidade nas andlises microbioldgicas de produtos
acabados conforme a legislagdo vigente

Atuagdo do laboratdrio de controle de qualidade nas andlises microbioldgicas de produtos
acabados conforme a legislagéo vigente.

Os projetos em andamento no CBA foram selecionados por meio do Edital
PRONAMETRO n2 1/2019, com atuagdo nas seguintes linhas:

e Processos tecnoldgicos para obtencdo de extratos;

e Substancias bioativas de origem em insumos da Amazodnia;

e Implantagdo ou desenvolvimento de métodos para controle da
qualidade de agua e alimentos;
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Avaliacao parcial dos 22 relatorios cientificos pela comissédo de gestdo do subprograma Pronametro

Projeto

Resultado Parcial

O uso de marcadores moleculares de DNA para identificacdo de
mudas de copaibas (copaifera spp.) com alto potencial de
producdo de oleoresina.

Coleta de 187 amostras (87 de arvores adultas e 100 de mudas). Realizagdo de extracdo e
diluicdo de DNA. Padronizacao de PCR para marcadores microssatélites (ITS e RPS16).

Desenvolvimento e producéo de bactérias solubilizadoras de
fosfato (Biofertilizante) para aplicacdo agronémica

Coleta das amostras do solo, acesso e selecdo na bacterioteca do Laboratdrio de
Microbiologia do CBA, isolados capazes de solubilizar fosfato inorganico. Elaboracéo de
POP.

Implementagdo de uma plataforma de producéo e validagéo de
anticorpos de importancia econémica/sanitaria para a amazonia
obtidos de ovos galinha (IgY)

Elaboracéo de POP

Valoragdo dos frutos amazonicos e impacto do processamento
sobre sua qualidade

Trocou os frutos para taperebd, acai e camu-camu. Caracterizacdo dos frutos de Tucuméa e

Tapereba.

Qualificacdo de fornecedores e matérias-primas amazoénicas
estaveis e padronizadas para conscientizagdo em mercados que
valorizam a sustentabilidade global

Acai, Cupuagu e abacaxi. Capacitagdo de multiplicadores. Visita Técnica. Orientacdo de
boas praticas. Processamento de Matérias Primas. Reunido SGQ. Registro Técnico para
desenvolvimento de protocolos operacionais. Elabora¢do de POP. RDC-275 ANVISA.

Programas de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF)

Micropropagacdo de material vegetal para o cultivo in vitro de
Ananas erectifolius.

Protocolo de Assepsia com 90% de descontaminagéo, gemas introduzidas in vitro para a
execucgdo pratica dos experimentos com a utilizagéo de diferentes reguladores de
crescimento sobre a multiplicagdo in vitro. Desinfetados e introduzidos, in vitro, 230
explantes de Ananas e multiplicadas 612 plantulas de Anands erectifolius.

Apoio as atividades de cultura de tecidos vegetais e montagem
de unidade de observacao

Protocolo de desinfestacdo (98% de desinfestagdo) de gemas de Ananés, proveniente de
plantas matrizes colhidas do CBA, a obtencao de propagulos ja estabelecidos, em banco
de germoplasma, em diferentes reguladores de crescimento e o desenvolvimento das
referidas plandulas.

Extracdo e valorizacdo de rejeitos amazdnicos para obtengdo de
nano celulose: desenvolvimento de novos bioprodutos.

Desenvolvimento de POP's. Quantificacdo do teor de umidade, cinzas, teor de extrativos

com diferentes solventes, teor de holocelulose, teor de hemicelulose, preparo de solucdes,

extracdo de celulose, purificacdo e branqueamento da celulose, obtengéo de extrato com
potencial oxisante, obtencdo de hidrogel.

Desenvolvimento de bioativos oriundos da biodiversidade
microbiana amazo6nica com potencial econémico.

1- Identificacdo de atividade lipolitica de 04 bactérias. 2- 75% dos FUNGOS avaliados
demonstraram ser eficientes no processo de biodegradagéo para os hidrocarbonetos. 3 -
Avaliacdo do biocontrole de Trichoderma Perniciosa (vassoura de bruxa-cupuacu).
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Projeto

Resultado Parcial

Implantacdo de pardmetros de qualidade em
cadeias de interesse comercial de 6leos e
frutos amazonicos e caracterizacdo de
bioativos.

1- Indice de acidez; indice de Saponificacio; indice de perdxido; indice de lodo e Densidade.

Reestruturacéo e certificacdo do laboratério
de controle de qualidade microbiol6gica
(LCQM - CBA) para qualificacéo de
insumos da regido amazonica.

Realizacdo de 21 analises de microbioldgicas de alimentos (farinha acai, farinha de pupunha, 6leo de

castanha e mel de abelha). Deteccdo de Salmonela ssp, E. coli Staphylococus, bactérias heterotroficas,
bacilus, bolores e leveduras. Foram realizadas 20 analises de potabilidade de agua. Metodologia utilizada

para alimentos, utilizando padrdes microbiolégicos sanitarios da Resolugdo RDC 12/2001 e RDC 175
julho/2003. Precificacdo e levantamento das analises que o laboratorio pode oferecer. Elaboracio de POP's.

Desenvolvimento de consorcios microbianos
com aplicacéo na biodegradacao de residuos
oleosos e derivados de petréleo.

1 - Reativacdo e cultivo de microrganismos (fungos e bactérias) 2 - Avaliacdo do indice de emulsificagao
dos microrganismos (>40%). 3 - Biodegradacao das Bacteérias (???) 4- Otimizacgéo da degradacéo do dleo
diesel pelo consércio formulado em solo sem historico de contaminagéo. Foram avaliados 29
microorganismoS, 41% séo fungos e 59% sdo bactérias. 75% dos fungos mostraram-se eficientes no
processo de biodegradacdo para todos os hidrocarbonetos. No ensaio de biodegradabilidade com as
bactérias, verificou-se que 68% apresentaram eficiéncia na degradacdo total do 6leo diesel.

Desenvolvimento de uma membrana fitoterapica
com propriedade anti-inflamatoria e cicatrizante,
oriundo da biodiversidade amazonica.

1 - Restruturacdo do laboratorio; 2- Coleta das folhas de P. aduncum; 3 - Secagem, moagem e
armazenamento do material; 4 - Preparo do extrato aquoso de Piper; 5 - Cultivo do Bacteriano (SCOBY)
para obtencdo da membrana da celulose; 6 - Isolamento da membrana de celulose bacteriana (mudanca de

bactéria/usou do kombucha).

Desenvolvimento de atividades de cultura de
tecidos de Ananas erectifolius.

Desinfestagdo dos explantes de Ananas, em laboratério para introducéo in vitro. Inoculacdo de 151 gemas.
Multiplicacdo de 612 plantulas, Produgéo de 24 L de meio de cultura, manutencéo do banco de
germoplasma.

Desenvolvimento de produtos alimenticios e
cosméticos contendo extratos, fragdes e / ou

insumos amazdnicos ricos em substancias
bioativas de elevado valor comercial e relevante
interesse industrial.

1 - Mapeamento e validacéo de potenciais fornecedores em Tefé e Anori. 2- Visitas técnicas aos
empreendimentos regionais para estabelecer as necessidades de adequacao para um potencial fornecimento
de material vegetal estabilizado e padronizado. 3 - Diagnéstico técnico relacionados as Boas Préticas de
Fabricacdo (BPF) e, e as demandas de aquisicdo de maquinas e equipamentos para a otimizacao de
operacOes unitarias necessarias para a transformagéo tecnolégica das matérias-primas em produtos de maior
valor agregado. 4 - Estabelecimento de potenciais planos de ac6es com gestores de operacionais de
instituicOes estaduais (SEBRAE-AM e SEPROR-AM) para o encaminhamento de parcerias institucionais,
conforme estabelecido pelos gestores do CBA/SUFRAMA. Realizacdo de 04 oficinas para obtencdo de
matérias-primas estabilizadas e padronizadas, 3 em Tefé e 1 em Anori. 6 - Otimizacéo do processo de
extracdo de 6leo de material vegetal.

Monitoramento de marcadores quimicos para a
rastreabilidade de cadeias de interesse comercial
de 6leos vegetais amazonicos.

1 - Extracdo de 6leos vegetais por arraste a vapor; 2 - Teste para compostos fenolicos e taninos do éleo de
andiroba e buriti.3 - Extracdo Alcoolica da mucilagem do curaua branco, ensaios de perfis cromatogréficos;
4 - Extracdo alcodlica e hidroalcoolica da mucilagem da folha do curaué roxo com o objetivo de extrair o
marcador principal a Bromelina. Caracterizacdo fito quimica de 5 dleos (andiroba, buriti, castanha do Brasil,

copaia, manteiga de cupuacu). Nao foram identificados taninos e compostos fendlicos nos dleos de andiroba

e buriti. (Prospeccdo fito quimica)
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3.5.7. Gestao de mercadorias nacionais e estrangeiras.

A Suframa objetivando gerenciar o adequamente os incentivos fiscais,
concedidos as empresas instaladas em sua area de jurisdicdo, planeja,
coordena e supervisiona a execugdo de atividades relativas ao controle de
incentivos fiscais de mercadorias nacionais e de mercadorias estrangeiras.

Resumo das atribuicdes da gestao de incentivos.

Fonte: SUFRAMA/SAO.

O Mapa — ZFM e ALCs mostra a localizacdo geografica dessas dreas incentivadas

Fonte: Suframa.

Principais A¢oes desenvolvidas:

CAPACITAGOES INTERNAS DESENVOLVIDAS POR VIDEOCONFERENCIA

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.
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