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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE E ALTA GOVERNANCA

g
BOSCO SARAIVA
SUPERINTENDENTE DA SUFRAMA

No ano de 2023, dentre as 515 (quinhentas e quinze) maiores
industrias o Faturamento, que no periodo de janeiro-novembro de
2023, alcangou o montante de R$ 161,01 bilhdes de reais, com
geracao de empregos diretos em torno de 112.604 mil empregos
acumulado até novembro de 2023.

Foram realizadas cinco reunibes ordinarias do Conselho de
Administragcdo da Suframa — CAS, totalizando 174 projetos
industriais aprovados, com expectativa de investimentos da ordem
de US$ 3,86 bilhdes em investimentos e previsdo de criagdo de mais
de 4.000 novos postos de trabalho. Paralelamente foram fixados e
alterados 41 (quarenta e um) processos produtivos basicos. No
acompanhamento de projetos industriais, tivemos a elaboragao da
nova Metodologia de Acompanhamento de Projetos Industriais,
baseado nos termos da Resolugdo n° 205/2021, com conceito de
controle a posteriori, visando maior efetividade e acompanhamento
anual de 100% das empresas com projeto aprovado implantadas; a

publicagdo da Portaria Suframa n°® 745/2023, que dispde sobre os
procedimentos e os parametros para o acompanhamento de projetos
técnico-econdmicos de que trata a Resolugcdo n°® 205, de 25 de
fevereiro de 2021, do Conselho de Administracdo da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — CAS-SUFRAMA; a
divulgacao e orientagdo dos novos procedimentos relativos a Nova
Metodologia de Acompanhamento de Projetos, ocorrida no periodo
de 10 a 13 de abril de 2023; o recebimento de 527 processos
relativos ao envio do Relatério Demonstrativo de Acompanhamento
de Projetos - RDAP, com respectivo Relatério Anual Demonstrativo
de Importagéo - RADI, referente ao ano de 2022, de acordo com a
nova metodologia de acompanhamento de projetos; a conclusdo de
60 Pareceres de Acompanhamento de Projeto - PAPs e 200 em fase
de analise e apuragao; a revisao da Portaria que regulamenta o envio
das informagdes socioeconbmicas das empresas ao Sistema de
Indicadores Industriais, bem como do Manual de usuario; e a
elaboracdo do estudo sobre o desempenho das empresas que
aprovaram projetos ha 3 anos. No setor agropecuario, foram
realizados a assinatura de 8 Contratos de Concesséo de Direito Real
de Uso para areas no Distrito Agropecuario do total de 24 possiveis
contratagdes derivadas do Processo de licitagao ocorrido no ano de
2022; a aprovagao pelo Conselho de Administragdo da SUFRAMA
de 12 pedidos de regularizacdo e alienagéo de area no ano de 2023;
a realizacio de 160 vistorias em lotes de terras nas areas do Distrito
Agropecuario e Area de Expansdo do Distrito Industrial, para
acompanhamento de projetos e avaliagdo do estado de ocupagao
para regularizagao de area.

Na area de Desenvolvimento e inovagao a Suframa avaliou a
prestacdo de contas no montante de R$ 964 milhdes. Realizou apoio
técnico ao CAPDA, consolidando o credenciamento de 7 novas
entidades ao ecossistema, contando com o credenciamento de 2
aceleradoras de base tecnologica, atingindo 143 unidades
credenciadas em todos os 5 (cinco) estados de atuagéo da autarquia.

Na area de operacdoes foram cadastradas 5.879 novas
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empresas na Suframa em toda a area de atuacgdo, perfazendo um
total de 50.492 empresas, responsavel pelo internamento de R$ 51
bilhées nos cinco estados de atuacéo.

Na area executiva, fizemos a revisao da Politica de Gestédo de
Risco e planejamento estratégico, regulamentamos o projeto Zona
Franca de Portas Abertas, realizamos nove reunides do Comité
Estratégico de Governanca e dez do Comité de Controle da
Governancga, além de estabelecermos parcerias com a Zona Franca
da Barra do Dande. Recebemos diversas entidades internacionais
para falar de temas estratégicos para promogao da Zona Franca de
Manaus e Amazbnia Ocidental e dos produtos Amazénicos,
estabelecendo os pilares para parcerias importantes, como com a
JETRO (Japan External Trade Organization), o Banco
InterAmericano de Desenvolvimento (BID), com a ApexBrasil, a
Invest Rondbnia, a Sedecti - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo —
SEDECTI, o Centro Internacional de Negocios de Roraima
(CIN/RR), o Férum Acreano do Comércio Exterior, o Consulado-
Geral do Japdo em Manaus, com a VINCI Airports e com
embaixadores como o do Peru e Canada. Merece especial destaque
a organizagédo da Feira de Sustentabilidade do Polo Industrial de
Manaus (FesPIM), mediante Acordo de Cooperagao com o Instituto
Piatam para a realizacdo da Feira de Sustentabilidade do Polo
Industrial de Manaus, que neste ano de 2023, estrategicamente
ocorreu na cidade de Brasilia/DF, com o objetivo de fortalecimento
do projeto Zona Franca de Manaus e defesa do modelo perante as
discussdes da reforma tributaria na capital federal, destacando os
impactos positivos do projeto a todo o Brasil.

Por fim, ao longo de 2023, seguimos as diretrizes tragadas em
promover a integragao regional, dinamizar a interiorizagao das agoes
da Suframa e avancgar na modernizacao institucional. Desta forma,
as agdes implementadas contribuiram significativamente para o
desempenho favoravel da agdes do governo federal na Amazonia.

Mensagem do Superintendente Adjunto do SAE

/

LUIZ FREDERICO OLIVEIRA DE AGUIAR

A Superintendéncia Adjunta Executiva da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus — SAE/SUFRAMA, foi criada a partir da
publicacdo do Decreto n°. 11.217, de 30 de setembro de 2022, com
vacatio legis para 17/10/2022. Considerando as suas competéncias
regimentais, desenvolve agées com o propésito de contribuir com os
mecanismos de governanga institucional que s&o: lideranga,
estratégia e controle. Tendo como base os principios da
transparéncia e da accountability comandada pelo dever fazer do
gestor publico, com objetivo de gerar valor publico, principalmente no
que tange o modelo tedrico da administragao publica, refiro-me ao
gerencialismo.

O Regimento Interno da entidade, dividiu as atribuicbes da
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Superintendéncia Adjunta Executiva em 3 seg¢des/linhas de agao:

* A primeira aborda as atividades relacionadas as diretrizes
estabelecidas pelo Superintendente, bem como, da
assisténcia da SAE ao Superintendente nas principais acoes
das Superintendéncias Adjuntas e demais unidades
administrativas.

* A segunda diz respeito as agdes da SAE relacionados a
governanga, gestao estratégica, planejamento, orgamento e
gestéo de riscos da autarquia.

» Aterceira é dedicada a estudos e acoes voltados a economia
da area de atuagdo da Suframa, legislagdo tributaria,
incentivos  fiscais, questdbes ambientais e de
sustentabilidade, turismo e cultura, comércio exterior,
assuntos internacionais e prospecgao de novos negocios.

No que tange a primeira linha de acgdo, destaca-se a
elaboragéo do "Plano de Integracdo Regional e Interiorizagdo do
Desenvolvimento — PIRD", cuja proposta € de consolidar a
capacidade de integracao, sinergia e comunicag¢ao da Suframa com
diversas instituicbes e entes que atuam da regiao amazdnica, por
meio de articulagdo que proporcione a eficacia da execucéo e o
fortalecimento da agenda positiva em relagdo ao objetivo do
desenvolvimento na Amazénia. Nesse sentido, em parceira com o
Banco da Amazbnia - BASA e a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM no ano de 2023 ocorreram
as chamadas “Jornadas de Integragéo Regional e Interiorizagao do
Desenvolvimento” nas cidades de Macapa/AP, Boa Vista/RR,
Manacapuru/AM, Rio Branco/AC, Iranduba/AM, Porto Velho/RO e
Presidente Figueiredo/AM, tendo resultado num aumento
consideravel no numero de empresas cadastradas na autarquia,
bem como na desconcentracdo de investimentos da Lei de
Informatica na regido.

Quanto a segunda seg¢ao destacamos a revisao das agdes do
planejamento estratégico institucional, a retomada das atividades de
gestao de riscos com a elaboragdo da Nova Politica de Gestéao de
Riscos e Programa de Integridade da Suframa. Seguindo o principio
da accountabilitty realizou-se a prestagcdo de contas das agbes
mitigadoras de riscos a governanga da autarquia, dos planos de agao
e dos mapas de riscos das unidades da Superintendéncia Adjunta de
Operagdes — SAO assim como da Superintendéncia Adjunta de
Desenvolvimento e Inovagao Tecnologica — SDI.

Ainda como agéo de gerenciamento de riscos da autarquia,
foi priorizado pelo Comité Estratégico de Governanca - CEG a
realizacdo de oficinas de orientacédo para elaboracdo do mapa de
riscos da autarquia das unidades que ainda nao tinham, sendo
determinado primeiro a Superintendéncia Adjunta de Projetos,
segundo a Superintendéncia Adjunta de Administracédo e por ultimo
a Superintendéncia Adjunta Executiva. Nessas oficinas essas
superintendéncias adjuntas receberao informagdes para realizarem
a confecgao de seus mapas de riscos, definindo seus planos de
acoes que por sua vez serdao aprovados pela Governanga e
posteriormente ocorrera o gerenciamento dos riscos pelas unidades.
Destacando-se o fato de que estes mapas de riscos evidenciarao
tanto riscos operacionais quanto riscos a integridade. Essas oficinas
estdo previstas para acontecer no primeiro semestre de 2024.
Registra-se também que, em 2023, os primeiros passos para a
preparacao da SUFRAMA com ag¢des em ESG - Environmental,
Social and Governance foram dados com a realizagao e participagcao
de eventos especificos ESG.

No que concerne a terceira seg¢ao de atribuigbes da SAE,
relacionados aos estudos acerca da economia da regido, dos
incentivos fiscais da Zona Franca de Manaus, de sustentabilidade,
de Turismo, de Comércio exterior, de Promocao Comercial e de
Atracao de Investimentos destacamos as seguintes ag¢des realizadas
em 2023:
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Anadlise da proposta de alteracdo da Lei Complementar n°
123/2006 - Lei das Micro e Pequenas Empresas;

Analise da minuta de Portaria, convertida na Portaria Suframa
n°® 925, que dispbe sobre os procedimentos relativos a
geracgéo, arrecadacao e cobranga da Taxa de Controle de
Incentivos Fiscais (TCIF) e da Taxa de Servigos (TS);

Recepcao de representantes da Zona Franca da Barra do
Dande (Angola), entidade com a qual a Suframa possui um
Memorando de Cooperagéao firmado;

Apresentacao do Projeto Logistico Multimodal Manta-Manaus
em reunido ordinaria do Sub-Comité de Integragéo e
Desenvolvimento ~ Sul-americano do  Ministério  do
Planejamento e Orgamento;

Elaboragao de estudo com vistas a melhoria da legislagao
tributaria aplicavel as empresas no ambito das Areas de Livre
Comeércio (ALCs);

Participagdo da Suframa no Conselho Nacional de Turismo;

Elaboracgao e revisao das obras: Guias dos Incentivos Fiscais
da Zona Franca de Manaus, Amazdnia Ocidental e Areas de
Livre Comércio e do livro Politica Publica: Zona Franca de
Manaus, Amazonia Ocidental e Areas de Livre Comércio;

Revisdao do Marco Regulatério e Cartilha de Incentivos
Fiscais;

Plano de Prospeccao de Novos Negdécios da Suframa 2023;

Estudos para ampliacdo do prazo da AMOC-Amazénia
Ocidental;

Acompanhamento do Processo de transigédo do CBA — Centro
de Bionegdcios da Amazoénia;

Realizacdo da primeira Feira do Distrito Agropecuario da
Suframa com objetivo de divulgar a sociedade os produtos do

DAS.

Em 2024, pretende-se intensificar as a¢des de integragéao
regional em parceria com atores locais (Sudam, Basa, Governos e
Prefeituras), o fortalecimento de agbées de governancga, gestéo de
riscos, planejamento estratégico, competitividade, comércio exterior,
promocao comercial e atracdo de investimentos.

Mensagem de Superintendente Adjunto de Desenvolvimento e
Inovagao Tecnolégica - SDI

WALDENIR DE SOUZA VIEIRA

Considerando o escopo de atuagdo da Suframa, a
Superintendéncia Adjunta de Desenvolvimento e Inovagao
Tecnolégica (SDI) tem a peculiar incumbéncia de atuar com
mecanismos de desenvolvimento cujos resultados e impactos, em
sua maior parte, tendem a ser melhor percebidos a médio e longo
prazos.

Ao longo de 2023, a SDI, alicergcada na Coordenagao Geral
de Desenvolvimento Regional (CGDER) e Coordenacdo Geral de
12



Gestao Tecnolégica (CGTEC), atuou de forma predominantemente
ativa com vistas a melhorar os cenarios de negdcios das entidades
diretamente vinculadas a sua atuacdo, como podera ser visualizado
neste Relatorio Integrado de Gestéo (RIG).

No que concerne as perspectivas de desenvolvimento
regional, as atividades da autarquia, diretamente ligadas ao
Planejamento Estratégico, buscaram envidar esforcos na execugao
de trés macro acdes: gestdo de transferéncias voluntarias de
recursos da unido; monitoramento estratégico de programas e
projetos de desenvolvimento econémico e produtivo; e estruturagéo
para articulagcdo e apoio ao desenvolvimento regional e inovagao
tecnologica.

Dentre as agdes, pode-se destacar a participagao ativa da
autarquia em debates e encontros relacionados a desenvolvimento
regional dos governos dos Estados que compdem a area de
abrangéncia da Suframa, assim como em grupos e camaras
técnicas, o que pde a autarquia como um importante agente
articulador entre entidades publicas e privadas.

Além disso, cumpre mencionar o acompanhamento dos
Acordos de Cooperacao Técnica estabelecidos com entidades que,
observados os escopos especificos, tém o potencial de prover
resultados expressivos a regido, bem como a elaboracgao de diversos
estudos técnicos, como por exemplo, o relativo a Cidades
Inteligentes.

Em se tratando das questbes relativas a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PD&l), as agdes de monitoramento e
fiscalizagdo tém contribuido para a correta aplicacdo dos
investimentos obrigatdrios as empresas beneficiarias da Lei n° 8.387,
de 30 de dezembro de 1991, assim como aquelas obrigadas a
investirem em fungéo das Portarias Interministeriais que definem os
Processos Produtivos Basicos.

Como destacado adiante, em 2023 foi possivel, pela primeira

vez, consolidar os resultados técnicos associados aos investimentos
em PD&I da Lei n° 8.387/1991, a partir do levantamento dos dados
apresentados nos Relatérios Demonstrativos dos anos-base de
2021 e 2022, tendo por referéncia a Portaria Suframa n°® 785/2021 e
seus indicadores tecnologicos e cientificos.

Concernente a atores do ecossistema de PD&l, 0 ano de 2023
encerra com 146 unidades credenciadas pelo Comité das Atividades
de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia (CAPDA), no qual a
Suframa atua como Secretaria Executiva. Um dos principais
destagues do ano é o credenciamento das trés primeiras
aceleradoras no ambito da Lei n® 8.387/1991, cujo normativo fora
publicado em 2022, além do crescente numero de entidades
credenciadas localizadas fora de Manaus.

Com vistas a consolidar cada vez mais a politica publica
administrada pela Suframa, os assuntos relativos a PD&l foram
pauta frequente em diversos eventos realizados pela autarquia,
salientando ainda os diversos materiais produzidos em funcéo de
consultas do ecossistema, buscando estimular a transparéncia ativa
de tais informagdes no sitio eletrbnico da autarquia.

A Suframa, exercendo seu papel de regulamentacgéo,
participou ativamente da edicdo de normativos relacionados as
atividades de PD&l dos seguintes temas: revisao dos procedimentos
de acompanhamento das obrigagdes de PD&l da Lei n° 8.387/1991;
critérios para apresentagao do Plano de PD&l decorrente da Lei n°
8.387/1991; investimento em Organizagbes Sociais voltas a
bioeconomia; gestdo dos recursos do FNDCT por parte do CAPDA;
e revisdo da Portaria que regulamenta a modalidade de aplicagao
em FIPs.

Pelo exposto, constata-se que a Superintendéncia Adjunta de
Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica (SDI) vem empreendendo
cada vez mais recursos e esforgos para promover um melhor
ambiente (em diversos aspectos) a todos os atores que sao
diretamente afetados, seja por meio de articulagdo, concepgéo,
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regulamentacao, fiscalizagdo, monitoramento, dentre outros.

Por fim, espera-se que este RIG proporcione, de maneira
clara e objetiva, informagdes a sociedade, principalmente sobre a
importancia da atuagao e os resultados das agbdes da autarquia no
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e econémico da Amazdnia
Ocidental e Estado do Amapa.

Mensagem do Superintendente Adjunto de Operagoes - SAO

BELARMINO LINS DE ALBUQUERQUE

Ao assumir o cargo em junho de 2023, e apds conhecer o
fluxo das operagdes que ficavam sob a guarda da superintendéncia
Adjunta de Operagbes, estabeleceu-se como prioridade a
continuidade de projetos e agcdes em andamento visando maior
seguranga, credibilidade, transparéncia e avango tecnoldgico a
gestao operacional da Suframa.

A SAO coadunando com o objetivo estratégico de melhorar o
ambiente de negdcios atuou diretamente na melhoria dos sistemas
de controle de mercadoria estrangeira e nacional. Houve um avango

de 92,5% no desenvolvimento do Sistema de Controle de Mercadoria
Estrangeira (SCME), além da implementacdo do procedimento de
refatoragao visando melhorar o desempenho do Sistema de Ingresso
de Mercadoria Nacional (SIMNAC) o que permitira a redugao do
tempo de vistorias e a implementagdo de novas regras de
parametrizagao para os canais de vistorias com automatizagao de
procedimentos e rotinas de inteligéncia fiscal e gestdo de riscos
integrados, estas ag¢des estao previstas para serem executadas no
decorrer de 2024.

Complementarmente, foi concluida a integragcdo com a
REDESIM do estado do amazonas o que permitiu maior celeridade
na liberagdo dos pedidos de cadastro junto a Suframa, reduzindo o
tempo de preenchimento de formularios, uma vez que o proprio
sistema extrai os dados a partir da inclusdo do numero do CNPJ da
empresa requerente.

Outrossim, no segundo semestre, ocorreu a reestruturagao e
fortalecimento da Unidade de Riscos Fiscais, até entdo composta por
apenas um servidor, transformando-a na Coordenacdo de
Inteligéncia e Riscos Fiscais — COIRF, com apoio da alta gestao foi
estabelecida com a publicagéo da Portaria SUFRAMA N° 1019, de
19 de setembro de 2023, o que motivou o refor¢o na estrutura com o
direcionamento de mais dois servidores para atuar no
monitoramento dos fluxos operacionais, inicialmente, visando atuar
nos riscos de ingresso de mercadoria nacional.

Por fim, & importante continuar trabalhando, avangando na
agenda de melhorias, cujo objetivo principal € garantir a prestagao
de servigo de qualidade e de exceléncia ao publico em geral,
fomentando o crescimento regional por meio da gestdo dos
incentivos fiscais e desenvolvimento produtivo na Amazbnia
Ocidental e Macapa-Santana.
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Mensagem do Superintendente Adjunto de Projetos - SPR

LEOPOLDO AUGUSTO MELO MONTENEGRO JUNIOR

No ambito da Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR), o
ano de 2023 foi marcado pelos esforgos para melhoria do ambiente
de negdcios e pelo desenvolvimento e sustentabilidade do distrito
industrial, mediante os muitos desafios mercadoldgicos, politico e de
infraestrutura. Na Analise de Projetos Industriais, foram submetidos
ao Conselho de Administragao da Suframa (CAS), e aprovados, 167
(cento e sessenta e sete) projetos técnico-econdmicos (industriais,
prestacao de servicos e atividade comercial), sendo 58 (cinquenta e
oito) de implantacdo e 109 (cento e nove) de
diversificagao/atualizacdo, em 5 reunides ordinarias. No
estabelecimento do Projeto Produtivo Basico PPB, durante o ano de
2023, foram publicadas 32 portarias interministeriais sobre
fixacao/alteragdo de PPB, sendo apenas um novo produto
contemplado com PPB (TERMINAL DE AUTOATENDIMENTO
PARA TRIAGEM PRE-AMBULATORIAL). Ainda no ambito da
Analise de Projetos Industriais, foram autorizadas 02 (duas) locagbes
de imdveis; anuidas 6 (seis) transferéncias entre terceiros;
analisados 8 (oito) levantamentos topograficos para diversas
finalidades; firmadas 5 (cinco) Concessao de Direito Real de Uso

(CDRU), sendo 02 (duas) por inexigibilidade de licitagdo e 03 (trés)
homologadas na licitagcdo 2022, aprovadas 30 (trinta) Plantas de
Situagcado e Locacado com vistas a regularizagao de edificagdes; ndo
houve chancela de Projeto Arquitetbnico; realizadas 56 vistorias de
obra o ocupagdo, sendo 21 (vinte e uma) referentes a
acompanhamento de obras, outorga de escritura, pleitos de
transferéncia, lotes desocupados (com galpdes concluidos ou a
concluir), e ocupacgdes de areas de forma irregular por empresas, 14
(quatorze) referentes as ocupagbes por posseiros (envolvendo
inclusive MPF e Defensoria Publica), e pleitos de areas por
comunidades, 04 (quatro) para elaboracao de relatérios de galpdes
desocupados nos Distritos | e I, e 17 (dezessete) de rotina,
referentes ao monitoramento de tentativas de invasées urbanas na
AEDI (NUP 52710.007090/2023-51); assinadas 8 (oito) Escrituras de
Compra e Venda, sendo 7 (sete) de transferéncia de lotes entre
empresas, tendo a Suframa como interveniente anuente, e 1 (uma)
referente a alienagéo de lote de propriedade da Autarquia (outorga
de escritura); submetidas ao CAS 02 (duas) proposi¢cdes de
alienagdes de imoveis em favor de empresas que cumpriram o ajuste
firmado no ato da reserva da area em seu favor; apresentadas a
Administragdo 03 (trés) proposigdes para apreciagdo e submisséo
ao CAS (mas sem resolugdo em face da manifestacdo da PF-
SUFRAMA), sendo 01 (uma) de doacao de 02 lotes ao INMETRO,
01 (uma) de CDRU para fundagdo educacional, e 01 (uma)
relacionada a regulamentagéo do art. 17 da Resolugdo 102/2021
(pregcos dos lotes); e iniciado o processo de licitagdo para
disponibilizagdo de lotes de terras de propriedade da Suframa
localizados no Distrito Industrial de Manaus.

Com relagdo ao Acompanhamento de Projetos, os projetos
com incentivos fiscais aprovados pelo Conselho de Administragao da
Suframa - CAS foram acompanhados e fiscalizados de acordo com
diretrizes, normas e padrbes técnicos vigentes, destacando-se a
Resolucéo n° 205, de 25/02/2021.

E, com objetivo de ajustar a continuidade das atividades de
15



acompanhamento de projetos e regulamentar os procedimentos e
parametros para o0 acompanhamento, foi publicada a Portaria n°® 745,
de 29 de margo de 2023, que regulamentou os procedimentos da
Resolugéo supracitada, apresentando os diferentes instrumentos de
acompanhamento.

Assim, em 2023, iniciou efetivamente a operacionalizagido da
Resolugao n° 205/2021, relativo ao acompanhamento a posteriori as
empresas com projeto industrial aprovado. Em fungéo das mudancgas
na legislacdo que rege o acompanhamento de projetos, foram
inseridos novos instrumentos de acompanhamento, como o Parecer
de Acompanhamento de Projeto (PAP) — Documento interno de
fiscalizacdo das empresas, relativo ao cumprimento do
dimensionamento e das condigbes de aprovacgéo dos projetos, com
base no Relatério Demonstrativo de Acompanhamento de Projetos
(RDAP) emitido anualmente.

Destaca-se que neste primeiro ano com a nova metodologia
de acompanhamento, recebemos 530 processos referente a entrega
de RDAPs, dos quais 200 estdo em analise e 63 com PAP concluido.
O prazo para conclusao das analises dos RDAPs entregues em 2023
€ 30 de junho de 2024, conforme dispde o artigo 24, da Resolugao
supracitada.

Outrossim, em 2023, foram realizadas nos meses de julho e
dezembro, vistorias técnicas em todas as empresas produtoras de
RESINA TERMOPLASTICA EXTRUDADA (APRESENTADA NA
FORMA DE GRANULOS), para averiguagao quanto ao cumprimento
as condicdes estabelecidas nos projetos incentivados pela
Autarquia.

No ambito da Anadlise e Acompanhamento de Projetos
Agropecuarios, no ano de 2023 houve a aprovagao de 13 projetos
agropecuarios ou agroindustriais que representam investimentos na
ordem de R$ 29.675.758,59 com a projecdo de geracdo de 187
postos de trabalho diretos e indiretos. Foram apresentados 107
novos pedidos de regularizagao fundiaria no Distrito Agropecuario da

SUFRAMA (DAS) e Area de Expans&o do Distrito Industrial (AEDI).
Também no ambito do Acompanhamento de Projetos Agropecuarios
foram realizadas 162 (cento e sessenta e duas) Vistorias (DAS e no
AEDI) para verificar o estagio de implantacdo de projetos
agropecuarios aprovados na SUFRAMA e a possibilidade de
regularizacao fundiaria de ocupagoes irregulares.

Apods concluido o processo licitatorio de 244 lotes de terras do
DAS ocorrida em 2022, no ano de 2023 deu-se sequéncia aos
procedimentos de contratagdo da licitagao para 8 licitantes. Também
no ano de 2023, foram elaboradas 56 Minutas de Proposi¢cao ao
CAS, com objetivo de autorizar a alienacdo de lotes, seguindo a
disposicao do art. 29 do Decreto Lei 288/1967, para alienagao de
area no Distrito Agropecuario, dentre as quais 7 resultaram em
autorizacdes para alienacéao.

Considerando a necessidade da realizacdo de
georreferenciamento de imoéveis rurais ao Sistema Geodésico
Brasileiro, imposta por meio do art. 3° da Lei n® 10.267/2001, que
alterou dispositivos da Lei n° 6.015/1973, para os casos de
desmembramento, parcelamento ou remembramento de imodveis
rurais, tornando-se ferramenta importante no intuito de reduzir a
sobreposicao de lotes e registro de duas parcelas sobrepostas. E,
que o DAS dispdée de mais de 5.000,00 hectares, a serem
gerenciados e que, portanto, precisam ser georreferenciados, foi
formalizado o Termo de Execugao Descentralizada (TED) entre esta
Superintendéncia e a Diretoria de Servigo Geografico (4° Centro de
Geoinformacgéo do Exército Brasileiro) com o objetivo de realizar o
georreferenciamento do Distrito Agropecuario da SUFRAMA.

Os procedimentos de inser¢do das informacdes desse
trabalho de georreferenciamento foram concluidos no més de
outubro, sendo adicionado ao Sistema de Gestao Fundiaria — SIGEF
do INCRA os dados referentes as areas livres do Distrito
Agropecuario para a SUFRAMA gerenciar. O que favorecera o
trabalho da SUFRAMA na regularizagdo fundiaria de sua area

16



disponivel.

Além disso, no segundo semestre de 2023, a
Superintendéncia Adjunta de Projetos, sob nova gestao, elaborou
Plano de Gestdao com 16 agdes que contemplam as melhorias
administrativas, de gestao e transparéncia a serem executadas e
entregues até o fim de 2024, o que demonstra uma estrutura
organizada e que tem metas e objetivos pactuados, em atendimento
a missao institucional da Suframa.

Por todo o exposto, reconhe¢o o desempenho satisfatorio dos
servidores desta Superintendéncia Adjunta de Projetos no ano de
2023, que diante dos desafios enfrentados se doaram
profissionalmente e souberam desenvolver, aprimorar e direcionar
seus esforgos em prol da sociedade. Para o ano de 2024, buscamos
nos aprimorar cada vez mais na prestacdo do servico publico e
esperamos, em harmonia, superar os novos desafios que virao.

Mensagem do Superintendente Adjunto de Administragao - SAD

CARLITO DE HOLANDA SOBRINHO

A Superintendéncia Adjunta de Administragcdo, seguindo as
diretrizes de suas competéncias regimentais desenvolveu em 2023,
atividades relacionadas aos Sistemas de: a) Administracao
Financeira Federal; b) Administracao dos Recursos de Tecnologia da
Informagédo - SISP; c) Contabilidade Federal; d) Gestdo de
Documentos de Arquivo - SIGA; e) Organizagdo e Inovagao
Institucional do Governo Federal - SIORG; f) Pessoal Civil da
Administracdo Federal - SIPEC; e g) Servigcos Gerais - SISG; e
relativas a tomada de contas, em conformidade com os principios da
Administracéo Publica - LIMPE.

Desta forma, a SAD, por meio de suas coordenagdes e equipe
técnica, executou servigos que foram essenciais para o alcance dos
objetivos e metas da autarquia.

Muitos foram os desafios para que ocorressem as entregas e
a melhoria dos servigos internos, no entanto, estes s6 foram
superados, gragas ao comprometimento, a dedicacao e ao apoio de
todos os servidores lotados nas Unidades que compde a SAD,
incluindo pessoal de servicos terceirizados.

Nos relatdrios integrados das unidades abaixo, podemos
verificar que houve a execugédo das atividades de: Tecnologia da
Informagdo, Recursos Humanos, Recursos Logisticos, e de
Execucdo Orgcamentaria e Financeira.

Em continuidade a busca pela inovagdo e visando
acompanharmos a evolugdo tecnoldgica, em 2024, objetivamos
implementar novos sistemas de Tl, além de outras melhorias
necessarias a execugao das atividades finalisticas.
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1. VISAO GERAL, ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1. Identificagdo da Suframa

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa),
autarquia vinculada ao Ministério da Economia (ME), foi criada
pelo Decreto-Lei n°® 288/67 para atuar na operacionalizacdo e
gestdo da politica federal de desenvolvimento da Amazénia
Ocidental que tem no Polo industrial de Manaus (PIM) o seu centro
dinamico e virtuoso.

Figura 1 — Sede Suframa

Fonte: Suframa

Esse modelo de desenvolvimento econédmico concorre para
a redugdo das desigualdades regionais em relagdo as regides
mais desenvolvidas do pais.

A area de jurisdicdo da Suframa compreende a Amazénia
Ocidental (Acre, Amazonas, Ronddnia e Roraima) e os municipios
de Macapa e Santana no estado do Amapa, ao todo 153
municipios.

Dessa forma, a Suframa busca em sua area de jurisdi¢ao a
promogao do desenvolvimento socioecondmico, mediante
geragao, atragao e consolidagao de investimentos, apoiado em
capacitagdo tecnoldgica, visando a insergao internacional
competitiva.

Figura 2 — Area de Atuagéo
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1.2. Abrangéncia do Modelo e marcos regulatérios administrados pela Suframa

Figura 3 — Marcos Regulatdrios administrados pela Suframa
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1.3. Declaragao da Missao, Visao e Valores (Novo PEI)

MISSAO

“Promover o desenvolvimento
socioeconémico na sua drea de atuagdo”.

Fonte: Suframa

Figura 4 — Norteadores Estratégicos da Suframa

SUFRAMA

VISAO

“Ser referéncia na indugdo do
desenvolvimento
socioeconémico na sua drea de
atuagdo”.

VALORES

“Transparéncia, integridade e probidade,
postura inovadora, legalidade, exceléncia
na prestagdo de servigos e foco em
resultado”.

20



1.4. Estrutura de Governanga

Figura 5 — Macroestrutura da Suframa

GOVERNANCA
Portaria SUFRAMA 682, de 13/02/2023

Atualizagdoda Politica de Governanga e
Comité de Controle de Governanga
e institui os seguintes Comités;
Art.14

* (Comitéde Controle daGovernanca;
* (Comité de Governanga Digital;
Comité de Planejamento e Monitoramento Operacional
* Comitéde Riscos, Transparéncia e Integridade.

Estrutura SUPER

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA
SUFRAMA - CAS

AUDITORLA INTERNA -

COORD. GERAL DE
GABNETE
GABIN

SUPERINTENDENGIA ADJUNTA
DE ADMINISTRAGAG - SAD

Fonte: COPLA/COGEA/SAE, elaborado a partir da Portaria 684/2023
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1.5. Modelo de Negobcios

Figura 6 — Modelo de Negécio

MODELO DE NEGOCIO
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Fonte: Suframa
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1.6. Mapa Estratégico: Cadeia de Valor e Macroprocessoss Gerenciais

Figura 7 — Cadeia de Valor e Macroprocesso Gerenciais
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1.7. Ambiente Externo da Suframa

Prorrogacao da vigéncia dos beneficios fiscais da Zona
Franca de Manaus a Amazénia Ocidental (AMOC) e da Lei de
Informatica na Zona Franca de Manaus (Lei n° 8.387/91): A
partir de um esforgo técnico e de articulacao institucional com a
sociedade e os poderes executivo e legislativo, foi promulgada a
lei n° 14.788/2023, que concedeu a prorrogagao do prazo de
vigéncia dos incentivos fiscais concedidos para a AMOC e Lei de
Informatica até o dia primeiro de janeiro de 2074, mantendo a
capacidade institucional de fomentar o desenvolvimento regional
e a interiorizacao do desenvolvimento, por meio da viabilizagao de
empreendimentos produtivos que se utilizam destes marcos
regulatorios de incentivos ficais.

Promulgacdao da Reforma Tributaria: Embora
reconhecidamente fundamental para a dinamizagao da economia
brasileira, a reforma tributaria se constituiu, no inicio, como um
fator de riscos e incertezas no que diz respeito a manutengao das
condi¢cbes de competitividade da Zona Franca de Manaus. No
entanto, apdés uma série de tratativas e negociagdes durante o
processo legislativo, o texto promulgado da reforma tributaria
garantiu as diretrizes para que as operagdes incentivadas com
destino, ou oriundas desta area administrada pela Suframa,
mantivessem seu diferencial competitivo. Referidos
encaminhamentos, até o momento, zelam pelo texto
Constitucional, que garante os incentivos tributarios da Zona
Franca de Manaus até o ano de 2073.

1.8. Principais normas direcionadoras de atuagdo da
Suframa, com links de acesso respectivos

A Suframa administra trés marcos regulatérios autbnomos,
mas que se comunicam a partir da Zona Franca de Manaus, s&o

eles:

Zona Franca de Manaus

Decreto-Lei n° 288, de 28 de fevereiro de 1967. Altera as
disposigdes da Lei numero 3.173 de 6 de junho de 1957 e
regula a Zona Franca de Manaus. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del0288.htm

Lei n® 8.387, de 30 de dezembro de 1991. Da nova redagao
ao § 1° do art. 3° aos arts. 7° e 9° do Decreto-Lei n° 288, de
28 de fevereiro de 1967, ao caput do art. 37 do Decreto-Lei
n° 1.455, de 7 de abril de 1976 e ao art. 10 da Lei n° 2.145,
de 29 de dezembro de 1953, e da outras providéncias.
Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8387.htm

Amazonia Ocidental

Decreto-Lei n°® 356, de 15 de agosto de 1968. Estende
Beneficios do Decreto-Lei numero 288, de 28 de fevereiro
de 1967, a Areas da Amazénia Ocidental e da outras
Providéncias. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del0356.htm

Decreto-Lei n® 1.435, de 16 de dezembro de 1975. Altera a
redacao dos artigos 7° do Decreto-lei n° 288, de 28 de
fevereiro de 1967, e 2° do Decreto-lei n° 356, de 15 de
agosto de 1968, e da outras providénciasDisponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-
lei/del1435.htm
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Areas de Livre Comércio

TABATINGA

. Lei n° 7.965, de 22 de dezembro de 1989. Cria Area de
Livre Comércio no Municipio de Tabatinga, no Estado do
Amazonas, e da outras providéncias.

Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7965.htm#:~:text=LEI
%20N%C2%BA%207.965%2C%20DE%2022%20DE%20DEZE
MBRO%20DE%201989&text=Cria%20%C3%81rea%20de%20
Livre%20Com%C3%A9rcio,Amazonas%2C%20e%20d%C3%A
1%200utra%20provid%C3%AAncias.

BRASILEIA/EPITACIOLANDIA E CRUZEIRO DO SUL

o Lei 8.857, de 8 de margo de 1994. Autoriza a criagao de
areas de livre comércio nos Municipios de Brasiléia e
Cruzeiro do Sul, no Estado do Acre, e da outras
providéncias.

Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989 1994/18857 .htm#:
~:text=L8857&text=LEI%20N%C2%BA%208.857%2C%20DE %
208%20DE%20MAR%C3%870%20DE%201994.&text=Autoriz
a%20a%20cria%C3%A7%C3%A30%20de%20%C3%A1reas,A
cre%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid % C3%AANci
as.

GUAJARA-MIRIM

o Lei n° 8.210, de 19 de julho de 1991. Cria a Area de livre
Comeércio de Guajara-Mirim, no Estado de Rondénia, e da
outras providéncias.

Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989 1994/L.8210.htm
#:~:text=LE1%20N0%208.210%2C%20DE%2019%20DE%20J
ULHO%20DE%201991&text=Cria%20a%20%C3%81rea%20d
€%20livre,Rond%C3%B4nia%2C%20e%20d%C3%A1%200utr
as%20provid%C3%AAncias.&text=Fa%C3%A70%20saber%20
que%200%20Congresso,Art.

BOA VISTA/BONFIM

. Lei n°® 8.256, de 25 de novembro de 1991. Cria areas de
livre comércio nos municipios de Boa Vista e Bonfim, no
Estado de Roraima e da outras providéncias.

Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989 1994/L.8256.htm

MACAPA/SANTANA

. Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991. Da nova
redagao ao § 1° do art. 3° aos arts. 7° e 9° do Decreto-Lei
n° 288, de 28 de fevereiro de 1967, ao caput do art. 37 do
Decreto-Lei n°® 1.455, de 7 de abril de 1976 e ao art. 10 da
Lei n° 2.145, de 29 de dezembro de 1953, e da outras
providéncias.

Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8387.htm
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1.9.

TEMAS RELEVANTES

APROVALAD DE PROJETOS INDUSTRIAIS

Determinagao da materialidade das informagoes

Figura 8 — Materialidade das informacgoes

E—

GESTAQ DE RISCO E INTEGRIDADE

ACOMPANHAMENTO DE EMPREENDIMENTOS

PROCESSO DE AVALIACAO
INFORMAGAO
RELEVANTE EM
MATERIAL

=

Ao longo do exercicio de 2023,

MATERIAL

APROVAGAO E
ACOMPANHAMENTO DE
PROJETOS

COMUNICADO DE GOVERNANCA

GESTAO E GOVERNANGA

INTEGRACAO E INTERIORIZACAD

ORCAMENTO

GESTAD DE INCENTIVOS FISCAIS

e ocorreram as seguintes
INDUSTRIALS. i
APROVACAD £ ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS PLANEAM ENTD reunioes que trataram assu ntﬂs
AGROPECUARIO ro .
FLANEIAMENT E5TRATEGICO estrategicos com os seguintes
ACOMPANHAMENTO DAS DBRIGACOES DE PDI ¥ :
EXTENSED DO ACOMPANHAMENTO DE FRAZD DOS INCENTIVOS FISCAIS AMAZDNIA numeros:
0 BRIGACOES PARA OUTRAS AREAS DE ATUACAD DA GLIDENTAL - 1142/2023
SUFERAMA
DESENVOLVIMENTO REGIONAL REFDIRMA TRIBUTARIA GOVERNANCA
ESTUDOS DEIMPACTO AD MODELD ZEM, AMOC E
. ALL
ADMIMISTRATIVA - DIRETRIZES INTERNAS T a5 G G
INTERNACIONAL)
COMUNICACAD CADASTRO (EATOR IMPULSIONADOR DE
GESTAD DO CBA - PROCESSO DE TRANSICAD COM A oLl ITENS D PAUTAS 2023 12 B Ral
FUEA, CONTROLE DE iNGRESS0 DE MERCADORIA QUANTIDADE DE REUNIGES
REGIMENTO INTERNG st e b 033 5 3 10

GOVERMNANCA

DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS.

INTEGRACAD E INTERIORIZAGAD

CONTROLE

ESTRUTURACAD DA GESTAD ESTRATEGICA -

COMNSTITUCKOMAL DALFE DW TCIF/TS

CORCAMENTO

PESSOAL

Fonte: SAE/COGEA/COPLA/SUFRAMA

CAS — CONSELHD ADMINISTRAGED SUFRAMA
CEG — COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA
CCG - COMITE DE CONTROLE DE GOVERNANGA
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2. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1. Gestao de Riscos e controles internos

No exercicio de 2023, o Comité de Riscos, Transparéncia e
Integridade — CRTI realizou 05 reunides (26/06/2023, 10/07/2023,
10/08/2023, 05/10/2023 e 15/12/2023) ao longo do exercicio que
possibilitou o assessoramento do Comité Estratégico de
Governanca - CEG e realizagao das seguintes atividades ao longo
do exercicio de 2023.

Figura 9 — Entregas do CRTI-SUFRAMA

Aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos e o Programa de
Integridade da Suframa — (03/10/2023) .

Aprovacgao pelo CEG da Prestagéo de Contas — Plano de agéo de
riscos da Superintendéncia Adjunta de Operagbes e da

Entregas Superintendéncia Adunta de Desenvolvimento e Inocacao
Tecnologica respectivamente nas datas (10/08/2023 e
15/12/2023)

Aprovacdo pelo CEG de Nota Informativa que subsidiou a
priorizagdo das unidades da SUFRAMA para realizagdo dos

préximos mapeamentos das unidades da autarquia que ainda néao
foram mapeadas aprovadas pelo CEG em 13/11/2023,

Fonte: CRTI/SUFRAMA, 2023

Para o ano de 2024, serdo realizadas oficinas para
contemplar as unidades da autarquia que ainda nao possuem
seus eventos de riscos mapeados nem seu plano de mitigagao de
riscos desenvolvidos, serdo realizados a partir da priorizagéo
aprovada pelo CEG a seguir:

Figura 10 — Priorizagdao Aprovada pelo CEG

PRIORIZAGAO APROVADA PELO CEG —
13/11/2023.

ORDEM DE
x UNIDADE JUSTIFICATIVA
PRIORIZACAO
1 sup erlptendencxa Adgants Por ser area finalistica
de Projetos
= Superintendéncia Adjunta | Por atuar na seguranca da
E de Administracdo informagio
Por subsidiar o processo
3 Superintendéncia Adjunta | de deliberacio da
l Executiva governanga na entrega
dos servicos publicos.

Fonte: CRTI/SUFRAMA, 2023

Para cumprir a determinagcdo do Comité Estratégico de
Governanga, deliberou-se na dultima reunido do CRTI em
15/12/2023 o calendario abaixo:

Figura 11 — Calendario das oficinas para 2024

CALENDARIO DAS OFICINAS PARA 2024.

OFICINA UNIDADE A SER

MAREAEN OFICINA SUPORTE

RISCOS A S (CGDER E 29 A 30/01/24 310124 E DOLSO2 28
INTEGRIDADE CGTEC)
RISCOS A SAD (CGMEC E 05 A 06/02/24 o7/ A 08/02/24
INTEGRIDWDE CGIEX)
RISCOS SPR (CGPRIE 19 A 21/02/24 22 A 23 02/24
OPERACIOMNAIS E CGAPT)
INTEGRIDADE
RISCOS SPR (CGPAG) 26 A 2Bf02/24 29/02 A 01,/03/24
DPERACIOMNAIS E
INTEGRIDADE
RISCOS SAD (CGTIC) 04 A 06/03/24 o7 A 08/03/24

DPERACIOMNAIS E
INTEGRIDADE

Fonte: CRTI/SUFRAMA, 2023
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Figura 12 — Calendario das oficinas para 2024

CALENDARIO DAS OFICINAS PARA 2024

UNIDADE A SER PERIODO
MAPEADA OFICINA SUPORTE

RISCOS A SAD (CGLOG) 11 A 13/03/24 14 A15/03/24
INTEGRIDADE

RISCOS A
INTEGRIDADE

RISCOS
OPERACIONAIS E
INTEGRIDADE

RISCOS
OPERACIONAIS E
INTEGRIDADE

SAD (CGRHU) 18 A 20/03/24 21 A22/03/24

SAD (CGORF) 25 A27/03/24 28 A 29/03/24

SAE (COGIN) 01 A03/04/24 04 A 05/04/24

RISCOS 08 A 10/04/24 11 A 12/04/24
OPERACIONAIS E

INTEGRIDADE
Fonte: CRTI/SUFRAMA, 2023

SAE (COGEA)

Ficando assim estruturado conforme a seguir as 03 linhas
de defesa. As trés linhas de defesas contribuem para o
atingimento dos objetivos estratégicos.

Figura 13 -Linhas de Defesa

eSuperintendente e Superintendentes Adjuntos
eCoordenadores Gerais

N
eComité Estratégico de Governanga - CEG
eComissdo de Riscos, Transparéncia e Integridade - CRTI

J
eAuditoria Interna h
eCorregedoria
eQOuvidoria )

Fonte: CRTI/SUFRAMA, 2023

2.2. Principais riscos e mitigagao unidades que ja possuem

seus riscos mapeados

Figura 14 — Mitigacao dos riscos

{1)Ewento de Risco: Revogagio da Portaria Conjuntan® 5.835/2022/ME- SUFRAMA
htps:/ fwwow.gav.brfsuframay/ pt-br/zim pdi/legislacac/contowdo /PORTARIAME_SUFRAMANS,835DEITDENOVEMBRODEZOZZATUALIZADA, paf

Mitigac3a: | Eft eonjunts eatn o MIDIC, definit a redagia mait aprapriads para o notnative & substituka,
Itigagac: (Portaria tratado plano de pesquisa, Desenvalvimento e Inavagie=PDEI; a apresentagio o ulgamento dos projetosde PDEL ..}

{2)Eventa de Risco: Nao atingimento dos objetivos finalisticos pactuados na convénio,

Fazeracompanhamento tempestivo da execusde do projeto, atuande de forma preventiva e corretivavisando o cumprimente da leglslagio

Mitigagao pertinente, Eelaborar madele de eranograna de atividadas para s apdes de Avaliagio dos Resultados dos Prajetas,

/.
,.

(3JEvento de Risco: Importaco de mercadoria em desacordo com a atividade da empresa.

Mitlgacdo Construlr o nove sisterna com base de filtos palo CHAE.

Fonte: CRTI/SUFRAMA, 2023
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3. GOVERNANGA, ESTATEGIA E DESEMPENHO

3.1.

Estratégia

Mapa da Estratégia 2023

Visao

Ser referéncia na indugao do desenvolvimento socioecondmico na sua area de atuacgao.

Missao

Promover o desenvolvimento socioecondmico na sua area de atuagao

Objetivo Estratégico

Desdobramento do PAT - PLANO ANUAL DE
TRABALHO 2023

ELABORAR UM PLANO DE PROSPECGCAO DE NOVOS

ACOES
ORGCAMENTARIAS - LOA
2023
AGAO 210 L - Promogao do
Desenvolvimento Econémico,

PPA 2020-2023

2212 - Melhoria do Ambiente de

DESEMPENHO INSTITUCIONAL

DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS - PNDP

OE-1 ESTIMULAR NOVOS INVESTIMENTOS NA SUA AREA DE ATUACAO NEGOCIOS (PPNN) Cientl’fico, Te'cnolégico e d~e Negocios e da Produtividade
Inovagéo na area de atuagao
da Suframa.
OE-2 ESTIMULAR AS EXPORTAGOES DOS PRODUTOS E SERVICOS PARTICIPAR DE PROGRAMAS NACIONAIS DE
: ORIGINARIOS DA SUA AREA DE ATUAGAO ESTIMULO AsS EXPORTAGCOES
AMPLIAR A CONEXAO ENTRE AS CADEIAS
OE-3 Egymgl\l;lﬁvAE;RD‘;N:;?Gerfm EAREEED E) RELRRE FEL® D2 PRODUTIVAS COM INDUSTRIAS, AGROINDUSTRIAS E
’ BIOINDUSTRIAS
ENGAJAR ATORES SOCIAIS EM ACOES QUE VISEM O
DESENVOLVIMENTO URBANO SUSTENTAVEL DOS
MUNICIPIOS DA AREA DE ABRANGENCIA DA
SUFRAMA;
AGAO 210 L - Promogéao do
Desenvolvimento Econdémico. " "
CONCLUIR O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE e - ’ 2212 - Melhoria do Ambiente de
OE-4 MELHORAR O AMBIENTE DE NEGOCIOS EM SUA AREA DE ATUAGAO; CONTROLE DE IMPORTAGAO E EXPORTAGAO (SCIEX) Clentlflco, Te’cnologlco e d_e Negécios e da Produtividade
Inovagédo na area de atuagao
da Suframa.
ESTABELECER MECANISMO DE COMUNICAGAO PARA
OE-5 z(;IT;I'EAsLSSII_EAI:ggAPACIDADE DA SUFRAMA DE MONITORAR E AVALIAR AMPLIAR O CONHECIMENTO DAS ENTIDADES DE
PD&I LOCAIS
PROMOVER SOLUCOES INOVADORAS PARA A MODERNIZACAO DA e
OE-6 GESTAO DA AUTARQUIA, VISANDO ACONSTANTE MELHORIA DO (USRI AAH IS AN ABY- 13

ACOMPANHAR O DESENVOLVIMENTO DO NOVO
SISTEMA DE CONTROLE DE IMPORTAGCAO E
EXPORTAGAO

ACOMPANHAR A IMPLANTAGAO DA PARAMET RIZAGAO
DE CANAIS COM AUTOMATIZAGAO DE
PROCEDIMENTOS E ROTINAS DE INTELIGENCIA
FISCAL E GESTAO DE RISCOS

Fonte: Suframa
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O Mapa Estratégico utilizado a seguir reflete o novo
Planejamento Estratégico, que teve a entrega oficial ao Conselho
de Administracdo da Suframa — CAS — quando da realizagao da
3062, especificamente dia 20/10/2022.

Importante registrar que a Suframa trabalhou na revisao da
52 versdo do Planejamento Estratégico, com o objetivo de
aprimorar a gestao alicercada em:

e 6 Objetivos Estratégicos

e (09 Acdes no Plano Anual de Trabalho.

O mapa da estratégia mostra o alinhamento estre os
instrumentos de planejamento: Plano Estratégico, PPA, LOA e o
Plano Anual de Trabalho (PAT).

3.2. Apoio da Estrutura de governan¢a a capacidade da
Suframa de gerar valor

Figura 16 — Diagrama da Estrutura de Governanga

CEG
COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANGA
Portaria SUFRAMA 684 de 13/02/2023

CCG CGD COPLAN CRTI

Fonte: Suframa

A Portaria SUFRAMA N° 684, de 13 de fevereiro de 2023,
atualizou a politica de governanga e a composi¢gao dos comités de
governanga da Autarquia. O Comité Estratégico de Governancga-
CEG que é composto pelo superintendente e superintendentes
adjuntos realiza reunides trimestral com deliberagdes estratégicas
da SUFRAMA. Para tanto o CEG tem o apoio de 4 Comités.

1. Comité de Controle de Governanga — CCG, apoia o CEG
na funcdo de controle e € composto por coordenadores
gerais, procurador, ouvidor, auditor interno, corregedor
superintendentes adjuntos e superintendente se reune
mensalmente.

2. Comité de Governanga Digital — CGD, apoia o CEG na
funcdo de acompanhamento da atividade de infraestrutura
de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao, seguranga
da informagéao e acompanhamento e desenvolvimento de
sistemas da autarquia se reune conforme calendario
aprovado anualmente.

3. Comité de Planejamento e Monitoramento Operacional —
COPLAN, apoia o CEG na fungao de acompanhamento
do atingimento de objetivos e metas da autarquia se reune
quadrimestralmente.

4. Comité de Riscos, Transparéncia e Integridade — CRTI,
apoia o CEG no apoio as unidades da SUFRAMA no
mapeamento de riscos assim como criagao do plano de
mitigacdo dos riscos da autarquia se reune
periodicamente.
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3.2.1. Capacidade da Suframa de gerar valor

Figura 17 - Indicador iGG — indice integrado de governanca e gestio publica da
SUFRAMA - CICLO 2021

Indicador: iGG - Indice integrado de governanca e gestdo publicas
iGG2021 - Governanca Publica Organizacional
indice integrado de governanca e gestio publicas

©® Superintendéncia da Zona Franca de Manaus GG
® Areatematica: Qutra

Natureza. Juridica: Autarquia

Administracao: Indireta
® Poder Estatal: Executivo

iGestOrcament iGovPub

1GestContrat GestPessoas

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
@ INIcial=15 a 39.9%
@ INExpressivo=0 a 14.9% iGestTl

Legenda:

» iGG - Indice integrado de governanga e gestdo piblicas
* iGovPub - indice de governanga piblica

» iGestPessoas - Indice de Gestio de Pessoas

« iGestTI - Indice de Gestdo de TI

« iGestContrat - indice de Gestdo de Contratagdes

» iGestOrcament - indice de gestdo orcamentiria

Fonte: Suframa

Todas as informagdes dos resultados do Levantamento
Integrado de Governanga Organizacional Publica - ciclo 2021,
inclusive o Acérdao 2164/2021-TCU- -Plenario com o Relatério e
o Voto que fundamentaram a avaliagao realizada em 2021, estédo
disponiveis no seguinte sitio eletrénico:

(https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/or
ganizacional/levantamento-de-governanca/

Quadro 1 - indices e suas notas

lgg indice integrado de governancae 0,461 Intermediario
gestao publicas

GovPub indice de governanca publica 0,525 Intermediario
Gestdo indice de capacidade em gestdo 0,385 Inicial

de de pessoas
Pessoas

Gestdo Indice de capacidade em gestdo 0,502 Intermediario

TI de TI
Gestao Indice de capacidade em gestdo 0,337 Inicial
Contrat de contratos

Fonte: Suframa

Além de promover a integragdo entre os 6rgdos e o
compartilhamento de praticas, o levantamento de Governancga e
Gestao Publicas realizado pelo TCU traz maior clareza da
governancga realizada no ambito SUFRAMA perante a sociedade
e 0s orgéaos de controle.
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3.2.2. Modus Operandis da Governanga — Processo Decisorio

Figura 18 — Processo Decisério

Fonte: Suframa

Esses modelos refletem a maneira como os diversos atores se organizam. Essas reunides promovem a oportunidade da
governanga, representada pelo superintendente e superintendentes adjuntos, implementar o seu modelo légico.

Para isso, em nivel estratégico, séo realizadas duas reuniées: CCG — Comité de Controle da Governanga que se reline uma vez por
més de forma ordinaria. E a outra reunido é a do CEG — Comité Estratégico de Governanga que se reune trimestralmente.

Nessas reunides sdo momentos de acompanhamento dos rumos da autarquia sempre presidida pelo Superintendente.
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3.3. Resultados e Desempenho da Gestao

3.3.1. Resultados alcangados ante os programas e as prioridades da
gestéo.

A 52. edigdo do Planejamento Estratégico (PE) da Suframa
foi aprovada na Reunido Ordinaria no. 7 do COMITE
ESTRATEGICO DA GOVERNANCA - CEG, ocorrida dia
05/10/2022 e apresentado ao Conselho de Administracdo da
Suframa — CAS na 3062 Reunido, dia 20/10/22, definindo para
SUFRAMA os seguintes objetivos estratégicos.

Figura 19 — Objetivos Estratégicos da SUFRAMA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

= | Estimular novos imvestimentos | | o | Estimular as exportagdes dos m | Estimular a transformacao da
g Na sua drea de atuacho! g Produtos & Servicos onginarios 3 reqiao em relevante polo de

da sua area de atuacdo; economia verde e digital;

Fortalecer a capacidade Promover solucdes inavacloras
% | Mehorar o ambiente de negdcios ||| # | da Suframa de monlarar e i pta_ra 3 mu{,iermzlacaq da p
O Bm sua drea de atuacao; 0 avaliar os resultadas na o | SEsiactasliamua, Wsandg

w3 Area de atuacio g a constante melhoria do

’ desempenhio institucional

SUFRAMA

SUPERIMTENDENCIA D ZONA FRANGA DE MANAUS

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - 5 EDICAG
Revisks aprovada na I Reunida Oraindria do Comité Estratégico de Governanca (CEG)
13 de ovembrn oe 2023

Fonte: Planejamento Estratégico Suframa

Em 2023, teve suas acdes revisadas e aprovadas na 112
Reunido Ordinaria do Comité Estratégico de Governanca que
serédo executadas em 2024.

A Suframa possui a agédo 210 L, inscrita no PPA, programa
2212, e obteve 15,47% de sua realizagao.

A seguir serédo apresentados os dados do PIM:

Figura 20 — Polo Industrial de Manaus Principais Resultados

Dado de Expartacio - (GEX/SA0
Mo de Ot Efetiva - PR -
Proetos Tecnicos Eonomices Aprovedos - SPR
Fataramento - SR

Portarias ntermmisterion - PR

Empresas Cadostradss - SAD

Fonte: Suframa

A seguir serdo apresentados 8 das 10 a¢des do PAT — Plano
Anual de Trabalho que teve no exercicio de 2023 indice meédio
geral de realizacéo de 87,82%.
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Figura 21 — Amazénia Ocidental, Macapa e Santana
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Fonte: COPLA/COGEA/SAE/SUFRAMA

3.4. Resultados das principais areas de atuagao ou agoes
da Suframa

3.4.1. Gestéo de Projetos

A gestdo dos projetos técnico-econdmicos industriais e
agropecuarios sao analisados e acompanhados pela

Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR), por meio de suas
unidades vinculadas: Coordenagao-Geral de Analise de Projetos
Industriais (CGPRI), Coordenacgédo-Geral de Acompanhamento
Industriais (CGAPI) e Coordenagédo-Geral de Analise e
Acompanhamento de Projetos Agropecuarios (CGPAG).

No ano de 2023, a SPR elaborou o seu primeiro Plano de
Gestdo, contendo dezesseis agdes algumas delas em
desenvolvimento e outras ja realizadas, sendo elas:

a) Criacdo do Manual de Analise e Acompanhamento de
projetos industriais;

b) Regulamentagdo dos pedidos de cadastramento de
produtos, tipos, NCMs;

c) Regulamentacdo dos prazos de analise e devolugéo dos
projetos;

d) Criagao do Manual de analise da auditoria independente;

e) Publicagao dos resumos dos indicadores de forma mensal;

f) Atualizacdo da Portaria dos indicadores industriais;

g) Regulamentacdo dos procedimentos de analise e
acompanhamento dos projetos de industrializagdo com
mateéria prima regional;

h) Regulamentagdo dos procedimentos para inclusdo e
exclusao de insumos na lista de insumos padréo;

i) Criacdo de uma nova politica para o Distrito Agropecuario
da Suframa;
j) Proposta de Medida Proviséria da lei de concessao de lotes

do Distrito Agropecuario (DAS), Distrito Industrial (DI) e
Area de Expanséo do Distrito Industrial (AEDI);

k) Mapeamento dos terrenos disponiveis no DI, AEDI e DAS
para projetos técnico-econémicos;

)] Comité para atuar nas agdes de reintegracdo de posse
invasoes;

m) Criacdo de um Comité para atuar nas acbes de
reintegragcéo de posse e invasoes;
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n) Nova forma de acompanhamento do desenvolvimento do
sistema da SPR;

0) Registro dos atendimentos e recebimento de publico
externo; e

p) Levantamento das necessidades de servidores e de
melhorias para as unidades da SPR.

3.4.1.1. Aprovacgao de Projetos industriais e de Servigos

Em 2023 foram submetidos ao Conselho de Administragao
da Suframa (CAS), e aprovados, 167 projetos técnico-econdmicos
(industriais, prestagdo de servigos e atividade comercial), sendo
58 de implantacdo e 109 de diversificacdo/atualizagdo, em 5
reunides ordinarias, conforme mostra o grafico a seguir:

Grafico 1 — Projetos Técnico-Econémicos Aprovados por Reunido em 2022
Projetos Técnico Economicos aprovados por Reunido em 2023
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Fonte: SPR, 2023.

3.4.1.2. Estabelecimento de Processos Produtivos Basicos
(PPB)

Durante o ano de 2023, foram publicadas 32 portarias
interministeriais sobre fixagao/alteragcdo de PPB, sendo apenas
um novo produto contemplado com PPB (Terminal de
Autoatendimento para Triagem Pré-Ambulatorial).

Cabe ressaltar que a quantidade de Portarias
Interministeriais de alteragao/fixacdo de PPB publicadas
anualmente € um numero que esta diretamente relacionado ao
desenvolvimento do Polo Industrial de Manaus e as politicas
econdmicas e sociais do governo federal. Outrossim, é importante
observar que as alteragdes de PPB permitem a inclusao de novas
tecnologias aos produtos ja em produgéo na ZFM.

Para mais, informamos que devido a reestruturagcao do
governo federal, a analise e deliberacdo dos processos de
fixacdo/alteracdo de PPB da Zona Franca de Manaus ficou
suspensa por mais de 5 meses, durante 2023, aguardando
nomeacgao do representante do MCTI junto ao Grupo Técnico
Interministerial de Analise de Processos Produtivos Basicos- GT-
PPB.

3.4.1.3. Demandas referentes aos lotes localizados no Distrito
Industrial de Manaus

A Coordenacéo de Analise e Acompanhamento de Projetos
de Engenharia e Arquitetura (COPEA), é a unidade administrativa
responsavel pelas agdes que envolvem o controle das ocupacoes
das areas no Distrito Industrial, sendo as principais atividades as
analises referentes as autorizagdes para locagoes, transferéncias,
levantamentos topograficos, Concessao de Direito Real de Uso
(CDRU), Planta de Situacdo e Locacdo (PSL), Projetos
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Arquitetdnicos, acompanhamento de obras e ocupagao de areas,
alienagbes mediante outorga de escritura de compra e venda,
conferéncia para assinatura de Escrituras de Compra e Venda e
procedimento licitatério para destinacdo de areas, além das
vistorias de rotina para acompanhamento de obras ou averiguagao
de denuncias referentes a ocupagdes irregulares de areas no
Distrito Industrial.

No exercicio de 2023 foram autorizadas 02 (duas) loca¢des
de imoveis; anuidas 6 (seis) transferéncias entre terceiros;
analisados 8 (oito) levantamentos topograficos para diversas
finalidades; firmadas 5 (cinco) Concessao de Direito Real de Uso
(CDRU), sendo 02 (duas) por inexigibilidade de licitagao e 03 (trés)
homologadas na licitagdo 2022, aprovadas 30 (trinta) Plantas de
Situacdo e Locacdo com vistas a regularizacéo de edificagoes;
nao houve chancela de Projeto Arquitetdnico; realizadas 56
vistorias de obra o ocupacéao, sendo 21 (vinte e uma) referentes a
acompanhamento de obras, outorga de escritura, pleitos de
transferéncia, lotes desocupados (com galpdes concluidos ou a
concluir), e ocupacgdes de areas de forma irregular por empresas,
14 (quatorze) referentes as ocupacgdes por posseiros (envolvendo
inclusive MPF e Defensoria Publica), e pleitos de areas por
comunidades, 04 (quatro) para elaboracédo de relatérios de
galpdes desocupados nos Distritos | e Il, e 17 (dezessete) de
rotina, referentes ao monitoramento de tentativas de invasoes
urbanas na AEDI (NUP 52710.007090/2023-51); assinadas 8
(oito) Escrituras de Compra e Venda, sendo 7 (sete) de
transferéncia de lotes entre empresas, tendo a Suframa como
interveniente anuente, e 1 (uma) referente a alienagao de lote de
propriedade da Autarquia (outorga de escritura); submetidas ao
CAS 02 (duas) proposicoes de alienacdes de imoveis em favor de
empresas que cumpriram o ajuste firmado no ato da reserva da
area em seu favor; apresentadas a Administragdo 03 (trés)
proposi¢cdes para apreciacdo e submissdo ao CAS (mas sem
resolugcao em face da manifestagcao da PF-SUFRAMA), sendo 01

(uma) de doacao de 02 lotes ao INMETRO, 01 (uma) de CDRU
para fundagdo educacional, e 01 (uma) relacionada a
regulamentagdo do art. 17 da Resolugao 102/2021 (pregos dos
lotes); e iniciado o processo de licitagdo para disponibilizagao de
lotes de terras de propriedade da Suframa localizados no Distrito
Industrial de Manaus.

ESTUDO PARA A
52710.000502/2023-22)

Referente a licitacdo para disponibilizacio de lotes de terras
de propriedade da Suframa localizados no Distrito Industrial de
Manaus, mediante Concessao de Direito Real de Uso - CDRU,
para empresas que possuam interesse na implantacao de projetos
industriais e de prestacido de servigos vinculados a industria, o
processo foi iniciado no exercicio de 2023, sendo realizadas
somente as etapas iniciais (DOCUMENTO DE FORMALIZACAO
DE DEMANDA, MAPA DE RISCOS e PORTARIA DESIGNANDO
A EQUIPE DE PLANEJAMENTO). Em raz&o da proximidade da
data prevista para a revogacao da Lei n° 8.666/93, o processo
ficou sobrestado para prosseguimento nos moldes da Lei n°
14.133/2021, sendo necessario aguardar a regulamentagéo do art.
31 da citada Lei, referente a modalidade de LEILAO DE BENS
IMOVEIS. A regulamentacédo foi publicada em 20/11/2023, por
meio da Portaria SPR/MGI n° 6.527, de 25/10/2023, a qual
estabelece os procedimentos especificos para a realizacdo de
licitacdo na modalidade leildo e institui o Sistema de Leildo
Eletronico de Imoveis (SLEI). Em razdo da regulamentagéo ter
sido publicada no final do exercicio de 2023, bem como a fase de
amoldamento ao novo sistema, o prosseguimento com o processo
sera retomado no exercicio de 2024, registrando-se que o tema
também sera discutido com a COPEL/CGLOG, para fins de
instrugao do projeto basico (ou termo de referéncia), em face das
disposicdes do Decreto-Lei n® 288/1967 e da Lei n°® 13.240/2015.

LICITAGAO  2023/2024 (NUP
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Grafico 2 — Demandas concluidas em 2023
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Fonte: SPR, 2023.

3.4.1.4. Acompanhamento de Projetos industriais

Os projetos com incentivos fiscais aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Suframa - CAS sdo acompanhados e
fiscalizados pela Coordenagédo-Geral da Acompanhamento de
Projetos — CGAPI, vinculada a Superintendéncia Adjunta de
Projetos — SPR, de acordo com diretrizes, normas e padrdes
técnicos vigentes, destacando-se a Resolugdo n° 205, de
25/02/2021.

Adicionalmente, com objetivo de ajustar a continuidade das
atividades de acompanhamento de projetos e regulamentar os
procedimentos e parametros para o acompanhamento, foi
publicada a Portaria n°® 745, de 29 de margo de 2023, que
regulamentou os procedimentos da Resolugdo supracitada,
apresentando os diferentes instrumentos de acompanhamento,
conforme a Figura abaixo:

Figura 22 — Instrumentos de acompanhamento da Resolugao n° 205, de
25/02/2021
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Fonte: SPR, 2023.
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Sendo, portanto, o0s principais resultados do
acompanhamento de projetos conforme Quadro abaixo:

Quadro 2 — Principais resultados do acompanhamento de projetos
Dados Gerais 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Empresas com projeto

1.107 [ 1.141 | 1.585 | 1.643 | 1.684 | 1.740 [ 1.813 | 1.861
aprovado

Empresas Acompanhadas
(somente empresas com pelo 531 514 504 514 530 557 | 600 627
menos 1 produto ativo)

Produtos Acompanhados
(somente empresas com pelo
menos 1 produto nao
cancelado)

1.845 (1.790 | 1.763 | 1.727 | 1.774 | 1.814 | 1.899 [ 1.946

Projetos Acompanhados
(somente empresas com pelo
menos 1 produto ndao
cancelado)

1.275(1.220 [ 1.217 | 1.213 | 1.539 | 1.295 | 1.358 | 1.400

Laudos Técnicos de Auditoria

Independente (LTAI) recebidos 1.157 [ 1.120 | 994 | 1.125| 480 | 1.168 | 1.244 | 1.290

Pareceres Técnicos

93 21 118 107 90 187 88 187
elaborados

Notas Técnicas elaboradas 142 99 65 57 100 145 109 78

Visitas Técnicas realizadas 768 620 651 604 173 250 237 207

Certificados 1ISO 9000

. 195 | 201 125 | 208 199 166 | 244 161
validados

Pareceres de
Acompanhamento de Projetos - - - - - = = 63
(PAPs) concluidos

Solicitagoes de inclusao de

insumos na LIPS atendidas 1.450 [ 2.200 | 2.350 | 2.150 | 1.905 | 1.087 | 3.279 | 3.596

Fonte: SUFRAMA/SIS-MAPI-MCI

O Grafico, a seguir, mostra a evolugdo no tempo dos
principais Instrumentos utilizados no Acompanhamento de

Projetos Industriais:

Grafico 3 - Instrumentos de Acompanhamento de Projetos
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Fonte: Suframa

Em 2023, iniciou efetivamente a operacionalizagdo da
Resolugao n°® 205/2021, relativo ao acompanhamento a posteriori
as empresas com projeto industrial aprovado. Em funcdo das
mudangas na legislagdo que rege o acompanhamento de projetos,
foram inseridos novos instrumentos de acompanhamento, como o
Parecer de Acompanhamento de Projeto (PAP) —

Documento interno de fiscalizagdo das empresas, relativo
ao cumprimento do dimensionamento e das condi¢cbes de
aprovacao dos projetos, com base no Relatério Demonstrativo de
Acompanhamento de Projetos (RDAP) que sera emitido
anualmente.

Destaca-se que neste primeiro ano com a nova metodologia
de acompanhamento, recebemos 530 processos referente a
entrega de RDAPs, dos quais 200 estdo em analise e 63 com PAP
concluido.

O prazo para conclusao das analises dos RDAPs entregues
em 2023 & 30 de junho de 2024, conforme dispde o artigo 24, da
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Resolugao supracitada.

Outrossim, em 2023, a CGAPI realizou nos meses de julho
e dezembro, vistorias técnicas em todas as empresas produtoras
de RESINA TERMOPLASTICA EXTRUDADA (APRESENTADA
NA FORMA DE GRANULOS), para averiguagdo quanto ao
cumprimento as condigdes estabelecidas nos projetos
incentivados por esta Autarquia.

Relativamente ao desempenho do Polo Industrial de
Manaus, apresentamos a lista de produtos com maior faturamento
e o grafico com a participagdo dos subsetores de atividades no
faturamento do PIM:

Quadro 3 — Produtos de Maior Faturamento no PIM
Ordem Produto: Faturamento (R$):  (%):

MOTOCICLETAS, MOTONETAS E

1 CICLOMOTOS 20.726.875.410 14,11
TELEVISOR COM TELALCD E OLED 18.495.923.770 12,59
TELEFONE CELULAR 12.777.376.630 87

4 INFORMATIOA) T oSO MONTADA 9.151.220.073 6,23

5 CONDICIONADOR DE AR SPLIT SYSTEM 7.300.116.202 4,97

6 FORNO MICRO-ONDAS 1.701.810.130 1,16

7 TABLET PC 1.434.531.348 0,98

8 MONITORES C/ TELALCD (USO EM INFORM. ~ 1.393.035.416 0,95

9 APARELHOS DE BARBEAR 1.289.126.858 0,88

10 AUTORRADIO E REPRODUTORES DE AUDIO  1.222.326.293 0,83

11 RELOGIO DE PULSO E BOLSO 1.022.493.510 0,70

12 MICROCOMPUTADOR PORTATIL 914.750.525 0,62

Total: 77.429.561.165 52,71

Observagao: Percentual calculado em relagéo ao Faturamento total do PIM, no valor de
R$ 146.887.872.773, no periodo de janeiro a outubro/2023.

Fonte: Suframa

Grafico 4 — Participagao dos subsetores de atividades no faturamento do Polo
Industrial de Manaus — Jan a Out de 2023 (Calculado sobre os valores em U$
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Fonte: Suframa

O gréfico, acima, foi gerado em 02/01/2024, quando da
publicagdo do Caderno de Indicadores de janeiro a outubro de 2023,
por meio do Sistema de Indicadores Industriais. Informamos que os
meses de novembro e dezembro ainda se encontram em aberto, em
funcdo do prazo das empresas para prestacdo da informagéo a
Suframa.

3.4.1.5. Aprovagao de Projetos Agropecuadrios

As acgdes da Coordenacdo Geral de Analise e
Acompanhamento de Projetos Agropecuarios (CGPAG) tratam dos
procedimentos voltados a concessao, alienagao e regularizagao de
lotes de terras no Distrito Agropecuario da SUFRAMA (DAS) e na
Area de Expanséo do Distrito Industrial (AEDI), que estdo destinadas
a implantacao de projetos agropecuarios, agroindustriais, de turismo,
mineragao, dentre outros, de interesse para o desenvolvimento
econdmico da Zona Franca de Manaus.
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Figura 23 - Distrito agropecuario da Suframa (DAS)
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Dos procedimentos necessarios a concessao e alienacao de
areas da SUFRAMA, €& necessario em carater preliminar o
desenvolvimento e a implantagdo de projetos econdmicos para
alinhar os direitos concedidos aos objetivos e finalidades definidos
para a Zona Franca de Manaus no Decreto Lei n°288/1967.

Diante desse cenario, no ano de 2023 houve a aprovagao de
13 projetos agropecuarios ou agroindustriais que representam
investimentos na ordem de R$ 29.675.758,59 com a projecdo de
geragao de 187 postos de trabalho diretos e indiretos.

A anadlise e aprovagao do projeto técnico-econdmico para a
concessao ou alienagdo dos lotes consiste numa das principais
atribuicdes da CGPAG, uma vez que indica a adequada destinagao
das areas para o desenvolvimento econdmico, incrementando a
geracao de empregos e renda no Distrito Agropecuario.

Os projetos aprovados sdo submetidos ao continuo
acompanhamento, de modo a averiguar a implantagdo das
atividades propostas, que € outra atribuicdo da CGPAG. Caso
verificado o ndo desenvolvimento regular, ou abandono das areas
em fase de implantagéo de projeto, sdo aplicadas as penalidades

previstas na normativa que rege a matéria, que vai desde
adverténcia, até o cancelamento do projeto e a retomada da area, de
acordo com a infragdo cometida.

E também atribuicdo da CGPAG a regularizacéo fundiaria de
areas ocupadas por posseiros e/ou adquirentes de posseiros, no
Distrito Agropecuario — DAS e na Area de Expansdo do Distrito
Industrial - AEDI. Nesses casos, para efeito de regularizacdo sao
avaliados o cumprimento dos requisitos estabelecidos na Lei n°
11.952/2009 e nas Resolugdes CAS n° 071/2019 e n° 102/2021.

3.4.1.6. Concessao, Alienacao e Regularizagao

No exercicio de 2023 foram apresentados 107 novos
pedidos de regularizacdo fundiaria no Distrito Agropecuario da
SUFRAMA (DAS) e Area de Expansdo do Distrito Industrial
(AEDI), de um total de 505 em andamento.

3.4.1.7. Acompanhamento de Projetos Agropecudrios e
identificacao de ocupacoes (Vistorias técnicas)

Ainda, em 2023, ocorreu a realizagao de 162 Vistorias (DAS
e no AEDI) para verificar o estagio de implantagdo de projetos
agropecuarios aprovados na SUFRAMA e a possibilidade de
regularizagao fundiaria de ocupagdes irregulares.

As atividades de Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos
Agropecuarios sao feitas por meio de vistorias que ocorrem a partir
das deliberagdes da Coordenagdo de Projetos Agropecuarios
(COPAG) que é a Coordenacgao responsavel por registrar o estagio
de desenvolvimento dos projetos aprovados para o DAS e AEDI,
seguindo planejamento da unidade e o disposto na Resolugdo CAS
n°® 071/2019.

Neste sentido, o acompanhamento é feito de modo
sistematico para verificar as atividades desenvolvidas, em
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vistorias realizadas a cada dois anos, ou de acordo com a
necessidade especifica da demanda para atender as solicitacdes
apresentadas.

Figura 24 — Projetos Agropecuarios e identificagcdo de ocupacoes

Fonte: Suframa.

A COPAG elabora minuta de Ordem de Servico (OS),
contendo os projetos a serem acompanhados, a data de realizagao
e os servidores designados para a realizagdo dos servigos, com no
minimo 30 (trinta) dias antes da data prevista para o inicio da ordem.
A OS devera ser realizada por no minimo 2 (dois) técnicos (conforme
dispbe no art. 43 da Resolugao n° 071/2019). Todas essas vistorias
tém por finalidade monitorar o nivel de implantagdo dos Projetos
agropecuarios e agroindustriais aprovados pelo CAS, ou o tamanho
da ocupagéao de area que sao objeto interesse na regularizagdo, nas
areas de propriedade da SUFRAMA, seja no Distrito Agropecuario
ou na Area de Expanséo do Distrito Industrial.

3.4.1.8. Licitacdo das dreas do Distrito Agropecuario da SUFRAMA

No ano de 2022 foi concluido o processo licitatorio de 244

lotes de terras do Distrito Agropecuario da SUFRAMA. Esses lotes
estdo localizados nos municipios de Manaus e Rio Preto da Eva.

Apds o processo licitatérios dos lotes disponibilizados,
chegou-se num total de 45 (quarenta e cinco) licitantes vencedores
que poderiam contratar junto a SUFRAMA. Para tanto, eles teriam
que cumprir os requisitos de delimitar suas areas e aprovar seus
projetos econdmicos de exploragao.

Assim, no ano de 2023 foram concluidos os procedimentos
de contratagao da licitag&do para 8 licitantes, os outros casos sao:

Tabela 1 — Situagao Processual x Quantidade de Processos

Situagao Processual N°
Contratos de CDRU assinados 8
Falta aprovar Portaria de Projeto 4
Falta somente avaliar projeto agropecuario 1
Falta pagamento da area, ou apresentagdo de documentos 5
Dilatacao de prazo, reanalise de projetos 13
Projetos indefinidos 2
Perda de prazos, desisténcias, indeferimentos 12
Total de licitantes 45

Fonte: Suframa.

O objetivo da licitagcdo foi a escolha da proposta mais
vantajosa para a Concessao de Direito Real de Uso - CDRU, em
carater oneroso e com opg¢ao de compra, de terrenos de propriedade
da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, para a finalidade
especifica de abrigar a implantacdo de projetos agropecuarios,
agroindustriais, aquicolas, de mineragao e de turismo, aprovados
pela Autarquia, conforme dispde a Resolugdo CAS n° 071 de 29 de
julho de 2019.

Outro beneficio indireto com a realizacdo da licitacdo é a
maior rapidez nas disponibilizagdes das areas ao publico interessado
para acelerar o desenvolvimento econbémico das atividades
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agropecuarias no Distrito Agropecuario e por consequéncia em toda
a regiao da Zona Franca de Manaus.

Espera-se também que o procedimento licitatorio dé
seguranga juridica aos eventuais interessados e a propria SUFRAMA
sobre a utilizagao e destinagédo das areas no Distrito Agropecuario.

Figura 25 — Distrito A pecuario

onte: ufra
3.4.1.9. Autorizagao de alienagao da drea

A autorizagao esta relacionada a concluséo da implantagao e
conducgéo de projetos aprovados nas areas de abrangéncia do DAS
e AEDI e a comprovagao do cumprimento de todos os requisitos
legais nas areas ocupadas irregularmente, de modo a possibilitar a
alienacao por meio de Escritura de Compra e Venda de area.

A emissao de Escritura de Compra e Venda dos lotes, nos
casos de regularizagao fundiaria, ocorre apds a verificacdo do
cumprimento de todos os critérios estabelecidos em legislagéo e
normativos préprios. No ano de 2023, foram elaboradas 56 Minutas
de Proposigédo ao CAS, com objetivo de autorizar a alienagao de

lotes, seguindo a disposicao do art. 29 do Decreto Lei 288/1967, para
alienagédo de area no Distrito Agropecuario, dentre as quais 7
resultaram em autorizag¢des para alienagao.

Fonte: Suframa

3.4.1.10. Alteragao das normas previstas na Resolugao n° 071/2019

Trata-se da realizagcdo de analise quanto a necessidade de
promover alteragdes na Resolugdo CAS n° 071/2019 em razéo da
nova lei de licitagbes (Lei 14.133, de 01 de abril de 2021), objetivando
a alteragdo ou substituicdo da referida resolugdo, quanto aos
procedimentos para disponibilizacdo de lotes do Distrito
Agropecuario com base na nova legislagao, bem como outros itens
que estejam indefinidos e venham a ser necessarios para consolidar
os procedimentos de disponibilizagdo de lotes do Distrito
Agropecuario.

Apods andlise técnica e juridica para as modificagdes da
Resolugdo CAS n° 071/2019, ainda sera necessario uma ampla
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avaliacdo e discussdo das mudancas regulamentares pelos
conselheiros do Conselho de Administracdo da SUFRAMA - CAS e,
também, do publico interessado em geral, por meio de consulta
publica, visto que o Distrito Agropecuario abrange um elevado
quantitativo de ocupacao humana.

Além do mais, a reformulacdo da Resolugdao n° 071/2019,
proporcionara a todos os técnicos da CGPAG, a possibilidade de
efetuar uma analise mais célere dos direitos requeridos e dos que ja
foram concedidos e ao publico externo possibilitar ter uma nogao
mais clara dos direitos ou beneficios que podem ser concedidos pela
SUFRAMA nas areas de sua propriedade no Distrito Agropecuario,
atendendo aos objetivos estratégicos da Autarquia.

3.4.1.11. Georreferenciamento do Distrito Agropecuario da
SUFRAMA

A necessidade da realizagdo de georreferenciamento de
imoveis rurais ao Sistema Geodésico Brasileiro, foi criada por meio
do art. 3° da Lei n° 10.267/2001, que alterou dispositivos da Lei n°
6.015/1973, tornando o georreferenciamento necessario nos casos
de desmembramento, parcelamento ou remembramento de imoveis
rurais, tornando-se ferramenta importante no intuito de reduzir a
sobreposic¢ao de lotes e registro de duas parcelas sobrepostas.

Considerando que o DAS possui mais de 5.000,00 hectares,
seguindo o que expde o inciso | do art. 10 do Decreto n° 4.449/2002,
desde a data de 30/01/2003 ¢é exigido nos casos de
desmembramento, parcelamento, remembramento e em qualquer
situacdo de transferéncia de imdvel rural, a realizacdo de seu
georreferenciamento.

Neste sentido, foi formalizado o Termo de Execucgao
Descentralizada (TED) firmado entre esta Superintendéncia e a
Diretoria de Servigco Geografico (4° Centro de Geoinformacao do

Exército Brasileiro) com o objetivo de realizar o georreferenciamento
do Distrito Agropecuario da SUFRAMA.

Em outubro do ano de 2023 foi concluido os procedimentos
de insercdo  das informacdes  desse trabalho de
georreferenciamento, sendo adicionado ao Sistema de Gestao
Fundiaria — SIGEF do INCRA os dados referentes as areas livres do
Distrito Agropecuario para a SUFRAMA gerenciar.

Todo esse trabalho, trouxe um novo desafio para a Autarquia
que é treinar e capacitar técnicos para analisar os eventuais pedidos
de desmembramento e parcelamento das areas do Distrito
Agropecuario no SIGEF/INCRA e so6 entao ter o controle efetivo de
todas as ocupacgdes existentes.

3.4.2. Sustentabilidade Ambiental

3.4.2.1. Critérios de sustentabilidade nas contratagcbées e

aquisicoes

A aquisicdo devera atender as recomendacbes da
Instrucdo Normativa (IN) n° 01, de 19 de janeiro de 2010 da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao do
Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao, que dispde
sobre os critérios de sustentabilidade ambiental e aquisicdo de
bens, contratagcdo de servigcos ou obras para a Administragcéo
Publica Federal direta, autarquica ou fundacional e da outras
providéncias.

Acrescentamos que a "consulta ao “Guia Nacional de
Licitacbes Sustentaveis”, da CGU/AGU, com manifestagao sobre
praticas e/ou critérios de sustentabilidade economicamente
viaveis, adotados na contratagao (IN/SEGES 1/2010, art. 5°)", é
uma exigéncia da Lista de Verificagdo da AGU, disponivel em
http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/244390,
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que a Suframa inclui em todos os licitatérios de sua
competéncia, como o0s servicos de transporte, limpeza e
conservagao, vigilancia, movimentagdo de cargas, copeiragem,
dentre outros.

3.4.2.2. Consumo de Energia

O consumo de energia no ano de 2023 gerou um custo de
R$ 2.185.425,83.

Figura 27 — Dados consumo de energia elétrica
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3.4.2.3. Agua e Esgoto (consumo em reais)

O consumo de agua para o ano de 2023 foi de R$
25.649,17.

Figura 28 — Dados agua e esgoto
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3.4.2.4. Acao Mitigadora: Consumo de Papel

No que concerne as agbes para redugcao de consumo
naturais, em particular ao consumo de papel nesta institui¢ao,
houve uma reducdo entre 2022 e 2023 de aproximadamente
41,2% desde a implantagdo do SEI (Sistema Eletrénico de
Informagdes) e aumento de servidores em teletrabalho. Assim,
uma das agdes que refletem na redugédo de consumo de papel é a
melhoria nos sistemas de informagdes, evitando a impressao de
documentos que podem ser tramitados de forma eletrénica.

3.4.2.5. Destinacao de residuos

Em relacao a destinagao de residuos reciclaveis, a acao é
feita por meio de Comissdao de desfazimento de materiais de
consumo no Almoxarifado que apdés os levantamentos de
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inventario realiza os procedimentos para destinar, de forma
correta, os materiais de consumo vencidos e sem utilidade que
possam ser reciclados, convocando através de aviso de
desfazimento e envio de oficio as empresas ou cooperativas que
tenham interesse nos respectivos materiais.

3.4.3. Gestéo das Atividades de Atragéo de Investimento e Insergéo
Internacional

3.4.3.1. Atividades de inserg¢ao Internacional

A Suframa apoiou as iniciativas dos programas nacionais
de comércio exterior, como o Programa Nacional da Cultura
Exportadora (PNCE) e o Programa de Qualificagdo para
Exportagdo (PEIEX Nucleos Amazonas e Roraima), coordenados
pelo Ministério da Economia e pela Agéncia Brasileira de
Promocgéo de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil). Apoiou,
também, as empresas exportadoras e acompanhou os dados de
comeércio exterior da area de atuacdo da autarquia, que
compreende a Amazénia Ocidental e o Estado do Amapa, além
dos acordos comerciais e de cooperagao técnica voltados ao
incremento da balanga comercial da regido e diversificagdo da
pauta exportadora.

A Suframa entdo realizou reunides de alinhamento e
desenvolvimento de agdes com os nucleos do CIN PNCE Roraima
(18 de janeiro), Reunido com Assembleia Legislativa do Estado do
Amazonas sobre a politica de fomento a nova rota de comércio
exterior Manta-Manaus (17 de margo) e das reunides ordinarias
do Forum Permanente de Micro e Pequenas Empresas,
especialmente do CT-02, que trata do tema acesso a mercados
(23/05, 22/08 e 29/11), além de Reunido com os gestores do
Programa Nacional da Cultura Exportadora no MDIC para tratar
do PNCE e da adesao da Suframa a Plataforma Brasil Exportacao,

que devera integrar diversos servigos voltados aos exportadores.

Houve ainda a continuidade da filiacdo internacional da
Suframa a Associacao de Zonas Francas das Américas (AZFA),
uma entidade internacional que promove os regimes de Zonas
Francas da regido a potenciais investidores internacionais por
meio de workshops, webinars e conferéncias, além de promover
treinamentos e capacitagbes, constituindo ainda um canal de
proximidade com as demais Zonas Francas do continente.

e Atragao de Investimentos:

Em 2023, houve a continuidade das agdes do Plano de
Prospecg¢ao de Novos Negdcios (PPNN), que tem como obijetivo
definir uma dinamica para o relacionamento com parceiros € um
meétodo de aproximacéao direto com empresas, criando assim uma
rede de relacionamento que permita a realizacao do trabalho de
atragdo de investimentos para a area de atuacdo da Autarquia
mesmo diante das dificuldades de falta de pessoal e da escassez
frequente de recursos financeiros para estas agoes.

Neste ano, ocorreram 35 reunides em seu ambito, sendo 21
empresas de diversos setores, como embalagens e papelao,
ldampadas de LED, roteadores e switches, equipamentos de
informatica, energia solar, motocicletas, navios e embarcagdes,
pneumaticos, produtos da saude e televisores e monitores, tendo
uma destas empresas efetuado ainda neste ano a aprovagao de
projeto industrial para fabricacdo de inversores fotovoltaicos, com
previsdo de investimentos de R$ 155 milhdes e 200 empregos
diretos. Além destas empresas, foram atendidas 14 instituicbes
parceiras, tais como as embaixadas do Canada e Peru, os
consulados do Japdo e agéncias nacionais de atragdo de
investimentos, como a ApexBrasil e a InvestRO, além de agéncias
internacionais como a JETRO, do Japao.
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Outrossim, como parte integrante da atividade de atracao

de investimentos e promocao da ZFM, ocorreu a participagao ou
organizacdo em seis eventos distintos a nivel nacional e
internacional:

23° Hospitalar: Principal feira do segmento de produtos
hospitalares e de saude, a feira Hospitalar ocorreu na
cidade de Séo Paulo/SP entre os dias 23 e 26 de maio, com
a autarquia contando com uma equipe multidisciplinar para
realizar atendimentos e prospectar as empresas em seus
proprios estandes.

Eletrolar Show: A Suframa participou da principal feira
anual de eletrénicos do pais, que foi realizada em S&o
Paulo/SP nos dias 10 a 13 de julho, contando com um
estande proprio localizado em um dos principais corredores
do evento, tendo convidado os parceiros institucionais
como o Governo do Estado do Amazonas, que esteve
presente com trés representantes e somou esforcos no
atendimento as empresas com interesse em investir na
ZFM.

Intersolar South America: Principal feira do segmento de
energias renovaveis, com foco na energia fotovoltaica da
América do Sul, tendo ocorrido entre os dias 29 e 31 de
agosto em S&o Paulo/SP, contando com atendimentos de
equipe multidisciplinar da Suframa.

Webinar Industria de Produtos da Saude: Webinar
realizado no dia 03 de agosto, organizado em parceria com
a Associacao Brasileira da Industria de Produtos da Saude
(ABIMED), associacdo de empresas contatada durante a
participacdo da Suframa na feira 23° hospitalar. O evento
contou com apresentacdes da Suframa voltadas a difundir

os incentivos extrafiscais da ZFM e o roteiro para a
apresentacao de projetos industriais para as industrias de
tecnologia da saude.

Feira China International Fair for Investment & Trade
(CIFIT): A convite da Embaixada da China, a Suframa
participou da CIFIT 2023, a principal feira de atragdo de
investimentos e promogao comercial do calendario chinés,
ocorrida entre os dias 8 a 11 de setembro, na cidade de
Xiamen, provincia de Fujian. Além de representar a
Suframa no estande oficial na feira, também houve a
realizacdo de palestra no Seminario Bilateral para
Cooperacao e Negoécios entre os Estados do Brasil e da
China e de encontro de negdécios que contou com reunides
diretas com diversas empresas interessadas em investir no
Brasil e na Zona Franca de Manaus, inclusive com as
empresas Livoltek/Hexing Group e Haian Rubber Group
Co.

Feira do Distrito Agropecuario da Suframa (DAS):
realizado nos dias 17 e 18 de outubro na sede da Suframa
em Manaus/AM, o evento contou com aproximadamente 35
expositores do Distrito Agropecuario administrado pela
Suframa, com destaque aos produtores de peixes
amazoénicos, hortalicas e frutas, ovos, café, laticinios e
couro. Além das exposicdes e vendas diretas, foi
organizado um encontro de negocios com a presenga de
compradores, além de um ciclo de palestras com temas
diversos voltados a melhoria das cadeias produtivas do
DAS.
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Figura 29 - Sistematizagao do fluxo de participagdo em eventos
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Elaboragao: COGIN/SAE/SUFRAMA

Premiagao internacional: A COGIN inscreveu, como o
faz todos os anos, a Suframa na premiacao “Global Free
Zones of the year’, uma premiagao anual promovida pela
revista Fdi Intelligence do grupo britanico Financial Times,
gue culminou com a concessao de prémios nas categorias
“Melhores Zonas Francas para grandes
Empreendimentos” e uma mengédo honrosa na categoria
“Estratégia de Transporte e Geracao de Empregos” nas
Américas. Desta forma, a Suframa acumula 10 (dez)
premiacdes nesta revista ao longo dos ultimos anos.

Negociagdes Internacionais: Foi o quarto protocolo
adicional ao Acordo de Complementagéo Econémican® 72
(4°PA-ACE72), firmado entre o Brasil e a Colémbia, para
outorgar o tratamento preferencial do referido acordo as

2023:

mercadorias originarias de Zonas Francas dos dois
paises, abrindo um importante mercado para o PIM e
promovendo assim seguranga juridica aos exportadores.

Reunides com delegacdes internacionais realizadas em

o 18/05 — Embaixada do Canada no Brasil;

o 06/06 — Consulado-Geral do Japao em Manaus;
o 27/06 — Consulado-Geral do Peru em Manaus;
o 04/07 — Embaixada do Peru no Brasil;

) 23/11 — Consulado Comercial da Austria;

. 28/12 — Embaixada da China no Brasil.
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3.4.3.2. Organizacgao e Participacdo de Eventos de Comércio
Exterior, Promocgéao Comercial e  Assuntos
Internacionais.

o 07/11 a 09/11 - Organizagao da Feira de Sustentabilidade
do Polo Industrial de Manaus — FESPIM, edi¢cao Brasilia,
gque ocorreu no centro de convengdes Ulysses
Guimaraes, nos dias 7 a 9 de novembro, viabilizada a
partir de Acordo de Cooperagdo com entidade da
sociedade civil e adesao de diversas industrias do PIM,
gue demonstraram as suas forcas na capital federal na
semana da votacao da reforma tributaria no senado.

o 07/11 a 08/11 — Forum Brasil de Investimentos (BIF 2023),
organizagao e coordenagao da participagao da Autarquia
visando a prospeccao ativa de investimento e a promogéao
comercial das mercadorias fabricadas na regiao, tendo o
evento ocorrido pela primeira vez na sede do Iltamaraty
em Brasilia-DF;

o 28/09 — Gravagao de programa PODCAST AZFA — tema
Zona Franca de Manaus a investidores
Latinoamericanos. A gravacgao, em lingua espanhola, fez
parte de um programa da AZFA para divulgacéo das ZFs
filiadas junto a potenciais investidores da regiao, ficando
disponivel no website e redes sociais da entidade.

Cooperagcao com entidades externas visando a atragao de
investimentos

Em 05 de abril, a Suframa assinou o Memorando de
Entendimento com a Zona Franca da Barra do Dande (Angola),
uma Zona Franca recém constituida e que esta em processo de
busca por melhores praticas a nivel mundial, tendo entéo
selecionado a Suframa como entidade de interesse e entdo

realizado videoconferéncias de troca de informagdes que
culminaram em uma visita presencial a Suframa no més de
agosto, ocasidao em que os técnicos da Autarquia realizaram
apresentacdbes e o0s levaram para conhecer fabricas e
operagdes portuarias em Manaus.

Estdo em andamento tratativas para a assinatura de um
Memorando de Entendimento com a Zona Franca de Katowice
(Polbnia), com o intuito de estudar possibilidades de
cooperagao na area de investimentos, transporte, ESG e outros
temas. Caso se confirme, a assinatura esta prevista para se
efetivar em meados do primeiro semestre de 2024.

Capacitagao:

. Os servidores participaram da capacitacao em atragao de
investimentos “Portfolio de Marketing para a Atragdo de
Investimentos Internacionais nos Estados”, promovida
pela ApexBrasil e Banco InterAmericano de
Desenvolvimento (BID), realizada em cinco sessdes
online ao longo dos meses de agosto e novembro, com
carga horaria total de 12 (doze) horas.

Grupos de Trabalho:

o Nucleo de Integrac&o da Faixa de Fronteira do Estado do
Amazonas (NIFFAM) — Nducleo constituido dentro da
politica nacional de fronteiras, que discute temas de
interesse comum dos paises fronteiricos do Estado.
Neste ano, foram realizadas reunides que trataram dos
temas de incremento comercial, saude,
empreendedorismo, ciéncia e tecnologia, pesquisa e
desenvolvimento, dentre outros.
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. Politica Nacional da Cultura Exportadora — Parceiro
nacional da politica e integrante dos Nucleos Estaduais
dos Estados do Amazonas e Roraima, fazendo parte da
matriz de servigos de modo a fomentar as exportagdes na
area de atuacao da Suframa.

o Programa de Qualificagdo para Exportagdo (PEIEX) —
Integra a matriz de servicos do PEIEX Amazonas e
Roraima, com a coordenagdo atuando como parceiros
institucionais do programa a nivel regional.

° Forum Permanente das Micro e Pequenas Empresas
(FPMPE): Representantes institucionais designados no
grupo de Acesso a Mercados (CT-02), tendo participado
de trés reunides ao longo do ano, tendo como foco a
discussao de politicas publicas voltadas a melhoria do
ambiente de negocios das MPEs.

3.4.4. Gestao de mercadorias nacionais e estrangeiras

3.4.4.1. Plano Anual de Trabalho 2023

As acobes estabelecidas para o PAT 2023 possuem como
foco a melhoria da prestacdo dos servigos da SAO e,
consequentemente, agregacao de valor aos servigos prestados
aos usuarios.

Em 2023 o acompanhamento do desenvolvimento
SISTEMA DE CONTROLE DE MERCADORIA ESTRANGEIRA
(SCME) foi elaborado em oito etapas, classificadas como Sprint,
previstas para conclusdo em dezembro, porém foram
concluidas com indice de 100% apenas sete Sprints, ficando

pendente a oitava com 70% concluida, gerando o indice total de
92.5% da meta estabelecida.

Em funcdo da alteracdo da Fabrica de Software em
meados de maio, houve atraso na etapa de execucdo da
refatoracdo do SIMNAC, procedimento necessario para
melhoria de desempenho do sistema, conforme cronograma
apresentado pela fabrica de software (doc. SEI 1782090), a
acdo 7.1.1. ACOMPANHAR A IMPLANTACAO DA
PARAMETRIZACAO DE CANAIS COM AUTOMATIZACAO DE
PROCEDIMENTOS E ROTINAS DE INTELIGENCIA FISCAL E
GESTAO DE RISCOS foi transferida para o PAT-2024, visto que,
somente sera iniciada apos a conclusdo do procedimento.
(Despacho CGMEC - 1782099 - Processo SEI
52710.002160/2023-85).

3.4.4.2. Acobes de Inteligéncia e Riscos Fiscais

Em margo de 2023, a Unidade de Inteligéncia e Riscos
Fiscais- UNIF, criada no final de 2022, realizou sua primeira
apresentacao a Controladoria-Geral da Unido, por estar atuando
desde 2021 em formato experimental.

No segundo semestre, passou por uma reestruturagéo e
obteve um fortalecimento deixando de ser composta por apenas
um servidor e se transformou na Coordenacéao de Inteligéncia e
Riscos Fiscais — COIRF, por meio da publicacdo da Portaria
SUFRAMA N° 1019, de 19 de setembro de 2023, o que motivou
o reforco na estrutura com o direcionamento de mais dois
servidores para atuar no monitoramento dos fluxos
operacionais, nesse primeiro momento, atuando nos riscos de
ingresso de mercadoria nacional.

No decorrer do ano, por meio da rotina de levantamento
de Atipicidade de ingresso de mercadorias com suspeitas de
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movimentacado fraudulenta, foi possivel com a execug¢ao da
atividade diaria da analise de riscos, exceto no més de janeiro,
periodo em que o servidor da UNIF estava em férias, foram
detectados um total de 14 (catorze) CNPJ rastreados e
bloqueados por movimentagao altamente suspeitas.

Grafico 5 — Valor absoluto de Notas Fiscais com suspei¢ao de fraude
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Fonte: Planilha Bl com dados extraidos do Sistema De Ingresso de
Mercadoria Nacional — SIMNAC

3.4.4.3. Fluxos de Importagcao e Exportagcao do Modelo da Zona
Franca de Manaus

O volume de importagdes para a Zona Franca de Manaus,
no ano 2023, totalizou US$ 11.248.677.925,16, correspondendo a
um decréscimo de -12,18 % em relagdo ao mesmo periodo do ano
de 2022, que teve resultado correspondente a US$
12.809.283.925,90.

Grafico 6 — Comparativo Anual de Importagdes por Setor (em délar US$)
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M IndUstria de Bens de
Componentes

4.318.835.338,38 3.470.203.670,00

2.928.492.550,18 2.397.399.693,94

M Uso- Préprio Bem de Capital 203.457.294,55

124.732.865,17

181.574.489,01

W Uso-Proéprio Ferramentas 147.812.466,09

Fonte: Extraido da planilha do Relatério comparativo 2022/2023

Percebe-se razoavel acréscimo das importacbes de
aproximadamente 5% para o comércio e 16% para aquisi¢cao de
bens de uso-proprio (ferramentas).

Ao contrario, pode-se inferir que os custos logisticos,
ocasionados pela grave seca dos rios que impediram a
trafegabilidade de navios na regido, interferiram para um
decréscimo de aproximadamente 23% nas importagbes para o
segmento da industria de bens de informatica e componentes.
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Grafico 7 — Resultado das importagoes (US$)

231.562.904,46

B Comércio
M Industria

B Uso Prdéprio

Fonte: Sistema de Controle de Mercadoria Estrangeira (SCME)

Exportagoes:

No ano 2023, foram aprovados 32 Planos Exportagéo,
enquanto no mesmo periodo no ano 2022 foram aprovados 25
Planos Exportagédo, havendo, portanto, um acréscimo de 28%.
Foram efetuadas 24 comprovagdes de exportacdo e 04 Planos
Exportagao foram cancelados.

Os Planos Exportagao aprovados em 2023 somaram, em
valores monetarios, US$ 151.361.325,00 (cento e cinquenta e um
milhdes, trezentos e sessenta e um mil trezentos e vinte e cinco
dolares). Este montante € 40,40% inferior ao verificado no mesmo
periodo em 2022, quando os Planos aprovados somaram US$
253.960.105,00 (duzentos e cinquenta e trés milhdes, novecentos
e sessenta mil e cento e cinco ddlares).

Os Planos comprovados no ano 2023 somaram, em valores
monetarios, US$ 137.974.866,78 (cento e trinta e sete milhdes,

novecentos e setenta e quatro mil, oitocentos e sessenta e seis
ddlares e setenta e oito centavos), o que é 99,30 % superior ao
montante comprovado no mesmo periodo em 2022, quando
alcancou US$ 69.228.818,00 (sessenta e nove milhdes, duzentos
e vinte e oito mil e oitocentos e dezoito ddlares). Os produtos
exportados sdo elencados no quadro a seguir:

Quadro 4 - Pauta exportacao por fabricante

Motocicleta acima de 100 cm3 até Fabricante de Duas Rodas
450 cm3

Receptor de sinal de TV via satélite Fabricante de Receptor

Fonte: Sistema Gerenciador de Exportagao (SISPEX)

Grafico 8 — Exportagoes Comprovadas ZFM (US$)

10.515.711,78 B MOTOCICLETA ACIMA DE

8% 100 CM3 ATE 450 CM3
MOTONETA ACIMA DE 100
CM3 ATE 450 CM3

® RECEPTOR DE SINAL DE TV
VIA SATELITE

127.459.155,00
92%

Fonte: Suframa

Apresenta-se a seguir, 0s cinco maiores paises
exportadores dos produtos industrializados na Zona franca de
Manaus:
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Figura 30 — Cinco maiores paises exportadores da ZFM

EUA

USS 18.808.980.00

~

ia
USS 29.049.894,78
Peru
USS 48.900.130,00 Australia

USS 7.134.640,00

rgentina
USS$ 48.900.130,00

Fonte: Sistema Gerenciador de Exportagao (SISPEX)

O principal destino das exportacdes da ZFM continua sendo
a Argentina, seguido da Colémbia, como demonstra-se no Quadro
2:

Quadro 5 — Principais destinos da exportagdo ZFM

1 Argentina 48.900.130,00
2 Colémbia 29.049.894,78
3 EUA 18.808.980,00
4 Austrélia 7.134.640,00
5 Peru 6.338.239,00

Fonte: Sistema Gerenciador de Exportacéo (SISPEX)

3.4.4.4. Gestao de Cadastro e Credenciamentos

Os estados que compdem a area de abrangéncia do
modelo Zona Franca de Manaus (Acre, Roraima, Amazonas,
Rondbnia e Amapd) contam com um total de 48.984 empresas

cadastradas, entre ativas e bloqueadas, sendo o Amazonas a
regido que possui 0 maior numero, cerca de 40,25% dos
cadastros, seguido de Rondonia com 26,20%. Observa-se grande
concentragdo de busca por cadastro junto a Suframa,
principalmente nas capitais dos Estados com aproximadamente
70% de empresas cadastradas.

Figura 31 — Quantitativo de empresas cadastradas por area de controle

NOVOS CADASTROS
2023

g 649
x
= 813
2 1162

2023

| Capital @ Interior
N Manaus 19.918 « AM - 1.755

+ RioBranco 1.738 * AC-2237

+ BoaVista 5.723 * RR-366

* Porto Velho 3.258 + RO-9574

+ Macapa 3.751 + AP - 564 ( Santana)

2022
Fonte: Sistema de Cadastro da Suframa (CADSUF)

Em 2023 foram registrados 8057 novos cadastros
representando um aumento de 16% em relagdo ao ano anterior.

3.4.4.5. Quantitativo de Credenciamentos por Estado e Grafico

demonstrativo

O ano de 2023 acumulou um total de 58.332 empresas
remetentes credenciadas. Foram 4.788 novos credenciamentos
de fornecedores para a regiao, tendo um destaque para 7 estados
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que aumentaram esses quantitativo em termos da variagao
superior a 15% de credenciamentos em relacdo ao ano de 2022:
Alagoas, Distrito federal, Maranhao, Mato Grosso, Rio Grande do
Norte, Sergipe e Tocantins.

Quadro 6 — Credenciamento por Unidade Federativa (2022/2023)

PERIODO 01/01 a 31/12/2023

ANO Total Novos |Variagao
UF | 2022 [JAN |FEV [MAR [ABR |MAIO [JUN [JUL |AGO [SET |OUT|NOV |DEZ 2023 % Total/ UF
AC | 215 3| 4 1 1 ol of o 3] 1/ 4] 2| 1 20| 9,30 235
AL 83 2 2 3] 1 ol 1/ 3 1l 2| 1] of o 16 | 19,28 99
AM| 1815 | 13| 15| 13| 13| 13| 13| 16| 19| 14| 8| 9| 16 162 | 8,93 1.977
AP | 213 4| 3 3] o 2 3] 2 1l 3] o] 4 1 26| 12,21 239
BA | 604 8| 2 5| 4 s| 31 3] e 8 6 3 2 55| 9,11 659
CE | 731 2| 6 9] 5 4/ 10| 3| 5| 5/ 4 5/ 5 63| 8,62 794
DF | 193 2 1 2 2 40 3] 7] 5| 2| 3] 2 1 34| 17,62 227
ES | 991 | 12| o9 8| 12| 12| 12| 14| 20| 13| 8| 14| 11 145 | 14,63 1.136
GO | 1168 9] 6| 19| 10| 15| 6| 18| 12| 5| 15| 8| 5 128 | 10,96 1.296
MA| 87 2 1 2 2 ol 1| o| 2| 4 1] 2| 1 18 | 20,69 105
MG| 3267 | 19| 24| 39| 16| 29| 33| 32| 25| 30| 29| 27| 18 321| 9,83 3.588
MS | 227 1l 3 3] o0 1 2| 31 2| 1f 3| 2| 1 22| 9,69 249
MT [ 452 7] 7 4 6 8| 3 8 9| 6 5 3| 4 70 | 15,49 522
PA | 668 4] 8 9| 6| 11| 8| 12| 18] 7| 5 3| 6 97 | 14,52 765
PB | 189 1| 2 3] 2 ol 3 2| o] 2| 3/ 1] 1 20| 10,58 209
PE | 766 4 1 6 2 6| 4 71 6 6 6 5/ 7 60| 7,83 826
Pl 67 of o 1 o0 of 2| 2| 2| o 2| o 1 10 | 14,93 77
PR | 3736 | 25| 32| 43| 32| 35| 36| 45| 32| 28| 30| 35| 20 393 | 10,52 4.129
RI [ 2720 | 13| 9| 17| 14| 16| 20| 14| 12| 4| 6| 10/ 5 140 | 8,14 1.860
RN [ 113 3] 2 1 2 2| 31 of 3] 2| o] of 1 19| 16,81 132
RO | 923 | 11| 5| 15| 10 8| 3| 5| 5| 4| 14| 12| 2 94| 10,18 1.017
RR | 251 1l 1 3] 1 1 1| 2| 2| 1| 5/ of 2 20| 7,97 271
RS | 3099 | 13| 22| 29| 24| 22| 25| 31| 29| 12| 24| 21| 13 265| 8,55 3.364
sC | 4155 | 32| 38| 40| 29| 38| 32| 45| 45| 34| 42| 38| 22 435 | 10,47 4.590
SE 81 o] 3 2l o of 1/ 5| o] 1/ o] 1| 1 14 | 17,28 95
sp | 27674 | 179|162| 222| 156| 209|170[205| 200|158 187| 153|126 2.127 | 7,69 | 29.801
TO | 56 1l 1 1| 2 of 1| 1| 2| 3] 11 1| o 14| 25,00 70

TOTAL ACUMULADO

/Més |371|369| 503| 352| 441|399(485| 466|356| 412| 361|273 4.788 | 2023 | 58.332

Fonte: Sistema de Cadastro da Suframa (CADSUF)

De outro modo, com um total de 45472 empresas
credenciadas, os estados de Sdo Paulo, Parana, Santa Catarina,
Minas Gerais e Rio Grande do Sul permanecem com,
aproximadamente, 78% do total de empresas registradas junto ao

sistema CADSUF para operar como remetentes de mercadorias
incentivadas para a regido administrada pela Suframa.

3.4.4.6. Fluxos dos Controles de Ingresso de Mercadoria
Nacional

Em 2023, 274.750 PIN passaram pelo crivo de vistoria fisica
e documental, desses, 1380 foram indeferidos por n&o atenderem
os requisitos estabelecidos em lei, além desses, mais de trinta mil
protocolos perderam o prazo de apresentagdo das mercadorias
para fins de conferéncia ou documentacgao exigida no momento da
checagem de dados fiscais.

E necessario recordar que o Protocolo de Ingresso — PIN,
gerado pela empresa remetente, somente passara pelo controle
de vistoria apds a confirmagao do recebimento pela empresa
destinataria no Sistema De Ingresso de Mercadoria Nacional —
SIMNAC. A partir do recebimento o sistema estabelece uma
analise de riscos para fins de distribuicdo dos PIN para os canis
de vistorias, sendo que o unico que ndo possui interferéncia
humana € o canal azul (eletrbnica); os demais sado executados
pelos servidores designados para desempenhar a atividade de
conferéncia, divididos em documental (verde) e fisica (vermelho e
cinza). Quanto ao internamento é a validagéo de cruzamentos de
dados entre as bases da Suframa e das Secretarias de Fazenda
da regiao.

Nesse contexto, foram vistoriadas mais de 2.481.183 notas
fiscais totalizando um volume de R$ 56.613.409.947,74 (cinquenta
e seis bilhdes, seiscentos e treze milhdes, quatrocentos e nove
mil, novecentos e quarenta e sete reais e setenta e quatro
centavos. Desse total, 11% foram vistoriados pela equipe de
andlise documental e vistoria fisica, ou seja, mais de R$
15.134.468.622,32 (quinze bilhdes, cento e trinta e quatro milhdes,

53



quatrocentos e sessenta e oito mil, seiscentos e vinte e dois reais
e trinta e dois centavos).

A seguir apresenta-se o painel do fluxo de controle de
ingresso de mercadoria nacional.

Figura 32 — Controle de Ingresso de Mercadoria Nacional
TOTAL DE PIN COM CONFIRMACAO

VALOR TOTAL DE NOTAS FISCAIS TOTAL DE PIN VISTORIADOS
PELO ozmrum\momo PARA APTAS PARA VISTORIA 2.481.183
2 512919 R$57.759.376.906,14 OO S s
e QD. PIN VISTORIADOS POR CANAL VALOR TOTAL DE NOTAS FISCAIS (@) VISTORIADAS
VISTORIADAS (RS$) 56.613.409.947,74
220643
98,73
o S—— ooy
- VISTORIAS FISICAS E DOCUMENTAIS
D C ensnsan  Emm & | 274.750
Legenda: PIN
CEICTDICTN )

PIN VISTORIADOS POR REGIAO

TOTAL INTERNAMENTO

RORAIMA NN 293,839 PIN 2.456.601

R$ 56.214.704.656,47

99,01
%

RONDONIA - I 5:9.186

AMAZONAS : 117,118,016 PIN INTERNADO X PIN VISTORIADO

AMAPA DRI 357.656

TOTAL DE PIN COM PERDA DE PRAZO
ACRE N 182.486
@ 30.356
0 200.000 400,000 600,000 800,000 1.000.000 1.200.000
Fonte: Dados extraidos do SIMNAC - Relatério Situagao do PIN de 01/01/2023 a

31/12/2023

Os dados comparativos de aquisicdes de mercadorias
ingressadas nos anos de 2021,2022 e 2023, demonstram a

reducao gradual de volume de mercadorias ingressadas na regiao,
como segue:

Grafico 9 — Comparativo dos anos de 2021 a 2023 de PIN confirmados e

vistoriados
2.600.000
2.580.000 2.575.050
2.560.000 2.555.992
2.547.861
2.540.000
2.527.382
2.520.000 2.512.919
2.500.000
2.481.183
2.480.000
2.460.000
2.440.000
2.420.000
2021 2022 2023

B PIN CONF. RECEBIMENTO B PIN VISTORIADO
Fonte: Dados extraidos do SIMNAC
Observa-se uma leve redugao de 1,68% em relagdo ao

volume de PIN com confirmagédo de ingresso na regido de 2022,
em termos quantitativos, 43.073 protocolos a menos.

Entre os possiveis fatores de reducdo, pode-se inferir a
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situacdo de seca historica dos rios da regiao, que teve inicio em
meados de setembro e se estendeu até o inicio de dezembro, o
que trouxe um impacto significativo para a circulagdo de produtos
e insumos adquiridos pelas empresas da regiao, principalmente,
para o estado do Amazonas, em funcdo da dificuldade de
navegacao e as condi¢cdes de trafego da rodovia, em especial a
BR-319, unica ligac&o entre o estado com o resto do pais, o que
implicou em aumento de custos extras as empresas, que
reduziram as aquisicbes devido ao alto custo logistico,
consequentemente, industrias reduziram a producido diante da
falta de insumos e da dificuldade para escoar os produtos.

Outro possivel fator preponderante, tem relacdo com a
vigéncia dos beneficios fiscais das areas da Amazoénia Ocidental,
previsto para extinguir em 01 de janeiro de 2024, nos termos do
artigo 98 do Decreto n° 7.212/2010 (RIP1/2010) e artigo 77, § 2° da
Lei n° 9.532/1977, ocasionando apreensao por parte das
empresas remetentes em realizar vendas para essas areas,
conforme relatos recepcionados por empresas daquela regiao, a
partir do segundo semestre. A situagédo foi regularizada com a
promulgacgao da Lei N° 14.788, de 28 de dezembro de 2023 que
estabeleceu o prazo constitucional de vigéncia dos beneficios
fiscais da Zona Franca de Manaus até 1° de janeiro de 2074.

No que concerne a meta estabelecida no Planejamento
Estratégico da Autarquia para o quadriénio 2022-2025, item 14.6 —
Percentual de PIN vistoriados nos canais vermelho e cinza no
universo de PIN Internados, para o exercicio de 2023 foi
estipulado uma meta de 3%. A quantidade de vistoria nos canais
vermelho e cinza em 2023, com um quantitativo de 58.300, ao
acrescentar os procedimentos de segunda vistoria estabelecidos
por lei, correspondeu a um percentual de 2,37% do quantitativo de
PIN Internados (2.456.601). Considerando o quantitativo de
vistorias documentais e fisicas planejadas para o exercicio
passado, observou-se um atingimento de 95,13% em relagdo a
meta estabelecida para 2023 no Plano de Vistoria.

Quadro 7 — Dados de controle de vistoria de mercadoria

Documental | 230.458 220.998

Fisica 63.147 58.300

Fonte: Dados extraidos do SIMNAC - Relatério Situagao do PIN de 01/01/2023 a
31/12/2023.

Por fim, convém ressaltar que em relagéo ao ano de 2022,
em que foram executadas 269.575 vistorias nos canais verde,
vermelho e cinza, em 2023 houve um acréscimo de 3,61% no
quantitativo de vistorias executadas.

3.4.5. Gestao de PD&l

A gestdo das atividades relativas a Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l), bem como a Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (CT&l), no ambito da Suframa, é
desempenhada pela Coordenagdo-Geral de Gestdo Tecnoldgica
(CGTEC).

3.4.5.1. Politica de PD&I administrada pela Suframa

A Suframa monitora e fiscaliza o cumprimento das
obrigagdes de investimento em PD&I, decorrentes dos incentivos
fiscais de que trata a Lei n° 8.387/1991 na producao de Bens de
Tecnologia da Informagdo e Comunicacgéo (TIC), e também das
previsdbes em normativos que definem os Processos Produtivos
Basicos (PPBs) cumpridos pelas industrias da ZFM.

Ha diferentes modalidades de investimento em PD&I para
fins de investimento, dispostas nos §§ 4° e 18 do art. 2° da Lei n°
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8.387/1991.

No Quadro 1

constam as modalidades mais

significativas de investimentos possiveis na Lei n°® 8.387/1991.

Convénio
com ICT

FNDCT

FIPs

Programa
Prioritario

Convénio
ICT
publica
Startups

Interno

Quadro 8 — Modalidades de Lei n° 8.387/1991

§ 4°, inciso |

§ 4°, inciso Il

§ 4°, inciso lll

§ 4°, inciso IV

§ 4°, inciso VI

§ 18, inciso Il

§ 18, inciso IV

Projetos executados com a participacao de
Instituicbes Cientifica, Tecnolégica e de Inovagéo
(ICTs) credenciadas pelo Comité das Atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento na Amazénia
(CAPDA)

Depdsitos trimestrais no Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT)

Aplicagdo em fundos de investimentos (FIPs) ou
outros instrumentos autorizados pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) que se destinem a
capitalizagdo de empresas de base tecnoldgica

Aplicagdo em programas prioritarios definidos pelo
CAPDA

Projetos executados com a participagao de ICTs
publicas credenciadas pelo CAPDA

Capitalizagdo de empresas nascentes de base
tecnolégica

Projetos executados pelas proprias beneficiarias ou
por outras empresas ou ICTs contratadas

Fonte: Adaptado de Lei n°® 8.387/1991

Grafico 10 — Histérico da obrigagdo de PD&I decorrente da Lei n°® 8.397/1991
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Fonte: Adaptado de Lei n°® 8.387/1991
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Grafico 11 — Distribuicdo do Investimento em PD&I do ano 2022* por modalidade

9,49% - Investimento
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0
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Programa Prioritério
0
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com ICT 4,91% - Aporte '
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Fonte: Adaptado de Lei n® 8.387/1991.
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A atividade de monitoramento e fiscalizagdo envolve a
avaliagdao do Plano de PD&l e posterior analise do Relatoério
Demonstrativo (RD) anual de cumprimento das obrigagdes de
PD&l, em etapa administrativa de analise inicial e de posterior
contestagdo, exisitindo ainda previsdo de recurso ao
Superintendente da Suframa como etapa final.

Um dos grandes desafios do monitoramento da politica de
PD&l é o processamento e analise de volumes crescentes de
investimento em PD&I com recursos humanos limitados. Apesar
disso, avangos significativos tém sido alcangados na analise do
estoque de RDs.

Figura 33 — Pareceres Técnicos x Aplicagées em PD&I

1.261
aplicacées em
PD&I

264 Pareceres

Técnicos

Fonte: Suframa, 2023.

Grafico 12 — Evolugao das aplicagées no acompanhamento da obrigagado de PD&I

Plano de PD&I = 1* Instincia RD » Contestagio RD
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Fonte: Suframa, 2023.

Ademais, neste ano foi possivel, pela primeira vez,
consolidar os resultados técnicos associados ao ano-base de
investimento em PD&l da Lei n° 8.387/1991, a partir da
apresentacado dos RDs dos anos-base de 2021 e 2022, tendo por
referéncia a Portaria Suframa n° 785/2021.

A partir de tais dados, fica evidenciado parte dos resultados
atingidos pelos investimentos em PD&l, o que normalmente &
dificultado pela natureza sigilosa dos projetos de PD&l, além de
possibilitar acompanhar a evolugao historica dos indicadores e
diagnosticar as tendéncias de aplicagao das obrigagdes de PD&l,
conforme Quadro 2.

Quadro 9 — Resultados técnicos por ano-base da Lei n° 8.387/1991

Patente depositada no Brasil 1 2
Concessao de co-titularidade ou de participagao 1 67
nos resultados de P&D

Protétipo com inovagao cientifica ou tecnolégica 174 129
Processo com inovagao cientifica ou tecnolégica 93 89
Programa de computador com inovagao cientifica 351 353

ou tecnologica

Produto com inovacéo cientifica ou tecnolégica 69 151
Publicacéo cientifica e tecnolégica em periédicos 234 235
ou eventos cientificos com revisao pelos pares

Dissertacido defendida 77 9
Tese defendida 15 4
Profissional formado ou capacitado 15.661 12.771
Promocéo da conservacao dos ecossistemas 16 6

*0 RD do ano-base de 2022 ¢é ultimo apresentado a Suframa até o momento.

Fonte: Dados dos RDs dos respectivos ano-base. Elaborado
CGTEC/SDI/SUFRAMA.
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3.4.5.2. Suporte ao CAPDA Figura 35 — Credenciamento de entidades no CAPDA

Figura 34 — Competéncias do Comité das atividades de pesquisa e
desenvolvimento na Amazoénia
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Grafico 14 — Evolugao da Participagao relativa das unidades
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Grafico 15 — Distribuicdo Geografica das Unidades Credenciadas
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3.4.5.4. Articulagao e transparéncia com o ecossistema de PD&I

A politica de PD&l administrada pela Suframa foi tema em
eventos nos 5 Estados que integram a area de investimento em
PD&l, totalizando 9 municipios diferentes, conforme relaciona o
Quadro 3.

Quadro 10 — Eventos de destaque sobre PD&I com participagdao da Suframa

IV Encontro de Integragao entre Ensino, Pesquisa e 28/03 Manaus (AM)

Extensao do IFAM

12 Jornada de Integragao Regional e Interiorizagao do 22/06 Macapa (AP)
Desenvolvimento no Amapa

Palestra Desafios da gestao na industria 4.0 na cidade de 26/06 Manaus (AM)
Manaus na FES/UFAM
12 Jornada de Integragao Regional e Interiorizagdo do 18 a Boa Vista (RR)
Desenvolvimento em Roraima 20/07
Xl semana de Engenharia Florestal da CESIT/UEA 15/08 Itacoatiara (AM)
12 Jornada de Integragao Regional e Interiorizagao do 25/08 Manacapuru(AM)
Desenvolvimento no Amazonas
12 Jornada de Integragao Regional e Interiorizagao do 13a Rio Branco (AC)
Desenvolvimento no Acre 14/09
| Jornada de Integragdo Promovendo o 19a Humaita (AM)
Empreendedorismo no IFAM/campus Humaita 22/09
12 Jornada de Integragao Regional e Interiorizagao do 22/09 Iranduba (AM)
Desenvolvimento no Amazonas
X Jornada de Saude da Amazénia Ocidental do 29/09 Manaus (AM)
HUGV/UFAM
12 Jornada de Integragao Regional e Interiorizagao do 23 a Porto Velho (RO)
Desenvolvimento em Rondonia 24/10
Feira de Sustentabilidade do Polo Industrial de Manaus 07 a Brasilia (DF)
(FesPIM) 2023 09/11
ExpoAmazoénia Bio&TIC 2023 29/11 Manaus (AM)

Fonte: Agenda institucional da unidade. Elaborado por CGTEC/SDI/SUFRAMA
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Destas, cabe destacar a Feira de Sustentabilidade do Polo
Industrial de Manaus (FesPIM), evento realizado em Brasilia que,
durante trés dias, apresentou ao Brasil parte dos resultados
decorrentes da Politica de PD&l da Suframa, e contou com a
participagcdo de representantes do ecossistema de PD&l do
Amazonas em stands e palestras.

Outro mecanismo de articulagdo com o ecossistema ocorre
por meio de atendimento e esclarecimento de duvidas sobre
politica de PD&I. Neste sentido, em 2023, tem-se registro da
realizacdo de mais de 300 reunides, cerca de 200 contatos
telefénicos, envio de 346 mensagens de e-mail, e pela emissao de
Notas Técnicas, Notas Informativas e Oficios respostas,
classificada conforme Quadro 4.

Quadro 11 — Evolucdo da manifestacdo técnica em apoio ao ecossistema de PD&

CATEGORIA DE TEMA 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Consultas externas do ecossistema de

42
PD& 22 | 43 | 69 | 95
Manifestacao a 6rgaos de controle e justica 7
Aprimoramento normativo 8 22 82 20 35
Apoio técnico ao CAPDA 33 20 13 17 3
Demandas internas da Suframa 24 18 17 18 14
Levantamento/consolidagéo de informagdes 63 38
Justificativa para complementagéao 12 4 08 61
processual 55
Outros 9

Fonte: Estoque de processos da unidade. Elaborado por CGTEC/SDI/SUFRAMA

Também foi possivel realizar pesquisa amostral dos
resultados de PD&l do periodo de 2017 a 2020. A partir de tais
dados, a evolugao dos indicadores de resultados foi consolidada
e publicado em painel proprio, como a Figura ilustra.

Figura 36 — Painel interativo do histérico de resultados técnicos da Lei 8.387/1991

& [ B A

s SUFRAMA

2092 70,03 Mil 431 S

PROFISSIONAIS FORMADOS DU PROCESSTS COM INOVAGAO
CAPACITADOS 2018

2019
2020

o3 2021
a?@ 2022

603 1465 788 = 4

PROGRAMAS DE COMPUTADOR PROTOTIPOS COM INOVACAO 19/10/2023 11:02:23

PROJETOS DE PD&I/BI

PRODUTOS COM INOVAGAQ

Ulima Atualzagio

Fonte: Painel de dados na pagina de resultados da se¢do de PD&I do portal da
Suframa [acesso]

Destaca-se ainda a reestruturacdo da seg¢ao de PD&l no
portal da Suframa, conforme figura acima, com aprimoramento da
disposigdao do conteudo. Publicacdo dos agentes da politica,
resultados estatisticos atualizados, historico de resolugcbes do
CAPDA, histérico de entidades credenciadas no CAPDA,
perguntas frequentes sobre a legislagdo sdo exemplo de
conteudos novos ja disponibilizados.
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Figura 37 — Foto da segdo de PD&I no portal da Suframa

= Suframa 0 que vace procura? Q

¢ : e

Resultados da Politica

) Modalidades de Entidades da politica de do PD&I CAPDA
investimento em PD&! PD&I
o
[
A 5 E =
. A
S Legislacio de PD&I Sistems do b
>gisiac 3
Obrigagoes de PD&I e Acompanhamento. Contato

administrada pela

Gestado e Analise
Suframa el

Tecnoldgica (SAGAT)

Fonte: Pagina disponivel em https://www.gov.br/suframal/pt-br/zfm/pdi

Por fim, ainda com foco em democratizar o entendimento e o
acesso a Politica de PD&l, cita-se a publicagao da primeira verséo
da Cartilha de orientagdo da Politica de PD&I da Suframa, que foca
em explicar o funcionamento da politica ao publico leigo, acessivel
através do link https://www.gov.br/suframa/pt-br/zfm/pdi/link-cartilha.

Somado aos bases de dados disponibilizados no portal de
Dados Abertos do Governo Federal, a Politica de PD&l ampliou
muito sua transparéncia e possibilidade de acompanhamento de
seus resultados pelo cidadao.

3.4.5.5. Aprimoramento normativo da Politica de PD&I

Além de atuar nos mecanismos de fiscalizagcdo, a Suframa
possui competéncia para estabelecer em conjunto com o MDIC, ou
de forma independente, normativos aplicaveis ao ecossistema
regional de PD&l. Ao longo de 2023, foram realizadas as seguintes
iniciativas:

Revis&o d *Os procedimentos iados & obrigagdes da Lei n®
ew.sao O 8.387/1991 estéo estabelecidos na Portaria Conjunta
LT T T ZER PR ME / Suframa n® 9.835/2022

acompanhamento

d bri = d *Por meio das Portarias Conjuntas MDIC/Suframa n® 2, 3,

as obrigagoes de s 6,/2023, a Portaria Conjunta ME/Suframa n® 9.835/
PD&I 2022 passou por alteragdes relativas a prazos, redugéo

do grau minimo exigido para a inovagao, dentre outras

*Definidos formato, elementos essenciais e procedimentos
para apresentacao dos planos de PD&J, documento que
contém informacdes sobre a caracterizacdgo da empresa,
Apresentug&o - “W¥sua gestdo e estratégia de P&J, além dos investimentos e

Plano de PD&I1 - [ZGElH

Portaria n® *Dois tipos de plano: completo (contém todas as
858/ 2023 informagdes necessdrias para a avaliagdo do mérito das
atividades de PD&I) e simplificado (nGo contém todas as
informagées, podendo ser apresentado somente mediante
justificativa técnica)

-—
ePara melhorar a fiscalizago e a efetividade das
= aplicagdes em FIPs, a Suframa propés ao MDIC a
Revisdo substitui¢do da Portaria que dispde sobre as aplicagdes em
el g i et ihz- e GO ZHFIPs no @mbito da Lei n® 8.387/1991

rastaiia 8 « Melhorias: condicionar a aprovacdo a efetiva destinacdo
MDIC/Suframa n® Fissmssres empresas de base tecnolégica; definigéo
1.753/2018 da atividade principal das empresas de base tecnolégica;
vedacdo ao conflito de interesse; possibilidade de a
Suframa realizar visitas técnicas e requisitar informagoes

e documentos aos FIPs e empresas de base tecnolégica

*Modalidade regulamentada na Portaria Conjunta
MDIC/Suframa n° 11/2023, e na Portaria MDIC n°
378/2023
Orgun-l za.;oes « Recurso destinado a organiza¢des sociais que
Socieais mantenham contrato de gestao com o MDIC e que
promovam e incentivem a realizaggo de projetos de PD&I
na darea de bioceconomia na Amazénia Ocidental ou no
Estado do Amapa

*Portaria Conjunta MDIC/Suframa n® 12/2023

Gestdo FNDCT *Regulamentacéio da gestdo dos recursos do FNDCT Cf-

Amazonia pelo Capda
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3.4.6. Acdes estruturantes para o Desenvolvimento Regional

Nessa secdo, apresentam-se as principais agdes
executadas durante o ano de 2023, enveredando esforgos
para cumprir coma missdo precipua de contribuir com o
desenvolvimento regional, mediante geragdo, atracédo e
consolidagdo de investimentos, apoiado, particularmente, na
articulacao interinstitucional e em agdes voltadas para estimular
a ciéncia, tecnologia e inovagado, com o foco em firmar parcerias
com ou sem recursos da Unido.

3.4.6.1. Gestao de Transferéncias Voluntdarias de Recursos da

Uniao

Compete a Coordenagcao-Geral de Desenvolvimento
Regional (CGDER) a atividade de gerir as transferéncias
discricionarias voluntarias de recursos da Uni&do (TVU), cujo ciclo
€ composto por 4 (quatro) fases definidas (proposi¢ao, celebragao,
execugao e acompanhamento e prestagdo de contas). Existe
ainda possibilidade de haver uma fase extra, chamada de Tomada
de Contas Especial (TCE), em caso da n&o apresentagdo ou
rejeicdo das contas, que pode ser objeto de avaliacdo pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU).

As transferéncias voluntarias sao destinadas a estados e
municipios em programas, projetos e iniciativas nas seguintes
linhas de investimentos: apoio a producéao; apoio a infraestrutura
para o desenvolvimento econdmico; apoio a capacitacdo de
recursos humanos; apoio ao turismo; apoio a pesquisa e
desenvolvimento; e apoio criacao e difusdo de informagao e
conhecimento, a fim de cumprir com a missao institucional da
Autarquia de promover o desenvolvimento socioecondmico na sua
area de atuacio.

Figura 38 — Gestao de Transferéncias Voluntarias de Recursos da Uniao

GESTAO DE TRANSFERENCIAS
VOLUNTARIAS DE RECURSOS DA UNIAO

01 convénio vigente - Convénio n° 04/2019
2023 PAVIMENTACAO DO DISTRITO INDUSTRIAL DE
BOA VISTA/RR
Repasse da Uniao: RS 8.554.249,00
Obra Concluida!
Em fase de prestacdo de contas final

[xa- |

Apesar da veiculagdo da Cartilha de Emendas da
Suframa, em junho/2023, ndo ha a previsdo de 2024
orgamento para a celebragdo de instrumentos de
transferéncias de recursos voluntdrios da Unido
para 2024.

* Em 2023 foram encaminhados aos érgdos de
TCE controle 04 (quatro) processos de Tomada de
Contas Especial (fase interna concluida),

restando 13 (treze) processos em analise interna

pela Autarquia.
* Houve, ainda, o desfecho de 09 (nove) TCEs
pelo TCU, com a previsdo de retorno aos cofres

da Unido de recursos na ordem de RS
1.041.312,69.
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3.4.6.2. Monitoramento Estratégico de Programas e Projetos de
Desenvolvimento Econémico e Produtivo

3.4.6.21. Integragao entre os planos voltados ao desenvolvimento regional

As agbes de acompanhamento tém importancia estratégica e
estdo ligadas ao alcance da missdo institucional da Autarquia
relaciona a promog¢ao do desenvolvimento socioeconémico na sua
area de atuagéo (Plano Estratégico da Suframa 2022-2025, pag. 15),
visando a redugédo das desigualdades regionais e a melhoria da
qualidade de vida da populagao.

E fundamental o acompanhamento do debate publico acerca
das questdes afetas ao desenvolvimento regional, nos ambitos federal
e estadual, de modo a buscar integragéo e convergéncia entre as
agOes estratégicas e linhas de atuagao de cada governo de estado da
regido e sua respectiva correlagdo com as agdes e/ou atividades
promovidas pela Suframa.

Logo, houve 3 agdes estruturantes, conforme abaixo:

Figura 39 — 3 Agodes estruturantes em 2023

Levantamento de Planos estaduais de
desenvolvimento da Amazénia Ocidental e
Amapa

Apoio na elaboragao e participagao nas
Jornadas do Plano de Integracéo Regional e
Interiorizacao do Desenvolvimento

Boa Vista/RR , Rio Branco/AC, Manacapuru/AM,
Iranduba/AM e Humaita/AM

Participacdo dos Grupos de Trabalhos do
Nuicleo de Inteligéncia Regional (NIR) do
Ministério da Integracéo e Desenvolvimento
Regional - MIDR

Dinamica territorial;
Monitoramento e Avaliacao;
Fortalecimento Institucional;
Arranjos de Financiamento para o Desenvolvimento Regional.

ACOERS CONTINUARAOD BM 2524

Fonte: Suframa

3.4.6.2.2. Foéruns e Grupos de Trabalho dos Estados da area de atuacao da
Suframa

Ambientes cuja estrutura organizacional permite que diversos
setores da sociedade (organizagdes publicas e privadas, sociedade
civil organizada, universidades, entre outros) se reinam para debater,
alinhar e propor solugdes, coletivamente, acerca das questdes afetas
ao desenvolvimento da regido, no que diz respeito a temas e setores
estratégicos, como, por exemplo, desenvolvimento produtivo, ciéncia,
tecnologia e inovacao e infraestrutura econdmica e urbana, que
possam transformar a realidade econémica e social.

Para 0 ano de 2023, destacam-se o0s espagos promovidos pela
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo do Amazonas (SEDECTI/AM) e Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados e Contratados do Estado
do Amazonas (ARSEPAM), bem como o ecossistema de inovagao do
Estado do Acre.
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Figura 40 — Foruns e Grupos de Trabalho dos Estados da area de atuacao da
Suframa

Forum Amazonense de Petréleo e

Gas Natural (FAMP&G)

GRUPOS DE TRABALHO

Tecnologia e Inovacao (SEDECTI/AM)
Regulacao (ARSEPAM)
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@ia
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Forum Empresarial de Inovacao e

Desenvolvimento do Acre

CAMARAS TECNICAS
Tecnologia e Inovacao

gig Agronegécio
~ 5

3.4.6.3. Estruturagcdo para  articulagao e apoio ao
Desenvolvimento Regional e Inovagao Tecnolégica

3.4.6.3.1 Parcerias institucionais vigentes

Durante o exercicio de 2023, a Suframa atuou no
desenvolvimento de metas previstas no Plano de Trabalho de 3
(trés) parcerias interinstitucionais, na forma de Acordos de
Cooperagéao Técnica (ACT), conforme destacado a seguir:

e ACT n° 04/2022: firmado com o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Amazonas (IFAM) e o
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), cujo
objetivo trata-se de disseminar a cultura de inovagao e
protecao da propriedade intelectual da Amazé6nia ocidental.

Figura 41 — ACT n° 04/2022
ACT N° 04/2022

@ OBIJIETIVO: disseminacdo da eultura de inovagéo e protecto da

propriedade intelectual na Amazénia Ocidental.

@=m VY
==- INSTITUTO FEDERAL A
== AMAZONAS $OFRAMA

PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2023:

CURSO PATENTES E BIOINOVACAD NA REGIADO AMAZONICA
40 alunes presencial + 187 participagdes on-line
+ 400 visvalizagées no Youtube
Participantes de todos os Estados da Federagao
2° edig@io prevista para 2024 (1° semestre)

OBSERVATORIO DE TECNOLOGIAS VERDES
Trilha de capacitagdes iniciada em 2023
Aprox. 18 pesquisadores envelvidos no projeto
Previséo de entrega: 2” semestre de 2024

CAPACITAGAD NA DINAMARCA
04 servidores participaram do curso "Promogéo
a b ¢ao o C ializagao do Direitos do
Propriedade Intelectual - DPI", organizado pela
Danida Fellowship Centre (DFC)

DIAGNOSTICO E MONITORAMENTO DO USO DO SISTEMA DE P)
Levantamento de informagdes para
elaboragao de diagnéstico e base

comparativa da efetividade das agdes

PROGRAMA-PILOTO DE MENTORIA EM PROPRIEDADE
INTELECTUAL - PMPI
Atvagtio da Suframa no processo de articulagéo na busca por
potencials mentorandos para indicagao ae INPI
Material de divulgag@o encaminhado as instituigdes
credenciadas aa CAPDA e ao CBA
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ACT n° 01/2021: firmado com a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazdnia (SUDAM) com o objetivo de
desenvolvimento de acgdes compartilhadas de interesse
institucional comum da SUFRAMA e da SUDAM,;

Figura 42 — ACT n° 01/2021

Figura 43 — ACT n° 62/2020

ACTN°62/2020

@ OBIJETIVO: Adesdo da Suframa & Rede de Parcerias para o desenvolvimento
de acées compartilhadas nos eixos MELHORIA E GESTAO,
CAPACITACAO e COMUN]CAQﬁO E TRANSPARENCIA.

ACT N° 01/2021

&(\):) OBJETIVO: desenvolvimento de agé partilhadas de interesse

Y

institucional comum da SUFRAMA e da SUDAM,

ﬂ

SUFRAMA SUDAM
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2023:

BADAM - BANCO DE DADOS DA AMAZONIA
Desenvolvido pela SUDAM em 2023
Articulacao para a participagao da Suframa na
atualizagéo da plataforma prevista para 2024

NUCLEO DE INTELIGENCIA REGIONAL - NIR
Instituido pelo MIDR, regulamentado pela
Portaria n” 1628,/2023
Indicagéo da Suframa para participagéo dos
seguintes Grupos de Trabalho: Dinémica
Territorial, Monitoramento e Avaliagéo,
Fortalecimento Institucional, Arranjos de
Financiamento para o desenvolvimento
regional.

PLANO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA AMAZONIA
PRDA 2024-2027 aprovada pela SUDAM em 2023
Participacéo da Suframa nas consultas tematicas e na
Oficina de Planejamento Territorial
Participagao conjunta nas Oficinas de articulagéo entre
o PPA 2024-2027 e os Planos Regionais, promovidas pelo
MPO

PLANO DE INTEGRAC

REC E INTERIORIZACAO DO

DESENVOLVIMENTO
Desenvolvido pela SUFRAMA em 2023
Participagéo da SUDAM nas atividades da 1°
Jornada de Interiorizagdo e Integracdo do
Desenvolvimento

PIRD

e ACT n° 62/2020: firmado com a Secretaria de Gestado da
Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e
Governo Digital (SEGES/SEDGG) com o objetivo de

adesdo da Suframa

a rede de parcerias para

desenvolvimento de ag¢des compartilhadas nos eixos de

melhoria e gestao,
transparéncia.

capacitacdo e comunicacido e

iy
(3 {
Rede de Parcerias
PRINCIPAIS ENTREGAS EM 2023:

19° FORUM REGIONAL DA REDE DE PARCERIAS

Vil FORUM NACIONAL DE TRANSFERENCIAS DA UNIAD

ETAPA A

AS Realizado em Brasilia/OF
Realizado pela Secretaria de Relagées Federativas e Servidores da Suframa apresentaram 2 (duas)
Internacionais do Estado do Amazonas (SERFI/AM),
com apoio do MG, Suframa, FIEAM & AAM
+ de 300 (trezentos) participantes
Participagao de representantes de 27 municipios do
estado do Amazonas

palestras
+ de 1700 participantes no evento
+ de 130 palestras/painéis conduzidos por
especialistas

MODELO DE GOVERNANCA E GESTAQ - GESTAOPUBLICAGOV.BR
Capacitacaoc e sensibilizacao para a adesao da
Suframa ao modelo
aplicagéo prevista para 2024

Importante mencionar que os instrumentos citados, apesar
de celebrados em exercicios anteriores a 2023, possuem
vigéncias previstas de 3 (ACT n°® 04/2022) e 5 anos (ACTs n°
62/2020 e 01/2021).

3.4.6.3.2 Acompanhamento e apoio a estruturagao de Féruns Estaduais de
Indicagdes Geograficas (IG) e Marcas Coletivas

O acompanhamento das atividades é realizado no ambito
do ACT n° 04/2022, firmado entre INPI, Suframa e IFAM, cujo
objetivo € disseminar a cultura de protecdo da propriedade
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industrial na Amazénia Ocidental e Amapa (embora n&o esteja no
escopo do Acordo), com vistas ao aumento do uso desses
sistemas pelos residentes na regidao. A realizagao da agao esta
associada ao cumprimento de uma das metas do ACT, que é
“apoiar a criagéo de Foruns Estaduais de Indicagdes Geograficas
e Marcas Coletivas” (Objetivo 5).

Além disso, a tematica se coaduna com os Obijetivos
Estratégicos da Suframa (Plano Estratégico da Suframa 2022-

2025, pag. 18), de estimular novos investimentos, as exportagbes
de produtos originarios da regido, a transformagao da regidao em
relevante polo de economia verde, bem como a melhoria do
ambiente de negaocios.

Figura 44 — Foruns Estaduais de Indicagao Geografica em 2023

2023

Zoruns Esladuals

DE INDICAGCAO GEOGRAFICA
AMAZONIA OCIDENTAL + AMAPA

Com Férum instituido
40%

‘i

Estados sem Férum instituido
60%

Y

Figura 45 — Foruns de IG Amazonas e Acre
FORUNS DE IG AMAZONAS E ACRE

100% de Participagéo Ativa

em todas as reunides ordinarias e
extraordindrias dos Féruns AM e AC

Fortalecimento dos Féruns

Interlocucdes com novos atores:
INPA e SUDAM

SUFRAMA INTEGRARA COMITE GESTOR
PROGRAMA SELO

> \‘jY 20

Notoriedade do Queijo de Autazes
Etapa prévia & |G - contribuigéo para
fortalecimento da Cadeia e Protecéo da Pl

ACOES NOS ESTADOS SEM FORUM DE IG INSTITUIDO
Levantamento de informagdes

busca por produtos com potencial de IG
nos estados

Reunides de alinhamento
junto a atores de RO

Interlocu¢des institucionais

busca pelas agées do SEBRAE nos estados de
RO, RR e AP

3.4.6.3.3 Programa Cidades Inteligentes

Em 2021, mediante a Portaria SUFRAMA n°® 768, foi
homologado o Plano de Trabalho para desenvolver a estratégia de
interacao institucional com Prefeituras dos municipios da area do
Modelo ZFM, visando a articulagdo de acdes de desenvolvimento
regional, tendo as cidades de Manacapuru e Silves, localizadas no
interior do Amazonas, como priorizadas para tal iniciativa piloto.

Assim, em 2022, deu-se inicio ao Programa-piloto,
mediante a celebragdo dos Protocolos de Intencdo n° 06 e
07/2022, com os municipios de Manacapuru e Silves,
respectivamente.

Em 2023, a Suframa deu continuidade ao projeto, conforme
o disposto na imagem a seguir:
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Figura 46 — Programas Cidades Inteligentes

PROGRAMA
CIDADES INTELIGENTE

Figura 47 — Etapas da Elabora¢ado do Programa

ETAPAS DA ELABORACAO DO
PROGRAMA

EM 2023

ENCERRAMENTO

PROGRAMA-PILOTO

s NT's 5e6/2023

« Reuniao de encerramento
com municipio de Silves/AM

1° TRIMESTE
2023

2° TRIMESTRE CAPACITACAO
{ ZURE * Encontro Solugoes

2023 Inovadoras para o Futuro
das Ciades

AUTORIZACAO

documento referencial do

PROGRAMA DE APOIO AO DESENY. (L NN | W e 3°TRIMESTE
DE CIDADES SUSTENTAVEIS E

INTELIGENTES NA AMAZONIA 2023

PLANEJAMENTO DO

4° TRIMESTRE PROGRAMA
@ roenenentensessssnannaas » 05 reunibes técnicas;

2023 * 0] reuniao com ator externo
sobre o tema

CONTINUAGCAO... [N SN | Fm—

01
Etapa
Preparatoria

03 02
Diretrizes, eixos *+2 Caracterizagdo e
e Objetivos  [(revuruss Diagnéstico

Estratégicos

04
»=ssxsP Indicadores e
05 metas
Programas e
Projetos ¢-

Estratégicos

06 . .
Mecanismo de
Governanga e = .

Pactuagdo para 07 C\)IB
resultados

Gestdo de Riscos Aprovacgao e

Publicizacao
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3.4.6.3.4 Eventos / Reunides / Articulagoes Realizadas

Durante o exercicio de 2023, foram realizadas uma série de
eventos e reunides técnicas com atores externos sobre as agdes
e projetos voltados ao desenvolvimento regional, conforme
compilado a seguir:

Figura 48 — Eventos e Reunides Técnicas em 2023

REUNIOES E EVENTOS
Com participag@o de atores externos sobre as

agdes e projetos desenvolvidos na Unidade

ESTADOS DA AMAZONIA OCIDENTAL
Atores dos estados do AM, AC, RR, RO

Articulag&o com atores do AP previstas para 2024

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

88.9% o°

3.4.7. Nova gestdo do Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA)

Sob a gestdo da Suframa, o antigo Centro de Biotecnologia
da Amazobnia (CBA) atuava buscando aproximacdo com entes
publicos, privados e da sociedade em geral, e vinha intensificando
sua atuacdo constantemente como prestador de servigos
qualificados e como um hub de inovagao para o desenvolvimento
da bioeconomia da Amazénia.

Com o intuito de dar autonomia e melhores condi¢des de
funcionamento para o CBA, o Ministério da Economia, através do
Edital Chamamento Publico SEPEC n°® 1/2022, realizou a seleg¢ao
de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos,
interessada em se qualificar como Organizagao Social (OS), para
celebrar contrato de gestao que tenha por objeto o gerenciamento
do novo Centro de Bionegocios da Amazdnia — CBA.

Tal acdo consolidou-se através da publicagdo do Decreto
11.516, de 03 de maio de 2023, que qualificou a Fundacao
Universitas de Estudos Amazdnicos — FUEA como organizagao
social para a execucado de atividades de pesquisa cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao na area de bioeconomia,
por meio do gerenciamento, da operagdo e da manutengédo do
agora Centro de Bionegoécios da Amazbnia, seguida pela
assinatura do Contrato de Gestéo n°® 1/2023/GM, em 25 de julho
de 2007, onde foram definidos os direitos, as obrigagdes e
responsabilidades dos participes Ministério do Desenvolvimento
Industria e Comércio — MDIC (contratante), FUEA (contratada) e
Suframa (interveniente), bem como estabelecidas as atividades e
metas a serem alcangadas pela contratada FUEA.

Desta forma, o ano de 2023, teve como foco a realizacao
de agdes para transicdo do antigo Centro de Biotecnologia da
Amazobnia, vinculado e gerido pela Suframa, para o atual Centro
de Bionegocios da Amazobnia, agora sob gestdo da Fundagao
Universitas de Estudos Amazdnicos — FUEA, e supervisdo do
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Ministério da Industria, Comércio e Servigos — MDIC.

Figura 49 — Assinatura d

o Cont
W " ;
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Fonte: https://www.gov.br/suframa/pt-br/publicacoes/noticias/mdic-suframa-e-fuea-
assinam-contrato-de-gestao-do-novo-centro-de-bionegocios-da-amazonia, publicado
na data de 25/07/2023

3.4.7.1. Recursos Humanos

No inicio do exercicio de 2023, o Centro de Biotecnologia
da Amazénia contava com um quadro técnico formado por 21
(vinte e um) pesquisadores, com formacdes em diversas areas,
incluindo profissionais com mestrados, doutorado, pés-doutorado
e técnicos.

Visando a implementagao das agdes para a transicao da
gestdo do CBA para a Organizag¢ao Social, foi criado um grupo de
trabalho temporario, formado por servidores lotados no CBA e por

servidores lotados em outros setores da Suframa que atuaram em
temas especificos da transicdo, como os relativos a Programas
vinculados a pesquisas cientificas (Pronametro), Instrumentos e
Projetos relativos a Acordos de Cooperagao Técnica (ACT's /
FAPEAM), licencas, contratos, ativos de TI, patrimdnio, vistoria
fisica de imével e correlatas.

3.4.7.2. Cooperacao técnica

Sob a gestdo da Suframa, a cooperagdo técnica
representou para o CBA estratégia de colaboragdo, geracao de
conhecimento e inovacdo em todas as areas de atuacdo do
Centro, com projetos desenvolvidos com diferentes instituicbes de
ciéncia e tecnologia, dos quais alguns contaram com apoio
financeiro de fundagcbes de amparo a pesquisa e inovagao.

Em razdo da transicdo do CBA em 2023, 2 (dois)
instrumentos de cooperacédo técnica com ICT’s até entdo em
andamento, foram encerrados, destes, um ainda encontra-se em
tratativas finais para o completo encerramento.

3.4.7.3. Pronametro

O Programa Nacional de Apoio ao Desenvolvimento da
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Pronametro), do Inmetro,
realiza concessdo de bolsas para especialistas, técnicos e
estudantes que contribuam para projetos nas areas de pesquisa e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico. As bolsas para pesquisa
realizadas no CBA foram concedidas através do Subprograma de
Bolsas Pronametro para o Centro de Biotecnologia da Amazénia
— CBA, por meio do Edital n° 1, de 26 de agosto de 2019.

No inicio de 2023, a equipe de pesquisadores e bolsistas
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do Centro contava com 21(vinte um) profissionais do Pronametro,
todos voltados diretamente a atuagédo em projetos de pesquisas
cientificas que visam ao desenvolvimento e avaliacdo de produtos
da regido amazbdnica e a implantagdo e execugdo de
transferéncias de tecnologias.

No ano em referéncia, ndo houve chamamento de novos
bolsistas no ambito do Programa Pronametro, nem renovacéo de
novas bolsas, e a equipe de profissionais foi reduzida em razéo do
cancelamento de 1 (uma) bolsa no segundo trimestre de 2023.

Com o encerramento do Programa Nacional de Apoio ao
Desenvolvimento da Metrologia e Tecnologia do Inmetro
(Pronametro), em 30/09/2023 as 20 (vinte) bolsas restantes
também foram canceladas por ocasido da transferéncia da gestao
do CBA para a organizagéao social.

3.4.7.3.1 Projetos encerrados no ambito do Subprograma de Bolsas
Pronametro — CBA

1. Producdo de mudas, em larga escala e, elaboragdo de
bioprodutos derivados da fibra do curaua [Ananas
erectifolius, (L.B.Sm) — Bromeliaceae];

2. Apoio as atividades de cultura de tecidos vegetais e
montagem de unidade de observagdo de Ananas
erectifolius;

3. Micropropagacao de material vegetal para o cultivo in vitro
de Ananas erectifolius (L. B. Sm.) ;

4. Desenvolvimento de atividades de cultura de tecidos de
Ananas erectifolius(L.B.Sm);

5. Valoracdo dos frutos amazbnicos e
processamento sobre sua qualidade;

impacto do

6. Producdo sustentavel de extratos vegetais amazdnicos

10.

11.

12.

13.

14.

15.

e/lou suas fragdes ricas em substancias bioativas de
elevado valor comercial e relevante interesse industrial;

Aproveitamento industrial de matérias-primas amazénicas
e seus residuos agroindustriais, como substratos e/ou
agentes de processo para produgao de insumos ricos em
substancias bioativas de elevado valor comercial e
relevante interesse industrial;

Original Nuts da Amazénia — uma linha de bioprodutos
funcionais de castanha-do-Brasil;

Extracdo de celulose para obtencdo de nanocelulose:
Valoragdo de rejeitos amazoénicos e desenvolvimento de
novos bioprodutos;

Desenvolvimento de sistema hidrogel para liberagcéo
controlada de xilitol: um novo bioproduto como rinossoro;

Sintese de filme antioxidante a base de nanocelulose para
conservagao de alimentos;

Plano de restruturacdo para melhoria e desempenho do
laboratério de analises quimica instrumental/central
analitica do CBA e prestacéo de servigos para agregagao
de valor econbmico em produtos oriundos da
biodiversidade amazénica por meio de diversas técnicas
analiticas: cromatografica, espectrométrica e
espectroscopica;

Desenvolvimento de uma membrana fitoterapica com
propriedade anti-inflamatoéria e cicatrizante, oriunda da
biodiversidade amazoénica;

Desenvolvimento de produtos cosméticos oriundos de
extratos e 6leos da biodiversidade amazébnica;

Monitoramento de marcadores quimicos para a
rastreabilidade de cadeias de interesse comercial de Oleos
vegetais amazoénicos;
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

3.4.7.4.

Implantacdo de parametros de qualidade em cadeias de
interesse comercial de o6leos e frutos amazbnicos e
caracterizagao de bioativos;

O uso de marcadores moleculares de DNA para
identificagdo de mudas de Copaibas (Copaifera spp.) com
alto potencial de producao de oleorresina,;

Desenvolvimento de bioativos oriundos da biodiversidade
microbiana amazénica com potencial econdmico;

Reestruturacédo e Certificagdo do Laboratério de Controle
de Qualidade Microbiolégica (LCQM - CBA) para
Qualificagao de Insumos da Regiao Amazoénica,;

Desenvolvimento de consorcios microbianos com aplicacéo
na biodegradagdo de residuos oleosos e derivados de
petréleo;

Desenvolvimento de substratos de maior viabilidade
econdmica utilizando residuos agroindustriais amazonicos
para producao de biossurfactantes.

Projetos FAPEAM

Foram encerrados no ano de 2023, os projetos FAPEAM

relacionados abaixo:

1.

Utilizagdo de Técnicas Biotecnologicas para Produgédo de
Mudas, em Larga Escala, do Curaua Ananas erectifolius
(L.B.Sm) — Bromeliaceae] e Implantacdo de Unidade de
Observacao;

e Produgdo, em larga escala, de plantulas
micropropragadas de Ananas erectifolius (curaua);

e Aclimatizagdo de mudas micropropagadas de
Ananas erectifolius (curaua);

Caracteristicas  Fisico-Quimicas, Microbiolégicas e
Utilizagdo de Fungos Filamentosos na Melhoria da
Qualidade das Aguas do Igarapé do Mindu da Cidade de
Manaus;

Desenvolvimento de compostos de alto valor agregado a
partir de residuos agroindustriais amazonicos.

Projetos FAPEAM nao encerrados em 2023, que serao

concluidos sob a gestdo da Organizacao Social:

1.

Estudo clinico do Kombucha: caracterizagdo da bebida
fermentada e sua eficacia sobre a microbiota intestinal
humana;

Obtencao e caracterizacdo da bacaba e do acai clarificado
e utilizagao dos subprodutos no controle de aterosclerose e
obesidade como forma de agregagao a cadeias produtivas
no amazonas.

3.4.7.4.1 Bens oriundos de Projetos FAPEAM

Foram adquiridos bens oriundos de projetos fomentados

pela FAPEAM, abaixo relacionados:

1.

Utilizagdo de Técnicas Biotecnoldgicas para Produgéo de
Mudas, em Larga Escala, do Curaua Ananas erectifolius
(L.B.Sm) — Bromeliaceae] e Implantagdo de Unidade de
Observacao;

Informatizacdao da Colecao de Germoplasmas Vegetais do
Centro de Biotecnologia da Amazénia;

Caracteristicas  Fisico-Quimicas, Microbiolégicas e
Utilizagdo de Fungos Filamentosos na Melhoria da
Qualidade das Aguas do Igarapé do Mindu da Cidade de
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Manaus;

4. Revitalizagado da colegcdo de microrganismos do centro de
biotecnologia da Amazénia;

5. Obtencéao e caracterizacdo da bacaba e do agai clarificado
e utilizagdo dos subprodutos no controle de aterosclerose e
obesidade como forma de agregacgéo a cadeias produtivas
no amazonas.

3.4.7.5. Contratos

A partir da assuncio da gestdo do CBA pela Organizacao
Social, a partir de agosto de 2023, os contratos de manutengao
predial para o CBA passaram a ser de responsabilidade direta da
OS.

e Servicos de desinsetizacdo/desratizacio e sanitizacao;

e Servicos de manutencao predial, preventiva e corretiva;

e Servigos de auxiliar administrativo, ajudante de carga e

descarga, copeiragem (gargons e copeiras) e

mensageria;

Servigos continuos de vigilancia e guarda armada;

Servigos de agente de portaria;

Servigos continuados de limpeza e conservagao;

Servicos de coleta, transporte e destinagédo final de

Residuos;

e Servigcos continuos e especializados para operagao e
manutencado da estacao de tratamento de efluentes —
ETE do CBA;

e Servico de fornecimento de agua potavel e
esgotamento sanitario *;

e Servigo de fornecimento de energia elétrica *

* No final de 2023, a Suframa solicitou a mudancga de titularidade
acerca dos servigos realizados pela concessionaria de
fornecimento de agua e energia elétrica para a Organizacao
Social, ainda em tramitagao.

3.4.7.6. Autorizagées/Alvaras/Licengas

No periodo compreendido pela transicdo das atividades do
CBA, a Suframa em conjunto com a Organizacdo Social, deram
encaminhamentos para a resolucao, expedicdo e transferéncias
de licencas, autorizagdes e alvaras necessarios ao funcionamento
do Centro, ficando a cargo da Organizagdo Social as demais
acdes que ainda estdo em curso, que nao dependem mais da
atuacdo da Suframa, cabendo a esta, no que couber, o apoio
técnico necessario.

3.4.7.7. Patriménio

A atuagao conjunta das equipes de patrimoénio da Suframa
e da FUEA nos trabalhos de conferéncia dos bens moveis do CBA,
resultou na entrega da ultima relagdo de bens moveis atualizada
do CBA. Tais bens, de propriedade da Suframa, permaneceram no
Centro sob a responsabilidade da OS, mediante termo de
permissao de uso.

3.4.7.8. Acervo Documental

Ao longo do processo de transigdo foram fornecidas a
Organizagao Social a documentagao em formato digital e fisico,
necessaria a continuidade das atividades do CBA.
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3.4.7.9. Ativos de Tl e sistemas

Os servigos de Tl do CBA vieram a ser assumidos pela
Organizagao Social, desta forma os servigos de conexao de internet,
0os servicos de negécios, servidor web, foram desativados pela
Suframa, que também realizou a formatacdo de maquinas e
servidores, e definiu os ativos de Tl que permaneceram no Centro,
recolhendo os demais.

3.4.7.10. Eventos

Enquanto aguardava-se a publicagdo do Decreto que
qualificou a organizacao social, Fundacdo Universitas de Estudos
Amazébnicos (Fuea), responsavel pela gestdo do Centro de
Bionegdcios da Amazénia (CBA), o Centro foi sede de dois eventos
sob a gestao da Suframa:

e Workshop de aprendizados sobre o ecossistema de
bioeconomia na regido amazonica e Debate: Consolidagao do
Ecossistema de Bionegdcios na Amazénia, realizados pela
IDESAM e Impact Hub;

e Lancamento da segunda edigdo da ExpoAmazdnia Bio&TIC.

3.4.8. Gestao de Pessoas

A Coordenacao Geral de Recursos Humanos, dentre outras
atribuicdes, € responsavel por coordenar, planejar, executar e
acompanhar as politcas de administracdo de pessoal, de
desenvolvimento de recursos humanos e de assisténcia médica,
odontolégica e social segundo as diretrizes emanadas do Orgéo

Central de Pessoal Civil — SIPEC - e esta subordinada a
Superintendéncia Adjunta de Administragdo — SAD.

3.4.8.1. Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestao, sdo cumpridas as
normas e diretrizes estabelecidas pela Lei 8.112/1990, que dispde
sobre o Regime Juridico dos Servidores Publicos Civis da Uniao,
além das demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas
estabelecidas pelo Governo Federal e Orgéos de controle.

3.4.8.2. Forca de Trabalho

Figura 50 — Forga de trabalho SUFRAMA
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Fonte: Suframa

Em 31/12/2023 a forca de trabalho da SUFRAMA era
composta por 517 servidores. Importante salientar que foram
incorporados aos quadros desta autarquia 62 colaboradores que
exerciam as suas atividades, em carater precario, por forca de
decisao Judicial com Mandado de Seguranga (Liminar n® 15.118-DF)
efetivados por meio da PORTARIA DE PESSOAL SGP/SEDGG/ME
n°® 7695, de 08 de julho de 2022 e ja cadastrados no sistema SIAPE.
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Quadro 12 - Foria de Trabalho da Suframa - Comparativo 2022 x 2023

Ativo Permanente 446
Cedido para outro Orgéo 24
Exercicio Provisério 0
Licenga p/ Acompanhar Conjuge

Requisitado pela Suframa 1
Nomeado cargo comissionado 14
Exerc. Descent. Carreira 3
Cedidos para SUFRAMA CLT 20
Total 509

3.4.8.3.

Mas
Fem
Total

3.4.8.4.

9’&‘

Fonte: SIAPE/Suframa

Distribuicdo de Pessoal por Género

Quadro 13 — Servidor por Sexo

316
185
501
Fonte: CGRHU/SAD/Suframa

Servidores Portadores de Deficiéncia

Figura 51 — Portadores de necessidades especiais
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Fonte: CGRHU/SAD/Suframa
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A Suframa possui 5 servidores portadores de deficiéncia, o

que representa 0,9% do quadro de servidores.

436 3.4.8.5. Distribuicao de Servidores por Faixa Salarial

26

? Para fins de analise foram definidas 7 faixas remuneratérias
2 utilizando-se a remuneragao do més de dezembro de 2023 como
14 parametro. Na distribuicdo foram considerados 479 servidores,
3 nao sendo considerados os servidores que ndo recebem
51091 remuneragdo pela SUFRAMA e os empregados publicos

recebidos por cesséo.

Quadro 14 - Distribuiiéo de Servidores ior Faixa Salarial

0

801 A 900

2000 A 5500
63,07% 5501 A 6500
36,93% 6501 A 7500

100% 7501 A 8500
acima de 8500
Total

Fonte: SIAPE/Suframa

| Idade
Até 40 anos
41 a 45
46 a 50
51a55
56 a 60

Quadro 15 - Servidor por Faixa Etaria 2023

501
Fonte: SIAPE/SUFRAMA

0

0

4
70
45
23
359
501

3.4.8.6. Distribuicao da forga de trabalho por Faixa Etdria

31,94%
17,56%
11,18%
11,58%
10,38%
12,18%
3,79%
1,40%
100,00%
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3.4.8.7. Forca de Trabalho por Categoria Funcional em

dezembro/2023

Dos 501 servidores e empregados, os parametros utilizados
foram apenas do quadro ativo, requisitados, exercicio
descentralizado e servidores movimentados, e por fim cargo
comissionado e decisao judicial.

Quadro 16 — Forga de trabalho por cateioria funcional

Quadro Permanente na Ativa 463 92,42%
Requisitados 2 0,40%
Exerc. Descentralizado de Carreira 3 0,60%
Movimentados 19 3,79%
Cargo Comissionado 14 2,79%
TOTAL 501 100%

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

3.4.8.8. Distribuicdo de servidores e colaboradores por unidade

de trabalho

Quadro 17 — Servidores e colaboradores por unidade de trabalho

SUPER 60
SAE 27
SAD 129
sDI 49
SPR 81
SAO 155
TOTAL CAPITAL HUMANO POR AREA 501

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

3.4.8.9. Distribuicao de servidores e colaboradores por drea de

trabalho

Grafico 16 — Servidores e colaboradores por area de trabalho
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Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

Na area de atuagdo meio, estdo locados os
servidores/colaboradores destinados a desenvolver as atividades
necessarias ao funcionamento e suporte administrativo da
instituicdo com percentual de 43,22%, e na area fim, estdo os
servidores/colaboradores que desenvolvem atividades com
impactos diretos a sociedade num total de 56,88%.

3.4.8.10. Plano de Carreira

O Plano Especial de Cargos e Salarios da Suframa foi
estruturado através da Lei n° 11.356, de 2006, sendo a ultima
alteracao feita pela Lei n°® 13.328, de 2016.
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3.4.8.11. Estratégia de Recrutamento e Alocagao de Pessoas

O recrutamento ocorre mediante concurso publico. A forma
de distribuicdo nas diversas unidades administrativas leva em
consideragao a formacao e qualificacdo técnica do servidor.

Uma das formas que a Suframa vem trabalhando para
manter o servidor na autarquia é por meio do Programa de Gestéo,
em que é permitida a modalidade de realizacdo por meio de
teletrabalho integral.

Também foi realizado processo seletivo aos servidores
federais que desejassem exercer suas atividades na Suframa por
meio da movimentacao para compro forga de trbalho.

3.4.8.12. Abono de Permanéncia e Pensao Civil

e Pensao Civil

Em razao de 6bito de servidores ativos e aposentados, 1
Pensao por Morte foi concretizada no decorrer do exercicio de
2023.

e Abono de Permanéncia

Na Suframa ha um total de 76 servidores recebendo o
beneficio do Abono de Permanéncia, que, considerando a
quantidade de 501 servidores e empregados tem-se um total de
risco de perda da forga de trabalho de 15,17%.

3.4.8.13. Aposentadorias

A partir de maio de 2022, o Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS, assumiu a responsabilidade pelo gerenciamento da
concessao e manutencido das aposentadorias e pensdes dos
servidores e beneficiarios da Suframa. Nesse ano, 3 servidores,

sendo 2 de nivel intermediario e 1 de nivel superior, solicitaram a
aposentadoria.

3.4.8.14. Auxilio Funeral e Natalidade

N&o houve ocorréncia de falecimento de servidores ativos
durante o exercicio de 2023.

Quanto ao Auxilio Natalidade, o valor da despesa no
exercicio de 2023, foi de R$ 9.822,80 (nove mil, oitocentos e vinte
e dois reais e oitenta centavos), conforme quadro demonstrativo a
seguir:

Figura 52 — Auxilio Natalidade em 2023
‘. ]  AUXILIO NATALIDADE ) )
|__IAN FEV_ | MAR [ABRIMAI[JUN[ JuL_[AGO[SET| our | NOv [ DEz
[ 4 2= __J=let-f v Jol-F 3 T =% [ & |
|'R53.296,25 | R$1.318,50 | RS 1.318,50 i | R$ 659,25 | | | RS 659,25 | RS 1.977,75 | RS 2.637,00

Fonte: SIAFl/Suframa

3.4.8.15. Beneficios Assistenciais

As despesas executadas no exercicio de 2023 com auxilio
pré-escolar oscilaram conforme o quadro demonstrativo abaixo, e
somaram a importancia de R$ 358.236,00 (trezentos e cinquenta
e oito mil duzentos e trinta e seis reais).

Quadro 18 — Auxilio pré-escolar
Auxilio Pré-escolar

jan fev mar abr mai jun

81 80 81 81 80 81

R$ R$ 28.569,00 R$ 29.532,00 R$ 29.211,00 R$ R$ 30.174,00
28.890,00 30.816,00

jul ago set out nov dez

81 78 77 80 82 82

R$ R$ 29.890,00 R$ 30.816,00 R$ 30.174,00 R$ R$ 30.174,00
30.495,00 30.495,00

Fonte: SIAFl/Suframa
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O total das despesas efetuadas com a concesséao de Auxilio
Alimentacéo aos servidores desta Autarquia no exercicio de 2023
somou a importancia de R$ 3.445.291,99 (trés milhdes e
quatrocentos e quarenta e cinco mil e duzentos e noventa e um
reais e noventa e nove centavos).

Quadro 19 — Auxilio Alimentacao

jan fev mar abr mai jun
476 468 469 467 473 476
R$ R$ R$ R$ R$ R$
216.342,52 214.344,00 214.468,90 307.286,00 310.306,80 312.191,08
jul Ago set out nov dez
478 477 475 481 475 475
R$ R$ R$ R$ R$ R$
313.058,44 313.566,90 312.550,00 314.972,62 312.550,00 312.500,00

Fonte: SIAFIl/Suframa

No exercicio de 2023, as despesas efetuadas com a
concessao de auxilio-transporte aos servidores da Autarquia,
totalizaram o montante de R$ 16.781,15 (dezesseis mil,
setecentos e oitenta e um reais e quinze centavos).

Quadro 20 — Auxilio-Transporte

 mar abr mai
8 9 10 10 10 10
R$ 1.211,16 R$ 1.350,13 R$ 1.737,88 R$ 1.737,88 R$1.527,59  R$ 1.527,59
jul ago set out nov Dez
10 10 10 10 10 10
R$ 1.527,59 R$ 1.527,59 R$ 1.513,22 R$ 1.513,22 = R$ 1.513,22 R$ 1.513,22

Fonte: SIAFI/Suframa

3.4.8.16. Detalhamento da Despesa com servidores ativos,
inativos e pensionistas

Quadro 21 — Despesa de pessoal
DESPESAS COM PESSOAL ATIVOS, INATIVOS, PENSIONISTAS E ENCARGOS
SOCIAIS

EXECUTADO
2023 2022 2021
12.902.967,48 10.431.096,86, 10.513.426,60|
12.902.967,48 10.431.096,86 10.513.426,60
78.215.940,68| 65.565.152,18 64.734.722,85
72.834.180,90 | 60.270.744,96 60.808.041,65

PROGRAMA / AGAO

OBRIGAGOES PATRONAIS
OBRIGACOES PATRONAIS - PSS
SERVIDORES ATIVO
PAGTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO - VENC.E VANT.FIXAS

SUBSTITUICOES 863.108,35 591.351,27 374.488,24
OBRIGACOES PATRONAIS - INSS 270.523,68 491.627,40 502.185,79
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO 3.678.288,80 3.430.943,85 2.235.374,45
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - CONTRIBUICAO PATRONAL - INSS 0] 0 256,12,
CONTRIBUIGAO PATRONAL - FUNPRESP 474.221,34 381.388,84 394.895,53
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP 0) 0 97,91
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVOS 15.338,84 9.779,23 10.279,76
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - PESSOAL CIVIL 48.634,91 7.659,71 18.694,26
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - PESSOAL REQUISITADO 31.643,86 381.656,92 390.409,14
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 4.864.679,93 3.937.067,70 4.194.646,10
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - AUX. FUNERAL E NATALIDADE 9.822,80 21.080,40 122.166,67
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPEND.CIVIS - AUX. CRECHE 358.236,00 341.544,00 361.767,00
AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS 16.781,15 13.461,28| 5.545,56
AUXILIO ALIMENTAGAO AOS SERVIDORES CIVIS 3.445.291,99 2.393.626,06 2.445.641,61
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ORGAOS DA APF - BENEFICIOS 383.645,85 371.158,37 269.330,69|
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - AUXILIO CRECHE CIVIS 7.062,00 0 0
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - AUXILIO ALIMENTAGAO CIVIS 4.580,00 0| 4.122,00
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - BENEFICIOS PESSOAL REQUISITADO 0) 28.053,24 36.560,78
ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA CIVIS 639.260,14 768.144,35 949.511,79
ADMINISTRAGAO DA UNIDADE 386.626,20| 240.500,71 258.743,91
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS - PIS / PASEP 73.204,78 42.842,06 21.304,28
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL 21.460,96 8.047,49 51.530,99
ESTAGIARIOS 148.147,21 150.318,93 104.832,30
SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF - CAPACITAGAO 138.627,25 8.173,92 23.008,78
AJUDA DE CUSTO PARA AUXILIO MORADIA 5.186,00 31.118,31 58.067,56
APOSENTADORIA, PENSOES E SENTENCAS JUDICIAIS 364.407,23] 12.784.908,99| 40.248.682,68,
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR (1) (2) 364.407,23 10.248.407,94 32.741.458,14,
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR (1) 0) 2.512.798,63 7.455.262,34
SENTENGAS JUDICIAIS - INATIVOS E PENSOES 0| 13.351,44] 42.770,12
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - INATIVOS E PENSOES 0) 10.350,98 9.192,08
TOTAL GERAL 96.734.621,52| 92.958.726,44| 119.950.222,14)

Nota: (1) Aposentadorias e Pensbes, estio sendo executados e acompanhados pelo INSS desde maio/2022.
(2) O pagamento esta sendo feito pela SUFRAMA, em virtude do INSS nio ter transferido as 2 servidoras aposentadas da Liminar para seu Gerenciamento.

Fonte: CGRHWSADISUFRAMA

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA
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O sistema de controle orcamentario efetuado pela
Coordenacgéao de Legislagdo e Administragdo de Pessoal tem por
competéncia elaborar a previsdo orcamentaria das despesas
relativas a pessoal e obrigagbes patronais nos exercicios, de
acordo com cada elemento de despesa.

BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - AUX. FUNERAL E
NATALIDADE - Da mesma forma que ocorreu em 2022, em 2023
também houve reducgao significativa, uma vez que as perdas de
vidas ocasionadas pela pandemia do cononavirus-COVID 19
diminuiram como resultado da vacinacao de parte da populacao.

AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS - Os
valores gastos em 2023 tiveram um aumento em relacdo ao
exercicio de 2022, tendo em vista o retorno de alguns servidores
do trabalho remoto (adotado pela Suframa por causa da pandemia
ocasionada pelo coronavirus), bem como o ingresso judicial de
alguns servidores que antes estavam em exercicio na Suframa
sob liminar e ndo constavam na folha de pagamento do SIAPE.

APOSENTADORIA, PENSOES E SENTENCAS
JUDICIAIS - A partir de maio de 2022, foi realizada a reforma
administrativa no sistema SIAPE que culminou com a
transferéncia dos assentos funcionais de todos os aposentados e
pensionistas, bem como de toda atividade relacionada a
concessao e manutengdo de aposentadorias e pensbes de
servidores da Suframa para o Instituto Nacional de Seguro Social
- INSS.

Essa medida foi realizada atendendo ao disposto no
Decreto 10.620, de 5 de fevereiro de 2021, que transfere a
competéncia sobre estes atos ao DECIPEX - para os servidores
da Administracdo Direta - e ao INSS - para os servidores da
Administracao Indireta.

A Suframa somente tem acesso aos assentamentos
funcionais dos servidores ativos e descentralizara o orgamento

destinado ao pagamento das aposentadorias e pensdes, cuja
execugao ficara a cargo do INSS.

Todas as demandas dos aposentados e pensionistas sao
atendidas via plataformas SOUGOV e SIGEPE, sem a
interferéncia da Suframa, por uma equipe constituida pelo INSS
para o atendimento do publico vinculado ao regime proprio de
previdéncia social — RPPS.

3.4.8.17. Cargos Gerenciais

De acordo com o Decreto n® 11.217/2022, a Suframa possui
a Estrutura Regimental com 119 Cargos e fungoes
Comissionadas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 22 - Cargos e fungdes comissionadas

CcODIGO QTD. Ocupados Vagos
CCE 1.17 1 1

CCE 1.15 5 5 -
CCE 1.13 6 5 1
FCE. 1.13 14 14 -
CCE 1.10 6 6 -
FCE 1.10 36 33 3
FCE 1.07 3 3 -
FCE 1.05 13 13 -
CCE1.3 11 10 1
CCE 1.2 1 1 -
CCE 2.1 3 3

CCE 2.2 10 10

CCE 2.10 3 3

CCE 3.13 1 1

FCE 2.5 1 1

FCE 2.7 3 8

FCE 2.10 2 2 -
TOTAL 119 115 04

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA
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3.4.8.18. Igualdade de Oportunidades

A Suframa cumpre o determinado no Decreto n°® 9.727, de
2019, que dispbe sobre os critérios, o perfil profissional e os
procedimentos gerais a serem observados para a ocupacéo dos
cargos em comissdao do Grupo-Diregdo e Assessoramento
Superiores - DAS e das Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE.

3.4.8.19. Capacitagbes Realizadas

Foram capacitados em 2023, 259 servidores, os quais
participaram de a¢des de desenvolvimento, como cursos de curta
duracao com e sem 6nus, Especializacdo lato sensu, licenca para
capacitagao, Programa de Incentivo Educacional, palestras,
seminarios e workshops. As a¢gdes de desenvolvimento ocorreram
em sua maioria na modalidade a distancia. Vejamos as agdes de
capacitacoes realizadas.

Quadro 23 — A¢oes de Capacitagao realizadas

CURSO UNIDADE
Programa de Incentivo Educacional SAE
18° Congresso de Pregoeiros SAD
13° Curso de Planejamento SIOP SAD
307 Semana Nacional de Licitacdo e Contratos SAD
1° Curso Pratico da Folha de Pagamento no SIAPE SAD
Seminario Nacional de Ouvidorias SUPER
Curso sobre Promocéao a Inovacao - Dinamarca SUPER
Formato Bibliografico Marc 21 SUPER
Encontro da Valorizacdo das Corregedorias Administrativas SUPER
Congresso sobre melhoria do Controle Interno SUPER
Curso Agile Scrum Product Owner e Scrum Master SAD
Cerimonial Publico e Protocolo na Organizagédo de Eventos SUPER

Desafios Praticos na Aplicagdao da reforma Previdenciaria e Legislagao de @ SAD

Pessoal

Licitagoes e Contratacao de Servigos de Engenharia SAD

Corregedoria itinerante SUFRAMA
Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

Ademais, foram expedidas 44 licengas de capacitacdes no
ano de 2023.

3.4.8.20. Orgcamento Capacitacao

Em 2023, a disponibilidade orcamentaria para realizagéo de
acdes de desenvolvimento, iniciou com o montante de R$ 70.000,00,
(setenta mil reais) apds remanejamento a dotagdo ficou em R$
360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais), divididos em R$ 110.000,00
(cento e dez mil reais) destinados para passagens e R$ 50.000,00
(cinquenta mil) para diarias, foram direcionadas para os segmentos:
Programa de incentivo Educacional, Cursos de Capacitagao o total de
R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

Quadro 24 — Or¢camento de capacitagao

AGOES SERVIDORES VALOR
Programa de Incentivo Educacional 01 R$ 6.800,00
18° oitavo congresso de Pregoeiros 05 R$ 32.258,55
13° Curso de Planejamento e Or¢camento no SIOP 02 R$ 14.582,54
302 Semana Nacional de Licitacdo e Contratos 06 R$ 65.640,93
1° Curso Pratico da Folha de Pagamento no SIAPE 02 R$ 7.866,84
Seminario Nacional de Ouvidorias 01 R$ 4.639,67
Formato Bibliografico Marc 21 01 R$ 359,00
Encontro da Valorizagdo das Corregedorias 04 R$ 7.960,00
Administrativas
Congresso sobre Melhoria do Controle Interno 05 R$ 28.782,17
Curso Agile Scrum Product Owner e Scrum Master 08 R$ 34.374,00
Cerimonial Publico e Protocolo na Organizagao de 01 R$ 4.425,99
Eventos
Desafios Praticos na Aplicagdo da reforma 02 R$ 13.298,34
Previdenciaria e Legislagdo de Pessoal
Licitagoes e Contratacao de Servigos de Engenharia 15 R$ 10.000,00

Fonte: Suframa
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3.4.8.21. Avaliacao de Desempenho para fins de Progressao
Funcional

Figura 53 — Progressao Funcional

;;LLLL-_)JJ

A avaliagao de desempenho funcional ocorre anualmente e
teve inicio em 14/08/2023 e encerrou-se 28/08/2023 em
consonancia com os preceitos do Decreto N° 84.669, de 29 de
abril de 1980. Foi publicada a Portaria SIAPE 108/2023, de 05 de
setembro de 2023, em que 261 servidores aptos a progredir em
setembro de 2023 e 102 a receber em margo de 2024 a
Progressao Funcional no plano de carreira do Quadro de Pessoal
Permanente da Autarquia, finalizando a Progressao Funcional de
2023.

3.4.8.22. Avaliacao de Desempenho para fins de GDSUFRAMA

Figura 54 — GDSuframa
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Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

A Gratificagdo de Desempenho é constituida com base no
resultado da Avaliacao Institucional e no Resultado da Avaliagcao
Individual. A avaliagao Institucional corresponde a 80 pontos da
GD Suframa, enquanto a avaliacdo Individual corresponde a 20
pontos. A avaliagado institucional alcangou o indice de 100%,
perfazendo o total de 80 pontos. Na avaliacdo individual 463
servidores atingiram 20 pontos.

3.4.8.23. Gratificacao de Qualificagcdo — GQ

A Gratificacdo de Qualificagao - GQ Suframa é concedida
aos servidores de cargos de nivel superior do Plano de Cargos da
SUFRAMA, sendo regida internamente pela Portaria Suframa n°
752, de 31 de margo de 2023, publicada em 03/04/2023.

Na GQ 2023/1, referente ao 1° semestre de 2023 foram
disponibilizadas 117 vagas para concorréncia e finalizadas com a
publicagao da Portaria Suframa n° 649, de 26 de janeiro de 2023,
publicada em 26/01/2023.

A GQ 2023/2, referente ao 2° semestre de 2023 foram
disponibilizadas 125 vagas e a Portaria Suframa n° 926, 04 de
julho de 2023, publicada em 05/07/2023.

3.4.8.24. Estagio Probatorio

A Suframa publicou a portaria Suframa n° 1071, de 10 de
outubro de 2023 declarando estaveis 4 servidores, sendo 3
servidores da Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR) e 1 da
Superintendéncia Adjunta de Desenvolvimento e Inovagao
Tecnoldgica (SDI).
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3.4.8.25. Programa de Estagidrios

Figura 55 — Programa de Estagiarios

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA

A Suframa firmou Termo de Contrato com a Agéncia de
Integracdo Empresa Escola Ltda no dia 26/02/2021 e fez o 3°
Termo Aditivo em 18/10/2023, por meio do TERMO ADITIVO
N°25/2023 para a contratacdo de 18 estagiarios os quais estédo
atuando nas seguintes Unidades da Suframa:

Quadro 25 — Unidades da Suframa

SUPER* 07 ADMINISTRAGAO, DESIGN GRAFICO,
COMUNICAGAO SOCIAL-JORNALISMO.

SAE 01 ADMINISTRAGAO

SAD* 06 ADMINISTRAGAO, ~ANALISE DE  SISTEMAS,
SISTEMA DE INFORMAGCAO, SERVICO SOCIAL,
ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS,
DIREITO.

SPR* 02 ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA MECANICA,

SDI 0

SAO 0 ADMINISTRAGAO

Fonte: CGRHU/SAD/SUFRAMA (*) 05 em processo de selegao

3.4.8.26. Principais Desafios e A¢gbes Futuras

A constante evolucdo da legislagédo na area de gestdo de
pessoas torna obrigatoria a necessidade de um planejamento de
Acdes de Desenvolvimento. Para avaliar o desempenho de pessoas
de forma continuada, ha a necessidade continua da unidade
administrativa em buscar normas, jurisprudéncias e fundamentos
legais vigentes, argumentos técnicos para nao incorrer em analises
inconclusas, evitando desta forma prejuizos aos servidores e a
Uni&o.

A ativagéo do sistema RH-online, ou congénere, € uma agao
futura que precisa ser executada, uma vez que minimizara o risco da
perda do controle informatizado das capacitagdes realizadas pelos
servidores, atendendo os moldes do Decreto 9.991/2019, que
regulamenta o planejamento e monitoramento das ac¢des de
desenvolvimento.

3.4.9. Gestao de Tecnologia da Informagéao

Figura 56 — Tecnologia da Informagao

Fonte: CGTIC/SAD/SUFRAMA

Em 2023, as principais atividades desenvolvidas pela CGTIC
foram fundamentadas nas ag¢des do PDTIC, com destaque para as
acbes de contratacdes e aquisicdes de solugbes de TIC, para o
desenvolvimento e sustentacao de sistemas, suporte a infraestrutura
de TIC e atendimento aos usuarios internos.
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A CGTIC é a unidade responsavel pelo atendimento aos
demais setores da Suframa, nos servigos de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagéo - TIC. As atividades macros da CGTIC
estdo divididas nas areas de sistemas, infraestrutura de TIC,
contratacgdes, gestao e fiscalizagdo de bens e servigos de TIC.

3.4.9.1. Conformidade Legal

As principais normas observadas pela area de TIC da
Suframa sao:

e Lein®8.666, de 21 de junho de 1993;

Lei n® 14.133, de 1 de abril de 2021;

Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018;

Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020;

Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 5, de 26 de maio de 2017;

Instrucdo Normativa SGD/ME N° 1, de 4 de abril de 2019;

e Instrucdo Normativa SGD/ME N° 94, de 23 de dezembro de
2022;

e Portaria SGD/ME n° 5.651, de 28 de junho de 2022; e

e Portaria Suframa n° 838, de 25 de maio de 2023.

3.4.9.2. Modelo de governanca de TIC

Atualmente, a Governanca de TIC, no ambito da Suframa, &
exercida pelo colegiado denominado Comité de Governanga Digital
- CGD, o qual é composto pela alta administragao e pelo responsavel
pela area de TIC, conforme evidenciado na Portaria n® 838, de 25 de
maio de 2023.

O planejamento das atividades de TIC da Suframa estao
definidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao — PDTIC, aprovado pela Portaria n® 316, de 23 de abril
de 2021 e composto por diversas agdes de TIC. O plano foi
elaborado e € mantido em consonancia com o que preceitua o Guia

de Elaboragao de PDTIC do SISP e possui o CGD como colegiado
responsavel por sua aprovagao e acompanhamento.

Este plano consolida o conjunto de acdes e projetos de TIC
que serao desenvolvidas pela Suframa nos exercicios de 2021 a
2023, com revisbes anuais, ou sempre que for necessario, e se
configura como instrumento orientador das a¢des atuais e futuras na
busca dos objetivos estratégicos institucionais de TIC.

3.4.9.3. Montante de recursos aplicados em Infraestrutura de TIC

Os recursos financeiros empregados no fomento e na
manutencao dos servicos de TIC, no que concerne a area de
Infraestrutura de TIC, foram aplicados de acordo com o quadro
abaixo, contabilizando a monta de R$ 6.061.522,23 (seis milhdes,
sessenta e um mil, quinhentos e vinte e dois reais e vinte e trés
centavos), de janeiro a dezembro de 2023, conforme identificado
abaixo:

Quadro 26 — Contratos em Execugao. Recursos aplicados em Infraestrutura de
TIC

N° Contrato Objeto Valor Valor Executado
empenhado
2/2021 Link de Internet de Contingéncia R$ 60.000,00 R$ 59.852,50

2/2020
21/2021

6/2020
2/2021

4/2023
13/2023

11/2023

(100 Mbps)
Service Desk, N1, N2 e N3

Solugao de Videocolaboragao —
Office 365
Links MPLS

Link de Acesso a Internet
Principal (400 Mbps)
Aquisicado de Firewall profissional

Aquisicao de licengas de software
antivirus
Aquisicao de licengas de
softwares de Design Grafico
TOTAL

R$ 2.265.501,52
R$ 295.985,10

R$ 1.352.852,16
R$ 21.799,96

R$ 1.854.791,00
R$ 17.225,00

R$ 667.824,70

R$ 6.535.979,44

R$ 2.227.069,11
R$ 268.578,39

R$ 1.226.353,03
R$ 19.521,00

R$ 1.575.098,50
R$ 17.225,00

R$ 667.824,70

R$ 6.061.522,23

Fonte: CGTIC/SAD/SUFRAMA (Valores executados até dez/2023
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3.4.9.4. Montante de recursos aplicados em Desenvolvimento e

Sustentacao de Sistemas

Os recursos financeiros empregados no fomento e na
manuteng¢ao dos servigos de TIC, no que concerne a area de
Infraestrutura de TIC, suporte especializado, links de dados e
langcamento de cabos e fibras Opticas, foram aplicados de acordo
com o quadro abaixo, contabilizando a monta de R$ 3.196.697,64
(trés milhdes, cento e noventa e seis mil seiscentos e noventa e

sete reais e sessenta e quatro centavos).

Os recursos financeiros empregados no fomento e na
manutencdo dos servicos de TIC, no que concerne a area de
desenvolvimento, sustentagao e hospedagem de sistemas, foram
aplicados de acordo com o quadro abaixo, contabilizando a monta
de R$ 18.813.779,98 (dezoito milhdes, oitocentos e treze mil,
setecentos e setenta e nove e noventa e oito centavos), de janeiro
a dezembro de 2023:

Quadro 27 — Contratos em Execucao - Recursos aplicados em Sistemas de TIC

19/2021 Contrato de Fabrica de R$ 1.339.462,11 R$ 1.339.462,11
Software (Contrato 19/2021)

09/2023 Contrato de Fabrica de R$ 1.512.817,48 R$ 373.826,58
Software (Contrato 09/2023)

28/2020 Contrato de Hosting R$ 17.096.158,68 R$ 17.096.158,68

05/2020 Contrato de Certificado Digital = R$ 29.359,65 R$ 4.332,61

TOTAL R$ 19.977.797,92 R$ 18.813.779,98
Fonte: CGTIC/SAD/SUFRAMA (Valores executados até dez/2023.)

3.4.9.5. Contratacbes mais relevantes de recursos para

infraestrutura de TIC

13/2023

4/2023

20/2023

11/2023

28/2020

19/2021

09/2023

05/2020

Aquisicao de licengas de
software antivirus

Aquisicao de Firewall
profissional

Aquisicao de licengas de
uso de softwares do tipo
suite de escritério e
Videocolaboragao(Office
365 SUFRAMA)

Softwares de Design
Gréfico

Contrato de

Hospedagem

Contrato de Fabrica de
Software

Contrato de Fabrica de
Software

Contrato de Certificado
Digital

Quadro 28 - Contratag6es mais relevantes de 2023

Aquisicao de licengas de software antivirus para prover a
seguranga dos dados, processos, sistemas computacionais
e de comunicagdes da Superintendéncia da Zona Franca
de Manaus - Suframa, com o fornecimento de suporte
técnico e atualizagdes continuas pelo periodo de 36 meses.
Aquisicao de solugdo de seguranga do tipo “firewall
NGFW (next generation firewall)’ incluindo todos os
softwares, licengas de uso, garantia de atualizagdo
continua, suporte técnico durante o periodo de garantia e
servigos de instalagdo com repasse de conhecimento da
solugdo, que serdo fornecidos nas condigdes estabelecidas
no Termo de Referéncia, anexo do Edital.

Aquisicdo de solugdo de tecnologia da informagéo e
comunicagdo de subscricdo de licengas de uso de
softwares do tipo suite de escritdério com direito de
atualizagéo e suporte, podendo ser prorrogado, conforme
especificagdes e quantidades indicadas no Termo de
Referéncia, anexo | do Edital.

Aquisicao de licengas de softwares de Design Grafico, com
direito de atualizagao e suporte, conforme as especificagbes
e quantidades constantes no Termo de Referéncia, anexo |
do Edital.

(ADOBE CREATIVE CLOUD VIP TEAMS ALL APPS,
AUTODESK AEC - Architecture, Engineering and
Construction  Collection, AUTODESK AUTOCAD e
CORELDRAW GRAPHICS SUITE)

Renovagéo do contrato Prestagdo de servigco de solugéo
integrada de Hosting dedicado de alta e baixa plataforma,
incluindo servidores, sogares/armazenamento e backup
com alta disponibilidade para Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus — Suframa.

Renovagdo do contrato 19/2021 até Junho/2023 para
prestagao de Servigos de Desenvolvimento, Manutengio e
Documentagdo de Sistemas de Informagdes, na
Modalidade Fabrica de Software, dimensionadas pela
métrica de Ponto de Fungao para a SUFRAMA.
Contratagéo de nova empresa para prestacao de Servigos
de Desenvolvimento, Manutencdo e Documentagdo de
Sistemas de Informagdes, na Modalidade Fabrica de
Software, dimensionadas pela métrica de Ponto de Fungéo
para a SUFRAMA.

Renovagdo do contrato de empresa para aquisicdo de
certificados digitais pessoa fisica (e-cpf), juridica (e-cnpj) e
dispositivo do tipo token de armazenamento de certificado
digital.

Fonte: CGTIC/SAD
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3.4.9.6.

10

1"

Quadro 29 - Principais iniciativas e resultados TIC

Iniciativa
Aprimorar e manter a infraestrutura
fisica, l6gica e de servigos de TIC, da
rede corporativa de dados da Suframa
(16.2).

Garantir a Seguranga da Tecnologia da
InformagZo e Comunicagdes da
Suframa (16.2)

Renovagao do Contrato n° 02/2021 —
FIOS — Link de Intemet de contingéncia

Renovagio do Contrato n° 09/2022 —
SUPERI - Link de Internet principal

Contratagao de suite de escritério e
videocolaboragao (Office 365 + Teams)

Contratagao de licengas de Software a
serem usados pelas areas de
Engenhara, Comunicagéo e
Desenvolvimento Regional da autarquia

Contratagao de Antivirus

Treinamento em Administracdo de
Firewall

Aquisicao de equipamentos de Firewall
para protegao da rede de Tl

Treinamento em metodologia agil

SCRUM: Product Owner e SCRUM
Master

Melhoria no sistema SIMNAC

Descrigao
Contratar e manter solugbes
inovadoras para a modernizagdo da
gestdo da autarquia, visando a
constante melhoria do desempenho
institucional.

Contratar e manter solugbes que
garantam a seguranca de TIC da
autarquia.

Assinatura do Termo Aditivo 8 (SEI n°
1620552)

Assinatura do Termo Aditivo 19 (SEI
n° 1723627)

Assinatura do Contrato 20/2023 (SEI
n°1770912)

Assinatura do Contrato 11/2023 (SEI
n° 1690345)

Assinatura do Contrato 13/2023 (SEI
n° 1707138)

Treinamento realizado pela equipe da
COINF para operacionalizagdo da
solugdo adquirida de Firewall
profissional para a protegcdo da rede
l6gica da Suframa

Assinatura do Contrato 04/2023 (SEI
n° 1582818)

Treinamento realizado pela equipe da
CGTIC para aplicagéo da metodologia
SCRUM nos projetos de
desenvolvimento de sistemas

Realizada a refatoragéo de algumas
partes do sistema para torna-lo mais
eficiente e reduzir o tempo de resposta

Principais iniciativas e resultados na area de TIC por
cadeia de valor (Item - IV Tecnologia e Inovagao - PEI 2010)

STATUS
Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Melhoria no sistema CADSUF

Melhoria no aplicativo de Vistoria do
SIMNAC

Sustentagdo do Sistema de Controle de
Mercadoria Estrangeira (Mainframe)

Desenvolvimento do Sistema de
Controle de Importagao e Exportagcéo

Sustentacéo do Sistema de
Arrecadagao

Sustentagdo do Sistema SAGAT

Renovagao do contrato 19/21 de fabrica
de software

Contratagao de nova fabrica de
software

RenovagZo do contrato de certificado
digital
Renovagao do contrato de hospedagem
de sistemas

Sustentagéo dos médulos em produgdo
do Sistema PRJ

das consultas e desempenho da base
de dados

Realizada a alteragéo da consulta do
CADIN, melhoria no método de login
no sistema e melhorias na integracdo
com a REDESIM com o servigo de
abrangéncia nacional

Realizada melhoria para corrigir a
resolugdo das fotos tiradas e
aumentar  a velocidade  de
carregamento

Correcéo da data de vigéncia da ZFM
(05/10), inserida dentro do sistema e
corregdo de erros ocasionais no
processamento de PLIs

Adaptac¢éo do projeto em andamento
para atender o processo atual da
Suframa sem integrar com o Portal
Unico. Adaptacdo necessaria para
substituir o Mainframe e com entrada
em producgdo no inicio de 2024. A
integracdo com o Portal Unico sera
realizada no segundo semestre de
2024.

Sustentag&o de problemas ocasionais
no sistema e criagdo da rotina de
notificagao de débitos

Melhorias no sistema para
recepcionar os RD’s de 2021 e 2022,
conforme as regras do Decreto n°
10.521/2020

Assinatura do Termo Aditivo 3 (SEI n°
1548157).
Contrato vigente até 01/06/2023

Assinatura do Contrato 9/23 (SEI n°
1640220)

Assinatura do Termo Aditivo 7 (SEI n°
1600909)

Assinatura do Termo Aditivo 33 (SEI
n° 1786011)

Sustentagéo de problemas ocasionais
nos médulos MAPI, MCPP, MPPB e
MCI do Sistema de Projetos

Fonte: CGTIC/SAD

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao

Tecnologia
e Inovagao
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3.4.9.7.

INICIATIVA
Aquisicao de
licengas de
software antivirus

Aquisicao de
Firewall
profissional

Higienizagao do
Active Directory -
AD
Higienizagéo do
correio eletrénico

Implantagao do 1°
Ciclo do PPSI

3.4.9.8.

Seguranca da informagao

Quadro 30 — Seguranca da informagao
DESCRICAO

Aquisicao de licengas de software antivirus para prover a seguranga dos dados,
processos, sistemas computacionais e de comunicagdes da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus - Suframa, com o fomecimento de suporte técnico e
atualizagdes continuas pelo periodo de 36 meses.
Aquisicdo de solugdo de segurangca do tipo “firewall NGFW (next generation
firewall)” incluindo todos os softwares, licengas de uso, garantia de atualizagéo
continua, suporte técnico durante o periodo de garantia e servigos de instalagao
com repasse de conhecimento da solugéo, que serdo fomecidos nas condigdes
estabelecidas no Termo de Referéncia, anexo do Edital.
Foi realizada a desativagdo no AD de todos os usuarios que estavam ha mais de
180 dias sem realizar o login

Foram excluidas as contas de e-mail dos usuarios ndo mais pertencentes ao quadro
de pessoal da Suframa, bem como das contas de caixa institucional que estavam
Sem uso.

Implantacdo e inicio dos planos de trabalho para implantagédo do Programa de
Privacidade e Seguranga da Informagdo que foi instituido por meio da Portaria
SGD/MGI n° 852/2023 para aplicagdo em todos os 6rgaos integrantes do SISP.
O Programa como um todo durara 7 ciclos para implantagdo ao longo de 3 anos e
meio.

Fonte: CGTIC/SAD

Principais desafios futuros

Quadro 31 - Principais desafios futuros de seguranca da informacao

Iniciativa

Contratagdo de link de
acesso a intemet
independentes para a
Suframa Sede e suas
unidades regionais

Contratagdo de AD na
nuvem

Descrigdo

Atualmente, a Suframa possui dois contratos de link de interet (principal e
redundante) e um de MPLS para interligar as suas unidades descentralizadas,
as quais utilizam os servigos de rede de dados e internet apenas por meio da
rede MPLS. Contudo, evidéncias constantes no processo de acompanhamento
do contrato de MPLS, demonstram a limitagdo dessa tecnologia para
determinadas unidades, com o registro de constantes indisponibilidades dos
senvigos, bem como relatos de lentidao durante o uso. Correlacionado a situagéo
mencionada, o fato de os circuitos de dados que interligam as unidades regionais
possuirem velocidade limitada a 6 Mpbs agravam ainda mais o problema. Assim,
tem-se a necessidade iminente de contratacéo de de link de acesso a intemet
independentes para a Suframa Sede e suas unidades regionais.

O Active Directory(AD) da SUFRAMA (servidor de usuarios) é utiliza uma licenga
Windows Server 2012, o servidor executa localmente (On-premise), e até o
presente momento, s6 existe as atualizagbes de seguranga.

Com o advento da nuvem, foram criadas algumas possibilidades, que por
necessidade de arquitetura e servicos complementares, podem compor uma
solugdo de AD em nuvem. Assim, ha a necessidade de iniciar, desde ja, os
estudos de contratagdo de AD na nuvem que proporcione alta disponibilidade,
seguranga, agilidade e identidade Unica aos usuarios de servigos de TIC da
SUFRAMA.

3.4.9.9.

Contratagéo de
Outsourcing de
impresséo

Contratagao de Robd

de Fita de Backup

Contratagao Rede WI-

FI SUFRAMA SEDE

Substituigdo do
Sistema de
Autenticacdo de
Usuarios
Desativagéo do
Mainframe

Concluséo do
desenvolvimento do
Sistema de Projetos

O Contrato de servigos de outsourcing de impressao, compreendendo a cesséo
de direito de uso de equipamentos novos e de primeiro uso na modalidade
franquia mensal de paginas mais excedente com fomecimento de solugdo de
impressé&o departamental, em carater local com acesso via rede local (TCP —IP),
com fomecimento de software de gerenciamento de cotas, monitoramento,
gestdto e bihetagem de impressdo, acessoérios, suprimentos,
insumos/consumiveis originais (toner e outros, exceto papel) e assisténcia
técnica de manutengdo preventiva e corretiva nos locais de instalagdo com
reposicdo de pegas e componentes, tera sua vigéncia expirada em 21/05/2024.
Neste sentido, uma vez que IN n° 94/2023 SGD/ME classifica o servigo de
outsourcing como um servigo de T, tem-se a necessidade que sejam iniciadas
as tratativas necessarias para a contratagdo desse servico.
A solugdo IBM Tape Library TS 3310 esta com problema de inicializagdo.
Equipamento este, responsavel pelo backup (cépia de dados em fita) do
datacenter SUFRAMA. O referido equipamento localizado no datacenter da
SUFRAMA, devido ao tempo de uso, ndo tem mais garantia contratual de
manutengdo. Assim, tem-se a necessidade que sejam iniciadas as tratativas
necessarias para a contratagcdo desse servico.
Hoje a SUFRAMA n&o conta com o servigo de rede sem fio(Wi-Fi), que € uma
demanda recorrente de todas as unidades, inclusive da unidade CGAl, que
frequentemente realiza eventos no auditério SUFRAMA e, por néo ter o servico
de rede sem fio, ndo pode disponibilizao para os convidados, servidores e
colaboradores. Assim, tem-se a necessidade que sejam iniciadas as tratativas
necessarias para a contratagcdo desse servico.
Atualmente a Suframa esta utilizando 3 sistemas de autenticagéo (PSS, SAA,
Intraweb) para  acesso aos demais  sistemas  finalisticos.
O objetivo é desenvolver/adquirir um sistema Unico para centralizar acesso tantos
dos usuarios intemos quanto os extemos.
O Mainframe da Suframa esta defasado e sem cobertura de garantia pela IBM.
Os sistemas que antes era executados no Mainframe foram substituidos por
novos em tecnologias mais atuais. Somente o Sistema de Controle de
Mercadoria Estrangeira permanece, mas este sera substituido pelo SCIEX no
inicio de 2024. Apds isso, os dados amazenados no Mainframe serdo migrados
para os bancos de dados atuais e por mim havera a desativagéo total do
Mainframe.
Dos cinco médulos previstos para desenvolvimento, quatro estdo em produgao
mais ainda ndo abrangem a totalidade do processo. Utilizando uma metodologia
de desenvolvimento &gil e com adaptagdes para a realidade da Suframa, iremos
priorizar a entrega do médulo faltante, o MEAAP, e a concluséo dos dois médulos
acessorios a ele, o MCPP e o MPPB.

Fonte: CGTIC/SAD

Metas alcangadas e novas perspectivas

Em 2023, foram alcancadas diversas metas, elencadas nos

itens anteriores deste documento, relacionadas a evolucdo e
manutencdo das atividades de TIC e ao aprimoramento e a
manutencao da Seguranga da Informagao da SUFRAMA.
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Cumpre destacar que a maioria dos servidores da CGTIC,
com excecao dos coordenadores, estao exercendo, com exceléncia,
suas atribuicbes de forma remota (Teletrabalho), por meio do
programa de gestéo e desempenho (PGD) da SUFRAMA.

Para os préximos exercicios, a SUFRAMA objetiva a
contratacao de link de acesso a internet independentes para a Sede
e suas unidades regionais, a contratagdo de AD na nuvem, a
contratagédo de outsourcing de impresséao, a contratagéo de robd de
fita de backup e a contratagao de rede Wi-Fi para a SUFRAMA Sede,
bem como as iniciativas de reducdo dos custos de TIC e a
manutencdo das solugbes de TIC necessarias a execugao das
atividades institucionais.

Na area de software, o objetivo € reduzir o custo operacional
com sustentagdo de softwares com a desativacdo de sistemas
legados e do Mainframe, além de introduzir novas tecnologias e a
utilizagdo de metodologias ageis no desenvolvimento dos produtos
em andamento.

Importante ressaltar que o apoio da alta administracdo da
SUFRAMA foi fundamental para o atingimento das metas e
estratégias estabelecidas.

3.4.10. Gestao Patrimonial e de Infraestrutura
3.4.10.1. Conformidade Legal

A conformidade da Gestao Patrimonial da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA se da pela observancia das
orientagbes dos o6rgaos centrais, com destaque ao Decreto n °
9.373/18, Instrugdo Normativa n° 205/1988 -SEDAP e a Portaria
SUFRAMA n° 06/2020.

3.4.10.2. Principais investimentos de capital

e Aquisicdio de bens moéveis no valor de R$
238.511,71(duzentos e trinta e oito mil, quinhentos e onze
reais e setenta e um centavos).

e A Suframa possui 35 iméveis cadastrados no Sistema de
gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido —
SPIUnet.

Observagéao: Na pratica, temos a baixa de 2 iméveis (COREITA e o
do arquivo da ALCMS), caindo para 33 o numero de iméveis, numero
que sera atualizado no sistema apos a desmobilizacdo da forga
tarefa da SEPAT no CBA.

3.4.10.3. Desfazimento de ativos

No ano de 2023, ndo houve, no ambito da Suframa,
desfazimento de bens moveis.

3.4.10.4. Locacbes de imoveis e equipamentos

Figura 57 — Locagoes de imoveis e equipamentos - 2023
| Alugueéis de Imoveis - 2023 I

) = Vilhena/RO

* Macapa/AP

RS e Cruzeiro do
48.901 .64 Su'/AC

Fonte: CGLOG/SAD
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3.4.10.5. Mudancas e desmobilizagées relevantes

No exercicio de 2023, houve a mudanga da Sede da
COREVIL em fevereiro para imoével alugado, em fungéo da
implantagéo do novo Sistema de Ingresso de Mercadoria Nacional
— SIMNAC em outubro de 2019 que veio para automatizar todo o
fluxo do ingresso de mercadoria nas areas incentivadas
administradas pela Suframa. Possibilitando o atendimento mais
eficiente e satisfatério para as empresas que nao precisam mais
deslocar-se por grandes distancias para resolugdo das suas
demandas, e ainda, redug¢ao nos contratos de transporte, limpeza
e demais servicos inerentes ao funcionamento da unidade.

3.4.10.6. Termo de Cessao de Uso

Figura 58 — Termo de Cessao de Uso

Itern Objeto Cedente Cessionario
1 Cessio do uso, a litulo Gratuito, do imével ANEXO || da Suframa, Av. Ministro Mario Andreazza,n® 141, SUFRANA Secretaria de Seguranga Publica do
Distrito Industrial, CEP: §2075-830 : Estado do Amazonas - SSP/AM
2 5 -
Cessdode Uso, em carater excepcional, do imovel da Conab kocalizadona Avenida Antonio Correa da
Costan® 4772, em Guajard-Mirim/RO, com armazém metdico com drea de 1.957,2m", com bloco CONAB SUFRAMA - ALCGM
administratve & operacional com 395,68m’, com grupo gerador & garagem coberta,
3 Sala, de propriedade da CEDENTE, medindo 3,40 in x 4,00, perfazendoum total de 13,60 m2, em
alvenaria, parte do bem mévelintegrante do patriman oda SUFRAMA, d ALCT - Area de Livre SUFRAMA ABIN
Comeércio de Tabatinga, situada na Avenida da Amizade, 58, Centro.
4
Imével,de propriedade da CEDENTE, medinda 73,34 m?, em aivenaria, partz do bem imavel integrante
do patrimdnioda SUFRAMA, denominado ALCT - Area de Livre Comércio de Tabatinga, sob o Registro SUFRAMA ABIN
ImcbilidrioPatrimonial - RIP: 9847,00067.500 4, situado na Avenida da Amizade, 58, Centro.
5 - - < o SUPERINTENDENCIA DA POLICIA
Blocos 1 e 2 do imével de propriedade da SUFRAMA, ocalizada no KM 0, da 88 319, N 80 - Dastrito SUFRAMA RODOVIARIS FEDERAL NO AMAZONAS
Industrial, Manaus/AM SPRE/AM
6 R 7
Cessia 31,97m1,‘<nfl:s;10ndenvte @ h'xlo Ideal de ﬂ,DllS?ﬁ, a OLrTDFlIGfDAACIusmm ria, parte do U SUFRAMA - ALCBE
4o *Complexo Alfandegiriode 1india /A
Galp3 a strui 1534, (5ito & Fau 2lho Perai - v
7 Galp3oindustrial com drea construida de 1,531,80 m2, sito & Rua Or, Paulo Coelho Pereira, 988 ~ S0 SUFRANA MUNICIPIO DE BOAVISTA/RR
Vicente — Boa Vista/RR
8 Cessdode| 202 m2, localizad idade de Parinting/AM, rua Umirl, n” 781 - Centro. SUFRAMA MUNIICIPIO DE PARINTINS / AM
9 Edificagio com areatotal de 840,87m2 SUFRAMA MUNICIPIO DE HUMAITA/AM
inafo -CBA. Terreno-
10 0 Imdvelse destina Ao funcionzmentode umCenl:e de Pesguisas- CBA. Areado Terreno SUFRAMA FUEA
19.74827m’
1 Imoveldearea idade 1,948,380 m®, largurade 23,20 m?®, U de 84,00 m* ¢ altura
de & m, situado nasdependénciasdo imovel de propriedade da CEDENTE, localizado na Avenida Av, SUFRAMA MUNICIPIO DE GUAIARA-MIRIM/RO
Anténio Corréa da Costa, n® 4772, CEP: 76850-000, Bairro Der de Abril, em Guajara-Minm/RD.

Fonte: CGLOG/SAD

3.4.10.7. Principais desafios e agées futuras

Os principais desafios e agbes futuras sdo de acordo com

a figura abaixo.

Figura 59 — Principais desafios e a¢des futuras

(2
% Realizar
reformas

imobilidrias

necessarias.

'. = .' Otimizar a
e ocupagao
LR N
e predial
ijs| eliminando
locagGes mais
onerosas.

Desafios e
acoes
futuras

Realizar
inventarios e
desfazimento

dos bens

0Ci0s0s.

Reduzir emissao

0 00

W

Aumentar e
capacitar a
forca de
trabalho na
gestao
patrimonial.

de residuos
poluentes

’'2

Fonte: CGLOG/SAD
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3.4.11. Gestao de Licitagbes e Contratos tecnologia da informagao, gastos administrativos, e imobilizado
produzir infraestrutura.

3.4.11.1. Conformidade legal

Figura 61 — Contratagoes por finalidade
Figura 60 — Conformidade legal CONTRATAGAO POR FINALIDADE

Fonte: CGLOG/SAD

3.4.11.3. Resumo de contratagcées - 2023

Grafico 17 — Resumo de contratagdes ano 2023

Fonte: CGLOG/SAD Dﬁgf"si de
13
Ainda concernente a conformidade Legal, informamos o link 1 i
https://www.gov.br/compras/pt-br/nlic/lista-de-atos-normativos-e- Pregap Eletranico Re;’l‘:;';‘:: ;'fego
estagios-de-regulamentacao-da-lei-14133-de-2021.pdf - IRP

(parti te)

Onde estao listados os atos normativos e estagios de
regulamentagéo da Lei n° 14.133/2021. adeksos at
(carona)

N&o houve contratos sub-rogados no exercicio de 2023. Inexigibilidade

3.4.11.2. Contratagées por finalidade I

~ . . , Fonte: CGLOG/SAD
As contratagdes por finalidade foram nas areas de
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3.4.11.4. Contratagées de TI

Quadro 32 — Contratagoes de TI
Tecnologia da Informagdo — Detalhamento das Contratagoes 2023

Servigo/Bens

Valor Contratado (RS)

Areas Favorecidas

/

Fabrica de software

6.869.924,23

SEDE

Aquisi¢do de Firewall

Grafico

S 1.854.791,00 SEDE / REGIONAIS
profissional
Aauisicdade lcancas dle 17.225,00 SEDE / REGIONAIS
software antivirus
Aquisi¢ao de licengas de
softwares de Design 667.824,70 SEDE

3.4.11.6. Contratagées Diretas

Figura 62 — Contratacdes Diretas

Em junho de 2023, houve nova
contratacdo de locagdo de veiculos
para atendimento das atividades
institucionais da Suframa, nos
Estados onde atua — AM, AC, AP, RO
e RR —no valor de RS 5.258.872,68.
Foram gerados 4 (quatro) contratos
descentralizando a gestio e
fiscalizagdo dos mesmos.

Contratagdoes em Destaque

\

Em atendimento aos processos
judiciais de reintegracdo de posse
de imaveis ocupados
irregularmente  pertencentes a
Suframa, em setembro de 2023
ocorreu a contratagdo de logistica
para atuar nas reintegracoes de
posse junto aos poderes publicos,
no valor de RS 8.898.620,00.

Aquisicdo de licengas de
uso de softwaresdo tipo
suite de escritorioe
Videocolaboracio(Office
365 SUFRAMA)

1.255.449,60

SEDE / REGIONAIS

Fonte: CGLOG/SAD

3.4.11.5. Funcionamento Administrativo

Quadro 33 — Funcionamento Administrativo

Servigos/Bens

Valor Contratado (RS)

Areas Favorecidas

Locagdo de Imoveis

Energia e dgua

[Apoio Administrativo

Vigilancia e Agentes Portaria

Limpeza

Manutengdo de Bens méveis e imdveis
Outros servicos de engenharia
Transporte

Passagens

Outros (Telecomunicagoes, correios,
publicagbes, outsourcing, dedetizagao e
similares)

322.501,64
2.211.075,00
1.133.458,14
4.020.338,28
2.861.645,51
8.239.434,13
8.898.564,78
3.047.947,67

1.623.788,10

559.584,28

Regionais - AP/ AC e RO

Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)
Sede

Sede e Regionais (AM, AC, RO e RR)
Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)
Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)
Sede (Logistica - reintegragdo)

Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)

Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)

Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)

Fonte: CGLOG/SAD

e

Fonte: CGLOG/SAD

3.4.11.7. Justificativas referentes as contratacées

Auxiliar os setores da Suframa no desempenho de tarefas
administrativas acessorias e auxiliares no alcance dos
objetivos organizacionais, garantindo que o servidor possa
se dedicar as agdes finalisticas, melhorando o desempenho
funcional, com vistas ao alcance das metas e objetivos
institucionais.

Manter a estrutura fisica da instituicio adequadamente
conservada, por meio de manutengbes preventivas e
corretivas; preservar a integridade fisica dos servidores;
resguardar o patrimbnio institucional; implementar
mecanismos mitigadores de consumo de energia elétrica;
essas sao as razdes volitivas da Administragdo, que
justificam as contratagdes, sobretudo as mais relevantes,
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durante o exercicio.

o Proporcionar o compartiihamento de informacdes e de
documentos digitais entre os diversos usuarios e dos
proprios sistemas integrados, que requerem a troca de
informagdes e dados de forma continua, visando garantir
uma operacao eficiente, eficaz e efetiva entre as empresas
usuarias dos sistemas e dos érgdos anuentes de controle
fiscal.

3.4.11.8. Alinhamento aos Objetivos Estratégicos

Por se tratar de area meio, o setor de licitagdo, compras e
contratos tem papel substancial na aquisicdo de bens e servigos
provenientes das propostas mais vantajosas praticadas no
mercado, a fim de que, por intermédio disso, as demandas dos
setores requisitantes sejam atendidas, visando, dessa forma, dar
subsidios para o alcance das metas institucionais definidas.

3.4.11.9. Principais Metas ndo alcancadas, desafios, acbes e
perspectivas para os proximos exercicios

Atualmente o maior desafio das licitagdes publicas € o
planejamento da contratagdo, pois esta é a fase que norteara
todas as demais, da concepcgao até a gestao e fiscalizagao das
contratagdes de bens e servigos. Por essa razdo, € necessario
capacitar e qualificar constantemente os atores envolvidos neste
processo, desde a area demandante, perpassando pela area de
licitagcdes, até a area da gestéao e fiscalizagao, vez que tem havido
recorrentes mudancgas no cenario de compras, mormente no que
tange a legislagcdo de licitagcbes e contratos, no que tange a
vigéncia da Lei n® 14.133, de 2021, a qual passou a ser o unico
regramento legal das compras publicas federais a partir de

30/12/2023.

3.4.12. Agbes de Auditoria

A Auditoria interna tem como finalidade basica assessorar
a Alta Administracao da Entidade, sobretudo, no que diz respeito
ao desempenho de suas fungdes e responsabilidades, agregando,
valor a Gestdao, com desenvolvimento de praticas, bem como
controles suficientemente capazes de verificar a legalidade,
economicidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos no
ambito da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, assim
como, prestar apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno
do Poder Executivo Federal e ao Controle Externo da
Administracdo Publica. O apoio ao Sistema de Controle Interno
Federal consiste no fornecimento periédico de informacdes sobre
os resultados dos trabalhos realizados, bem como no atendimento
de solicitagdes especificas.

Quadro 34 — Acao da auditoria interna 2023

Acao da auditoria Meta Indicadores STATUS
interna 2023
Monitorar o Monitorar o Quantidade de Em andamento (Consolidagao
cumprimento das cumprimento recomendagées feita em janeiro de 2024)
Recomendagbées da das demandas emitidas,
CGU dos o6rgdos de monitoradas,
controles; atendidas, nao

atendidas, em

atendimento,

canceladas e

revisadas.
Monitorar o Monitorar o Quantidade de Em andamento (Consolidagédo
cumprimento das cumprimento recomendagdes feita em janeiro de 2024)
Recomendacgbes e das demandas emitidas,
Determinagoes do dos 6rgaos de monitoradas,

TCU

controles;

atendidas, néao
atendidas, em
atendimento,
canceladas e
revisadas.
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Monitorar o
cumprimento das
Recomendagoes da
AUDIT

Acompanhar
auditorias especiais,
atuando como
intermediario entre o
TCUeaCGUeos
setores internos de
controle.

Assessorar a gestao
quanto ao Relatério
de Gestao e
Prestacao de Contas
anual.

Elaborar o

PAINT/2024

Elaborar o RAINT
2023

Monitorar o
cumprimento
das demandas
dos 6rgaos de
controles;

Adicionar valor
e aperfeigoar os
processos de
governanga,
gerenciamento
de riscos e
controles da
organizacao;

Adicionar valor
e aperfeigoar os
processos de
governanga,
gerenciamento
de riscos e
controles da
organizagao;

Cumprir os
normativos
técnicos
referentes as
praticas de
auditoria.
Cumprir os
normativos
técnicos
referentes as
praticas de
auditoria.

Quantidade de
recomendagdes
emitidas,
monitoradas,
atendidas, nao
atendidas, em
atendimento,
canceladas e
revisadas.
Quantidade de
orientacdes
formalizadas por
e-mail,
memorando,
nota técnica,
assessoria em
reunides
registradas em
ata, memoria de
reunides,
treinamentos e
palestras.
Quantidade de
orientacdes
formalizadas por
e-mail,
memorando,
nota técnica,
assessoria em
reunides
registradas em
ata, memoria de
reunides,
treinamentos e
palestras.
Elaboragéo de
documentos
exigidos pelos
normativos

Elaboragéo de
documentos
exigidos pelos
normativos

Fonte: AUDIT/Suframa

Em andamento (Consolidagéao
feita em janeiro de 2024)

Auditoria na Superintendéncia
Adjunta de Operagoes, em
andamento, processo n°.
52710.002439/2023-69

(Em andamento)

Parecer 1 (1589767) -
Processo n°.
52710.001269/2023-03

(Concluido)

Encaminhado para
manifestagéo técnica da
Controladoria Geral da
Uniao
Processo n°.
52710.007259/2023-73
Previsto para margo 2024

Quadro 35 — Acompanhamento de Recomendagdes da Controladoria Geral da

AUDIT 52710.501108/2017-69
CORREG 52710. 500439/2017-81
52710.008406/2018-65

CORREG 52710. 008406/2018-65
CORREG 52710.501108/2017-69
SAE 52710.500435/2017-01
SAE 52710.504594/2017-77
SAO 52710. 001453/2019-69
SAO 52710. 001453/2019-69
SAO 52710. 001453/2019-69
SAO 52710. 001453/2019-69
SAO 52710.001453/2019-69
SAP 52710. 500439/2017-81
SAP 52710. 500439/2017-81
SAP 52710. 500439/2017-81
SAP 52710.500439/2017-81

Fonte: AUDIT/Suframa

803917

803914

803916

803919

803920

803926

803921

803922

803923

803924

803925

803912

803913

803915

803918

Relatério de
Auditoria
201503544
Relatério de
Auditoria
201406993
Relatério de
Auditoria
201406993
Relatério de
Auditoria
201503544

Relatério de
Auditoria
201502964
Relatério de
Auditoria
201701042
Nota Técnica
2762 2012/
SFC/DE/CGDIC
Nota Técnica
2012 CGIT -
MDIC
Nota Técnica
2012 CGIT -
MDIC
Nota Técnica
2012 CGIT -
MDIC
Nota Técnica
2762 2012/
SFC/DE/CGDIC
Relatério de
Auditoria
201406993
Relatorio de
Auditoria
201406993
Relatorio de
Auditoria
201406993
Relatorio de
Auditoria
201503544

Unido (CGU)

Concluida

Concluida

Em Analise
CGU

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

Concluida

91



3.4.12.1. Fatos relevantes de natureza administrativa ocorridos
em 2023:

o Para fins de acompanhamento das Recomendac¢des dos
orgaos de controle, no presente exercicio realizamos
diligéncias nas coordenacgdes regionais e areas de livre
comércio da Suframa;

o Manutencgao de um programa de Gestao em Teletrabalho;

° Acompanhamento da Politica de combate a fraude e
COrrupgao;

o Acompanhamento da Politica de gestao de riscos de fraude

e corrupgao.

° Participacdo no COBACI 2023 — Congresso Brasileiro de
Auditoria e Controle Interno — com o objetivo de auxiliar a alta
administragcdo na implantacdo do ESG — Environmental,
Social and Governance (sustentabilidade ambiental, social
e de governanga corporativa) na Autarquia.

o Consultoria a governanga nos 6rgaos de controle CGU —
Controle Geral da Unidao e TCU — Tribunal de Contas da
Uniao*.

Neste topico buscou-se evidenciar as principais ocorréncias
que tiveram impacto significante na gestdo da AUDIT no ano de
2023. Destaque-se que as implementagdes das agdes lograram
melhorias  significativas para a gestdo das unidades,
principalmente nas atividades operacionais da Superintendéncia
Adjunta de Operagbes, bem como a melhoria do fluxo dos
processos e a facilitagdo da comunicacdo com a gestdo da
Autarquia.

A continuidade e consolidagdo do Programa de Gestao em
Teletrabalho da AUDIT, tem sido extremamente produtiva para a
gestdo de processos da unidade, trabalho esse que desde os
ultimos meses do ano de 2023 vem sendo desempenhado 60% na
modalidade presencial e 40% na modalidade teletrabalho.

3.4.12.2. Execucao do PAINT 2023

Quadro 36 — Execugido do PAINT 2023
Ordem de Servico- Elaboragéo do RAINT do

Relatério Anual de

. . Concluido Atividades - 2022
o
Auditoria n° 01 exercicio de 2022 (1601738)

: Parecer 1
O:gj&?tgﬁasrir\ggo' Prestacéo de contas Concluido (1589767)
Ordem de Servico- Auditoria de avaliagéo dos Relatério de

Auditoria n° Og controles internos Em etapa de Avaliagéo - Final 4
finalizagao
SAO/REGIONAIS (1827854)
i Auditoria de Relatorio de
Ordem de Seorw(;o- Acompanhamento de Em etapa de Avaliagio -
Auditoria n® 06 pGestéo finalizagao Preliminar 2
(1789864)
Atividades de
Monitoramento e
Acompanhamento,
Ordem de Servico- atendimento as demandas
Auditoria n° 07 externas e internas, agées Em andamento
de consultoria e
aconselhamento a alta
administragao
Ordem de Servico- Auditoria de avaliagdo dos Relatério de
Auditoria n° 08g controles internos Em etapa de Avaliagéo - Final 4
finalizagao
SAO/REGIONAIS (1827854)
Ordem dg Servigo- Elaborar o PAINT do Concluid Plano Paint 2024

Fonte: AUDIT/Suframa
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3.4.13. A¢bes de Correigdo (2023)

Os indicadores dos principais procedimentos correcionais
realizados pela Corregedoria Setorial da SUFRAMA encontram-se
no infografico a seguir:

Figura 63 — Procedimentos Correcionais

PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS
2023

Processo Administrativo
de Responsabilizagao —
PAR

imstumeat deskingdo © eperer ©
ipomatitdode  sdmisisuative  de
pessce jeridice pels pratics de oos contra

© cdmisiswagio publics, macionel ov
estrangeira, de acordo com o qe dispie o
Lei 2° 12846, de 1° de sgosto de 2013

Investigacdo Prefimitia.
Sumaria —IPS

Procedimento de caréter preparatirio,
informal © dc wccaze 1o, que objckie =
coless de elemeatos de informagdo pars o

eailize acerca s eximéncs dos elementos
de ovioris ¢ materiabdade.

Investigagao Preliminar
de PAR —IP PAR

Procadiments sie ponitive, de carster
preparatério, sfo obrigeiério ¢ de scesso
resrNo, gue vise sedsiier o fwizo de

Processo Administrativo
Disciplinar — PAD
Insromemto  desfissdo o mperer
responsabifidade de servidores publicos
federsis por infrogies prasicades mo
exercce de mwes atribeigics ov gue
teshs relagio com @3 awibuigses do
<arge em que s¢ encomre ivesngo.

&
por meio de colets de indicies ¢ de proves

Oz
@

Sindicancia Investigativa
— SINVE

Procadimento profiminar com o objesive do

Sindicancia Patrimonial
— SINPA
Procedimente lavestigesive, de cavdoer
siglose e mdo positve, desnado @
spurar indicios de earigoecimento dico
por parte de ageate peblico federal, @
parsir da verificagio de
incom paiblidede patimoniel com 3cws

=
recorses e disposibibdede s.
Termo de Ajustamento de

Conduta — TAC

Procedimento o pusitive, de coriter
concmsénio, pars wemmesme de cmsos
mencs ofemsives.

invesfiger irregulsridades fundonsis « que
prepers o sindichacis osweditiiia o ©
processe odministretive  disciplingr.

S L2 lmiwomesto  destimds o spersr
respomsabibidude por irrequlendades so

" servigo piblico por isfrogio dicpliner

comatids no s vardcin do carge v fengde, ow
qee teabs relogio com o5 awibwigoes do
ige em qoe 3¢ eacomre invessde.

Fonte: CORREG /Suframa

3.4.13.1. Das medidas de gestao adotadas em 2023 para controle
e mitigagcao de riscos

Como forma de otimizar o tratamento de questdes
reportadas para apuracdo por sua relevancia correcional, a
Corregedoria-Geral da Controladoria-Geral da Unido — CRG/CGU

editou a Portaria Normativa n.° 27, de 11 de outubro de 2022, a
qual reuniu todas as principais normativos correcionais em uma
norma unica, possibilitando que todos os interessados na matéria
correcional tenham uma referéncia especifica para a consulta
sobre o0s procedimentos correcionais a serem observados,
balizando todas as atividades desempenhadas pela Corregedoria
Setorial da SUFRAMA ao longo de 2023.

Entre os procedimentos previstos na referida norma,
destacam-se a Investigacdo Preliminar Sumaria — IPS, nova
modalidade disciplinar, e o novo Termo de Ajustamento de
Conduta — TAC, este ultimo, utilizado como medida administrativa,
de carater conciliatério, para o tratamento de caso de baixo
potencial ofensivo.

Ja a IPS é um procedimento de carater preparatorio, restrito
e com menor rigor formal. Classificado como inquisitorial, isto é,
investigativo, visa subsidiar o juizo de valor sobre o cabimento de
instaurar processo acusatério. E tido como informal pela
possibilidade de sua instauracdo ocorrer por mero despacho da
autoridade competente, sem a publicagdo em boletim interno ou
D.O.U. Seu acesso é restrito até a decisao final ou o julgamento
do processo acusatério decorrente.

Outra ferramenta utilizada para mitigar riscos foi uma
Instrucdo de Trabalho, editada pela CORREG/SUFRAMA em
2021, com direcionamento de atividades aos membros de
Comissao, bem como criacdo de procedimentos para
monitoramento dos trabalhos; além da orientacao de utilizacdo do
e-PAD por eles.

2023 foi marcado pelo enfrentamento ao assédio e a
discriminagao no servigo publico e na SUFRAMA seguiu o exemplo,
sendo amplamente divulgada a Cartilha Lilas entre servidores,
empregados publicos, estagiarios e terceirizados, por meio de 12
palestras realizadas ao longo do ano. A proximidade com as
Unidades Regionais da SUFRAMA merece destaque, com a
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realizacdo de palestras in loco nas Coordenagdes Regionais de
Porto Velho, Ji-Parana, Boa Vista, Rio Branco e na Area de Livre
Comeércio de Brasileia e Epitaciolandia — ALCBE, bem como pela
recepgao de 19 (dezenove) servidores das Unidades Regionais em
visitas guiadas, no dia 23/11/2023, nas dependéncias da
CORREG/SUFRAMA.

3.4.13.2. Regulamentagées Internas

Em 2023, as atividades da Corregedoria Seccional da
SUFRAMA permaneceram embasadas na Portaria SUFRAMA n.°
92, de 21 de fevereiro de 2022, publicada no Boletim de Servigco
Eletrbnico — BSE, em 22 de fevereiro de 2022, delegando
competéncia ao Corregedor para instaurar procedimentos de
Investigacdo Preliminar, Sindicancia Investigativa, Sindicancia
Acusatoria, Processo Administrativo Disciplinar e Sindicancia
Patrimonial, que envolvam agentes até o nivel de DAS-3.

Com a publicagdo da Portaria Normativa CGU n.° 27, de 11
de outubro de 2022, os procedimentos correcionais passaram a ter
nova regulamentacao e, assim, maior abrangéncia e modernidade
quanto a pratica da correicao no ambito do Poder Executivo Federal.

Em suma, 2023 foi marcado pela publicagao da Cartilha Lilas,
institucionalizada pela Portaria da Secretaria-Executiva da CGU n.°
58, de 07 de margo de 2023, publicada no DOU em 08 de margo de
2023, despontou como um meio para a Administragéo atuar em prol
da garantia de direitos das mulheres, publico mais vitimado pelo
assédio moral e/ou sexual e pela discriminagao. Mas, a Cartilha Lilas
se destina a proteger indistintamente a todos, bem como
estabelecendo um protocolo para tratamento de denuncias,
priorizando as apuragdes de assédio e discriminagcao frente aos
demais e primando pelos pilares da UNIVERSALIDADE,
COMPROMISSO  INSTITUCIONAL, FOCO NA VITIMA,
VISIBILIDADE, PREVENCAO, RESOLUTIVIDADE E

CONFIDENCIALIDADE.

Para aferir maior seguranca juridica na aplicagdo da sangao
de demissao nos casos de assédio sexual, foi editado o Parecer n.°
0015/2023/CONSUNIAO/CGU/AGU, em 04/09/2023, publicado no
DOU em 06 seguinte, com o fito de melhor embasar decisbes de tal
tipo.

Em 26/06/2023, o MDIC publicou a PORTARIA GM/MDIC N°
187/2023, por meio da qual delegou competéncia as autoridades
maximas das suas entidades vinculadas, inclusive a SUFRAMA,
para aplicacao de sangdes. Na sequéncia, ha maiores informacoes
sobre as atividades correcionais.

3.4.13.3. Da execucdo dos trabalhos no exercicio 2023
a) Inquéritos  administrativos e demais procedimentos

investigativos
No exercicio de 2023, os seguintes procedimentos ocorreram:

Quadro 37 — Procedimentos em 2023

Procedimento Quantidade
Analises de Admissibilidade, Investigagdes Preliminares Sumarias — IPS e 22
Despacho de Subsidio ao Superintendente (exclusivo por servidores da
CORREG)

Investigac¢des Preliminares — IP PAR 0

Sindicancias Investigativas — SINVE 1

Sindicancias Acusatorias — SINAC 1

Sindicancias Patrimoniais — SINPA 0
Processo Administrativo Disciplinar — PAD (ordinarios, sumarios e 13

patrimoniais)

Processo Administrativo de Responsabilizagédo — PAR 1

Termo de Ajustamento de Conduta celebrado— TAC 1
Total 39

Fonte: CORREG /Suframa
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b) Situacéo dos Processos em 2023

Quadro 38 — Situacéo dos processos

Entrada de Processos em 2023 09
Finalizados 21
Em andamento 14
Para analise 06

Fonte: CORREG /Suframa

C) Dificultadores

Para viabilizar os procedimentos em tramite, abertos e/ou
concluidos em 2023, face ao reduzido corpo funcional lotado na
CORREG; aos sucessivos afastamentos legais e a recomposi¢ao da
forga de trabalho ocorridos no periodo, foi exigido um maior esforgo
na supervisdo e realizacdo das acgdes conduzidas na Unidade.
Algumas limitagdes de infraestruturas e conjunturais foram em parte
sanadas, como: 1) a aquisi¢éo de 2 (dois) microfones de mesa para
melhorar as captagdes de audio nas gravagbes de oitivas,
interrogatorios e em videoconferéncias; 2) a realizagcado de Processo
Seletivo para que servidores de outros 6rgao que tenham o interesse
em trabalhar na Corregedoria Setorial da SUFRAMA possam atuar
exclusivamente na Unidade e somar a equipe, atualmente composta
por 6 (seis) servidores, incluindo a Corregedora Titular, € 1 (um)
apoio administrativo. Por conseguinte, foi necessario designar
servidores de varias unidades da Autarquia para compor as
comissdes processantes, nas seguintes proporgdes:

Figura 64 — Atuagdo de Membros em Comissodes
Servidores que atuaram
em Comissdes de Procedimentos Correcionais

em 2023
90% 10% 18% 67%
Lotados em outras Lotados na unidade Membros substituidos Substituigbes
unidades CORREG em Comissdes motivadas por

licengas

Fonte: CORREG /Suframa

Figura 65 — Atuagao das Comissdes Correcionais
Atvagao das Comissoes de Procedimentos
Correcionais em 2023

= IP/IPAR _ = PAD Patrimonial
= SINAC 0% 6%

SINVE
i

= SINPA 4 N
0% ~_ )
= PAR ;
7%

= PAD
75%

= PAD s PAR = SINPA =SINVE =»SINAC = |P/PAR = PAD Patrimonial
Fonte: CORREG /Suframa
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a)

Prevencao: A¢des de capacitacdo aos servidores lotados na
CORREG

. Licenga Capacitagao: para estimular a qualificagéo profissional

e atualizagdo na matéria correcional e em temas afins, 2 (duas)
servidoras lotadas na CORREG obtiveram Licengas de
Capacitagao em 2023, conforme Portarias de Pessoal n.° 266
(1650108) e n.° 329 (1689031);

. Live sobre e-PAD, em 12/01/2023 e Oficina e-PAD, promovida

pela CGU, em EAD, em 04/08/2023, para 4 (quatro) servidores
lotados na CORREG, visando capacita-los ao uso do referido
sistema de producéo;

Custeio de Capacitacéo a 4 (quatro) servidores da CORREG no
"Encontro Nacional da Valorizagdo das Corregedorias
Administrativas: Governanga no Servigo Publico e Processo
Administrativo Disciplinar', de modo on-line, nos dias 9 a
21/06/2023, mediante Portaria n.° 868 (1652805);

Participacdo de 1 (um) servidor em 3 (trés) capacitagoes, em
EAD, promovidas pela SUDAM em parceria com o PNUD e com
o Instituto PUBLIX: |- Formulagdo de Politicas Publicas, Plano,
Programas e Projetos de Desenvolvimento Regional, carga
horaria de 40h, entre 29/03 e 26/04/2023; II- Implementagdo de
Politicas, Planos, Programas e Projetos de Desenvolvimento
Regional, carga horaria de 40h, entre 10/05 e 19/06/2023; e lllI-
Monitoramento, Avaliagdo de Politicas, Planos, Programas e
Projetos de Desenvolvimento Regional, carga horaria de 40h,
entre 21/06 e 17/07/2023;

Participagcdo de 1 (um) servidor na Palestra “Estruturacdo do
Observatorio de Tecnologias Verdes da Amazénia”, via Teams,
no dia 02/08/2023, promovida pelo INPI e moderado pelo IFAM,
com participagcao da SUFRAMA;

. Estudo dirigido sobre o Livro “Manual de Persuaséo do FBI", nos

dias 14 e 23/08/2023, por 5 (cinco) servidores da CORREG;

7. Participacao de 2 (dois) servidores no “1° Ciclo de Palestras de
Riscos e Inteligéncia Fiscal’ em parceria com a Agéncia Brasileira
de Inteligéncia - ABIN, com a realizagdo de um mini-curso sobre
Inteligéncia em Fontes Abertas e uma Palestra: Programa
Nacional de Protegdo ao Conhecimento (PNPC) e Seguranca
Organica, promovido pela SAO/SUFRAMA no dia 22/08/2023.
Processo 52710.005787/2023-98;

8. Participagdo de 3 (trés) servidores no Curso “Entrevista
Investigativa - Teoria e Pratica’. Processo 52710.007012/2023-
57. Promovido pela parceria entre Corregedoria do Ministério da
Fazenda — COGER/MF e Corregedoria Setorial da SUFRAMA —
CORREG/SUFRAMA, respectivamente, destinados a servidores
de Corregedorias signatarias do Férum de Corregedorias da Area
Econémica — FOCO.E+. Matéria:
<https://www.gov.br/suframa/pt-
br/publicacoes/noticias/entrevista-investigativa-e-foco-de-curso-
paraservidores-federais>;

9. Participacédo de 2 (dois) servidores da CORREG no "Encontro
Nacional da Valorizagdo das Controladorias e Auditorias Interna"
na modalidade on-line, nos dias 16 a 18/10/2023, sem 6nus a
Autarquia.

b) Prevengdo: Atividades de capacitagdo aos membros das
Comissoes

Como forma de aperfeigcoar os trabalhos dos membros de
Comissdo junto aos processos disciplinares, foram realizadas
capacitacées com vistas a repisar a importancia do devido processo
legal, do devido contraditorio e ampla defesa, bem como da
necessidade de regularidade dos trabalhos, nos termos da lei e,
inclusive para melhor acompanhamento de cada comissao,
dirimindo-lhes duvidas sobre os ritos processuais dos
procedimentos.
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Assim, dentre tais capacitacdes, temos a agdao PAD na
Pratica, a qual foi premiada em 1° lugar no concurso de boas praticas
da CGU, em 2020, que consiste em simular o trabalho de uma
Comissao de Processo Administrativo Disciplinar em um caso
hipotético, buscando, de forma ludica, transmitir-lhes conceitos e
pontos relevantes do rito processual para mitigar riscos de nulidades
administrativas. Outra atividade voltada as comissbes sado as
reunides de acompanhamento, com o fito de monitorar de forma
proxima o trabalho das distintas comissdes de procedimentos sem
interferir em seus respectivos méritos. A seguir, apresento as datas
das reunides realizadas pela Corregedoria junto as comissoes:

Figura 66 — Capacitagao das comissoes

Capacitacdo e Acompanhamentodas Comissodes
2023
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Fonte: CORREG /Suframa

c) Prevencao: Palestras in loco em Unidades Regionais

Dentro do escopo do Projeto Institucional SUFRAMA em
Acado, foram realizadas 5 (cinco) palestras sobre o papel da
Corregedoria tanto no Combate a Corrupgdo quanto no
assessoramento a Administracdo na matéria Correcional, com o
fito de orientar e esclarecer temas correcionais aos servidores das
seguintes Unidades Regionais:

Figura 67 - Capacitagcdo das comissodes

Acoes Preventinas nas Unidades

Regionais da SUFRAMA
2023

01
19/04/2023
COREPV
Porio Velno —
RO

03
14/06/2023
ALCBE
Brasileia/
Epitaciolandia—
AC

02
09/05/2023
COREJP

J-Parana —
RO

04
15/06/2023
CORERB
Rio Branco —
AC

Fonte: CORREG /Suframa

d) Prevencéao: Atividades Educacionais as Superintendéncias-
Adjuntas da Suframa

Considerando o carater preventivo e orientador da atividade
de correicdo, compartilhando e estimulando boas praticas, bem
como desenvolvendo parametro mais eficientes de competéncias
e divulgando novos normativos, a Corregedoria da SUFRAMA
apresentou as Superintendéncias da Autarquia 12 (doze)
palestras, dentro do escopo da Agdao CORREG ltinerante, com o
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tema: "0 que configura Assédio no ambiente de trabalho e quais sdo suas
possiveis repercussdes correcionais?”. Realizadas em formato hibrido,
isto é, de forma presencial, nas Salas das Adjuntas da Autarquia,
e de modo virtual, por meio da plataforma Teams, em duas turmas,
de 9 as 11h e de 14 as 16h, para que cada Unidade pudesse
distribuir melhor as suas atividades no dia de cada capacitacao,
viabilizando a participacdo de servidores, empregados publicos
terceirizados e, inclusive, estagiarios, dada a transversatilidade do
tema abordado.

Quadro 39 — Cronograma de capacitagoes por Superintendéncias

SUPERINTENDENCIAS DIAS
SAD e suas Unidades 29/06/2023
SAO e suas Unidades 27/07/2023
SDI e suas Unidades 30/08/2023
SPR e suas Unidades 28/09/2023
SAE e suas Unidades 26/10/2023
Superintendéncia e suas Unidades 30/11/2023

e) Participacdo da CORREG/SUFRAMA em eventos

Figura 68 — Participagcdo da CORREG em Eventos 2023

16 e 17/03/2023 - 11l Reuniao do Férum
de Corregedorias da Area Econdmica,
IPE

Corregedor-Geral da Unido, Dr. Ricardo
Wagner, e Corregedores do SISCOR:
Em Brasilia/DF.

08/08/2023 - Encontro Regional de
Corregedorias, Norte e Nordeste: Em
Salvador/BA

16 & 17/08/2023 - IV Reuniao do Forum
de Corregedorias da Area Econdmica,
FOCO.E+; 18/08/2023 - Encontro NEAA
de Corregedorias: No Rio de Janeiro/RJ
31/10/2023 - Protagonismo Feminino na
Amazdnia: com apresentacido de painel
pela Sra. Corregedora: Na SUFRAMA,
em Manaus/AM

23111/2023 - Apresentacao da Sra.
Corregedora na Semana de Integracao

| aos servidores das Unidades
Reglonals da SUFRAMA: Na
SUFRAMA, em Manaus/AM

Fonte: CORREG /Suframa

3.4.14. A¢bes de Ouvidoria

3.4.14.1. Relagdo com a sociedade

A Ouvidoria da Suframa desempenha diversas agdes a fim
de garantir a efetividades dos direitos dos cidadaos e a melhoria
continua dos servigos publicos prestados. Nessa perspectiva, é
um espaco que liga o cidadao a Instituicdo, permitindo a
participacdo social mediante o atendimento das manifestacbes
publicos (denuncias, simplifique, solicitacbes, reclamacgdes,
sugestdes e elogios), além da gestdo dos pedidos de Acesso a
Informacéo (LAI) regidos pela Lei n° 12.527, de 18 de novembro
de 2011 . Ademais, € responsavel pela promog¢éao da transparéncia
institucional, a gestdo dos dados abertos, Carta de Servicos,
pesquisa de satisfagdo e gestao de Integridade. Acrescenta-se a
Unidade a lotagao do servidor que exerce o papel de encarregado
da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais — LGPD no ambito
da SUFRAMA.

Figura 69 — Relagao da Ouvidoria com a Sociedade

",

Fonte: Ouvidoria/Suframa
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3.4.14.2. A Ouvidoria e o Planejamento Estratégico

Figura 70 — Ouvidoria e o Planejamento Estratégico

&
A OUVIDORIA e ©
PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
[ OEO4 ] OEOS OEOD6
PROMOVER SOLUCOES
FORTALECER!A INOVADORAS PARA A
MELHORAR O AMBIENTE CAPACIDADE DA MODERNIZACAO DA
DE NEGOCIOS EM SUA SUFRAMA. DE GESTAO DA AUTARQUIA,
4 MONITORAR E AVALIAR VISANDO A CONSTANTE
AREA DE ATUACAO
0S RESULTADOS NA SUA MELHORIA DO

AREA DE ATUAGAO DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

Fonte: Ouvidoria/Suframa

A partir das demandas recebidas dos usuarios pelo canal da
Ouvidoria, € possivel identificar os gargalos e melhorias nos
processos e sistemas dos servigos oferecidos, mediante o nivel de
satisfagdo dos usuarios. Essa troca de informagdes gera insumos
para propor melhorias, monitorar resultados e promover solugdes
inovadoras nos procedimentos ou processo contribuindo para o
desempenho institucional.

3.4.14.3. Como as atividades de Ouvidoria Entregam valor a
Sociedade

A Ouvidoria contribui com a sociedade atuando como um
canal de comunicagao entre os cidadaos e a Instituicdo, buscando a
resolutividade de demandas, o fortalecimento da cidadania e
trabalhando na prevencgao de irregularidades e corrupgao.

Nessa linha, a Ouvidoria disponibiliza os canais abaixo
destacados para os cidadaos registrarem suas Manifestagoes,

Email
@ ouvidoria@suframa.gov.br

orientacdes e Pedidos de Acesso a Informacéao:

3.4.14.4. Canais de Atendimento disponibilizados pela Ouvidoria

Por meio dos canais de atendimento disponibilizados pela

Ouvidoria é possivel os cidaddos contribuirem para a melhoria
continua dos servigos publicos oferecidos pela Autarquia.

Atualmente, os canais de atendimento s3o:

e Registros de Manifestacoes SOLICITAQC")ES}, ELOGIOS,
RECLAMACOES, SIMPLIFIQUE, DENUNCIAS e
COMUNICACAO por meio da Plataforma FalaBr;
Atendimento via telefone 2020 1619 e whatsapp: 98536 9937
Atendimento via email: ouvidoria@suframa.gov.br.
Atendimento Presencial: Sede da SUFRAMA

Atendimento Correspondéncias via Protocolo SUFRAMA.

Figura 71 — Canais de Atendimento disponibilizados pela Ouvidoria

%2f
Telefone e Whatsapp
(92) 99419-9386

Presencial

Segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e 13h as 17h (Horério Local/Manaus-AM)
Localizacao: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa Endereco
Avenida Ministro Mario Andreazza, 1424, Distrito Industnal

Manaus/AM - CEP 69075-830

\ 4

p - Correspondéncia
" Protocolo ifram
- nigda v

Manaus/A CEP 69075-830

A

Fonte: Ouvidoria/Suframa
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O Servigo de Informagéo ao Cidadao e (SIC-SUFRAMA),
criado para atender ao art. 9°, do Decreto n° 7.724, de 16 de maio
de 2012, também é gerido pela Ouvidoria, via Plataforma FalaBr,
para atendimento a pedido de Acesso a Informacao.

3.4.14.5. Dados das manifestacbes (solicitagbes, elogios,
reclamacgoées, simplifique, dentincias e comunicagao) da
Ouvidoria em 2023

Por meio do Canal FalaBR a Ouvidoria recebeu 300
(trezentas) manifestagdes, dentre as quais 207 (duzentos e sete)
solicitagOes referentes a adogao de providéncias, 33 (trinta e trés)
Reclamacgbes que contemplam insatisfagdo com o servico e 19
(dezenove) denuncias que tratam de irregularidades, ilicitos ou
violacao a direitos.

Das 300 manifestagdes, 286 foram respondidas (destas 12
foram encaminhadas para outros 6rgdos) uma ainda esta em
tratamento e 13 foram arquivadas.

Figura 72 — Total de Manifestagoes

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

300

TOTAL DE MANIFESTAGOES

ARQUIVADAS
13

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

12

*26 COMELEII0Es Nas o Es SiussDes,

N&o houve manifestacao tratada fora do prazo legal.

Abaixo estdo destacados os tipos de manifestagbes de
Ouvidoria com seus respectivos numeros.

oManifestagéo referente a insatisfagdo com o servico publico.
RECLAMAGCAO 33 (11,5%)

DManifestagéo referente a adocao de providéncias
SOLICITACAO 207 (72,1%)

vManifestagéo referente a uma irregularidade, um ilicito ou
uma violagao de direitos na administragao publica.

DENUNCIA 19 (6.6%)

” Manifestagdo que expressa a satisfacgo com um
atendimento.

ELOGIO 0 (0.0%)

Manifestacdo que apresenta uma ideia ou proposta de

melhoria para os servicos.
SUGESTAO 1(0,3%)

gManifestagéo referente a alguma ideia para desburocratizar
0 servigo publico.

SIMPLIFIQUE 0 (0,0%)

Manifestacdo de denunciante anénimo
COMUNICAGAO 27 (9.4%)
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Os numeros destacados consideram apenas as
manifestacdoes Respondidas e em Tratamento

Grafico 18 — Série Historica de Manifestagoes
SERIE HISTORICA DAS MANIFESTACOES = =

-
[}

Fonté.: Ouvidoria/Suframa

3.4.14.6. Série histérica das Manifestagées (2021 x 2022 x 2023)

Quadro 40 — Manifestagoes em 2021, 2022 e 2023

MES 2021 2022 2023
Janeiro 15 G4 32
Fevereiro 12 76 24
Margo 18 57 32
Abril 16 18 24
Maio 20 70 26
Junho 22 29 20
Julho 29 33 33
Agosto 36 39 45
Setembro 14 44 24
Cutubro 23 23 18
MNovembro 18 30 12
Dezembro 14 18 10

Fonte: Estatisticas OUVID/Suframa e painéis CGU

A série histérica revela que o ano de 2022 foram registradas
501 (quinhentos e um) manifestacbes e em 2023 houve uma
diminuic&o para 300 (trezentos) manifestacdes. E possivel que essa
reducdo seja em razao da disponibilizacdo de informagdes em
transparéncia ativa, fazendo com que o usuario obtenha as

orientacdes necessarias diretamente via Portal da SUFRAMA.

RESOLUTIVIDADE DAS DEMANDAS ATENDIDAS SERIE
HISTORICA
2022

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

2023

RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?)

Sim Parcialmente Nao

33%

TOTAL DE RESPOSTAS

O quadro resolutividade de 2023 demonstra uma diminui¢ao
de usuarios que responderam a pesquisa de satisfagdo em 2022
foram 39 respostas e 2023 somente 3. Como esse numero €&
inexpressivo, a Ouvidoria realizara uma acdo para obter
engajamento dos usuarios que permita avaliar melhor o nivel de
satisfacao.

Os pedidos de Acesso a Informacdo sao realizados via
registro na Plataforma FalaBr, seguindo o rito disposto na Lei n°
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12.527/2011.

Em 2023 foram recepcionados 166 (cento e sessenta e
seis) pedidos com tempo médio de resposta de 11,57 dias e todos
os pedidos foram respondidos em tempo habil.

Figura 73 — Dados dos pedidos de acesso a informagéao
SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus B

CATEGORIA DO ORGAO: AUTARCIUIA

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS

EM TRAMITAGAD
PEDIDOS RECEBIDOS ~ RANKING —
166 155° / 324

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING OMISSOES

96.988%
143° / 324 0.000%
Fonte: Estatisticas OUVID/Suframa e painéis CGU

Quadro 41 — Série Historica - LAI
N° pedidos Tempo médio de Status do pedido
respostal/dias
2022 | 2023 2022 2023

RESPONDIDOS EM OMISSOES
TRAMITAGAO

2022 2023 2022 2023 2022 2023

230 | 166 8.39 11,57 | 100% | 96,988% 0,00% | 0,00%
Fonte: Consolidagdao Ouvidoria/SUFRAMA

O quadro acima demonstra que apesar do numero de
pedidos em 2023 ter sido menor em relagado a 2022, houve um
aumento na média do tempo de resposta. Tal fato foi percebido
pela Ouvidoria, concluindo-se que dentre os fatores que
colaboraram com o aumento temporal foi a movimentagéao interna
de servidores.

Grafico 19 — Tipos de respostas aos pedidos

fcesse concedide _ 7emTE
Acesso Megado - 13,66%6
Mcesso Parcialmente Concedido - Q,.32%

Informacgdo Inexistents I 2,48%6

Fonte: Estatisticas OUVID/Suframa e painéis CGU

N° DE REGISTROS DE RECUROS - LAI (2022 x 2023)

Quando o pedido de acesso é negado, o cidaddo pode
entrar com um recurso para obter o deferimento do pedido. Assim,
em 2023 foram computados 8 (oito) recursos que foram tratados
na primeira instancia. Isso quer dizer que o cidadao aceitou a
resposta da Instituicdo ndo sendo necessario ingressar em outra
instancia superior. Logo, tém-se

Figura 74 — N° de registros de recursos — LAl (2022 x 2023)

TOTAL DE RECURSOS
52,9 719 0.0 % 00%
CHEFE HIERARQUICO AUTORIDADE MAXIMA cGu CMR
DO ORGAD
TOTAL DE RECURSOS
1* INSTANCIA 2° INSTANCIA 3" INSTANCIA 4" INSTANCIA
1000 % 00% 0,0 % 00%
CHEFE HIERARQUICO AUTCRIDADE MAXIMA CGU CMR
DO ORGAD

Fonte: Estatisticas OUVID/Suframa e painéis CGU
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3.4.14.7. Principais temas consultados

Figura 75 — Principais Temas Consultados
PRINCIPAIS TEMAS

Fonte: Controle Ouvidoria

3.4.14.8. Distribuicao das  manifestacées por unidade
administrativa recebidas pelo e-mail da ouvidoria

Quadro 42 - Registro de e-mails recebidos pelo SAC no periodo de Jan a Dez de

2023
Unidade ;
Admiistrathe Jan. | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
SAE 0o ol ojo|ojojolo|o|1]0]o0]1
SAD 16 27 15 12 18 21 |4 4|20 27 17 | 286
SAD 1 1 1 1 3 1 5 5 4 0 0 1 3
SPR 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 7
3DI 0o |o] o ]o]o 0|01 1102
SUPERINTENDENCIA | 1 | 0 | 1 | 3 | 0 4] 4|0 10| 16
Totais de Registros | 18 | 28 | 21 | 16 | 21 | 26|53 | 53 | 29| 23 | 29 | 18 | 335

Fonte: Controle Ouvidoria

Grafico 20 — Registro SAC no periodo de Jan a Dez de 2023 (e-mails)

SAC
Periodo: Jan a Dez/2023
SUPERINTENDENCIA [l 16

SOl | 2
s, 7
sa0 [ 23
s I 256
0 50 100 150 200 250 300 350

Fonte: Controle Ouvidoria

3.4.14.9. Distribuicao das manifestagbes por unidade

administrativa recebidas por telefone

Quadro 43 - Registro telefonico recebidos pelo SAC no periodo de Jan a Dez de

2023
Unidade Administrativa | Jan. | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul| Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total
SAC 9 |9 16| 9| L8| 7|68 | 7|4
54D 8 |32 2]t 1 )3[tfojojojo|n
) 0 Jol1]o]t|ojojofojo]olo] 2
SPR [t 2 s e[t fuw|s|2]2] 8
SUPERINTENDENCIA L2100 000|120/ 0|7
Totaisde Registros | 60 |65 21 |13 | 8 |23 /23| 9 (27|15 |9 | 6 | 279

Fonte: Controle Ouvidoria
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Grafico 21 — Registro SAC no periodo de Jan a Dez de 2023 (telefonemas)

Registro Telefénico
Periodo: Jan a Dez/2023
SUPERINTENDENCA [l 7
sor. |
o |2
sao [ 21
so I
0 50 100 150 200 250

Fonte: Controle Ouvidoria

3.4.14.10. Distribuicado das  manifestacées por unidade

administrativa recebidas pelo Portal SUFRAMA (Fale
Conosco)

Quadro 44 - Registro Fale Conosco recebidos pelo SAC no periodo de Jan a Dez
de 2023

Unidade Administrativa | Jan. | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Total

SAQ 19 4 | & 39| 35 |21 | 35| B | 36 | 41 | 39 | 36 | 476

SAD

2 3 2 1 I 0 5 5 L L 4 3 32

SPR 0 0 1 0 1 0|2 0 0 0 0 0 4

SDI 0 0 0 0 0 0|0 0 1 0 0 0 1

SUPERINTENDENCIA 0 0 1 0 0 0|1 1 1 0 0 0 4
Totais de Registros 21 |46 | 51 |40 | 37 |21 (43| 91 (39| 46 | 43 | 39 | 517

Fonte: Controle Ouvidoria

Grafico 22 — Registro SAC no periodo de Jan a Dez de 2023 (Fale Conosco)

Fale Conosco

SUPERINTENDENCIA | 4 Periodo: Jan & Dez/2023

501 1
SPR | 4
SAD B 32

SA0 e 476

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

Fonte: Controle Ouvidoria

Verifica-se que a Superintendéncia Adjunta de Operagdes
— SAO é a area com um numero expressivo de demandas em
razdo de suas atividades operacionais, principalmente
relacionadas ao internamento de mercadorias nacionais e
cadastro.

Os numeros relacionados a Superintendéncia Adjunta de
Administragéo referem-se a area de arrecadacgéao.

3.4.14.11. Promogao da Transparéncia

O nivel de transparéncia Ativa teve 41 (quarenta e um) itens
cumpridos e cumpridos parcialmente 8, tais itens estdo sendo
trabalhados pelas Unidades para eu se chegue a 100% dos itens
em transparéncia Ativa.
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Figura 76 — Indicadores de Transparéncia

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

avauanos: 49 / 49

cumprinos: 41

CUMPRE

CUMPRE PARCIALMENTE

RANKING DE CUMPRIMENTO

191° /324

NAO CUMPRE

Fonte: Controle Ouvidoria
3.4.14.12. Dados Abertos

Em 2023 foi elaborado o novo Plano de Dados Abertos —
PDA 2023 — 2025 os quais estao disponiveis as bases de dados
sob tutela da SUFRAMA que sdo disponibilizadas para acesso
pela sociedade.

O PDA 2023-2025 foi validado pelo Nucleo de dados
Abertos da CGU e autorizado pelo Comité Governanca Digital da
SUFRAMA.

3.4.14.13. Execucao do Plano Operacional da Ouvidoria 2023

A Ouvidoria, como Unidade de Integridade, realizou agbes
de sensibilizacdo, disseminagao e fortalecimento da cultura de
Integridade no ambito da Suframa, com a Divulgagéo Interna da
Campanha promovida pela CGU #IntegridadeSomosTodosNos.

Outro ponto importante, foi a participacdo da Ouvidoria na
elaboragao da Minuta referente ao Programa de Integridade da
SUFRAMA, que resultou na publicacdo da Portaria SUFRAMA n°
1059, de 03 de outubro de 2023, que Institui a Politica de Gestao

de Riscos e o Programa Integridade da SUFRAMA.

Quadro 45 — Objetivos, Metas, Planos de Acao, entregas e prazos

Objetivos, Metas, Planos de Agao, entregas e prazos

OBJETIVO META PLANO de ACAO ENTREGA PRAZO 0BS
PROCESSOS ESSENCIAIS
Realizar as atividades Atender em 100% as Realizar o recebimento, Analise das
das i des de i fl i triagem, i e | Mani o Dez
Quvidoria registro de resp: das i e 2023
manifestacoes registro das respostas

conclusivas
Realizar alinhamento Realizar 4 reunides | dirimir eventuais davidas e | Aprimoramento no fluxo de | Dez
junto as Unidades trimestrais com as | buscar solugdes conjuntas | respostas das | 2023
técnicas i énci as de i o
na busca de solucbes Adjuntas/Unidades Quvidoria.
conjuntas, subordinadas
Realizar capacitacdo Capacitar  100%  dos | Realizar o curso previsto na | Conclus3o do curso pelos | Abr
dos servidores da servidores da Ouvidoria | acdo do PDP 2023 ref. a | servidores da Ouvidoria 2023
Quvidoria acerca da acerca da  resolucdo | capacitacdo dos servidores
resoluco pacifca de pacifca de conflitos no curso
conflitos
Instituir roteiro e Elaborar manual de | Disponibilizar € orientar os | Aprimoramento do | Jun Rotatividade de
orientaces para atendimento com  as | servidores e demais agentes | atendimento e da | 2023 Recursos
conducdo dos orientacbes a  serem | plblicos da Ouvidoria acerca | comunicacdo  com Humanos
atendimentos pela observadas pela Ouvidoria | do teor do Manual publico intemo e externo dificulfou a
Ouvidoria entrega

Realizar a Gestao de
Riscos da Ouvidoria

PLANEJAMENTO E

GESTAO EFICIENTE

Realizar o mapeamento

Mapear os riscos €

Apresentar o resultado do
€ matriz de

de 100% dos pi
dos canais de
atendimento e do
processamento das
manifestacdes de
Ouvidoria

preventivas para mitigacdo
dos riscos

riscos da Ouvidoria a Alta

Administracdo

Dez
2023

Falta de
recursos
Humanos
impossibilitou a
entrega

QUALIDADE DOS SER
Instituir procedimento de
rofina para atualizacdo
da Carta de Senvigos

CONTROLE 50CIAL

Instituir rofina para
apresentacio periddica
relativas ao
mapeamenta de
manifestagies
recepcionadas pelos
canais da Quvidoria,
pesquisa de safisfagio e
Conselho de usuarios

Elaborar Minuta de
Portaria referente a
procedimento de rotina
para atualizado da Carta
de Senicos

Elaborar ~ Minuta  de
Porlaria para
apresentacdo  periddica

relafivas a0 mapeamento
de  manifestagies  de
Ouvidoria, pesquisa de
satisfacdo & Conselho de
usurios, visando subsidiar
o Processo de
aprimoramento  continuo
de servicos prestados no
dmbito da SUFRAMA,

COS - GOVERNANCA DOS SERVICOS

Encaminhar Minuta de
Portaria para defiberagdo do
Sr. Superintendente.

Encaminhar Minuta de
Portaria para deliberagdo do
Sr. Superintendente.

Publicacan da Portaria

Publicagao Portaria

Mar

2023

Mar
k]

706 de
241212023

Publicada a
Portaria
SUFRAMA n®

Portaria
SUFRAMA W
704, DE 24 DE
fevereiro  DE
2023

Fonte: Controle Ouvidoria
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3.4.15. Agdes de Comunicagéo

A Coordenagao-Geral de Assuntos Institucionais (CGAl),
instituida por meio do DECRETO N° 11.217, DE 30 DE
SETEMBRO DE 2022, ¢ a unidade responsavel pelo
planejamento, coordenagdo e supervisdo das atividades de
comunicacao social, publicagao, divulgacgao institucional, relagdes
publicas, eventos e acompanhamento de matérias de interesse da
Suframa, além de coordenar a elaboracédo e execugao do Plano
Anual de Comunicacdo - PAC, em consonancia com as diretrizes
definidas pela Secretaria de Comunicagao Social da Presidéncia
da Republica.

(Art. 8 do Regimento Interno da Suframa)

3.4.15.1. Comunicagao Social

Figura 77 — Atendimentos

D)

378

Atendimentos
Fonte: CGAIl/Suframa

Algumas das ac¢des mais relevantes desenvolvidas no ano
foram as coberturas jornalisticas de eventos realizados pela
Autarquia e/ou com a participagdo de representantes
institucionais, as quais renderam a produgdo e divulgagdo de
press releases, notas e sugestdes de pautas que tiveram por
objetivo destacar, junto a formadores de opini&o e a sociedade em
geral, fatos relevantes sobre a Suframa e o modelo ZFM.

Confira o quantitativo més a més:

Tabela 2 — Distribuicdo mensal dos atendimentos de Comunicagao Social

Tipo de Atendimento
Més

E-mail Whatsapp
Janeiro 11 5
Fevereiro 30 8
Marco 26 24
Abril 12 12
Maio 14 13
Junho 15 9
Julho 17 36
Agosto 15 17
Setembro 13 18
Outubro 14 31
Novembro 6 17
Dezembro 8 7
Total 181 197

Fonte: CGAIl/Suframa

Além disso, foram produzidos conteudos para as redes
sociais da Suframa, que possibilitaram o alcance de um publico
amplo e diversificado.

A estes destaques, acrescenta-se o trabalho junto a
veiculos de comunicagéo para intensificar a divulgacao de agdes
da Suframa, por meio da articulagcdo de entrevistas com
representantes institucionais.

3.4.15.2. Assessoria de imprensa

Com vistas a gerir o relacionamento entre a Suframa e os
veiculos de comunicacdo, a Coordenagdao de Comunicacdo e
Assuntos Institucionais (CODEC) desenvolve diversas atividades,
que compreendem produgdo textual, divulgagcdo de noticias
positivas sobre a instituicdo e o modelo Zona Franca de Manaus,
atendimentos a demandas de jornalistas e agendamento de
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entrevistas, entre outras.

Em 2023, a CODEC produziu um total de 408 releases,
distribuidos em 374 notas, 13 sugestdes de pautas e 21 avisos
que foram encaminhados para diversos veiculos e meios de
comunicagcdo, bem como inseridos no site da instituicdo e
divulgados nos canais oficiais da Autarquia nas redes sociais.

Figura 78 — Releases

408

releases

Fonte: CGAIl/Suframa

E importante ressaltar que o nimero de publicacdes varia
conforme a demanda da Autarquia de cobertura jornalistica e dos
temas que devam ser considerados relevantes para a divulgagao
de uma imagem positiva da Suframa.

Foram realizados 239 atendimentos a solicitacbes de
veiculos da imprensa, tanto de porte local e regional quanto
nacional e internacional, contribuindo para aumentar o interesse
dos meios de comunicacdo na cobertura sobre as atividades da
Suframa e na publicacdo de matérias de interesse da Autarquia.

3.4.15.3. Midias sociais

Visando intensificar a divulga¢do das ag¢des da Suframa e
os resultados do modelo Zona Franca de Manaus, a CGAIl tem
adotado como estratégia de comunicagao o uso de midias sociais:

Analisando as postagens que geram engajamento
(Curtidas, Comentarios, novos inscritos e/ou alto numero de

visualizacbes) chegamos aos seguintes resultados apresentados
a seguir em 2023:

Figura 79 — Suframa e as midias sociais
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postagens

Fonte: CGAIl/Suframa

A publicagdo com maior interagdo ocorreu em junho
atingindo a marca de 2.742 interagdes, e estava relacionada ao
anuncio sobre as vagas de estagio da autarquia, o numero deve
ser considerado bastante expressivo, tendo em vista que a média
de interagdes por postagem varia entre 40 e 70 interacgdes.

Em segundo lugar ficou uma das postagens do projeto
Memoria Suframa sobre a criagdo do curso de design (matéria do
“‘Jornal do Commercio” de 1988), em novembro, que teve o total
de 1.048 interagbes e, por fim, o terceiro lugar com 966
impressdes foi para também uma publicagado do projeto Meméria
Suframa que surfou na onda Barbie, e fez homenagem a boneca
Suzi que chegou a ser fabricada na Zona Franca de Manaus.

No X (Antigo Twitter) atingimos 102 novos seguidores,
totalizando 939. Ademais, observou-se que apos a plataforma ser
adquirida pela X Corp houve uma redugdo no numero de novos
seguidores, a suposi¢ao € que a midia esteja limitando o acesso
como estratégia, para que todos se vejam obrigados a assinar a
conta “Premium”.

No Canal do Youtube foram totalizadas 20.010
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visualizagdes, e realizadas 8 transmissdes ao vivo, com destaque
para a transmisséo no dia 11 de maio da “Integracédo Sistema de
Importacgéo e Exportagdo SCIEX com o Portal Unico de Comércio
Exterior”. Neste dia, atingimos o pico de inscritos no ano, com 62
pessoas se inscrevendo no canal, por causa deste evento. Assim,
obtivemos ao longo do ano 347 novos inscritos no Canal do
Youtube, totalizando 3.520 membros.

Também se observou que de maneira geral ha um maior
engajamento sobre o projeto Memodria Suframa, datas
comemorativas, avisos importantes e mensagens com apelo
visual mais forte.

Os dados sugerem que a atuagao da Suframa em midias
sociais tem potencial para servir como fonte de informacéao
confiavel para a sociedade.

3.4.15.4. Monitoramento de midia e clipping

As atividades de monitoramento e clipping compreendem o
processo de pesquisa e selegao de noticias sobre a Suframa e o
projeto Zona Franca de Manaus, bem como outras de interesse
para a instituigdo, divulgadas em veiculos de comunicagéo online,
impresso e eletrénico (radio e TV).

Figura 80 — Clippings
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Fonte: CGAIl/Suframa

A atividade de monitoramento desempenhada pela CODEC
foi realizada por meio do clipping diario com as principais noticias
diarias publicadas na midia (impressa, televisiva, online),
compartilhado por meio do aplicativo WhatsApp a diregdo da
Autarquia. A CODEC, porém, néo dispde da assinatura de jornais
e revistas, o que leva a dependéncia exclusiva das publica¢des na
Internet.

Atualmente, o servigo de monitoramento de midia online &
feito por meio de processo de selecdo de noticias mediante
pesquisas utilizando palavras-chave, como “Suframa”, “Zona
Franca de Manaus” e “Polo Industrial de Manaus”, dentre outras.
Em caso de deteccao de noticias de interesse da Autarquia, estas
sao filtradas para que possa ser direcionada a equipe de
superintendentes para conhecimento e providéncias, caso
necessario.

3.4.15.5. Patrocinio, Publicidade e Propaganda

As agbes de patrocinio consistem em apoio financeiro
concedido a projetos de iniciativa de terceiros, com o objetivo de
divulgacao, atuacao, fortalecimento de conceitos, agregagcéo de
valor a marca, incremento de vendas, geragao de conhecimentos
e/ou ampliagao de relacionamentos com publicos de interesse.

E por meio da CGAI que s3o realizadas analises técnicas para
concessao de cotas de patrocinio, com base nas recomendacgdes da
Secretaria de Comunicacdo da Presidéncia da Republica, e
alinhados a missédo da Suframa de contribuir para o desenvolvimento
regional.

No ano de 2023, por conta de auséncia de recursos
financeiros, mais uma vez n&o foi possivel o langcamento pela
instituicdo de editais de selecao publica para projetos de patrocinio,
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assim como no ano anterior. Além disso, desde o fim do contrato de
publicidade da Suframa, em 2018, a Autarquia ndo dispde de
contratacdo para divulgacado de carater publicitario das agbdes do
modelo Zona Franca de Manaus.

3.4.15.6. Design

Ainda que as atividades de Design até o momento néo se
encontrem descritas no Regimento Interno da autarquia, o trabalho
desenvolvido é fundamental para o andamento das atividades de
Comunicagao Social e tem sido amplamente demandado por varias
unidades da Suframa.

As atividades sao desenvolvidas por um Técnico em
Comunicagao Social formado em Design, e desde 2021 passou a
contar com o apoio de uma estagiaria.

Figura 81 — Produgodes

Producdo Design
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Fonte: CGAl/Suframa

3.4.15.7. Informativo eletr6nico Newsletter Suframa

A CODEC mantém a produgéo do informativo interno como
forma de divulgar, entre os servidores, as agbes promovidas no
ambito da Suframa, valorizando o corpo técnico e suas atividades
desempenhadas ao longo do exercicio. Neste sentido, em 2023
foram produzidas e distribuidas eletronicamente ao Grupo Suframa

o total de 51 edigdes da Suframa Newsletter.

Figura 82 — Newsletters
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Fonte: CGAIl/Suframa

3.4.15.8. Eventos, Cerimoniais e Relagbes Publicas

A Coordenacao de Eventos da Suframa realiza ou presta
suporte a Autarquia constantemente no que se refere aos servigos
de planejamento e organizagéo de eventos, cerimonial e relagbes
publicas, com o intuito de contribuir para a atragdo de investimentos,
promogao comercial e qualificagdo profissional no ambito da Zona
Franca de Manaus, bem como a valorizagédo do publico interno, entre
outros beneficios.

Além disso, a Autarquia também cede seus espacos para a
realizacdo de palestras, seminarios e outros eventos promovidos
pelas demais coordenacgdes e instituigcbes parceiras, de interesse da
ZFM.

Destaca-se ainda a atuacdo da Coordenagcdo de Eventos
junto ao Ministério do desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servico (MDIC), aos poderes executivos municipais e estaduais e
aos conselheiros para a realizagdo das reunides do Conselho de
Administracdo da Suframa - CAS, bem como seminarios, audiéncias
e outros eventos de grande interesse e relevancia para a Zona
Franca de Manaus.
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3.4.15.9. Relacées Publicas

Com o objetivo de manter um bom relacionamento entre a
Suframa e seus publicos, de forma proativa e profissional,
especialmente com grupos que possam atuar como multiplicadores
de informacdes que projetem e fortalegam a imagem institucional da
Autarquia, a COEVE realizou aproximadamente 1600 atualiza¢des
do mailing oficial da Suframa.

3.4.15.10. Cerimonial, planejamento e organizacado de eventos

As atividades de Cerimonial da Suframa sédo de
responsabilidade da COEVE. Cabe a unidade planejar e
executar/apoiar as atividades, como a elaboragdo de lista de
convidados, envio de convites, confirmacdes de presenca, roteiro,
script, locugao, recepgado, composicdo de mesa etc. em eventos
proprios, bem como prestando suporte aos representantes da
Autarquia em eventos, encontros e reunides publicas.

Em 2023, a COEVE realizou ou prestou apoio 400 agendas
institucionais promovidos nas modalidades virtual, presencial e
hibrido, sendo em sua maioria realizados na Sala de Reunido das
Adjuntas e no Auditorio Floriano Pacheco. Destaque para a
realizagcdo das Jornadas de Integracdo que aconteceram nos
Estados que compdéem a area de atuacdo da Suframa, e nos
municipios do Estado do Amazonas, bem como as agendas
presenciais do Conselho de Administragdo da Suframa em Manaus,
que contou com ampla programacao, incluindo visitas as industrias
do PIM, encontros com representantes da industria, dentre outras
atividades.

3.4.15.11. Reuniées do Conselho de Administracdo da Suframa (CAS)

Em 2023, foram realizadas 05 (cinco) Reunides Ordinarias do
Conselho de Administragdo da Suframa (CAS). Para tal, vale

destacar que a COEVE prestou suporte ndo s6 as autoridades
convidadas, mas principalmente ao Ministro do MDIC e vice-
presidente da Republica, Geraldo Alckmin, que esteve presente na
primeira reunidao do ano, ao Superintendente da Suframa, e ainda
aos conselheiros e equipes técnicas da autarquia.

Figura 83 — Reunides
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Fonte: CGAIl/Suframa

3.4.15.12. Calendario de Eventos

Figura 84 — Agendas / Eventos Institucionais
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Fonte: CGAIl/Suframa

Ao longo de 2023, o calendario contou com diversos
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eventos institucionais, de carater informativo, comemorativo e
cerimdnias oficiais. Abaixo, segue resumo com a quantidade de
eventos:

Janeiro — 5 Elaboracdo de Metodologia de trabalho para
operacionalizacdo da Res. 205; Metas para 2023;
Desenvolvimento de novos sistemas (MAPI, MCI, SIPI).
Solicitado pela Adriele CGAPI; Reuniao Presencial Semanal de
acompanhamento do PGD da CGTIC; Reunido COPEA/CGPRI,;
10 - 32 REUNIAO ORDINARIA DO COMTATICO 2022; 11 -
Procedimentos de Retificagao de Licenga de Importagao (LI1); 13
- Reunido CGDER PGD; 16 - Reunido com a Empresa
Tubominas; 17 - Reunido com a D&L; Reunido com os
Coordenadores do CAPDA; Reunidao Presencial e
Videoconferéncia; 19 - Reunido da Comissdo de Etica da
Suframa; 20 - Reunido PGD CGLOG; 23 — Reunido do COMITE
DE CONTROLE DE GOVERNANCA; REUNIAO COMITE DE
GOVERNANCA DIGITAL; 26 - Reuniao do CEG - Reunidao da
Governanga; 27 - Planejamento CGDER; Reunido sobre o
Relatorio de Administragdo Administrativa — CGLOG; 30 -
Reunido com os Coordenadores Gerais; 31 — Reuniao sobre os
56 anos da Suframa.

Fevereiro — 1- Reunidao PGD Copel; 2 — Reunido CGAPI;
Reunido CGAI; 6 — Reunido sobre o CAS; Reunido com o CBA;
7 - Reunido Tratativas CAS 308; REUNIAO EXTRAORDINARIA
N° 10 DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA - CEG
(PORTARIA N. 516/2022); 9 - Reunido com os servidores da
Liminar; Reunido SAD/ Joule; 10 — Reunido Geral do PGD;
Reunido CGDER Interna, por video-conferencia; 14 - REUNIAO
PREPRARATIVOS DO CAS; 16 — Reuniao Interna CODEC -
PGD; 17 — PGD Copel; Reunidao com as Empresas DD&L e
GERTEC; Reuniao Grupo gabinete; 23 — Reunido com Yamaha;
Reuniao interna Preparativos - CAS e Aniversario da
SUFRAMA; 24- Reunidao com SDI; Reunido PEXPAM; 27 -
Reuniao CEG; Reunido com ELETROS; Reunido com YAMAHA;

28 - Encontro Suframa — Especial Aniversario.

B Figura 85 — Reunido do CAS 308
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Margo — 01 -Reunido com SPR; 02 - Area Verde SPring, GDR
E OUTRAS; Reuniao sobre a demanda do TCU; Reunido interna
Fluxo de PPB'S; 06 — Reunido gabinete; Reunido CODEC,; 07 -
Reunidao com empresa TP-Link e técnicos da COGIN, SUPER e
SPR; 08 - Reunido CGAPI Geral; Encontro especial dia da
mulher; 09 - Reunido COGIN; Reuniao com membros do Comité
de Riscos, Transparéncia e Integridade da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus - Suframa, para esclarecer o
funcionamento e demais competéncias do CRTI; 13 -
Desenvolvimento do novo sistema de Indicadores Industriais;
Reunido sobre as Tratativas do CAS; REUNIAO COM SAE;
Agenda INPA, ICMBIO e a Alfa (area da Arie do PDBFF); 14 -
Reunido -Consulta Suframa - Credenciamento CADPA — IPT;
Reunido CCG; COREGON - Visita institucional a Suframa; 15 -
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Reunido com DD&L; 16 - Reunido com empresas - Visita do
Secretario; Reunidao sobre Tratativas do CAS; 17 - Reunido com
as empresas do PIM; Reunido com a CORECON; 20 - Reuniao
sobre o CAS Assunto: alinhamento do CAS; REUNIAO CRTI -
POLITICA DE RISCOS; 21 - Reunido entre SUFRAMA/
INPA/ICMBIO; Reuniao Assunto CBA; 22 — Prévia CAS 308;
Reunido com COGEA, COECE E COPLA; 23 - Reunido
preparatéria sobre o CAS 308; Reunido com o Sindicato
SINDFRAMA Pauta: Processos referentes a 80% e 100%; 24 -
Palestra sobre incentivos Fiscais da Suframa para a delegagao
alema; 27 - Reunidao com os Coordenadores da SPR; Reuniao
Interna da Unidade COGIN; Reuniao com SAD e COGIN; 29 -
Reunido de Orientacdo Técnica com Arquivo Nacional; 30 -
Reunido com a Empresa RAZOR; Reuniao com a Empresa
Innova; Reunidao com PHILCO, SPR/CGPRI e PF; 31 - Reuniao
do Gabinete;

Abril — 03 - Videoconferéncia com o Ministério de Relagdes
Exteriores; Reunido com o Sr. Juvino Tavares ; Reunido com
CRA — AM; 04- Reunido gabinete; 10 - Nova metodologia de
acompanhamento de Projetos Industriais; 11 - Visita dos alunos
do curso Técnico de Administracdo — CETAM; Nova metodologia
de acompanhamento de Projetos Industriais; 12 - Reunido com
a Bertha Capital; Nova metodologia de acompanhamento de
Projetos Industriais; 13 - Relatério Indicadores de Desempenho
do PIM identificadas por NCM e CNAE para os anos de 2018 a
2022; Relatério Indicadores de Desempenho do
PIM identificadas por NCM e CNAE para os anos de 2018 a
2022; 17 - Reuniao Interna do Gabinete; 18 - Reunido com a
Prefeitura Municipal de Silves; Reunido TED/CBA; 19 - Projeto
do Dirigivel Hibrido SLA-1 para a Amazoénia; 20- Reuniao projeto
Futuras Cientistas do MCTI e Suframa nas escolas; Reuniao
com MIDEA. Pauta: PPB informagdes de reporte e
acompanhamento; 24 - Reunido de agdes Regionais; 25 -
Reuniao com o novo Superintendente Bosco Saraiva; Reuniao

com ECOBIO; 27 - Reunidao com o Sr. Benjamin Chaval da
Empresa INDELEC do Brasil; 28 - Reunido SAE; Reunido sobre
Assuntos Gerais do setor CGAPI; Reunido de apresentacao do
Zoneamento Ecolégico econémico do Distrito
Agronémico Apresentacao: Jansen Suanon ( INPA);

Maio — 02 — Reunidao COGEC; Reunidao CGPAG; 03 - Reuniao
Projeto do Dirigivel Hibrido SLA-1; Assembleia SINDFRAMA; 04
- REUNIAO DO COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA,;
05 - Reuniao do Superintendente com as unidades regionais; 08
- Comissao De Industria, Comércio E Zona Franca, Da
Assembleia Legislativa Do Estado Amazonas; 10- Evento do
CRA-AM; 11 - Comemoracao dos 23 anos COREPV; Reuniao
SUFRAMA e a SECEX, de Brasilia; 12 - Encontro Suframa -
Especial Dia das Maes; 15 - Reunidao - OUVIDORIA COM SPR;
17 — COPLAN; 18 - Reunido com a empresa TPV do Brasil
Industria de Eletrénicos Ltda; reunido com Deputado Sinésio; 22
- CAS - Prévia da 309 Reunido do CAS; 23 - REUNIAO- PLANO
DE TRANSICAO SUFRAMA CBA; 309° Reunido do CAS
(Virtual); 24 - REUNIAO COM FUEA / CBA; Reunigo SAD; 26 —
Reunido Gestdo De Riscos Projeto De Requalificagao
Promogao Comercial; 30 - Reunido Geral CGAPI; Reunido
Suframa e MDIC;

Junho — 12 - Reunido PGD CGPAG; 14 - Reunido do GT-874;
Reunidao com o Centro da Agricultura e Pecuaria do Amazonas
-CAPEAM; 15 - Reunido ERENOR; 19 - GABIN - Reuniao
GT874; 20 - Reunido CEAPA; Reunidao do Comité de Controle
da Governangca (CCG); 22 - Reunido com o0 novo
Superintendente da SDI — CGDER; Reunido com WELING e
DD&L; 26 - Reunido com o novo Superintendente da SDI —
CGTEC; Comité de Riscos, Transparéncia e Integridade da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus; Reunido para
tratar o evento em RORAIMA; 27 - GABIN - Reunido GT874; 29
— Treinamento SAD e suas Unidades Turma 1; Treinamento
SAD e suas Unidades Turma 2; 30 - Reuniao geral do setor
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CGAPI; Reuniao presencial do Encarregado da LGPD na
Suframa; Reuniao c/ Eletrolar Show

Julho - 03 - Reunidao Hibrida PGD CGPAG; 04 - Reunido
técnica com o pessoal da Anatel; 05 - Reunido do GT 874/2023;
Reunido com a empresa WEG Equipamentos Elétricos; 06 -
Reunidao do CG_LGPD; 10 — 22 reunido do Comité de Riscos,
Transparéncia e Integridade; reunido do GT 874; 14 - Reuniao
de alinhamento para a 310? Reunido do CAS; Reunidao com
ACASOTA e UGPE; 18 - Reunido com a empresa Mangels da
Amazénia Ltda.; 19 - Reunido com a empresa Coutinho
Engenharia Ambiental; reunido com o Conselho Municipal de
Desenvolvimento Rural Sustentavel; 24 — Prévia do CAS; 25 —
Reunido do CAS; 27 - Treinamento SAO e suas Unidades Turma
1; Treinamento SAD e suas Unidades Turma 2; 28 — Reunidao
Geral com o superintendente; Palestra: O que € ESG, e as boas
Praticas implantadas nas empresas; 31 — Lancamento FESPIM,;
Reunido com o novo Superintendente Adjunto de Projetos, Sr.
Leopoldo Montenegro e Coordenagdes desta SPR.

Agosto — 01 - Reunido do CG_LGPD; Reunido com o novo
Superintendente Adjunto de Projetos, Sr. Leopoldo Montenegro
e Coordenacgdes desta SPR.; 02 - reunido do GT portaria n°874;
04 - reunidao do GT portaria n°874; reunido com Centro de
Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas — CAPEAM; 07
- Reunido PGD quinzenal da CGPAG; 09 - Sorteio de chaves
para torneio de futebol do dia dos pais; 10 - A POLITICA
PUBLICA DA ZONA FRANCA DE MANAUS (EFEITOS
ECONOMICOS, SOCIAIS E AMBIENTAIS); 3° Reunido do
Comité de Riscos, Transparéncia e Integridade; Apresentacao
do Zoneamento Ecoldgico Econdmico do Distrito Agroindustrial
da Suframa; 11 — Reunido CGAPI; 14 - reuniao do GT- portaria
n°874; reunidao Coordenacao SPR.; 15 — Palestra com exército;
Encontro da CGRHU com servidores sindicalizados ao
SINDFRAMA sobre o Decreto 10.620/2022; 12 Oficina de
Revisdao do PEIl; 16 - Encontro do Curso de Diplomacia

Amazobnica; 17 - Palestra sobre Incentivos Fiscais - Jetro e
representagcdo do governo; 21 - visita de delegagdo da Zona
Franca da Barra do Dande e PWC Angola.; 22 - 1° Ciclo de
Palestras de Riscos e Inteligéncia Fiscal; Recepgao do
Angolanos — COGIN; Reuniao entre a SUFRAMA e CIEAM; 25
- programacao de contratos dos novos jovens aprendizes
Honda; 28 - Realizagao de Workshop do Programa Calha Norte/
Ministério da Defesa Solicitado pela Associacdo Amazonense
de Municipios; reunido de Sistemas SPR; Reunido PGD
quinzenal da CGPAG; 29 - Realizacdo de Workshop do
Programa Calha Norte/ Ministério da Defesa Solicitado pela
Associacdo Amazonense de Municipios; 30 — Realizacado de
Workshop do Programa Calha Norte/ Ministério da Defesa
Solicitado pela Associacdo Amazonense de Municipios;
Treinamento SDI e suas Unidades Turma 1; Treinamento SDI e
suas Unidades Turma 2; 31 - Realizacdo de Workshop do
Programa Calha Norte/ Ministério da Defesa Solicitado pela
Associacdo Amazonense de Municipios.

Setembro — 01 — Reunido com a SAE; Reunido SAGAT c/
empresas; 12 - Reuniao do COPLAN; Reunido Comité de
Riscos, Transparéncia e Integridade; Reunido com as
Coordenagdes e Regionais — SAO; 14 - Reunidao Programa
Prioritario de Biotecnologia (PPBio); 18 - Reunido da
CGPAG/PGD; Reuniao com equipe SPR; Reunidao com Dr.
Raimundo Correa (Professor da UEA); 20 - 22 reunido da
Revisao do Planejamento Estratégico; Reunido do SINDFRAMA
com os servidores; 21 - CAPDA 73; 25 - 22 reunido da Reviséo
do Planejamento Estratégico; 26 — Reuniao do CCG; 27 - 2°
Seminario “Estudos Hidrogeoldégicos das Regides Urbana e
Periurbana de Manaus/AM - Subsidios para o Uso Sustentavel
dos Recursos Hidricos”; 28 - 2° Seminario “Estudos
Hidrogeoldgicos das Regides Urbana e Periurbana de
Manaus/AM - Subsidios para o Uso Sustentavel dos Recursos
Hidricos”; reunido interna com a equipe da CGDER,;
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Treinamento SPR e suas Unidades Turma 1; Treinamento SAD
e suas Unidades Turma 2; 29 -Reunido Técnica do CAS;
Reuniao Geral da CGAPI;

Outubro — 03 — capacitagcdo presencial em parceria com a
Corregedoria do Ministério da Fazenda; 04 — capacitagéo
presencial em parceria com a Corregedoria do Ministério da
Fazenda; 05 — capacitagdo presencial em parceria com a
Corregedoria do Ministério da Fazenda; Visita Ifam de Eirunepé;
06 - capacitagéo presencial em parceria com a Corregedoria do
Ministério da Fazenda; 10 - ExpoAmazbnia Bio &TIC; 11 -
Reunido com a empresa Walff Industrial S.A; 16 - Reunido com
o Ministério da Saude e associacao dos municipios; 17 — Feira
do DAS; 18 - Feira do DAS; Reuniao - Prévia do CAPDA; 19 -
Palestra do Conselho regional de Engenharia; Reunido com
SIMPLAST, 20 - Reunidao - CAPDA ; Reunido CCG E COPLA,;
Reuniao CGRHU; 23 - VISITA DOS PARCEIROS DO EVENTO
DO DIA 31 (PROTAGONISMO FEMININO); 25 - visita
Institucional da Associacao dos Diplomados da Escola Superior
de Guerra, Delegacia Superior de Guerra no Estado de Sao
Paulo; 26 - Reunidao Sindframa; Treinamento SAE e suas
Unidades Turma 1; Treinamento SAE e suas Unidades Turma 2;
Evento sobre a industria de ar-condicionado — ELETROS; 27 -
CAPDA & PROGRAMAS PRIORITARIOS; 30 - REUNIAO -
CAPDA & PROGRAMAS PRIORITARIOS; Reunido GT-DI DAS
2023; Reuniao com os colaboradores da empresa LIMPAR; 31 -
Protagonismo Feminino na ZFM e Amazénia; REUNIAO POS
PORTO VELHO;

Figura 86 — Evento Protagonismo Feminino

Protagonismo feminino na Amazonia é
discutido em evento na Suframa

Fonte: CGAIl/Suframa

Novembro — 06 - Palestra - Suframa de forma abrangente
CGDER; Reuniao geral CGAPI; 09 - Reunido com GRUPO
MOURA; 10- REUNIAO PGD CGPAG; 13 - REUNIAO CEG ; 21
- Abertura integracao regional; Evento : Tira duvidas SouGov
Frequéncia; 22 - Visita dos representantes do Centro
Internacional de Negdcios/FIER a SUFRAMA; Reunido CAPDA,;
23 —reunido SAO e servidores das Regionais; Reunido CGTEC:
Reunido SPR; 27 - Reunido com a ApexBrasil; REUNIAO SDI ;
28 - Reunido com MGI/CGRHU; 30 - REUNIAO CCG; Culto
Ecuménico Colégio PM - Formatura; Treinamento
Superintendéncia e suas Unidades Turma 1; Treinamento
Superintendéncia e suas Unidades Turma 2;
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Dezembro — 01 - Encerramento da integragao; Ensaio para
formatura Escola Sonho Infantil; Formatura escola Sonho
Infantil; 04 - Reunido Equipe SPR; 07 - Reunido com MGI ;
Tratativas Suframa e CAPDA; 11 - PREVIA - Reunido do CAS;
12 — reunido do CAS virtual; Reunido - SDI/CGTEC; 13 -
Reunido da GGAPI; Reunido com MGI; 14 - CAPDA 74; 15-
Reuniao CCG / CEG; Confraternizacdo Geral da Suframa; 18 —
Reunido com a SAD; 20 — Café SPR; 22 - Tratativas Suframa e
CAPDA; 26 - Tratativas Suframa e CAPDA; 27 - Assembleia
Geral do sindframa; reunido CGPAG; CGAPI;

Também foram Incluidos nos Calendarios de Eventos as
acoes relacionadas aos Projetos Suframa nas Escolas e o
Suframa nas Universidades:

Figura 87 — Suframa nas escolas

Fonte:CGuframa

No segundo semestre de 2023, o Projeto Suframa nas

Escolas em parceria com a SEDUC, realizou 8 palestras em
escolas publicas e mais 3 palestras no SENAI, totalizando 11
apresentagcdes com servidores voluntarios, alcancando 693
alunos do Ensino Médio.

A escolas visitadas foram: Escola Estadual Liberalina Weill
e SENAI Antonio Simdes (agosto), Escola Estadual Pe. Pedro
Gislandy e Escola Estadual Cid Cabral Silva (setembro), Escola
Estadual Angelo Ramazzotti, Escola Estadual Prof. Karla Patricia
Barros de Azevedo, Escola Terezinha Almeida da Silva e Escola
Presidente Castelo Branco (outubro), Escola Estadual de Tempo
Integral Maria do Céu D'Oliveira e SENAI Antbénio Simbdes
(novembro).

Ja o Projeto Suframa nas Universidades teve 4 palestras
realizadas, alcangando aproximadamente 890 estudantes do
Ensino Superior de nossa capital. A instituicbes de ensino visitadas
foram: Faculdade Estacio do Amazonas, Centro Universitario
Luterano de Manaus (CEULM/ULBRA), Universidade Nilton Lins e
Escola Superior de Ciéncias Sociais (ESO/UEA).

3.4.15.13. Metas e desafios para 2024

Além da continuidade dos projetos ativos, em 2024, espera-
se o Fortalecimento da imagem institucional da Suframa,
ampliando sua presencga nas midias, através do aprimoramento da
linha editorial, utilizando linguagem simples e direta.

Dentre as metas previstas destacamos: Acbes de
Adequacgédo da Identidade Visual; Investimento em agbes de
engajamento aos servidores e colaboradores; Capacitagoes
especificas, como cerimonial publico, eventos, modernizagido em
sistema de contatos, dentre outras; Reforco da Equipe Técnica;
Contratacdo de Novos Estagiarios, Revisdo dos Manuais de
Identidade Visual vigentes, Contratagcao de Prestagao de servigos
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Graficos e de Design.

3.4.15.14. Dificultadores

Pontuando alguns desafios e riscos especificos, temos
como um dos principais desafios a auséncia de recursos
especificos para agbes de Publicidade e/ou Patrocinios que
auxiliem na promogéo institucional.

Quanto a sonorizagao utilizada para os eventos e reunides
promovido pela autarquia, a empresa que acompanhava teve o
contrato encerrado em 31/12, e o novo procedimento licitatério se
encontra em tramites finais, com previsdo de conclusido para o
final de janeiro, nesse periodo de transicdo os suportes para
eventos ficam limitados até a conclusao da nova licitagao.

A auséncia de cobertura contratual para a manutencao do
sistema de contatos, dificulta a geragao de relatério rapidos com
as informacdes de contatos de publicos de interesse da autarquia.

O alto numero de solicitagdes de Design realizados no ano
de 2023 reforgam a necessidade da contratagcao de Servigcos de
Design, tendo em vista que ndo ha na unidade uma fungédo ou
cargo especifico para essa atividade.

Ademais, ha um déficit de servidores na CGAI, CODEC e
COEVE o que por vezes limita a continuidade de determinadas
acoes demandadas.

3.4.16. Gestao de Custos

As informacgdes aqui prestadas foram obtidas por meio do
Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal - SIC, no
endereco:

https://www.tesourotransparente.gov.br/temas/contabilidade-e-
custos/sistema-de-custos.

O Sistema de Informagdes de Custos do Governo Federal -
SIC - é um banco de dados que se utiliza da extragao de dados
dos sistemas estruturantes da administragcao publica federal, tal
como SIAPE, SIAFI e SIGPlan, para a geracédo de informacgdes
para subsidiar decisbes governamentais e organizacionais que
conduzam a alocagao mais eficiente do gasto publico.

Ressalta-se que as informacgdes ali disponiveis estao
atualizadas até o més de setembro/2023 e estao distribuidos da
seguinte forma:

Tabela 3 — Custos do ano de 2023 (até setembro) e custos de 2022

Custo do Ano
Item de Custo Selecionado Cust9 do Ano
(2023) Anterior (2022)
Agua E Esgoto 11.560,91 18.188,00
Apoio Administrativo 3.676.944,23 3.722.893,47
Demais Servigos De Terceiros 309.381,70 315.034,87
Demais Servigos Prediais 1.748.897,61 1.576.420,63
Despesas De Exercicios Anteriores 286.782,69 12.595,99
Diarias 288.932,22 100.911,64
Encargos Patronais 9.015.692,38 7.728.221,21
Energia Elétrica 1.482.980,57 2.217.411,71
Limpeza 2.445.256,26 1.923.663,21
Material De Consumo 483.215,39 313.294,92
Nc - Demais Custos N3do Controlaveis 111.248,35 4.729.824,49
Nc - Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo 1.189.765,89 1.474.713,45
Nc - Despesas De Exercicios Anteriores 14.943,52 11.343,53
Nc - Pessoal Inativo / Pensionistas 251.430,69 13.814.943,63
Passagens 2.437.345,46 2.069.252,35
Pessoal Ativo 52.723.928,52 44.884.904,39
Servigcos De Saude 518.575,88 606.142,18
Servigos Técnicos Especializados 842.458,26 114.780,08
Tecnologia Da Informagado 14.924.794,09 17.052.220,29
Telefonia 109.951,92 146.556,61
Vigilancia 1.295.792,64 1.058.341,41

| Total

94.169.879,18

103.891.658,06

Fonte: SAD/Suframa
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Dentre os maiores valores identificados, encontram-se o
custo com pessoal ativo, que até setembro/2023 totalizou R$
52.723.928,52, esse aumento se deu em fungao da migragao dos
funcionarios amparados pela liminar proferida pelo superior
tribunal de justica ao mandato de segurangca n.15.118-df
(2010/0049169-6) para o regime proprio dos servidores da
Autarquia. Situacao que refletiu no aumento na rubrica encargos
patronais que passou a ter um saldo de R$ 9.015.692,38.

Diante do exposto, nao foram observadas outras
ocorréncias mais relevantes no trimestre analisado.

Grafico 23 — Variagao do Ano de 2023 e 2022

Variacdo Ano 2023 x Ano 2022 (RS)

Vigilancia
Tecnologia Da Informagao

Servigos De Saude

Passagens

Nc - Despesas De Exercicios Anteriores
Nc - Demais Custos Ndo Controlaveis
Limpeza

Encargos Patronais

Despesas De Exercicios Anteriores

Demais Servigos De Terceiros
Agua E Esgoto
0,00 20.000.000,0@0.000.000,0%0.000.000,00

M Custo do Ano Anterior (2022) ® Custo do Ano Selecionado (2023)

Fonte: SAD/Suframa

4. INFOR!VIAQ()ES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS.

A gestdo orgamentaria e financeira da SUFRAMA é
realizada pela Coordenacado Geral de Execugao Orgamentaria e
Financeira — CGORF e suas coordenagdes internas, que
apresentam neste relato o perfil de gasto da UPC em 2023, e
demais dados relativos a gestao orgamentaria da autarquia.

4.2. Perfil dos gastos da Suframa

Perfil dos gastos abaixo considerando a programacéao
orcamentaria da SUFRAMA.

Grafico 24 — Perfil dos gastos

Perfil dos gastos

B INVESTIMENTO

B OUTRAS DESPESAS

CORRENTES
60%

PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS
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4.2.1. Execucgéo da Receita

ARRECADAGAO E COBRANGCA

Taxas cobradas pela Suframa:

| — Taxa de Servigo — TS

Il — Taxa de Controle de Incentivos Fiscais — TCIF
Estabelecidas pela Lei n° 13.451, de 16 de junho de 2017, os arts.

NOS ENTREPOSTOS (SEPARADOR DE CARGA
POR HORA)

CONTEINERES
Fonte: CGORF/SAD

40 PES

UNITIZAGAO E DESUNITIZACAO DE POR CONTEINER DE 533,40
CONTEINERES 20 PES
UNITIZAGAO E DESUNITIZAGAO DE POR CONTEINER DE 617,62

O art. 18 altera o valor dos servicos de atualizagao cadastral

e recadastramento.

12 e 13:
Art. 12. Sao sujeitos passivos da TS a pessoa juridica, a entidade
equiparada e a pessoa fisica que solicitarem os servigos previstos
no Anexo |l desta Lei.
Art. 13. Ocorre o fato gerador da TS no momento da solicitacao
dos servigos constantes do Anexo Il desta Lei, de acordo com as
especificagdes e os valores nele previstos.
Quadro 46 — TS de acordo com os servigos e valores
Servigos Unidade Valor (R$)
CADASTRAMENTO UNIDADE 140,37
ATUALIZAGAO CADASTRAL E | UNIDADE 42,11/50,00
RECADASTRAMENTO
REATIVAGAO CADASTRAL UNIDADE 173,16
FORNECIMENTO DE LISTAGENS E INFORMAGOES | FOLHA 2,81
ARMAZENAGEM E MOVIMENTAGAO DE M?/15 DIAS 9,83
CARGAS (MERCADORIAS DIVERSAS)
ARMAZENAGEM E MOVIMENTACAO DE UNIDADE/15 DIAS 421,11
CARGAS (VEICULOS)
ARMAZENAGEM E MOVIMENTACAO DE POR CONTEINER 126,33
CARGAS (UTILIZACAO DE EMPILHADEIRA — POR | OU CAMINHAO)
CONTEINER OU CAMINHAO)
MOVIMENTAGAO INTERNA DE MERCADORIAS POR HORA 98,26
NOS ENTREPOSTOS (UTILIZAGAO DE
EMPILHADEIRA POR HORA)
MOVIMENTAGAO INTERNA DE MERCADORIAS POR HORA 16,84

Art. 18. A partir de 1° de janeiro de 2018, o valor do servigo de
“Atualizacdo Cadastral e Recadastramento” previsto no Anexo |l
desta Lei passa a ser de R$ 50,00 (cinquenta reais).

Diferente da taxa TS, a taxa de controle de incentivos fiscais
tem o fato gerador disposto no art. 8° da seguinte forma:

Art. 8° Ocorre o fato gerador da TCIF no momento do registro de
pedido de licenciamento de importagdo a que se refere o art. 2°
desta Lei ou do registro de protocolo de ingresso de mercadorias
a que se refere o art. 3° desta Lei, sendo devida em conformidade
com a soma dos seguintes valores:

| — por cada pedido de licenciamento de importagao ou por cada
nota fiscal incluida em registro de ingresso de mercadorias em
geral, o valor de R$ 200,00 (duzentos reais), limitando-se a 0,5%
(cinco décimos por cento) do valor total das mercadorias
constantes do respectivo documento;

Il — por cada mercadoria constante do pedido de licenciamento de
importagdo ou por cada nota fiscal incluida em registro de
protocolo de ingresso de mercadorias, o valor de R$ 30,00 (trinta
reais), limitando-se cada parcela a 0,5% (cinco décimos por cento)
do valor individual da mercadoria.

§ 1° Na hipotese do paragrafo unico do art. 4° desta Lei, os
percentuais referidos nos incisos | e Il do caput deste artigo s&o de
1,5% (um inteiro e cinco décimos por cento).

§ 2° A partir de 1° de janeiro de 2018, exclusivamente na hipétese
do paragrafo unico do art. 4° desta Lei, os valores fixos referidos
nos incisos | e Il do caput deste artigo serao, respectivamente, de
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R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) e de R$ 45,00 (quarenta e
cinco reais), mantidos os limites percentuais referidos no § 1° deste
artigo.

Em relagédo as agdes judiciais contra a Suframa com a
finalidade de suspender a cobranca da taxa TS ou TCIF, em 2023
nao houve nenhuma acéo para ser cumprida, como também a
utilizagado do depésito judicial do montante integral, conforme art.
151, I, do Cdédigo Tributario Nacional, além das ja existentes que
se mantém.

A Cobrangca da taxa TCIF, para o sujeito passivo
inadimplente foram iniciados 1.758 processos de cobranca em
2023, porém ainda ha um grande passivo que demanda esforgo
de trabalho, considerando que so6 ficou pronto a parte que incia o
processo de cobrangca em junho de 2021, em seguida houve a
necessidade de ajustes com alteragbes na notificagdo ao devedor,
realizadas com o processo de melhorias no Sistema de
Arrecadacao.

Restituicdo das taxas foram analisados cerca de 26 pedidos
de restituicao das taxas: TS ou TCIF.

Tabela 4 — Receitas TS e TCIF em 2023

LOCALIDADE TOTAL RS
MANAUS/AM 280.168.271,63
ITACOATIARA/AM 55.138,68
BOA VISTA/RR 13.301.146,03
RIO BRANCO/AC 7.910.431,30
CRUZEIRO DO SUL/AC 1.802.877,41
PORTO VELHO/RO 9.511.515,51
GUAJARA-MIRIM/RO 8.910.324,55
JI-PARANA/RO 8.873.681,97
VILHENA/RO 4.681.126,80
ARIQUEMES/RO 55,98
TABATINGA/AM 140.010,17
MACAPA/AP 17.304.426,04

GRU Truncada 497,97
Total Geral 352.659.504,04
Legenda: (*) GRU Truncada refere-se a valores pagos de boletos que ndo foram identificados
pelo sistema durante o processamento de Liquidagao diaria.
Fonte: Sistema de Arrecadagao

4.2.2. Programagdo Orgamentaria

A Lei n® 14.535, de 17/01/2023, publicada no DOU de
17/01/2023, consignou para a SUFRAMA uma disponibilidade
orgamentaria da ordem de R$ 285.711.802,00 (Duzentos e oitenta
e cinco milhdes, setecentos e onze mil e oitocentos e dois reais),
distribuidos conforme quadro a seguir:

Tabela 5 — Distribuicdo da Programagao Or¢camentaria de 2023, por Grupo de
Despesa (R$ 1,00)
DOTACAO ATUALIZADA
3.138.004,00

54.265.884,00

GRUPO DE DESPESA
INVESTIMENTOS

PARTICIPAGAO %

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 136.695.310,00

RESERVA DE CONTINGENCIA 118.308.738,00

312.407.936,00
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

Na distribuicdo do orgamento por grupo de natureza de
despesa € notoria a preponderancia da participagao relativa das
despesas correntes (pessoal e custeio) na estrutura orgamentaria
global, mais de 60%. Sendo que desse total, 43,76% referem-se a
despesas de pessoal e encargos sociais.

A participacao relativa da Reserva de Contingéncia baixou
de 38,33% em 2022 para 37,87%, em 2023.
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No decorrer da execucdo orgcamentaria a programacao
sofreu alteragéo. Tais alteragbes sdo objeto de acompanhamento
por outra unidade administrativa, porém, € possivel demonstrar o
perfil da programagao orgamentaria no quadro a seguir:

Tabela 6 - Alteragdes Orgcamentarias ocorridas ao longo do exercicio de 2023

ALTERAGOES ORGAMENTARIAS

Suplementagées Cancelamentos
285.711.802,00 29.149.590,00 (2.453.456,00)

CREDITO INICIAL CREDITO ATUAL

312.407.936,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Das alteragbes orgamentarias, convém destacar os
acréscimos para o pagamento de pessoal ativo e inativo (R$
18.637.427,00), suplementagédo na administragao da unidade para
despesas gerais da administragdo (10.512.163,00), visando
recompor o corte or¢gamentario, proporcionando assim uma
dotacéo final atualizada no valor de R$ 312.407.936,00.

As atividades de rotina elencadas no regimento interno da
Suframa, relativas a programacao e alteragdo orcamentarias, de
competéncia da CGOREF, se resumem a subsidiar a COGEA, com
as informacdes relativas a execucado orcamentaria.

4.2.3. Execugéo Orgcamentaria

Quadro 47 — Execugao orgamentaria

41.583.334,00 0,00 0,00

21.107.281,00 0,00 0,00

26.129.719,00

130.000,00

63.558.581,00
33.000,00

1.017.447,00

0,00

369,002,00

12.308,00

2.810.768,00

124.610,00

0,00

100.000,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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10.414.014,00

13.000,00

118.308.738,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.662.920,00

3.500.000,00

3.378.688,00

14.974.507,00

0,00

0,00

0,00

45.246.254,00

26.084.262,00

25.429.238,00

333.267,00

78.533.088,00
33.000,00

680.683,00

76.381,00

260.383,00

369.002,00

0,00

389.310,56

26.084.262,00

23.341.624,50

324.484,20

78.387.752,80
5.186,00

639.260,14

76.381,00

0,00

365.298,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

285.711.802,00
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI

1.144.521,00

2.488.954,00

29.149.590,00

17.358,00

3.955.289,00

69.560,00

50.000,00

45.465,00

12.902.968,00

13.000,00

118.308.738,00

312.407.936,00

16.781,15

3.955.289,00

9.822,80

45.464,68

12.902.967,48

16.326,61

146.560.210,92
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Quadro 48 — Indicador de Eficiéncia da Fungdo Orcamentaria

Valor do orgamento executado x 100 => R$ 146.170.900,36 x

Valor do orgamento aprovado (atualizado) RS 148.529.561,00

Eficiéncia = 98,41%

Fonte: CGORF/SAD/SUFRAMA

Na visdo geral do quadro demonstrativo da execugéo
orcamentaria, pode-se observar que a execugao orgamentaria em
2023 foi bastante expressiva, se considerarmos a despesa
executada em relacéo a dotacado atualizada (98,41%), néo sendo
considerado o valor relativo aos Aposentados e Pensionistas,
Assisténcia médica dos inativos, Auxilio Funeral dos inativos,
Precatorios, Beneficio Especial, Reserva de Contingéncia.

4.2.4. Execugéo Financeira

A execugado financeira dos recursos disponibilizados a
SUFRAMA em 2023 esta demonstrada no quadro a seguir.

Destacam-se os pagamentos efetuados no plano
orgcamentario 0003 — Despesas Gerais da Administragdo, onde
sdo registrados os valores referentes aos contratos e fornecedores
que péem em funcionamento a maquina administrativa e onde
pode-se observar também os pagamentos dos restos a pagar
processados e nao processados de exercicios anteriores.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.961,08

1.635.081,

76

333.656,67

526,00

5.646.247,
01

2.593,00

52.724,06

Quadro 49 - Demonstrativo da Execugao Financeira — Exercicio 2023

1.349.300,
61

5.659.328.
32

23.572,00

267.872,98

15.276,30

16.961,08

2.984.382,3
7

5.992.984,9
9

24.098,00

5.914.119,9
9

2.593,00

68.000,36
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. 28.890,00 28.890,00 .
- 1.101,71 1.101,71 0,00 0,00 0,00
- 282.227,97 34.504,62  316.732,59
- 2.637,00 2.637,00
0,00 0,00 0,00 0,00 - 389.310,56  389.310,56  351.046,96 351.046,96
26.084.262, 23.382.272,  23.359.109, 23.359.109,
0,00 0,00 0,00 0,00 by ot el 2
23.341.624, 20.121.035, 19.985.345, 19.985,345,
50 08 99 99
0,00 0,00 0,00 0,00
324.484,20  296.791,20  296.562,20 296.562,20
- : : : :
0,00 0,00 0,00 0,00
78.387.752, 78.041.485,  67.706.351, 67.706,351,
80 9% 34 34
- 53.923,13 157.710,66  211.633,79 - 5.186,00 5.186,00 5.186,00 5.186,00
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639.260,14

76.381,00

0,00

365.298,00

16.781,15

3.955,289,0

0

9.822,80

45.464,68

12.902.967,
48

639.260,14

25.325,94

365.298,00

16.781,15

3.833.517,8

4

9.822,80

15.464,68

12.902.967,
48

585.069,69

25.325,94

335.124,00

15.432,09

3.488.326,9

3

9.104,22

15.464,68

12.902,967,
48

585.069,69

25.325,94

335.124,00

15.432,09

3.488,326,9

3

9.104,22

15.464,68

12.902.967,
48

16.326,61 16.326,61 16.326,61 16.326,61

146.560.21 140.060.84 129.096.74 8.056.569, 7.507.565, 144.660.87
0,92 5,75 3,43 39 49 8,31

Quadro 50 — Indicador de Eficiéncia da Fun¢do Financeira

Pagamentos Totais (Exercicio + RFx 100 => RS 144.660.878,31 x 100 =>

Valor do orgamento executado RS 146.560.210,92

Eficiéncia = 98,70%

Fonte: CGORF/SAD/SUFRAMA

4.3. Procedimentos Contabeis e de Custos

De acordo com as analises realizadas nos demonstrativos,
balancete e auditores contabeis (CONDESAUD), declaramos que
os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI (Balangos
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Orcamentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstragdes das
Variagbes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado
Econdmico), regidos pela Lei n.° 4.320/1964 e pela Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6,
aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008, relativas ao
exercicio de 2023, refletem adequadamente a situacao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada,
exceto no tocante a:

Destacamos que o RMA e o RMB estdo sendo emitidos
pelos setores competentes (Seg¢do de Patrimbénio e Secédo de
Almoxarifado) da Autarquia, contudo, foram identificadas
divergéncias entre as informacdes prestadas nesses relatorios e
os registrados no sistema SIAFI, por esse motivo foram
cadastradas as seguintes restricbes nos registros da
conformidade contabil do 6rgao:

- 640 SD CONTABIL BENS MOVEIS NAO CONFERE C/RMB
- 642 FALTA/REG. INCOMP. DEPREC, AMORT, EX.-AT.IMOB
- 643 FALTA/EVOL.INCOMPATIVEL AMORTIZ.AT.INTANGIVEL

Diante do exposto, elencamos abaixo o0s principais
apontamentos relativos os demonstrativos contabeis constantes
do SIAFI (Balangos Orgamentario, Financeiro, Patrimonial,
Demonstragdes das Variacdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econémico) no exercicio de 2023, como segue:

4.3.1. Demonstrativos Contabeis

Demonstragées Contabeis — 4° Trimestre de 2023

BALANCO PATRIMONIAL

) No Balango Patrimonial encontramos a posicao estatica do
Orgao ou Entidade e também o resultado acumulado. De acordo

com a Lei n 4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os
Ativos Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e
Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de Compensagéao.

A analise consiste em verificar o equilibrio entre o Ativo e o
Passivo, a compatibilidade do seu resultado do periodo com a
Demonstragcdo das Variagbes Patrimoniais e dos grupos
financeiros com a Demonstragado das Disponibilidades por Fonte
de Recursos, bem como a presenca de outras situagdes que
comprometam a consisténcia das informacgoes.

Quadro 51 — Balango Patrimonial (ATIVO)

RS milhdes
ATIVO CIRCULANTE 01 49,93 42,65
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 43,51 35,62
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 6,24 6,72
Estoques 0,18 0,31
ATIVO NAO CIRCULANTE 02 4.024,50 3.871,37
Ativo Realizavel a Longo Prazo 02 1,40 1,13
Creditos de longo prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 1,40 1,13

Investimentos - -
Participagdes Permanentes - -

Imobilizado 02 4.008,49 3.857,16
Bens Moveis 16,04 15,35
Bens Méveis 30,04 28,25
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustao Acum. de
Bens -14,00 -12,90
Bens Iméveis 3.992,44 3.841,81
Bens Iméveis 3.992,78 3.842,03
(-) Depr./Amortizagéo/Exaustao Acum. de Bens 02 -0,34 -0,22
Intangivel 02 14,61 13,08
Softwares 14,61 13,08

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares = =
Marcas, Direitos e Patentes Industriais - -
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e = =
TOTAL DO ATIVO 4.074,43 3.914,02

Fonte: SIAFI - Balanco Patrimonial da Suframa

125



Quadro 52 — Balan¢o Patrimonial (PASSIVO E PL)

RS milhées
PASSIVO CIRCULANTE 11.47 8,78
Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a
Curto 03 6,58 5,12
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 03 0,40 2,06
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 03 4.49 1,59

PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de

Longo Prazo - -
Provisoes de Longo Prazo - =
Demais Obrigagoes a Longo Prazo - -

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 11,47 8,78
PATRIMONIO LiQUIDO

Demais Reservas 220,91 78,98
Resultados Acumulados 3.842,04 3.382,26
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.062,96 3.905,24
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 4.074,43 3.914,02

DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - DVP

A Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — DVP,
conforme disposto no artigo 104 da Lei n 4.320/64, evidencia as
alteracbes verificadas no patrimbnio durante o exercicio
financeiro, resultante ou independente da execugao orgamentaria,
e indica o resultado patrimonial do exercicio.

Quadro 53 — Demonstragio das Variagoes Patrimoniais — DVP
R$ milhdes

Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 352,67 350,07
Exploracédo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,56 0,01
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 3.18 2.34
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 146,07 150,07

Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo

de Passivos 13,28 282,60
Outras Varia¢des Patrimoniais Aumentativas 12,39 37,26
TOTAL VARIAGCOES PATRIMONIAIS

AUMENTATIVAS 528,15 822,35
Pessoal e Encargos 94,38 79,09
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1,03 14,64
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 47,02 49,93
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,02 -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 365,91 388,54
Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporacao de

Passivos 3,85 0,52
Tributarias 0,13 1,05
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos

Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 0,01 0,01
TOTAL VARIAGOES PATRIMONIAIS

DIMINUTIVAS 512,35 533,78
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 15,80 288,56

Fonte: SIAFI - Demonstragédo das Variagdes Patrimoniais — DVP da Suframa

VPA: Compreende o aumento no beneficio econdmico
durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou
aumento de ativo ou diminuicdo de passivo, que resulte em
aumento do patriménio liquido e que ndao sejam provenientes de
aporte dos proprietarios.

VPD: Compreende o decréscimo no beneficio econémico
durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou
redugdo de ativo ou incremento em passivo, que resulte em
decréscimo do patriménio liquido e que ndo seja proveniente de
distribuicao aos proprietarios da entidade.

BALANGO FINANCEIRO - SUPERINTENDENCIA DA ZONA
FRANCA DE MANAUS/AM
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Quadro 54 — Balango Financeiro (INGRESSOS e DISPENDIOS) DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA

R$ milhdes

ESPECIFICACAO 31/12/2023 31/12/2022 Quadro 55 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa
Receitas Orgamentarias 265,04 289,00 R$ milhées
Ordinarias - -
Vinculadas - 265,04 289,02 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES
Alienagao de Bens e Direitos - 5,15 OPERACIONAIS 9.04 9.48
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 265,08 283,88 INGRESSOS 51 5’88 543’40
(-) Dedugbes da Receita Orgamentaria - -0,01 Receita Tributaria 246.87 245.05
Transferéncias Financeiras Recebidas 146,01 150,07 Receita de Contribuicées T o
Resultantes da Execugédo Orgcamentaria 138,21 139,98 Receita Patrimonial 0.56 _
Repasse Recebido 138,21 139,98 Receita Agropecuaria T _
Independentes da Execugado Orgamentaria 7,80 10,09 Receita Industrial _ .
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 7,80 10,09 Receita de Servigos _ _
Recebimentos Extraorgamentarios 126,43 125,23 Remuneragio das Disponibilidades 3,18 2,26
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 10,96 8,00 Outras Receitas Derivadas e Originarias 10,29 36,52
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 6,50 7,75 qransferanciaciCorrentesRecebidas _ _
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1,34 4,42 Outros Ingressos Operacionais 254.98 259.55
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 107,62 105,06 Ingressos Extraorcamentarios 1:34 4:42
Arrecadaggo de Outra Unidade 107,62 105,06 Transferéncias Financeiras Recebidas 146,01 150,07
Saldc_> e Exer_cwlo i . 35,62 30,80 Arrecadacao de Outra Unidade 107,62 105,06
Caixa e Equivalentes de Caixa 35,62 30,80 DESEMBOLSOS -506,83 533,92
TOTAL 573,10 595,10 Pessoal e Demais Despesas -126,18 -130,27
I Juros e Encargos da Divida - -
R$ milhdes Transferéncias Concedidas -13,18 -10,89
L Outros Desembolsos Operacionais -367,48 -392,75
ESPECIFICACAO 31/12/2023 31/12/2022
Despesas Orgcamentarias 146,56 147,42 FLUXOS DE CAIXA LiQUIDO DAS
\(I)'T(I:n?;:iaass 1;3?3 142’% ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1,16 -4,66
1 u 3 y
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) - - INGBESS_OS 4,14 il
Previdéncia Social (RPPS) 0,35 12,77 Alienagéo de Bens 4,14 5,15
Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 126,83 - Amortizacdo de Empréstimos e - -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas = 131,33 Financiamentos Concedidos
Transferéncias Financeiras Concedidas 365,91 388,54 Outros Ingressos de Investimentos - .
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 1.10 1,83
Repasse Concedido 1,10 1,83 DESEMBOLSOS -5,30 -9,81
Independentes da Execugéo Orgamentaria 364,81 386,71 Aquisigao de Ativo N&o Circulante -3,70 -6,40
Movimento de Saldos Patrimoniais 364,81 386,71 ~ S
Pagamentos Extraorcamentarios 17,12 23,52 . Cpncessao de Emprestimos e B )
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 8,06 7,96 Financiamentos )
Pagamento dos Restos a Pagar N&o Processados 7,50 11,34 Outros Desembolsos de Investimentos -1,60 -3,41
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1,55 4,21
Saldo para o Exercicio Seguinte 43,51 35,62 FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
Caixa e Equivalentes de Caixa 43,51 35,62 FINANCIAMENTO - -
TOTAL 573,10 595,10 GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES 7,88 4,81
Fonte: SIAFI - Balango Financeiro da Suframa DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 35,62 30,80
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 43,51 35,62

Fonte: SIAFI - Balango Financeiro da Suframa



BALANGO ORGAMENTARIO

Quadro 56 — Balango Orgamentario (Receitas)

R$ milhdes
RECEITAS CORRENTES 06 243,10 243,10 260,90
Receitas Tributarias 240,63 240,63 246,87
Taxas 240,63 240,63 246,87 6,24
Receitas de Contribuicoes - - - -
Receita Patrimonial 2,47 2,47 3,74 1,27
Exploracéo do Patriménio 0,01 0,01 0,56 0,55
Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios 2,45 2,45 3,18 0,72

Receitas de Servigos = = - i
Servigos Administrativos e = S - i

Comerciais Gerais

Outras Receitas Correntes - = 10,29 10,29
Multas Administrativas, = - - i

Contratuais e Judiciais

Indenizagbes, Restituigbes e - - 10,29 10,29
Ressarcimentos
RECEITAS DE CAPITAL - - 4,14 4,14
Operagoes de Crédito - - = .
Alienagao de Bens = = 4,14 4,14
Alienagao de Bens Imoéveis - = 4,14 4,14
SUBTOTAL DE RECEITAS 243,10 243,10 265,04 21,94

REFINANCIAMENTO - - - -
Operagoes de Crédito - Mercado - - - -
Interno

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Operagoes de Crédito - Mercado - - - -
Externo

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM 243,10 243,10 265,04 21,94
REFINANCIAMENTO

CREDITOS ADICIONAIS - 26,70 -26,70
ABERTOS

DEFICIT FINANCEIRO - - - -
EXCESSO DE ARRECADAGAO
CREDITOS CANCELADOS

Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.

Quadro 57 — Balango Orgamentario (Despesas)

R$ milhdes

DESPESAS 06 162,96 190,96 143,42 137,44 126,48 47,54
CORRENTES
Pessoal e Encargos 115,57 136,70 91,68 91,33 80,97 45,01
Sociais
Juros e Encargos da - - - - - -
Divida
Outras Despesas 47,40 54,26 51,74 46,11 45,52 2,52
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 4,44 3,14 3,14 2,62 2,62 -
Investimentos 4,44 314 3,14 2,62 2,62 -
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - -
RESERVA DE 118,31 118,31 - - - 118,31
CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS 285,71 312,41 146,56 140,06 129,10 165,85
DESPESAS
AMORTIZAGAO DA - - - - - -
DIVIDA/REFINANCIAME
NTO
Amortizacao da Divida - - - - - -
Interna
Amortizacao da Divida - - - - - -
Externa
SUBTOTAL COM 285,71 312,41 146,56 140,06 129,10 165,85
REFINANCIAMENTO
SUPERAVIT - - 118,48 - - 118,47

Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.

Conforme art. 102, da Lei 4.302/64, o Balanco
Orcamentario demonstra as receitas previstas e as despesas
fixadas, em confronto com as realizadas. O Balango Orgamentario
demonstrara, ainda, as receitas detalhadas por -categoria
econbmica e origem, especificando a previséo inicial, a previsao
atualizada para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que
corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadacao.
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Nele serdo demonstradas, também, as despesas por
categoria econbmica e grupo de natureza da despesa,
discriminando a dotacdo inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as
despesas pagas e o saldo da dotacao.

EXECUGAO DA DESPESA ORGAMENTARIA

Pela analise da Execucdo da Despesa Orgamentaria,
verifica-se que nesse 4° trimestre ha uma economia de despesa
na ordem de R$ 47,37 milhdes, como segue:

Quadro 58 — Execucéo da Receita Orgcamentaria

R$ milhdes
EXECUGAO DA RECEITA Realizacao de receitas 21,94
EXECUGAO DA Economia de despesa 47,37

DESPESA
Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.

Quadro 59 — Execucéo da Despesa Orgamentaria
R$ milhées

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Encargos 136,70 91,68 45,02
Sociais

Outras Despesas 54,26 51,74 2,52
Correntes

DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos 3,14 3,14 -
Reserva de Contingéncia 118,31 - 118,31
Superavit 118,48 -118,48

Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

Destacamos na dotagcdo inicial, um valor de R$
118.308.738,00 para Reservas de Contingéncia que representa
uma expectativa de perdas ainda nao incorridas, mas que possa
ser futuramente provavel a sua realizagao.

RESULTADO ORGAMENTARIO

O resultado orcamentario deriva do confronto entre a
receita arrecadada e as despesas executadas. A partir do disposto
na Lei n.° 4.320/1964, o calculo do resultado da execucao
orcamentaria € encontrado por meios da operagao: Receitas
arrecadadas — Despesas empenhadas. Neste caso, neste terceiro
trimestre as receitas realizadas foram superiores as despesas
empenhadas, portanto, o resultado foi Superavitario em R$
118.477.540,92.

Quadro 60 — Resultado Orgamentario

R$ milhdes

Receitas Correntes 260,90

Receitas de Capital 4,14

Total 265,04

Despesas Correntes 143,42

Despesas de Capital 3,14
146,56

Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.

R$ milhées

RECEITA ARRECADADA 265,04

DESPESA EMPENHADA 146,56

RESULTADO (SUPERAVIT) 118,48

Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.
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RESTOS A PAGAR
A Lei 4.320/1964 assim define Restos a Pagar:

Consideram-se Restos a Pagar as despesas empenhadas mas
ndo pagas até o dia 31 de dezembro distinguindo-se as
processadas das ndo processadas.

Denomina-se como Restos a Pagar Processados (RPP) as
despesas “legalmente empenhadas cujo objeto de empenho ja foi
recebido, ou seja, aquelas cujo 2° estagio da despesa (liquidagao)
ja ocorreu”.

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) sao aqueles
derivados de despesas “legalmente empenhadas que ndo foram
liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio”.

Conforme a Macrofungédo SIAFI 020317 - RESTOS A
PAGAR, foi ressaltado que:

Os restos a pagar inscritos no final do exercicio anterior quando
nao efetivamente liquidados ou colocados em processo de
liquidagao, terdo validade até o dia 30 de junho do segundo ano
subsequente ao de sua inscrigao.

O quadro da execugdao dos Restos a Pagar compde o
Balango Orgamentario, conforme quadro abaixo:

Quadro 61 — Execucgao de Restos a Pagar

RS milhoes

Nao 13,36 7,52 7,51 3,73 2,12
Processados

Processados 8,51 - 8,05 0,02 0,43

Fonte: Balangco Orgamentario da Suframa Exercicio 4°Trimestre de 2023.

A norma estabelece que no encerramento do exercicio, a
parcela da despesa orcamentaria que se encontrar empenhada,
mas ainda nao liquidada e paga, podera, a critério do Ordenador
de Despesas e do Gestor Financeiro, ser convertida em restos a
pagar nao processados.

SUPRIMENTO DE FUNDOS

Os suprimentos de fundos estdo sendo utilizados para o
atendimento das finalidades e objetivos preconizados pelo
Decreto n° 93.872/1986, inclusive no que se refere ao limite
estabelecido. Destacamos que o cartdo de pagamento do governo
federal é o unico meio de concessao de suprimento de fundos
utilizado por esta Autarquia no exercicio de 2023.

No ano de 2023, foram concedidos 11 suprimentos de
fundos que totalizaram R$ 52.508,93 empenhados da seguinte
maneira:

Quadro 62 — Suprimento de fundos Concedidos
RS milhoes
NATUREZA DE DESPESA

SUPRIMENTO UNIDADE
33903096 33903996

2023SFO00001
2023SF000002
2023SFO00003
2023SFO00004
2023SFO00005
2023SFO00006
2023SFO00007
2023SFO00008
2023SFO00009
2023SF0O00010
2023SF000011

TOTAL EMPENHADO

Fonte: Siafi

1.000,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00

561,00
4.000,00
457,00
450,00
23.408,00

5.500,00
5.000,00
5.000,00
5.000,00
1.760,00
0,00
1.750,00
680,93
4.000,00
410,00
0,00
29.100,93

COREVIL
SUFRAMA SEDE-MANAUS
SUFRAMA SEDE-MANAUS
SUFRAMA SEDE-MANAUS

COREVIL

ALCCs
ALCCS

COREPV

SUFRAMA SEDE-MANAUS
ALCBE
ALCBV

52.508,93



Natureza de Despesas:

33903096 - MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO
33903996 OUTROS SERV. DE TERCEIROS PJ- PAGTO
ANTECIPADO

Unidade Administrativas (Suframa)

COREVIL - Coordenacéao Regional de Vilhena/RO;
ALCCS — Area de Livre Comércio de Cruzeiro do Sul/AC;
ALCBE — Area de Livre Comércio de Brasiléia e
Epitaciolandia/AC;

ALCBV — Area de Livre Comércio de Boa Vista/RR;

Contudo, apesar de terem sido empenhado o total de $
52.508,93, destaca-se que foram efetivamente utilizado a quantia
de R$ 38.156,82, empregados nas seguintes naturezas de
despesas:

Quadro 63 — Concesséo por unidade. Valor utilizado e reclassificado
RS Milhdes

Unidade Gestora: 193028 Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA

Material de Consumo — Pagto Antecipado

Natureza de Despesa Titulo Valor Gasto

33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 330,00
33903007 GENEROS DE ALIMENTAGAO 676,00
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.002,20
33903017 MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 1.425,00
33903021 MATERIAL DE COPA E COZINHA 374,80
33903022 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 2.335,30
33903024 MATERIAL P/ MANUT. DE BENS IMOVEIS/INSTALAGOES 2.000,86
33903025 MATERIAL P/ MANUTENGAO DE BENS MOVEIS 2.368,40
33903026 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 4.848,50
33903028 MATERIAL DE PROTEGAO E SEGURANGA 480,00
33903044 MATERIAL DE SINALIZAGAO VISUAL E OUTROS 2.011,20
33903046 MATERIAL BIBLIOGRAFICO 410,00
Total Parcial 19.262,26
Outros Servicos de Terceiros PJ — Pagto Antecipado
33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 3.360,00
33903917 MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.078,80
33903920 MANUT. E CONS. DE B. MOVEIS DE OUTRAS NATUREZAS 1.500,00
33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 6.955,76
Total Parcial 18.894,56
Total Geral 38.156,82
Fonte: Siafi

O valor efetivamente gasto, por unidade administrativa da
Autarquia, sdo os seguintes:

Quadro 64 — Suprimento de fundos Gasto Por Unidade Administrativa
RS Milhoes

Unidade Administrativa Valor Gasto %
SUFRAMA SEDE - MANAUS 24.428,92 64,02
COREVIL 7.880,00 20,65
ALCBE 867,00 2,27
ALCCS 3.450,00 9,04
COREPV 1.080,90 2,83
ALCBV 450,00 1,18

Fonte: Siafi

lll - Notas Explicativas — 4° Trimestre 2023

1 - Base de Preparagdo das Demonstragoes e das Praticas
Contabeis

As Demonstragdes Contabeis (DCON) sédo elaboradas em
consonancia com os dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-
Lei n° 200/1967, do Decreto n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001
e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem, também, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP)
do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual SIAFI,
ambos da Secretaria do Tesouro Nacional (MF/STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informacoes
constantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as informagdes
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consolidadas das contas contabeis das unidades do 6rgéo 25000 —
Ministério da Fazenda administragdo direta que é integrante do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composi¢ao das Demonstragdes Contabeis
estdo de acordo com o padrdo da contabilidade aplicada ao setor
publico brasileiro e sdo compostas por:

|. Balanco Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Variagbées Patrimoniais (DVP);

[1l. Balango Orgamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);

VI. Demonstracdo das Mutagbes do Patriménio Liquido
(DMPL); e

VII. Notas Explicativas.

2 - Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas
contabeis adotados no ambito deste Ministério da Fazenda, tendo
em consideracao as opgdes e premissas do modelo da contabilidade
aplicada ao setor publico.

¢ Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira
sao convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de
cambio vigente na data das demonstragdes contabeis.

e Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta unica, demais depésitos
bancarios e aplicagbes de liquidez imediata. Os valores sao

mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando aplicavel, sdo
acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstrages
contabeis.

Destaca-se que as disponibilidades de caixa da Uniao,
depositadas no Banco Central do Brasil conforme estabelecido no
§3° do art. 164 da Constituicdo Federal, sdo movimentadas sob os
mecanismos da Conta Unica do Tesouro Nacional (art. 1° da Medida
Provisoria n® 2.170/2001).

e Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos
nao tributarios; (iii) divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v)
empréstimos e financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vii)
valores a compensar. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros, quando
aplicavel.

E constituido também ajuste para perdas, com base na
analise dos riscos de realizacédo dos créditos a receber.

e Demais Créditos e Valores a Curto Prazos

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo
relacionados, principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii)
tributos a recuperar/compensar; (i) depdsitos restituiveis e valores
vinculados; (iv) outros créditos a receber; (v) ajuste p/ perdas demais
créditos/valor. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor
original, acrescido das atualizagdes monetarias e juros.

o Estoques

Os estoques sao avaliados e mensurados da seguinte forma:
nas entradas pelo valor de aquisi¢ao ou produgao/construgao; e nas
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saidas pelo custo médio ponderado, conforme art. 106 da Lei n°
4.320/64.

¢ Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo
principalmente com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos nao tributarios;
(iii) divida ativa; (iv) empréstimos e financiamentos concedidos; (v)
investimentos temporarios; e (vi) estoques. Os valores sao avaliados
e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos
das atualizagdes e corregdes monetarias, de acordo com as taxas
especificadas nas respectivas operacoes.

Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sdo
registrados os ajustes para perdas.

¢ |nvestimentos

Sao compostos por: (i) participagdes permanentes; (ii)
propriedades para investimento; e (iii) demais investimentos.

As participagdes permanentes representam os investimentos
realizados em empresas, consorcios publicos e fundos realizados
pela Unido. Quando ha influéncia significativa, sdo mensurados e
avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Quando ndo ha
influéncia significativa, sdo mensurados e avaliados pelo método de
custo, sendo reconhecidas as perdas provaveis apuradas em
avaliagdes periddicas.

e |mobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisigéo,
construgdo ou producdo. Apds o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem

vida util definida), bem como a reducao ao valor recuperavel e a
reavaliagéao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construgdo ou produgao
s&o incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios
econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles
sdo reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.

e Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, neste
Ministério sdo os softwares destinados a manutencao da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade, sdo mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisicdo ou de producio, deduzido
0 saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quanto
tiverem vida util definida).

e Depreciacao, amortizacdo ou exaustao de bens méveis

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizacéo e a
exaustdo € o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os
custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos
de depreciagao € aplicavel € o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciagdo dos bens méveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao
do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciagdo no primeiro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de exceg¢ao, o cOmputo da depreciagdo em fragdo menor
do que um més.

As informacdes da depreciagdo dos bens moveis sao
apuradas pelo Sistema Integrado de Administracdo de Servigos
(SIADS), que utiliza como regra de calculo os seguintes parametros:
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- Método das cotas constantes;

- Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacao-Geral de
Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante no Manual SIAFI,
Assunto 020330 Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes.

¢ Reavaliagao, atualizagado, depreciacao de bens iméveis

Os procedimentos para registro da atualizagao, reavaliagao,
reducao ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizagao e exaustao
na Administracdo Publica Direta da Unido, suas autarquias e
fundagcdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, Lei
Complementar n® 101/2000, NBCASP, MCASP e Lein°® 10.180/2001.
Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofuncdo 020330, disponivel
no sitio da STN, na Portaria Conjunta STN/SPU n°® 703/2014 e no
Manual de Avaliacdo de Iméveis do Patrimdnio da Uniao.

¢ Reavaliagado

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 os
valores dos bens imdveis de uso especial da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais deverao ser reavaliados, aqueles nos
quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou
superior ao estipulado pela SPU; houver alteragdo de area
construida, independentemente do valor investido; seja comprovada
a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio,
desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

e Atualizacdo

De acordo com a Portaria Conjunta STN/SPU n° 703/2014 os
valores dos bens imodveis de uso especial da Unido, autarquias e

fundagdes publicas federais deverdo ser atualizados
sistematicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,
independentemente da classificacdo. Essas atualizagdes seréo
processadas mediante aplicagdo de variagdo percentual da PVG —
Planta de Valores Genérica — vinculada ao respectivo imovel, ao
valor do terreno e do CUB — Custo Unitario Basico — ao valor contabil
liquido da acessao.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na
data base de 31 de dezembro, independentemente da classificacao,
considerando os parametros e caracteristicas especificas dos
imoveis e pregos unitarios regionais, atualizados periodicamente.

e Depreciacao de bens iméveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n°® 703/2014, dispbe sobre
procedimentos e requisitos gerais para mensuracdo, atualizagao,
reavaliacado e depreciacdo dos bens imdveis da Unido, autarquias e
fundagdes publicas federais, controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de iméveis da
Uni&o e de terceiros utilizados pelos Orgéos Federais, que mantém
atualizado o valor patrimonial dos imoveis. O sistema € interligado ao
SIAFI para o reconhecimento contabil das adigbes, baixas e
transferéncias, exceto a depreciagdo, que por sua vez é registrado
no SIAFI por meio de um arquivo que é encaminhado pela SPU a
STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens iméveis da Unido, autarquias e
fundacdes publicas federais € apurado mensal e automaticamente
pelo sistema SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao,
utilizando-se para tanto o Método da Parabola de Kuentzle e a
depreciagao sera iniciada no mesmo dia que o bem for colocado em
condi¢cbes de uso.

O Método da Parabola de Kuentzle distribui a depreciacéo ao
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longo da vida util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma
parabola, apresentando menores depreciagcdes na fase inicial e
maiores na fase final, o que €& compativel com o desgaste
progressivo das partes de uma edificagéo, o calculo é realizado de
acordo com a seguinte equacgao:

Kd = (n?- x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciagao

n = vida util da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de
avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por parametros
predefinidos pela SPU, segundo a natureza e caracteristicas dos
bens imdveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente
do fundamento, a depreciacdo acumulada deve ser zerada e
reiniciada a partir do novo valor.

e Passivos

As obrigagbes s&o evidenciadas por valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos das variagdes monetarias e cambiais ocorridas até a data
das demonstracdes contabeis.

Os passivos circulante e n&o circulante apresentam a
seguinte divisdo: (i) obrigagbes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais; (i) empréstimos e financiamentos; (iii) fornecedores e
contas a pagar; (iv) obrigacgoes fiscais; (v) obrigagdes de reparticoes
a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais obrigagdes.

e Empréstimos e financiamentos

Compreendem as obrigagdes financeiras, internas e externas,
de empréstimos, bem como as aquisigbes financiadas efetuadas

diretamente com o fornecedor. Os empréstimos sao segregados em
divida mobiliaria (tem por base a emissao de titulos da divida publica)
e a divida contratual (contratos de empréstimos).

Os empréstimos sdo avaliados observando-se os seguintes
critérios:

I. Divida Publica Mobiliaria Federal Interna (DPMFi) foi
avaliada pelo valor a pagar ao final do periodo, incluindo os desagios,
juros e encargos por competéncia devidos até o fechamento do ano,

incluindo os titulos emitidos tanto em oferta publica quanto em
emissoes diretas;

Il. Divida Publica Federal Externa (DPFe) foi avaliada por seu
saldo devedor (principal, acrescido dos juros apropriados por
competéncia de cada obrigagdo). Foi realizada a conversédo da
moeda estrangeira para a moeda nacional, de acordo com a cotagao
cambial da data de elaboragdo das demonstracdes contabeis.

e Provisdes

As provisdes estao segregadas em seis categorias: (i) riscos
trabalhistas; (ii) riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de
créditos tributarios; (v) provisbes matematicas; e (vi) outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de
saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a estimagao
confiavel do seu valor. S&o atualizadas até a data das
demonstragbes contabeis pelo montante provavel de perda,
observadas suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas
areas responsaveis.

As provisdes referentes as ac¢des judiciais, nas quais a Unido
figura diretamente no polo passivo, estdo de acordo com a Portaria
AGU n° 318/2018, que alterou a Portaria AGU n° 40/2015.

As provisdes matematicas previdenciarias (passivo atuarial)
referentes ao Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS) dos
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servidores civis da Unido estao registradas nas provisdes a longo
prazo.

e Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas
demonstragdes contabeis. Quando relevantes, s&o registrados em
contas de controle e evidenciados em notas explicativas.

e Apuracgao do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuragdo dos seguintes
resultados:

|. Patrimonial;
Il. Orcamentario; e
lll. Financeiro.

¢ Resultado patrimonial

A apuragéo do resultado patrimonial implica a confrontagéo
das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagcdes
patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
econdmicos fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas
confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A
excecao se refere as receitas ftributarias e as transferéncias
recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com o0 modelo PCASP.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econdmicos para a Unido, implicando
em saida de recursos ou em reducao de ativos ou na assung¢io de
passivos, seguindo a logica do regime de competéncia. A excegéo
se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias

e as transferéncias concedidas, que seguem a logica do regime de
caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracgao do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuragao. Apés a
apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/Déficit
do Exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD é
apresentado na Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais.

¢ Resultado orgamentario

O regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35
da Lei n° 4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio
financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele
legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as
receitas orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias
empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no
Balango Orgamentario.

e Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos
e dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram
durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da Uni&o.

No Balango Financeiro, € possivel identificar a apuragao do
resultado financeiro. Em fung¢ao das particularidades da Uniado, pela
observancia do principio de caixa unico, é possivel, também, verificar
o resultado financeiro na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

BALANCO PATRIMONIAL

] No Balango Patrimonial encontramos a posicao estatica do
Orgéo ou Entidade e também o resultado acumulado. De acordo com
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a Lei n 4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os Ativos
Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o
Saldo Patrimonial e as Contas de Compensacao.

A analise consiste em verificar o equilibrio entre o Ativo e o
Passivo, a compatibilidade do seu resultado do periodo com a
Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais e dos grupos financeiros
com a Demonstragao das Disponibilidades por Fonte de Recursos,
bem como a presenga de outras situagdes que comprometam a
consisténcia das informacgdes.

Da apreciagdo dos principais indicadores relacionados ao
Balango Patrimonial da Autarquia, destacamos o que segue:

Nota 01 - ATIVO CIRCULANTE

¢ Ativo Circulante — Caixa e Equivalente de Caixa

Identificamos, por meio da analise horizontal, que o Ativo
Circulante apresentou uma variagao na ordem de 22,09%, a qual
esta relacionada a variagao das contas que compdem o grupo Caixa
e Equivalentes de Caixa, séo elas:

Quadro 65 — Ativo Circulante — Caixa e Equivalente de Caixa

R$ milhdes
1.1.1.1.1.02.06 CTU - RECURSOS DA
CONTA UNICA APLI 34,27 25,18 9,09
1.1.1.1.2.20.01 LIMITE DE SAQUE COM
VINCULACAO 1,67 4,43 2,76
1.1.1.1.2.20.03 LIM DE SAQUE s 6,02 5

C/VINC.PAGTO- ORDEM

Fonte: SIAFI

Verifica-se, por sua vez, que essa variagao sofreu influéncia,
principalmente, pelo fato da conta contabil 1.1.1.1.1.02.06 (CTU -
RECURSOS DA CONTA UNICA APLICADOS), conta de aplicagdo
na Conta Unica, ter apresentado no encerramento do exercicio de
2022 o saldo de R$ 25.179.294,55, e no 4° trimestre de 2023 passou
a ter o saldo de R$ 34.274.610,43, uma elevagdo de R$
9.095.315,88.

Quanto ao Ativo Circulante, vemos que o conjunto dos seus
componentes, apresentou uma variacdo de 10,44%, conforme
demonstrado abaixo:

Quadro 66 — Ativo Circulante

R$ milhdes

11.1.1.1.02.06 CTU - RECURSOS DA

CONTA UNICA APL| 34,27 25,18 9,09
11.1.1.2.20.01 LIMITE DE SAQUE COM

VOIEULAG 167 443 276
11.1.1.2.20.03 LIM DE SAQUE

CIVINC.PAGTO- ORDEM e 6,02 154
11.3.1.1.00.00 ADIANTAMENTOS

CONCEDIDOS , 6.24 3,60 264
;{é g.s.o.oo.oo OUTROS CREDITOS A 153 a1 159
1.1.5.0.0.00.00 ESTOQUES 0,18 0,30 -0,12
Fonte: SIAFI

o Estoques

Apesar da variagdo horizontal dessa conta expressar o
percentual aproximado de -37,50% e compondo as contas do Ativo
Circulante, o valor da conta estoque, representa apenas 0,40% do
total do Ativo Circulante da Autarquia. Quanto a essa variacao,
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esclare¢o que isso se deu em funcdo das divergéncias encontradas
entre o sistema SIADS e SIAFI, conforme informagdes obtidas por
meio do RMA e RMB do o6rgao.

Nota 02 - ATIVO NAO CIRCULANTE

e Ativo Realizavel a Longo Prazo

O Ativo Realizavel a Longo Prazo passou a apresentar uma
variagdo de 24,35%, devido principalmente aos langamentos
realizados na conta contabil 1.2.1.2.1.05.03 (Créditos a Receber por
Desfalques ou Desvios), devido a apropriagéo de créditos por dano
ao patriménio oriundo de Tomadas de Contas Especiais julgadas
pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Quadro 67 — Ativo Realizavel a Longo Prazo
R$ milhdes

Ativo Realizavel a Longo Prazo
1.2.1.2.1.05.03 - CRED A REC POR

31/12/2023 31/12/2022 Diferenca

DESFALQUES OU DESVI 1 1 g
12.1.2.1.06.03 - DEPOSITOS JUDICIAIS

EFETUADOS -

Total 1,40 113 0,27
Variagao de 24,35% 0,27

Fonte: SIAFI

e |mobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisig¢ao,
construgdo ou produgao. Apdés o reconhecimento inicial, ficam
sujeitos a depreciacdo, amortizagdo ou exaustdo (quando tiverem
vida util definida), bem como redugdo ao valor recuperavel e
reavaliagao.

A base de calculo para a depreciagdo, a amortizagéo e a

exaustdo € o custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os
custos diretos como os indiretos. O método de calculo dos encargos
de depreciacao € aplicavel é o das quotas constantes.

Como regra geral a depreciagéo dos bens méveis deve ser
iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagao
do bem em utilizagdo. Porém, quando o valor do bem adquirido e o
valor da depreciagao no primeiro més sejam relevantes, admite-se,
em carater de excegao, o cOmputo da depreciacdo em fragdo menor
do que um més.

As informacdes da depreciacdo dos bens moveis sio
apuradas pelo Sistema Integrado de Administragdo de Servigos
(SIADS), que utiliza como regra de calculo os seguintes parametros:

- Método das cotas constantes;

- Utilizacao da tabela definida pela Coordenacao-Geral de
Contabilidade/SUCON /STN/MF, constante no Manual SIAFI,
Assunto 020330 Depreciagcdao, Amortizacdo e Exaustdo na
Administracédo Direta da Unido, Autarquias e Fundacgdes.

O saldo do imobilizado em 31/12/2023 totalizou R$
3.858.086.622,59

A apreciagao do Ativo Nao Circulante se da em fungéo deste
ser composto principalmente pelo valor total registrado em seu
imobilizado, que representa 98,40% do total de todo Ativo da
instituicdo. Destaca-se que a pequena variagao de (AH) de 0,02%
entre o saldo apurado no final do exercicio anterior e o atual.

O imobilizado estd composto pelas contas representativas
dos Bens Moveis e Bens Imoveis, como segue:

e Bens Modveis

Os registros contabeis de Bens Mdveis da Suframa estédo
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distribuidos em varias contas conforme detalhado na tabela a seguir.

Quadro 68 — Bens Mdveis — Composi¢ao (Conta 1.2.3.1.0.00.00)
Bens Mdveis — Composi¢ao —1.2.3.1.0.00.00

R$ milhées
~ Méslangamento  31/12/2023  31/12/2022 Diferenga

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e 11.68 1163 0.05
Ferramentas ! ’ ’

Bens de Informatica 10,48 9,09 1,39
Moveis e Utensilios 5,88 5,76 0,11
g/laterla] Cul~tural, Educacional e de 087 0,80 0,07

omunicagao

Veiculos 0,22 0,22 -
Bens Méveis em Almoxarifado 0,63 0,47 0,16
Demais Bens Moveis 0,28 0,27 0,01

Fonte: SIAFI

e Bens Imobveis

Os Bens Imdéveis da Suframa em 31/12/2023 totalizou R$
3.992.778.778,25, distribuidos conforme demonstrado na tabela a
sequir.

Quadro 69 — Bens Iméveis — Composigao (Conta 1.2.3.2.0.00.00)
R$ milhdes

Bens de Uso Especial registrado no

SPIUNET 3.984,56 3.834,45 150,11
Bens de Uso Especial nao registrado no

SPIUNET iz iz

Bens Iméveis em Andamento 8,22 7,58 0,64
Instalagdes 0,00 0,00

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 0,00 0,00

Fonte: SIAFI

Destacamos que em atendimento a solicitagao feita por meio
da mensagem de correio eletrénico encaminhada pela Coordenagéo
de Informagdes Contabeis (CICON), no dia 05/01/2024, por meio da
qual foram solicitadas informagdes (analise de contas contabeis e
respectivas variagdes) junto a SUFRAMA para compor as Notas
Explicativas do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servigos - Orgdo Superior Referente ao 4° Trimestre de 2023,
sendo assim, das contas sinalizadas temos a expor 0 que segue:

Conta contabil: 1.2.3.2.1.01.03 - TERRENOS/GLEBAS

N&o identificamos divergéncia entre o saldo do exercicio de
2023 e 2022.

Conta contabil: 1.2.3.2.1.01.11 — ILHAS

Infformo que em atendimento ao Oficio SEI n.°
70481/2023/MGI, de 04/07/02023, foi realizada uma revisdo
cadastral de alguns RIPs de imoveis registrados no patriménio da
Autarquia, sendo solicitados os seguintes:

Quadro 70 — RIP de Imdveis para Utilizagao

255005845009 255004735005
255007455003 255004755006
255007485000 255001635000

Fonte: SPIUNET

Dentre as atualizagcdes feitas encontra-se o valor
contabilizado para o RIP (255004735005) do tipo de imdvel llha
(ilhota), que com base nas informagdes prestadas pela SPU passou
a ser contabilizado com o valor patrimonial de R$ 143.776.700,00,
impactando, desta maneira, o saldo da conta contabil 1.2.3.2.1.01.11
- ILHAS;
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O RIP 255004755006 (Imével Funcional) passou a ser
contabilizado com o valor patrimonial de R$ 2.517.596,37,
impactando o saldo da conta contabil 1.2.3.2.1.01.01 — IMOVEIS
RESIDENCIAIS/COMERCIAIS;

O RIP 255001635000 (Uso em servigo publico) passou a ser
contabilizado com o valor patrimonial de R$ 110.380.633,51,
impactando o saldo da conta 1.2.3.2.1.01.02 — EDIFICIOS.

Esses lancamentos foram realizados no sistema SPIUNET
pela Secao de Patriménio (SEPAT) da Suframa, tendo seus reflexos
nas contas no SIAFI mencionadas anteriormente.

Essas informagdes estdo registradas no Processo SEI
52710.007457/2023-37.

Conta contabil: 2.3.6.1.1.02.00 - REAVALIAGCAO DE BENS IMOVEIS
-RIP

Como resultado dos ajustes mencionados anteriormente,
informo que esses provocaram as variagcbes na conta contabil
2.3.6.1.1.02.00 - REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS — RIP, da
seguinte forma:

Quadro 71 — Reavaliagado de Bens Iméveis
RS milhdes

1.2.3.2.1.01.11 - ILHAS

RIP (255004735005)

1.2.3.21.01.01 - IMOVEIS

RESIDENCIAIS/COMERCIAIS

( RIP 255004755006)

1.2.3.2.1.01.02 — EDIFiCIOS

( RIP 255001635000)

Total 141.931.188,74
Fonte: SIAFI

143.776.700,00 = 8.000.000,00 | 135.776.700,00

2.517.596,37 1.048.060,87 1.469.535,50

10.380.633,51 = 5.695.680,27 4.684.953,24

Conta contabil: 3.6.5.1.1.01.00 DESINCORPORAGAO DE ATIVOS

Informo que em atendimento ao Oficio SElI n.° °
10221/2023/MGil, de 09/03/2023, foi realizada uma revisao na conta
contabil 1.2.3.2.1.06.01 (OBRAS EM ANDAMENTO), com a
indicagao do seguinte:

“3. Em relagdo a conta Obras em andamento - estes saldos devem ser mantidos tao
somente durante a execugdo da obra, apds sua concluséo, o imoével deve ser reavaliado,
atualizando no SPIUNET o valor do imovel apds a realizagéo das benfeitorias. O valor
da referida Obra registrado inicialmente em obras em andamento, apés a devida
reavaliagdo, deve ser baixado para evitar duplicidade de registros, uma vez que apos a
atualizagdo do SPIUNET, o valor agregado ao imével sera langado (de forma
automatica) no SIAFI.

4. Aforma de realizar a baixa do ativo "obras em andamento’ deve acontecer de acordo
com as orientagbes constantes na macrofungdo 020344, quanto a reavaliagdo dos
respectivos imoveis, esta pode ser verificada por meio da IN 67/2022.”

Com vistas a atender a essa solicitagéo, iniciamos a analise
da conta, por meio do qual identificamos a existéncia de registro dos
contratos 059/2012 e 023/2021, porém, s6 o primeiro havia sido
concluido, haja vista que a coordenagao de engenharia da Suframa
assim emitiu sua manifestagao:

“O Contrato n° 59/2012 com a empresa CORREA CONSTRUCOES e SUFRAMA (SE!
n° 0521162) que teve como objeto a contratagao de firma para realizar a conclusao da
construgdo do escritério de representagéo da Area de Live Comércio de Boa Vista e
Bonfim, no estado de Roraima, de acordo com o Termo Recebimento Definitivo (SEI n°
0195192) foi concluida a construgao, tendo sido apreciada a incorporagdo das reforma
por meio da comisséo Relatério da Comisséo Especial - Obras em Andamento (SEI n°
0520794).”

Dessa forma, emitimos a nota de sistema 2023NS002580 e
realizamos a baixa do valor de R$ 1.319.722,98 na conta contabil
1.2.3.2.1.06.01 (OBRAS EM ANDAMENTO).

Destaco que essas informagdes fazem parte do processo SEI
n.° 52710.006410/2023-56.
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e |Intangivel

Em 31/12/2023, verifica-se que a conta de Intangivel, na
Suframa, esta composta, praticamente, pelo saldo da Conta
Softwares, que totalizou R$ 13.391.842,13, um aumento de R$
1.527.187,28, comparado com o saldo encontrado no encerramento
do exercicio de 2022.

Essa diferenca foi gerada em fungao das entregas de servigos
envolvendo desenvolvimento, manutengdo, sustentagcdo de
softwares para a Autarquia.

Quadro 72 — Intangivel — Composigéo (Conta 1.2.4.0.0.00.00)
R$ milhGes

1.24.1.1.01.00 SOFTWARES COM VIDA
UTIL DEFINIDA

1.2.4.1.1.02.00 SOFTWARES COM VIDA
UTIL INDEFINIDA

13,39 11,86 1,53

1,22 1,22 -

Fonte: SIAFI

e Depreciagdo Acumulada de Bens Imoveis

A conta 1.2.3.8.1.02.00 (Depreciagdo acumulada de bens
imoveis), em 31/12/2023, apresentou um saldo de R$ 336.713,64,
contudo no ano e 2022 essa conta apresentou saldo de R$
215.614,14, portanto uma variagéo de 56,16%, como segue:

Quadro 73 — Depreciacdo Acumulada de Bens Imdveis (Conta 1.2.3.8.1.02.00).
R$

P 123210101 - IMOVEIS RESIDENCIAIS
/ COMERCIAIS

P 123110102 - EDIFICIOS

P 123110104 - ARMAZENS/GALPOES

16.285,47  10.282,92 6.002,55

206.013,22 132.025,19 73.988,03
13.286,66 8.512,76 4.773,90

P 123110110 - IMOVEIS DE USO
RECREATIVO

P 123110115 -
LABORATORIOS/OBSERVATORIOS

P 123110126 - 13.500,93  8.650,05 4.850,88

AUTARQUIAS/FUN DAi()ES

Fonte: SIAFI

2.117,97 1.357,35 760,62

85.509,39  54.785,87 30.723,52

Nota 03 — PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagoes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais
e AH 28,32%

As Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a
Pagar compreendem as obrigagdes relativas a salarios ou
remuneragoes, férias, beneficios, proventos, pensdes e encargos a
pagar, com a seguinte composigao:

Quadro 74 — Obrigacdes Trabalhistas, Previd e Assist. (Conta 2.1.1.0.0.00.00)
R$ milhdes

2.1.1.1.1.01.01 SALARIOS,

REMUNERAGOES E BENEFICIO 6.49 5,02 R

2.1.1.3.1.01.00 BENEFICIOS

ASSISTENCIAIS A PAGAR 0,02 e -0.01

2.1.1.4.00000 ENCARGOS SOCIAIS A

A 0,06 0,07 -0,01
Fonte: SIAFI

O valor mais representativo desse grupo de contas esta
relacionada a conta 2.1.1.1.1.01.01 (Salarios, remuneragbes e
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beneficios) e refere-se ao registro contabil dos pagamentos das
remuneracoes dos servidores ativos da Autarquia.

Destaca-se que esse aumento se deu em fungao da pos a
migragaéo dos funcionarios amparados pela liminar proferida pelo
superior tribunal de justica ao mandato de seguranca n.15.118-df
(2010/0049169-6) para o regime proprio dos servidores da Autarquia.

Fornecedores e contas a pagar a Curto Prazo
e AH -81,07%

Verificamos que os saldos da conta Fornecedores e contas a
pagar a Curto Prazo, esta detalhada como segue:

Quadro 75 — Fornecedores e contas a pagar a Curto Prazo (Conta
2.1.3.1.1.04.00).

R$ milhdes
Conta 31/12/2023 31/12/2022 Diferenca
2.1.3.1.1.04.00 - FORNECEDORES E
CONTAS A PAGAR NACIONAIS U =09 s
Total -1,67
Variagao AH de -81,07% -1,67
Fonte: SIAFI

Destaca-se que esses valores correspondem a apropriagao,
realizada no SIAFI, de despesas com fornecedores no exercicio de
2023, porém, ha despesas de exercicios anteriores, que atualmente
compdem também o saldo da conta contabil 6.3.2.1.0.00.00 - RP
PROCESSADOS A PAGAR, tais como as relativas as empresas:
OANA Publicidade LTDA, CONSTRUTORA BRILHANTE LTDA, IS
COMUNICACAO LTDA, COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO
AMAPA CEA, RONDONIA SERVICOS E CONSERVACAO LTDA,
CIVAM VIGILANCIA LTDA e P S DE ALMEIDA SERVICOS E

REPRESENTACOES.

Exercicio 2022
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0174019205
F 0374019205
F 0374019205
F 0374019205
F 0374019205
F 0374019205
Total

Exercicio Dezembro/2023
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293
F 1052000293

Total

Quadro 76 — RP processados a pagar

3396313000107
4401410000103
0452981500013
04752214000175
5965546000109
05997053000142
07145039000146
(8678016000160
0959816800015
11609533000191
19877285000252
26765856000141
26832621000125
02341470000144
03396313000107
11318773000137
2683262100125

806030

02865285000159
03396313000107
4401410000103
0452981500013
04752214000175
5965546000109
5997053000142
07145039000146
0877572100185
0959816800015
11318773000137
17495618000172

LEMAN ENGENHARIA E CONSTRUCAQ LTDA

OANA PUBLICIDADE LTDA

CONSTRUTORA BRILHANTE LTDA

1S COMUNICACAO LTDA

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPA CEA
RONDONIA SERVICOS E CONSERVACAO LTDA
CVAMVIGILANCIA LTDA

0ZONIO TELECOMUNICACOES LTDA

PS DEALMEIDA SERVICOS E REPRESENTACOES
IMUNIZADORA PROTEGE COMERCIO E SERVICOS EIRELI
LANLINK SOLUCOES E COMERCIALIZACAO EM INFORMATICA
JL DEMATOS ERELI

LAMPPIT SOLUTIONS TECNOLOGIA LTDA

RORAIMA ENERGIA S.A

LEMAN ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA

ARV ENGENHARA LTDA

LAMPPIT SOLUTIONS TECNOLOGIA LTDA

SERPRO - SEDE - BRASILIA

JOULE ENGENHARIA TERMICA LTDA

LEMAN ENGENHARIA E CONSTRUCAO LTDA
OANA PUBLICIDADE LTDA

CONSTRUTORA SALTECH LTDA

1S COMUNICACAO LTDA

COMPANHIA DE ELETRICIDADE DO AMAPA CEA
RONDONIA SERVICOS E CONSERVACAO LTDA
CVAMVIGILANCIA LTDA

LIMPAR LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA

PS DEALMEIDA SERVICOS E REPRESENTACOES
ARV ENGENHARA LTDA

K DA S FADUL E CIA LTDA

Demais Obrigagoes a Curto Prazo
e AH 181,76%

Valor R$
33.424,83
186.842,13
75.904,00
58.712,09
78,88
9.146,42
48.477,40
99.489,03
261375
8.080,50
2244103
17.470,00
129.767,84
464339
109.302,66
10.900,15
33.310,30
1.204.792,02
2.055.396,42

Valor R$
9.190,02
190,77
186.842,13
75.904,00
58.712,09
78,88
9.146 42
4847740
834,55
2613,75
157513
21,70
393.586,84
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Quadro 77 — Demais Obrigagdes a Curto Prazo (Conta 2.1.8.0.0.00.00)
R$ milhées

2.1.8.8.1.01.00 CONSIGNACOES 4,42 1,30 3,12
2.1.8.8.1.03.00 DEPOSITOS JUDICIAIS 0,06 0,06 -
2.1.8.9.1.01.00 INDENIZAGOES,

RESTITUICOES
2.1.8.9.1.02.00 DIARIAS A PAGAR

2.1.8.9.1.13.00 PRECATORIOS  DE

TERCEIROS

2.1.8.9.1.00.00 OUTRAS OBRIGACOES A 0.23 0.23
CURTO PRAZO

Fonte: SIAFI

Essa variacao se deu devido a um aumento no saldo da conta
contabil 2.1.8.8.1.01.04 (IRRF DEVIDO AO TESOURO NACIONAL),
que compdem o saldo da conta contabil 2.1.8.8.1.01.00
(CONSIGNACOES). Destaca-se que essa variagéo se deu em fungéo
da mudanga da metodologia de retengédo do IRRF por parte da
Autarquia, em fungdo da obrigatoriedade da inclusao desse tributo na
DCTFWEB, conforme Instru¢do Normativa RFB n° 2137, de 21 de
marco de 2023. Anteriormente o tributo (IRRF) era retido e pago no
dia da apropriacao da folha de pagamento, no método denominado
de regime de competéncia, porém, com essa mudanga passamos a
adotar o regime de caixa, ou seja, o ultimo dia util do 2° decéndio do
més subsequente ao més de ocorréncia do fato gerador (pagamento
do crédito).

Por isso, nessa conta ha saldos referentes aos tributos cujo
periodo de apuragao é dez/2023 e vencimento em 20/01/2024.

DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - DVP

Nota 04 - VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - VPA

Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhorias
e AHO0,74%

Quadro 78 — Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhorias (Conta
4.1..2.1.1.01.00)

R$ milhdes
Total — 4° Trimestre de 2023 352,67
Total — 4° Trimestre de 2022 350,07
Fonte: SIAFI

No exercicio de 2023, o valor apurado na conta contabil
4.1.2.1.1.01.00 (TAXA PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA)
representa 66,77% da VPA, pois diz respeito a principal arrecadacao
da Suframa (TCIF/TSA), com a geragao de registros de arrecadagdes
(RA) concemente a classificagdo da arrecadagao de guias de
recolhimento. E com base nessa informagéo, ao compararmos o 4°
trimestre dos exercicios de 2022 e 2023, houve um aumento de 0,74%
do valor arrecadado.

Exploracao e venda de bens, servigos e direitos
e AH11.825,28%

Quadro 79 — Exploragdo e venda de bens, servigos e direitos. (Conta 4.3.3.2.2.01.00).
R$ milhdes

Total — 4° Trimestre de 2023 0,56
Total — 4° Trimestre de 2022 -

Fonte: SIAFI

Essa variagdo (AH) de 11.825,28% foi ocasionada,
principalmente, pois nos meses de fevereiro, junho, julho,
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setembro e outubro de 2023, foram registrados os recolhimentos
elencados no quadro abaixo, os quais elevaram o saldo da conta
contabil 4.3.3.1.1.01.00 (VALOR BRUTO EXPLORACAO BENS,
DIR.), como segue:

Quadro 80 — Registros de Arrecadacdes

R$
Mes/Ano Registro de Valor
Arrecadacgao
Fevereiro/2023 2023RA000275 190.684,67
Junho/2023 2023RA001035 130.441,11
Julho/2023 2023RA001284 73.057,39
Setembro/2023 2023RA001620 97.826,24
Outubro/2023 2023RA001780 16.375,22
2023RA001951 20.341,69
2023RA001980 30.471,06
Total - 559.197,38
Fonte: SIAFI

Remuneracgao de Aplicagdes Financeira
e AH 35,90%

Quadro 81 — Remuneragao de Aplicagbes Financeira. (Conta 4.4.5.2.1.01.00).
R$ milhées

Total — 4° Trimestre de 2023 - 4.4.5.2.1.01.00 REMUNERAGAO DE
APLICACOES FINANCEI B
Total — 4° Trimestre de 2022 - 4.4.5.2.1.01.00 REMUNERACAO DE 2.34

APLICAi()ES FINANCEI

Fonte: SIAFI

3.18

Esses valores correspondem aos registros do direito da UG
relativo aos rendimentos de aplicacbes de recursos da Conta
Unica nos exercicios de 2022 e 2023, comparativamente.

Transferéncias e Delegagdes Recebidas
e AH-2,67%

Quadro 82 — Transferéncias e Delegagdes Recebidas (Conta 4.5.0.0.0.00.00).

R$ milhdes

Total — 4° Trimestre de 2023 -

4.5.1.1.2.02.00 REPASSE RECEBIDO............cccciiiiiiiiiiiiniiiii, 138,20 146.06
4.5.1.2.2.01.00 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO ........... 7,80 ’
4.5.9.1.1.01.00 DOACOES/TRANSFERENCIAS RECEBIDAS ............. 0,06

Total — 4° Trimestre de 2022 -

4.5.1.1.2.02.00 REPASSE RECEBIDO...........cc.ccviiiiiiiiiiiniiniiin, 139,98 150.07
4.5.1.2.2.01.00 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PARA PGTO ............ 10,08 )
4.5.1.2.2.03.00 MOVIMENTACOES DE SALDOS PATRIMONIA ............ 0,01

Fonte: SIAFI

Esses valores sdo compostos, principalmente, pelo saldo
da conta contabil 4.5.1.1.2.02.00 (REPASSE RECEBIDO), que
representam o0s recursos recebidos nas diversas fontes
disponiveis, inclusive as relacionadas a Restos a Pagar.

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de
Passivos

e AH-95,30%

Quadro 83 — Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

(Conta 4.6.0.0.0.00.00).
R$ milhdes
Total — 4° Trimestre de 2023
4.6.2.2.1.02.00 GANHOS COM ALIENACAO DE BENS IMOVE ......... 4,14
4.6.3.9.1.01.00 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGCAO DE ......... 8.18 13,28
4.6.3.9.2.01.00 OUTROS GANHOS COM INCORPORACAO DE ......... 0,94
4.6.4.1.1.01.00 GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS ......... 0,02
Total — 4° Trimestre de 2022
4.6.2.2.1.02.00 GANHOS COM ALIENACAO DE BENS IMOVE ......... 5,14
4.6.3.9.2.01.00 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGCAO DE ......... 1,97 282,60

4.6.4.1.1.01.00 GANHOS COM DESINCORPORAGAO DE PASS ...... 267,67
4.6.4.1.2.01.00 GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS ...... 7,82

Fonte: SIAFI
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Destacamos que no 4° trimestre do exercicio de 2022 a conta
4.6.0.0.0.00.00 (VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS) foi
influenciado principalmente pelos registros realizados na conta
4.6.4.1.1.01.00 (GANHOS COM DESINCORPORACAO DE PASS),
pois no més de dezembro de 2022, conforme as Notas de
Langamento de Sistema 2022NS000943, 2022NS002743 e
2022NS002964, houve:

a) Transferéncia e registro de valores precatérios 2022 -

requisicbes de natureza tributaria - para pagamento de
precatérios_ali_par levantados em 2021 |G PRLE13463 -
Precatdrios cancelados lei 13.463/2017 “Orientacao
SEANA/DIDOC_16013546 SEI 0021780-

52.2021.4.01.8000_Uni&o - 193028".

b) Baixa de registro contabil do passivo relativo a precatorios,
no exercicio de 2023 e exercicios seguintes, consoante determina o
item 5.4.1 da Nota Técnica SPO/CJF n. 001/2022, 17155820.
Planilha Saldo passivo UGs devedoras (17215413), conforme
Orientacdo SEJUD/DICOC, 17216721, PROC SEI 0015143-
51.2022.4.01.800 0_UG 193028.

c) Langamento para permitir cancelamento de DH com
LPA377. Baixa de saldo de passivo de 2021 (R$ 267.675.253,78),
com alteracao de VPA.

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
e AH-66,75%

Quadro 84 — Diversas Variagbes Patrimoniais Aumentativas

(Conta 4.9.9.0.0.00.00).
R$ milhdes
4.9.9.0.0.00.00 DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS Valor
Total — 4° Trimestre de 2023 12,39
Total — 4° Trimestre de 2022 37,26
Variagédo AH de -66,75% -27,63
Fonte: SIAFI

O saldo dessa conta € composto, principalmente, pelos
valores relativos ao pagamento de restituigdes a Autarquia, as quais
passam a compor o0 saldo da conta 4.9.9.6.1.02.00
(RESTITUICOES). No exercicio de 2022, houve a devolucéo pela
Prefeitura de Manaus, do valor de R$ 36.196.025,76, relativo ao
saldo do Termo de Compromisso n°® 001/2016 - 22 Fase, que tratou
da REVITALIZACAO DO SISTEMA VIARIO DO DISTRITO
INDUSTRIAL DE MANAUS, situagao que nao se repetiu no presente
exercicio, por esse motivo, ha esse conjunto de contas apresentou
essa variagao de -75,40%.

Nota 05 - VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD

Pessoal e Encargos
e AH 19,34%

Essa variagcdo foi motivada apdés a migracdo dos
funcionarios amparados pela liminar proferida pelo superior
tribunal de justica ao mandato de seguranga n.15.118-df
(2010/0049169-6) para o regime préprio dos servidores da
Autarquia.

Quadro 85 — Pessoal e Encargos (Conta 3.1.0.0.0.00.00)

R$ milhdes

3.1.0.0.0.00.00 PESSOAL E ENCARGOS Valor

Total — 4° Trimestre de 2023 94,39
Total — 4° Trimestre de 2022 79,09
Variagido AH de 19,34% 15,30
Fonte: SIAFI
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Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
e AH -92,96%

Essa variacdo deu-se, pois, no periodo de maio de 2022
houve a descentralizagcado dos créditos orcamentario e financeiro
ao Instituto Nacional de Seguro Social — INSS, em fungédo da
centralizacido dos procedimentos de concessido e manutencao de
aposentadorias e de pensdes das autarquias e fundagdes publicas
federais terem sido assumidas pelo citado instituto.

Quadro 86 — Beneficios Previdenciarios e Assistenciais (Conta 3.2.0.0.0.00.00)
R$ milhdes

Total — 4° Trimestre de 2023

3.2.1.1.1.00.00 APOSENTADORIAS - RPPS - CONSOLIDAC ......... 0,38

3.2.1.1.1.01.00 PROVENTOS - PESSOALCIVIL ......ceveviniiiiinan, 0,33

3.2.1.1.1.03.00 GRATIFICACOES .......cooiiiiiiiiiiiiceeeeeee e 0,03

3.2.1.1.1.05.00 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL16/91 ............ccceee. 0,02 1.03
3.2.9.0.0.00.00 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS ............ 0,65 ’
3.2.9.1.1.01.00 AUXILIO FUNERAL .....ccuiviiiiiiiiieeeeeeen 0,00

3.2.9.1.1.02.00 AUXILIO NATALIDADE .......cccoiiiiiiiiiiiieienan, 0,01

3.2.9.1.1.07.00 ASSISTENCIAASAUDE ........coovvvueaeaeaaann... 0,64

Total — 4° Trimestre de 2022

3.2.1.1.1.00.00 APOSENTADORIAS - RPPS - CONSOLIDAC ...... 11,32

3.2.1.1.1.01.00 PROVENTOS - PESSOALCIVIL ......cvvvniiniiannnn. 8,86

3.2.1.1.1.03.00 GRATIFICAGOES ...t 1,36

3.2.1.1.1.05.00 13 SALARIO - PESSOAL CIVIL16/91 .........c...c...... 1,07

3.2.1.1.1.08.00 COMPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA. PE .. 0,00

3.2.1.1.1.09.00 SENTENCAS JUDICIAIS — APOSENTADORIA ...... 0,03

3.2.2.0.0.00.00 PENSQES ...................................................... 2,53 14.64
3.2.2.1.1.01.00 PENSOES CIVIS .....coviiiiiiiiieeeeeeeee e 2,52 ’
3.2.2.1.1.09.00 SENTENCAS JUDICIAIS - PENSOES RPPS ........ 0,01

3.2.9.0.0.00.00 OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS ............ 0,79

3.2.9.1.1.01.00 AUXILIO FUNERAL ........cviiviiiiiiiiiiieieeeen 0,01

3.2.9.1.1.02.00 AUXILIO NATALIDADE .......cccovviiiiiiiiiiiiiiaennnn, 0,01

3.2.9.1.1.07.00 ASSISTENCIAASAUDE ........coovveeeeeeannn. 0,75

3.2.9.2.1.07.00 ASSISTENCIAASAUDE .........ooovvveeennn. 0,02

Fonte: SIAFI

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
e AH-5,83%

Quadro 87 — Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo (Conta
3.3.0.0.0.00.00)

R$ milhdes

3.3.0.0.0.00.00 USO DE BENS, SERVICOS E CONS. DE C 47,02 49,93
CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS -

3.3.1.1.1.01.00 A 0,17 0,11

3.3.1.1.1.09.00 MATERIAL DE CONSUMO IMEDIATO 0,06 0,10

3.3.2.1.1.01.00 DIARIAS 0,46 0,17

3.3.2.2.1.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS - 4,94

3.3.2.2.1.08.00 LOCACOES E ARRENDAMENTOS - PF - 0,38
SERVICOS EDUCACIONAIS E

3.3.2.2.1.09.00 CULTURAIS 0,15 0,13

3.3.2.2.1.10.00 SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER - 0,21

3.3.2.3.1.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS 23,03 20,75
SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E

3.3.2.3.1.02.00 O . 13,06 12,83
SERVICOS COMUNICAGAO, GRAFICO E

3.3.2.3.1.03.00 AU 2,16 1,77
SERV. TRANSP., PASSAGEM,

3.3.2.3.1.04.00 LOCOMOGAOE 4,00 3,05

3.3.2.3.1.05.00 SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ - -
SERV. AGUA E ESGOTO,

3.3.2.3.1.08.00 ENER.ELETR.,GAS 2,40 2,97
LOCACAO E ARRENDAMENTO

3.3.2.3.1.09.00 MERCANTIL O 0,31 0,06
SERVICOS EDUCACIONAIS E

3.3.2.3.1.10.00 CULTURAIS - 0,02

3.3.2.3.1.11.00 SENTENGCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER - 0,46
SERV. COMUNICAC.,GRAFICOS E

3.3.2.3.2.03.00 AUDIOVI - 0,01

3.3.3.1.1.01.00
3.3.3.1.1.02.00

DEPRECIA(}@O DE BENS MOVEIS
DEPRECIACAO DE BENS IMOVEIS

Fonte: SIAFI

Apo6s a migragao dos funcionarios amparados pela liminar
proferida pelo superior tribunal de justica ao mandato de
seguranga n.15.118-df (2010/0049169-6) para o regime proprio
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dos servidores da Autarquia, essa despesa que antes era paga por
meio da conta 3.3.2.2.1.01.00 (SERVICOS TECNICOS
PROFISSIONAIS), deixou de ser realizado, sendo o pagamento
incluido na folha de pagamento dos servidores da Suframa.

Variagcoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
e AH 372,59%

Quadro 88 - Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras (Conta
3.4.3..0.0.00.00)
R$

Total — 4° Trimestre de 2023 17.112,88
Total — 4° Trimestre de 2022 3.621,04

Fonte: SIAFI — Valores reais

Neste caso, apesar desse grupo apresentar uma
significativa variagao (AH) de 372,59%, o valor que correspondem
as contas que a compdem, que estao expressas, no quadro acima,
com seus valores reais, representam apenas 0,01% do total da
DDP.

Transferéncias e Delegagdes Concedidas
e AH-5,82%

Quadro 89 — Transferéncias e Delegagdes Concedidas (Conta 3.5.0.0.0.00.00)
R$ milhées

Total — 4° Trimestre de 2023 365,91
Total — 4° Trimestre de 2022 388,54

Fonte: SIAFI

Essa variagao se deu principalmente devido aos registros
dos valores na conta 3.5.1.2.2.03.00 (MOVIMENTO DE SALDOS
PATRIMONIAIS), por meio da qual se registra os bens e valores
concedidos decorrentes de transferéncias para outra UG.

Desvalorizagcao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
e AH 640,38%

Quadro 90 — Desvalorizagado e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
(Conta 3.6.0.0.0.00.00)

R$ milhdes

Total — 4° Trimestre de 2023 3,85
Total — 4° Trimestre de 2022 0,52

Fonte: SIAFI

Informo que em atendimento ao Oficio SEI n.° °
10221/2023/MGl, de 09/03/2023, foi realizada uma revisdo na
conta contabil 1.2.3.2.1.06.01 (OBRAS EM ANDAMENTO), com a
indicac&o do seguinte:

“38. Em relagdo a conta Obras em andamento - estes saldos devem ser mantidos
tdo somente durante a execugdo da obra, apos sua concluséo, o imével deve ser
reavaliado, atualizando no SPIUNET o valor do imével apés a realizagdo das
benfeitorias. O valor da referida Obra registrado inicialmente em obras em
andamento, apés a devida reavaliagdo, deve ser baixado para evitar duplicidade de
registros, uma vez que apoés a atualizagdo do SPIUNET, o valor agregado ao imoével
sera langado (de forma automatica) no SIAFI.

4. A forma de realizar a baixa do ativo "obras em andamento' deve acontecer de
acordo com as orientagbes constantes na macrofungdo 020344, quanto a
reavaliagdo dos respectivos iméveis, esta pode ser verificada por meio da IN
67/2022.”

Com vistas a atender a essa solicitagao, iniciamos a analise
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da conta, por meio do qual identificamos a existéncia de registro
dos contratos 059/2012 e 023/2021, porém, sé o primeiro havia
sido concluido, haja vista que a coordenagdo de engenharia da
Suframa assim emitiu sua manifestacéao:

“O Contrato n° 59/2012 com a empresa CORREA CONSTRUCOES e SUFRAMA
(SEI n° 0521162) que teve como objeto a contratagdo de firma para realizar a
conclusdo da construgéo do escritério de representagdo da Area de Live Comércio
de Boa Vista e Bonfim, no estado de Roraima, de acordo com o Termo Recebimento
Definitivo (SEI n° 0195192) foi concluida a construgéo, tendo sido apreciada a
incorporagdo das reformas por meio da comissao Relatério da Comissdo Especial
- Obras em Andamento (SEI n°® 0520794).”

Dessa forma, emitimos a nota de sistema 2023NS002580 e
realizamos a baixa do valor de R$ 1.319.722,98 na conta contabil
1.2.3.2.1.06.01 (OBRAS EM ANDAMENTO). Esse langamento
impactou a conta 3.6.5.1.1.01.00 (DESINCORPORACAO DE
ATIVOS).

Destaca-se que nesse periodo houve ainda, por meio do
Ato 13 a aprovacgao das prestacdes de contas referentes ao Termo
de Execugao Descentralizada n°® 4/2019-SUFRAMA/INMETRO,
no valor total de R$ 2.535.157,24.

Nota 6 - BALANGCO ORGCAMENTARIO - BO
Superavit/Deficit

Neste 4° trimestre de 2023, identificamos que a diferenca
entre o total das Receitas Realizadas e o total das Despesas
Empenhadas da Autarquia apresentou um superavit R$
118.477.540,92

Quadro 91 — Resultado Orcamentario

R$ milhdes
Receita Arrecadada 265,04
Despesa Empenhada 146,56
Resultado (Superavit) 118,48

Fonte: SIAFI - Balango Orgamentario da Suframa.
Destacamos que os principais indicadores de realizacdo
das receitas e execugao das despesas sdo os seguintes:
e Receitas

Receita publica é o dinheiro que o governo dispde que pode
ser aplicado em suas politicas publicas.

e Estagios da Receita Publica

- Previsdo: Fase em que é estimada a arrecadagao em um
determinado exercicio;

- Langamento: Nessa etapa o governo identifica quem tem
que pagar quanto e quando, assim fica compreendido nessa fase
a verificacdo do crédito fiscal, o calculo do tributo, a identificacao
do devedor e sua notificagao;

- Arrecadacgao e recolhimento: Estagio em que os valores
sédo efetivamente arrecadados e passam a ficar disponiveis na
conta unica do Tesouro Nacional.

Neste 4° trimestre de 2023 identificamos os seguintes
percentuais de realizagao, principais variagoes:

Receitas Tributarias — Realizagao 102,60%
Receita Patrimonial — Realizagao 151,42%

e Despesas

Significa que as despesas previstas no orgamento publico,
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foram executadas seguindo os trés estagios presentes na Lei n°
4.320/64: empenho, liquidagdo e pagamento.

- Empenho: é a etapa em que o governo reserva o dinheiro
que sera pago quando o bem for entregue ou o servigo concluido.

- Liquidacao: é quando se verifica que o governo recebeu
aquilo que comprou. Ou seja, quando se confere que o bem foi
entregue corretamente ou que o servico foi concluido como
acordado.

- Pagamento: Por fim, se estiver tudo certo com as fases
anteriores, o governo pode fazer o pagamento, repassando o valor
ao vendedor ou prestador de servigo contratado

Destaca-se que nesse 4° trimestre de 2023, a dotacao
inicial das despesas correntes foi atualizada de R$
162.964.312,00 para R$ 190.961.194,00, por conta disto,
identificamos os seguintes percentuais de execugcdo e suas
principais variagoes:

Despesas Correntes — Execugao 67,07%
Despesa de Capital (Investimentos) — Execugao 95,33%

Nota 07 — OUTROS CONTROLES

Dentre as diversas contas de controle, foi-nos instado a
analise da conta contabil 8.9.7.3.2.08.00 (FALTA OU
IRREGULARIDADE DE COMPROVACAO).

Essa conta compreende os registros dos devedores
inscritos em Diversos Responsaveis indicados pela Comissao de
Tomada de Contas Especial, apds a conclusdo das analises das
TCE instauradas no ambito da Autarquia.

As baixas desses registros s&do realizados apds o

julgamento das contas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU
como irregulares e com a imposi¢cao de débito ao responsavel.
Apos a baixa € feita a apropriagao dos créditos constituidos por
meio de decisdo definitiva do tribunal, cujo acérdao deve ser
publicado no Diario Oficial da Uniao.

E passam a compor as contas 1.2.1.2.1.05.03 (CRED A
REC POR DESFALQUES OU DESVIOS), atualmente essa conta
possui um saldo de R$ 1.401.298,26.
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