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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

O presente relatério, na forma de relato
integrado, tem como principal objetivo mostrar a
sociedade como a Suframa, por meio de sua
governanca, gera valor publico de médio e longo
prazos, bem como apresentar os principais
resultados alcangados no exercicio de 2020.

Convém destacar que o relatdrio foi elaborado
em conformidade com as disposi¢des da IN TCU
n284/2020, dos anexos Il e Ill da DN-TCU n2 187,
de 09 de setembro de 2020, DN-TCU n2 188, de 30
de setembro de 2020, e o Guia para Elaboragdo na
forma de relatério integrado/TCU 32 edigdo.

Este relatdrio expressa o pensamento e as contribuicdes técnicas dos
gestores, servidores e colaboradores da instituicao, aos quais expresso a
minha gratidao pelo trabalho na linha de frente das a¢des realizadas e dos
desafios enfrentados neste ano no contexto de pandemia da COVID-19. O
documento é apresentado de forma sintetizada, porém sem prejuizo da
abrangéncia institucional e engloba os resultados de maior relevancia da
gestdo e exigéncias de conteldo pelo TCU, além de sua convergéncia com
os valores estabelecidos no seu planejamento estratégico e as diretrizes
acordadas no ambito da governanga institucional. Reafirmando nosso
compromisso com o sucesso e a prosperidade da regido e cientes do nosso
papel frente a Suframa, 6rgdo de importancia singular para a regido por
administrar o modelo Zona Franca de Manaus (ZFM), o qual foi criado
como uma alternativa de desenvolvimento para a Amazo6nia Ocidental e
Areas de Livre Comércio (ALC). O modelo integra a Amaz6nia Ocidental e
Macapd e Santana no estado do Amapd a economia do pais mediante a
atividade econdmica gerada no polo de desenvolvimento comercial,
industrial e agropecuario, cujo maior propdsito é mitigar as desigualdades
sociais e regionais e contribuir para a promoc¢dao da equidade no
desenvolvimento econémico do pais. A dimensdo do modelo revela a
ardua e ao mesmo tempo desafiadora missdo na busca da



sustentabilidade do desenvolvimento econ6mico social.

Relativamente aos resultados alcancados no Polo Industrial de Manaus
(PIM), ndo obstante a crise econdmica instalada nos ultimos anos, o PIM
apresentou  resultados  significativos em  seus indicadores
socioeconOomicos. Pela segunda vez na série histdrica dos Indicadores de
Desempenho do PIM, o parque fabril superou a marca de RS 100 bilhdes
em faturamento anual. O PIM registrou o faturamento de RS 119,68
bilhGes, o que representa crescimento de 14,39% em relacdo ao ano de
2019 (RS 104,62 bilhdes) e acompanha a retomada de crescimento do
Polo iniciada em 2017, quando o faturamento cresceu 9,86% em relagao
a2016. Na comparacdo em ddlar, o faturamento em 2020 foi de USS 22.82
bilhdes, representando uma reducdo de 14% em relacdo ao ano anterior
(USS 26.42 bilhdes), mesmo com o délar fechando o ano acima de RS 5.
Dos seis segmentos com maior participacdo no faturamento do PIM, cinco
apresentaram crescimento em 2020: Bens de Informatica (faturamento
de RS 31,41 bilhdes e crescimento de 33,3% em relacdo a 2019);
Eletroeletrénico (faturamento de RS 29,47 bilhdes e crescimento de 7,4%
em relacdo a 2019); Metalurgico (faturamento de RS 9,65 bilhdes e
crescimento de 19,8% em relagdo a 2019 ); Termoplastico (faturamento
de RS 8,81 bilhdes e crescimento de 28 % em relacdo a 2019); e Mecéanico
(faturamento de RS 7,88 bilhdes e crescimento de 19,3% em relagdo a
2019). Entre os principais produtos fabricados no Polo, houve os seguintes
resultados na producdo de itens: como televisores com tela de cristal
liquido (12,52 milhdes de unidades fabricadas e queda de 2,54% em
relacdo ano de 2019); telefones celulares (14,68 milhGes de unidades
fabricadas e crescimento de 2,6 % em relacdo a 2019); motocicletas,
motonetas e ciclomotos (966,6 mil unidades fabricadas e queda de 12,82%
em relacdo a 2019); condicionadores de ar do tipo split system (5,24
milhGes de unidades fabricadas e crescimento de 7,9% em relacdo a
2019); e bicicletas, inclusive, elétricas (664,5 mil unidades fabricadas e
queda de 27,88% ).

Em linha com a retomada de crescimento, iniciada em 2017, a mao de
obra do PIM, no periodo de 2018 a 2020, apresenta uma média de
crescimento com 90.418 trabalhadores empregados, entre efetivos,
tempordrios e terceirizados, registrado em dezembro de 2020. J&d a média

mensal do ano ficou em 94.046 empregos, com aumento de 4.293 (4,78%)
postos de trabalho em relagdo a média mensal de 2019 (89.753) e 2.299
(2,63%) postos de trabalho acima da média mensal registrada em 2018.
Os principais segmentos empregadores de mao de obra do PIM com os
seus respectivos percentuais de participacdo foram o Eletroeletronico:
36.375 (38,68%); Duas Rodas: 16.380 (17,42%); Termoplastico: 8.707
(9,26%); Metalurgico: 5.750 (6,11%); Mecanico: 5.992 (6,37%); Quimico:
3.176 (3,38%); Isqueiros, canetas e barbeadores descartaveis: 2.583
(2,75%); Outros Segmentos: 15.081 (16,03%). O nivel de investimento
total na area fabril realizado pelas empresas no PIM estd em recuperacao
e apresentaram o volume de USS 6,9 bilhdes. Esse volume de
investimento demonstra a recuperacdo do grau de confianca das
empresas do PIM. Os principais setores responsdveis por esses
investimentos sdo: Eletroeletrénico: USS 2,18 bilhdes (31,73%);
Termoplastico: USS 1,15 bilhdo (16,70%); Duas Rodas: USS 1,00 bilhdo
(14,62%); Quimico: USS 753,71 milhdes (10,92%); Isqueiros, canetas e
barbeadores descartdveis: USS 548 milhdes (7,95%); Metalurgico: USS
364,28 milhdes (5,28%); Mecanico: USS 284 milhdes (4,13%) seguidos de
e outros setores USS 598,31 milhdes (8,67%). Ressalta-se que embora a
l6gica do Modelo ZFM ndo seja voltada para as exportacdes, mas para o
mercado interno, considerando, ainda, o processo de recuperacao de suas
atividades econdmicas, o PIM obteve, em 2020, um volume exportagdo
considerado satisfatério de USS 384,67 milhdes. No ano de 2020 a
SUFRAMA aprovou os planos de gestdo e mitigacdo de riscos da
Superintendéncias Adjunta de Operacbes e a area de atendimento da
Autarquia. Foi realizado adequagdes procedimentais excepcionais e
transitorias relativos a liberacdo de mercadorias, no periodo de
enfrentamento da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do coronavirus (COVID-19) visando resguardar a
saude de servidores e usuarios na regido de controle da SUFRAMA. Houve
ao longo de 2020 acompanhamento do Projeto de Revitaliza¢do das vias
do Distrito Industrial de Manaus. No ambito do desenvolvimento regional
adotou ac¢les para estimular a utilizagdo das estratégias e indicagGes
geograficas e registro de marcas coletivas. Registra-se agbes de
aproximacao institucional entre SUFRAMA e SUDAM. Foi marcado por



estudos realizados em microrregides de interesse para o desenvolvimento
regional nas quais sdo organizados por dados socioecondmicos e
informacgdes estratégicas de forma georeferenciada, visando a auxiliar da
identificacdo de eixos para priorizagao de politicas publicas tendo como
corolario das microrregides estudadas foram a sul de Roraima,
Macapa/Santana, Polo Industrial de Manaus e a Regido do Projeto
AMACRO. Outra ac¢do implementada no exercicio de 2020 foi a
implementacdo do Programa de Gestdo na modalidade teletrabalho na
Coordenacdo Geral de Gestao Tecnoldgica — CGTEC. Vale ressaltar o apoio
dado pela autarquia a continuidade das atividades de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo no Centro de Biotecnologia da Amazonia —
CBA. Ressalta-se, ainda, o iniciou do processo de revisdo do planejamento
estratégico em conformidade a Instrucdo Normativa 24 de 18 de marco
de 2020. Registra-se a provacdo de 13 projetos agropecudrios ou
agroindustriais, que representam investimentos da ordem de RS
78.345.154,64, e geracao de 448 postos de trabalho diretos e indiretos, no
Distrito Agropecuario da Suframa (DAS). Foi realizado alteracbes na
Resolucdo CAS n? 101/2019, de modo a possibilitar a regularizacdo
fundidria de ocupacdes rurais em dareas do Distrito Industrial de Manaus,
com o emprego das disposicdes da Lei n? 11.952, de 25 de junho de 2009,
0 que resultou na publicacdo da Resolugdo CAS n2 92, de 3 de dezembro
de 2020. Outro destaque é a atuacdo na elaboragdo do Plano Digital da
SUFRAMA para disponibilizacdo dos servicos prestados pela instituicao,
em plataforma web, o que resultou em mais um canal de atendimento ao
publico demandante. Por fim, cabe registrar que para melhorar a
conducdo dos trabalhos e da garantia necessaias para a realizacdo das
atividades publicas, de forma transparente e correta, a Suframa busca
atuar conforme as recomendacfes dos 6rgdos de controle, trabalhando
seriamente na reduc¢ao dos passivos e dos riscos existentes.

ALGACIR ANTONIO POLSIN
Superintendente
CPF:769.499.157-72

MEMBROS DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Luciano Martins Tavares - Superintendente
Adjunto de Operagdes a quem compete planejar,
coordenar e supervisionar a execugdo de
atividades relativas ao controle da entrada fisica e
documental de mercadorias nacionais e
documental de mercadorias  estrangeiras
incentivadas na area de atuacdo da Suframa. E
responsdvel pela atividade de cadastro e
habilitacdo de empresas que venham a pleitear os
incentivos fiscais administrados pela Suframa.
Além disso, também é responsdvel por administra
as operacoes finalisticas das unidades descentralizadas, em articulacdo com as
demais unidades da Suframa; faz o acompanhamento da operacionalizacdo
das atividades de entrepostagem de mercadorias na drea de atuacdo da
Suframa; e andlisa e controla, acompanhamento e avaliacdo da
operacionalizacdo dos processos relativos a programas especiais de
exportacao.

PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS - 2020

® Conclusdo do estudo para viabilizar Estrutura e Ferramentas
adequadas para atendimento ao usuario externo Suframa;

e Implantacdo da Gestdo de Riscos na Superintendéncia Adjunta de
Operagdes (SAO) com aprovagdo do Plano Gestdo e Mitigacdo de
Riscos da SAO;

e Coordenagdo do Grupo de Trabalho para Implanta¢do da Gestdo de
Riscos na drea de atendimento da Autarquia com aprovagdo do Plano
Gestdo e Mitigacao de Riscos de Atendimento da Suframa;

e Participacdo para inclusdo de servigos a ferramenta de Balcdo Digital,
juntamente com a atualizagdo junto ao portal Unico (gov.br) por meio
do TransformaGov;



Iniciou o desenvolvimento do Novo Sistema de Controle de
Importagdo e Exportagao;

Implementou melhorias no Sistema de Ingresso de Mercadoria
Nacional, como: aprimoramento das regras para seletividade dos
canais de vistoria e implementacdo de fases de parametrizagdo/matriz
de risco;

Estabeleceu os critérios para desenvolvimento da rotina para
integracao com a REDESIM;

Estabeleceu parcerias com entidades representativas comerciais e
industriais, instituicdes de ensino e com érgdos estaduais da regido de
controle da Suframa o que possibilitou a capacitacao dos usuarios, de
forma online, sobre os incentivos fiscais pertinentes na regiao;
Estabeleceu novo indicador para prestacao de analise de Pedidos de
Licenciamento de Importacdo (PLI). De janeiro a dezembro/2020
foram registrados 43.205 pedidos de andlise de PLI's, tendo alcancado
o indice de 0,236 ou 1,179 dias. Desta forma, a meta que é de 0,4 ou
2 dias foi ultrapassada;

Estabelecimento de novo indicador de desempenho para a atividade
de Cadastro. Registrou-se a meta de 1,4 dias de tempo de resposta
para realizacdo da andlise dos pedidos cadastrais, portanto, abaixo do
estabelecido em Lei e da meta estabelecida de 3 dias

Iniciado o processo para integragdo com o Portal Unico de Comércio
Exterior — SISCOMEX

Adequacgbes procedimentais excepcionais e transitérias relativos a
liberacdo de mercadorias, no periodo de enfrentamento da
emergéncia de salde publica de importancia internacional decorrente
do coronavirus (COVID-19), visando resguardar a saude de servidores
e usuarios na regido de controle da SUFRAMA

Encaminhamento da nova Resolucdo do Cadastro e Resolucdo do
programa de incentivo a Exportac3o para analise juridica.

SANDRO ROGERIO FERREIRA GOMES - E titular da
Superintendéncia Adjunta Executiva (SAE), tem por
fungdo assistir o Superintendente na supervisdo e
coordenacdo das atividades das demais
Superintendéncias Adjuntas integrantes da estrutura da
Suframa; auxiliar o Superintendente na definicdo das
diretrizes e na implementacdo das acGes da drea de
competéncia da Autarquia. E responsavel, também,

pelo planejamento, coordenagdo e supervisdo da

execucdo das seguintes atividades: sistemas federais de organizagao e inovagao
institucional, contabilidade, execu¢do orcamentdria e financeira, administracao
dos recursos de informacao e informatica, recursos humanos e servicos gerais,
politica de atendimento ao cidaddo, tomada de contas dos ordenadores de
despesa e dos demais responsaveis por bens e valores publicos e de todo aquele
gue der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em danos

ao erario.

PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS - 2020

Contratacdes mais relevantes: servico de apoio administrativo,
mensageria, ajudantes de carga e descarga e copeiragem e uma Unica
contratacdo de servigco de limpeza para a Sede e todas as regionais,
bem como de servigos de agente de portaria para a Sede e Regionais;
Contrata¢des mais relevantes da area de T.l: contratacdo de servico
de instalacdo de cabeamento de rede e fibra dptica na Sede e
Regionais e servigco especializado de telecomunicacdes por meio de
uma rede IP multisservicos;

Compras mais relevantes: compras de bens méveis para atender a
SEDE e Regionais, além de compras de bens de consumo necessarios
ao funcionamento administrativo da autarquia;

Mudangas e desmobilizagbes relevantes: houve a transferéncia de
pessoal e dos servicos do prédio Anexo Il para o prédio anexo |
acompanhado da mudanga de todo equipamento e mobilidrio do
imovel. Ainda, a doacdo de bem imével para SPU/AM;



Revitalizacdo da infraestrutura do CBA - pintura interna e externa dos
prédios, conserto do sistema hidraulico, impermeabilizacdo da
cobertura do Showroom, conserto do forro do Showroom, conserto
do sistema elétrico e iluminacdo, recuperacdo de banheiros e
manutencdo do sistema de refrigeragao;

Revitalizacdo da drea externa da Sede da Suframa - pintura de
calgadas, conserto de cercas e banheiros e manutengdo do sistema de
refrigeracao;

Revitalizacdo da infraestrutura da Central de Fiscalizagao Rodoviaria
(CFR) - pintura interna e externa, conserto de banheiros, sistema
elétrico e hidrdulico, recuperacao do piso do estacionamento com a
colocacdo de asfalto nos buracos existentes;

Reconstrugdao do muro da unidade Regional de Boa Vista;
Reinstalacdo do sistema de refrigeracdao da unidade Regional de
Cruzeiro do Sul;

Contratacdo de uma empresa para elaboracdo do projeto executivo de
combate a incéndio;

Contratacdo de uma empresa para elaboracdo do novo sistema de
refrigeracdo (VRF) da Sede da Suframa;

Cadastro de responsaveis em TCE — Processo 52710.001965/2009-53,
valor registrado: RS RS 6.863.065,77 (seis milhdes, oitocentos e
sessenta e trés mil, sessenta e cinco reais e setenta e sete centavos);
Contas de bens imdveis (InstalacGes, Projetos e Benfeitorias em
propriedades de terceiros, Terrenos eglebas do Distrito);

MANOEL FERNANDES AMARAL FILHO -
Superintendente Adjunto de Planejamento e
Desenvolvimento Regional é responsavel
pelas seguintes atividades: planejamento,
coordenacdo e a supervisdo da execugdo das
atividades da gestdo do sistema de
planejamento e programagdo orgcamentaria;
formulagdo, implementagdo e avaliacdo de

planos e programas voltados ao desenvolvimento regional, em consonancia
com as politicas nacionais; celebracdo e acompanhamento dos convénios
firmados pela Suframa e andlise da prestacdo de contas dos recursos
transferidos; formular, implementar e avaliar programas e projetos destinados
ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao, na area de atuacdo da
Suframa, em articulagdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
ComunicacgGes e outras entidades publicas e privadas; apoiar a gestdo do
Centro de Biotecnologia da Amazonia - CBA,; articular e apoiar as iniciativas do
setor publico, privado e da comunidade cientifica, voltadas para a exploragdo
sustentavel da biodiversidade amazobnica, valendo-se do apoio do Centro de
Biotecnologia da AmazlOnia - CBA; apoiar parcerias para estruturacdo dos
sistemas locais de ciéncia, tecnologia e inovacdo, na area de atuacdo da
Suframa; e gerir a politica de riscos da autarquia.

PRINCIPAIS AGOES IMPLEMENTADAS - 2020

o Monitoramento de Convénios dos Estados de Rondonia relativos a
transferéncia de recursos da Unido;

® Acompanhamento do Projeto de Revitalizacdo das vias do Distrito
Industrial de Manaus;

® Adocdo de medidas de reparacdo de danos ao erario de Convénios
submetidos a tomada de Contas Especial;

® Adocdo de Acles para estimular a utilizacdo das estratégias e
indicacGes geograficas e registro de marcas coletivas;

® Interacdo Técnica com a Secretaria de Estado da Agricultura de
Rondbnia SEAGRI/RO oferecendo o suporte técnico para a
concepcado do pré-projeto do CEASA-RO

e Desenvolvimento de acbes para aproximagdo institucional entre
SUFRAMA e SUDAM com vistas a atuacdo conjunta em prol do
fomento ao desenvolvimento regional na regido Amazonica.

e Elaboragdo de Estudos Técnicos de microrregides de interesse para o
desenvolvimento regional nas quais sdo organizados dados
socioecondmicos e informagdes  estratégicas de  forma
georeferenciada, visando auxiliar a identificagdo de eixos para
priorizagdo de politicas publicas necessarias em cada area. Como
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produto, as Microrregides estudados foram a Sul de Roraima,
Macapa/Santana, Polo Industrial de Manaus e a Regido do Projeto
AMACRO.

e Desenvolvimento de a¢lGes para o acompanhamento dos
investimentos das empresas beneficidrias da Lei n? 8.387/1991, bem
como das empresas com obrigacdes oriundas de dispensa de (PPB),
além dos demais dispositivos previstos em legislacdo (quitacoes,
reinvestimento, penalidades).

e Manutencdo da Nova Metodologia de PD&I que visa o desenho,
implementacdo e capacitacdo da equipe para a implanta¢do da nova
metodologia de avaliacao de atividades de PD&I, a qual muda o foco
de avaligao do RD para o Plano.

e |nicio do desenvolvimento dos mddulos de Andlise dos Relatérios
Demonstrativos e credenciamento CAPDA.

e |Implementag¢do do Programa de Gestdo, na modalidade teletrabalho
na Coordenacdo de Gestdo Tecnolégica — CGTEC;

® Atuacdo nas acOes relacionadas as normas de Reinvestimento
(Portaria ME/Suframa n2 86/2020), procedimentos em Programas
Prioritarios (Resolucdo CAPDA n22/2020), PD&I voltados ao combate
da Covid-19 (Portaria n2 320/2020), Projetos Tecnoldgicos com
Objetivo de Sustentabilidade Ambiental (Portaria ME/Suframa n2
268/2020), ICTs publicas (Portaria ME/Suframa n2 347/2020);

® Apoio a continuidade das atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo no Centro de Biotecnologia da Amazbnia — CBA; e

e Iniciou a reformulacdo do Planejamento Estratégico da SUFRAMA.

DOWER JERONIMO MORINI BORGES - E titular da
Superintendéncia Adjunta de Projetos e tem como
responsabilidade planejar, coordenar e supervisionar
a execucdo de atividades relativas a: andlise de
projetos industriais, agropecudrios e de prestagao de
servicos com vistas a concessdo de incentivos fiscais
administrados pela Suframa;

andlise e aprovacdo da listagem dos insumos importados destinados a

industrializacao de produtos na Zona Franca de Manaus; acompanhamento,
fiscalizacdo e avaliacdo de projetos industriais, agropecudrios e de prestacao
de servicos; administracdo da ocupacdo de areas dos Distritos Industrial e
Agropecuario; analise e fiscalizacdo de projetos de engenharia e arquitetura
relativos a obras em areas do Distrito Industrial Marechal Castelo Branco;
acompanhamento, fiscalizacdo de processos e de projetos agrossilvopastoris,
agroindustriais das dreas beneficiadas com os incentivos fiscais administrados
pela Suframa; estudos e pesquisas destinados a subsidiar a politica industrial,
agrossilvopastoril e agroindustrial para as d4reas beneficiadas com os
incentivos fiscais administrados pela Suframa; processo de identificacdo e
atracdo de investimentos para drea de atuacdo da Suframa; articulacdes de
acordos, contratos e convénios e executar outras atribuicdoes que lhes forem
cometidas pelo Superintendente da Suframa; estudos e pesquisas para fixagao
e avaliacdo da conformidade dos processos produtivos basicos nas areas
beneficiadas com os incentivos fiscais administrados pela Suframa; e subsidiar
0s orgdaos competentes no desenvolvimento de projetos para melhoria e
modernizagdo da infraestrutura dos Distritos Industrial e Agropecudrio.

PRINCIPAIS ACGES IMPLEMENTADAS - 2020

® Publicagdo a Portaria n2 445, de 29 de junho de2020, viabilizando a
prestacdo de servigcos a partir de registros fotograficos e permitindo a
renovag¢do automatica de laudos;

e Implantagdo do canal de relacionamento com o publico externo
através do portal GOV.BR, a partir do enderego eletronico
https://www.gov.br/suframa/pt-br;

® Emissdo de 250 Laudos de Operagdo (LO), 230 Laudos de Produgdo
(LP), validagdo de 480 Laudos Técnicos de Auditoria Independente
(LTAI), emissdo de 190 Notas e Pareceres Técnicos diversos, andlise de
08 processos de cumprimento de Compromisso de Exportacao,
validacdo de 26 Relatérios de Acompanhamento de Projeto (RAP),
andlise de 638 processos de inclusdo na Lista de Insumos Padrdo
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Suframa (LIPS) e canceladas 225 linhas de produgdo conforme
parametros estabelecidos na citada Resolugao;

Aprovacdo de 13 projetos agropecudrios ou agroindustriais, que
representam investimentos da ordem de RS 78.345.154,64, e geracdo
de 448 postos de trabalho diretos e indiretos, no Distrito Agropecudrio
da Suframa (DAS);

Emissdo de 54 Notas Técnicas e 374 Pareceres Técnicos, os quais
afetam diretamente na manuten¢do dos produtores rurais e o
incremento da produgdo agropecudria no DAS;

Acompanhamento de 102 projetos agropecudrios aprovados pelo
CAS, e de outras 162 ocupacgdes informais com intuito de averiguar a
implantacdo e conducdo dos projetos e a situacdo produtiva das
ocupacgoes;

Aprovacdo de 146 projetos técnico-econdmicos submetidos ao CAS,
sendo 52 (cinquenta e dois) de implantacdo e 94 (noventa e quatro)
de diversificacdo/ampliacdo/atualizacdo, cujas projecdes mais
relevantes foram: expectativa de geracao de 7.783 novos postos de
trabalho, mais de USS$ 1,2 bi em investimentos e mais de RS 9,5 bi de
faturamento;

Publicacdo de 75 Portarias Interministeriais sobre fixacao e alteracao
de Processos Produtivos Basicos (PPB), sobretudo em razdo do reforco
da equipe técnica e da adog¢do de um acompanhamento mais efetivo
dos processos;

Alteragcdes na Resolugdo CAS n? 101/2019 para possibilitar a
regularizacdo fundidria de ocupag¢Oes rurais em areas do Distrito
Industrial de Manaus, com o emprego das disposicGes da Lei n2
11.952, de 25 de junho de 2009, o que resultou na publicacdo da
Resolugdo CAS n2 92, de 3 de dezembro de 2020;

Atuacdo na elaboracdo do Plano Digital da SUFRAMA para
disponibilizacdo dos servicos prestados pela instituicdo, em
plataforma web, o que resultou em mais um canal de atendimento ao
publico demandante.
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1- Visao Geral Organizacional e Ambiente externo
1.1. IDENTIFICACAO DA SUFRAMA E DECLARAGCAO DA MISSAO E VISAO

Figura 1- sede da Suframa

Fonte: SUFRAMA/SAP.

1.1.1. O que é a Suframa?

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) é uma autarquia
vinculada ao Ministério da Economia (ME), foi criada pelo Decreto-Lei n?
288/67 para atuar na operacionalizacdo e gestdo da politica federal de
desenvolvimento da Amazbnia Ocidental que tem no Polo industrial de
Manaus (PIM) o seu centro dindmico e virtuoso.

Esse modelo de desenvolvimento economico concorre para a redugao das
desigualdades regionais em relagdo as regiées mais desenvolvidas do pais.

A drea de jurisdicdo da Suframa compreende a Amazoénia Ocidental (Acre,
Amazonas, Rondina e Roraima) e os municipios de Macapa e Santana no
estado do Amap4, ao todo 153 municipios.

Dessa forma, a Suframa busca em sua drea de jurisdicdo a promocdo do
desenvolvimento socioecondmico, de forma sustentdvel, mediante geracao,
atracdo e consolidacdo de investimentos, apoiado em capacitacdo tecnoldgica,
visando a insergdo internacional competitiva.

1.1.2. Abrangéncia do Modelo e Marcos regulatérios Administrados pela
Suframa

Abrangéncia e marcos regulatérios administrados pela suframa
ABRANGENCIA DO MODELO ZFM

AMAZONIA OCIDENTAL

Marcos Regulatorios administrados
pela Suframa

+ PRORROGADD
ATE 2073

+PRORROGADO
ATE 2023

+PRRORROGADO
ATE 2050

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.
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1.1.3. Missao e visao

MISSAO

» Promover o desenvolvimento econémico regional, mediante
geracdo, atragdo e consolidacdo de investimentos, apoiado em
educacio, ciéncia, tecnologia e inovacdo, visando a integracio
nacional e inser¢ao internacional competitiva (Planejamento
Estratégico 2010).

*Ser uma agéncia padrdo de exceléncia na
desenvolvimento sustentavel, reconhecida no
(Planejamento Estratégico 2010).

inducdo do
pais e no exterior

1.1.4. Principais normas direcionadoras de sua atuagao:

Constituicdo Federal (ADCT, Art. 40)
(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.htm);
Decreto-Lei N2 288/67

(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0288.htm);
Decreto-Lei N2 356/67

(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0356.htm);
Decreto Lei N2 1.435/76

(http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del1435.htm);
Marco Regulatério da ZFM
(https://www.gov.br/suframa/pt-br/publicacoes/marco-regulatorio); e
Regimento Interno - Portaria n® 83-SEI/2018
(https://www.in.qgov.br/material/set publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/1822582/d

01-2018-01-15-portaria-n-83-sei-de-12-de-janeiro-de-2018-1822578)

1.2. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

CONSELHO DE ADMINISTRA(;\O
DA SUFRAMA
CAS
AUDITORIA INTERNA
AupiT
DAS 1014
Comité de Controle SUPERINTENDENCIA
de G e SUPER
Portaria 809/2020
DAS 1016
Comité de
a1 PROCURADORIA FEDERAL GASIETE
Portaria 809/2020 o GREIN
COORD. DE AFOID AD'
Comite de Programa DS 1014 DAS 1014 BAEINETE - CORAG.
de Fomento & DAB 1013
Integridade Piblica -
Portaia 809/2020 CORREGEDORIA- COORD. GERAL DE
CORREG REPRESENTACAQ INSTITUCIONAL
Comite de - (GRIN
Planejamento Titico DAS10L.4 DAS 101.4
& Monitoramento
Operational
Portaria 309/2020 OUVIDORIA- COORDENACAQ GERAL DE
owvin COMERCIO EXTERIOR-
— DAS 1014 COGEX
Comissdo DAS 1014
Permanente de
el COORD. GERAL DE ESTUDOS
Controle COORDENAGAO GERAL DE ECONOMICOS E EVPRESARI -
Portara 809/ 2020 COMUNICAGAD SOCIAL coegc
CGCOM
DAS 101.4 Des L4
SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE
SUPERINTENDENCIA ADIUNTA PLANE - JAMENTO E DESENVOLY. SUPERINTENDENCIA ADIUNTA DE SUPERINTENDENCIA ADIUNTA DE
EXECUTIVA REGIONAL - SAP PROJETOS i
SAE DAS10L5 SR
DAS 1005 DAS 1015

Fonte: Suframa/SAE.




1.3 MODELO DE NEGOCIO

= £ PROTECAD, DEFESA
E DESENVOLVIMENTO

MODELO LOGICO - SUFRAMA

DATA 12/06/2019

PROBLEMA EVIDENCIA

Desigualdade social e regional IDH e IDHM - ONU

(art. 32, inc. 1ll, da Constituicdo Federal) IFDM - FIRJAN

IPS e IPS Amazdnia

PUBLICO-ALVO

Direto: Empresas cadastradas na Suframa

Indireto: Populac3o da drea de atuacdo da Suframa

CAUSAS

Baixa integracdo a mercados consumidores nacionais e internacionais;

Exiguo investimento em infraestrutura de transportes e equipamentos sociais por parte dos governos federal e estadual;
Barreiras impostas pelo Governo Federal & exploracdo dos recursos da diversidade amazdnica;

Falta de atividade econdmica diversificada e de alto valor agregado; e

Declinio das atividades econdmicas baseadas na exploracdo e recursos florestais, especialmente o extrativismo.

PROCESSOS

I- Concessdo e administragdo de
incentivos fiscais a produgido e
comercializagdo local;

lI- Controle e fiscalizagdo das
atividades industriais de producio
incentivada;

- Estimulo aos investimentos em
PD&I;

V- Viabilizagdo de investimento de
transferé&ncias voluntdrias de recursos

V- Articulacdo com Governos e outras.
entidades piablicas e privadas para
alinhamento estratégico de planos,
programas, projetos e acdes.

praprios e de emendas parlamentares; :

PRODUTOS

I- Incentivos fiscais
concedidos;

- Atividades
industriais controladas e
fiscalizadas;

- Investimentos em
P&D realizados e
aprovados;

V-  Projetos
executados;

V- Parcerias
interinstitucionais
firmadas.

RESULTADOS

Potencializar o Polo Industrial de Manaus - PIM;

Incrementar as atividades agropecudrias, florestais e agroindustriais;
Fortalecer as atividades de servigos e do comércio de mercadorias;
Ampliar as exportacdes e substituir competitivamente as importagdes;

Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo
local;

Aprimorar meios para a irradiacdo dos efeitos positivos da ZFM e das ALC
em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento endégeno;

Estimular os investimentos e fortalecer a formacdo de capital intelectual
e em ciéncia, tecnologia e inovacdo pelos setores pablico e privado; e

Identificar e estimular investimentos em infraestrutura pelos setores
publico e privado.

IMPACTOS

Avancar e dinamizar a pauta de
! produtos fabricados na ZFM;

Ganho de produtividade e
i constituicdo de polos voltados para
i exportacdo; e

i Diversificaciio dos investimentos de
: pesquisa e desenvolvimento.

i Diversificacio da matriz-econdmica
+ da ZFM

Fonte: SUFRAMA/SUPER.
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1.4. CADEIA DE VALOR

CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGAOQ, ATRAGAO E CONSOLIDAGAO DE INVESTIMENTOS, APOIADO EM EDUCAGAOD,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD, VISANDO A INTEGRAGAO NACIONAL E INSERGAO INTERNACIONAL COMPETITIVA

GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

GESTAO DE CONTROLES INSTITUCIONAIS

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

FONTE: SUFRAMA/SUPER.
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGAD, ATRAGAD E CONSOLIDAGAQ DE INVESTIMENTOS, APOIADO EM EDUCAGAD,
CIEMCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD, VISANDO A INTEGRAGAO NACIONAL E INSERGAOD INTERNACIONAL COMPETITIVA

CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS

PROJETOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

FONTE: SUFRAMA/SUPER.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS




CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGAO, ATRAGAO E CONSOLIDAGAO DE INVESTIMENTOS, APOIADO EM EDUCAGAD,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAD, VISANDO A INTEGRAGAO NACIONAL E INSERGAO INTERNACIONAL COMPETITIVA

GESTAO DE PATRIMONIO
. Coordenar ¢ Resiran & .
Hﬂiﬁjtwagmﬁ mumammmu Contmla seondmice &
" i wtmemm i I ——

mestial
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD

quauerr:ﬁragﬁﬂnu Gutrmr:eﬁ:hm B . : -

GESTAO DE LOGISTICA

Coordenar & ety de lbgistica.  Coondensr s conietacies  Coordénsr o marmamenioed Conlroly & execucho dis

Ciodrdenss oo enighs gerak i W e priblicies dios senvins de spoi destuichn de fraledal Sevicins de logEslica

GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL

Moniinan & etlo francs,

Planiegar & gesii inancera & Worilorar 8 sxstucho fnancein  Adminising & eecuiio oondbl |m£eﬁn:u ercamentina & eontibi

Dit:ameLiria
GESTAD DE PESSDAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Plansjar ngestho de pessoss  Gerenciar selecho depessass.  CETeNCar desempenho de Dreserninhost pis s Promover a qualidade de vida DI s Mirilorar  geulfo de pesnes

FONTE: SUFRAMA/SUPER.



1.5 PoLiTICAS E PROGRAMAS DE GOVERNO

Os temas que irdo dar suporte ao relatério de gestao estdo inseridos no Plano Anual
de Trabalho (PAT).

As diretrizes da Suframa para o exercicio seguinte sdo aprovadas, pelo CAS,
em sua ultima reunido no exercicio. Essas diretrizes estdo alinhadas ao Plano
Estratégico e balizardo as a¢Ges que fardo parte do PAT.

As Unidades Administratvas da instituicdo, principalmente as finalisticas,
com base nas diretrizes aprovadas pelo CAS, elaboram as propostas de acoes
ao PAT.

Ressalta-se que a governanga da instituicdo trabalhara diretamente com a
gestdo da estratégia. J& a parte tdtica ficard a cargo do Comité de
Planejamento T4tico e Monitoramento Operacional — COMTATICO, instituido
pela Portaria Suframa 807 de 25/11/2020.

As acles estdo distribuidos em trés programas:

Programa 1 - Polo industrial e agropecuario de manaus
Programa 2 - Amaz0nia ocidental, macapa e santana (AP)
Programa 3 - Desenvolvimento organizacional

Ao longo do exercicio o COMTATICO relne-se para avaliar a evolugdo das
metas de cada acdo ocasido oportuna para a realizacdo das correcbes de
rumos.

A atualizacdo do andamento das agdes é realizada mensalmente pelos seus
respectivos gerentes, até o 52 dia util do més subsequente, no Sistema de
Informagdes Gerenciais do PAT (SIGPAT) .

Importante abordar sobre as medidas adotadas em relagao aos indicadores de
governanca e gestdo levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU
nos Acérddos 588/2018-Plenario e 2.699/2018- Plenario (ambos da Relatoria
do Ministro Bruno Dantas).

No exercicio de 2020 a Suframa por intermédio da Portaria N2 809, de 26 de
novembro de 2020 criou uma politica de governanca da Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus e a criacdo dos Comités Estratégico e de Controle da
Governanga, em conformidade ao Decreto 9.203/2017 e suas alteracgdes, e
reinstitui a Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos.

Nesse contexto criou-se instancias internas de apoio a governancga, conforme
artigo 14, da referida Portaria que sao:

| - Comité de Controle da Governanca;

Il - Comité de Governanca Digital;

[l - Comité de Programa de Fomento a Integridade Publica;

IV - Comité de Planejamento Tatico e Monitoramento Operacional

V- Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controle.

Ressalta-se que as unidades de gestdo de contratacdo e de pessoas vem
trabalhando dentro dos normativos especificos e seguindo as diretrizes
aprovados pelo Comité Estratégico de Governancga.

O Comité de Governanca Digital atua em conformidade com a Portaria 477-
SUFRAMA, de 09 de julho de 2020, tem por objetivo deliberar sobe
Governanga Digital, Governanca de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagdes

e Seguranca da Informacdo e Comunicagdes.

Para o exercicio de 2021 empreenderd esforcos para definir indicadores de
governancas assim como medir e controlar o desempenho da atividade.

1.6. RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS DESTINATARIOS DOS BENS E
SERVICOS PRODUZIDOS PELA ORGANIZACAO

1.6.1. Comité de Alteragdes Tarifarias

A Suframa acompanha as discussdes do Comité de Altera¢des Tarifarias - CAT
em nivel nacional e internacional a fim de assegurar os interesses do setor
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produtivo da Zona Franca de Manaus e demais areas de atuac¢do da Suframa.
A Suframa participou de 2 reunides:

e Consulta Publica STRAT-SE/CAMEX 06/2020 onde foi confec¢do de
Nota Técnica para a defesa dos interesses da Zona Franca de Manaus
em defesa dos produtores de carregadores e acumuladores, o pleito
de reducdo da aliquota foi indeferido; e

e Participacdo em reunido do CAT, com elaboragao de Nota Técnica, na
qual a Suframa se posicionou em favor da manutengdo das bicicletas
na LETEC.

1.6.2. Cooperagao Técnica Internacional
e Memorando de entendimento com Zona Franca Global

A Suframa negociou a prorrogacdo do Memorando de Entendimento
celebrado com a Zona Franca Global do Paraguai. No més de dezembro houve
a celebracdo do acordo por meio de videoconferéncia com a participacao do
superintendente da Suframa e do Presidente da Zona Franca Global do
Paraguai.

1.6.3. Atragao de Investimentos

e A Suframa participou de capacitacdo em atracdo de investimentos
sonb o titulo: “os 7 passos para a atracdo de investimentos na era
Covid-19”, promovida pela ApexBrasil e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), realizada em sete sessGes online, envolvendo
teoria e exercicios praticos;

e A Suframa realizou, a convite da ALCRB, apresentacdo focada em
atracdo de investimentos ao Estado do Acre, via plataforma online,
integrando as atividades da “Semana de Educacéao Fiscal”;

e Participagdo no evento “Global Connections”, que tratou de
internacionalizacdo e investimentos de Startups em diversos paises.

1.6.4. Relacionamento internacional e MERCOSUL

A Suframa acompanha e, quando necessario, participa ativamente no processo
de negocia¢cdes de novos acordos internacionais e de grupos técnicos
comerciais dentro do Mercosul. Em decorréncia da Decisdo n° 8/1994, do
Conselho do Mercosul, as mercadorias de Zonas Francas sdo consideradas
como nado origindrias do bloco, obrigadas a pagar a Tarifa Externa Comum
(TEC).

Dessa forma, é necessario negociacdes bilaterais para garantir acesso
preferencial destas mercadorias aos exportadores do PIM, em parceria com o
DEINT/MDIC. Nesse sentido, a Suframa acompanha as discussdes do Grupo
Mercado Comum (GMC) e Comissdo de Comércio do Mercosul (CCM), tendo
participado da secdo nacional da CLXXVI reunido ordindria da CCM. Além disso,
a Suframa articulou junto ao Ministério da Economia temas de interesse
comercial, como a renovagao das listas de produtos com preferéncia tarifaria
entre Brasil e Uruguai.

1.6.5. FiliagOes Internacionais

Renovacdo de filiacdo com a Associacdo de Zonas Francas das Américas —
AZFA.

1.6.6. Comércio Exterior;

e O Plano Nacional da Cultura Exportadora — PNCE integra a Politica de
Comércio Exterior do Governo Federal que objetiva ampliar e
diversificar as exportacGes brasileiras. A Suframa participa nos
Comités Estaduais do Amazonas e de Roraima e pretende estender a
participagdo a todos Estados que usufruem dos incentivos
administrados pelo modelo.
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No Amazonas houve reunido do Comité estadual, em 06 de fevereiro de 2020,
onde foi discutida a estratégia de atuagdo do Comité e da matriz de servicos
do Estado do Amazonas. A SUFRAMA ficou como prospectora.

A pandemia a realizagdo de outras reunides durante o exercicio. Porém, em 18
de junho de 2020, foi realizado pelo Ministério da Economia reuniao, por
videoconferéncia, para alinhamento e implementacao definitiva do modelo de
atendimento de empresas do Plano Nacional da Cultura Exportadora —PNCE.

A partir dessa reunido inicia-se uma nova fase do Plano em Roraima. A Suframa
participou como membro ativo do comité de implantacdao do PNCE do Estado
de Roraima e do projeto piloto da nova metodologia de atendimento ao
exportador.

1.6.7. Temas de fronteira e integragao

e A Suframa participa nas reunides nacionais que tratam da integracao

e do desenvolvimento da faixa de fronteira, sendo por isso, membro do

Comité Nacional de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira

— CDIF, bem como no Nucleo Estadual de Integracdo e Desenvolvimento

da Faixa de Fronteira do Estado do Amazonas — NIFFAM.

e Participa, ainda, nos Subgrupos de Integracdo Produtiva e de Industria

do Mercosul a fim de estabelecer condigdes de integracdo também de

zonas especiais de desenvolvimento como é a Zona Franca de Manaus.

e Em 2020, ocorreu reunidao para tratar de temas de interesse da

fronteira do Amazonas com a Col6mbia e com o Peru.

e Participagdo na VIReunido da Comissdo Vice-Ministerial de Integra¢ao

Fronteirica Brasil-Peru (VI CVIF), no dia 16 de setembro, por meio de
videoconferéncia.

e Participacdo, por meio de videoconferéncia interministerial,
organizada pelo Itamaraty, no més de dezembro, com o objetivo de
compartilhar contelidos com temas de interesse mutuo a agenda de
encontro presidencial que ocorrera na fronteira de Tabatinga (Brasil)
e Leticia (Coldmbia) no primeiro semestre de 2021.

1.7. DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES.

No Ministério da Economia (ME) a Suframa é vinculada a Secretaria Especial
de Produtividade, Emprego e Competitividade (SEPEC).

Seguranga juridica

O modelo de agregacao de valor que compde suas areas tematicas esta
ancorado nos prazos estabelecidos abaixo, os quais dao sustentabilidade ao
processo de geracdo de negdcios para o empresario nacional e internacional e
garantem a seguranga juridica para o investidor. Essa seguranca é
materializada pelos prazos de usufruto dos incentivos elencados no marco
regulatdrio a seguir.

Marco Regulatdério da Suframa

ZONA FRANCA DE MANAUS:
Indistria ~ Comércio - Agropecudria

| Prorrogagdo Até 2073

AMAZONIA OCIDENTAL

irriized Prorrogagéo Até 2023

Industrializaglo nas ALC's

# % Prorrogagdo Até 2050

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.

ARATCATIAGAO CMTRAE ST AREAS DE LIVRE COMERCIO e

Sistematica e Agregacao de Valor.

A partir do cumprimento das condi¢cdes de usufruto dos incentivos fiscais
concedidos por meio dos trés marcos regulatérios denominados Zona Franca
de Manaus, Amazénia Ocidental e Areas de Livre Comércio, a Suframa
concede incentivos fiscais de tributos nos diversos segmentos, tendo como
consequéncia a geracdo de emprego, produtos e mobilidade econ6mica,
agregando valor a regido. A figura seguinte ilustra essa afirmacao:
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Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA

Tributos: SRF versus Suframa

o
v 1Pl importacio.
v 1Pl Nacionst

¥ PISICOFINS

Areas Estratégicas.

O seu escopo de atuagdo abrange 08 areas estratégicas a seguir:

Area Estratégica

Desaenwvwolwimento
COrganizaciornal

SestSo de imncentivos

Fiscais

Tecnologia <
Inowvacdo

Capital Intelectual <
Empreendedorismmao

Adracio de
imnuestimeaentos
_
Imnsercio
Imntermaciomnal

Desenwvoalwimento

Prod et

FONTE: SUFRAMA/PLANO ESTRATEGICO 2010.

Agregacdao de valor: Transferéncias Constitucionais versus Retorno de
Transferéncias

A figura abaixo demonstra a comparacgdo entre a arrecadacdo federal gerada
pela economia do modelo ZFM e as transferéncias constitucionais. Esse quadro
demonstra que para cada RS 1,00 transferido pelas transferéncias

constitucionais o modelo ZFM retorna aos cofres publicos um percentual
maior, por exemplo, em 2018, o retorno foi de RS 2,97.

Arrecadacdo Federal e Transferéncias Constitucionais

oo
@ ‘teuxoonk,

Q ie i
Q) ot e ot Lo Farcns Ve

@ Comtmagin s
i

Arrecadagdo Federal (AF) 19.224.018,00  20.956.631,00 22.777.937,00 13.012.945.350,00

Transferéncias Constitucionais (TC)  14.830.783,00 14.416.729,00 15.425.052,00  4.383.536.100,00

Arrecadagdo Federal -
Transferéncias Constitucionais 1,3 1,45 1,17 2,97

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos dados da SRF (Arrecadagdo) e Tesouro Nacional.
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indice de Retorno da Rentncia Fiscal Total

) INDICADOR 1
Indice de Retorno da Renuncia Fiscal Total
SUFRAMA
ANO AC AM AP RO RR TOTAL ESTADOS RENUNCIA FISCAL INDICADOR
(Al (8] [cl (D] (€] [F=A+B+C:D+E] | (ZFM,ALCe AMOC) | [I=F/G]
[G]
2011 977.176.959,29| 15.010.849.482,00( 1.074.389.864,00| 4.384.899.183,00( 891.166.962,00| 22.338.482.450,29 18.964.145.403 1,18
2012 |1.205.954.236,57| 16.022.457.579,00| 1.325.589.663,00| 4.580.618.964,00|1 992.528.387,00( 24.127.148.829,57 20.897.120.052 1,15
2013 | 1.817.506.673,83| 21.099.335.229,00| 1.716.508.343,00| 6.234.566.864,00| 1.485.492.256,00( 32.353.409.365,83 23.608.765.480 1,37
2014 | 2.124.121.436,00( 22.506.066.367,00| 1.972.288.045,00| 6.748.959.702,00| 1.666.625.571,00{ 35.018.061.121,00 24.242.405.274 1,44
2015 |2.189.547.824,73| 21.305.698.374,00| 1.797.226.339,00( 7.051.101.129,00| 1.718.871.212,00| 34.062.444.878,73 23.231.868.875 1,47
2016 | 2.267.528.804,84| 21.226.887.515,00| 1.848.779.828,00| 7.400.742.173,00| 1.904.456.521,00| 34.648.3594.841,384 21.050.606.066 1,65
2017 | 2.604.390.302,54( 23.136.992.381,00| 2.251.241.893,00( 7.883.782.406,00| 2.166.180.717,00| 38.042.587.699,54 19.461.572.480 1,95
2018 | 3.161.638.521,88| 24.877.435.866,00| 2.624.773.319,00| 9.026.299.468,00| 2.424.923.436,00( 42.115.070.610,38 24.248.068.585 1,74
2019 |3.574.018.501,66| 28.718.318.799,81| 2.841.571.813,35| 9.487.637.343,72| 3.246.588.830,02| 47.868.135.288,56 24.727.653.267 1,94

Fontes:

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.

¥ Colunas: A,B,C,D,E = ArrecadacSo Federal (SRF) + ICMS (Confaz)
¥ Coluna F = Somatdrio da Arrecadacio Federal e ICMS

¥ Coluna G = Renlncia Fiscal da ZFM, AMOC, ALC (SRF)

Objetivo: metrificar a relacdo entre Arrecadacdo Federal e Estadual com a Renuincia Fiscal das politicas de desoneracdo fiscal geridas pela Suframa na sua totalidade, onde:

MEDIA DE RETORNO EM ARRECADACAO DA
RENUNCIA FISCAL DOS ULTIMOS 5 ANOS E DE
1,7479
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indice de Retorno da Rentincia Fiscal da ZFM (AMOC)

) INDICADOR 2
Indice de Retorno da Rentncia Fiscal da ZFM (AMOC)
SUFRAMA
ANO AC AM AP RO RR TOTALESTADOS |RENUNCIA FISCAL| INDICADOR
[A] [B] [C] [D] [E] [F=A+B+C+D+E] | (ZFM e AMOC) [1=F/G]
[G]
2011 977.176.959,29| 15.010.849.482,00( 1.074.389.864,00| 4.384.899.183,00| 891.166.962,00| 22.338.482.450,29 18.685.110.836 1,20
2012 | 1.205.954.236,57| 16.022.457.579,00| 1.325.589.663,00| 4.580.618.964,00( 992.528.387,00| 24.127.148.829,57 20.573.686.368 1,17
2013 | 1.817.506.673,83| 21.099.335.229,00| 1.716.508.343,00| 6.234.566.864,00( 1.485.492.256,00| 32.353.409.365,83 23.254.177.376 1,39
2014 | 2.124.121.436,00| 22.506.066.367,00( 1.972.288.045,00| 6.748.959.702,00( 1.666.625.571,00| 35.018.061.121,00 23.827.153.084 1,47
2015 | 2.189.547.824,73| 21.305.698.374,00| 1.797.226.339,00| 7.051.101.129,00( 1.718.871.212,00| 34.062.444.878,73 22.857.066.648 1,49
2016 |2.267.528.804,84| 21.226.887.515,00( 1.848.779.828,00| 7.400.742.173,00| 1.904.456.521,00| 34.648.394.841,84 20.721.525.174 1,67
2017 | 2.604.390.302,54| 23.136.992.381,00| 2.251.241.893,00| 7.883.782.406,00( 2.166.180.717,00| 38.042.587.699,54 19.374.391.068 1,96
2018 |3.161.638.521,88| 24.877.435.866,00| 2.624.773.319,00| 9.026.299.468,00( 2.424.923.436,00( 42.115.070.610,88 23.877.187.526 1,76
2019 |3.574.018.501,66| 28.718.318.799,81| 2.841.571.813,35| 9.487.637.343,72| 3.246.588.830,02| 47.868.135.288,56 24.353.573.540 1,97

Fonte:

Coluna H = Rentincia Fiscal da ZFM e AMOC (SRF)

Fonte: SUFRAMA/GABIN/COGEC.

Colunas: A,B,C,D,E = Arrecadagao Federal (SRF) + ICMS (Confaz)

Coluna F = Somatdrio da Arrecadagdo Federal (SRF) e ICMS (Confaz)

seja, o objetivo é responder se a arrecadacdo da ZFM e AMOC “paga” a renuncia fiscal dos respectivos estados incentivados?

Objetivo: metrificar a relagdo entre Arrecadagdo Federal e Estadual com a Rentincia Fiscal das politicas de desoneragdo fiscal geridas pela Suframa, tdo somente da ZFM (e AMOC), ou

MEDIA DE RETORNO EM ARRECADACAO DA
RENUNCIA FISCAL, SO ZFM, DOS ULTIMOS 5
ANOS E DE 1,7711
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2. Riscos, oportunidades e perspectivas
2.1 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Com o advento do Decreto 9.203/2017 e suas alteraces que dispde sobre a
politica de governanga da administragao publica federal direta, autarquica e
fundacional agregado a acdo 05, do PGT (Plano de Gestdo Estratégica e
Transformagdo Institucional) -TransformaGov cujo objetivo era criar uma
politica de governanca para a Autarquia assim como adequar o Comité
Interno de Governanga. Como resultado da referida acdo foi instituida o
Comité Estratégico de Governancga — CEG, politica de governanga institucional
e reinstituido a Comissdo Permanente de Riscos por intermédio da Portaria
Suframa n. 809, de 26 de novembro de 2020. Entdo processo de mitigacao e
avaliacdo sera desenvolvido nos préoximos anos. Ficando assim estruturado
conforme a seguir as 03 linhas de defesa.

As trés linhas de defesas contribuem para o atingimento dos objetivos
estratégicos.

¢ Coordenadores Gerais
e Superintendente e Superintendentes Adjuntos

¢ Comité Estratégico de Governancga
¢ Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos

Modernizagdo e
integracdo de
sistemas
gerenciais e
operacionais

Defasagem do
quadro de pessoal

Limitagdes
Orcamentdrias e
Financeiras

Panorama

2.2 Riscos, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Variaveis
Econdmicas que
impactam no
modelo ZFM, AMOC
e ALC*

Dimensdo
geografica do
modelo Zona
Franca de Manaus

Reforma Tributaria

Dispersdo
geogréfica das
unidades
administrativas

Crise econdmica e
de satde publica

2.3 FONTES ESPECIFICAS DE RISCOS

Econdmico e Tributario

Reformulacdo da
Governanc¢a do
Conselho Nacional da
Amazénia Legal —
CNAL

Mudanca de gestdo
da Superintendéncia
do Desenvolvimento
da Amazénia —
SUDAM

Acordos de
cooperagdo Técnica

especialmente

afetacdes da reforma tributaria no marco legal do Modelo ZFIV];

as

Caréncias histéricas de infraestrutura da Regido que limitam as
capacidades econémicas dos empreendimentos econdmicos no Norte

do Brasil;

¢ Auditoria Interna
e Corregedoria
e Quvidoria

Restricoes orcamentarias e financeiras da autarquia

Complexidade de wvariaveis para mensura¢do dos resultados que
evidenciam a performance organizacional e a efici@ncia da politica
publica gerida pela autarquia.

Oportunidade de atrac3o de investimentos orientados ao
adensamento de cadeias produtivas orientadas a agregacdo de valor
as matérias-primas regionais;

Desarticulagao do ecossistema regional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdo
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3. Governanga, Estratégia e desempenho

Visdo “Ser uma agéncia padrdo de exceléncia na inducdo do desenvolvimento sustentavel, reconhecida no pais e no exterior”.

“Promover o desenvolvimento econémico regional, mediante geracdo, atracdo e consolidagdo de investimentos, apoiado em educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagao, visando a integragao

Missdao . . . . o
nacional e insergdo internacional competitiva”.

8
OBJETIVOS Objetivos Estratégicos

Areas Estratégicas
Desenvolvimento Gestdo de Tecnologia e Atragdo de Insercdo Capital Intelectual e Desenvolvimento Produtivo
Organizacional Incentivos Fiscais Logistica Inovagao Investimento Internacional Empreendedorismo

Estratégicos s

| - Potencializar o Polo Industrial de 2 1 agdo 1 agdo PPA
8 Manaus - PIM acoes S ECLD A 210L
) 210K
AREAS Il - Incrementar as atividades 2
Estratégicas agropecudrias, florestais e - 3 agoes
agroindustriais acoes
Il - Fortalecer as atividades de
servicos e do comércio de 1 agao 4 agdes
mercadorias
IV - Ampliar as exportagdes e
substituir competitivamente as
importagdes
84 V - Atrair investidores nacionais e
estrangeiros e apoiar o 1 agao 1 agdo 1 agdo
(AN VNYC [T [l empreendedorismo local
VI - Aprimorar meios para a irradiagdo
dos efeitos positivos da ZFM e das ALC
em prol da qualidade de vida e do
desenvolvimento endégeno
VIl - Estimular os investimentos e
fortalecer a formagdo de capital
intelectual e em CT&lI pelos setores
publico e privado
VIII - Identificar e estimular
investimentos em infraestrutura pelos
setores publico e privado

1 agdo

AcGes transversais alinhadas a mais
de um objetivo estratégico acoes

1 agdo 2 agles

Acdo transversal alinhada com todos
57 os objetivos estratégicos
AC(’jES AcOes sem conexdo com objetivos
estratégicos

Legenda: O Plano Estratégico @ ppA 2020-2023 (2 acdes) @ Plano Anual de Trabalho-PAT/2020 (55 acdes).

01 agao

29 agdes 1 agdo




3.1 ESTRATEGIA

A missdo institucional da Suframa estd descrita em seu plano estratégico
vigente, aprovado em 2010.

A busca continua por sua realizacdo e de seus objetivos estratégicos esta
fortemente alicercada na cultura de planejamento institucional, baseada no
planejamento e implementacdo da estratégia, que teve como marco legal a
publicacdo da primeira edicao de seu plano estratégico em 1994,

Capa das edig¢Ges dos Planos Estratégicos da Suframa

s

-
-l
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Planejamento
Estratégico
PLANO ESTRATLGICO
DA SUFRAMA

A Supersieadiocis & Zoos Francs de Masas

- 2003 -

e ]

FONTE: SUFRAMA/SAP.

Em sequéncia foram publicadas mais 3 edi¢es: 1997, 2003 e 2010 (atual).
Outro fator a destacar que contribui para o alcance da missdo é o
aperfeicoamento da gestdao da estratégia. Nesse sentido, em conformidade
com o Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, a Suframa publicou a
Portaria n? 809, de 26 de novembro de 2020, que dispde sobre a politica de
governanca da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus e a criagao dos
Comités Estratégico e de Controle da Governanga.

Na mesma linha foi publicada a Portaria n2 807, de 25 de novembro de 2020,
gue cria o Comité de Planejamento Tatico e Monitoramento Operacional -
COMTATICO que assessora a governanca nas questdes de planejamento
institucional e seus respectivos desdobramentos.

O COMTATICO substituiu o COPLAN. Em termos praticos o novo comité
trabalhard as questbes tdticas de planejamento ficando a elaboracdo da
estratégia a cargo da alta administracdo e da governanca da Suframa.

Para alcancar essa missao a alta administracao, por meio da governanca, utiliza
como base para as suas agoes e iniciativas o Plano Estratégico (PE), o Plano
Plurianual (PPA), a Lei Orgamentdria anual (LOA) e o Plano Anual de Trabalho
(PAT). Ressaltasse que esses instrumentos de planejamento estdo alinhados
entre si conforme observado no Mapa da Estratégia, acima destacado.

A estratégia adotada para o exercicio de 2020 estd visualizada no Mapa da
Estratégia e é constituida por 2 agGes inscritas no PPA e na LOA (programa
2212), 55 ac¢des registradas no PAT/2020, seis objetivos estratégicos e sete
areas estratégicas.
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3.2. APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR

VALOR

3.2.1 - Estrutura da Governanga

O Comité Estratégico de governanga foi
aprovado pela Portaria Suframa N2 809,
de 26 de novembro de 2020, em
conformidade aos Decretos N2 9.203,
de 2017 e N2 9.901, de 2019. A seguir
verificar-se-a por quem ele é formado
assim como suas instancias internas e
qual o apoio a capacidade da SUFRAMA
de gerar valor para a sociedade.

~ Superintendente Adjunto

COMITE ESTRATEGICO DE
GOVERNANCA

Executivo

| Superintendente Adjunto de

Projetos

SUPERINTENDENTE
(PRESIDE)

Superintendente Adjunto de

Planejamento e
Desenvolvimento Regional

Superintedente Adjunto de
Operag0es

Ve

COMITE ESTRATEGICO DE GOVERNANCA —
INSTANCIAS INTERNAS

.
~
Comité de Comité de Comissao
Comité de Comité de Programade Planejamento Permanente de
Controleda Governanga Fomentoa Taticoe Gestdode
Governanga Digital Integridade Monitoramento Riscose
Publica Operacional Controle
-

3.2.2 — Politica de Governanga — Portaria SUFRAMA 809/2020.

No ano de 2020 a SUFRAMA estruturou uma politica de Governanga
estabelecendo atribuicdes para o Comité de Governanca e para suas instancias
internas. Para gerar valor essa politica se sustenta da forma esquematizada
abaixo:

* 6—Principios
¢ 11— Diretrizes [ \ |
o) [[7[o= Mo S8 3 Mecanismos Avaliar Direcionar Monitorar

Governanca (Lideranga,
Estratégia e

Controle

3.2.3 = Modus Operandis da Governanga — Processo Decisorio

Grupo de
Trabalho (GT) oua
perintendéncia

Aduntaeas

operacionaliza
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3.2.4 - Controle Interno

O controle interno na Autarquia trabalha no sentido para que a
SUFRAMA no caminho do atingimento do resultado. E a estrutura que
compde a SUFRAMA conforme imagem a seguir:

' COG EX Cﬁm

@ \
{ ' COMISSAD
@3 EC DE ETICA

i "/
! / _
F / A‘\ ) é ntr} ! //
{ AUDITORIA [ {  CORREGEDO

[ | [ Interno | e
INTERNA SUFRAMA / /
SAP

rd

Y,
PERMANEN /A

[ TEDE y (| SAE
\ST%M/

3.2.5 — Cadeia de Valor

Em de 2020, a SUFRAMA vem desenvolvendo o processo de revisao do
planejamento estratégico. Considerando as entregas realizadas a sociedade,
registradas no item 3.3 - resultados e desempenho de gestao, a instituicdo se
estrutura nas atividade de suporte, gerencial e finalistica, conforme podem ser
observadas na cadeia de valor que demonstra de que maneira a instituicao
gera valor para seus clientes internos e externos. A imagem da cadeia de valor
estd registrada no item 1.4.

29



3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO/ PRINCIPAIS ENTREGAS
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¥
¥
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145 APROVADOS NO CAS (52 PROJETOS DE IMF'LI!LHTM;EG}

INVESTIMENTO: USS 8,5 Bilhdes

MAC DE OBRA: 7.873 CONSRA & AUAIORA
ADESAD A REDE+BRASIL

UTILIZAGAD DO APLICATIVO FISCALIZAGAD +BRASIL %
FISCALIZACAD DAS VIAS DO DISTRITO INDUSTRIAL DE MANALS

MONITORSMENTO DE CONVEMIOS DOS ESTADOS DE RONDOMIA E
RORAIMA

ARTICULACAD  INSTITUCIOMAL: SUDAM/BASA/PREFEITURAS
MUNICIFAIS DA AREA DE ATUACAD DA SUFRAMASIFAM/CONSELHO
MACIONAL DA AMAZON A LEGAL.

FDE|
31 PLANDS DE PDI ANALISADOE;
390 PROIETOS DE PO&! APRESENTADOS [ULTRAPASSANDO RSTE0 MILHOLS i

INVESTIMENTOS)
PROGRAMA PRIDRTARIC:
3 PROGRAMAS AVALADOS
18 AVALIAMDOES REALZADAS DE FLAND DE UTILEACED DE RECURSOS - PUR
kTS

14 PLEMOS OF CREDENCIAMENTO CAPDA

5 AVELIACOES DE DOSMPENHO DE INSTITLICOES
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3.4. RESULTADOS ALCANGADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS
PRIORIDADES DA GESTAO

A Revisdo do Plano Estratégico, quinta edicdo, € uma acdo inscrita no
PAT/2020, sob o nimero 3.1.17, e tem como uma das etapas a elaboracdo da
cadeia de valor da instituicdo.

A cadeia de valor foi aprovada na reunido de
governanca ocorrida em 17/12/2020.

A expectativa é que até o primeiro trimestre
de 2021 seja concluido a elaboragao do PE
conforme Processo SEI n?
52710.009919/2020-16.

Dessa forma, ndo ha como apresentar um
documento publicado que alinhe, com
exatiddo e rigor metodoldgicos, os valores
publicos espelhados nas agdes, projetos,
programas e objetivos estratégicos ligados a
cadeia de valor.

O atual PE nao possibilita, diretamente, o estabelecimento de metas por
objetivo estratégico e nao dispde de uma ferramenta de mensuracdo dessas
metas pela qual sejam observados os principais resultados do planejamento.

O novo plano estratégico, em elaboragao, ja dispde da cadeia de valor e
atenderd essa questdo. Em que pese a inexisténcia de um documento formal
no qual se visualize a cadeia de valor é certo que a instituicdo gera valores
publicos que sdo oriundos de seus macroprocessos o0s quais estdo vinculados
ao atual PE e que sdo materializados nas agdes do PPA e do PAT/2020.

Cada Objetivo Estratégico (OE) se propde a eliminar ou mitigar um problema.
Assim, o OE I, busca contribuir para a potencializagdo do Polo Industrial de
Manaus (PIM).

Desenvolvimento
Organizacional

Capital intelectual e o
Logistica
Empreendedorismo

Gestdo de
incentivos
Fiscais

Inser¢do
ternacional

Desenvolvimento
Produtivo

O OE 1l visa incrementar as atividades agropecudrias, florestais e
agroindustriais.

O OE Il esta voltado para o fortaleceimento das atividades de servicos e do
comércio de mercadorias.

O OE IV trata da ampliagdo das exportagdes e substituicdo competitiva das
importagoes.

O OE V trabalha a atracdo de investidores nacionais e estrangeiros e apoia o
empreendedorismo local.

O OE VI lida com o aprimoramento dos meios para a irradiagdo dos efeitos
positivos da ZFM e das ALC em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento
enddgeno

O OE VIl ocupa-se em estimular os investimentos e o fortalecimento da
formacao de capital intelectual e em CT&lI pelos setores publico e privado.
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Ja o OE VIl enfrenta as dificuldade relacionadas com a identificacdo e
estimulo aos investimentos em infraestrutura pelos setores publico e privado.

Das duas agbes (210K e 210L) da Suframa inscritas no PPA, Programa 2212,
Objetivo 1187, apenas a a¢do 210K obteve uma realizagao fisica de 100% da
meta prevista para o exercicio as quais serdo detalhados no item 3.5.11.
Gestdo do CBA.

A acdo 210L ndo foi iniciada em decorréncia da pandemia Covid-19 que
impossibilitou a realizacdo dos eventos previstos na acdo. Os recursos
financeiros foram devolvidos por meio do pedido 210181, tipo 800, em
15/10/2020.

O PAT/2020 é constittido por 55 acdes e apesar de dificultadores como a
pandemia do Covid-19 obteve uma realizacdo de 91,60%, conforme registro
SIGPAT.

As 57 acdes contidas no Mapa da Estratégia estdo alinhadas com os Objetivos
Estratégicos e com as Areas Estratégicas (AE) do PE.

Para o alcance das metas a gestdo priorizou e distribuiu diretamente as a¢oes
em 5 OE sendo: OE | - 5 agdes, OE Il - 5 agdes, OE Il - 5 agdes, OE VI-1 agao e
OEV - 3 agodes.

Ha 7 ac¢Oes transversais alinhadas a mais de um objetivo estratégico, 01 acado
transversal alinhada com todos os objetivos estratégicos e 30 acGes sem
conexdo com objetivos estratégicos.

Ao observamos o atual PE constatamos que ndo ha um OE voltado para o
desenvolvimento da autarquia e que todos os esforcos da instituicao,
materializados nos OE, estdo direcionados para o PIM e para o Modelo Zona
Franca de Manaus.

Essa falha devera ser corrigida na edi¢dao do préximo PE uma vez que a cada
ano o numero de a¢des voltadas para a instituicdao tem sido significativo. Neste

exercicio, por exemplo, foram 30 agbes correspondendo a 54% do total de
acOes do PAT.

3.5. RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGCAO OU ACOES DA UPC

3.5.1. AgOes de Auditoria

As atividades da auditoria interna foram prejudicadas pela pandemia da Covid-
1-9. Dessa forma, consideradas essas limitacOes, ressalta-se os principais
documentos expedidos na Auditoria Interna.

Producgdo de documentos da Auditoria

Tipo de documento Quantidade
Dezpacho 328
MNota de Auditoria o1
Mota Técnica oz
Oficio Interna 28
Ordem de Servico a7
Parecer [+53
FProgram=a de Auditoria a2
Relatario de Auditoria o]
Solicitagdo de Auditoria 13

FONTE: SUFRAMA/AUDITORIA.
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Desempenho da Atividade da Auditoria

Recomendacdes
. 5 Coeficiente de
D T u Expedid Implementada |, [k I Em = | impl acdo
P p acao p 3
RA 005/2019 SPR 17 1 4 12 6%
RA 006/201% SAP/CGTEC Sem - - - -
Recomendages
RA 002/2020 SPR 2 o a 2 0%
RA 003/2020 Acompanhamento Sem - - - -
de Gestdo Recomendagdes
Tomada de Suframa 3 3 o o 100%
Contas 2020
TOTAL AUDIT 22 4 4 14 18%
Recomendagdes | Suframa 15 2 o 13 13%
cGu*
TOTAL 37 6 4 27 16%

Fonte: Suframa. (*) Registra-se a situagio das Recomendagtes do drgdo de controle interno em monitoramento.

FONTE: SUFRAMA/AUDITORIA. (*) Registra-se a situacdo das Recomendac¢&es da Audit.

O quadro, acima, demonstra a utilizacdo de indicadores de atendimento
(implementagdo) das Recomendagbes expedidas pela Controladoria-Geral da
Unido e da Auditoria Interna.

As recomendagbes do érgdo de controle interno estdo encaminhadas e em
analise pela CGU. Ademais, houve a baixa por atendimento de duas
recomendagbes documento SEI Suframa n?2 (803922 e 803924). O
acompanhamento das recomendacgdes é feito via sistema préprio da CGU.

Os registros nos coeficientes de implementacdo Audit (18%) e Geral (16%)
foram baixos devido a existéncia de
recomendacgdes ainda em
acompanhamento e, também, a
ocorréncia do estado de calamidade
publica nos termos da solicitagdo do
Senhor Presidente da Republica,
encaminhada por meio da Mensagem n2
93, de 18 de margco de 2020, e
reconhecida pelo Decreto Legislativo n2
6, de 20 de marco de 2020.

Soma-se a isso os esforgos
empreendidos em unidades da
Administracdo Publica Federal em
funcdo da emergéncia de salde publica de importancia relacionada ao
coronavirus (Covid-19). 0] que nao caracteriza nao
atendimento/implementacdo.

Fonte: TCU.

No que pese o acompanhamento e o tratamento das Recomendagbes e
DeterminacGes expedidas pelo Tribunal de Contas da Unido e o
monitoramento das Recomendagbes expedidas pela Controladoria-Geral da
Unido, optou-se por confeccionarmos Anexo, conforme disposto no capitulo
5.

3.5.2. Agoes de Correigao

3.5.2.1. Das medidas de gestao adotadas em 2020 para controle e mitigacao
de riscos.

Como forma de garantir o melhor andamento dos trabalhos, e
considerando o contexto da pandemia do Covid-19, foram utilizadas pelos
técnicos desta Corregedoria Seccional a nova modalidade disciplinar,
prevista na IN n° 8/2020, a Investigacdo Preliminar Sumario - IPS.
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A IPS é um procedimento de cardter preparatoério, informal e de acesso
restrito. Por se tratar de carater preparatdrio seu objetivo é possibilitar
juizo de valor sobre o cabimento da instaura¢do do processo acusatério. E
um procedimento informal cuja instauracdo poderd ocorrer mediante
simples despacho da autoridade competente, sem a publicacdo em
boletim interno ou D.O.U. Seu acesso é restrito até a decisao final ou o
julgamento do processo acusatorio decorrente.

As atividades continuaram a ser realizadas, ainda que em meio a
pandemia, sendo criado, em 2020, um Processo de Selecdo Interna a fim
de coletar servidores interessados em participar das atividades
Correcionais para fins de cumprimento das demandas do passivo de
processos.

Apesar do processo ter sido realizado ndo obteve sucesso considerando a
desisténcia de todos os inscritos no processo — em torno de 05 (cinco)
servidores — 1% dos servidores da Suframa.

3.5.2.2. Regulamentagoées Internas.

No decorrer de 2020, a SUFRAMA envidou esforcos para atualizar as
normas correcionais, culminando, assim, na publicacdo da Portaria n.2 455,
de 01 de julho de 2020, publicada no Boletim de Servico Eletrénico, em 03
de julho de 2020, que dispGe sobre o gerenciamento, padronizacdo de
procedimentos e adequagdo da Corregedoria Seccional da SUFRAMA a
Instrugcdo Normativa CGU n? 14, de 14 de novembro de 2018.

3.5.2.3. Da execugdao dos trabalhos.

a) Inquérito administrativo
Em 2020 foram realizados os seguintes procedimentos:

Procedimentos Quantidade
Investigacdes Preliminares Sumarias — IPS 9
Notas Informativas — NI 1
Termo de Ajustamento de Conduta — TAC 2
Sindicancias Investigativas — SINVE 2
Sindicancia Patrimonial — SINPA* 1
Processo Administrativo Disciplinar — PAD** 5
Processo Administrativo de Responsabilizagdo — PAR 1
Total 21

Fonte: SUFRAMA/SAE. * Iniciada em 2019. **03 PADs iniciados em exercicios anteriores.

Os dados apresentados no quadro acima podem ser observados no

seguinte grafico:

PROCEDIMENTOS 2020
PAR
596

1S
45

b) Registro das informag¢6es no CGU-PAD (em até 30 dias para sua
insercao no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGUPAD, a
contar da ocorréncia do fato ou ato de que tratam, justificando as
desconformidades).

34



As bases de dados do Sistema CGU-PAD e do Sistema CGU-PJ estdo sendo
atualizadas regularmente. Todavia, para a completa alimenta¢do do CGU-
PAD, o maior desafio a ser vencido é a digitalizacdo e inser¢ao das
principais pecas dos processos inseridos no CGU-PAD que, em grande
parte, foram instaurados entre 2005 e 2014, anterior ao periodo da atual
gestao.

c)Prevencao: Projeto PAD na Pratica — Um novo olhar na instrugao
das comissoes

Em 2020 a Corregedoria da SUFRAMA participou do | Concurso Nacional de
Boas Préticas da Rede de Corregedorias, realizado pela CGU. O projeto foi
idealizado sob o desejo de se buscar novas metodologias de trabalho para
melhorar a efetividade, sem, contudo, executar uma atividade que acarretasse
onus para a Administragao.

Assim, a unidade participou com o projeto “PAD NA PRATICA — Um novo olhar
na instrucdo das comissdes”. Elaborou-se um roteiro e script disponibilizado
em formato de oficina aos membros da Comissao de PAD.

Durante a atividade os membros vivenciaram os desafios e percalcos do
trabalho correcional, de uma forma resumida, descontraida e objetiva, por
meio da aplicagdo de um caso pratico, sob orientagdes de um facilitador.

Em maio de 2020 houve a publicagdo do resultado final, no qual a
SUFRAMA obteve o 1° lugar no Concurso, na categoria “Apura¢do de
Responsabilidade de Agentes Publicos”.

| CONCURSO DE BOAS PRATICAS

DA REDE DE CORREGEDORIAS

VENCEDORES DA CATEGDRIA
AGENTES PUBLICDS

1LUGAR 2 LUGAR
SUPERINTENDENCIA DA CORREGEDORIA-GERAL DA
ZONA FRANCA DE ADVOCACIA-GERAL
MANAUS DA UNIAD
) 1D0 PROJETO A CENA: CONTROLE ADMINISTRATIVO DAS

PAD NA PRATICA-UM ATIVIDADES DE COMISSOES DE
NOVO OLHAR NA INSTRUCAD SINDICANCIA E DE PROCESS0S
DAS COMISSOES ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARES

FONTE: SUFRAMA/SAE.
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3.5.3. Gestao de projetos

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA
SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PROJETOS - SPR
QUADRO RESUMO DOS PROJETOS CONSTANTES DAS PAUTAS DO CAS DE 2020

o INVESTIMENTO IMPORTA(;RO DE INSUMOS EXPORTA(;&ES

o g (Em US$ 1,000.00) o § (Em US$ 1,000.00) (Em US$ 1,000.00)

5|8 g

TIPOS DE PROJETOS x 8~ = ;.:

:6' ag FIXO TOTAL E : 12 ANO 22 ANO 32 ANO 12 ANO 22 ANO 32 ANO

2 ot
IMPLANTACZ’\O (Plenos) 8 431 20.808 38.698 205.522 43.940 52.310 64.154 0 0 0
IMPLANTA(;AO (Plenos 203/204) 35 2.556 115.781 255474 1.105.315 414.220 488.774 592.746 (0] 600 1.680
IMPLANTA(;KO (Simplificados) 5 64 3.290 3.936 18.4%6 0 ] 0 0 0 0
IMPLANTA(;ﬂO (Simplificados 203/204) 4 54 1.940 2.509 5.442 1.609 1.609 1.609 0 0 0
Total (Projetos de Implantag3o) 52 3.105 141.909 300.618 1.334.776 459.769 542.694 658.509 0 600 1.680
\/AMPL./ATUAL./DIVERS (Plenos) 8 749 52.161 83.697 450.704 120.601 144.098 171.072 0 o 0
AMPL./ATUAL./DIVERS (Plenos 203/204) 82 10.918 145.731 885.421 7.762.891 3.017.469 3.472.041 3.991.973 168.575 264.037 515.962
AMPL./ATUAL./DIVERS (Simplificados) 4 29 920 1.106 3.982 0 0 0 0 0 0
IAMPL./ATUAL./DIVERS (Simplificados 203/204) o (0] 0 (0] 0 0 0 0 0 0 (0]
Total (Projetos de Ampl./Atual./Diversiﬁca;so) 94 11.696 198.812 970.224 8.257.576 3.138.069 3.616.140 4.163.045 168.575 264.037 515.962
TOTAL GERAL 146 14.801 340.720| 1.270.842 9.592.352 3.597.838 4.158.833 4821554 168575 264.637 517.642

FONTE: SUFRAMA/SPR.



3.5.3.1. Aprovacgao de Projetos industriais e de servigos

O quadro acima reflete a quantidade de projetos industriais e de servicos
aprovados pelo CAS em 2020.

A aprovagdo desses projetos asseguram as empresas o usufruto, em
conformidade com as normas, dos incentivos fiscais administrados pela
Suframa.

Esses projetos sdo indutores do desenvolvimento regional enddgeno e
contribuem para a reducdo das desigualdades regionais. Em 2020, o CAS
aprovou 146 projetos técnico-econdmicos, sendo: 52 de implantacdo e 94 de
diversificacdo/ampliacdo/atualizacdo.

A expectativa é que a partir do 32 ano de implantacdo esses projetos gerem
7.783 novos postos de trabalho, investimento total de USS 1,27 bilhdo e
exportacdo de USS 517,6 milhdes.

Destacam-se, ainda, os seguintes resultados:

e Publicacdo de 8 Portarias Interministeriais sobre fixacdo de PPB que
possibilitara a producdo de novos produtos no PIM.

e Anadlise de 97,6% de projetos técnicos-econémicos superando a meta
estabelecida (90%);

e Andlise de 95,24% das propostas de alteragao
ou fixacao de PPB superando a meta estabelecida
(90%); e

e Andlise de 100% dos levantamentos
topograficos e das plantas de situagao e locagao.

IENN

3.5.3.2. Acompanhamento de Projetos industriais e de servigos

Os projetos com incentivos fiscais aprovados pelo CAS sdo acompanhados e
fiscalizados pela Suframa de acordo com as diretrizes, normas e padrdes
técnicos vigentes.

O Relatdrio de Acompanhamento de Projetos (RAP) é o documento interno de

auditoria das empresas, relativo ao cumprimento do dimensionamento e das
condicdes de aprovagdo dos projetos. E constituido basicamente de:

O RAP é composto basicamente dos seguintes dados:

a) Relagdo de produtos ativos das empresas;

b) LOs e LPs emitidos;

c) LTAls entregues;

d) Indicadores de desempenho;

e) Certificagdo 1SO 9000;

f) Produgdo (Projetada X Informada X Efetiva);

g) Méo de obra (Projetada X Informada X Efetiva);

h) Faturamento (Projetada X Informada X Efetiva);

i) Investimentos em maquinas e equipamentos (Projetada X Informada X
Efetiva);

j) Concessdo de beneficios sociais aos trabalhadores (Projetada X Informada X
Efetiva);

k) Investimentos na formacdo e capacitacdo de RH (Projetada X Informada X
Efetiva);

[) Divulgacdo do PIMV;

m) Compromisso de Exportacdes (quando aplicavel);

n) Investimentos em P&D (quando aplicavel); e,

o) Andlise dos desvios (metas originais e compromissos) assumidos pelas
empresas.

A cada 3 anos sdo elaborados os RAPs para verificacdo da efetiva implantacdo

do projeto aprovado e cumprimento das regulamentagdes atinentes ao Polo
Industrial de Manaus (PIM).
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Dados Gerais 2016 2017 2018 2019 2020
Empresas com projeto aprovado 1.107 | 1.141 1.585 1.643 1.684
Empresas Acompanhadas (somente empresas com pelo menos 1 produto ndo cancelado) 531 514 504 514 530
Empresas em Operacgdo (informaram produgdo ou tiveram LO/LP emitido no ultimo ano) 456 447 428 439 448
Produtos Acompanhados (somente empresas com pelo menos 1 produto ndo cancelado) 1.845 1.790 1.763 1.727 1.774
Projetos Acompanhados (somente empresas com pelo menos 1 produto ndo cancelado) 1275 1220 1217 1.213 1.539
Laudo Técnico de Auditoria Independente (LTAI) validades entregues 1157 1120 994 1125 480
Laudo Técnico de Auditoria Independente (LTAI) ndo validades - - - - -
Laudo de Operagdo 380 310 353 323 250
Laudo de Producdo 508 285 304 293 230
Validacdo de Certificados 195 201 125 208 199
Solicitacdo de inclusdo de insumos nas listas de insumos importados (*) 1.450 | 2.200 | 2.350 2.150 1.905

Fonte: SUFRAMA/SPR. (*) Numero de processos abertos para inclusdo de insumos multiplicados pela média de trés inclusdes por processo.

Principais resultados da atividade de acompanhamento de projetos

RAPS

200

ANO N2 DE RAPS VALIDADOS 150 “~\\\\\\

2016 175 100

2017 158 \ ——RAPS
2018 146 50

2019 103 N
2020 26 * 0 T T T T T
FONTE: SUFRAMA/SPR. (*) Devido a restri¢do da realizagdo de visitas técnicas. A AU e AU L) A 2020

Fonte: SUFRAMA.
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Em 2020, o CAS, por solicitacdo das empresas, emitiu 05 resolugbes
cancelando os incentivos fiscais. As razoes foram a desativacdo de linha de
producdo ou encerramento de atividades industriais e, por meio de RAP pelo
ndo cumprimento dos parametros dispostos em projetos perfazendo um
numero absoluto de 07 cancelamentos de Linhas de Producao.

Foram emitidas 05 portarias pela Suframa com cancelamento de linhas de
producdo que ndo se implantaram ou suspenderam sua produgdao por um
periodo de 36 meses consecutivos.

Portaria Suframa N2 Data D.O.U. N2 Empresas | N2 de linhas de produgdo
1062 03/01/2020 8 51
45 23/01/2020 3 20
223 20/03/2020 36 82
684 06/10/2020 15 33
806 01/12/2020 19 39
Total 225
Fonte: SUFRAMA/SPR.
Indicadores 2020
Empregos 94.047 (*)
Faturamento (USS bilhdes) 22,81
Investimento (USS bilhdes) 6,90
Exportacdo (USS milhdes) 384,66

Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO. (*) Média mensal.

Resolugao N2 Data D.O.U. N2 de Linhas de Produgao
4 03/03/2020 1
32 19/05/2020 1
33 19/05/2020 1
50 13/07/2020 3
74 28/10/2020 1
Total 7
Fonte: SUFRAMA/SPR.
3.000
2.000
0
2016 2017 2018 2019 2020

H Analise/Inclusdo de Insumos* Atendimento ao Publico **

Fonte: SUFRAMA/SPR.

O controle adequado dos incentivos fiscais contribui para o fortalecimento e
consolidagdo do PIM. O numero de empresas beneficiadas com incentivos
fiscais que prestaram informacgdo para a Suframa de 440 (média mensal). Essas
empresas geraram os seguintes resultados.
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COMPARATIVO DA EVOLUICAD DA WAO-DE-OBRA Faturamento dos principais produtos do PIM
DO POLO INDUSTRIAL DE MANAUS - DE JANEHRO A DEZEMBRO DE CADA ANO
400000 1.
_— Produtos Faturamento USS$ (1,00)
350000 18 Televisor ¢/ tela LCD 3.986.202.673
125,000 |- Telefone celular 2.769.088.244
100000 1 Motocicletas, motonetas e ciclomotores 2.154.034.923
i 20 T Condicionador de ar split system 1.229.741.476
faf | S —— - e i i i
g smon0 Placa de .CIrCUItO impresso montada (uso em 1.013.099.179
B 22800 17 informatica)
2 200000 - Forno microondas 260.696.023
B Relogio de pulso e bolso 177.730.244
150,000 Bicicletas inclusive elétrica (ciclo-eletrico) 176.055.283
125.000 1 Auto-radio e aparelho reprodutores de audio 157.359.941
oo T . . T Receptor de sinal de televisao 136.604.256
75000 1 l | l I Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO.
T e — e el
2015 2016 2017 2018 2019 2020
MEDIA MENSAL
Fonte: SUFRAMA/SAP/CGPRO.

PARTICIPACAO DOS SUBSETORES DE ATIVIDADES NO FATURAMENTO DO
POLO INDUSTRIAL DE MANAUS — JAN A DEZ/2020 (Calculado sobre os valores em U$)

|. Bens de Informatica @ Eletroeletranico @ Outros ) Duas rodas @ Termoplastico © Metalirgico © Qu-’mum|
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3.5.3.3. Aprovacgao de Projetos Agroécudrios

Nesta etapa sdo avaliados os fatores que
afetam a viabilidade técnica e econdmica
dos projetos propostos os quais sdo
classificados como projeto pleno ou projeto
simplificado e estdo nas modalidades de
implantacdo e atualizacdo.

agropecuarios
representam investimentos da ordem de RS 78.345.154,64, e geracdo de 448
postos de trabalho diretos e indiretos, conforme descrito na tabela abaixo:

Em 2020 foram aprovados 13 projetos

ou agroindustriais,

Empresa Investimentos | Empregos
Pau Rosa Agropecudria LTDA 33.051.117,00 19
Cyane Regina da Silva Lima 21.400,00 2
Sitio Novo Rio Preto LTDA 7.534.370,53 15
Raul E. Anschau 1.113.741,80 2
Joseliza Lazara Freitas Rezende do Valle 2.756.712,35 56
W. R. Diniz & CIA LTDA 5.620.923,70 73
Francisco Gasparetto Higuchi 460.000,00 23
Sebastian Pedro de Araujo Junior 1.262.300,50 87
Brew Manaos Com. de Bebidas EIRELI 931.445,22 9
Ad3o Alves Ladeira 381.441,00 4
Brazilian Log Operacdes em Log Ltda 6.702.100,00 8
Rio Preto Agroindustrial da Amaz EIRELI 4.160.006,14 50
F. H. de Oliveira Peixoto EIRELI 14.349.596,40 100
Total 78.345.154,64 448

Fonte: SUFRAMA/SPR.

Concessao, alienagdo e regularizacao de Lotes de Terras.

O quadro, a seguir, descreve os documentos gerados durante a realiza¢do das
atividades desenvolvidas pela Suframa no ano de 2020, ligadas diretamente as
atividades de concessdo, alienacdo e regularizacdo fundidria de lotes no
Distrito Agropecuario da Suframa (DAS).

Atividades Registradas Quantidade
Nota técnica / Nota informativa 54
Pareceres de analise emitidos 374
Minuta de proposicao 65
Minuta de resolugdo 86
Minuta de termo de rescisdo unilateral 66
Minuta de oficio 1.096
Despachos 3.617

Fonte: SUFRAMA/SPR.

Ocorreu o deferimento de 82 processos de regularizacdo fundiaria no DAS e
Area de Expansdo do Distrito Industrial (AEDI). Os procedimentos de
escrituracdo dos lotes ocupados encontra-se atualmente sob andlise da
Procuradoria Federal Junto a SUFRAMA.

Foram encaminhados 1.096 expedientes aos usudrios externos, solicitando a
apresentacdo de documentagao visando a sequéncia dos procedimentos de
regularizacdo de lotes ocupados assim como sobre a inadimpléncia na
condugdo de projetos aprovados pela Autarquia.

Emissdo de Escritura de Compra e Venda.

A etapa esta relacionada a verificacdo da implantagdo e condugdo de projetos
nas areas de abrangéncia do DAS e AEDI assim como a realizacdo de vistorias
em areas ocupadas irregularmente, de modo a analisar a possibilidade de
regularizagdo fundiaria da ocupacéo.

A emissdo de Escritura de Compra e Venda dos lotes, nos casos de

41



regularizacao fundiaria, ocorrem apos a verificagdo do cumprimento de todos
os critérios estabelecidos em legislagao propria.

Em 2020, foram encaminhadas 30 proposi¢ces ao CAS, com objetivo de
autorizar a alienagdo de lotes, seguindo a disposicao do art. 29 do Decreto Lei
288/1967.

DAS AEDI
ATIVIDADES
Quantidade |Quantidade
Encaminhamento de Proposi¢do ao CAS para ECV 2 28
Despachos de Inexigibilidade de Licitagdao 2 Ndo houve

Fonte: SUFRAMA/SPR.

3.5.3.4. Acompanhamento de Projetos Agropecudrios e de ocupagoes.

Esta estd realacionada ao monitoramento e avaliacdo dos empreendimentos
agropecuarios e agroindustriais implantados e/ou em processo de
implantacdo e ao acompanhamento e averiguacdo em areas em fase de
regularizacao.

Quantidade

Atividade Objetivo
DAS | AEDI | TOTAL

Acompanhamento e| Monitorar o nivel de implantagao

Ava.llacao de dOS.pI’Ojet.OS. agropecudrio e| [ 102
Projetos agroindustriais aprovados pelo

Agropecuarios CAS.

Vistorias de Vistoria para identificar a

possibilidade de regularizagdo
fundiaria das ocupagoes
irregulares

Identificagdo de 115 | 47 162

posse

Fonte: SUFRAMA/SPR.

Ressaltasse a realizacdo de diversas vistorias objetivando a identificacdo de
ocupacdes irregulares (invasdes). A partir dessas vistorias efetivou-se medidas
cabiveis junto aos érgdos competentes para reprimir estas atividades ilegais.
No total foram emitidos 287 Relatdrios de Vistorias Técnicas.

Destacam-se, ainda, os seguintes resultados:

e Distrito Bioagroindustrial de Rio Preto da Eva — BIODARPE - O
CAS autorizou doag¢ao de 1.005 hectares de terra da Suframa
para a implantacao do projeto;

e Aprovacgao de a¢do para desenvolvimento do sistema de Gestao
de Projetos Agropecudrios da Suframa;

e Atuacdo institucional em eventos e conselhos representativos e
grupos de trabalho do setor primario, ambiental e agronegdcios;

e Busca de parcerias para melhorias no DAS; e

e Monitoramento de invasdes e acdes de reintegracdo de posse.

3.5.4. Gestdo de Convénios

Dentre as diversas atividades da Suframa hd aquelas voltadas para a
promog¢do e o apoio aos projetos estruturantes mediante transferéncias
voluntdrias de recursos, assim como a articulagdo de ag¢des em mdltiplas
escalas territoriais e niveis de governo em prol do desenvolvimento
socioecondmico da drea de atuagao da Autarquia.

Apresenta-se a seguir, quadro sintético com os percentuais de realizagdo das
metas da Suframa no exercicio 2020 e na sequéncia a descricdo qualitativa
desses resultados.
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mETAs PREVSTO | | REALIZAGO
1. Acompanhar e Fiscalizar o Empreendimento do PAC
1.1. Realizar fiscalizagtes de campo as frentes de obra 20 100%
1.2. Emitir relatdrios mensais de fiscalizacdo 5 100%
1.3. Emitir relatdrio anual do empreendimento 1 100%
2. Monitorar Convénios nos estados de Rondénia e Roraima
2.1. Realizar fiscalizagdes de campo as frentes de obra 2 100%
2.2. Analisar projeto executivo 1 100%
2.3. Emitir relatdrios mensais de monitoramento 12 100%
2.4, Elaborar relatorio final de monitoramento 1 100%
3. Realizar Avalia¢do Socioecondmica de Convénios
3.1. Elaborar plano anual de avaliagdes 1 100%
3.2. Realizar avaliac8o socioecondmica de convénios 3 67%*
fj;\g:it:;rar relatdrio anual de avaliacdo socioecondmica de 1 100%
4, Estimular a utilizag3o das estratégias de Indicagdo Geogréfica e registro
de Marcas Coletivas
4.1. Emitir Relatdrio de Prospecgéo 1 100%
4.2. Participar de evento nacional sobre Indicagbes Geograficas com o
objetivo de realizar networking com orgdos que fazem a regulagio, 1 100%
como o INPl e MAPA, assim como ampliar conhecimento na drea
especifica
4.3. Realizar eventos de sensibilizagdo na Suframa 2 100%
4.4, Elaborar Relatdrio do evento 2 100%
4.5. Elaborar Relatdrio Anual de fomento as Indicages Geograficas na 1 100%
Amazdnia Ocidental e Amapa

FONTE: SUFRAMA/SAP.

3.5.4.1. Realiza¢ao de avaliagdao socioecondmica de convénios

Considerando a pandemia da COVID-19 e o potencial risco de contaminagdo a
equipe responsavel pela avaliacdo foi realizado um redimensionamento da
meta inicial de 9 convénios para 3 convénios, conforme demostrado.

e Convénio 074/2007
O Convénio tinha como objeto a "Formacgdo de capital intelectual para o

desenvolvimento sustentavel: formacdo de mestres em economia e direito
econdmico e especialistas em sistema de imagens georeferenciadas."

Verificou-se que os recursos aplicados para consecucdo dos objetivos
pactuados, no que diz respeito a titulacdo
de discentes a nivel de mestrado em
economia, mestrado  em direito
ambiental e de especialistas em
geotecnologia, no ambito do Convénio n?
074/2007, foram alcancados, tendo em
vista que dos 82 discentes, (100%)
matriculados, 56 foram capacitados, 68% (sessenta e oito por cento) do total,
passando a compor um grupo de material intelectual qualificado na regido. Se
comparado ao previsto inicialmente no Plano de Trabalho, esse percentual
corresponde a 75%.

Dos 43 discentes que foram titulados com o grau de Mestre, e que tinham
curriculo lates cadastrado, constatou-se que 11 deram sequéncia em sua
formacdo académica sendo 9 titulados com o grau de Doutor e 2 com o grau
Pds Doutor. Dos 13 que concluiram a especializacdo, e que tém curriculo lates
cadastrado, observou-se que 2 (dois) deram sequéncia nos estudos e
alcancaram o grau de mestre.

Verificou-se, também, que atualmente 16 dos discentes formados estdo
atuando dentro da drea de ensino e/ou pesquisa e outros atuam em o6rgaos de
governo como Seplan, Embrapa, Ministério Publico, Procuradorias e também
no Sebrae, representando mao de obra mais qualificada para prestacdo de
servico publico e especializado de melhor qualidade na regido.

e Convénio 116/2007

O convénio tinha como objeto viabilizar a "Implantacdo do Curso Superior de
Engenharia Mecénica na Unidade de ensino sede de Manaus do Cefet/Am".

Constatou-se, com os dados levantados, que o investimento realizado na
criagdo do curso de Engenharia Mecanica no IFAM se mostrou efetivo, tendo
em vista a inser¢ao no mercado de trabalho de profissionais qualificados na
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area, sobretudo no setor industrial, refletindo a expectativa gerada quando da
sua formalizacgdo.

Somado-se a isso o curso é reconhecido pelo Ministério da Educacao e
submetido a processo de avaliacdo periddica cujos conceitos obtidos
demonstram uma tendéncia ascendente.

Dessa forma, a partir dos efeitos multiplicdores advindos do constante
aprimoramento do curso, do ensino e da capacitacdo dos profissionais
qualificados esse curso continuard contribuindo para o atendimento,
sobretudo, das demandas do PIM.

3.5.4.2. Estimular a utilizacdo das estratégias de indicacdes geograficas e
registro de marcas coletivas

e Inserir a Suframa no Forum Amazonense de Indicacdo Geografica e
marca Coletiva:

Em 15/05/2020 a Suframa tornou-se membro do Forum Amazonense de
Indicacbes Geograficas e Marcas Coletivas, objetivando cumprir um dos
objetivos esperados pela acdo.

Como produto dessa interagao a autarquia esteve no processo de indicacao
das cadeias produtivas do Mel de Boa Vista do Ramos e do Acai de Codajas
(0761398, 0761417) para realizacgdo do estudo diagndstico quanto ao
potencial dessas cadeias produtivas em obterem o registro de Indicagdo
Geografica ou Marca Coletiva.

Em setembro de 2020 a Suframa e os membros do forum realizaram o estudo
diagndstico na cadeia produtiva do Mel Selvagem de Boa Vista do Ramos. A
autarquia participou das trés reunides ordindrias e uma extraordinaria em
2020.

e Eventos de Sensibilizagao

Referente aos eventos de sensibilizacdo realizou-se trés eventos com os

SEBRAE’s regionais do Acre, Amapa e Rondobnia, por serem atualmente os
principais atores disseminadores atuantes diretamente no fomento para
obtencao dos registros de indica¢do geografica (IG) e marca coletiva (MC).

e Relatdrio de Prospeccao de Indicag6es Geograficas no Amazonas

O estudo obteve um quantitativo de 54 produtos advindos do setor primario
gue apresentam potencial para estudos diagnésticos quanto a sua capacidade
de obterem registros de Indicagcbes Geograficas. Referente a possibilidade de
obtencdo do Registro de Marcas Coletivas, o estudo destaca que devido esse
tipo de registro ndo necessitar de relagdo com uma determinada regido
geografica, como é o caso das IG’s, esses produtos identificados podem
também ser aptos a obterem esse tipo registro devido o baixo grau de
complexidade.

3.5.4.3. Acompanhamento do projeto de revitalizagao das vias do distrito
industrial de manaus (meta gd-suframa)

Obra de
Revitalizacdo
do Distrito
Industrial
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Na préxima tabela, extraida do Boletim de Acompanhamento da Obra -
Dezembro/2020 (0912932), é possivel visualizar que o servico de maior
relevancia, a pavimentacao, ja foi executada ou iniciada na maioria das vias
previstas no empreendimento:

Inaugurados lote de ruas reconstruidas e
espagos com novos paisagismos no
Distrito Industrial

FONTE: REDE TIRADENTES.

& Servigos previstos?
~
g g Rua

s 1 - Rotatoria da Suframa N3o iniciada

E 2 - Av. Governador Danilo Areosa

© 3 - Av. Ministro Jodo Gongalves (BR-319)

g 4 - Av. Ministro Mario Andreazza

47 5 - Rua Rio Jaguardo N3oiniciada | N3oiniciada | N3oiniciada

S 6 - Rua Itauba Iniciada Iniciada Iniciada N3o iniciada

g 7- Av. Guaruba N/A Iniciada inicada | N3o iniciada

g 8 - Rua Rio Quixito N3o iniciada | N3o iniciada Nao iniciada | N3o iniciada

= 9 - Rua da Feira* N/A Executada Iniciada
10 - Av. Mandii Iniciada Iniciada Iniciada Iniciada
11 - Av. Buriti (até cruzam. Rua Javari) N/A Iniciada Iniciada Nio iniciada

g 12-Rua Iga N/A Iniciada

; 13 - Rua Tucunaré N/A Iniciada

© 14 - Rua Aruana N/A

g 15 - Rua Puraqué

‘g 16 - Rua Acard N/A

[} 17 - Rua Tambaqui N/A

g 18 - Av. Tucuma N/A Iniciada

& 19 - Rua Matrinxa N3o iniciada | N3o iniciada Iniciada N3o iniciada

3 20 - Av. Acai Iniciada Iniciada Iniciada Iniciada
21 - Rua Javari N3o iniciada | N3o iniciada Nao iniciada | N3o iniciada
22 - Rua Jutai Nao iniciada | N3o iniciada
23 - Rotatoria da Samsung
24 - Av. Buriti 2 e 3, da Rua Javari até a

< Av. dos Oitis

5 25 - Av. dos Oitis

g 26 - Av. Abiurana Iniciada Iniciada Iniciada Nio iniciada

E 27 - Rotatoria da Gillette N/A N3o iniciada Naoiniciada | N3o iniciada

2 28 - Rua Mogno Iniciada ici N3o iniciada

S [29-ruagalata N/A

ol 30- Rua Ipé N/A

g 31-Av. Cupid!:a i N/A Iniciada
:!Ie:t: :‘::'s':::e::n:e'::::;z:’s“ Iniciada Iniciada iniciada Iniciada
33 - Av. Autaz Mirim N/A Inicada Iniciada Nio iniciada

N/A: N3o se Aplica; Executado: Servico finalizado, pendente de

Iniciado: Servico em

execucio;

aprovagao;
concluido: Servico aprovado.
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Verifica-se, ainda, no Boletim de Acompanhamento da Obra - Dezembro/2020,
gue o mapa da area de intervencdo demonstra o desenrolar da obra em 31
vias do Distrito Industrial.
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FONTE: BOLETIM DE ACOMPANHAMENTO DA OBRA (DEZEMBRO/2020).

3.5.4.4. Monitoramento de convénios dos estados de Ronddnia e Roraima
e Convénio n2 07/2017

Este convénio foi celebrado em 29/12/2017, tendo a Suframa no papel de
Concedente, o Governo do Estado de Rond6nia como Convenente e o
Departamento de Estradas, Rodagens, Infraestrutura e Servicos Publicos de
Rondénia - DER/RO como Executor, e por objeto a "Constru¢do do feirdo
do produtor rural no distrito de triunfo, no municipio de Candeias do
Jamari/R0O", no valor global de RS 505.000,00 (quinhentos e cinco mil reais),
sendo RS 500.000,00 (quinhentos mil reais) de coparticipacdo da Suframa e RS
5.000,00 referentes a contrapartida do Convenente. O instrumento foi
celebrado sob clausula de condicdo suspensiva.

As obras objeto do Convénio n2 07/2017 foram iniciadas em 29/02/2020, e
encontra-se na sua reta final, atualmente com 79,17% dos servicos
executados, conforme imagem a seguir:

Fonte: SUFRAMA/SAP.
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3.5.4.5. Elaboragdo de estudos técnicos

Um dos estudos solicitados foi a elaboracdo de Notas Técnicas sobre
Microrregidoes de interesse para o desenvolvimento regional, nas quais sdo
organizados dados socioeconGmicos e informacgles estratégicas de forma
georeferenciada, visando a auxiliar da identificagcdo de eixos para priorizagao
de politicas publicas necessarias em cada area. Sao elas:

e AMACRO

1 g e Ty
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o ]
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o Polo Industrial de Manaus (PIM)
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Fonte: SUFRAMA/SAP.

3.5.4.6. Outros Resultados

Monitoramento e resposta as diligéncias de érgdos de controle;
Realizacdo de medidas de reparacdo de dano e elaboragdo de
relatérios de caracterizagdo de danos ao erario de convénios
submetidos a tomada de contas especiais;

Metas de responsabilidade da cgder previstas no PGT -
Transformagov;

Interacdo técnica com a Secretaria de Estado da Agricultura de
Ronddénia SEAGRI/RO;

Aproximacado institucional SUFRAMA — SUDAM;

Reunido entre o programa de qualificacdo a exportagdo (PEIEX) e a
comissdo técnica para exportagdo da farinha de Uarini do férum
amazonense de IG’s e MC's;

Participacdo na 422 EXPOAGRO Amazonas (edigdo digital);

Exposicdo de empresas do polo de duas rodas do PIM associadas da
ABRACLICLO;

Encontro técnico do Conselho Nacional da Amazdnia Legal — CNAL;
Visita técnica ao SENAI-CIMATEC e CIMATEC-PARK BAHIA
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3.5.5. Gestdo de PD&lI

Em uma visdo panoramica as atividades de gestdo de PD&| compreendem:

1) Avaliagdo e acompanhamento dos investimentos de PD&I decorrentes da
LI-ZFM e de dispensa de etapa de PPB;

2) Avaliagdo e acompanhamento dos investimentos realizados em
Programas Prioritarios;

3) Analise de pleitos de credenciamento de instituicdes no CAPDA;

4) Elaboragdo de Relatdrios de avaliacdo de desempenho de institui¢cdes
credenciadas no CAPDA

Resultados do acompanhamento dos
investimentos em PD&I

e 31 planos de PD&I analisados (LI-ZFM e PPB);
ek = e 6 planos de reinvestimentos de débitos de
ﬁ - PD&I;

e 390 projetos de PD&I apresentados nos
Relatérios Demonstrativos (RD) como comprovagdo dos investimentos. O
montante ultrapassou RS 780 milhdes investidos. Também foram
apresentados os procedimentos relacionados a quitagcdo de débitos e
aplicacdo de penalidades previstas em legislacdo.

Resultados do acompanhamento dos investimentos em Programs
Prioritarios

e Avaliacdo de trés Programas (prestacdo de contas e projetos
investidos); e
e 18 avaliagdes de Plano de Utilizagdo de Recursos (PUR).

Resultados do credenciamento de instituiges no CAPDA

e Avaliacdo de 14 pleito de Instituigdes Cientificas, Tecnolégicas e de
Inovacdo (ICTs) para credenciamento no CAPDA; e
e Avaliacdo de desempenho de instituicdes ja credenciadas.

Reunides do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazonia (CAPDA)

Ocorreram trés reunides do CAPDA:

e 612 Reunido Ordinaria (14 de junho de 2020);
e 92 Reunido Extraordinaria (04 de novembro de 2020); e
e 622 Reunido Ordinaria (19 de novembro).

Outros resultados a destacar:

e Sistema de Acompanhamento, Gestdo e Andlise Tecnoldgica (SAGAT).
Ocorreu o inicio do desenvolvimento dos mddulos de Andlise dos
Relatérios Demonstrativos e credenciamento CAPDA no qual foram
concluidos 13 sprints (6 e 7, respectivamente). A previsdo de entrega
dos modulos é no 12semestre de 2021;

e Nova Metodologia de PD&I. Implantagdo de nova metodologia que
muda o foco de avaliacdo do RD para o Plano. Dessa forma, em 2020,
foram executadas diversas atividades, dentre elas: definicdo dos
primeiros parametros, selecdo das empresas para experiéncia-piloto,
analise dos projetosencaminhados; e
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Normativos. Participacdo efetiva na elaboragao, analise e discussao de
normas relacionadas as atividades de PD&I, tais como:

1. Portaria ME/Suframa n2 86, de 05/03/2020 - Altera a Portaria n®
1338-SEI/2018, que dispde sobre o plano de reinvestimento dos
débitos decorrentes da nao realizacdo, total ou parcial, dos
investimentos em atividades de PD&Il de que trata a Lei n?
8.387/1991;

2. Resolugdo CAPDA n2 2, de 31/03/2020, - Regras e procedimentos
para aplicacdo de recursos na execugdo dos programas
prioritarios para investimentos em PD&lI na drea de atuagdo da
Suframa;

3. Portaria n? 320, de 22/04/2020 - Dispde sobre condicdes,
conceitos e critérios para desenvolvimento de projetos de PD&l
gue tenham como objetivo o enfrentamento da emergéncia de
saude publica de importancia internacional decorrente do novo
coronavirus (COVID-19) na Amazénia Ocidental e no Estado do
Amapa - PROCOVID;

4. Portaria ME/Suframa n? 268, de 09/07/2020, - Regulamenta o
investimento em atividades de PD&lI, decorrentes de Projetos
Tecnolégicos com Objetivo de Sustentabilidade Ambiental -
PROTECSUS, na area da Amazobnia Ocidental e do Estado do
Amapa de que trata o inciso Ido § 18 do art. 22 da Lei n?
8.387/1991; e

5. Portaria ME/Suframa n2 347, de 20/10/2020, - Regulamenta o
inciso VI, do § 42 do art. 22, da Lei n? 8.387, de 30 de dezembro
de 1991, para dispor sobre condigdes, conceitos e critérios para
investimento em ICTs Publicas na Amazonia Ocidental ou no
Estado do Amapa.

Apesar do contexto pandémico a Suframa apresentou, em 2020, niveis de
entrega semelhantes aos registrados nos anos anteriores. A tabela, a seguir,
apresenta a quantidade de documentos (pareceres técnicos, notas técnicas,
notas informativas e outros) gerados,na instituicdo relacionados as atividades

de PD&I.

Tema 2014 | 2015 | 2016|2017 |2018| 2019 | 2020
Bens de Informatica 125 | 134 |182 |228 |248 | 208 | 210
PPB 42 69 92 (121 | 87 | 108 | 98
Programs Prioritarios 2 1 17 | 11 14 22 57
Internos 2 6 57 | 20 6 4 55
Consultas 14 19 13 3 8 8 22
Legislacdo 2 4 12 | 11 10 18 21
AUD/CGU/MPF/OUV/PF/TCU 2 2 6 12 | 25 | 33 20
CAPDA 6 13 33 (13 |29 | 24 18
OUTROS 7 13 33 |19 | 15 12 4
Total Geral 202 | 261 | 445 | 438 | 442 | 437 |472

Fonte: SUFRAMA/SAP.
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3.5.6. Centro de Biotecnologia da Amazénia (CBA)

O CBA é um Centro Tecnoldgico voltado para a promocéo da inovagédo
tecnolégica a partir de processos e produtos da biodiversidade
amazonica. Possui uma area construida de 12.000 m2, com laboratorios,
central de producdo de extratos, planta piloto industrial, instalagdes para
incubacdo de empresas, alojamentos para pesquisadores e demais
instalagOes de apoio.

Coordenagiio de -
Produtos Naturais

7 : e ]
v . = P Tecnolégica de
Q Bioprodutos
Unidade de - y

Processo
industrial

Microbiologia

Unidade

Producgdo de 4
Extrartos Incubadora

Desde 2019, o CBA vem passando por uma reestruturacdo que inclui a
definicdo de sua personalidade juridica e seu plano de gestdo. Sabe-se,
alias, que, ao longo dos anos, sempre se debateu a independéncia juridica
do CBA, com vérias previsdes sobre a data em que isso ocorreria e qual
personalidade assumiria. Contudo, insistir nestes anuincios acaba tirando
de foco o fato que o CBA esté ativo e a pleno vapor. 2020 foi um ano em
que o Centro de Biotecnologia da Amazonia voltou para a pauta das
discussdes sobre a economia verde, buscou o protagonismo, promoveu
seminarios, reunides, reforcou parcerias e mostrou ser um ator local com
uma série de capacidades e expertises para funcionar como elemento
integrador de todo o ecossistema de inovacdo da regido.

EMPREENDEDORISMO E
INOVACAO DA AMAZONIA

A SOCIEDADE AMAZONENSE CONTAGIOU O | ENCONTRO DE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO
DA AMAZONIA.
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1° Encontro de Empreendedorismo e Inovacdo da Amazonia vence o Prémio Jaraqui Graudo
2020, na categoria Evento.

- | ; I

—r=
O | Encontro de Empreendedorismo e Inovag¢éo da Amazdnia vence o Prémio
Jaraqui Graudo 2020

A Suframa trabalha para que o Centro seja uma fundacdo publica de
direito privado com foco n&o apenas de colaborar para o
desenvolvimento de pesquisas com base nos ativos da biodiversidade
amazOnica, mas também nas suas necessarias aplicagdes no mercado,
mas é fato que o CBA ja vem funcionando como um intermediario entre
0s produtores de conhecimento e os desenvolvedores de produtos
biotecnoldgicos.

Ao longo de 2020, o CBA buscou intensificar sua relagdo com a
sociedade como um hub em bioeconomia, contribuindo com a geracéo
de negdcios sustentaveis, desenvolvendo processos e prestando servigos
técnicos para a indudstria e agropecudria, apoiando o empreendedorismo
biotecnoldgico, ministrando treinamentos e contribuindo com apoio
técnico para melhorar as condicbes dos sistemas produtivos
agroflorestais.

CBA promove treinamento de boas prdticas e producdo de farinhas no interior do
amazonas.
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Institucionalmente, o CBA buscou integrar os diversos atores
governamentais e do ecossistema de inovacéo para o desenvolvimento da
bioeconomia na Amazbnia. Criou interlocugdo com o Conselho da
Amazbdnia, com a Comissdo do Desenvolvimento Sustentavel do
Ministério da Economia, com o Ministério do Desenvolvimento
Regional, com as Instituicbes Cientificas Tecnoldgicas, entidades de
classe e com as empresas locais para que todos estes atores atuem
integrados com o propdsito de melhorarmos o ambiente de negocios da
regido e o desenvolvimento de atividades econémicas de base
sustentavel.

Ademais, desde 2019, o CBA gerencia a execucdo de 23 projetos
tecnoldgicos com niveis de maturidade mais avancados. Os atuais
pesquisadores tém como meta o desenvolvimento de produtos, a geracao
spin-offs ou a transferéncia de tecnologia para o setor privado. Desta
forma, foi possivel reestruturar os laboratdrios, recuperar e manter os
equipamentos e conservar as colecdes bioldgicas de imenso valor.

—

i e MW Oy g
CBA participa do 1° Seminario de Bioeconomia em Maués
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Os projetos em andamento tém amplo espectro de atuacdo, como
exemplo destaca-se:

1) o desenvolvimento de tecnologia para a produgdo nacional de 2) producdo de mudas vegetais e espécies nativas em larga escala
antigenos e anticorpos para a industria diagnostica e veterinaria ; para reflorestamento com interesse econémico ou ambiental;

SAUDE ”

Laboratorio brasileiro
desenvolve teste nacional
para covid-19

Laboratério gerido pelo Ministério da Ciéncia e
Tecnologia afirma que produgdo pode chegar a 30
mil testes por dia

Da Agéncia Brasil
8/4/2020 as 22h36 (Atualizado em 8/4/2020 as 22h36)

Laboratério do Centro de Biotecnologia da Amazdnia desenvolve teste nacional para
covid-19

RPN

Assepsia de material vegetal para introducdo “in vitro”
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3) aproveitamento de residuos gerados pela industria para a 4) obtencdo de bioativos e novos produtos a partir de frutos amazénicos.
obtencdo de adubos, matéria-prima para a construcao civil, surfactantes,
glicerol e biodiesel.

_ _— Seigncelirect Q —
Pesquisadores do AM utilizam

lodo para reduzir custo de Aceess threugh yaur institution
biocombustiveis

Pesquisa chefiada pelo Centro de T ciet Access

Biotecnologia da Amazénia concluiu

que usar o catallsador a partir lodo - Ernergy

que se mostrou reutilizavel e com Volurne 213, 15 December 2020, 118821

possibilidade de regencragdo - pode
reduzir em até 30% o custo na
producao do biocombustivel

Application of water treatment
sludgre as a low-cosl and eco-
triendly catalyst in the biodiesel
production via Mlly acids
esterification: Process optimization

Wanlzen A0S, Pesson Junlor * . Flévie A de Fraltas 4 e

Show more -

Fa ~ | i= trutline wf Shore 99 Cite
Flavie Freitas (8 eaquerda) chefiou a peaquiad, que
Lambam contoll caid FASER llva, armbos do Bittpac)idoiorn/10. 1018/ Le ey, 2030, 1153 24

Gl abiln d Ll
coa(rote: Layana Rios [suframa) il rghis and santen

Teste em “in vitro” de extratos de frutas Amazonicas contra adenocarcinoma
Pesquisadores do AM utilizam lodo para reduzir custo de biocombustiveis
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Ademais, o CBA realiza, em parceria com o SEBRAE, trabalhos
voltados para as cadeias produtivas da regido. Sao projetos desenvolvidos
com as comunidades tradicionais e no interior do Amazonas para
melhorar as condicdes produtivas das associaces agroflorestais.

" N/
Apoio ao desenvolvimento de processos e produtos para
fornecimento como ingredientes.

O CBA concede assessoria técnica, treinamentos para
compartilhar processos de fabricagcdo de farinhas de frutas, extracdo de
6leos vegetais, boas praticas de manejo, seguranca do trabalho e
alimentar, por meio de processos sempre otimizados para a realidade
local, visando a geracdo de pequenos negdcios sustentaveis e de uma rede
de novos fornecedores qualificados e que atejam aptos a fornecerem

produtos que atendam as exigéncia da ANVISA, do MAPA e dos
mercados mais exigentes.

L

Visita do Vice-Presitende Mourdo - Estudo dos compostos bioativos
do abacaxi e seus rediduos - Visita da SUDAM Refino do dleo de
buriti
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Producgdo érsonalizada de bioinsumos na agricultura

Dando sequéncia as atividades, em 2020, o centro foi apoiado por meio de 02
Planos Orgamentarios (POs), a saber: PO 0004 e PO 0008.

O PO 0004 consistiu na concessdo de 22 bolsas para o desenvolvimento de
projetos nas linhas de atuagdo do Centro. Com os recursos provenientes do PO
0004 foram implementadas, inicialmente, 22 bolsas.

O uso de marcadores moléculares de DNA para identificagdo de
mudas de copaibas (copaifera ssp.) com alto potencial de produgdo
de oleorresina.
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e Implantacdo de métodos para identificagdo e avaliagdo de marcadores
moleculares genéticos e padroes de DNA para insumos da Amazdnia;

e Micro propagacdo in vitro de espécies de interesse agronémico,
industrial e ambiental;

o |dentificacdo e produc¢do de materiais para rastreabilidade de insumos
da Amazonia.

Atuagdo do laboratdrio de controle de qualidade nas andlises microbioldgicas de produtos
acabados conforme a legislagdo vigente

Atuagdo do laboratdrio de controle de qualidade nas andlises microbioldgicas de produtos
acabados conforme a legislagéo vigente.

Os projetos em andamento no CBA foram selecionados por meio do Edital
PRONAMETRO n2 1/2019, com atuagdo nas seguintes linhas:

e Processos tecnoldgicos para obtencdo de extratos;

e Substancias bioativas de origem em insumos da Amazodnia;

e Implantagdo ou desenvolvimento de métodos para controle da
qualidade de agua e alimentos;
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Avaliacao parcial dos 22 relatorios cientificos pela comissédo de gestdo do subprograma Pronametro

Projeto

Resultado Parcial

O uso de marcadores moleculares de DNA para identificacdo de
mudas de copaibas (copaifera spp.) com alto potencial de
producdo de oleoresina.

Coleta de 187 amostras (87 de arvores adultas e 100 de mudas). Realizagdo de extracdo e
diluicdo de DNA. Padronizacao de PCR para marcadores microssatélites (ITS e RPS16).

Desenvolvimento e producéo de bactérias solubilizadoras de
fosfato (Biofertilizante) para aplicacdo agronémica

Coleta das amostras do solo, acesso e selecdo na bacterioteca do Laboratdrio de
Microbiologia do CBA, isolados capazes de solubilizar fosfato inorganico. Elaboracéo de
POP.

Implementagdo de uma plataforma de producéo e validagéo de
anticorpos de importancia econémica/sanitaria para a amazonia
obtidos de ovos galinha (IgY)

Elaboracéo de POP

Valoragdo dos frutos amazonicos e impacto do processamento
sobre sua qualidade

Trocou os frutos para taperebd, acai e camu-camu. Caracterizacdo dos frutos de Tucuméa e

Tapereba.

Qualificacdo de fornecedores e matérias-primas amazoénicas
estaveis e padronizadas para conscientizagdo em mercados que
valorizam a sustentabilidade global

Acai, Cupuagu e abacaxi. Capacitagdo de multiplicadores. Visita Técnica. Orientacdo de
boas praticas. Processamento de Matérias Primas. Reunido SGQ. Registro Técnico para
desenvolvimento de protocolos operacionais. Elabora¢do de POP. RDC-275 ANVISA.

Programas de Boas Praticas de Fabricacdo (BPF)

Micropropagacdo de material vegetal para o cultivo in vitro de
Ananas erectifolius.

Protocolo de Assepsia com 90% de descontaminagéo, gemas introduzidas in vitro para a
execucgdo pratica dos experimentos com a utilizagéo de diferentes reguladores de
crescimento sobre a multiplicagdo in vitro. Desinfetados e introduzidos, in vitro, 230
explantes de Ananas e multiplicadas 612 plantulas de Anands erectifolius.

Apoio as atividades de cultura de tecidos vegetais e montagem
de unidade de observacao

Protocolo de desinfestacdo (98% de desinfestagdo) de gemas de Ananés, proveniente de
plantas matrizes colhidas do CBA, a obtencao de propagulos ja estabelecidos, em banco
de germoplasma, em diferentes reguladores de crescimento e o desenvolvimento das
referidas plandulas.

Extracdo e valorizacdo de rejeitos amazdnicos para obtengdo de
nano celulose: desenvolvimento de novos bioprodutos.

Desenvolvimento de POP's. Quantificacdo do teor de umidade, cinzas, teor de extrativos

com diferentes solventes, teor de holocelulose, teor de hemicelulose, preparo de solucdes,

extracdo de celulose, purificacdo e branqueamento da celulose, obtengéo de extrato com
potencial oxisante, obtencdo de hidrogel.

Desenvolvimento de bioativos oriundos da biodiversidade
microbiana amazo6nica com potencial econémico.

1- Identificacdo de atividade lipolitica de 04 bactérias. 2- 75% dos FUNGOS avaliados
demonstraram ser eficientes no processo de biodegradagéo para os hidrocarbonetos. 3 -
Avaliacdo do biocontrole de Trichoderma Perniciosa (vassoura de bruxa-cupuacu).
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Projeto

Resultado Parcial

Implantacdo de pardmetros de qualidade em
cadeias de interesse comercial de 6leos e
frutos amazonicos e caracterizacdo de
bioativos.

1- Indice de acidez; indice de Saponificacio; indice de perdxido; indice de lodo e Densidade.

Reestruturacéo e certificacdo do laboratério
de controle de qualidade microbiol6gica
(LCQM - CBA) para qualificacéo de
insumos da regido amazonica.

Realizacdo de 21 analises de microbioldgicas de alimentos (farinha acai, farinha de pupunha, 6leo de

castanha e mel de abelha). Deteccdo de Salmonela ssp, E. coli Staphylococus, bactérias heterotroficas,
bacilus, bolores e leveduras. Foram realizadas 20 analises de potabilidade de agua. Metodologia utilizada

para alimentos, utilizando padrdes microbiolégicos sanitarios da Resolugdo RDC 12/2001 e RDC 175
julho/2003. Precificacdo e levantamento das analises que o laboratorio pode oferecer. Elaboracio de POP's.

Desenvolvimento de consorcios microbianos
com aplicacéo na biodegradacao de residuos
oleosos e derivados de petréleo.

1 - Reativacdo e cultivo de microrganismos (fungos e bactérias) 2 - Avaliacdo do indice de emulsificagao
dos microrganismos (>40%). 3 - Biodegradacao das Bacteérias (???) 4- Otimizacgéo da degradacéo do dleo
diesel pelo consércio formulado em solo sem historico de contaminagéo. Foram avaliados 29
microorganismoS, 41% séo fungos e 59% sdo bactérias. 75% dos fungos mostraram-se eficientes no
processo de biodegradacdo para todos os hidrocarbonetos. No ensaio de biodegradabilidade com as
bactérias, verificou-se que 68% apresentaram eficiéncia na degradacdo total do 6leo diesel.

Desenvolvimento de uma membrana fitoterapica
com propriedade anti-inflamatoria e cicatrizante,
oriundo da biodiversidade amazonica.

1 - Restruturacdo do laboratorio; 2- Coleta das folhas de P. aduncum; 3 - Secagem, moagem e
armazenamento do material; 4 - Preparo do extrato aquoso de Piper; 5 - Cultivo do Bacteriano (SCOBY)
para obtencdo da membrana da celulose; 6 - Isolamento da membrana de celulose bacteriana (mudanca de

bactéria/usou do kombucha).

Desenvolvimento de atividades de cultura de
tecidos de Ananas erectifolius.

Desinfestagdo dos explantes de Ananas, em laboratério para introducéo in vitro. Inoculacdo de 151 gemas.
Multiplicacdo de 612 plantulas, Produgéo de 24 L de meio de cultura, manutencéo do banco de
germoplasma.

Desenvolvimento de produtos alimenticios e
cosméticos contendo extratos, fragdes e / ou

insumos amazdnicos ricos em substancias
bioativas de elevado valor comercial e relevante
interesse industrial.

1 - Mapeamento e validacéo de potenciais fornecedores em Tefé e Anori. 2- Visitas técnicas aos
empreendimentos regionais para estabelecer as necessidades de adequacao para um potencial fornecimento
de material vegetal estabilizado e padronizado. 3 - Diagnéstico técnico relacionados as Boas Préticas de
Fabricacdo (BPF) e, e as demandas de aquisicdo de maquinas e equipamentos para a otimizacao de
operacOes unitarias necessarias para a transformagéo tecnolégica das matérias-primas em produtos de maior
valor agregado. 4 - Estabelecimento de potenciais planos de ac6es com gestores de operacionais de
instituicOes estaduais (SEBRAE-AM e SEPROR-AM) para o encaminhamento de parcerias institucionais,
conforme estabelecido pelos gestores do CBA/SUFRAMA. Realizacdo de 04 oficinas para obtencdo de
matérias-primas estabilizadas e padronizadas, 3 em Tefé e 1 em Anori. 6 - Otimizacéo do processo de
extracdo de 6leo de material vegetal.

Monitoramento de marcadores quimicos para a
rastreabilidade de cadeias de interesse comercial
de 6leos vegetais amazonicos.

1 - Extracdo de 6leos vegetais por arraste a vapor; 2 - Teste para compostos fenolicos e taninos do éleo de
andiroba e buriti.3 - Extracdo Alcoolica da mucilagem do curaua branco, ensaios de perfis cromatogréficos;
4 - Extracdo alcodlica e hidroalcoolica da mucilagem da folha do curaué roxo com o objetivo de extrair o
marcador principal a Bromelina. Caracterizacdo fito quimica de 5 dleos (andiroba, buriti, castanha do Brasil,

copaia, manteiga de cupuacu). Nao foram identificados taninos e compostos fendlicos nos dleos de andiroba

e buriti. (Prospeccdo fito quimica)
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O Mapa — ZFM e ALCs mostra a localizagdo geografica dessas areas incentivadas

INCENTIVOS NA ENTRADA DE
MERCADORIA ESTRANGEIRA

3.5.7. Gestao de mercadorias nacionais e estrangeiras.

VENEZUELA SUMNA

SURINANE.

A Suframa objetivando gerenciar o adequamente os incentivos fiscais,
concedidos as empresas instaladas em sua area de jurisdicdo, planeja,
coordena e supervisiona a execugdo de atividades relativas ao controle de
incentivos fiscais de mercadorias nacionais e de mercadorias estrangeiras.

EQUADCR

Resumo das atribuicdes da gestao de incentivos.
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para integracio com o Portal Unico de SUFRAMA Comercial dgrf:;zﬁgsdf e Implementacdo de melhorias no Sistema de Ingresso de Mercadoria Nacional, tais
g;ﬂ%’;‘;’ﬁ’;;gﬂ'za_i'f)coma R JUCE?F;;PT’I(}S?TJUiU1t1E?ﬁf201& como: aprimoramento das regras para seletividade dos canais de vistoria e
niciado tratativas para X - . - . .
,}{:X &) Acordo de Cooperagdo com as implementacgdo de fases de parametrizagdo/matriz de risco;
o A EC_).] Juntas Comerciais dos Estados L. ~ . ~ . N ~ ..
Receita Federal do Brasil - RFB do Acre — JUCE/AC (Sei e Participagao para inclusdo de servicos a ferramenta de Balcdo Digital,
A RFB autorizou o acesso aos 52710.011676/2018-53) e de . . ~ .. .
dados piiblicos mediante & ) Roraima — JUCE/RR(SEI juntamente com a atualizagdo no portal Unico (gov.br) por meio do
assinatura de contrato com a k=4 52710.002558/2020-79)
Dataprev/Serpro com custos Hecsa ) i . Transfo rmaGov;
mensais. ( SEI. * Conselho Nacional de Justica . L . . . N
52710.000130/2020-91) Enviado a f'l“.'““‘a d;g;;gg para e Estabelecimento de critérios para desenvolvimento da rotina para integragdo com
analise em ara
Delegacia e Alfandega da Receita integracio do Sistemg de a REDESIM:
Federal do Brasil - RFB-AM _ Cadastros da Suframa - CADSUF o L . . .
Em 04/09/2020_ fol Iniciada nova _ com o Cadastro de Condenacbes e Estabelecimento de novo indicador para prestacdo de analise de Pedidos de
tentativa para estabelecer convénios Civeis por ato de Improbidade : : XA
para perrﬁuta de informacbes, métodos . * .. Administrativa e Inelegibilidade( Sei Licenciamento de Importagao,
© tcricas ggoﬁggf; fscalea A CGU informou ne oo el 4 52710.000675/2019-64) Em 2020 foram registrados 43.205 pedidos de analise de PLI's, tendo alcancado o
instituighes. (SEI 52710.009278/2020-91) 20 Cadastro Nacional de Empresas Punidas — CNEP indice de 0,236 ou 1,179 dias. Desta forma, a meta que é de 0,4 ou 2 dias foi
e Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas —
CEIS (Processo 52710.610443/2017-57) ultrapassada.
Fonte: SUFRAMA/SAO. e  Estabelecimento de novo indicador de desempenho para a atividade de
Cadastro;

Em 2020 foi alcangada a metas de 1,4 dias de tempo de resposta para realizagdo
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da analise dos pedidos cadastrais, portanto, abaixo do estabelecido em Lei e da Fluxo dos principais controles de incentivos extrafiscais para mercadoria nacional e
meta estabelecida de 3 dias. estrangeira

e Iniciado o processo para integragdo com o Portal Unico de Comércio Exterior

- S ISCO M EX, m,uda "m," PROJETO TECNICO-ECONOMICO
| === v

e Adequacgdes procedimentais excepcionais e transitdrias relativos a liberagdo
MERCADORWA MERCADORIA -
MM:DON-\I ESTRANGEIRA

IMPLANTAGAO/ACOMPANHAMENTO
»A - [ Resolugio 204/2019 ]

ﬁ 4*; Siscomex
ﬂt(m“eﬂu Ext
=

de mercadorias, no periodo de enfrentamento da emergéncia de saude
publica de importancia internacional decorrente da corona virus (COVID-19)
visando resguardar a saude de servidores e usuarios na regido de controle da
SUFRAMA;

e Encaminhamento para anadlise juridica da nova Resolugdo do Cadastro e
Resolucdo do programa de incentivo a Exportacgao.

i = 1 LICENCA DA
aincau=icol | g [ UCENCAD: + DI/ DUIMP
FA ICACAO «

Acbes para atender Orgdos de Controle
n!szmunwomonuc&o

Rotinas para verificar Indicios de
Operacbes que superem a Capacidade

Operacional das empresas
Em fase de teste piloto da

proposta de  “Procedimento
Operacional” em atendimento ao
Acdrdido 1107/2018-60 Item 9.1.3
(Processo SEl n°
52710.002211/2020-26)
Proposta de Processamento
do Passivo de Notas Fiscais
Apresentado o Relatério com Linha
do Tempo das principais
acbes/procedimentos adotados em
atendimento ao item 9.1.1 do
Acorddo1107/2018. Processo SEI n.®
52710.009973/2020-53

Portaria 389, de 29/05/2020

Implantaco da Gestio de

Riscos na Superintendéncia

Adjunta de Operacies (SAQ)
Acdrdio 11052019-TCU 12 CAMARA
(Processo Sei 52710.009983/2019-55)

Oficio n®1040/2020/ SUFRAMA
Encaminha o posicionamento
das  acbes do  Acdrdido
1107/2018-60 (Processo Sei n°
52710.006511/2018-60)

4

COMPRA
NACIONAL

Portaria 236, de 24/03/2020

Grupo de Trabalho para elaborar uma proposta Grupo de Trabalho Permanente para PIS/PASEP -
ao Ministério da Economia, visando a criacdo atuar nas regras de parametrizacio '-‘l i
do cargo especifico de fiscalizacdo de controle dos canais de vistoria de mercadoria INEEHFIVES VENDA ALiQUOTA
de ingresso de mercadorias nacionais nas nacional e Portaria n® 617, de NACIGNAL
dreas incentivadas, visando atender o Acdrddo 08/09/2020 (inclui membros convidados
2;?1;?]?'%’?3:;01;52“:"] (Processo  Sei das unidades regionais) Processo
- ) 52710.004120/2020-25 —.| Frpavisstl |- ALIQUOTA 0% |

COFINS
Fonte: SUFRAMA/SAQ.
NACIONAL

Fonte: MARCO REGULARTORIO DA ZONA FRANCA DE MANAUS.




Capacitag¢des Internas desenvolvidas por videoconferéncia

Palestra sobre Palestra sobre Conduta do
Transformagéo Digital . CBI'QE_' servidor piblico
na Suframa hOl'clrl‘flt de
capacitagio .
Palestras na area de Total de 66h o Palestra sobre atuagio
licitagéo e Contratos + Média de 45 da Suframa s atividades
servidores turisticas na Amazdnia
por pelestra Palestras na  drea
Palestras na drea de tributéria o de
o w amocadagio
Servidores de
;,::::"::ﬁ: rse:;:,ﬁa —] Palestras sobre os
exercendo a fungdo Procedimentos de
de Multiplicadores andlise documental,
de conhecimento fiscalizagdo fisica e

relatorios gerenciais

Fonte: SUFRAMA/SAO.

Participacdo de servidores em Cursos EAD

SERVIDORES TREINADOS POR

|

PARTICIPAGAO EM 19 CURSOS
EAD

105 Gestdo de Risco
71 Mundo Conectado - Manual de
Sobrevivéncia
68 Criatividade e Novas Tecnologias no
Setor Pblico
62 Nocdes Basicas do Trabalho Remoto
25 ALideranca Pablica em Tempos de
Crises
26 Curso Bésico de Licitacfes -
Enfrentando (e vencendo) tabus.
18 Contfrole Institucional e Social dos
Gastos Publicos
12 Protecdo de Dados Pessoais no Setor
Piiblico
Demais cursos em planilha contida em
anexo ao relatorio

Carga Horéria Total de 503 horas

Fonte: SUFRAMA/SAO.

Participacdo em Comité e/ou Grupos de Trabalho

Grupo de Trabalho Permanente
no Ambito do Confaz - GT 54 (SEI
n° 52710.001430/2010-16)

Grupo permanente de XML - ’
Documentos Fiscais
Eletrénicos (SEI n° 52710.
006623/2020-35)
Subcomité Estadual de
Desburocratizagéao da REDESIM
SEI n° 52710.006047/2019-92 ‘ SAO .
Grupo de Trabalho - GT ‘
TransformaGov (Portaria n°
534, de 07 de agosto de 2020)

Grupo de Trabalho para Revisdoe a

Consolidagdo dos Atos Normativos

Inferiores a Decreto (GT-RCA)-SEI n°
52710.008874/2020-54.

Comité Técnico de Tecnologia
da Informagao-CITIC-SEI n.°
52710.001870/2014-05

Grupo de Trabalho de Dados
Abertos da SUFRAMA para o
biénio 2020/2021 (Portaria n® 364,
' de 15 de maio de 2020)

Comité de Gestéo de Riscos na
Suframa (Portaria n® 486, de 13

Comissao de Etica da Suframa (Portaria n®
1020, de 12 de dezembro de 2019)

Fonte: SUFRAMA/SAO.

—

Comité de Acompanhamento e controle

de Julho de 2020)

da COVID-19 no ambito da SUFRAMA
(Portaria N° 229, de 19/03/2020 )

Material de Divulgag¢do/Orientagdo

" MERCADORIA

CADASTRO . ESTRANGEIRA

. Orientacao para

: . solicitagbes de
. autorizacio de
& ' importacdio e exportagio

. por meio da Ferramenta
' de Anexacéo de

Username

semesres ' Documentos
. Digitalizados do Portal
.  Unico de Comércio
¢ Exterior: :
- 7" https:/fwww.govbrisufra -+
Disponibilizagao ma/pt-
dos manuais do br/assuntos/servicos/ferr
Sistema de amenta-de-anexacao-de-
Cadastro- documentos-digitalizados
CADSUF para
usuarios:
hittps:/fwww.gov.
br/suframa/pt-
br/sistemas/cad
suffmanuais

Fonte: SUFRAMA/SAO.

MERCADORIA
NACIONAL
Disponibilizacdo dos
principais manuais. Para
as partes envolvidas:
empresas remetentes e
destinatarias:
hitps-/hwww. gov. br/sufram
alpt-
br/sistemas/simnac/manu
ais

- PERGUNTAS

FREQUENTES

Foram disponibilizadas as
orientacdes para dirimir
dividas dos usudrios sobre
legislacdo e procedimentos
dos processos de cadastro,
incentivos para mercadoria
estrangeira e nacional:
https:/fwww gov. br/suframa/pt-
br/acesso-a-informacaoc/fag



Controle do Ingresso de Mercadoria Nacional

A atividade de vistoria da Suframa em Manaus é feita conforme a capacidade
de suporte disponivel.

7

Para que a mercadoria ingresse na darea incentivada é necessario que o
Remetente gere o Protocolo de Ingresso (PIN) de Mercadoria Nacional. Tdo
logo o Destinatdrio recebe a mercadoria é disponibilizado o canal de vistoria
pelo SIMNAC. Desta forma, a Suframa passa a realizar a vistoria a partir dos
canais de vistoria (azul, verde, vermelho e cinza).

Quantitativo e valores de PIN registrados por Unidade da Federacao

UF PIN VALOR [RS) PARTICIPACAOD [24)
PR 74720 2.011.496.937,52 5,38%
RS 125752 2.503.589 087,79 5,70%
sC 162671 2 357 930.927,68 5,31%
ES 40194 §13.315.533.74 2,18%
MG 122052 1.954.749.180,08 5,23%
R 42197 998 283.624, 14 2,67%
sp 903730 13.781.725.651,25 36,58%
DF 10048 178.551.195,14 0,48%
GO 93321 2.423.693.308,49 5,49%
MAT 24173 2 088219 860,39 5,59%
MS 13429 351.980.582,03 0,94%
AL 5606 139.824.676,00 0,37%
BA 36980 1140814 835,08 3,05%
CE 40351 698.595.953,63 1,87%
MA 1106 116.889.790,94 0,31%
PB 20372 215.151.185,95 0,58%
PE 20333 2.026.755.200,29 5,47%
Pl 1465 25.710.485,26 0,07%
RN 22571 90 528.214,78 0,27%
SE 7607 207.785.610,12 0,80%
AC 931 145 834_457,95 0,39%
AM 68063 061.195.292,21 2,57%
AP 22 98.682,32 0,000334
PA 92253 851.560.620,58 2,28%
RO 20310 42121 868,97 0,11%
RR 853 26.176.665,44 0,07%
TO 1408 1.119.310.895,28 3,00%
TOTAL 2.025.477 37.372.002.414,05 100,00%

Fonte: SUFRAMA/SAO.

Para melhor entendimento das informagdes contidas no presente relatoério, a
tabela anterior apresenta uma visao de representatatividade de cada Unidade
da Federacdo em termos de valores de remessa para a regido de controle da
Suframa. Utliza-se como base os dados quantitativos de PIN registrados.

Constata-se, por meio dos dados apresentados, os 10 estados com maior
volume de vendas para regiao, a saber: SP, RS, GO, SC, MT, PE, PR, MG, BA e
TO. E, inversamente proporcional, estdo os 10 (dez) estados do AP, PI, RR,
RO,RN, MA, AL, AC, DF e PB.

Observa-se que o volume de PIN registrado por regido brasileira corresponde
ao ato de confirmacdo do PIN, pelo destinatdrio, da compra de mercadoria
realizada. Essa confirmacdo é atestada ao remetente.

Em 2020 o volume de compras foi de RS 37,37 bilhdes com incremento de 23%
sobre o valor das aquisi¢Ges na regido, em relagdo ao ano de 2019, cujo valor
ingressado na regido foi de RS 33,40 bilhdes.

O maior volume de movimentacdo de mercadorias estd no estado do
Amazonas uma vez que atividades industriais estdo localizadas no PIM. Logo,
a vistorias e o controle de mercadorias sdo mais intensificados nessa regiao.

3.5.7.2. Controle do Ingresso de Mercadoria Nacional

As empresas interessadas em importar mercadorias e/ou insumos na area
incentivada precisam, primeiramente, realizar o Pedido de Licenciamento de
Importagdo (PLI). Dessa maneira, assim como acontece com a mercadoria
nacional, a mercadoria estrangeira tem um acompanhamento minucioso por

parte da Suframa.

A Tabela, a seguir, demonstra em nimeros os PLIs analisados pela Suframa.
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PLIS ANALISADOS EM 2020

Fonte: SUFRAMA/SAO.

Més PLI aprovados PLI negados
Janeiro 4.140 66
Fevereiro 3.267 36
Margo 3.849 61
Abril 3.066 96
Maio 2.924 45
Junho 3.909 43
Julho 3.751 53
Agosto 3.127 104
Setembro 3.832 116
Outubro 3.232 46
Novembro 3.359 52
Dezembro 3.791 26
Total 42.247 744
Total de pedidos analisados 42,991 Fonte:

Dependendo da atividade empresarial existem critérios preestabelecidos para
realizar o pedido de importacdo. No caso da indUstria é necessario ter projeto
aprovado pelo Conselho Administrativo da Suframa- CAS e os itens devem
constar na lista de insumos controlados. Para o Comércio as importagoes
devem atender a finalidade especifica da atividade fim da empresa.

No grafico 5, apresenta-se o comparativo de pedidos de licenciamento de
importagdo entre os anos de 2019 e 2020. Em 2020, com exce¢do dos meses
de abril, maio e novembro, houve incremento na quantidade de pedidos de
Licenciamento de Importagao.

Em 2020 foram emitidas 424 Declara¢des de Retificagdo de Licenga de
Importagdo — LI. Apds o desembaracgo, realiza-se a analise de Pedidos de
Retificacdo de Licengas de Importacao que, quando favoraveis, permitem a

emissdo da Retificacdo de Licenga de Importagdo -LI com vinculo as
Declaragdes de Importagdes - DI internadas, em conformidade ao que dispde
o artigo 27 da Portaria SECEX n.2 23, de 14 de julho de 2011.

COMPARATIVO ANUAL DE PLI APROVADOS(2019-2020)

Grifico 5- Comparativo anual de PLI Aproyvados(2019-2020)
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Fonte: SUFRAMA/SAO.

3.5.8 Gestdo de Pessoas

A Coordenacgdo Geral de Recursos Humanos dentre outras atribuicdes, é
responsavel por coordenar, planejar, executar e acompanhar as politicas de
administracao de pessoal, de desenvolvimento de recursos humanos e de
assisténcia médica, odontoldgica e social segundo as diretrizes emanadas do
Orgido Central de Pessoal Civil — SIPEC e estd subordinada a Superintendéncia
Adjunta Executiva — SAE.
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3.5.8.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestdo sdao cumpridas as normas e diretrizes
estabelecidas pela Lei 8.112/90, que dispde sobre o Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, além das demais normais aplicaveis a
Gest3o de Pessoas estabelecidas pelo Governo Federal e Orgdos de controle.

3.5.8.2 Forga de Trabalho

Fonte: SIAPE/Suframa

Em 31/12/2020 a forca de trabalho da SUFRAMA era composta por 545
pessoas, sendo 480 servidores e 65 colaboradores. Cabe ressaltar que os 65
colaboradores exercem suas atividades, em carater precario, por for¢ca de
decisdo Judicial com Mandado de Seguranca (Liminar n2 15.118-DF). O quadro
a seguir demonstra a distribuicdo da forca de trabalho.

Forga de Trabalho da Suframa - Comparativo 2019 x 2020

Movimentado - Portaria 282/2020 - 13
Licenga Mestrado/Doutorado 8 5
Licenga Interesse Particular 5 3
Exercicio Provisdrio 1 1
Licenga p/ Acompanhar Conjuge 1 1
Licenca Pessoa Familia s/ remuneragdo 1 -
Requisitado pela Suframa 1 1
Nomeado cargo comissionado 19 17
Exerc. Descent. Carreira 2 2
Liminar - MS 15.118-DF 65 65
Total 541 545

Situacio Quantitativo Quantitativo
Dez/2019 Dez/2020
Ativo Permanente 420 419
Cedido para outro Orgdo 16 16
Movimentado - Portaria 193/2018 2 2

Fonte: SIAPE/Suframa

3.5.8.3 Distribuicao de Pessoal por Género

| Distribuicao de Pessoal por Género

Total
m Feminino 206
m masculino 339

Fonte: SIAPE/Suframa

Percentual
38%

62%
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3.5.8.4 Servidores Portadores de Deficiéncia
A Suframa possui 3 servidores portadores de deficiéncia, sendo 1 de nivel

superior e 2 de nivel médio, o que representa 0,62% do quadro de
servidores.

—

-~

»

' g
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= S

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.5.8.5 Distribuicdo de Servidores por Faixa Salarial

REMUNERACAO
Faixa Servidores %
Remuneratoria Ativos
Acima de R$ 8.500 321 69,94%
De R$ 7.501 a R$ 8.500 12 2,61%
De R$ 6.501 a R$ 7.500 12 2,61%
De R$ 5.501 a R$ 6.500 58 12,64%
De R$ 4.501 a R$ 5.500 56 12,20%
TOTAIS 459 100%

Fonte: SIAPE/Suframa

Para fins de analise foram definidas 5 faixas remuneratédrias utilizando-se a
remuneragao do més de dezembro de 2020 como parametro. Na distribuicao
foram considerados 459 servidores, ndo sendo considerados os servidores
afastados com licencga para interesse particular (3), os que estdo com licenca
para acompanhar conjuge (1), e 2 servidores da PF em exercicio
descentralizado que nao recebem remuneracao pela SUFRAMA. Também
nao foram considerados os servidores e empregados publicos movimentados
pelas Portarias 193/2018 e 282/2020 (15), bem como os 65 funcionarios,

impetrantes da Liminar MS 15.118-DF.

3.5.8.6 Distribuicao de Servidores por Faixa Etaria

Servidor por faixa Etaria
Faixa etaria Sexil:lg;es Percentual
26 a 30 anos 35 7.32%
31 a 40 anos 183 38,70%
41 a 50 anos 112 23,85%
51 a 60 anos 88 20,08%
61 a 65 anos 29 6,70%
Acima de 65 16 3.35%
anos
TOTAIS 463 100%

Fonte SIAPE/SUFRAMA

No quadro de servidores por faixa etdria, foi considerado o total de 463
servidores; sendo 429 servidores ativos, 16 servidores cedidos, 17 servidores

ocupantes de cargos comissionados e 1 requisitado.
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3.5.8.7 Forga de Trabalho - por Categoria Funcional em dezembro/2020
Dos 468 servidores, 445 sao efetivos do quadro permanente da Suframa, 1 é

Servidores e Colaboradores por Unidade de Trabalho

rgquisitaq(;) de outro érgéo, iséo;ervidores e[n e-Nxercicio descNentraIiz?ddo, 3 SAE - Superintendéncia Adjunta Executiva 132
sdo servidores mowrpe.nta os de omljtros orgdos ew17 sdo servidores SAD - Superintendéncia Adjunta de Operaghes 20
exercendo cargos comissionados sem vinculo com a Unido. _ S—
Unidades Regionais 112
Situagao Quantidade % SAP- Superintendéncia Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional 74
Quadro Permanente na Ativa 445 95,09% SPR - Superintendéncia Adjunta de Projetos 83
Requisitados _ 1 0,21% SUPER - Superintendéncia (Gahinete) 74
Exerc. Descentralizado de Carreira 2 0,43% == AL HUMAN
Movimentados 3 0,64% L Gl 2
Cargo Comissionado 17 3,63% Fonte: CGRHU/ SAE/ SUFRAMA
TOTAL 468 100%

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.5.8.8 Distribuicdo de servidores e colaboradores por unidade de trabalho

Capital humano por unidade
140
120 114
100

80

e 64
60
40
20 16 12 I
2 0
0 ._ . [ -_
SAE SAQ SAP

SUPER  REGIONAIS
m SERVIDORES ~ m COLABORADORES  m EMPREGADOS PUBLICOS

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.5.8.9 Distribuicdo de servidores e colaboradores por area de trabalho

Forca de Trabalho

AREA FIM
55,05%

Fonmte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Na area de atuacdo meio estdo locados os servidores/colaboradores
destinados a desenvolver as atividades necessarias ao funcionamento e
suporte administrativo da Instituicdo com percentual de 44,95% e na area fim
estdo os servidores/colaboradores que desenvolvem atividades com impactos
diretos a sociedade num total de 55,05%.
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3.5.8.10 Plano de Carreira
O Plano Especial de Cargos e Salarios da Suframa foi estruturado através da Lei
n2 11.356, de 2006, sendo a Ultima alteracao feita pela Lei n2 13.328, de 2016.

3.5.8.11 Estratégia de Recrutamento e Aloca¢ao de Pessoas

O recrutamento ocorre mediante concurso publico. A forma de distribuicdo
nas diversas unidades administrativas leva em consideracdo a formacao e
qualificacdo técnica do servidor. Contudo, hd uma expectativa de que com a
revisdo do planejamento estratégico se possa intensificar andlises que
possibilitem melhor distribuicdo e adequacdo da forga de trabalho nas areas
MEIO e FIM da Instituicdo.

3.5.8.12 Abono de Permanéncia

Na Suframa ha um total de 50 servidores recebendo o beneficio do Abono de
Permanéncia, que, considerando a quantidade de 468 servidores, tem-se um
total de risco de perda da forga de trabalho de 10,68%.

3.5.8.13 Aposentadorias
No exercicio de 2020, 8 servidores solicitaram e tiveram aposentadoria
concedida.

Aposentados por escolaridade do cargo

Fundamental
13%

Meédio
&87%

Fonte: SIAFI/Suframa

3.5.8.14 Auxilio Funeral e Natalidade

Em decorréncia do falecimento de servidores ativos e inativos ocorrido
durante o exercicio de 2020, foram concedidos aos respectivos
familiares uma indenizacao a titulo de Auxilio Funeral. O valor gasto
com Ativo Civil foi de R$ 11.010,70 (onze mil, dez reais e setenta
centavos), e com Inativo Civil foi de R$ 124.793,60 (cento e vinte e
quatro mil, setecentos e noventa e trés reais e sessenta centavos),
totalizando R$ 135.804,30 (cento e trinta e cinco mil oitocentos e quatro
reais e trinta centavos).

Quanto ao Auxilio Natalidade, o valor da despesa no exercicio de 2020,
foi de R$ 9.559,12 (nove mil, quinhentos e cinquenta e nove reais e doze
centavos), conforme quadro demonstrativo a seguir:

AUXILIO NATALIDADE
N TRev | maR [ omBR | mar [ aun [ e | aco | ser | our | wnov | Dz
1 . 2 2 1 1 1 - 1 1 2 2
98887 | - | 131850 | 131850 | 65925 | 659,25 | 65925 | - | 659,25 | 659,25 | 1318350 | 131850

Fonte: SIAFI/Suframa

3.5.8.15 Beneficios Assistenciais

As despesas executadas no exercicio de 2020 com auxilio pré-escolar oscilaram
conforme o quadro demonstrativo abaixo, e somaram a importancia de RS
371.076,00 (trezentos e setenta e um mil, setenta e seis reais).

AUXILIO PRE-ESCOLAR

JAN FEV MAR ABR MAI 1UN L AGO SET out NOV DEZ

&6 8 87 88 88 83 & 87 &6 87 86 &6

RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS
31137 30,433 31458 31779 | 3179 | 30816 | 31137 | 30493 | 30.174 30493 29,853 31458

Fonte: SIAFI/Suframa
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O total das despesas efetuadas com a concessao de Auxilio Alimentac¢do aos
servidores da Autarquia somou a importancia de RS 2.501.940,35 (dois
milhGes quinhentos e um mil novecentos e quarenta reais e trinta e cinco
centavos).

AUXILIO ALIMENTACAQ

JAN FEV MAR AER MAI JUN
464 460 458 459 457 456
212.023,51 209.079,81 208.206,83 210.659,19 208.660,64 | 207.865,39
JUL AGO SET ouTt NOV DEZ
455 455 454 457 455 453
208.639,83 208.245,67 205.496,26 208.410,79 207.178,43 | 207.474,00

Fonte: SIAFI/Suframa

No exercicio de 2020, as despesas efetuadas com a concessdo de auxilio-
transporte aos servidores da Autarquia, totalizaram o montante de RS
1.677,19 (um mil, seiscentos e setenta e sete reais e dezenove centavos).

4

AUXILIO TRANSPORTE
N[ OFEV | AR [ ABR | | UUN | L [ aco | ST | out | Nov | DEZ
s 9w lofololo]ol] 2 ) 1 1
st | e [omar| o [ o | o | o | o |magr|oamm | 3|y

Fonte: SIAFI/Suframa

3.5.8.16 Pensao Civil
Em razdo de 6bito de servidores ativos e aposentados, 11 Pensdes Civis
foram concretizadas.

3.5.8.17 Detalhamento da Despesa com Colaboradores

Em maio de 2016, apds o encerramento do contrato n2 15/2013 celebrado
entre aempresa FUCAPl e a SUFRAMA, que era mantido por forca do mandado
judicial n2 15.118-DF, esta autarquia editou Portaria n2 295, de 30 de maio de
2016, publicada no Diario Oficial da Unido em 12/06/2016. As despesas com
os colaboradores mantidos na Suframa por for¢a de Liminar MS15.118
totalizou o montante de RS 6.848.668,69 (Seis milhdes, oitocentos e quarenta
e oito mil, seiscentos e sessenta e oito reais e sessenta e nove centavos),
distribuidos conforme quadro a abaixo:

DESCRIGCAO DESPESA VALOR (RS)
Saldrio 5.040.185,56
1/3 Constitucional Férias 109.019,66
Gratificagdo Natalina (132 salario) 375,961,66
Auxilio Alimentagao 269.016,00
Contribuigdo Patronal (INSS) 1.054.486,12
TOTAL 6.848.668,69

Fonte: SIAFI/Suframa
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3.5.5.18 Detalhamento da Despesa com Servidores Ativos, Inativos e

Pensionistas

COMPARATIVO DAS DESPESAS COM SERVIDORES ATIVOS, INATIVOS,

] PENSIONISTAS E ENCARGOS SOCIAIS
PROGRAMA/JACAD 2020 2019 2018
OBRIGACDES PATROMAIS 10.545.511, 62 0.E34.036,74 10.087.791,11
GE;FEIG&.I;IE-ES FATROMAIS — PSE 10,545 511 &2 5.834.036,74 A10.0BE6.574,235
DESPESAS DE EXERCICICS AMTERIORES — PSS o L] 1.2165,EE
SERVIDODRES ATIVD 63.245.309 45 6d.926.446,55 63.123.357,04
PASTO ODE PESSOAL ATIVG DA L MI.ED -WEMC.E VANT.FIXAS &1.883 258,00 63.32E.275,44 61.766.251,54
SUBSTITLICOES 447 727,76 791500 40 629.431,33
GE;FEIG&.I;IE-ES FATROMAIS - IMNSS 474 336,11 352.079 4E 355.802 41
DESP.DE EXERL. ANTERIORES - CONTRIE UI@.&CI FATROMNAL - INSE 1.017,59 o] (]
CONTRIBU I(;ED PATROMAL - FUMPRESP 3I71.54E,65 345754 D4 287.654 DB
SENTERGAS JUDICIAIS - ATIWVOS 54.404 74 S.238,00 ¥3.317,66
CESP DE EXERC. ANTERICORES - FESSOAL CVIL 12927 32 SE.500,10 10.520,02
BEHEFiﬂDS ASSISTEMCIAIS 4,038,911, 48 4. 173.247 2 4.607.739 TE
BEMEFICIOS ASSISTEMCIAIS - AUX. FUNERAL E MATALICADE 145 363,42 27.235.48 30.5E5,44
ASSIS-TE MICLA PHE- ESCOLAR A0 DEPEMD.CINIS - ALY, CRECHE 371.076,00 357.480.B0 358.154 90
DESPE=AS DE EKERCFCIDE AMTERIORES - ALY, CRECHE o ] 1.605,00
AUXILIO TRAMSFORTE A0S SERVIDORES CIVIS 1.677,19 18 2032 65 25.560,22
AL :{i-LICI ALl MENTAQEG S05 SERVIDORES CIVIS 2.501.840,35 2.595 261,32 2.743.606,17
DESPE=AS DE EKERCFCIDE AMTERIORES - AU:{i.LID AL MENTAI;.ED o (] 2.248.36
AEE-IE-TE MICLA T EEIIE.U. DDDT‘.ITDLIj'E-IGA CIVIE 1.01E.854,52 1.164 662,72 1.435.0978,82
ADMIMISTRACAD DA UMIDADE 118,462 89 128.700,03 02.077,41
GE;F!IG&.I;E."EE 'I'P.IE;LJT&.RIAE E COMTRIBUTIVAS - PIS # PASEP 15.510 87 16.251,75 25.114,51
SERVIGOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF - RESSARC. MEMNSAL 65.609 02 112 408 2B 66.56Z,90
AJUDA DE CUSTO PARA l'-'l.l_l:":.iU'::l MORADIA 33.3435 0D (] L]
APOSENTADNDRLA, I'-'EHE’EIE-ESEHTEHI:.H.S JUDICLals AL21T7.729 24 JE.E1T.091,78 35.4341.868 82
APFJSENT.RPPS, RESER.REMURER. E REFOR_MILITAR 33.773.048,51 32. 77488247 29.070.332,14
F"ENE-EI ES DO RPFPEEDC MILTAR 6.383 485,35 5.8952 975,655 5.740.BZZ 55
SENTERGAS JUDICIAIS - INATIWOE E F"ENSEl ES 54.31Z B4 40,433,665 823.713 .73
DESPE=AS DE EHERC[CIDE AMTERIORES - INATIWVOE E F"ENSE."ES 6.552,14 ] k]

Fonte: SIAFI/Suframa
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Comentarios:

O sistema de controle orgamentario efetuado pela Coordenacdo de Legislacdo e Administracdo de Pessoal tem por competéncia elaborar a previsdo orgamentaria
das despesas relativas a pessoal e obriga¢des patronais nos exercicios, de acordo com cada elemento de despesa.

As justificativas das alteragdes de valores que ocorreram entre os anos de 2019 e 2020 s3do as discriminadas abaixo:

1. O acréscimo nos valores no Plano de Seguridade Social - PSS ocorridos em 2020 (7,23%) em relacdo ao ano de 2019, decorreu de mudanca na legislacdo
previdencidria imposta pela Emenda Constitucional n? 103, de 12 de novembro de 2019, que majorou as aliquotas de contribui¢cdo para o PSS.

2. Essa mesma Emenda Constitucional contribuiu para o aumento da despesa com o recolhimento de obrigacdes patronais para o INSS dos servidores sem vinculo
com a Autarquia. O aumento foi na ordem de (20,97%), em relacdo ao exercicio de 2019. A mesma justificativa se aplica para o aumento da despesa de exercicio
anterior com contribuicdo patronal para o INSS.

3. O valor referente a despesa com substituicdes interinas teve uma reducgdo de (43,44%) em relagdo ao exercicio de 2019. A redugdo se deu em decorréncia de
provimento de cargos em comissdo que se encontravam vagos, pois a vacancia de cargos comissionados ensejava a administracdo o pagamento de valores
pecuniarios aos substitutos eventuais.

4. A despesa com beneficios assistenciais de auxilio funeral e natalidade teve um aumento expressivo em relacdo ao ano de 2019 devido as perdas de vidas
ocasionadas pela pandemia do coronavirus-COVID 19 que assolou o pais no ano de 2020. Também ocorreram algumas concessdes de auxilio natalidade no ano de

2020.

5. Os valores gastos com auxilio transporte em 2020 tiveram uma reducdo relevante em relacdo ao exercicio de 2019 devido a suspensdo desse auxilio pela IN 28 de
2020, tendo em vista que a Suframa adotou o trabalho remoto a partir de margo de 2020, por causa da pandemia ocasionada pelo coronavirus.

6. Em relagcdo a despesa com Servicos Educacionais e Culturais, especificamente o Programa de Incentivo a Educagdo, observa-se uma redugdo de (41,63%) em
relagdao ao exercicio de 2019. Tal situagdo se deu por conta da diminuigdo do nimero de servidores assistidos pelo programa.

7. Sobre a ajuda de custo para moradia, verifica-se que o aumento se deu em razao de em 2019 n3do haver servidor beneficiado com o auxilio. Porém, em 2020, trés
servidores requereram e tiveram o beneficio aprovado e autorizado.
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3.5.8.19 Cargos Gerenciais

De acordo com o Decreto n? 7.139/2010, com as alteraces promovidas pelo
8.849/2016, a Suframa possui a Estrutura Regimental com 124 Cargos e
funcbes Comissionadas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

cODIGO QTD. Ocupados Vagos
DAS 101.6 1 1 =
DAS 101.5 4 4 =
DAS 101.4 12 12 =
FCPE 101.4 9 9 =
DAS 101.3 19 18 1
FCPE 101.3 17 16 1
FCPE 101.2 2 -
FCPE 101.1 9 9 -
DAS 102.3 3 3 -
FCPE 102.2 3 3 -
SUBTOTAL 1 79 77 2
FG-1 25 22 3
FG-2 20 17 3
SUBTOTAL 2 45 39 6
TOTAL 124 116 08

Fonte: Adaptado do Anexo Ill do Decreto 8.849/2016

Em relacdo distribuicdo dos cargos em Comissdo DAS/FCPE niveis 1 a 6,
especificamente (DAS 101. 3, 4, 5, 6 e 102.3), verifica-se que 38 cargos estdo
efetivamente preenchidos. Desse total, 17 sdo exercidos por servidores sem
vinculo com a Unido e 21 sdo exercidos por servidores da Institui¢do.

3.5.8.20 Igualdade de Oportunidades

A Suframa cumpre o determina no Decreto n? 9.727, de 2019, que dispde
sobre os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem
observados para a ocupacdao dos cargos em comissao do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS e das Func¢des Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE. A administracdo da SUFRAMA vem optando por nao
realizar o processo seletivo para prover cargos em comissao disponiveis na
estrutura de cargos e fungBes comissionadas da Suframa, previstas no
Decreto n2 7.139, de 2019, com as alteracGes promovidas pelo Decreto n?
8.849, de 2016. Cabe esclarecer que, conforme art. 72, observado o disposto
nos art. 29, art. 39, art. 49, art. 52 e art. 99, a escolha final do postulante ao
cargo comissionado é ato discriciondrio da autoridade responsavel pela
nomeacdo ou pela designacdo. E a participacdo ou o desempenho em
processo seletivo ndo gera direito a nomeacdo ou a designacdo. Nesse
sentido, com base no art. 82 do referido decreto, o processo de nomeagao
ou de designacdo para ocupacdo de DAS ou FCPE é encaminhado a
autoridade responsavel pela nomeacdo, pela designacdo ou, na hipdtese
prevista no § 29, pela indicagdo, instruido com o curriculo do postulante e
com outras informagdes ou justificativas pertinentes que comprovem o
cumprimento dos critérios para a nomeagdo ou a designac¢do, para fins de
aferi¢do dos critérios estabelecidos.

3.5.8.21 Capacitagcdes Realizadas

Foram capacitados 283 servidores no ano de 2020, os quais participaram de
251 agdes de desenvolvimento, como cursos de curta duragado, licenca para
capacitacdo, programa de incentivo educacional, palestras, seminarios e
workshops. As acdes de desenvolvimento ocorreram em sua maioria na
modalidade a distancia, sendo 33 ac¢Ges presenciais e 218 EAD, conforme
grafico abaixo.
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Servidores capacitados por
Superintendéncia

160 149
140
120
100

80

60

33
40 4
» [ M

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.5.8.22 Orgamento Capacitagao

Em 2020, a disponibilidade orgamentdria para realizacdao de agbes de
desenvolvimento, iniciou com o montante de RS 502.519,00 (quinhentos e
dois mil, quinhentos e dezenove reais), apos remanejamento a dotagdo
finalizou o ano em R$ 257.760,00 (duzentos e cinquenta e sete mil,
setecentos e sessenta reais), os quais foram direcionadas para 03 segmentos:
Programa de incentivo Educacional, Mestrado em Engenharia de producgédo e
Cursos de Capacitagdo.

Modalidade dos Eventos

M Presencial

W EAD

“Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Recursos empenhados com ag¢des de capacitagao

‘Quantidade de Totl

Ao de Desenvolvimento servidores
Programa de Incentivo Educacional 27 R$ 65.609,02
Mestrado em Engenharia de Produgao 30 R$ 153.411,76
Agdes de Desenvolvimento 06 R$ 10.348,00
TOTAL 63 R$ 229.368,78
Fonte: SIAFI

Dos 283 servidores capacitados, 63 foram com recursos investidos em agbes
de desenvolvimento e 220 foram por meio de a¢des sem Onus para a
administracdo, que envolveram cursos pelas Escolas de Governo, palestras,
workshop e semindrios.
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Detalhamento das A¢Ges de Desenvolvimento com 6nus

Termo de Execucao
Descentralizada - TED

Retencao na Fonte de
Tributos e Contribuigctes

Orzil Online R% 2.494.,00

One Cursos R$ 2.580,00

Sociais

Implantacao e Gestao Instituto

Estratégica de Qualidade MNacional de R$ 2.180,00
de Vida Capacitagao

Marco Regulatdrio de
ciéncia, Tecnologia
Inovagcao — Margo CT &I

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Orzil On line R% 3.094,00

3.5.8.23 Avalia¢do de Desempenho para fins de PROGRESSAO FUNCIONAL

PROGRESSAO
FUNCIONAL

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

A avaliacdo de desempenho funcional ocorre anualmente e teve inicio em
03/08 e encerrou-se 17/08 em consonancia com os preceitos do Decreto N2
84.669, de 29 de abril de 1980. No exercicio de 2020 foram 321 (trezentos e
vinte e um) servidores aptos a receber Progressdao Funcional no plano de
carreira do Quadro de Pessoal Permanente da Autarquia, sendo concedida
por intermédio das Portarias n? 614, de 04 de setembro de 2020 com todos
os cargos, situagdes, classes e seus respectivos niveis.

3.5.8.24 Avaliacao de Desempenho para fins de GDSUFRAMA

A Gratificagdo de Desempenho é constituida com base no resultado da
Avaliagdo Institucional e no Resultado da Avaliagdo Individual. A avaliagdo
Institucional corresponde a 80 pontos da GD Suframa, enquanto a avaliagao
Individual corresponde a 20 pontos. A avaliagdo institucional alcangou o
indice de 97,54%, perfazendo o total de 80 pontos. Na avalia¢do individual
429 servidores atingiram 20 pontos; 3 atingiram 18 pontos; 1 atingiu 16
pontos; e 32 servidores ndo foram elegiveis a avaliagdo individual.

A Portaria de homologacdo dos resultados das avaliacdes de Desempenho
Individual e Institucional referente ao periodo de 01 de janeiro a 31/12/2020
tem previsdo de publicagdo em 05/02/2021, conforme Oficio-circular
74/2020.

3.5.8.25 Gratificacdo de Qualificagdo — GQ

A Gratificagcdo de Qualificacdo - GQ Suframa é concedida aos servidores de
cargos de nivel superior do Plano de Cargos da SUFRAMA, sendo regida
internamente pela Portaria n? 191, de 23 de marc¢o de 2018, alterada pela
Portaria n2 214, de 05 de abril de 2018.

Para perceber a GQ o servidor devera participar do processo de concorréncia
gue ocorre semestralmente. Em 2020 foram ofertadas 118 (cento e dezoito)
vagas no primeiro semestre e 118 (cento e dezoito) vagas no segundo
semestre.
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Educag¢ao Formal dos Servidores

Doutorado M Mestrado M Pds-Graduagdo lato sensu

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.5.8.26 Estagio Probatdrio

No ano de 2020, foram avaliados um total de 4 servidores que estavam em
Estagio Probatdrio, sendo realizada 01 (uma) avaliagdo para o servidor que
completou 0 322 més de exercicio e 01 (uma) avaliagdo para o que completou
0 212 més de exercicio. Os servidores avaliados na ultima avaliagdo foram
considerados aprovados no Servico Publico Federal

3.5.8.27 Programa de Estagiarios

Com a atual estrutura da Coordenacdao Geral de Recursos Humanos, da
Superintendéncia Adjunta Executiva - SAE é invidvel a celebragdo de
convénios diretos com instituicdes de ensino de toda regidao norte do Pais.
Assim, torna-se fundamental a contrata¢do de agente de integragao que

assuma a responsabilidade de prestar todo suporte operacional para a
execucdo do Programa de Estagio, o qual verificard o cumprimento pelo
estudante de todos os requisitos previstos na legislacdo sobre o assunto, e
contratard o seguro de acidentes pessoais em favor do estudante.
Considerando os efeitos da pandemia em 2020 e a disponibilidade
orcamentdria, ndo foi possivel a contratacdo, porém ja esta em andamento
a instrucdo processual para licitar um agente de integracdo para 2021, que
intermediard a prospeccao destes estagidrios, que podera ser de nivel médio
e superior.

3.5.8.28 Principais Desafios e A¢oes Futuras

A constante evolucdo da legislagdo na area de pessoal torna-se um desafio
aos técnicos e analistas que se desdobram na busca das normas,
jurisprudéncias e fundamentos legais vigentes, com vistas a ndo incorrer em
anadlises inconclusas, evitando desta forma, prejuizos aos servidores e a
Unido. Outros desafios foram a desativacdo do sistema RH-online, que
ocasionou a perda do controle informatizado das capacitacGes realizadas
pelos servidores, ter que se adaptar as mudancas trazidas pelo Decreto
9.991/2019 alterando o planejamento e monitoramento das acbes de
desenvolvimento e as dificuldades em cumprir o programa de
desenvolvimento em virtude da pandemia de Covid-19. As acdes a serem
implementadas futuramente sdo: informatizar o processo de capacitagao e
folha de pagamento dos colaboradores, realizar o levantamento dos
macroprocessos e processos finalisticos, implantar programa da qualidade
total, melhoria do clima organizacional e harmonizar o desequilibrio entre
demandas e forga de trabalho.

Rl L D

O S —
st
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3.5.9 Gestao de Licitagdes e Contratos.

3.5.9.1 Conformidade legal

CrEE e INSTRUGCAO
“ CIEGL LU m

=ME B.666, de 21
de junho de
1993,

=ME B.248, de 23
de outubro de
1991;

=Lei
complementar
Me 123, de 14 de
dezembro de
2006,

=M= 13979, de 6
de fevereiro de
2020;

=MNE 4 950-
AS1956 (dispde
sobre =
remuneracsc de
profissionais
diplomados em
Engenharia)

Fonte: CGLOG/SAE

=MNE 10024, de 20
de setembro de
2019;

-MN2 9 507, de 21
de setembro de
2018;

-MNe 7 AT74, de 12
de maio de
2010;

aMZ 8 538, de G
de cutubro de
2015;

=MNe 7 892, de 23
de janeiro de
2013;

=Decreto-Lei n2
5.452/1943 e
suas alteragbes
(ConsclidacSo
das Leis
Trabalhistas
wigente);

=MNE 7 983/2013
(dispSe sobre
regras e critérios
para elaboracio
de orcamento
de referéncia de
obras e servigos
de engenharia,
executados com
recursos dos
orcamentos da
Unido);

=Instrucdc
normativa M2 5
de 26 de maio
de 2017;

=Instrucio
normativa N2 1,

de 4 de abril de
2013;

=Instrucio
normativa N° 1,
de 10 de janeiroc
de 2019 — PAC;

=Instrucioc
normativa M2
73, de 5 de
agosto de 2020;

=Instrucio
normativa M2
40, de 22 de
maio de 2020;

3.5.9.2 Processos de contratagdes - 2020

19 19
8
m .
el

Contratagdes

diretas

Total de 47 processos de contratagées. Nao houve contratos sub-
rogados.

Fonte: CGLOG/SAE

Pregdes

Adesdo Ata de

=Medida
provisdria MN®
261, de 6 de
maio de 2020 —
conmnvertida na lei
MN° 14065, de 30
de setembro de
2020;

=Siti/mpog M2 01,
de 19 de jansirc
de 2010;

= Convencio
Coletiva de
Trabalho;

=Sistema
Macicnal de
Pesguisa de
Custos e indices
da Construcio
Civil (SIMNAPIY;

=Sistema de
Custos
Referenciais de
Obras (SICRO) e
na Tabela de
Precos
Consultoria do
DMIT.

Part. em Ata de
Registro de Pregco Registro de Prego

3.5.9.3 Contratagodes por finalidade

Valor Total
RS

28.633.071,71
27.053.243,28

Contratagdes por finalidade

5.270.171,19

60.956.486,18

Fonte: CGLOG/SAE

3.5.9.4 Principais contratagoes diretas

Substituir bomba principal do pogo
da Suframa, em razdo de defeito 3.200,00
elétrico.

Aquisi¢cdo de bomba submersa
létrica.

Atender as necessidades das
unidades administrativas e 3.283,70
descentralizadas da Suframa

Contratagdo de servigco de
impressdo de envelopes e pastas.

Em razdo do fornecedor,
Aquisicdo de bandeiras nacional homologado no Pregdo Eletrénico

6.260,10
do Brasil 11/2020 n3do cumprir com a
proposta.
Para tratamento das disfungdes
Aquisi¢cdo de materiais temporomandibulares detectadas, 6.949,35

dontolégicos. por meio de pesquisa, nos servidores

da Suframa.

Reintegracdo de posse do terreno

Servigos especializado de
¢ P pertencente a Suframa (Matricula n2

levantamento topografico 7.500,00
lanialtimétrico et 2.318 do Registro de Imdveis da
P : Comarca de Epitaciolandia/AC.
Retorno dos servidores ao trabalho
Aquisi¢cdo de alcool etilico e presencial e o retorno das atividades 8.231.00
papel A4 das unidades descentralizadas da . !

Suframa.




Servigo de Buffet

Producao Audio Visual e
divulgacdo institucional

Aplicagdo de produtos de
sanitizacdo e desinfecgdo de
ambientes.

Locagdo de imdvel para sediar
regional de Cruzeiro do Sul/AC

Aquisicdo de materiais de
expediente

Aquisi¢do de certificados
digitais ECOF A3 e E-CNPJ Al

Servigos postais, telematicos e
adicionais, remessa e entrega de
objetos e encomendas.

Solugdo de Tl — disponibilizagdo
de aplicagdes e armazenamento
em nuvem

Solugdo de Tl — Hosting

Atender a demanda da 29532,
Reunido do Conselho de

12.300,00
Administragdo da Suframa, nos dias :
2 e 3 de dezembro de 2020.
Produzir videos institucionais de 17.000,00

divulgagdo das agdes da Suframa.

Prevenir e resguardar a saude dos
servidores, colaboradores e 20.662,67
terceirizados em face ao COVID-19

Sediar posto da Suframa da Area de
Livre Comércio de Cruzeiro do 42.000,00
Sul/AC.

Material foi licitado no Pregao
Eletrénico (SRP) n° 11/2020
(0712691), e homologado, porém a
empresa nhdo cumpriu o objeto.

26.821,56

Utilizagdo de certificado digital para
operacionalizar sistemas do governo 31.374,00
federal.

Envio e recebimento de

- L 79.076,34

comunicagdes oficiais externas.
Suprir a autarquia com a mais

atualizada versdo dos softwares

utilizados, cliente e-mail, rede social 353.763,00

corporativa e armazenamento em

nuvem.

A Suframa, para sua atividade fim,
utiliza servigos de tecnologia da
informagdo de alta disponibilidade,
hospedados em Data Center para 16.289.716,71
apoiar seus processos
administrativos e controlar os
servigos sob sua responsabilidade.

Contratagoes Diretas por Inexigibilidade

Contratacao de servigo publico
de fornecimento de energia
elétrica para sede da ALCBE.

Banco de Pregos

Contratagdo da Associagao das
Zonas Francas das Américas
(AZFA)

Publicidade Legal

Atender as necessidades da Suframa
na area de Livre Comércio de 3.251,62
Brasilais/Epitaciolandia.

Pesquisar pregos referenciais para
futuras licitagdes e/ou contratacdes 8.700,00
diretas.

Dar continuidade da filiagdo

internacional da Suframa a uma

entidade representativa de Zonas

Francas das Américas, por meio de  17.600,00
prestagdo de servigos de assessoria

juridico e econémica de foro

internacional.

Publicidade dos atos administrativos
impressa e/ou eletrénica de 41.393,20
interesse da Suframa

Fonte: CGLOG/SAE

3.5.9.5 Principais Gastos com bens e servigos

PRINCIPAIS GASTOS DE BENS/ SERVICOS (%)

Projetos de engenharia
Locacdao de Imoveis

Passagens
Apoio Administrativo

QOutros (Telecomunicacdes
Energia e Agua

Outros servicos de engenharia
Limpeza
Transporte

Vigilancia e
Manutencao de B

Ag
en

Fonte: CGLOG/SAE

entes de...
s moveis...
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3.5.9.6 Distribuicdo dos bens e servigos por area
Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Servicos/ Bens Areas Favorecidas

Locacdo de Imdveis Regionais = AM/AP/AC

Energia e Agua Sede e Regionais [AM, AP, AC, RO e RR)

Apoio Administrativo Sede e CBA

Vigilancia e Agentes de Portaria Sede e Regionais [(AM, AP, AC, RO e RR]} e CBA

Limpeza Sede e Regionais [(AM, AP, AC, RO e RR) e CBA

LUETN GO T R R B TR LT Sede e Regionais [(AM, AP, AC, RO e RR) e CBA

DOutros servigos de engenharia Sede

Projetos de engenharia Sede

Transporte Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR]

Passagens Sede e Regionais [AM, AP, AC, RO e RR)

Outros [ Telecomunicacdes, Correios,
[Nl Tl LG 0 e T D B O Sede e Reglonais [(AM, AP, AC, RO e RR) e CBA
material de Consumo, Imobilizado)

Fonte: CGLOG/SAE

3.5.9.5 Valores por Contratos

Manutencio de Bens méveis e iméveis RS 6.102.061,53
Vigildncia e Agentes de Portaria RS 5.176.612,62
Transporte RS 273955298

Limpeza RS 2.713.367,90
Outros servigos de engenharia RS 2.701.458,07

Energiae Agua RS  2.347.604,09
Outros [Telecomunicacdes, Correios, publicagdes,
outsourcing, dedetizacio, material de Consumao,
Imobilizado) RS 2.061.241,59
Apoio Administrative RS 1.729.644,12
Passagens RS 053.558,40
Locacio de Imdveis RS 436.317,97

Projetos de engenharia RS 91.824,01

L Irs 27.053.243,28

Fonte: CGLOG/SAE

Valor Contratado

3.5.9.6 Contratacdes mais relevantes

Contratagdo de servigo de instalagdo de cabeamento
de rede e fibra 6ptica na Sede e Regionais; servigo
especializado de telecomunicagGes, através de uma
rede IP multisservigos, além dos servigos de apoio
administrativo, mensageria, ajudantes de carga e
descarga e copeiragem. Houve uma Unica
contratagdo de servico de limpeza para a Sede e
todas as regionais, bem como de servigos de agente
de portaria, passando assim de 21 contratos para
apenas 3 contratos, otimizando a gestdo e
fiscalizagdo dos contratos, além da redugdo dos
precos contratados.

Fonte: CGLOG/SAE

3.5.9.7 Justificativas referente as contratag¢des

Auxiliar os setores da Suframa no desempenho de tarefas administrativas
acessOrias e auxiliares no alcance dos objetivos organizacionais,
garantindo que o servidor possa se dedicar as ag¢bes finalisticas,
melhorando o desempenho institucional.

Manter a estrutura fisica da instituicdo adequadamente limpa e
apropriada para o funcionamento das suas atividades.

Proporcionar o compartilhamento de informacGes e de documentos
digitais entre os diversos usuarios e dos préprios sistemas integrados, que
requerem a troca de informacdes e dados de forma continua, para garantir
uma operacao eficiente e eficaz entre as empresas usudrias dos sistemas
e dos érgdos anuentes de controle fiscal.
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3.5.9.8 Objetivos estratégicos:

Por se tratar de area meio, o setor de
licitacdo, compras e contratos tem papel
substancial na aquisicdo de bens e servicos
pelos melhores precos praticados no
mercado, a fim de que, por intermédio
disso, as demandas dos setores
requisitantes sejam atendidas, visando,
dessa forma, dar subsidios para o alcance
das metas institucionais definidas.

3.5.9.9 Principais desafios e perspectivas de agdes futuras

O grande desafio na Gestdo de Licitagdes
e Contratos encontra-se na qualificagdo
de pessoal e a constante mudanc¢a da
legislagao.

Melhorias no  planejamento  das
contratagdes norteara implementagdes
de agdes futuras.
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3.5.10 Gestao de Tecnologia da Informagao

A Coordenacgdo-Geral de Modernizagdo e Informatica — CGMOI é a unidade
responsavel pelo atendimento aos demais setores da SUFRAMA, nos servicos
de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdes -TIC. As atividades macros
estdo divididas nas areas de sistemas, infraestrutura e contratacGes de bens
e servicos de TIC.

Fonte: CGMOI/SAE

3.5.10.1 Conformidade Legal
As principais normais observadas pela area de TIC da Suframa sao:

Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020;

Instru¢do Normativa SEGES/ME n2 5, de 26 de maio de 2017;
Instrucdo Normativa SGD/ME N2 1, de 4 de abril de 2019; e
Portaria n® 477, de 09 de julho de 2020.

3.5.10.2 Modelo de governanga de TIC

Atualmente, a Governanga de TIC, no dmbito da Suframa, é exercida pelo
colegiado denominado Comité de Governanga Digital - CGD, o qual é
composto pela alta administracdo e pelo responsavel pela area TIC,
conforme evidenciado na Portaria n2 477, de 09 de julho de 2020.

Como forma de planejar as atividades de TIC da Suframa, foram elaborados
o Plano Estratégico Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo - PETIC e o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo - PDTIC, os quais
possuem diversas acGes de TIC voltadas para o desenvolvimento e
modernizacdo de sistemas, contrata¢des de servicos para atualizacdo e
suporte da infraestrutura de TIC da Autarquia.

A Coordenacdo-Geral de Modernizagdo e Informdtica é subordinada a
Superintendéncia Adjunta Executiva - SAE, que possui subordinagdo direta, e
Unica, ao primeiro nivel da Autarquia, a Superintendéncia Geral. Além disso
a coordenacdo estd dividida em duas unidades administrativas: a
Coordenagao de Modernizagdo e Sistemas - COSIS e a Divisdo de
Infraestrutura de Tecnologia de Informagdao e Comunicagdes - DITIC,
conforme demonstrado na figura abaixo.

|l SANPE RENTENDENCIA
-

EANPE RENTENDERICIA
AL TE

EXECUTIVA

COORDEMACAD DE
PAODERMIZACAD DE

Fonte: CGMOI
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3.5.10.3 Montante de recursos aplicados na Sustentacdo em TIC

Os recursos financeiros empregados no fomento e na manutencao dos
servicos de TIC (Infraestrutura), para sustentacdo e hospedagem de sistemas,
contabilizaram a monta de R$ 18.627.297,22 (dezoito milhdes, seiscentos e
vinte e sete mil, duzentos e noventa e sete reais e vinte e dois centavos):

RECURSOS APLICADOS EM INFRAESTRUTURA DE TIC /2020

Contratos em Execucdo
N° )
Contrato Objeto Processo de Pagamento Valor Total
16/201g | Contrato de Fabrica de Software 52710.008375/2019-23 RS 3.963.097 98
(Empresa Lamppit)
282019 |  Contrato de Hosting (Serpro) 52710.001103/2020-36 RS 14.662.701.24
052020 |  Conirato de Certificado Digital 52710.005613/2019-49 RS 1.496,00
(Serpro)
TOTAL RS 18.627.297,22
Fonte: CGMOI/SAE

3.5.10.4 Montante de recursos aplicados na Infraestrutura em TIC
Os recursos financeiros empregados no fomento e na manutengdo dos

servigos de TIC, no que concerne a area de Infraestrutura de TIC, links de
dados e lancamento de cabos e fibras dépticas, foram aplicados de acordo
com a tabela abaixo, contabilizando a monta de RS 3.343.231,81 (trés
milhGes, trezentos e quarenta e trés mil duzentos e trinta e um reais e oitenta

e um centavos).

C L Objeto Processo de Pagamento Valor Total
ontrato
33/2014 Links MPLS - Contrato antigo 52710.001777/2015-73 R$ 237.717 42
17/2019 Internet 100MB 52710.005965/2019-02 RS 53.308,38
31/201g | Langamento de cabos de rede e Instalacdo de | 55744 y150552019-78 | RS 1.629.701,67
fibras opticas - Sede
02/2020 Service Desk, N1, N2 e N3 52710.003482/2020-07 | RS 2.202.364,21
03/2020 | Solugio de Videocolaboracio - TeamWork 52710.011931/2020-82 RS 148.247,60
06/2020 Links MPLS - Contrato novo 52710.006772/2020-02 R$ 7658.085,00
1212020 | Lafeamento de cabos de rede ¢ Instalacho de | 55710 012048201976 | RS 22453500
ibras dpticas - Coordenacbes Regionais
TOTAL R$ 3.343.231,81
Fonte: CGMOI/SAE
3.5.10.5 Contratagdes mais relevantes de recursos para
infraestrutura de TIC
N° Contrato Objeto Processo de Contratacéao Valor Total
, ; 52710.006155/2019-08 &
0272020 Service Desk, N1, N2 e N3 53740.000320/202047 R§ 7.549.920,00
032020 Solugdo de Videocolaboragdo - | - c)40 nosasgp018-38 | RS 353763,00
TeamWork
, . £2710.013826/2018-63 e
06/2020 Links MPLS - Contrato novo 59710.002261/2020-84 RS 3.998.400,00
Langamento de cabos de rede e
, . . 52710.012482/2018-75 &
1212020 Instalacéo deuﬂhras olpncalls - 53710.012048/2019-76 R% 409.698,00
Coordenacbes Regionais
TOTAL R$ 12.311.981,00
Fonte: CGMOI
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3.5.10.6 Principais iniciativas e resultados na area de TIC por cadeia de

Arsn
Ordam Contrato Inlolativa Decoriglo Ecdratégloa
[PEI 2010
Imctttal o Comld de Governanga IV Teonocdagla
8 Eprasa ?h:;n;gﬂlﬂuu:ﬂ;:;::: Digits! no Amito da = Ingvaglic
Lamgplt Id 2070 Buparintandénola da Zona Framos de
4 BAansuE.
Caonfratsgdo de smpraca IV Teonodogla
Epraca E"""”J‘"?:i:" Borvio | ycpecisitzacs no cuparts oo Lcustio | & Inovaghc
10 Lampnit da TIC ds Suframa & na manubamgda,
gecita & monHoramanto de fods
Infrasstrutura da TIC.
Conbratagio do 3ERFRD pama IV Teonodogla
Epmsa :::;?:ﬁm: fomesimenta da frraments # Inovagho
" Lasnppid aciabarsgto TeamWork, qua paemils & =dipho &
aprazaniapho de dopumentos, o uco
de cerelgo de s-mall & reallzagio de
reunidas viruals
Caonfratagdo de smprasa IV Teonodogla
Eprasa cwmﬁ:f:‘”"“ scpanlalizada no fornsolmando de & inovapgho
Lamgplt Links MPL % para parmiti o frifego ds
12 dadac & nbarnat amire &
Suframs dams & cusc Unidadss
Raglonelc, com dacsmpenho de
melhor gualidade
Caonbratagio de smprasca IV Teonodogla
Epraza uL:nruq:mlTu;;En:u scpanializads na Impéantagho e = Inovagho
1 Lamppé Niras dotioar portos ds ads modamoc sm todac
=t unidadec du fuirama, para
parmifir medhor dasampenho durants
o uGo da nads dados & Indsmet

valor
Area
Ordem | Confrato Iniciativa Descrigaos Estratégica
{PEI 2010)
Fabrica de Correc3o e melhorias
1 Softwiars IMelhoriss no pontusis demandsdss Temn; -
[emprasa sistema SIMMALC | pela Supsrintendéncia = In-:ll.r.anciin
Lsrmipipit) Adjunds de Cperagdes :
Fabrica de
2 Software Ielhoriss no Corregao de ermos 2 Temn-:':l; -
[empresa sistema CADSUF melhorizs pontuadis T ———.
lamppit) ?
Fabrica de )

3 | Sofwere | MEhEE | comectodesmose | oo
SMpress A {mcan melhoriss pontuais & Inovacsa
lamppit) ;

Fabrica de Melhorias no I
Softeare Sistema de Correg3o de ermos = 8

4 [empresa Avaliagao de melhoriss pontuais ;?:;32:3:

lamppit) Servidores i
Fabrea de | PRRTUTTIRe . v
5 IE"DWT‘II";EE Controls Fmrr:l??imhndas, Tecnologis
_la.mF|':-|:-i1:| Importagio = P = Inowacso
Exportag3ao
Correcdo de ermos 2
Fabrica de melhoriss pontuais. Y,
Software Melhoriss no Inicia da ;
8 [emprasa sistema SAGAT desenvolirmento do ;?:;3;:3’:
Lsrmipipit) mddulo de andlise de :
Hospedagem dos
Fébrica de smiseentes de
e — Hnspeda;e_m dos produgan, n
7 {emprasa sistemas da homologacso e Tecnologis
_la.mp 7 Suframs desenvolirmsnto de = Inovacao
PP todos os sistemnas
finalisticos da Suframa.
Fabrica de s = i v

3 Softuars _EmiEEED de D:II'Ifl:II-'II'I'E-a Tecnologis

[ﬂnpnﬁ.n:la cartficados digitats necessidsde ds = Inovacso
PP autarquiz.

Fonte: CGMOI/SAE
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3.5.10.7 Seqguranca da informacao

INICIATIVA DESCRICAO

Foi instalado, configurado e ativado o servidor de

Instalacdo de Firewall Firewall pfSense.

Instalacdo de solu¢do | Foi instalado, configurado e ativado o servigo de
de gerenciamento de gerenciamento de logs, por meio da ferramenta
log Graylog.

Fonte: CGMOI/SAE

3.5.10.8 Principais desafios futuros

Contratagdo e aquisicdo de
solugdo de segurangca da
informacdo e implementagdo da
LGPD;

Contratagdo do servigo de Cloud
Computing.

3.5.10.9 Metas alcangadas e novas perspectivas
—

s

Fonte: CGMOI/SAE/SUFRAMA

Em 2020, com a chegada da nova gestdo da Suframa, a area de TIC
passou a ter um papel relevante e indispensdvel para o desenvolvimento
de novas solucbes e modernizacdo da infraestrutura e sistemas de
informacBes da autarquia, mantendo alinhamento com as areas de
negdcios, e consequentemente, cumprindo o planejamento estratégico
organizacional da SUFRAMA e abrindo novos horizontes.

Por meio de agGes eficientes e eficazes da atual gestdao da CGMOI, houve
consideravel redugdo nos valores dos contratos de TIC, sem perder,
contudo, a qualidade da prestacao dos servigos. Essa redugao permitiu
novos investimentos de infraestrutura e conectividade. Uma prova do
respeito a coisa publica, onde é possivel fazer mais e melhor com menos.

Importante ressaltar que o apoio da alta administracdo da Suframa, foi
fundamental para o atingimento das metas e estratégias estabelecidas.
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3.5.11 Sustentabilidade Ambiental
3.5.11.1 Critérios de sustentabilidade nas contratagGes e aquisicoes:

A aquisicdo devera atender as recomendagdes da Instrugdo Normativa n2
01, de 19 de janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da
Informagdo do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, que
dispGe sobre os critérios de sustentabilidade ambiental e aquisicdo de bens,
contratacdo de servicos ou obras para a Administracdo Publica Federal
direta, autarquica ou fundacional e da outras providéncias.

Acrescentamos que a "consulta ao “Guia Nacional de LicitacGes
Sustentaveis”, da CGU/AGU, com manifestagdo sobre praticas e/ou critérios
de sustentabilidade economicamente vidveis adotados na contratacdo?
(IN/SEGES 1/2010, art. 52)" é uma exigéncia da Lista de Verificacdo da AGU,
disponivel

em http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/244390, que
a COAUX/CGLOG inclui em todos os licitatérios de sua competéncia, como os
servicos de transporte, limpeza e conservacao, vigilancia, movimentacao de
cargas, copeiragem dentre outros.

3.5.11.2 Consumo de Energia e Agua
Energia Elétrica (consumo em reais)
v/ 2018 - RS 2.968.288,96

v' 2019 - RS 2.957.606,79
v' 2020 - RS 2.316.150,98

Em relag3o ao exercicio de 2019 houve uma economia de RS
641.455,81 representando uma reducao de 21,68%.

Agua e Esgoto (consumo em reais)

v’ 2018 - R$23.070,35
v’ 2019 -RS$21.352,31
v’ 2020 - RS 31.453,11

Em relagdo ao exercicio de 2019 houve um aumento de RS
10.100,80 representando um aumento de 47,31%.

3.5.11.3 Acéo Mitigadora: Consumo de Papel

No que concerne as agdes para redugdo de consumo naturais, em particular
ao consumo de papel nesta instituicdo, houve uma reducdo de
aproximadamente 50,48% apds a implantagcdo do SEI (Sistema Eletronico de
Informacgdes). Assim, uma das a¢des que refletem na reducdo de consumo
de papel é a melhoria nos sistemas de informacdes, evitando a impressdo de
documentos que podem ser tramitados de forma eletronica.

3.5.11.4 Destinacéo de residuos

Em relacdo a destinacdo de residuos reciclaveis, a acdo é
feita por meio de Comissdo de desfazimento de materiais de
5 : consumo no Almoxarifado que apds os levantamos de

inventdrio realiza os procedimentos para destinar, de forma
correta, os materiais de consumo vencidos e sem utilidade
que possam ser reciclados, convocando através de aviso de
desfazimento e envio oficio as empresas ou cooperativas que
tenham interesse nos respectivos materiais.

Residuos
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3.5.12 Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura

3.5.12.1 Conformidade Legal

A conformidade da Gestdo Patrimonial da Superintendéncia da Zona
Franca de Manaus - SUFRAMA se da pela observancia das orientagcdes dos
6rgdos centrais, com destaque ao Decreto n 2 9.373/18, Instrucdo
Normativa n? 205/1988 -SEDAP e a Portaria SUFRAMA n2 06/2020.

3.5.12.2 Investimento em capital (infraestrutura e
equipamentos)

R$ 1.103.889,50 investidos

v

—
P
11

Fonte: CGLOG/SAE

3.5.12.3 Mudangas e desmobiliza¢des relevantes

No exercicio de 2020, houve a transferéncia de pessoal e dos
servicos do prédio Il para o anexo | da sede da Suframa, com a
mudanca de todo equipamento e mobilidrio do imével. E ainda,
a doacdo de bem imdvel para SPU/AM.

Fonte: CGLOG/SAE

3.5.12.4 Desfazimento de ativos
No ano de 2020, ndo houve desfazimento de bens mdveis no ambito da
Suframa.

3.5.12.5 Gastos com locagoes de imodveis

<o
Vo,
Rq
7
O

-

R$ 436.317,97

Principais Custos com Servicos Prediais
Servicos Custos
Vigilancia 2.562.833,69
Limpeza 271336790
Aguace energia 0.347.604.09
Total (Custos Principats Servicos Prediats) 7.623.807.68
Imovess cadastrados no SPTUNET 35

Fonte: CGLOG/SAE
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3.5.12.6 Manutencao predial da Autarquia:

> Revitalizacdo da infraestrutura do CBA (pintura interna e externa
dos prédios, conserto do sistema hidraulico, impermeabilizacdo da
cobertura do Showroom, conserto do forro do Showroom, conserto
do sistema elétrico e iluminacdo, recuperacdao de banheiros e
manutencao do sistema de refrigeracao);

> Revitalizacdo da darea externa da Sede da Suframa (pintura de
calcadas, conserto de cercas e banheiros e manutencao do sistema de
refrigeracao);

> Revitalizacdo da infraestrutura da Central de Fiscalizacdo Rodoviaria
- CFR (pintura interna e externa, conserto de banheiros, sistema
elétrico e hidraulico, recuperacdo do piso do estacionamento com a
colocacdo de asfalto nos buracos existentes);

> Reconstrugdao do muro da unidade Regional de Boa Vista;

> Reinstalacdo do sistema de refrigeracdo da unidade Regional de
Cruzeiro do Sul;

> Contratacdao de uma empresa para elaboragado do projeto executivo
de combate a incéndio; e

> Contratagdo de uma empresa para elaboragdo do novo sistema de
refrigeracdo (VRF) da Sede da Suframa.

3.5.12.7 Principais Desafios:

eOtimizar a ocupacao predial, eliminando locac6es desnecessarias;
e Realizar reformas imobilidrias necessarias;

e Reduzir a emissdo de residuos poluentes, e

e Aumentar o quantitativo de pessoal no controle e gestao patrimonial.



3.5.13. Gestdo de Orgamentadria e Financeira

3.5.13.1. Programacdo orgamentaria

Alein213.978,de 17/01/2020, publicada no DOU de 20/01/2020, consignou
para a SUFRAMA uma disponibilidade orcamentdria da ordem de RS
254.239.849,00 (Duzentos e cinquenta e quatro milhdes duzentos e trinta e
nove mil e oitocentos e quarenta e nove reais), distribuidos conforme quadro
a seguir.

Distribui¢do da Programacdo Orgcamentéria por grupo de despesa RS (1,00)
Grupo de Despesa Dotagdo Orcamentéria Participacdo %
Outras Despesas Correntes 966.813.827,00 81,93%
Pessoal e Encargos sociais 121.965.779,00 10,34%
Reserva de Contingéncia 85.697.902,00 7,26%
Investimentos 5.560.205,00 047%
Total 1.180.037.713,00 100,00%

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAF|

Na distribuicdo do orcamento por grupo de natureza de despesa é notdria a
preponderancia da participagdo relativa das despesas correntes (pessoal e
custeio) na estrutura orcamentaria global, mais de 92%. Sendo que desse
total, 81,93% referem-se a despesas de custeio, cujo maior volume (77,42%)
é representado pela devolugdo de receitas arrecadadas por meio dos
conhecidos precatoérios, decorrentes da contestacdo da Taxa de Servicos
Administrativos — TSA.

A participacdo relativa da Reserva de Contingéncia aumentou, de 1,61% em
2019, para 7,27% em 2020. No decorrer da execugao or¢camentaria a
programac¢do sofreu alteragdo que podem ser observadas no quadro
seguinte.

Alteragbes orgamentadrias ocorridas em 2020. RS (1,00)
Alteragées
orgamentarias
Suplementagoes

240.677.041 939.360.672
Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Crédito inicial Crédito Atual

1.180.037.713

Das alteragbes orgcamentarias convém destacar os acréscimos para o
pagamento de pessoal ativo e inativo (RS 10.661.719,00), suplementacdo na
administracdo da wunidade para despesas gerais da administracao
(1.000.000,00), gestdo do parque logico computacional da Suframa (RS
3.000.000,00), contribuicdo da Unido, de suas autarquias e fundacgGes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidores publicos federais (RS
3.000.000,00), proporcionando assim uma dotacéo final atualizada no valor
de RS 1.180.037.713,00 — reducdo de 1% em relacdo a programacio inicial.

o
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Execugcdo Or¢amentaria

Execugdo Orgamentdria 2020 RS (1,00)
DOTACAD DOTACAD DOTACAD DESPESAS
Plana Degamintiric INICIAL SUFLEMENTAR |  ATUALIZADA
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVES D UNIAD 31.542.567,00 7.780.536,00 31.543.567,00 30,993 534 54
APTSENTADORIAS E PENSOES CIVES Df UIMIAC - r— g = Bl
oS 0,00 1845982 00 5.227.548,00 92779180
HEE T
SESTAD OO PAROUE LOGICD DOMPUTACIDNAL 1.072.785,00 2000.000,00 4.029.742,00 anmm4zm
DEEPEEAS GERAIS O UNIGADE — — —
S o aeme 536.000,00 72.780,00 1727785
DESPESAS GERAIS DA ADMNISTRACAD 53.655.581,00 T-000.000,00 51.701.538,00 512ea71 11
[CAFACITACAD BE SERVIDGRES PUBLICOS
FEDERAS EM PROCESS0 DE QUALIFICACAD E 506.800,00 257.760,00 75,957,
REOUALIFICACAD
DESPEEAS GERAIS DA UNIDADE ) i
S e naien 360.000,00 00.113,00 100.111,78
DESPESAS GERAIS 0 UNIDADE . i -
e monnoen 200.000,00 505 652,00 805591
A5 GERAIS O UNIDADE . Fp—
DESCENTRALIZADA D0 ESTADD DE RORABLL 336.000,00 233.m8,00 Zxmmraz
ATIVOS CIVIS DA UNIAD £1.384.384.00 2 7Ea 0 £4.265 167,00 Fazm ez
[AJDA DE CUSTE FAFA MOFRADIA G ALRILT- - —
e o rarA Mo 20.485,00 348,00 3814300 313430
ASSISTENCIA MEDICA E DOONTOLOGICA DE 206 J 25e .
EIVES - COMPLEMENTACAD 0A LMIAD 25€.533,00 256.533,00 1231 24360
AEEIETENCIA FRE ESCOLAR ADS
DEPEMDENTES DE SERVIDORES OIS E DE 370.161,00 a7.076,00 IT1.0TE D0
EMPREGADOS
ALILIC. TRANSPDRTE DE CVIS 24.503,00 24.603,00 1577.18
ALILIC-ALMENTACAD DE CIVIS Z771.967,00 2771.082,00 250 4035
ALBILIO.FUNERAL E NATALIDADE DE CTIS 240.960,00 240.960,00 145.33,42
APCH AD DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS
E PROJETOS NAS AREAS CENTIFICA, . - ,
TECHDLOGICA E DE INCVACAD Mb, AREA DE B 004100 BEZAR00 16724
ATUACAD DA SUFRAMA - DESPESAS DIVEREAS
CONCESSAQ DE BOLEAS PARA PESDUISA RO
CENTRD DE BIOTECNDLOGLA DA AMAZONU 1.562.580,00 13012500 1.280.300,00
iCEa)
AOUISICAT DE HARDWARE PARA D CENTRD DE i .
BIOTECKOLOGLA D, AMATTIMLG (CBA) 16.000,00 5.358,00 412zm
FRONDCAD B0 DESENVOLVMENTE
ECONDMICD REGKINAL DA AMAZONIA w3700 wan
OCIDENTAL E MURICIPIDE DE MACAFA E S N
SANTANA (AP
CONTRIELICAG DA UNIAD, DE 5LUAS
AUTARDUIAS E FUNDACOES PARA O CUSTEID e 4 =
s P D= 5.808.877,00 2100000000 0.808.877,00 10,545 511 82
FUELICOS FEDERAIS
FRECATORIOES 1.000,00 920,112 998 00 0,00
PRECATORIDS - REGRA DE CURD 0,00 S13.582 114,00
RESERVA DE CONTIGENCIA - FINAMNCERA B1.B23.318,00 B1.B23.398,00
P CE CONTIGENCIA FISCAL - 3.B74.584,00 E74.584,00
APCEENTADORIAS E PENSOES CIVES DA UNIAD 7.780.535,00 0.00
PRECATORIDS 520.112.598,00 0.00
Total 1.182.433.783,00 SWIGNETZO0(  1180.037.743,00 17648042620

Forte: Tesauwn Gerencial SAF]

INDICADOR DE EFICTENCIA DA FUNCAO ORCAMENTARIA

Valor do orcamento executade
Valor do orcamento aprovado (amalizado)

x 100 => RS 176.490.436,30 x 100 => 97,64%%
RS 180.757.697.00

Eficiéncia = 97.64%

Na visdo geral do quadro demonstrativo da execucao orcamentaria, pode-se
observar que a execugdo orcamentdria em 2020 foi bastante expressiva, se
considerarmos a despesa executada em relacdo a dotagdo atualizada
(97,64%), nao sendo considerado o valor relativo aos precatérios que tem
sua execucdo direta pela Justica Federal. Ndo estdo computados também
neste calculo os valores relativos aos precatérios e Termos de Execugdo
Descentralizadas — TED’s firmados com o Inmetro, para gestdo
compartilhada do Centro de Biotecnologia da Amazbénia — CBA e com a
Centresaf/PA, para capacitacdo dos servidores da Autarquia, ambos
executados por destaque de crédito.

Execugao Financeira

A execucdo financeira dos recursos disponibilizados a SUFRAMA em 2020
esta demonstrada no quadro a seguir.

Destaca-se os pagamentos efetuados no plano orcamentdrio 0003 -
Despesas Gerais da Administracdo, onde sdo registrados os valores
referentes aos contratos e fornecedores que péem em funcionamento a
maquina administrativa e onde pode-se observar também os pagamentos
dos restos a pagar processados e ndo processados de exercicios anteriores.

Pagamentos Totais (Exercicio + RF) x 100 == RS 222.732.152,75 x 100 == 126,20%

ES 176.490.436,30

Valor do orcamento executado

Eficiéncia =126.20%
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Quadro Demonstrativo da Execugdo Financeira

APOSENTADORIAS E

rtums cIv1s DA 30.993.834,84
unu.n
APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA
UNIAO - REGRA DE 2=
APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIS DA
402974200
172.778,94

ESPESAS GERAJ
DMINISTRACH “ 51.248.971,11
APACITACAO |
RVIDORES FLU

75.957,02
100.111,76
ESTADO DO AMAPA
SPESAS GERALIS DA
TDADE
SCENTRALIZADA DO $05.691,11
233.017,12

IDADE
SCENTRALIZADA DO
ADD DO ACRE

DESPESAS GERALS DA
ADMINISTRACAO

MCITACAL
ERVIDORES
EDERALS EI
ROCESSO DI
QUALIFICACAD

0
DESPESAS GERALS DA

IDADE
DESCENTRALIZADA DO
ESTADO DO AMAPA

30.993.834, B4

9.227.518,00

3.907.51548

154.247,89

45.687.599,T1

72.863,02

71.758,78

604.837,57

216.433,78
63.280.628,22

38.343,00

28.511 671,88

9.141.829,02

3118 348,30

1.997 515,49

126.414,54

41.693.167,99

68.286,17

71.758,78

495.622,62

166.672,80

58.411.867,66

36.066,37

657.566,95

B.43327

RS (1,00)

28.511.671,89

9.141.820,02

3.118.348,30

1.907.51549

126.414,54

43,693.167,59

GB.286,17

F1.758,78

495.622,62

166.672,80

S8.411.867,66

36.066,37

143.114,06 143.114,06

8.973.105,98 9.630.672,93

8.433.27

450.000,00 450.000,00

E32.584,93 692.584,93

137.831,60 137.831,60
4,424 327,07 4.424 327,07
3.405,85 3.405,85
1.231.243,60 1.072.436,30 84,737 44 B4, 737,44
34.901,08 34.901,08
371.076,00 371.076,00 339.618,00 335.618,00
1.677,19 1.677,19 1.555,82 1.555,82
2.501.940,35 2.501.940,35 2.754.466,35 2.204 466,35
145 363,42 145.363,42 144.044,92 144.044,92
32.100,00 32.100,00
HPRE!
UNTLIO-TRANSPORTE
| o crvis 510,85 510,85
212.314,53 212.314,93
.lLan.IO-FIIN!ML E
NATALIDADE DE CIVIS 138,50 1.318,50
661 665 24 BE1.665,24
1.672.493,00 351 452,96 231 482,33 231.482,33
14.132,00
CUSTRIO | BGIME D 10.545.511 62 10.545.511 62 10.545.511 62 10.545.511,62
REVIDENC]
ERVIDORES PUBLICO
EDERALS
blm GERAIS DA
ADMINISTRACAD 3B2,57 382,57
EMENDA DE BANCADA -
ANEXO PRIORIDADES E 43,417,531, 76 4341793176
METAS
_ sio00000 5000000
[ i7s.450.435,30] 165.335.498,15] 159.262.309,81 | 52.572.823,80 | 10.857.015,14 | 22273215275 |

Fonte: Tesouro Gerencial SIAFI.

91



3.5.14. Gestao de custos

Em 2017 ocorreu o inicio da implantacdo do Sistema de Mensuracao de
Custos da Suframa por meio de troca de experiéncias com outras
instituicGes que ja realizavam mensuracao de custos no governo federal,
tais como Empresa Brasil de Comunicacdo - EBC, Ministério da
Fazenda a época e Exército Brasileiro.

Em agosto de 2019 a Suframa iniciou sua personalizagédo de custos.

O Sistema de InformacBes Organizacionais do Governo Federal -
SIORG, é o sistema federal que define as areas de atuacao das intui¢oes
como finalistica e suporte, e o Sistema de Mensuracdo de Custos da
Suframa obedece as diretrizes estruturais desse sistema.

3.5.14.1. Conformidade Legal

O sistema de mensuracao de custos da Suframa estd em conformidade
com gue estabelece a Lei Complementar n°® 101/2000 e Portaria.STN
157/2011.

A Portaria-STN 157, de 9 de marco de 2011 disp0e sobre a criagdo do
Sistema de Custos do Governo Federal — SIC e visa evidenciar 0s custos
dos programas e das unidades da administracdo publica federal.

O SIC reune informagbes orcamentérias e financeiras dos sistemas
estruturantes do governo (SIAFI, SIAPE, SIADS, SCDP, SIOP,
SICONV, SIASG, SPUNET) que alimentam diariamente o sistema.

Nesse contexto, a Suframa realiza alocagédo de custos no SIAFI WEB
por meio da ABA centro de custos e SIORG no qual é possivel
personalizar custos por area de atuacdo e por unidades administrativas.
3.5.14.2 Estimativa de custos por area de atuacao

Durante o exercicio de 2020 a Suframa trabalhou com custos totais
estimados de R$ 165.169.685,40 sendo que R$ 123.314.390,18
correspondem & éarea finalistica e R$ 41.855.295,22 correspondem a
area de suporte.

Ano Referéncia ICC | ICC - Area Atuacdo SIORG | DetaCusto DH - R$

2020 Finalistica 123.314.390,18
Suporte 41.855.295,22
Total 165.169.685,40

Fonte: SUFRAMA./SAE/CGORF.

Dos custos totais estimados R$ 114.802.947,94 foram gastos com
despesas de pessoal e encargos sociais e R$ 50.366.738,23 com
despesas correntes.

8 1
Ano de Outras despesas Pessoal e
referéncia ) correntes encargos
ICC ICC - A~rea sociais
Atuacao DetaCusto DH - | DetaCusto DH
SIORG R$ - R$
2020 FINALISTICA 37.811.634,95 85.502.755,23
SUPORTE 12.555.103,28 29.300.191,94
Total 50.366.738,23 114.802.947,17

Fonte: SUFRAMA./SAE/CGORF.
Os custos com tecnologia da informacdo somaram R$ 20.354.025,62

sendo: R$ 16.610.250,32 referentes a area finalistica e R$ 3.743.775,30
area de suporte.
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3.5.14.3. Estimativa de custos por programa governamental

Os custos estimados por programa de governo totalizam R$
165.169.685,40 e estdo distribuidos conforme abaixo por area de
atuacdo da Suframa.

Anode| ICC-
referenc| Area Grupo
ia ICC | Atuagio Programa Despesa DetaCusto DH - R$
SIORG
Sem 3 |oDCt 10.718,61
informacédo| 1 | PES? 9.824.874,49
0032 3 | OoDC! 35.993.930,43
1 | PES? 75.167.109,88
Finalisico | 2110 3 | OoDC! 1.462.370,01
3 | OoDC! 382,57
2121 T pEs 510.770,86
2212 3 |ODC! 344.233,33
2020 Total 123.314.390,18
_Sem |5 opct 13.738,35
informacéo
0032 3 |OoDC! 11.773.367,31
Suporte 1 | PES? 29.300.191,94
2110 3 |OoDC! 760.777,99
2212 3 |OoDC! 7.219,63
Total 41.855.295,22
Total 165.169.685,40

Fonte: SUFRAMA./SAE/CGORF. Legenda: 1 Outras despesas correntes. 2Pessoal e encargos sociais.

Os itens do relatdrio acima listados como “sem informag¢ao” no campo
programa estéo relacionados ao grupo 1, despesas de provisédo para 13°
salario e provisdo para férias. No grupo de despesa 3 estdo 0s materiais
de consumo cuja saida foi realizada pelo SIADS WEB.

Os custos da Suframa, por programa, em que pese a pandemia do
Covid-19, obtiveram um alcance satisfatorio se comparados a dotacéo

atualizada de orcamento 2020.

Com relacdo ao programa 0032 — Programa de Gestdo e Manutencao
do Poder Executivo, a dotagdo atualizada em 2020 foi de R$
172.244.693,00 e o custo apurado foi R$ 152.234.599,56.

Esse resultado demonstra o alcance da missao institucional da Suframa
frente ao seu planejamento orgamentario, conforme verificado nos
quadros abaixo:

Despesa
Liguidada
aPagar

Despesa
Paga

Grupo Dotacdo Despesa Despesa

AE | AT Despesa | Atualizada |Empenhada | Liquidada

56.299.164| 55.545.723) 50.718.732)2.516.225 48.202.507

ODC*
2020 | 0032
1 | PES? |115.945.5290] 114.047.892| 114.047.897.436.992 106.610.900
2
Total 172.244.6930] 169.593.615(164.766.625(9.953.217| 154.813.407

Fonte: TesouroGerencial SIAFI. Legenda: ! Outras despesas correntes. 2Pessoal e encargos
sociais.

ANo 'ICC—
Referéncia AT Qe Programa LY Data(;usto
ICC Atuacéo Despesas | DH 'R$
SIORG
’ 0032 3 |ODC! | 35.993.930
FINALISTICA 1 |PES? | 75.167.109
2020 TOTAL 111,161,040
0032 3 |0ODC! 11.773.367
SUPORTE 1 |PES? 29.300.191
TOTAL 41.073.559
TOTAL 152.234.599

Fonte: Tesouro Gerencial SIAFl. Legenda: ! Outras despesas correntes. 2 Pessoal e
encargos sociais
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3.5.14.4. Principais desafios e agOes futuras para alocacdo mais
eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

A qualidade dos gastos sempre foi um objetivo desejado por muitas
instituicOes, sejam elas publicas ou privadas, pois geram diversos
beneficios para a salde financeira das empresas e demonstram que 0
administrador publico esta engajado no uso eficiente de recursos
publicos.

Um dos maiores desafios para que isso seja possivel em nosso pais €
estabelecer uma cultura de qualidade do gasto e de controle de custos
que sO serd possivel quando os Orgdo superiores determinarem a
obrigatoriedade de controle de custos nas instituicdes pablicas.

A integracdo da alta administracdo na temética de custos é fator
essencial para que a cultura de custos seja disseminada. Em geral, ha
maior atencdo para a execucdo or¢camentaria e financeira que valoriza
aspectos emergenciais do controle.

Cabe destacar, no entanto, que a utilizacdo de informacdes de custos
proporcionam maior seguranca na tomada de decisdo. Neste exercicio,
por exemplo, em decorréncia da pandemiaCovid-19, vivenciou-se uma
situacdo atipica na administracdo publica em que muitos servidores
estdo realizando remotamente suas atividades.

Sem duvida, o gestor publico é continuamente desafiado a encontrar o
melhor caminho para estabelecer controles eficientes de
acompanhamento das entregas realizadas por suas equipes.

Por outro lado, significa um potencial muito grande para a
administracdo publica evidenciar maiores resultados no controle de
custos.

A presenca de servidores no local de trabalho elevam certos tipos de
custos sendo o principal deles o consumo de energia elétrica. Na

Suframa, tanto nos prédios da sede como das unidades regionais,
observou-se uma reducao consideravel no consumo desse item de custo.

Essa informacdo pode influenciar em decisfes que contribuirdo para
ganhos de qualidade do gasto na instituicdo. Ressaltasse que as
instalacbes podem ser otimizadas para proporcionar maior conforto
térmico e de iluminacao nos espacos internos.

Essa € uma oportunidade para mensuragdo dos impactos de custos uma
vez que diversos tipos de custos podem ser sensivelmente reduzidos
com um quantitativo menor de pessoas nos locais de trabalho.

Soma-se a isso 0 ganho de produtividade nas atividades realizadas na
modalidade de teletrabalho.

O estreitamento permanente da comunicacao entre a gestao de custos e
a alta administracdo € importante para a implementacdo de linhas de
acao que possam melhorar a qualidade do gasto publico.

No aspecto orcamentario o custo podera proporcionar melhor alocagdo
de recursos em ac0Oes estratégicas.

Merece destaque a reducdo de custo na capacitacdo de servidores, a
distancia, sem prejuizo a qualidade do aprendizado. Essas e outras
acoes, se implementadas, tém o potencial de gerar melhorias na
qualidade do gasto publico.
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4. Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis
4.1. Demonstracoes Contabeis

4.1.1. Balango Patrimonial

R$ milhdes

ATIVO NE 31/12/2020 31/12/2019
ATIVO CIRCULANTE 39,91 91,82
Caixa e Equivalentes de Caixa 01 30,91 73,10
Créditos a Curto Prazo 18,29

Estoques 045 0,43
ATIVO NAO CIRCULANTE 3 860 13 18045

Ativo Realizivel a Longo Prazo

Créditos de longo prazo 0,03 0,03
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0,00 0,01
Investimentos 0,00 0,00
Participagdes Permanentes 0,00 0,00
Imobilizado 03 3.85313 177,37
Bens Maveis 18,00 17,83
Bens Moveis 2717 25,20
(-) Depreciagio/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -916 -737
Bens Imoveis 03 383512 159,54
Bens Imaoveis 160,13 160,13
(-) Depr./Amortiza¢do/Exaustdo Acum. de Bens -0,64 -0,59
Intangivel 7,00 3,04
Softwares 7,00 3,04
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares 0,00 0,00
Marcas, Direitos e Patentes Industriais D,Ul] 0,00
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e 0,00

PASSIVO NE 31/12/2020 31/12/2019
PASSIVO CIRCULANTE 887,66 960,32
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto 9,31 7.87
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 04 2,66 1,63

Demais Obrigacfes a Curto Prazo 875,69 950,83

PASSIVO NAO CIRCULANTE
Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag| de Longo Prazo

Provisdes de Longo Prazo 1.405,10 1.405,10

Demais Obriga esal_onoPrazo 4,35 220,67
Demais Reservas 78,98 78,98
Resultados Acumulados 1.523,94 -2.392,79
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQuibo  3.90004 27228
Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

R§ milhdes

UARIAC@ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - VPA NEO7 31/12/2020 31/12/2019
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melhoria 288,12 285,85
Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 024 0,02
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 127 1,06
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 180,61 391
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos 459380 962,56
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 045 02107
TOTAL VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.004,49 245197
UARIACEJES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD NEOB 31/12/2020  31/12/2019
Pessoal e Encargos 1132 7918
Beneficios Previdencirios e Assistenciais 41,99 3036
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 716,41 1.188 81
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0n 0,0
Transferéncias e Delegacoes Concediidas 200,61 38542
Desvalorizacdo e Perda de Afivos e Incorporagdo de Passivos .11 46
Tributarias 0,60 0,03
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados 0,00 0,00

Qutras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 0n 0,0
TOTAL \*ﬁRIﬁ(;ﬁES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 114172

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 3.016,11
Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

0 saldo do imobilizado, em 31/12/2020, totalizou RS 3.853.131.183,00, um
acréscimo de 2.303,64% comparando com o exercicio anterior, em
decorréncia da reavaliacdo dos valores dos imdveis, conforme Notas de
Lancamento 2020NL800022, 2020NL800023 e 2020NL800024 e demais
documentacgdo juntada ao processo SEI 52710.000623/2016-45.
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4.1.2. Balango Financeiro

R$ milhdes

ESPECIFICACAOQ
Receitas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas

Previdéncia Social (RPPS)
Alienagio de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas

Recursos a Classificar
{-) Deducdes da Receita Orcamentaria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Mavimentagio de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nio Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartio de Pagamento
Restituigdes a Pagar
Cancelamento de Obrigages do Exercicio Anterior
Arrecadacdo de Outra Unidade
Valores para Compensagio
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa 73,09 33,70
TOTAL 561,07 626,50

Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

INGRESSOS

2020

203,66

203,67

0,03
20364

-0.01
180,50
174,31
174,31
6,19
6,15
0,02

0,02

103,80
10,07
7,15
0,06
86,50
0,00
0,00
0,00
8647
0,03
0,00

73,00

2019

201,87

201,89

0,11
201,78

-0,02
273,91
173,65
173,65
100,26
100,17
0,06
003

117,02
913
21,40
064
85,80
0,00
0,00
0,00
85,79
0,00
00
33,70

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO
Despesas Orcamentdrias
Ordindrias
Vinculadas

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)

Divida Publica

Alienagdo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Pragramas

Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execucdo Orgamentdria
Repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execucdo Orgamentaria
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Mio Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Valores Compensados
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa 3091 73,10
TOTAL 561,02 626,50

Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

2020

176,49
1146
165,02

0,00

30,99

922

0,00

12479

290,11
148

I

148
288,62

0,00
288,62

63,51
52,57
10,89
0,06
0,01
0,00
0,00
0,00
30,91

2019
198 41
13,34
185,07
0,00
19,61
0,00
0,02
165,43

287,60
1,65
1,65

285,95
0,00
285,95

67,39
784
58,94
0,59
0,03
0,00
0,03
0,00
73,10
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DEHCIHSTRAI;E.D DOS FLUXOS DE CAIXA

RS milhoes
2020 2019

FLUXOS DE CAD(A DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 36,17 42,60
470,71 56210
Receitas Derivadas e Onginarias 201,76
Receita Tributaria 201,68 200,09
Receits de Conmibuigdes 0,00 0,00
Receita Patrimonial 0.24 o0z
Receita Agropecuaria 0,00 0,00
Receita Industrial 0,00 0.00
Recsita de Servigos 0.00 0.00
Rermuneragao das Disponibilidades 1.7 163
Outras Recsitas Derivadas & Originarias 0,42 oo
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 26708 360,34
Ingressos Extraorgamentarios 0,06 064
Restituigies a Pagar 0.00 0.00
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 0,00 0,00
Transferéncias Financeiras Recebidas 180,50 FAER )
Arrecadagdo de Outra Unidade 86,47 B5,73
Valores para Compensagio 003 0,00
Dernais Recebimentos 0,00 0o
DESEMBOLSOS -506.89 -519.50
Pessoal & Demais Despesas -161.75 -166.45
Jurcs e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concadidas -54.94 -64.84
Outros Desembaolsos Operacionais -230.18 -2BB.21
mmmﬁm!mmsnmmmmm -6,00 -3,20
INGRESSOS 0,03 on
Alienagio de Bens 0.03 0.1
Amortizagio de Empréstimos e Financiamentos Concadidos - -
COutros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -6,03 -33
Aguisigio de Ative Nao Circulants -2,07 -1.49
Concess3o de Empréstimas e Financiamentos - -
Qutros Desembolsos de Investimentos -3,96 -1,83
FLUXOS DE CADIA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO : :
GERACAD LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 42,18 39.40
CADKA E EQUIVALEMTES DE CADCA IMICIAL 73.09 3370
CAKA E EQUIVALEMTE DE CADLA FIMAL 3091 73,10

Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

4.1.3. Balango Or¢amentario

RS milhdes
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS NE PREVISAO INICIAL

21254

211,24 211,24 455
Taxas FAL - .24 201,68 455
Receita Patrimonial 12 129 1.5 02
Exploragio do Patriménio imobilidria do Estada o o0 .24 0.2
Valores Mabilidrics 128 1.2 121 0,01
Receitas de Servipos . 0,80 0,00
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais B 0,80 0,00
Qutras Receitas Correntes - 0,42 042
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais . ] 0,00 0.00
Indenizagtes, Restituiches & Ressarcimentos . . B2 042
Operacoes de Crédito 92789 92789 Qo0 92789
Alienagho de Bens 0.24 0.24 0,03 21
Alienagio de Bens Imévels 024 0,24 003 a
SUBTOTAL DE RECETAS 1140,68 114068 2018 -857,01
REFINAMCIAMENTO . B . .
Operagbes de Crédito - Mercado Interno . - . .
Mobilidria " "
Contratual . .
Operages de Crédito - Mercado Externc - - g
Mobilidria - - .
Contratual . B . .
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 114068 1140,88 203,66 93700
TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS 114068 114088 203886 53701

Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

O valor de RS 927.893.934,00, diz respeito a receita com “operacdes de
crédito — Mercado Interno”, que foi registrada no SIAFI, conforme Nota de
Sistema 2020NS000171. Trata-se de registro do arquivo de previsao de
receita feito pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF), da Secretaria
Especial de Fazenda do Ministério da Economia, - Instrumento Legal, Lei
Numero 013978, de 20/01/2020, codigo da previsdo: 001. Esse valor foi
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lancado pela SOF, com a classificacdo orgamentaria 21110011 - Titulos de
Respons. Tes. Nac.- Merc. Int. - Princ., cuja funcdo é: registrar o valor da
arrecadacdo de receita com os titulos de responsabilidade do tesouro
nacional - Outras aplicacdes, provenientes da colocacdo no mercado interno
de titulos do governo federal. Contudo, no exercicio de 2020 essa receita ndo
foi realizada.

DESPESA
SALDO

potacho  poTagho DESPESAS DESPESAS DESPESAS DA

INICIAL ~ ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS  PAGAS  DOTACA
0

108878 m.2% (L AL Lt A

Pessoal e Encarges Sociais 116,65 121,56 11404 114,04 106,41
Juros e Encargas da Divida . . - - - -
Cutras Despesas Correntes 978158 S6 81 1.1 nm 4843 90859
162 558 LF LH] LH
1,82 55 R 421 41
Inversées Financeiras . . 5 . . .
Amortizacio da Divida . . B . . N
RESERVA DE CONTINGENCIA 45,69 L - . - BRgs
RESERVA DO RPPS . . - - . .
AMORTIZACAD DA DIVIDA / . . - - . .
REFIMANCIAMENTO
Amortizagio da Divida interna . . - . . -
Amortizacio da Divida Externa . . N . . o

118213 1.180,03 17648 16533 15526 1.00354
Fij? 'ﬂi“

TOTAL DAS DESPESAS ORCAMENTARIAS 118213 1.180,02 203,86 1WA 1528 o7eAT
Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

Conforme art. 102, da Lei 4.302/64, o Balanco Orcamentario demonstra as
receitas previstas e as despesas fixadas, em confronto com as realizadas. O
Balango Orgamentdrio demonstrara as receitas detalhadas por categoria
econdmica e origem, especificando a previsao inicial, a previsdo atualizada

para o exercicio, a receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso
ou insuficiéncia de arrecada¢do. Demonstrard as despesas por categoria
econdmica e grupo de natureza da despesa, discriminando a dotacdo inicial,
a dotacdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as despesas
liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotacao.

RESULTADO
Eﬁﬁﬂﬂ-ﬂlﬂﬂ:ﬂ'l'l insuficiéncia de arrecadagio
EXECUCAD DA DESPESA Economia de despesa mm

Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

Execugdo da Despesa Or¢camentaria

Pela andlise da Execucdo da Despesa Orcamentdria verifica-se que houve
uma economia de despesa na ordem de RS 952,66 milhdes, como segue:

Dotacao Atualizada  Despesa Empenhada

Pmdl&u]m!ndii 121,56
Outras Despesas Correntes
mumn

Resena ﬁmh MQ . l!,H

Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.
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Resultado orgamentario

O resultado orgamentario deriva do confronto entre a receita arrecadada e
as despesas executadas. As receitas realizadas foram superiores as despesas
empenhadas, portanto, o resultado foi superavitario.

Receitas de Capital 0,03
Despesas Oramentarias R$

Despesas Correntes -171,2%

Despesas de Capital -8,22

Superavit X718

Fonte: Suframa/CGORF

Restos a Pagar

O quadro da execucdo dos Restos a Pagar compde o Balango Orcamentario,
conforme quadro abaixo:

RESTOSAPAGAR  INSCRITOS : LIQUIDADOS © CANCELADOS |  PAGOS

Nao processados

Processados

TOTAL
Fonte: SUFRAMA/SAE/CGORF.

A norma estabelece que no encerramento do exercicio a parcela da despesa
orgamentadria que se encontrar empenhada, mas ainda nao liquidada e paga,
podera ser considerada restos a pagar ndo processado.

Nesse caso, foram inscritos em Restos a Pagar N3o Processados o valor de RS
7.154.938,15 (sete milhdes, cento e cinquenta e quatro mil, novecentos e

trinta e oito reais e quinze centavos) para serem executados no exercicio de
2021. Portanto, vemos uma reducao de 66,56% dos valores inscritos,
conforme quadro abaixo, que traz o acompanhamento no periodo de 2017 a
2020.

4.4. Notas Explicativas
a) Base de Preparagao das Demonstragées e das Praticas Contabeis

As Demonstracdes Contdbeis (DCON) sdo elaboradas em consonancia com
os dispositivos da Lei n24.320/1964, do Decreto-Lei n2 200/1967, do Decreto
n2 93.872/1986, da Lei n? 10.180/2001 e da Lei Complementar n2 101,/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico (NBC TSP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual
SIAFI, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional (MF/STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e tiveram
como escopo as informagGes consolidadas das contas contabeis das
unidades do drgdo 25000 — Ministério da Fazenda administracdo direta que
é integrante do Orgcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As estruturas e a composicdo das Demonstragdes Contdbeis estdo de acordo
com o padrdo da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro e sdo
compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais (DVP);

1. Balango Or¢amentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC);

V1. Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido (DMPL); e
VII. Notas Explicativas.
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b) Resumo dos Principais Critérios e Politicas Contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito deste Ministério da Fazenda, tendo em consideracao as
opcdes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda funcional e saldos em moedas estrangeiras

A moeda funcional é o Real. Os saldos em moeda estrangeira sao convertidos
para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data
das demonstragGes contabeis.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depdsitos bancdrios e
aplica¢Oes de liquidez imediata.

Os valores sdo mensurados e avaliados pelo valor de custo e, quando
aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstragdes contabeis.

Destaca-se que as disponibilidades de caixa da Unido, depositadas no Banco
Central do Brasil conforme estabelecido no §32 do art. 164 da Constituigdo
Federal, sio movimentadas sob os mecanismos da Conta Unica do Tesouro
Nacional (art. 12 da Medida Proviséria n2 2.170/2001).

Créditos a curto prazo

Compreendem os direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) créditos tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii)
divida ativa; (iv) transferéncias concedidas; (v) empréstimos e
financiamentos concedidos; (vi) adiantamentos; e (vii) valores a compensar.
Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagGes monetarias e juros, quando aplicavel.

E constituido também ajuste para perdas com base na analise dos riscos de
realizacdo dos créditos a receber.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazos

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) adiantamentos concedidos; (ii) tributos a
recuperar/compensar; (iii) depdsitos restituiveis e valores vinculados; (iv)
outros créditos a receber; (v) ajuste p/ perdas demais créditos/valor. Os
valores sdo mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das
atualizagGes monetarias e juros.

Estoques

Os estoques sdo avaliados e mensurados da seguinte forma: nas entradas
pelo valor de aquisicdo ou producdo/construcdo; e nas saidas pelo custo
médio ponderado, conforme art. 106 da Lei n2 4.320/64.

Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo principalmente com: (i)
créditos tributarios; (ii) créditos ndo tributarios; (iii) divida ativa; (iv)
empréstimos e financiamentos concedidos; (v) investimentos temporarios; e
(vi) estoques. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo valor original e,
quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e corre¢gdes monetarias, de
acordo com as taxas especificadas nas respectivas operagoes.

Para todos os ativos desse item, quando mensuraveis, sdo registrados os
ajustes para perdas.
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Investimentos

Sdo compostos por: (i) participacdes permanentes; (ii) propriedades para
investimento; e (iii) demais investimentos.

As participagdes permanentes representam os investimentos realizados em
empresas, consodrcios publicos e fundos realizados pela Unido. Quando ha
influéncia significativa sao mensurados e avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial. Quando ndo ha influéncia significativa sdo
mensurados e avaliados pelo método de custo sendo reconhecidas as perdas
provaveis apuradas em avalia¢des periddicas.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido,
inicialmente, com base no valor de aquisicdo, construcao ou producdo. Apds
o reconhecimento inicial ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo (quando for definida a vida util) bem como a reducdo ao valor
recuperavel e a reavaliacdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construgdo ou produg¢do sdo incorporados
ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem
e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.

Se os gastos ndo gerarem tais beneficios eles sdo reconhecidos diretamente
como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdéreos neste Ministério sdo os
softwares destinados a manutencdo da atividade publica ou exercidos com
essa finalidade. Esses sdo mensurados ou avaliados com base no valor de
aquisicdo ou de producdo, deduzido o saldo da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quanto tiverem vida util definida).

C) Depreciagdo, amortiza¢cdo ou exaustdo de bens moveis

A base de calculo para a depreciacdao, amortizacao e exaustdo é o custo do
ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos.
O método de calculo dos encargos de depreciacao aplicdvel é o das quotas
constantes.

Como regra geral a depreciacao dos bens mdveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacao.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em cardter de excecdo, o
coOmputo da depreciacdo em fracdo menor do que um més.

As informac0es da depreciagdo dos bens mdveis sdo apuradas pelo Sistema
Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS) que utiliza como regra de
calculo os seguintes parametros:

- Método das cotas constantes;

- Utilizagdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade/SUCON/STN/MF, constante no Manual SIAFI, Assunto
020330 Depreciagao, Amortizacdo e Exaustdao na Administracao
Direta da Uniao, Autarquias e Fundagdes.

Reavaliacao, atualizagdo, depreciacdo de bens imdveis

Os procedimentos para registro da atualizagdo, reavaliagdo, redugdo ao valor
recuperavel, depreciagdo, amortizagdo e exaustao na Administragao Publica
Direta da Unido, suas autarquias e fundagdes, tem como base legal a Lei n?
4.320/1964, Lei Complementar n2 101/2000, NBCASP, MCASP e Lei n2
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos, de maneira mais
detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofung¢do 020330, disponivel no sitio da
STN, na Portaria Conjunta STN/SPU n¢ 703/2014 e no Manual de Avaliacdo
de Iméveis do Patrimonio da Unido.
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Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n® 703/2014 os valores dos bens
imdveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais
deverdo ser reavaliados, aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de
benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU;
guando houver alteracao de area construida, independentemente do valor
investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.
Atualizacao

De acordo com a Portaria Conjunta STN/SPU n2 703/2014 os valores dos bens
imoveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagGes publicas federais
deverdo ser atualizados sistematicamente, a cada ano, na data base de 31 de
dezembro, independentemente da classificacdo. Essas atualizacGes serdo
processadas mediante aplicacdo de variagdo percentual da PVG — Planta de
Valores Genérica - vinculada ao respectivo imével, ao valor do terreno e do
CUB — Custo Unitdrio Basico — ao valor contabil liquido da acessao.

Os valores sdo atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31
de dezembro, independentemente da classificacdo, considerando os
parametros e caracteristicas especificas dos imdveis e precos unitarios
regionais, atualizados periodicamente.

Depreciacdo de bens imdveis cadastrados no SPIUnet

A Portaria Conjunta STN/SPU n? 703/2014, dispGe sobre procedimentos e
requisitos gerais para mensura¢ao, atualizagdo, reavaliagdo e depreciagao
dos bens imodveis da Unido, autarquias e fundagbes publicas federais
controlados pelo SPIUnet.

O SPIUnet é um sistema de cadastro e controle de imdveis da Unido e de
terceiros utilizados pelos Orgdos Federais o qual mantém atualizado o valor

patrimonial dos imodveis. O sistema é interligado ao SIAFI para o
reconhecimento contabil das adi¢des, baixas e transferéncias, exceto a

depreciacdo, que por sua vez é registrado no SIAFI por meio de um arquivo
gue é encaminhado pela SPU a STN, para que seja contabilizado no SIAFI.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes
publicas federais é apurado mensal e automaticamente pelo sistema SPIUnet
sobre o valor depreciavel da acessdo utilizando-se para tanto o Método da
Pardbola de Kuentzle e a depreciagdo sera iniciada no mesmo dia que o bem
for colocado em condicdes de uso.

O Método da Paradbola de Kuentzle distribui a depreciacao ao longo da vida
util da benfeitoria, segundo as ordenadas de uma pardbola, apresentando
menores depreciagdes na fase inicial e maiores na fase final, o que é
compativel com o desgaste progressivo das partes de uma edificacdo, o
calculo é realizado de acordo com a seguinte equacao:

Kd = (n% - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessdo

x = vida util transcorrida da acessdo

A vida util sera definida com base no informado pelo laudo de avaliacao
especifico ou, na sua auséncia, por parametros predefinidos pela SPU,
segundo a natureza e caracteristicas dos bens imdveis. Nos casos de bens
reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciagdo acumulada
deve ser zerada e reiniciada a partir do novo valor.

Passivos

As obrigacOes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variacées
monetadrias e cambiais ocorridas até a data das demonstragées contabeis.

Os passivos circulante e ndo circulante apresentam a seguinte divisdo: (i)
obrigagdes trabalhistas, previdencidrias e assistenciais; (ii) empréstimos e
financiamentos; (iii) fornecedores e contas a pagar; (iv) obrigac¢des fiscais; (v)
obrigacbes de reparticdes a outros entes; (vi) provisdes; e (vii) demais
obrigacoes.
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Empréstimos e financiamentos

Compreendem as obrigacdes financeiras, internas e externas, de
empréstimos, bem como as aquisi¢cdes financiadas efetuadas diretamente
com o fornecedor. Os empréstimos sdo segregados em divida mobilidria (tem
por base a emissdo de titulos da divida publica) e a divida contratual
(contratos de empréstimos).

Os empréstimos sdo avaliados observando-se os seguintes critérios:

I. Divida Publica Mobiliaria Federal Interna (DPMFi) foi avaliada pelo valor a
pagar ao final do periodo, incluindo os desdgios, juros e encargos por
competéncia devidos até o fechamento do ano, incluindo os titulos emitidos
tanto em oferta publica quanto em emissées diretas;

Il. Divida Publica Federal Externa (DPFe) foi avaliada por seu saldo devedor
(principal, acrescido dos juros apropriados por competéncia de cada
obrigacdo). Foi realizada a conversdo da moeda estrangeira para a moeda
nacional, de acordo com a cotacdo cambial da data de elaboracdo das
demonstracoes contdbeis.

Provisoes

As provisGes estdo segregadas em seis categorias: (i) riscos trabalhistas; (ii)
riscos fiscais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticdo de créditos tributarios; (v)
provisGes matematicas; e (vi) outras.

As provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos
no futuro é provavel, e é possivel a estimagao confidvel do seu valor. Sao
atualizadas até a data das demonstragdes contdbeis pelo montante provavel
de perda, observadas suas naturezas e os relatdrios técnicos emitidos pelas
areas responsaveis.

As provisGes referentes as ac¢Oes judiciais nas quais a Unido figura
diretamente no polo passivo estdo de acordo com a Portaria AGU n?
318/2018 que alterou a Portaria AGU n2? 40/2015.

As provisGes matematicas previdencidrias (passivo atuarial) referentes ao
Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) dos servidores civis da Unido
estdo registradas nas provisdes a longo prazo.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
contdbeis. Quando relevantes sdo registrados em contas de controle e
evidenciados em notas explicativas.

Apuracao do resultado

No modelo PCASP é possivel a apuragdo dos seguintes resultados:

I. Patrimonial;
Il. Orcamentdrio; e
[ll. Financeiro

Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das variacGes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variacGes patrimoniais diminutivas
(VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos
fluirdo para Unido e quando puderem ser mensuradas, confiavelmente,
utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excegdo se refere as
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receitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do
regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

As VPD sdo reconhecidas quando for provavel que ocorrera decréscimos nos
beneficios econémicos para a Unido implicando em saida de recursos ou em
reducdo de ativos ou na assungdo de passivos, seguindo a légica do regime
de competéncia. A excecdo se refere as despesas oriundas da restituicao de
receitas tributdrias e as transferéncias concedidas, que seguem a ldgica do
regime de caixa, o que é permitido de acordo com o modelo PCASP.

A apuracdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apurac¢do. Apds a apuracao, o resultado é
transferido para conta de Superdvit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais.

Resultado orcamentario

O regime orcamentdrio da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n?
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgcamentdrio representa o confronto entre as receitas
orcamentdrias realizadas e as despesas orcamentdrias empenhadas. O
superavit/déficit é apresentado diretamente no Balangco Orcamentario.

Resultado financeiro
O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios
orgamentarios e extra orgamentdrios que ocorreram durante o exercicio e

alteraram as disponibilidades da Uniao.

No Balango Financeiro é possivel identificar a apura¢do do resultado
financeiro. Em fungdo das particularidades da Unido, pela observancia do

principio de caixa Unico, é possivel, também, verificar o resultado financeiro
na Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Nota 1 — Caixa e Equivalente de Caixa

RS milhdes
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
| 2020 | 2019 |
LW :
Nacionais 30,91 73,10 42,19 57,711
1.1.1.1.1.02.06 CTU - RECURSOS DA CONTA UNICA APLI 18,92 19,24 -0,32 -1,66
1.1.1.1.2.20.01 :::5::1[; :I_?:;QUE COM VINCULACAQ DE 3,53 2,58 095 3682
1.1.1.1.2.20.03 LIM DE SAQUE C/VINC.PAGTO- ORDEM PAGAMENTO B46 51,28 -42,82 -B3,52
Estrangeiros - - - -
Total 3091 7310 42,19 57,711

Fonte: SIAFI.

O item Caixa e Equivalentes de Caixa compreende o somatdrio dos valores
disponiveis na Conta Unica do Tesouro Nacional que representam recursos
com livre movimentagdo para aplicagdao nas operagdes da entidade e para os
quais ndo haja restri¢des para uso imediato.

Os créditos a curto prazo estdo distribuidos conforme as informacdes
apresentadas a seguir:

Em 31/12/2020, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA
apresentou um saldo de RS 8.540.445,74 relacionados a conta “Demais
Créditos e Valores de Curto Prazo”. A conta Créditos de Longo Prazo
apresentou um saldo de RS 1.096,98, o qual, comparado com o valor total
do Ativo N3o Circulante de RS 3.860.139.177,15, é insignificante.
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RS milhdes

31/12/2019
Titulo Circulante Nao Circulante Total
1.1.3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO 18,29 18,29
1.2.1,1.0.00.00 CREDITOS A LONGO PRAZO = 0,03 0,03
1.2.1.2.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO - 0,01 0,01
Total 18,29 0,04 18,33
Fomte: SIAFI.
RS milhdes
31/12/2020
Titulo Circulante N&o Circulante Total
1.1.3.0.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO 8,54 = 8,54
1.2.1.1.0.00.00 CREDITOS A LONGO PRAZO U,ﬂq D,l]q 0,04
1.2.1.2.0.00.00 DEMAIS CREDITOS E VALORES A LONGO 0,0[4 D,I]q 0,00
Total 8,54] 0,00] 8,54
Fonte: SIAFIL
Nota 2 — Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
RS milhGes
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO 31/12/2020 31/12/2019
1.1.3.1.1.01.01 13 SALARIO — ADIANTAMENTO 4,53 2,90
1.1.3.1.1.01.02 |ADIANTAMENTO DE FERIAS 2,09 2,22
1.1.3.1.1.01.05 [SALARIOS E ORDENADOS - PAGAMENTO A 0,31 0,31
1.1.3.1.1.02.00 [SUPRIMENTO DE FUNDOS - ADIANTAMENT 0,00 0,02
1.1.3.2.1.04.00 IRRF A COMPENSAR 0,00 0,00
1.1.3.2.1.12.00 PSS A COMPENSAR 0,00 0,03
1.1.3.8.2.28.00 |CRED A REC DE ENTIDADES FEDERAIS 0,02 0,02
1.1.3.8.2.38.00 [ADIANTAMENTO - TERMO EXECUCAD DESC 1,54 12,77
1.1.3.8.2.48.01 REMUNERACAQ DA CONTA UNICA A RECEB 0,03 0,03
TOTAL 8,54 18,29

Fonte: SIAFL

RS milhdes
Conta Contdbil Valor
113823800 - ADIANTAMENTO - TERMO EHECUCJELD DESCENTRALIZADA 1,55
P ED 698448 RS 0,23
P ED 699789 RS 1,32
Total 1,55

Fonte: SIAFI.

Ressaltamos que no més de agosto de 2020 houve a aprovacao da Prestacao
de Contas do TED 683939, que totalizou RS 12.684.031,41, conforme Nota
de Sistema 2020NS002448, por este motivo houve uma contracao do valor
gue essa conta possuia no exercicio de 2019.

Créditos de Longo Prazo

Os créditos de longo prazo totalizaram RS 1.096,98, dos quais RS 1.053,80
s3o relativos a depdsitos Judicias e RS 43,18 correspondente a Depdsito

Compulsério — Veiculos, como segue:

RS mil
Conta Contabil Valor
1.2.1.2.1.06.03 DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS 1.053,80(
1.21.2.1.06.11 DEPQSITOS COMPULSORIOS - VEICULOS 43,18
Total 1.096,98
Fonte: SIAFL
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Nota 3 — Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢cdo, construcao ou producao. Apds
o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, amortizacdo ou
exaustdo (quando tiverem vida util definida) bem como redugdo ao valor
recuperavel e reavaliagao.

A base de calculo para a deprecia¢ao, a amortizacdo e a exaustdo é o custo
do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como os
indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciacao é aplicavel é o
das quotas constantes.

Como regra geral a depreciagdo dos bens moveis deve ser iniciada a partir do
primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizagao.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciagdo, no
primeiro més, forem relevantes, admite-se, em cardter de excecdo, o
computo da depreciacdo em fragdo menor do que um més.

As informacGes da depreciagdo dos bens mdveis sdo apuradas pelo Sistema
Integrado de Administracdo de Servicos (SIADS), que utiliza como regra de
calculo os seguintes parametros:

- Método das cotas constantes;

- Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade/SUCON /STN/MF, constante no Manual SIAFI,
Assunto 020330 Depreciagdo, Amortizagao e Exaustao na
Administracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundagdes.

O saldo do imobilizado em 31/12/2020 totalizou RS 3.853.131.183,00, em
virtude da reavaliagdo dos valores dos imdveis, conforme Notas de
Langcamento 2020NL800022, 2020NL800023 e 2020NL800024, conforme
documentacéo juntada ao processo SEI 52710.000623/2016-45, atendendo
a recomendacdo da CGU.

RS milh&es

31/12/2020 31/12/2019 AH%
Imobilizado - 1.2.3.0.0.00.00 3853,13 177,37 2.072,36%
Bens Maveis — 1.2.3.1.0.00.00 18,00 17,82 1,00085%
{+) Valor Bruto Centabil 27,17 25,201 7.24%
Mé\E;]iSDEprecia;50}Amortiza;§0fExaust§u Acum. de Bens 9.16 737 20.29%
(-} Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00
Bens Imdveis - 1.2.3.2.0.00.00 383512 159,54 2.303,B4%
(+) Valor Bruto Contabil 3835,76 160,12| 2.295 40%
(-} Depr/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis 0,64 0,58 9,18%
(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imdveis 0,00 0,00
Fante: SIAFL

Bens Méveis — Composi¢ao — Conta 1.2.3.1.0.00.00

Os Bens Moveis da SUFRAMA, em 31/12/2020, totalizou RS 27.173.876,25,
estando distribuidos em varias contas contdbeis conforme detalhado na
tabela a seguir.

RS milhdes
Més Langamento DEZ/2020

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 11,59
Bens de Informatica 8,35
Mdéveis e Utensilios 5,68
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 0,67
Veiculos 0,21
Bens Modveis em Almoxarifado 0,38
Demais Bens Moveis 0,27
Total 27,17

Fonte: SIAFI.
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Bens Imdveis — Composi¢do —1.2.3.2.0.00.00

Os Bens

Imdveis da

SUFRAMA em 31/12/2020

totalizavam RS

3.835.766.430,22 e estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme
demonstrado na tabela a seguir.

RS milhdes

Més Langamento

DEZ/2020

Bens de Uso Especial registrado no SPIUNET

3834,44

Bens de Uso Especial ndo registrado no SPIUNET

0,00

Bens Imdveis em Andamento

1,32

Instalagdes

0,00

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros

0,00

Total

3835,76

Fonte: SIAFI.

Intangivel - Composicdo

Em 31/12/2020, a conta de Intangivel, na Suframa, é praticamente composta

pelo saldo da Conta Softwares, que totalizou RS 7.006.358,70.

RS milhdes

Intangivel 31/12/2020 | 31/12/2019
1.2.41.1.01.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 5,79 227
124110200 SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA 1,21 0,77
Total 7,00 3,04
Fonte: SIAFL

A origem dos valores registrados nesse subgrupo estdao sendo analisados e
foram identificados intangiveis com vida util indefinida, principalmente no
que se refere a Softwares, conforme processo SEI n2 52710.000899/2019-

76.

Apds concluida a analise e emitido Laudo Técnico acerca desses bens sera

realizada a regularizacdo do lancamento.

Nota 4 - Fornecedores e Contas a Pagar

Das contas registradas no Passivo, destacamos as seguintes: a) ObrigacGes
trabalhistas, previdencidrias e assisténcias; b) Fornecedores e contas a pagar;
c) ProvisGes; e d) Demais obriga¢Ges, conforme demonstrado no quadro

abaixo:
R3 milhdes
Passivo 31/12/2020
Circulante |Nao Circulante| Total

DBRIGAC'EIES TRABALHISTAS, PREVID E ASSISTENCIAIS 9,31 - 9,31

Pessoal o Pagar 925 -

Beneficios Previdencidrios a Pagar 0,00 -

Encargos Sociais a Pagar 0,03 -
FORMNECEDORES E CONTAS A PAGAR 2,66 - 2,66
PROVISOES - 1.405,10| 1.405,10
DEMAIS OBRIGACOES 8,75 4,35 880,05

Volores Restituiveis 1,63 -

Qutras Obrigagdes 874,07 -

Total BB7,67 1.409,45 2.297,12
Fonte: SIAFI.
RS milhoes
Passivo 31/12/2019
Circulante |Ndo Circulante| Total
DBHIGP.[:'EIES TRABALHISTAS, PREVID E ASSISTENCIAIS 7,B7 - 7,87

Pessoal o Pagar 7.84 -

Beneficios Previdencidrios a Pagar 0,00 -

Encargos Sociais a Pogar 0,03 -
FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 1,63 - 1,63
PROVISOES - 1.405,10( 1.405,10
DEMAIS OBRIGACOES 950,83 220,67| 1.171,50

Vaolores Restituiveis 1,50 -

Qutras Qbrigagies 249 33 220,67

Total 960,32 1.625,77| 2.586,09

Fonte: SIAFI
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a) ObrigacOes trabalhistas, previdenciarias e assisténcias:

Essa conta agrega os saldos das contas de Pessoal a pagar, Beneficios
Previdencidrios a Pagar e Encargos Sociais a Pagar. Constatou-se que no ano
de 2020, em comparacdo com o ano de 2019, o saldo desse grupamento
teve um aumento de 18,38%, principalmente, em relacdo a conta Pessoal a
Pagar.

b) Fornecedores e contas a pagar:

Em 30/12/2020 a SUFRAMA apresentou um saldo em aberto de RS
2.662.758,94 relacionados com Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais.

A tabela, abaixo, demonstra o total dessas obrigacGes, referente
fornecedores.

Fornecedores e Contas a Pagar - Composicao.

RS milhdes

Conta Contabil: 2.1.3.1.1.00.00 |DEZ/2020 |DEZ/2019 | AH (%)

Curto Prazo 2,66 1,63 | 63,86%
Total 2,66 1,63 | 63,86%

Fonte: SIAFI.

O indice de 63,86%, existente entre os exercicios de 2019 e 2020, reflete uma
tendéncia de alta, em funcdo de compromissos adquiridos junto ao SERPRO
- SEDE - BRASILIA (806030 / 17205 ), que totalizam RS 1.835.620,54.

Destaca-se que em dezembro de 2020 persiste, na composi¢cao do saldo
contdbil da conta “Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais —
2.1.3.1.1.00.00”, valores inscritos em Restos a Pagar Processados que ndo
foram pagos devido a a¢des judiciais em andamento:

Fornecedores e Contas a Pagar — Composicao.

RS milhGes
FORNECEDOR Saldo em 31/12/2020
OANA PUBLICIDADE LTDA — CNPJ 04.401.410/0001-03 0,15
15 COMUNICACAD LTDA — CNPJ 04.752.214/0001-75 0,06
CIVAM VIGILANCIA LTDA — CNP) 07.145.039/0001-46 0,05
ROMDONIA SERVICOS E COMSERVACAD LTDA — CNP) 05.997.053/0001-42 0,01
Total 0,30

Fante: S1AFI

c) Demais obrigacGes:

Em outras obriga¢des que afetaram o Circulante foi feito o registro de
valores precatdrios (Terceiros), a pagar em 2020 - Curto Prazo - 193028,
conforme orientacdo da SEANA/DICOC 9080715 e informagdo da DICAJ
9525140 — SEI 0023704-69.2019.4.01.8000 - ANO 2020, no valor de RS
905.883.915,82.

Ja aqueles que afetaram o Nao Circulante verifou-se o registro de valores
precatodrios (Terceiros) - a pagar em 2021 - 193028 — Longo Prazo - conforme
orienta¢do da SEANA/DICOC 9080715 e informacdo DA DICAJ 9525177 - SEI
0023704-69.2019.4.01.8000 - ANO 2021, no valor de RS 220.673.690,19.

Nota 5 — Provisoes

Provisdes: Considerando que o saldo da conta ProvisGes se manteve
inalterado do exercicio de 2019 para o exercicio de 2020, lembramos que em
exercicios anteriores houve a baixa contabil referente aos precatérios pagos
no exercicio de 2016, 2017 e 2018 (Justica Federal - TRF da 1 Reg. - Prec.
RPV), conforme orientacdo da setorial contabil (SEI 0560026), Despacho
autorizativo SAE (SEI 0564734) e Relatdrio extraido do Tesouro Gerencial (SEI
0564055) - Processo 52710.005309/2018-11, que totalizaram RS
1.664.901.407,56, porém, persiste um saldo de RS 1.405.098.529,44, que por
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hora estad sendo discutido no dambito do Processo SEI 52710.005309/2018-
11, contudo, destaca-se o que fora mencionado anteriormente:

“Ressalta-se que os langamentos contdbeis descritos acima sdo
realizados com base nas disposigdes do Manual SIAFI n? 021131 -
REGISTRO DE PROCESSOS JUDICIAIS, item 3.3 — OPERACIONALIZACAO
DE PRECATORIOS DA JUSTICA FEDERAL, subitem 3.3.3.1 a seguir
transcrito:

“(...) A unidade gestora do Poder Judicidrio deve reconhecer os passivos
de precatdrios na unidade gestora responsavel pela despesa, e registrar
tais valores nas contas de controle de precatdrios na unidade gestora de
origem (899910403, intitulada "PRECATORIOS A PAGAR - UG DE
ORIGEM) e na unidade gestora do Poder Judicidrio (899910404,
intitulada "PRECATORIOS A PAGAR - PODER JUDICIARIO"), utilizando-se
a situacdo LPA377 - Registro da Apropriacdo de Precatdrios pelo Poder
Judicidrio, e o tipo de documento habil "PA" - Langamentos Patrimoniais.

(.)

Acrescenta-se, ainda, que o procedimento de baixa contabil
dos precatorios a pagar tem como base a execugdo da dotagdo
orcamentaria descentralizada, anualmente, pela SUFRAMA para o TRF
12 REGIAO, conforme dispde o0 3.3.3 do MANUAL SIAFI n2 021131:

“(...) O crédito é descentralizado pelo 6rgdo de origem a Justica Federal,
por meio da emissdo de Nota de Movimentagdo de Crédito - NC - no
SIAFI. Esse procedimento ocorre de forma automatica a partir do registro
da dotagdo orgamentdria correspondente a despesa com a setenga
judicial destinada a UO do drgdo de origem, realizando-se langamentos
nas contas das Classes 5 - Controles da Aprovac¢do do Planejamento e
Orgamento - e 6 - Controles da Execugao do Planejamento e Orgamento
- no 6rgdo de origem e Justica Federal. (...)"

Todavia, apesar da SUFRAMA possuir em seu orcamento de 2020
dotacdes relacionadas aos precatdrios, na ordem de R$ 920.112.998,00,
ainda ndo houve descentralizacdo desse valor que, inclusive, foi
bloqueado pela SOF para remanejamento através das Notas de Dotagdo
— ND’s n2 2020ND800042 e 2020ND800043 (ver razdo da conta contabil

n? 62212.01.06 — CREDITO BLOQUEADO PARA REMANEJAMENTO PELA
SOF).

Consequentemente ndo ocorreu pagamento dos referidos precatérios, o
que, por sua vez, impossibilita a concretizacdo da baixa contabil dos
saldos das contas contabeis ne
89991.04.03/21111.03.00/21891.13.00/22891.10.00).”

Nota 6 — Obrigagdes Contratuais

Em 31/12/2020 a SUFRAMA possuia um saldo de RS 424.843.968,32
relacionados a obrigagdes contratuais, contudo ha valores inscritos na
conta 8.1.2.3.1.02.01 - Contratos de Servico em Execucdo e
8.1.2.3.1.04.01 - Fornecimento de Bens que estdo sendo analisados haja
vista que ha existéncia de saldos estdticos desde o exercicio de 2020.
Essa situagdo se deu em fungdo dos valores dos contratos terem sido
migrados para a conta 8.1.2.3.1.09.01 - CONT.DE SERV. C/CONT. POR PC
OU RC, conforme disposto no processo SEI 52710.003673/2019-27.

R$ milhdes
31/12/2020 | 31/12/2019 | AH (%)

£.1.2.3.1.01.01 CONTRATOS DE SEGURCS EM EXECUCAD - - -
£.1.2.3.1.02.01 CONTRATOS DE SERVICOS EM EXECUCAD 236,20 283,23| -D,B5%
£.1.2.3.1.09.01 CONT.DE SERV. C/CONT. POR PCOURC 132,79 116,13 1434
£.1.2.3.1.03.01 CONTRATOS DE ALUGUEIS EM EXECUCAD 0,00 0,00 -
212311001 DE ALUGLUEIS COM CONTROLE POR PCOU 0,30 0,34] -11,31%
212310401 CONTRATOS DE FORNECIMEMTO DE BENS 305 3,95 -
Total 373,25 358,65 4,06%

Fonte: SIAFI.
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RS milhdes

31/12{2020 | 31/12/2019 | AH (%)
8.1.2.3.1.01.02 CONTRATOS DE SEGUROS EXECUTADOS - - -
8.1.2.3.1,02.02 CONTRATOS DE SERVICOS EXECUTADOS 2,03 092( -97,88%
8.1.2.3.1,09.02 CONT DE SERV COM CONTR PORPCOUR 4809 40,74| 20,50%
8.1.2.3.1.03.02 CONTRATOS DE ALUGUEIS EXECUTADOS - 0,17 -100
£.1.2.3.1.10.02 CONTR ALUGUEL C/ CONTR POR PCOU R 0,48 0,30( 56,65%
8.1.2.3.1.04.02 CONTRATOS DE FORMEC. DE BENS EXECUTADOS - 185 -100
Total 51,60 52,98| .p,02%

Fomte: SIAF.

Diante do exposto, concluidos os procedimentos de andlise dos
autos do Processo SElI 52710.003673/2019-27, sera possivel
realizar a baixa dos valores duplicados que ja foram lancamentos
das obrigacdes contratuais relacionadas aos contratos de aluguel
e de servico em contas especificas com registro de RC que utilizam
como identificacdo do fornecedor, a inscricdo genérica, conforme
Manual SIAFI n® 222401.

Nota 7- Variagdes patrimoniais Aumentativas - VPA

Em 30/12/2020, verificou-se que ocorreram as seguintes
variacdes patrimoniais:

1. Exploragdo de bens, direitos e prestacdo de servigos (Conta:
433110100 — valor bruto exploragdo bens, DIR E SERVICOS):
Observou-se que nos meses de setembro/2020 a novembro/2020,
houve o recolhimento por meio dos registros de arrecadag¢ées
2020RA001589, 2020RA007456 e 2020RA007673, de valores
concernentes a cessdo de drea para implantacdo de projetos
inseridos na drea administrada pela Suframa;

2. Reavaliagdo de ativos: Essa variacdo se deu em func¢do da
reavaliagdo dos valores dos imodveis, conforme Notas de
Lancamento 2020NL800022, 2020NL800023 e 2020NL800024,

conforme  documentagdo juntada ao  processo  SEl
52710.000623/2016-45, atendendo a recomendacio da CGU.

3. Ganhos com incorporacdo de ativos: Conforme a
2020NS000542, houve um repasse no valor de RS 907561.863,60
ao tribunal, atendendo a orientagdo da SEANA/DICOC 9080715 e
informacdo da DICAJ 9525140 - SEI 0023704-69.2019.4.01.8000 -
ANO 2020;

4. Ganhos da desincorporagdo de passivo: Ocorreu em
consequéncia da reavaliacdo dos valores dos méveis, conforme
Notas de Langcamento 2020NL800022, 2020NL800023 e
2020NL800024, conforme documentacdo juntada ao processo SEI
52710.000623/2016-45, atendendo a recomendacio da CGU.

Nota 8 - Variagdes Patrimoniais Diminutivas — VPD

1. ContribuicGes: Concernente a apropriacdo e pagamento de
contribuicdo patronal em atendimento a medida liminar proferida
pelo Superior Tribunal de Justica ao Mandato de Seguranca
15.118-DF (2010/0049169-6).

2. Sentencas judiciais - servigos terceiros - PJ: Observou-se que a
reducdo de 41,37% (AH) foi em decorréncia do registro contabil
dos valores previstos para pagamento de Precatérios emitidos
(autuados) a partir de 05/05/20(Unido e Entidades) e ja incluidos
em LOA conta 21891.13.00 - Terceiros, conforme Of. Presi TRF1-
Corej 10556983. Precatdrios constante na planilha 10865343,
conforme Orienta¢do Contdbil Seana 10851975.

Nota 9 — Suprimento de Fundos

Os suprimentos de fundos estdo sendo utilizados para o
atendimento das finalidades e objetivos preconizados pelo

110



Decreto n? 93.872/1986, inclusive no que se refere ao limite
estabelecido.

Destacamos que o cartdo de pagamento do governo federal é o
Unico meio de concessdo de suprimento de fundos utilizado por
esta Autarquia no exercicio de 2020, No ambito da Autarquia,
atualmente, ha servidores autorizados a usarem o suprimento de
fundos na Modalidade Cartdao Pagamento do Governo Federal —
CPGF.

Classificacdo dos gastos com suprimento de fundos no exercicio
de referéncia

RS (1,00)
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacio do Objeto Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elamento de Despesa | Subitem da Despesa Total
4 270,00,
7 220,00,
9 179,99
15 1.803,00,
21 25,55
22 11.357,38
24 800,00,
25 350,00,
539050 26 3.360,66/
28 12.646,98
29 380,00,
35 1.235,99
193028 SUFRAMA 3 3710.73
4 650,00,
44 510,00,
50 1.751,55
16 350,00,
17 6.973,00
20 6.820,00
338039 63 3.375,30)
64 1.000,00;
74 500,00,
79 5.560,00,
Total 64.269,63

Fonte: Suframa/SAE/CGORF.

Gastos por Elemento de Despesas - 339030

Fonte: Suframa/SAE/CGORF.

Gastos por Elemento de Despesas - 339039

Fonte: Suframa/SAE/CGORF.
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