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APRESENTACAO

O presente relatdrio é resultado do processo de implementagdo dos programas/agées constantes do
Plano Anual de Trabalho 2023 e visa cumprir a funcdo de acompanhamento e avaliacdo, aprovada
através da Portaria SUFRAMA n? 709, DE 28 DE FEVEREIRO DE 2023, que instituiu o Comité de

Planejamento e Monitoramento Operacional (COPLAN).

A metodologia de avaliagdo aplicada consiste na compilacdo e andlise dos indices de realizagao
registrados pelos gerentes de acdo no Sistema de Informacdes Gerenciais do Plano Anual de Trabalho
- SIGPAT, a partir do qual sdo construidos os quadros consolidados onde sao explicitados os indices de
sucesso das acdes em relacdo a sua situacdo (status) no final do exercicio, se foi concluida, realizada
parcialmente, cancelada ou nao iniciada, seguida de texto qualitativo contendo os resultados de cada
programa por area estratégica de atuacdo priorizada pela Organizacdo, bem como a andlise da

evolugao dos respectivos indicadores definidos para cada programa.

Finalmente, objetiva aferir em que medida os planos operacionais implementados estdao contribuindo

para o alcance dos objetivos estratégicos e a missdo da Autarquia.



PERCENTUAIS DE REALIZACAO DAS ACOES

O quadro abaixo apresenta os percentuais de realizagado (indices fisicos) alcangados nas agdes do PAT-2023 no periodo de janeiro a dezembro, bem

como o indice Médio Geral alcancado, extraidos do Sistema de Informagdes Gerenciais do Plano Anual de Trabalho — SIGPAT.

QUADRO 1 - INDICE DE
REALIZACAO FiSICA DAS ACOES
DO PAT 2023

SUPER - SUPERINTENDENCIA

Nao
Iniciada
mas

Nao Iniciada Justificada

Total por Superintendéncia (0) 0 0

SPR - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE PROJETOS

Nao
Iniciada
mas

Nao Iniciada Justificada

Total por Superintendéncia (0) 0 0

Realizada
Parcialmente

0

Realizada
Parcialmente

0

Cancelada Concluida
0 0
Cancelada Concluida
0 0

IMR (%)
0.00

IMR (%)
0.00



SDI - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE DESENVOLVIMENTO E

INOVACAO TECNOLOGICA

CGDER - COORDENAGAO-GERAL DE DESENVOLVIMENTO

REGIONAL

Acao x Geréncia Nao Iniciada

1.2.1. AMPLIAR A CONEXAO ENTRE AS

CADEIAS PRODUTIVAS COM
INDUSTRIAS,  AGROINDUSTRIAS E
BIOINDUSTRIAS

1001.1.1. ENGAJAR ATORES SOCIAIS
EM ACOES QUE VISEM O
DESENVOLVIMENTO URBANO
SUSTENTAVEL DOS MUNICIPIOS DA
AREA DE ABRANGENCIA DA SUFRAMA

Total por Coordenacao-Geral (2) 0

CGTEC - COORDENAGAO-GERAL DE GESTAO
TECNOLOGICA

Acdo x Geréncia Nao Iniciada
2.1.1. ESTABELECER MECANISMO DE

COMUNICACAO PARA AMPLIAR O

CONHECIMENTO DAS ENTIDADES DE

PD&I LOCAIS
Total por Coordenacao-Geral (1) 0

Total por Superintendéncia (3) 0

Nao

Iniciada

mas Realizada
Justificada Parcialmente

0 0
Nao
Iniciada
mas Realizada
Justificada Parcialmente

Cancelada

Cancelada

Concluida

Concluida

IMR (%)

100.00

100.00
100.00

IMR (%)

100.00
100.00

100.00



SAO - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE OPERACOES

CGIEX - COpRDENACAO-GERAL DE CONTROLE DE IMPORTAGAO E
EXPORTACAO

Nao
Iniciada
mas Realizada
Acao x Geréncia Nao Iniciada Justificada Parcialmente
2.2.1. CONCLUIR O
DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE
CONTROLE~DE IMPORTACAO E
EXPORTACAO (SCIEX) X
Total por Coordenacao-Geral (1) 0 0 1

CGMEC - COORDENAGCAO-GERAL DE CONTROLE DE MERCADORIAS E
CADASTRO

Nao
Iniciada
mas Realizada
Acdo x Geréncia Nao Iniciada Justificada Parcialmente
6.1.1. ACOMPANHAR A IMPLANTACAO
DA PARAMETRIZACAO DE CANAIS COM
AUTOMATIZACZ\O DE PROCEDIMENTOS
E ROTINAS DE INTELIGENCIA FISCAL E
GESTAO DE RISCOS X
Total por Coordenacao-Geral (1) 0 1 0

Total por Superintendéncia (2) 0 1 1

Cancelada

Cancelada

Concluida

Concluida

IMR (%)

95.20
95.20

IMR (%)

0.00

47.60



SAE - SUPERINTENDENCIA ADJUNTA EXECUTIVA

COGIN - COORDENACAO-GERAL DE COMERCIO EXTERIOR E ASSUNTOS

INTERNACIONAIS

Acdo x Geréncia
3.1.1. ELABORAR UM PLANO DE
PROSPECCAO DE NOVOS NEGOCIOS
(PPNN)

4.1.1. PARTICIPAR DE PROGRAMAS
NACIONAIS DE ESTIMULO AS
EXPORTACOES

Total por Coordenacao-Geral (2)

Total por Superintendéncia (2)

Nao Iniciada

N3ao Iniciada
0

Nao
Iniciada

mas Realizada
Justificada Parcialmente

0 0
Nao
Iniciada
mas Realizada
Justificada Parcialmente
0 0

Cancelada

Cancelada
0

Concluida

Concluida
2

IMR (%)

100.00

100.00
100.00

IMR (%)
100.00



SAD- SUPERINTENDENCIA ADJUNTA DE ADMINISTRACAO

CGRHU - COORDENAGAO GERAL DE RECURSOS HUMANOS

Nao
Iniciada
mas Realizada
Acdo x Geréncia Nao Iniciada Justificada Parcialmente
5.1.1. ATENDER A POLITICA NACIONAL
DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS -
PNDP
Total por Coordenacao-Geral (1) 0 0 0

CGTIC - COOBDENACAO-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO

Nao
Iniciada
mas Realizada
Acdo x Geréncia Nao Iniciada Justificada Parcialmente
5.1.2. ACOMPANHAR O
DESENVOLVIMENTO DO NOVO
SISTEMA DE CONTROLE DE
IMPORTACAO E EXPORTACAO X
Total por Coordenacao-Geral (1) 0 0 1

Total por Superintendéncia (2) 0 (1] 1

Cancelada

Cancelada

Concluida

Concluida

IMR (%)

100.00
100.00

IMR (%)

95.20
95.20

97.60



Total Geral PAT (9) 0 1 2 0 6 87.82
Fonte: COPLA/COGEA/SAE.

Elaborado pela COPLA Emissdo: 09/01/2024 07:54h
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RESULTADO QUALITATIVO E QUANTITATIVO DAS AGOES

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. ESTIMULAR A TRANSFORMACAO DA REGIAO EM RELEVANTE POLO DE
ECONOMIA VERDE E DIGITAL
Acdo Estratégica:

IMPLANTAR O PROGRAMA DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DE CIDADES

1.1 Acdo Tdtica: ENGAJAR ATORES SOCIAIS EM ACOES QUE VISEM O DESENVOLVIMENTO URBANO
SUSTENTAVEL DOS MUNICIPIOS DA AREA DE ABRANGENCIA DA SUFRAMA

Gestor Responsavel: IGOR BAHIA COSTA
Unidade Executora: CGDER

Objetivo: Etapa 1: Instruir a formalizacdo do Programa de Apoio a Estruturacdo de Cidades Inteligentes na
Amazonia. Etapas 2 a 5: Acompanhar os instrumento celebrados junto a atores sociais de forma de forma a
garantir a execucdo das acbes que visam o desenvolvimento urbano sustentdvel dos municipios da area de
atuacdo da Suframa.

Sintese dos resultados alcancados:

Agdo concluida (100%). Foram elaboradas 4 notas técnicas, no acompanhamento do acordo de cooperagéo
técnica foram elaborados os relatdrios do primeiro e sequndo semestres e houve a participacdo nas reunibes de
alinhamento para o planejamento do evento COMAP n2 15997489.

Dificultadores: Demandas prioritdrias nGo previstas, bem como redugcées na equipe estdo dificultando o
andamento da ag¢do.

Acao Estratégica:
IMPLANTAR O PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DE CADEIAS DE PRODUGCAO

1.2 Acdo Tdtica: AMPLIAR A CONEXAO ENTRE AS CADEIAS PRODUTIVAS COM INDUSTRIAS,
AGROINDUSTRIAS E BIOINDUSTRIAS

Gestor Responsavel: IGOR BAHIA COSTA
Unidade Executora: CGDER

Objetivo: Ampliar a conexdo entre as cadeias produtivas com industrias, agroindustrias e Bioindustrias.

Sintese dos resultados alcancados:

Ag¢do concluida (100%). Foram elaborados o0s seguintes documentos: 1) Nota Informativa
n22/2023/CGDER/SDI/SUFRAMA (1596948) - Registro sobre as informag¢des debatidas na primeira reunido
ordindria Férum do Acre 2) Participacdo no Lancamento da Marca Coletiva FLONA TEFE, organizado pelo Forum
Amazonense de Indicagcées Geogrdficas e Marcas Coletivas (1601007) 3) Registro de Reunido CAPDE (1618350)
referente a 12 Reunido ordindria do Férum de IG e MC do Amazonas. 4) Registro de Reunido CAPDE (1731123)
referente a 22 Reunido ordindria do Forum de IG e MC do Amazonas. 5) Registro de Reunido CAPDE (1792920)
referente a 19 reunido extraordindria do Férum de IG e MC do Amazonas. 6) Registro de Reunido CAPDE
(1820051) referente a 32 Reunido Ordindria 2023 - Férum Origens Amazonas; 7) Parecer Técnico n® 1/2023 (SEI
n? 1538523) - andlise dos documentos complementares da 1¢ a 52 medicdo,; 8) Parecer Técnico n® 2/2023 (SEI
n2 1538523) - andlise da documentacdo relativa a 62 e 72 medi¢do; 9) Parecer Técnico n® 3/2023 (SEI n® 1569226)
- andlise da documentagcdo complementar da 52 medicdo; Registro que a Prestagdo de contas final do ajuste
ainda encontra-se em andlise, dependendo, ainda, da realizagdo da vistoria final da obra.

Dificultadores: ndo houve
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OBJETIVO ESTRATEGICO 2. FORTALECER A CAPACIDADE DA SUFRAMA DE MONITORAR E AVALIAR
OS RESULTADOS NA SUA AREA DE ATUACAO
Acao Estratégica:

COMUNICAGAO EFICAZ CAPAZ DE AMPLIAR O CONHECIMENTO DOS ICTS

1.3 Acdo tdtica: ESTABELECER MECANISMOS DE COMUNICACAO PARA AMPLIAR O CONHECIMENTO
DAS ENTIDADES DE CIENCIA E TECNOLOGIA LOCAL COM FINS DE IRRADIAR O EFEITO DA
POLITICA PUBLICA NA REGIAO, MELHORANDO O AMBIENTE POR MEIO DE NOVAS
TECNOLOGIAS.

Gestor Responsavel: RAFAEL SOARES GOUVEIA
Unidade Executora: CGTEC

Objetivo: Garantir que a execugao dos projetos aprovados atenda a integralidade de todos os requisitos legais,
e possibilitar a andlise de solicitacdes de regularizacao fundiaria.

Sintese dos resultados alcancados:

Acédo concluida (100%). Foi realizada proposta de reestruturacdao da secao de PD&I no portal web da
Suframa, tendo por base a pesquisa de satisfacdo e outros portais do governo federal como
referéncia. A reestruturacdo foi aprovada e foram iniciados os procedimento de diagndstico da
pagina da politica de PD&I no portal web da Suframa. Em seguida foi estabelecido uma nova
estrutura de paginacgao e disposicdao do conteudo. Atualmente, a nova estrutura de pagina esta
sendo elaborada no ambito da plataforma Plone. Foi registrada a publicacdo da nova secdo de PD&I
no portal web da Suframa, através do ocultamento da segdo anterior e alteracdo do link de
apontamento no menu do portal web. A nova secdo foi ampliada com a publicacdo de contetdo
adicional da Politica de PD&I. foi elaborada sob a forma de Cartilha Orientativa da Politica de PD&I
da Suframa. A cartilha é dividida em segdo, abarcando o funcionamento da politica, seus principais
critérios, procedimento de credenciamento no CAPDA, referéncia da legislacdo aplicavel e uma
relacdo de links Uteis. A cartilha se encontra publicada na secéo de PD&I do portal web da Suframa,
acessivel através do link https://www.gov.br/suframa/pt-br/zfm/pdi/link-cartilha. No ambito dos
esforgos para orientar os procedimento de credenciamento ao ecossistema de PD&I, entendeu-se
pertinente a elaboracdo de proposta de modernizacdao do normativo pertinente, visando maior
clareza e simplicidade de seus requisitos, em substituicao da Resolugao 5/2010/CAPDA. Atualmente
estd em elaboracdo minuta de Resolugao com proposta de novo normativo. Tendo em vista o foco
da alta gestdao em realizar eventos presenciais nas regides periféricas das areas de atuacdo da
Suframa, privilegiando a articulacdo e atratividade de evento local, ao invés de 2 eventos
transmitidos via internet foram 11 participagdes em eventos presenciais

Dificultadores: A grande quantidade de assuntos relacionados a Politica de PD&I da Suframa exige a cria¢éo de
muitas pdginas, o que dificulta a atividade de organizar logicamente seu conteudo e tornar a navegagdo
intuitiva, facilitando que o usudrio possa encontrar o assunto desejado na arvore de subpdginas. A edigdo de
contetdo web na plataforma Plone é uma atividade complexa e de dificil assimilagcdo, o que limita a equipe capaz
de atuar na atividade. A manipulacdo e edicdo das pdginas no sistema de gestdo de conteudo Plone (sites do
padrdo gov.br) é relativamente complexo e exige tempo considerdvel do servidor responsdvel. Outra dificuldade
advém da maior necessidade de manutengdo e atualizacdo do contetido do site, a medida que o numero de
pdginas e escopo das informagdes publicadas ampliam. Dificuldade de acesso aos agentes do ecossistema de
PD&! dos demais estados da Amazénia Ocidental e Amapd. As revisdes normativas em discussdo, como a
atualizagdo da Portaria Conjunta 9.835/2023/ME-SUFRAMA, proposta de aprimoramento da
modalidade de investimento em PD&I através de FIPs de que trata a Portaria Conjunta
1.753/2018/MDIC-SUFRAMA e revisdo dos critérios de credenciamento de ICTs no CAPDA da
Resolugdo 5/2010/CAPDA, dificultaram a conclusdo da cartilha. Necessidade prévia de revisdo das
regras de credenciamento do CAPDA, fixadas em 2010. O publico-alvo Politica de PD&I por vezes
é especifico e diverso daquele de outras politicas administradas pela Suframa, de forma que eventos
unificados podem dispersar o interesse e participagao do publico-alvo.



https://www.gov.br/suframa/pt-br/zfm/pdi/link-cartilha
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OBJETIVO ESTRATEGICO 3. FORTALECER A CAPACIDADE DA SUFRAMA DE MONITORAR E AVALIAR
OS RESULTADOS NA SUA AREA DE ATUAGAO
Acao Estratégica:

MELHORAR O AMBIENTE DE NEGOCIOS EM SUA AREA DE ATUAGAO

1.4 CONCLUIR O DESENVOLVIMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE DE IMPORTACAO E EXPORTACAO
(SCIEX)

Gestor Responsavel: ICARO BIO ROCHA SEVALHO
Unidade Executora: CGIEX

Objetivo: Desenvolver o novo Sistema de Controle de Importagdo e Exportagdo (SCIEX); Desburocratizar os
procedimentos necessdarios para atender as empresas que usufruem dos incentivos fiscais da regiao.

Sintese dos resultados alcancados:

Acdo realizada parcialmente (95,2%): Foi realizada Implementacdo de corre¢des funcionais a partir da versdo
Beta 29 para implantagcéo em producdo.

Dificultadores: O Cronograma de Desenvolvimento do Sistema de Importagdo e Exportagdo foi atualizado devido
a requisitos ndo previstos com a integragdo do Portal Unico do Comércio Exterior.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4. FORTALECER A CAPACIDADE DA SUFRAMA DE MONITORAR E AVALIAR
0S RESULTADOS NA SUA AREA DE ATUACAO
Acdo Estratégica:

ATRAGAO DE INVESTIMENTOS PARA ADENSAR OS VETORES ECONOMICOS

1.5 ELABORAR UM PLANO DE PROSPECCAO DE NOVOS NEGOCIOS (PPNN)

Gestor Responsavel: ARTHUR DE FREITAS LISBOA
Unidade Executora: COGIN

Objetivo: Prospectar e atrair novos negdcios para a drea de atuagdo da Suframa, por meio de uma estratégia
ativa de reunides e eventos com parceiros e potenciais investidores para a regido, interagindo com entidades
publicas e privadas relacionadas Promogao e Atragao de Investimentos no Brasil e no mundo.

Sintese dos resultados alcancados:

Agdio concluida (100%): Elaborado o Plano com o objetivo de prospectar e atrair novos negdcios para a drea de
atuacdo da Suframa, por meio e reuniées e eventos com parceiros e potenciais investidores para a regido,
interagindo com entidades publicas e privadas relacionadas Promocgdo e Atracdo de Investimentos no Brasil e no
mundo. Participagdo na Feira Hospitalar 2023, que ocorreu na cidade de Sdo Paulo, SP, com a participa¢do de
servidores da COGIN e da SPR, que prospectaram investimentos da drea de saude para o Polo Industrial de
Manaus, além de visita a fdabricas de equipamentos e equipamentos de ar condicionado. Participacdo na Feira
Eletrolar Show, na cidade de SdGo Paulo, SP, de 10 a 13 de julho, com a participagdo de servidores da COGIN,
CGAI, COECE e SPR, em estande de 12m? voltado a prospeccéo de novos negdcios do subsegmento de
eletroeletrénicos para a regido. Realizagdo do Webinar "Incentivos Fiscais da Zona Franca de Manaus para
Produtos de Tecnologia da Saude", em parceria com a ABIMED, online, dia 03 de agosto de 2023. Participagdo
na 692 edi¢éo do evento INTERSOLAR SOUTH AMERICA, que aconteceu em SGo Paulo, no periodo de 29 a 31 de
agosto de 2023, voltado a energia renovdvel e tecnologia, com a participa¢éo de servidores da COGIN e SPR.
Participag¢do na China International Fair for Trade & Investment (CIFIT 2023), de 08 a 11 de setembro, ocorrida
em Xiamen, Fujian, China, com o objetivo de atrair investimentos industriais para a Zona Franca de Manaus e
drea de atuagdo.

Dificultadores: Maior parte dos eventos ocorrem fora de Manaus, o que requer a disponibiliza¢éo de servidores
para missdes fora da cidade, com didrias e passagens.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 5. ESTIMULAR NOVOS INVESTIMENTOS NA AREA DE ATUACAO DA
SUFRAMA
Acao Estratégica:

ACOMPANHAMENTO DAS AGOES NO AMBITO DOS PROGRAMAS NACIONAIS

1.6 PARTICIPAR DE PROGRAMAS NACIONAIS DE ESTIMULO AS EXPORTACOES

Gestor Responsdavel: ARTHUR DE FREITAS LISBOA
Unidade Executora: COGIN

Objetivo: Colaborar com as discussoes e atividades dos Programas Nacionais de estimulo a exportacdo; 2. Atuar
como interlocutor da Suframa junto aos 6rgaos brasileiros envolvidos na elaboracdo da politica industrial e de
comércio exterior do pais, de forma a se antecipar nas estratégias que deverao ser adotadas para resguardar os
interesses da ZFM.

Sintese dos resultados alcancados:

Agdo concluida (100%): Reunido de alinhamento com o Coordenador do Centro Internacional de Negdcios de
Roraima (CIN-RR), realizada por videoconferéncia no dia 18 de janeiro de 2023 para tratar do planejamento das
acoes do ano e cronograma de reunides. Reunido da politica de fomento a nova rota de comércio exterior Manta-
Manaus, realizada na Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas no dia 17 de marco de 2023, com
apresentagdo das informagées da Suframa. Participagdo na 1° Reuniéo Ordindria do Forum Permanente de Micro
e Pequenas Empresas, CT-02 acesso a mercados, que ocorreu de maneira hibrida. Reunido realizada em 29/06
por videoconferéncia com os gestores do Programa Nacional da Cultura Exportadora no MDIC para tratar do
PNCE e da adesdo da Suframa a Plataforma Brasil Exportag¢do, que deverd integrar diversos servigos voltados
aos exportadores. 2a Reunido Ordindria do Forum Permanente de Micro e Pequenas Empresas, CT-02 de Acesso
a Mercados, ocorreu de forma hibrida, com apresentacées relacionadas a legislagdo de compras internacionais
e exportacbes de MPEs. Participagdo na 3a Reunido Ordindria do Forum Permanente das Micro e Pequenas
Empresas, CT-02 Acesso a Mercados, que ocorreu de forma hibrida.

Dificultadores: As reuniées sequem o cronograma definido pelos gestores dos programas de comércio exterior.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 6. PROMOVER SOLUCOES INOVADORAS PARA A MODERNIZAGCAO DA
GESTAO
Acao Estratégica:

MELHORIA DA CAPACIDADE DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL

1.7 ATENDER A POLITICA NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS — PNDP

Gestor Responsavel: JOSE MARQUES
Unidade Executora: CGRHU

Objetivo: Aplicacao ativa dos dispositivos do Decreto no 9.991, de 28 de agosto de 2019 que tratam das a¢des
de desenvolvimento.

Sintese dos resultados alcancados:

Ac¢do concluida (100%): Ao todo contando com ac¢bes de capacitacdo (envolvendo cursos pagos e gratuitos),
licencas capacitacées e Programa de Mestrado e Programa de Incentivo foram capacitados 159 servidores,
acima da meta preestabelecida de 140.

Dificultadores: Orcamento para capacitacdo foi insuficiente devido a cortes, porém houve reforco orcamentdrio
0 que possibilitou o alcance da meta. Ha que se falar também nos vdrios cursos cancelados por parte das
empresas prestadoras de servigo.

1.8 ACOMPANHAR O DESENVOLVIMENTO DO NOVO SISTEMA DE CONTROLE DE IMPORTACAO E
EXPORTACAO

Gestor Responsavel: RODRIGO VALENTE DE VASCONCELOS
Unidade Executora: CGTIC

Objetivo: Desenvolver o novo Sistema de Controle de Importacdo e Exportagdo; - Desburocratizar os
procedimentos necessarios para atender as empresas que usufruem dos incentivos fiscais da regido.

Sintese dos resultados alcancados:

Ac¢do realizada parcialmente (95,2%): Implementagdo de corregbes funcionais a partir da versdo Beta 29 para
implantag¢do em produgdo do escopo

Dificultadores: Final do Contrato da Fdbrica de Software

1.9 ACOMPANHAR A INTEGRACAO DO SISTEMA DE CONTROLE DE IMPORTACAO E EXPORTACAO AO
PORTAL UNICO SISCOMEX

Gestor Responsavel: RODRIGO VALENTE DE VASCONCELOS
Unidade Executora: CGTIC

Objetivo: Desenvolver o novo Sistema de Controle de Importagdo e Exportagdo; - Desburocratizar os
procedimentos necessarios para atender as empresas que usufruem dos incentivos fiscais da regido.

Sintese dos resultados alcancados:
Cancelada - foi verificado no decorrer do primeiro semestre a impossibilidade da continuidade da agdo por uma
série de fatores e decidiu-se pelo seu cancelamento.

Dificultadores: -
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OBJETIVO ESTRATEGICO 7. IMPLANTAR PROCEDIMENTOS AUTOMATIZADOS DE INTELIGENCIA
FISCAL
Acao Estratégica:

IMPLEMENTAR O GERENCIAMENTO DE RISCOS NO INGRESSO DE MERCADORIA

1.10 ACOMPANHAR A IMPLANTACAO DA PARAMETRIZACAO DE CANAIS COM AUTOMATIZACAO DE
PROCEDIMENTOS E ROTINAS DE INTELIGENCIA FISCAL E GESTAO DE RISCOS

Gestor Responsavel: RAQUEL SILVEIRA BENTES
Unidade Executora: CGMEC

Objetivo: Revisar, atualizar e implementar novas regras de parametrizacao; - Melhorar a efetividade das
vistorias Fisicas e documentais; - Implementar o gerenciamento de riscos no ingresso de mercadoria nacional; -
Coibir operagdes fraudulentas que envolvam a aplicagdo de incentivos fiscais; - Estreitar a colaboragao com os
Fiscos de Origem e Destino na fiscalizacdo de ingresso de mercadoria nacional.

Sintese dos resultados alcancado:

Ac¢do ndo iniciada, mas justificada (0%): A Portaria SUFRAMA N® 603, de 13 de Dezembro de 2022 (1510612),
instituiu o Grupo de Trabalho-GT permanente, doravante denominado "GT-SIMNAC", com o objetivo de discutir
e propor o aprimoramento continuo das regras de parametrizagdo dos canais de vistoria de mercadoria nacional
no sistema SIMNAC. Quanto ao resultado do trabalho desenvolvido pelo GT Permanente até o momento,
podemos mencionar a elaboracGo das novas regras de parametrizacdo de Notas Fiscais incentivadas para os
canais de vistoria da SUFRAMA, visando a implantacdo de critérios de selecGo mais precisos, levando em
consideragdo a andlise de risco das operacgées. Tais regras ainda estdo pendentes de implantacdo no Sistema de
Controle de Mercadoria Nacional - SIMNAC em virtude dos impactos ocasionados pelo significativo corte no
orcamento da Autarquia em 2022, fato que impactou na continuidade das acbes corretivas e evolutivas no
SIMNAC. A implementag¢do das novas regras de parametriza¢do consta como sendo a 29 (segunda) na ordem de
prioridades de melhorias no sistema SIMNAC (pdg. 2, SEI n® 1482823), e o inicio de implantagdo estava previsto
para o segundo bimestre de 2023. No entanto, a implementagdo da distribuicdo automdtica, 1° (primeira)
prioridade dentre as ordens de prioridades de melhorias no SIMNAC, iniciou-se no dia 15/02/23 e foi concluida
apenas no dia 15/03/2023, devido a ocorréncia de vdrias instabilidades durante o processo de implementacdo.
Dessa forma, no dia 27/02/23 foi solicitado junto a Coordenagéo de Tecnologia da Informagéo da SUFRAMA, um
diagndstico do sistema SIMNAC visando a verificagdo da sua situagdo atual, os impactos na implementagdo de
melhorias complexas e sugestdes de corregbes de possiveis problemas identificados no diagndstico. O objetivo
dessa verificagdo se deve ao fato de que a implementagdo de novas regras de parametrizagdo se trata de uma
atualizagdo muito complexa, pois envolve vdrios critérios de andlise de riscos, e, a ocorréncia de quaisquer falhas
na implementagdo dessas regras poderd ocasionar na indisponibilidade do SIMNAC para os usudrios internos e
externos. A Coordenagdo de Tecnologia da Informagdo concluiu pela necessidade de realizagdo de uma
Refatorag¢do do SIMNAC, com o objetivo de corrigir alguns erros identificados e melhorar a performance do
sistema para que ndo ocorram instabilidades na implementacdo de melhorias posteriores, como as novas regras
de parametrizagdo. Portanto, apds o levantamento dos impactos e da contagem estimada para a Refatoracgdo,
foi solicitada, no dia 31/03/2023, a execugdo da Refatoracdo do sistema SIMNAC. Apds a Refatoragdo do
sistema, serd dada continuidade na implementagdo das novas regras de parametrizagdo. No dia 26/04/2023, as
9h30, foi realizada uma reunido por videoconferéncia, através da ferramenta "TEAMS", para que fosse decidido
sobre o prossequimento da execugdo da O.S. 10421 que se tratava da Refatoracdo do SIMNAC, considerando as
observacdes que foram expostas pela representante da Fdbrica de Software no dia 06/04/23. A reunido contou
com a participacdo dos seguintes servidores: Raquel Bentes (SAO); Ricardo Silva (CGMEC); Lutero Renck (COINT);
Camila Simées (SEOPE-COINT); Francisco Eronildo (CGTIC) e Francisco Canindé (CGTIC). Ficou decidido na reunido
que em virtude do curto prazo para a execugdo desta O.S. pela atual Fdbrica de Software, uma vez que o
encerramento do contrato com esta empresa se encerrard no dia 01/06/2023, e considerando que a execucéo
da refatoracdo do SIMNAC levard entre 60 (sessenta) e 90 (noventa) dias para que possa ser concluido, a
execugdo da refatoragdo do SIMNAC serd adiada até que entre em vigor o novo contrato de contratagdo de
fdbrica de software, o qual estd em fase final de licitagdo.

Dificultadores: os citados acima.
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PLANO ANUAL IMPLEMENTADO x OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBIJETIVOS

~ . . n  ra: o
ESTRATEGICOS Acao Estratégica Acao Tatica %
IMPLANTAR O 1. Engajar atores sociais em agdes que
PROGRAMA DE i desenvolvimento urbano
ESTIMULAR A APOIO AO wsim t ,o ld icinios da 4 d 100
TRANSFORMAGAO DA | DESENVOLVIMENTO :‘;srair; :r:’:la d‘;s S“J:rg';'z'os a area de
REGIAO EM RELEVANTE DE CIDADES
POLO DE ECONOMIA IMPLANTAR O
VERDE E DIGITAL PROGRAMA DE 2. Ampliar a conexdo entre as cadeias
FORTALECIMENTO produtivas com industrias, 100
DE CADEIAS DE agroindustrias e bioindustrias
PRODUCAO
COMUNICACAO 3. Estabelecer mecanismo de
EFICAZ CAPAZ DE comunicacao para ampliar o
Al I 5 AMPLIAR O conhecimento das entidades de PD&I 100
C‘:Z‘:;f“‘:zf)':‘“ CONHECIMENTO locais
MONITORAR E AVALIAR DOHITD
OS RESULTADOS NA MELHORAR O 4. Concluir o desenvolvimento do
SUA AREA DE ATUAGAO AMBIENTE DE sistema de controle de importaca 95,20
portagao e
NEGOCIOS 4 SlLJA exportagdo (SCIEX)
AREA DE ATUACAO
ESTIMULAR NOVOS ATRACAO DE
’INVESTIMENTO~S NA P[’-,\\ll'\}fiEEANESI\i\TROSS 5. Elaborar um plano de prospeccao de 100
AREA DE ATUACAO DA VETORES novos negdcios (PPNN)
SUFRAMA A
ECONOMICOS
ACOMPANHAMENTO
EXE’%FILI'\;I:CLQESADSOS D,IS\A|\S/|§|§|'(())E|§(|)\ISO 6. Parlticipar\de prograrrlas nacionais de 100
PRODUTOS E SERVICOS PROGRAMAS LMD E SRRl
NACIONAIS
7. Atender a politica nacional de 100
desenvolvimento de pessoas — PNDP
PROMOVER SOLUCOES MELHORIA DA 8. Acompanhar o desenvolvimento do
INOVADORAS PARA A CAPACIDADE DE .
MODERNIZACAO DA DESEMPENHO novo sistema de controle de 95,20
GESTAO INSTITUCIONAL importagdo e e*portagaNO .
9. Acompanhar a integragao do sistema
de controle de importacdo e CANCELADA
exportac¢do ao portal inico SISCOMEX
AN IMPLEMENTAR O 10. AcompanharNa |mplanta?ao da ACAO NAO
PROCEDIMENTOS GERENCIAMENTO DE parametrlzac,;ao de canals'com INICIADA,
RISCOS NO automatizagao de procedimentos e
?NUTLOLEQ;::ZI‘:IT:?SS(;E INGRESSO DE rotinas de inteligéncia fiscal e gestao JUST“I/II:?CSADA
MERCADORIA de riscos
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CONSIDERACOES FINAIS

A Autarquia obteve o indice Médio Geral de Realizagdo de 87,82% de execucdo alcancado
pelo conjunto de A¢Bes do PAT/2023. Esse indice representa o esforco efetivo que a SUFRAMA vem
empreendendo nos ultimos anos, visando consolidar o Polo Industrial local e contribuir efetivamente
para o processo de desenvolvimento da Amazdnia Ocidental, em parceria com os Estados e Municipios,
mediante implantacao e ampliagao da infraestrutura econémica necessdria a esse desenvolvimento.

Sob essa perspectiva é que as ag¢bes implementadas no exercicio de 2023 e seus
desdobramentos, direcionaram a SUFRAMA para o alcance dos seus objetivos estratégicos e o
cumprimento da sua missao.



