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) MINISTERIO DA ECONOMIA - ME
SUPEREINTENDENCIADA ZONAFRANCADE MANAUS - SUFEAMA

PORTARIA N2 809, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2020

Dispde sobre a politica de governanca da
Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus e a criacdo dos Comités Estratégico
e de Controle da Governanga, em
conformidade ao Decreto 9.203/2017 e
suas alteracdes, e reinstitui a Comissao
Permanente de Gestdo de Riscos.

O SUPERINTENDENTE DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS, no uso
das atribuicdes que lhe confere o Decreto 7.139/2010 em seu inciso | do artigo 20, determina,
e considerando o constante nos autos do processo n? 52710.009462/2020-31:

RESOLVE:

Art. 12 Esta Portaria dispde sobre a politica de governanga no ambito da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA.

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade;

Il - valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas
atividades de uma organizacdo que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as
demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos
especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de bens e servicos publicos;

Il - alta administracdo — Ocupantes de cargos de niveis 5 e 6 do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS; e

IV - gestdo de riscos - processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e
monitorado pela alta administracdo, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar
potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizacdo de seus objetivos.

Art. 32 S3o principios da governanca publica:
| - capacidade de resposta;
Il - integridade;

https://www.sei.suframa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=948097&inf... 1/8



17/12/2020 SEI/SUFRAMA - 0887735 - Portaria

Il - confiabilidade;
IV - melhoria regulatéria;
V - prestagdo de contas e responsabilidade; e

VI - transparéncia.

Art. 42 S3o diretrizes da governanca publica:

| - direcionar acGes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solucdes
tempestivas e inovadoras para lidar com a limitagao de recursos e com as mudangas de prioridades;

Il - promover a simplificagdo administrativa, a modernizagdo da gestao publica e a
integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio eletrénico;

Il - monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢ao, a implementacdo e os resultados das
politicas e das ac¢Oes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas sejam observadas;

IV - articular instituicdes e coordenar processos para melhorar a integragcdao entre os
diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e entregar valor publico;

V - fazer incorporar padrdes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes e as atribuicdes de seus orgaos e
de suas entidades;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard
acOes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores;

VIl - avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas e
de concessao de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus custos e beneficios;

VIl - manter processo decisério orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela
qualidade regulatdria, pela desburocratizagdo e pelo apoio a participacao da sociedade;

IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e pela
legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas sempre
que conveniente;

X - definir formalmente as fungdes, as competéncias e as responsabilidades das estruturas
e dos arranjos institucionais; e

Xl - promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos
resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informacgao.

Art. 52 S30 mecanismos para o exercicio da governanca publica na SUFRAMA:

| - lideranca, que compreende conjunto de praticas de natureza humana ou
comportamental exercida nos principais cargos das organizacOes, para assegurar a existéncia das
condi¢des minimas para o exercicio da boa governanca, quais sejam:

a) integridade;

b) competéncia;

c) responsabilidade; e
d) motivacao;

Il - estratégia, que compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e a¢des, além de
critérios de priorizacdo e alinhamento entre organizacbes e partes interessadas, para que os servicos e
produtos de responsabilidade da organizacdo alcancem o resultado pretendido; e

Il - controle, que compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com
vistas ao alcance dos objetivos institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética, econOmica,
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eficiente e eficaz das atividades da organizacao, com preservacao da legalidade e da economicidade no
dispéndio de recursos publicos.

Art. 62 Cabera a alta administracdo, observados as normas e os procedimentos especificos
aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instancias e praticas de governangca em consonancia com
os principios e as diretrizes estabelecidos nesta Portaria.

Paragrafo Unico. Os mecanismos, as instancias e as praticas de governanca de que trata o
caput incluirdo, no minimo:

| - formas de acompanhamento de resultados;
Il - solugGes para melhoria do desempenho da organizagdo; e

Il - instrumentos de promoc¢ao do processo decisério fundamentado em evidéncias.

Art. 72 Fica instituido o Comité Estratégico de Governanca (CEG), alta administracdao da
SUFRAMA, que atuara na definicdo de diretrizes estratégicas, objetivos, planos e acGes, além de critérios
de priorizacdo e alinhamento entre as Unidades Funcionais, para que os servicos e produtos de
responsabilidade da Autarquia alcancem o resultado pretendido. O CEG tera as seguintes competéncias:

| - promover e acompanhar a implementac¢do as medidas, dos mecanismos e das praticas
organizacionais de governanca definido pelo Comité Interministerial de Governanca da Presidéncia da
Republica em seus manuais e em suas resolucdes;

Il - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacao e
institucionalizacdo da gestdo de riscos, integridade e dos controles internos;

Il - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a
conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;

V - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

VI - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no érgao;

VIl — estabelecer limites de exposicdao a riscos globais do 6rgdao, bem como os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica, processo ou atividade;

VIII — aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagao dos controles internos da gestao; e

IX — emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos,
integridade e dos controles internos.

Art. 82 O Comité Estratégico de Governanca publicard suas atas e suas deliberacdes no sitio
eletrénico da SUFRAMA, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo.

Art. 92 Em conformidade ao disposto no art. 29, Ill, o CEG sera composto pelos seguintes
membros titulares:

| — Superintendente
Il — Superintendente Adjunto Executivo;

Ill — Superintendente Adjunto de Operacdes;

https://www.sei.suframa.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=948097&inf...

3/8



17/12/2020 SEI/SUFRAMA - 0887735 - Portaria

IV - Superintendente Adjunto de Planejamento e Desenvolvimento Regional; e

V - Superintendente Adjunto de Projetos;

§ 12 O CEG sera Presidido pelo Superintendente da SUFRAMA;

§ 22 Os membros do CEG poderdo ser substituidos, em suas auséncias e seus
impedimentos, pelos respectivos substitutos ou por indicagdao formal celebrada por meio do Sistema
Eletronico de Informacgoes — SEI;

§ 32 As reunides do CEG serao convocadas pela Secretaria Executiva.

Art. 10 O CEG se reunira, em carater ordinario, trimestralmente e, em carater
extraordindrio, sempre que necessario.

§ 12 O quérum de reunido do CEG é de maioria simples dos membros e o quérum de
aprovagao é de maioria absoluta.

§ 29 Além do voto ordindrio, o Presidente do CEG tera o voto de qualidade em caso de
empate.

Art. 11 O CEG poderad instituir grupos de trabalho especificos com o objetivo de assessora-
lo no cumprimento das suas competéncias.

§ 19 Representantes das Unidades Funcionais da SUFRAMA poderao ser convidados a
participar dos grupos de trabalho constituidos pelo CEG.

§ 22 O CEG definira, no ato de instituicdo do grupo de trabalho, os seus objetivos
especificos, a sua composicdo e o prazo para conclusdo de seus trabalhos.

Art. 12 Os grupos de trabalho:
| - serdo compostos na forma de ATO do CEG;
Il - ndo poderao ter mais de cinco membros; e

Il - terdo carater tempordario e duragdo nao superior a um ano;

Art. 13 A Secretaria-Executiva do CEG serd exercida pelo Gabinete da Superintendéncia.
Paragrafo unico. Compete a Secretaria-Executiva do CEG:
| - receber, instruir e encaminhar aos membros do CEG as propostas recebidas;

Il - encaminhar a pauta, a documentacdo, os materiais de discussdo e os registros das
reunides aos membros do CEG;

Il - comunicar aos membros do CEG a data e a hora das reunides ordinarias ou a
convocacao para as reunides extraordindrias;

IV - comunicar aos membros do CEG a forma de realizacdo da reunido, que podera ser por
meio eletrénico ou presencial, e o local, quando se tratar de reuniGes presenciais; e

V - disponibilizar as atas e as deliberacbes do CEG em sitio eletrénico ou, quando o seu
conteudo for classificado como restrito ou sigiloso, encaminha-las aos membros.

DAS INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGCA
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Art. 14 Ficam instituidos, na forma de instancias internas de apoio a governanca, quanto
aos temas transversais a que se referem, os seguintes Comités e Comissao:

| - Comité de Controle da Governanca;

Il - Comité de Governanca Digital;

Il - Comité de Programa de Fomento a Integridade Publica;

IV - Comité de Planejamento Tatico e Monitoramento Operacional

V- Comissao Permanente de Gest3do de Riscos e Controle.

Paragrafo Unico: A Comiss3o e os Comités de que trata o caput devero:

| - atuar em apoio ao Comité Estratégico de Governanca e sua lideranca estratégica;

Il - funcionar de maneira integrada e coordenada a missdo institucional e diretrizes
emanadas da governanca;

Il - promover iniciativas integradas entre as unidades administrativas da SUFRAMA.

Art. 15 O Comité de Controle da Governanca (CCG) atuard para garantir a execucao
ordenada, ética, econémica, eficiente e eficaz das atividades da Autarquia, com a preservacao da
legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos, além de sugerir a execucdo de
processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos objetivos institucionais
da SUFRAMA. O CCG tera as seguintes competéncias:

| - incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o acompanhamento de
resultados, que promovam solucdes para melhoria do desempenho institucional ou que adotem
instrumentos para o aprimoramento do processo decisério;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogao de
boas praticas de governanca, de gestdo de riscos, integridade e de controles internos;

Il - institucionalizar e coordenar as estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos,
integridade e controles internos;

IV - supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacao de servigos de interesse publico; e

V- elaborar manifestagao técnica relativa aos temas de sua competéncia.

Art. 16 O Comité de Controle da Governanca publicara suas atas e suas deliberacdes em
processo especifico no SEI/SUFRAMA, ressalvado o conteudo sujeito a sigilo.

Art. 17 O CCG sera composto pelos seguintes membros titulares:

| - Superintendente;

Il - Superintendente Adjunto Executivo;

Il = Superintendente Adjunto de Operagoes;

IV - Superintendente Adjunto de Planejamento e Desenvolvimento Regional;

V - Superintendente Adjunto de Projetos;
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VI — Chefe de Gabinete da Superintendéncia;

VIl — Coordenador Geral da Coordenacdo Geral de Comunicacgdo Social;

VIl — Coordenador Geral da Coordenacgdo Geral de Estudos EconOmicos e Empresariais;
IX — Coordenador Geral da Coordenacao Geral de Comércio Exterior;

X — Coordenador Geral da Coordenacdo Geral de Modernizacdo e Informatica;

XI — Coordenador Geral da Coordenacgdo Geral de Representacdo Institucional - Brasilia/DF;
XIl — Procurador Federal junto a SUFRAMA;

XIII — Auditor-Chefe da Auditoria Interna;

XIV — Corregedor-Chefe da Corregedoria;

XV — Ouvidor-Chefe da Ouvidoria;

XVI — Representante do Centro de Biotecnologia da Amazoénia (CBA); e

XVIl — Coordenador da Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controle (CPGR).

§ 12 O CCG serd Presidido pelo Superintendente da SUFRAMA.

§ 22 Os membros do CCG poderdo ser substituidos, em suas auséncias e seus
impedimentos, pelos respectivos substitutos ou por indicacdao formal celebrada por meio do Sistema
Eletronico de Informacdes — SEI.

§ 32 As reunides do CCG serdao convocadas pela Secretaria-Executiva, que serd exercida
pelo Gabinete da Superintendéncia, nos mesmos moldes e competéncias do trabalho realizado em prol
do Comité Estratégico de Governancga.

Art. 18 O CCG se reunird, em carater ordindrio, quinzenalmente e, em carater
extraordindrio, sempre que necessario.

§ 12 O qudérum de reunido do CCG é de maioria simples dos membros e o quérum de
aprovagao é de maioria absoluta.

§ 22 Além do voto ordindrio, o Presidente do CCG tera o voto de qualidade em caso de
empate.

Art. 19 O Comité de Governanca Digital, que atuara em conformidade com a Portaria 477-
SUFRAMA, de 09 de julho de 2020, tem por objetivo deliberar sobe Governanga Digital, Governancga de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes e Seguranca da Informacao e Comunicacgdes.

Art. 20 O Comité de Programa de Fomento a Integridade Publica, que atuard em
conformidade com a Portaria 488-SUFRAMA, de 25 de junho de 2019, tem por objetivo apoiar o Comité
Estratégico de Governanca na instituicdo de programa de integridade, com a finalidade de promover a
adocdo de medidas e a¢Oes institucionais destinadas a prevencdo, a detecc¢do, a punicao e a remediacdo
de fraudes e atos de corrupgdo, estruturado nos seguintes eixos:

| - comprometimento e apoio da alta administracao;
Il - existéncia de unidade responsavel pela implementacdo no drgdo;
Il - andlise, avaliacdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

IV - monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade.
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Art. 21 O Comité de Planejamento Tatico e Monitoramento Operacional, que atuard em
conformidade com a Portaria 807-SUFRAMA, de 25 de novembro de 2020, tem por objetivo assessorar a
Governanga no acompanhamento e avaliagdao do Planejamento Estratégico Institucional.

Art. 22 A Comissdao Permanente de Gestdo de Riscos e Controle (CPGR), que atuarda em
conformidade com a Portaria 648-SUFRAMA, de 17 de setembro de 2020, tem por objetivo apoiar os
Comités Estratégico e de Controle da Governanca no estabelecimento, manutencdo, monitoramento e
aprimoramento do sistema de gestdo de riscos e controles internos com vistas a identificagcdo, a
avaliacdo, ao tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de riscos que possam impactar a
implementacdo da estratégia e a consecucdo dos objetivos da organizacdo no cumprimento da sua
missdo institucional, observados os seguintes principios:

| - implementacdo e aplicacdo de forma sistematica, estruturada, oportuna e
documentada, subordinada ao interesse publico;

Il - integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos os niveis da
organizacao, relevantes para a execuc¢ado da estratégia e o alcance dos objetivos institucionais;

Il - estabelecimento de controles internos proporcionais aos riscos, de maneira a
considerar suas causas, fontes, consequéncias e impactos, observada a relagdo custo-beneficio; e

IV - utilizacdo dos resultados da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua do
desempenho e dos processos de gerenciamento de risco, controle e governanga.

Paragrafo Unico: A Comiss3o Permanente de Gestdo de Riscos e Controle compete:

| — disseminar a politica e os instrumentos de gerenciamento de riscos em conformidade
com a Portaria 696-SUFRAMA, de 29 de agosto de 2019, que estabelece a Politica de Gestdo de Riscos da
SUFRAMA;

Il — facilitar a realizacdo dos levantamentos, encontros e reunioes;
lll — orientar a capacitacao dos servidores envolvidos com a gestao de riscos;
IV — prestar apoio metodoldgico de gestdo de riscos as unidades da SUFRAMA; e

V — submeter documentacao e temas a deliberagdo do Comité Interno de Governanca.

Art. 23 Revogar o art. 14 da Portaria 696-SUFRAMA, de 29 de agosto de 2019.

Art. 24 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

ALGACIR ANTONIO POLSIN
Superintendente

eil Documento assinado eletronicamente por Algacir Antdnio Polsin, Superintendente, em 26/11/2020,
Al l'ﬁ as 18:00, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539,

assinatura

eletrénica de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida na

= http://www.sei.suframa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

' acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 0887735 e
Tt 0 codigo CRC 06E48AAT.
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Referéncia: Processo n? 52710.009462/2020-31 SEI n2 0887735
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