APENDICE

Auditoria Interna AUDIT R30
Coo_rdenagao-G_efaI de Acompanhamento ¢ CGAP] R22
Projetos Industriais

Coordenacao-Geral de Analise de Projetos
Industriais

Coordenacédo-Geral de Analise e C
Acompanhamento de Projetos Agropecudri
Coordenacao-Geral de Comércio Exterior COGEX -
Coordenacéo-Geral de Comunicacéo Socie CGCOM R33
Coordenacédo-Geral de Controle de Importa

CGPRI R19, R21

GPAG R20

~ CGIEX -
e Exportacao
Coordenqgao-Geral de Controle de CGMEC R6, R7. R8
Mercadorias e Cadastro
Coordenagao-Geral de Desenvolvimento CGDER R29
Regional
Coordenaf;qo-Geral de Estudos Econbémicc COGEC R35
Empresariais
Coqrdenagao-Geral de Execucao Orcamen CGORE R32
e Financeira
Coordenacédo-Geral de Gestédo Tecnolégice CGTEC R23, R24, R25
Coordgnagao-Geral de Modernizacgéao e CGMO R26. R27, R28
Informatica
Coordenaggo-Geral de ngnejamento e CGPRO R16, R17
Programacao Orcamentéaria
Coordenacéao-Geral de Recursos Humanos CGRHU R1, R2, R3, R4

Coordenacédo-Geral de Recursos Logisticos CGLOG R10, R11, R12, R13, R14, R1
Coqrde_na(;ao-GeraI de Representacao CGRIN R34
Institucional
Superintendéncia Adjunta de Operacdes SAO -
Superintendéncia Adjunta de Planejamento

. : SAP -
Desenvolvimento Regional
Superintendéncia Adjunta de Projetos
Industriais
Superintendéncia Adjunta Executiva SAE R5, R9

Superintendéncia da Zona Franca de Mana Suframa R18, R31

SPR -




MATRIZ PROBABILIDADE x IMPACTO

PROBABILIDADE

BAIXO

MUITO
BAIXA BAIXA
MUITO [Risco Risco
ALTO Moderado (5) | Elevado (10)
ALTO Risco Risco Risco Elevado
@) Moderado (4) | Elevado (8) [(12)
6 MEDIO Risco Baixo |Risco Risco Elevado | Risco Elevado
< (3) Moderado (6)| (9) (12)
= BAIXO Risco Baixo |Risco Risco Risco Elevado | Risco
(2) Moderado (4)| Moderado (6) |(8) Elevado (10)
MUITO [Risco Baixo |Risco Baixo Risco Risco
BAIXO |(1) (2) Risco Baixo (3)|Moderado (4) | Moderado (5)
PROBABILIDADE
MUITO
BAIXA BAIXA
MUITO
ALTO R15, R21
R2, R7, R9,
O |ALTO R33 R13, R17, R19
5 R20
< . R12, R14 R5, R10, R11
D_ 1 ) ) i) 1
= |MEDIO R27, R30 R3l R34
BAIXO R4, R16 R1, R3
MUITO R18




MATRIZ DE RISCOS

R1 - Malversacao de

Erros ou Omissoes

1.1 Capacitacéo A 6
recursos publicos
~ . R2 - Favorecimento Risco
L Gestio de 1.2 Progresséo funcional |, ¢ " 12 Coél\;?;'les
Recursos Humanos | 1.3 Concessao diarias e R3 - Malversacéo de 6 Internos
passagens recursos publicos
1.4 Reqgistro de frequéncia |R4 - Favorecimento 4
eletronica indevido
A : Aval.
2. Tomada de contas ~ R5 - Inobservancia de Risco
especiais 2.1 Instauragao TCE procedimentos 12 Elevado C|30“tf0|es
nternos
3.1 Vistoria Técnica R6 - Simulacao 25
3. Controle de 3.2 Escalas de trabalho de |R7 - Favorecimento 12 Risco C(;AFI\{?(;.Ies
Mercadorias servidores indevido Elevado
Internos
3.3 Cadastro de mercadoriag R8 - Simulacéo 25 -
4. Gestéo de ~ . Aval.
i e R9 - Malversacao de Risco
Supnmemos de 4.1 Processos Licitatorios recursos plblicos 12 Elevado Controles
bens/servi¢os Internos
5.1 Termos de Referéncias R10 - Improp_rlegades, 12 RIS
Erros ou Omissfes Elevado Aval
5. Gestéo de , - R11 - Impropriedades, Risco '
Recursos Logisticos 5.2 Projetos Basicos Erros ou Omissoes 12 Elevado Controles
R12 - Impropriedades Internos
5.3 Implantagcéo do SIADS brop ’ 6 -




R13 - Malversacao de

Risco

5.4 Contratages recursos publicos 12 Elevado
5.5 Grupos de trabalho e R14 - Impropriedades, 6
comissoes Erros ou Omissdes
5.6 Verificagao do patrimonic R15 - Dano ao erario 10 Risco
e tombamento Elevado
6.1 Plano Anual de Trabalho| R16 - Inadequacéo as
, L . . 4 Aval.
6. Planejamento e |PAT atribuicdes regimentais|
Orgamento R17 - Existéncia de Risco Controles
6.2 Indicadores industriais distorcdes relevantes 12 Elevado Internos
. , Aval.
rrisct;i:f;% ?1a| 7.1 Normativos internos sk}foieltlgsrmatlvos 2 Controles
Internos
8.1 Ocupacdo de area distritf R19 - Favorecimento 12 Risco Aval
8. Gestao de industrial indevido Elevado :
= ” — - - Controles
terrenos 8.2 Ocupagao de area distrit{ R20 - Favorecimento Risco
e . . 12 Internos
agropecuario indevido Elevado
~ . R21 - Concessao de .
%3@%;}’8‘%6‘0 de projetos incentivos fiscais 10 EII::\?SSO
indevida
: R22 - Manutencao de Aval.
9. Projetos . . . |
industriais incentivos fiscais Controles
9.2 Acompanhamento de indevida 20 Internos
projetos industriais
, R23 - Desvio de
10.1 Pesquisa e S L
~ . finalidade da obrigacao 15 Aval.
10. Gestéo desenvolvimento acesséria Controles
Tecnologica R24 - Favorecimento Internos
10.2 Substituicdo de PPB 16

indevido




10.3 Credenciamento

R25 - Manutencao

I indevida do 16
institutos .
credenciamento
11.1 Contratagdes R26 - Malversacao de 20
recursos publicos Aval
11. Gestao de 11.2 Grupos de trabalho e |R27 - Impropriedades, val.
e o . 6 Controles
Informatica comissoes Erros ou Omissoes
R28 - Malversacéao de Internos
11.3 Termos de referéncias ersag 15
recursos publicos
1‘?' (_:onvenlos 13.1 Repasse a instituicbes | R29 - Dano ao erario 20 Convénio
publicos
14. Demandas L R30 - Malversacgao de Aval.
: A 14.1 Auditoria o~ 6 Controles
extraordinarias recursos publicos
Internos
15. Auditoria
Superintendéncia dg 15.1 Despesas com material nay - 5ano ao erario 9 Risco Acompanhame
Zona Franca de comuns Elevado ~
nto Gestao
Manaus
16. Execucéo 16.1 Taxa de servicos L Aval.
e . L : R32 - Dano ao eréario 20 Controles
financeira administrativos
Internos
17. Comunicacao - R33 - Malversagao de Risco Aval.
" 17.1 Contratos de Publicidac i 8 Controles
Social recursos publicos Elevado
Internos
18. Representacdo |18.1 Procedimentos de R34 — Impropriedades, 12 Risco C(ﬁl\{%les
Institucional controles internos Erros ou Omissoes Elevado
Internos
19. Estudos 19.1 Procedimentos de R35 — Impropriedades, 16 Ccﬁl\:?ci'les
Econbmicos controles internos Erros ou Omissdes

Internos




Legenda e Descritivo

Relativamente a Probabilidade, adotou-se a esealaal 5, onde temos que 1 como sendo a menor
probabilidade e 5 a mais elevada.

» Probabilidade 1 = Muito Baixa = Muito Improvavel
» Probabilidade 2 = Baixa = Improvéavel

* Probabilidade 3 = Média = Ocasional

* Probabilidade 4 = Alta = Provavel

* Probabilidade 5 = Muito Alta = Frequente

Relativamente ao Impacto, adotou-se a escala dg @rale temos que 1 como sendo 0 menor impacto
e 5 0 mais elevado.

e Impacto 1 = Muito Baixo = Nulo

* Impacto 2 = Baixo = Irrelevante, existente, porénfatil reparagéo.

* Impacto 3 = Médio = Sandvel, considerado como Impedades, Erros ou Omissoes.

» Impacto 4 = Alto = Critico, considerado aqueles cagsem favorecimento indevido.

* Impacto 5 = Muito Alto = Catastréfico, sempre queiver o Risco relativo a Dano ao erario ou
Malversacao de recursos publicos ou simulagao.

Dentre os Macroprocessos apontados no Anexo IXsiderando a baixa quantidade de pessoal
disponivel na Auditoria Interna, foram selecionadesseguintes para o exercicio de 2019 a serem
avaliados:

a) Superintendéncia da Zona Franca de Manaus Auditoria de acompanhamento de gestédo

b) Representacéo Institucional SUPER/CGRIN)

c) Estudos Econ6micogSUPER/COGEC)

d) Gestdo Tecnol6gicd SAP/CGTEC)

e) Convénios Publico{SAP/CGDER)

f) Planejamento e Orcamentd SAP/CGPRO)
Além das acdes de auditoria programadas para 20f8idera-se no planejamento ora apresentado as
seguintes acoes:

a) Elaboracdo de Manual de procedimentos da Auditotéana

b) Relatério Anual de Atividades de Auditoria InterrRAINT

c) Prestacdo de Contas do Exercicio Anterior

d) Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -IRA

e) Atividade de Monitoramento, atendimento as demarttidernas (TCU, CGU, PF, MPF e

demais Org&os) e acdes de consultoria e aconsaitmme

Destaque-se que dentre os Macroprocessos selegiofuaidm consideradas as variaveis: probabilidade

de ocorréncia, impacto e a data da realizag&otitaalhuditoria.



