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Mensagem do Superintendente

Algacir Antonio Polsin

Em 2021 foram mantidas as ac¢Ges preconizadas para a Autarquia, mas foi
buscado aprofundar mais as politicas publicas que enfatizassem a triade
original do modelo ZFM, industria-comércio-agropecudrio, sempre com foco
nos objetivos de extrafiscalidade do modelo, com o desenvolvimento
sustentavel e a reducdo das desigualdades regionais, ndo apenas em Manaus,
mas em toda a area de abrangéncia.

No que tange as iniciativas voltadas para o setor industrial buscou-se reforcar
e diversificar o PIM, assim como criar condi¢Ges para o estabelecimento de
agro e bioindustrias em toda a drea de atuacdo. Nesse contexto, foi finalizada
a obra de revitalizagdo do Distrito Industrial de Manaus (DI), com significativa
melhora do pavimento asfaltico, sinalizacdo, paisagismo e recuperacdo de
calcadas e meios-fios, beneficiando ndo sé as industrias, como também a
populagdo no entorno da area industrial. Estabeleceu-se parceria com o
Ministério de Minas e Energia (MME), sediando a MESA Reate contribuindo
para a agregacao de valor a cadeia produtiva de petréleo e gas natural no
Amazonas. Outra importante parceria foi com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes (MCTI), apoiando a implementac¢do do projeto Sistema

Amazonico de Laboratdrios Satélites MCTI (SALAS MCTI), cuja finalidade é
instalar infraestruturas de apoio a pesquisa cientifica no territério amazbnico.
A atencgdo a classe industrial também foi reforcada pela maior agilidade nos
processos de andlise e aprovacdo de Processos Produtivos Basicos (PPBs).
Somente neste ano, o governo federal publicou aproximadamente 74 Portarias
Interministeriais para industrializacdo na ZFM, contribuindo para que,
atualmente, ndo haja passivo analitico de demandas relacionadas a PPBs. Isso
é de extrema importancia para o ambiente de negdcios da Zona Franca de
Manaus, uma vez que esses instrumentos configuram uma das principais
contrapartidas para que empresas instaladas na regidao possam usufruir dos
incentivos fiscais ofertados.

Em termos de melhoria no ambiente de negécios foram alteradas 7 Resolucdes
que criam melhores condicOes para a atracdo de investimentos, simplificam e
desburocratizam processos e aperfeicoam controles internos, particularmente
a Resolucdo/CAS no. 205. Deve ser destacada também a Resolugdo/CAS no 02,
que permite beneficios fiscais as industrias que fizerem beneficiamento de
matéria prima regional, de origem agricola ou vegetal, em todos os municipios
da Amazoénia Ocidental, contribuindo para o adensamento das cadeias
produtivas a partir da bioeconomia.

Essas acOes tém contribuido para que o Polo Industrial de Manaus venha
obtendo ntimeros histdricos de faturamento e producao e recuperando de
forma acentuada seus indices de empregabilidade. Em 2021, o PIM
apresentou um faturamento acumulado recorde de R$ 158,62 bilhdes, o
que representa um aumento de 31,89% em comparacdo ao valor
registrado entre janeiro e novembro de 2020 (R$ 120.262 bilhdes). No
ultimo més do ano, o PIM também manteve 100.747 trabalhadores
empregados, o que contribuiu para que a média mensal acumulada do ano se
estabelecesse em 103.506 postos de trabalho (quase dez mil empregos a mais
do que a média de 2020).

A confianga de investidores e da classe empresarial na Zona Franca de Manaus
também seguiu em alta, exemplificada pela aprovacdo, em 2021, de 176
projetos industriais, com expectativa de geracao de 15.038 postos de trabalho
e projecdo de faturamento adicional de USS 19,5 bilhées em até trés anos.
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Nesse cendrio de fortalecimento do PIM, destaca-se, ainda, a atracdo de
investimentos representativos de empresas de grande renome no cenario
nacional e internacional, tais como Daikin, Millenium BioEnergia, Innova
petroquimica e Flex, entre outras.

O setor comercial tem recebido igualmente atencdo da Suframa devido a sua
capacidade de geracdao de emprego, renda e movimentagdo econ6mica da
regido. A assinatura de Acordos de Cooperagdo Técnica (ACT) com as juntas
Comerciais dos Estados do Amazonas e de Roraima, bem como a cria¢do de
condicGes de assinatura de ACT com os Estados de Rondénia, Acre e Amapd no
inicio de 2022, foram algumas das iniciativas visando a modernizacdo dos
sistemas de fiscalizacdo e internamento de mercadorias nacionais que,
conjuntamente a realizacdo da | Jornada de Incentivos Fiscais, foram capazes
de treinar e capacitar empresas em todas as unidades da federacdo nacional.
No setor agropecuario, foram aprovados 11 projetos agropecuarios no Distrito
Agropecuario da SUFRAMA (DAS) e criadas as condi¢Ges para avancar na
regularizacdo fundiaria nessa area, mediante parceria com o Exército
Brasileiro, que devera viabilizar o georreferenciamento das glebas do DAS,
viabilizando a regularizagdo fundiaria dessa regidao. Também foram criadas as
condicOes para o lancamento de um edital de licitacdo de 267 lotes no DAS e
18 no Distrito Industrial.

No que concerne as agbes em Pesquisa, Desenvolvimento, Inovacdo e
Comunicagdo (P.D.I&C), foram analisados 89 Relatérios Demonstrativos e 706
projetos. No conceito de espraiar a riqueza e contribuir para o
desenvolvimento em toda a darea de interesse, houve a ampliacdo e
espraiamento dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), com a aprovagdo de
19 novos ICTs, com énfase aqueles fora da regido metropolitana de Manaus.
A manutencdo de reunibes ordinarias periddicas do Conselho de
Administracdo da Suframa (CAS), composto por 25 Ministérios, mesmo que
virtuais devido a pandemia, assim como o estabelecimento de reuniGes nas
cidades de Porto Velho/RO e Boa Vista/RR, denominados CAS-Itinerante,
revelaram-se como algumas das iniciativas institucionais que contribuem para
a captacdo de novos projetos, estimulo a bioindlstria, atragdo de

investimentos, interiorizagdo do desenvolvimento e uma maior integragdo com
os Estados envolvidos.

Tudo isso tem sido agregado as acdes de desenvolvimento regional. A atual
gestdo da SUFRAMA, entendendo a grandiosidade e complexidade da
Amazonia, busca selecionar projetos, cidades e microrregides para que se
possa concentrar esfor¢cos com os diversos atores de nivel federal, estaduais,
municipais, da iniciativa privada e setor académico. Nesse sentindo, foram
estabelecidas iniciativas coordenadas como as cidades inteligentes de
Manacapuru e Silves e as Zonas de Desenvolvimento Sustentavel do Abuna-
Madeira e de Roraima.

Todas as agbes foram realizadas com o trabalho dedicado e competente de
todos os integrantes da SUFRAMA e, também, com o apoio de todas as pessoas
e entidades parceiras, que tem facilitado a implementacdo de muitas das
iniciativas propostas, impulsionando a Autarquia no cumprimento de sua razao
de ser: contribuir para o desenvolvimento da area de atuacdo, especialmente
com a atracdo de investimentos, apoio a ciéncia, tecnologia e inovacao e
integrando nacional e internacionalmente o Modelo ZFM.
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MEMBROS DA ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Mensagem do Superintendente Adjunto de Operagdes

Claudio José dos Santos Menezes

Ao encerrar-se o ano de 2021, caracterizado pelos efeitos negativos da
Pandemia do COVID-19, que impactaram de forma decisiva, restringindo
sobremaneira o trabalho realizado pela Superintendéncia Adjunta de
Operagdes, ndo poderia deixar de destacar as metas alcancadas e os desafios
superados por nossas unidades, evidenciados no trabalho individual de cada
servidor da SAO, seja no gabinete, nas coordenaces gerais, nas coordenagoes
regionais e nas areas de livre comércio.

Entre tantas conquistas, juntos, conseguimos desatar as amarras que
impediam a continuidade dos projetos de interesse da Superintendéncia
Adjunta de Operagdes - SAO. Nesse contexto, podemos destacar os acordos
de cooperagao realizados com as juntas comerciais dos estados do Amazonas
e de Roraima, visando a integracdo do nosso Sistema de

Cadastro (CADSUF) com a base de dados da REDESIM, proporcionando a
simplificacdo e a desburocratizacdo do processo de cadastramento da
SUFRAMA, por meio do compartilhamento de dados, informacbes e

documentos das empresas requerentes. De igual maneira, as altera¢des
realizadas na Resolu¢do CAS n° 38/17, fruto do trabalho incansavel da
Coordenacgdo de Cadastro na elabora¢do da proposta da nova resolucdo e
discussdo técnica com os conselheiros do Conselho de Administracdo da
Suframa (CAS), possibilitaram a adequagdo do normativo as novas legislac¢oes,
dando mais transparéncia e seguranga juridica ao processo de cadastro.

Na area operacional, logramos implementar uma metodologia de
planejamento de execucao de vistorias com base na capacidade operacional
efetiva de nossas unidades, viabilizando o aumento da produtividade e o
emprego racional de nossa forca de trabalho. Da mesma forma, como
resultado do primoroso trabalho da Coordenacdo de Cooperacdo e Integracao
Fiscal - COCIF, conseguimos criar a célula base da nossa Unidade Integrada de
Gestdo de Riscos Fiscais, o que permitiu criar e implementar uma doutrina
propria de inteligéncia fiscal em nossos processos de controle de ingresso de
mercadorias, com o objetivo de prevenir e detectar as eventuais tentativas de
fraudes.

No campo do aperfeicoamento técnico de nossos servidores, a Coordenacao-
Geral de Controle de Mercadorias e Cadastro - CGMEC organizou e realizou a |
Jornada de Incentivos Fiscais da ZFM, evento de grande importancia para a
ampliacdo do acesso ao usufruto dos incentivos fiscais do modelo ZFM. As
apresentacdes ficaram disponiveis no site da SUFRAMA ao longo de 2021 e
tiveram mais de vinte mil visualizagbes, demonstrando que o evento
despertou grande interesse, tanto do publico interno, quanto de todo o
ecosistema. Na mesma senda, por meio da CORERB, nossos servidores, ao
longo do corrente ano, realizaram inUmeras capacitacdes voltadas para a
melhor gestdo administrativa e operacional de suas unidades.

Avangamos, ainda, no desenvolvimento e melhorias dos nossos sistemas de
controle de mercadoria nacional e estrangeira, em parceria com a CGMOI e a
fabrica de software, o que, certamente, foi fator determinante para o aumento
expressivo da produtividade de nossas equipes de trabalho.

No controle de mercadoria estrangeira, realizamos o desenvolvimento de um
novo sistema de importagdo e exportagao, visando a futura integracdo com o
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Portal Unico de Comércio Exterior. Conseguimos concluir e aprovar no
Conselho de Administracdo da Suframa (CAS) a proposta de alteracdo da
Resolugdo n° 01/05, que regulava o Programa Especial de Exportacdo da
Amazonia Ocidental, conhecido como PEXPAM, gracas ao trabalho silente e
dedicado da Coordenacdo-Geral de Importacdao e Exportagdo - CGIEX, que
destravou e deu continuidade a um processo que se arrastava desde 2017.

Também nado poderia deixar de mencionar a aprovagao pelo Superintendente
da proposta de solucdo do conhecido “passivo de notas fiscais”, um dos mais
relevantes achados dos auditores do TCU, consubstanciado no Acérddo n°
1107/2018. Trata-se de significativo quantitativo de notas fiscais pendentes de
processamento no antigo Sistema de Controle de Mercadoria Nacional. A
solucdo proposta permitird a SUFRAMA processar, de imediato, mais de 80%
das notas fiscais registradas nessa situacao.

Em sintese, posso afiancar que o ano de 2021 nos permitiu evoluir nos nossos
processos finalisticos e na gestdo administrativa de nossas unidades, o que se
refletiu na melhoria da qualidade do servico prestado aos usudrios em geral,
resultando em efetividade das acdes que se transformaram em beneficios
concretos para a sociedade, cooperando, assim, com o desenvolvimento
regional.

Mensagem do Superintendente Adjunto Executivo

Paulo Sérgio Oliveira Amorim

Conclui-se 0 ano de 2021 com muitas entregas realizadas. A Superintendéncia
Adjunta Executiva com o apoio das Coordenacdes Gerais e Coordenacdes das
Unidades Administrativas de Gestdo de Recursos Humanos , Execucdo
Orcamentaria e Financeira, Gestdo de Logistica e Gestdao de Modernizagao e
Informatica apoiaram a instituicao para concretizacdo das atividades e eventos
seja das areas finalisticas seja institucional.

Dentre as entregas realizadas temos a contratacdo de empresa especializada
para a execuc¢do do projeto de instalacdo do sistema de climatiza¢do predial
do tipo VRF (Variable Refrigerant Flow) que trara beneficio de economia de
energia, mais conforto ao usudrio além de trazer facilidade de operacdo e
manutencdo que beneficiara sede e anexo | da Autarquia.

Outras entregas significativas foram a contratacdo de uma nova empresa de
manutencdo para a sede da SUFRAMA. Registra-se também que estd em curso
0 processo de contratacdo de uma nova empresa para a manutencao das
unidades regionais.

Aponta-se ainda que em 2021 foram investidos na drea de desenvolvimento,
sustentacdo e hospedagem de sistemas a monta de R$ 15.513.294,20. E na
drea de infraestrutura foram investidos mais de RS 3.894.761,38 (trés milhdes
e oitocentos e noventa e quatro mil e setecentos e sessenta e um reais e trinta
e oito centavos).
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Direcionou atividades de capacitacao de pessoas capacitando 254 servidores
ao longo do ano de 2021.

Considerando a necessidade de pessoal, uma realidade da autarquia, recrutou
mediante selecdo de curriculos empregados publicos com fundamento na
Portaria ME n2 282, de 2020.

Esses investimentos, direcionamentos de atividade de capacitacdo,
recrutamento de servidores e empregados publicos fazem-se necessarios para
dar o apoio necessario para que as atividades finalisticas possam realizar suas
atividades e cumprir com a missdo institucional da Autarquia.

Um dado para corroborar com essas acdes executadas pela SAE com as
diretrizes emanadas da Governanca e do Superintendente da Autarquia,
colacionamos aqui a eficiente execuc¢ao orcamentaria da instituicdo que foi na
ordem de 98,30% e uma eficiéncia na execucao financeira de 99,78%.

Comprrendemos o avango ao longo do ano de 2021, porém reconhecemos que
ha grandes desafios para 2022 como por exemplo: Desenvolver o Sistema de
Projetos do Aplicativo de Vistorias no ambito da area de sistemas; Contratar
empresa para realizacdo servico de engenharia para desmobilizacdo de
demolicdo, limpeza e remoc¢do de entulhos de areas ocupadas/invadidas,
abrangendo lotes do Distrito Agropecudario da Suframa — DAS e lotes Distrito
Industrial I; Contratar empresa para instalacdo de Sistema de Combate a
Incéndio; e Contratar empresa para realizacdo de Servico Telefonico Fixo
Comutado — STFC (fixo- fixo e fixo- mdvel), nas modalidades Local, Longa
Distancia Nacional (LDN) e Longa Distancia Internacional (LDI).

Todos esses desafios sdo necessdrios para prepararmos a SUFRAMA para os
proximos anos.

Mensagem do Superintendente Adjunto de Planejamento
e Desenvolvimento Regional

Manoel Fernandes Amaral Filho

As acOes de 2021 da Superintendéncia Adjunta de Planejamento e
Desenvolvimento Regional foram voltadas para prospeccdo de projetos(curto,
médio e longo prazo) visando aprimorar a missdo de promover
o desenvolvimento regional, em seus aspectos Produtivo (Agronegdcio,
Industria, Bioeconomia, Turismo) e de Infraestrutura Econdmica e Urbana
(Logistica e Transporte, Energia, TelecomunicagGes), e viabilizar o tripé da
sustentabilidade (ambiental, social e econ6mico), na drea de atuacdo da
Suframa com efeitos positivos para mobilizar oportunidades de crescimento
econdmico, geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida da populacdo
local.

Com base em seu capital social e na rede de relacionamentos que a Suframa
permeia, a ideia é criar sinergias, trocar experiéncias e identificar
possibilidades de cooperagdo possibilitando maior efetividade as missGes
institucionais e alavancar projetos de desenvolvimento no Amazonas e em
toda a regido.
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Dentre os projetos foi idealizado a Missdo “ARARA”, o acronimo faz referéncia
as iniciais dos Estados que abrangem a darea de atuacdo da Autarquia
(Amazonas, Rondbnia, Acre, Roraima e Amapa), tem por objetivo criar e
parametrizar a realizagdo anual de programacdo de viagens da alta gestdo da
Suframa pelos Estados, para efetivar o processo de aproximacao e integracao
interinstitucional com gestores de entidades publicas e privadas atuantes, em
nivel local e regional, nas agendas de interesse do cumprimento da missdo da
Suframa.

Outro foco, visando os eixos de atuacdo da autarquia, foi a realizagdo de
estudos de Microrregides de Interesse ao Desenvolvimento Regional na Area
de Atuagdo da SUFRAMA, como na regido de Macapa e Santana no Amapa; nas
regides de Tabatinga, Itacoatiara, Manacapuru e Silves no Amazonas; a
mesorregido norte de Roraima.

De outro modo, com fins de estabelecer um cinturdo de protecado da floresta
e proporcionar alternativas para a populacdo mitigando os problemas
socioambientais verificados na area que compreende o sul do Amazonas, leste
do Acre e noroeste de Rondonia, oportunidades para a mudanca da realidade
socioecondmica dos 32 municipios da regido, os quais apresentam, em sua
maioria, baixos niveis de indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o que
motivou diversos esforgos conjuntos da Suframa e SUDAM durante o decorrer
do ano de 2021 para implementar a Zona de Desenvolvimento Sustentavel
Abuna- Madeira (inicialmente denominada como AMACRO), que teve o seu
lancamento ocorrido em 14 de dezembro de 2021.

Outrossim, foram criados encontros para o fortalecimento do ecossistema
regional de PD&I, com utilizacao estratégica dos beneficios mencionados no
marco legal da Lei de Informatica para impulsionar a realizacdo de projetos
tecnoldgicos estruturantes capazes de ampliar e estimular o credenciamento
de Institutos de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) nos demais estados, além do
Amazonas, que estdo na area de abrangéncia da Autarquia. O foco foi
promover a interacdo entre pesquisadores e industrias, na perspectiva de
tornar evidentes projetos de fortalecimento de cadeias produtivas regionais e
aumentar os impactos positivos da ZFM nos arranjos produtivos locais. Além

disso, os eventos foram baseados no paradigma da triplice hélice da Inovagao,
gue pressupde a unido, inter-relacdo e o alinhamento de empresas,
universidades e o governo para facilitar todo o processo de desenvolvimento
e implementacao de inovagses.

Ademais, buscou-se enfrentar tematicas consideradas como criticas para
debate conjunto sob a coordenacdo da SAP, como a exemplo, cita-se a
realizacdo do | Semindrio para o Desenvolvimento Sustentdvel da Mineragao
na AmazOnia participacdao de 6rgaos governamentais, empresas mineradoras
e profissionais, que discutiu temas como: Potencial de Minerais Estratégicos,
Agro minerais, Verticalizacdo da cadeia produtiva, mineracdo em terra
indigena, mineracdo irregular, geologia principais ocorréncias, gestdo de
recursos hidricos, potencial petrolifero, bauxita, minério de ferro, potdssio e
ouro. Além da apresentacdo de planos governamentais a nivel de governo
estadual, federal, experiéncias técnicas e empresariais, potencial regional,
projetos em andamento, impactos decorrentes e necessidade de
infraestrutura principalmente nos aspectos relacionados ao desenvolvimento
da capacitagdo de recursos humanos, energias e alternativas.

Outro tema que foi trabalhado e direcionado para a busca de solugdes
participativas, estdo relacionados aos problemas de logistica, o que motivou a
realizacdo da Conferéncia Interinstitucional de Logistica para o
Desenvolvimento da Regido Amazonica, cujo objetivo principal foi analisar a
conjuntura atual e propor a¢des de curto, médio e longo prazo que permitam
a canalizacdgo do Desenvolvimento Produtivo (Agronegdcio, Industria,
Bioeconomia, Turismo) e Infraestrutura Econ6mica e Urbana (Logistica e
Transporte) com reflexos praticos e tangiveis nos campos social e econémico
da Regido Amazbnica, envolvendo atores governamentais e da iniciativa
privada, universidades e forgas armadas.

Por fim, buscou-se agregar acdes que possam mobilizar o tdo almejado
desenvolvimento sustetdvel para a regido da Amazobnia, as quais serdo
apresentadas no decorrer deste relatério, de forma clara e com maior
objetividade, estabelecendo o foco que se tem para alcangar resultados e
entregas que agreguem valor a sociedade.
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Mensagem do Superintendente Adjunto de Projetos

-

o]

Dower Jeronimo Morini Borges

No ambito da Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR), o ano de 2021
marcou a consolidacdo do esfor¢o desta Administracdo para o melhoramento
do ambiente de negdcios na area de abrangéncia da Autarquia, com a
publicacdo de novos marcos legais referentes a Analise e ao Acompanhamento
de Projetos Industriais e Agroindustriais, a utilizacdo de matéria prima regional
e a ocupacdo do Distrito Industrial Marechal Castelo Branco, a saber:
Resolugbes n° 02 e 205, ambas de 25 de fevereiro; Resolugdo n® 102, de 30 de
junho; e Resolugbes n? 52 e 53, ambas de 26 de agosto.

Resultantes de amplo debate com a Sociedade Organizada e com o Conselho
de Administracdo da Suframa (CAS), estes novos instrumentos se materializam
nas diretrizes do Governo Federal de desburocratizacao, agilidade,
transparéncia e impessoalidade, ao mesmo tempo em que promovem o
refinamento e aumento da efetividade dos controles. Os novos regramentos
serdo suportados por sistemas informatizados inovadores, a serem
apresentados as empresas ao longo do ano de 2022 para familiarizagdo e
treinamento, de maneira a estarem totalmente operacionais em 2023.

Na Analise de Projetos Industriais, a gestdo estruturou diversos procedimentos
internos de desburocratizacdo que resultaram: na reducdo do tempo médio
da carteira de andlise de projetos industriais (85 dias); na elevacdo da

produtividade da aprovacgdo de projetos (176 projetos); na reducdo do tempo
médio da carteira de andlise de Processo Produtivo Basico (43 dias) em
conjunto com os Ministérios da Economia e de Ciéncia e Tecnologia; na
elevacdo do numero de Portarias Interministeriais Publicadas (103 Portarias),
analisadas em conjunto com os Ministérios da Economia e de Ciéncia e
Tecnologia.

A Analise de Projetos Industriais também elaborou a Metodologia de Renuncia
Fiscal Associada aos Empregos Vinculados aos Projetos Aprovados, que
inaugura uma série de dados que auxiliam na mensuracao dos postos de
trabalho existentes a partir da implantacdao de uma planta industrial.
Também em 2021, as equipes iniciaram viagens aos estados que compdem o
modelo para prospectar projetos industriais e difundir a industrializagdo com
matéria-prima regional.

Com relacdo ao Acompanhamento de Projetos, mantivemos,
temporariamente, a emissdao de Laudos e Pareceres Técnicos baseados em
relatérios fotograficos, além da simplificacdo da justificativa para a nao
entrega dos Laudos Técnicos de Auditoria Independente (LTAI), conforme
estabelecido em 2020. Estas iniciativas permitiram o funcionamento
continuado das empresas do Polo Industrial de Manaus, mesmo com as
dificuldades surgidas no auge da pandemia. O retorno gradual das atividades
de visitacdo e a normalizacdo da entrega dos LTAIs iniciou-se no més de julho,
a partir da publicacdo da Portaria n°377, de 14 de maio de 2021.

No ambito da Andlise e Acompanhamento de Projetos Agropecuarios, em
2021 foram aprovados 10 projetos agropecuarios ou agroindustriais, que
representaram investimentos da ordem de RS 64.141.112,66 e a geracdo de
299 postos de trabalho diretos e indiretos. Foram deferidos 76 pedidos de
regularizacdo fundidria no DAS e AEDI e 16 autoriza¢Oes para alienacdo de
lotes que foram concedidos, somando uma area de mais de 168ha.
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Desaca-se a conclusdo os Projetos Basicos e as Minutas de Edital para a
realizacdo do procedimento licitatério de 267 lotes de terras do Distrito
Agropecuario da Suframa, que esta inserido nos municipios de Manaus e Rio
Preto da Eva, o que objetiva trazer maior velocidade nas disponibilizagdes das
dreas ao publico interessado, objetivando gerar mais desenvolvimento
econdmico das atividades agropecuarias no Distrito Agropecudrio e em toda a
regido da Zona Franca de Manaus.

Por outro lado, cumpre destacar que, apesar da pandemia do coronavirus, ndo
houve qualquer descontinuidade ou retardo na prestacdo de servicos desta
Superintendéncia Adjunta as empresas.

Foram emitidas, tempestivamente, Portarias complementares aos
regramentos vigentes, criando as condi¢cdes necessarias para o atendimento
ao cliente e, com isso, atraindo investimentos para a Amaz6nia. Reconheco e
agradeco o empenho, a dedicacado e o espirito de sacrificio, demonstrados pela
equipe da Superintendéncia Adjunta de Projetos - SPR no decorrer do ano de
2021, fato este que contribuiu para que a Suframa tenha atingido todos os
objetivos sob sua responsabilidade.

——

Analise e Acompanhamento de Projetos
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1. Visao geral organizacional e ambiente externo Esse modelo de desenvolvimento econdmico concorre para a
reducao das desigualdades regionais em relagao as regiées mais
1.1. Identificagdo da Suframa desenvolvidas do pais.
A drea de jurisdicdo da Suframa compreende a Amazonia
Ocidental (Acre, Amazonas, Rondbnia e Roraima) e os
municipios de Macapa e Santana no estado do Amapa, ao todo
153 municipios.
Dessa forma, a Suframa busca em sua drea de jurisdicdo a
promoc¢do do desenvolvimento socioeconémico, de forma
sustentavel, mediante geracdo, atracdo e consolidacdo de
investimentos, apoiado em capacitacdo tecnoldgica, visando a
insercao internacional competitiva.

Fonte: Suframa

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) é uma
autarquia vinculada ao Ministério da Economia (ME), foi criada
pelo Decreto-Lei n2 288/67 para atuar na operacionalizacdo e

; - _ . (¥ Sede da SUFRAMA
gestdo da politica federal de desenvolvimento da Amazbnia (U Ateas de livre comercio

Ocidental que tem no Polo industrial de Manaus (PIM) o seu © Coordenagdes Regiomsis

W Amardnia Ocidental

centro dindmico e virtuoso.
Fonte: Suframa
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1.2 Abrangéncia do Modelo e Marcos Regulatérios Administrados pela
Suframa

Marco

regulatério Amazdnia Ocidental
Administrado

pela Suframa

Fonte: Suframa
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1.3 Declara¢ao da Missao e Visao

MISSAO DA SUFRAMA
Promover o desenvolvimento econdomico regional,
mediante geracao, atracao e consolidagao de
investimentos, apoiado em educacao, ciéncia,
tecnologia e inovagao, visando a integragao nacional

e insercao internacional competitiva. summ
e |
e e
l | COORDENAGAD DE
| = [ A |
| socengioamn ex |
l CCRIN
| e |
| e |
e I I owenciA —I I uog&oe;.m SEGURANCA JURIDICA

GERACAO DE EMPREGOS BEMNEFICIOS SOCIAIS
PROCESSO P VO aAslco COMPETITIVIDADE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
FORTALECI O DA INDUSTRIA NACIONAL ESTADO DA ARTE NA MANUFATURA

CAPITAL IN CTUAL PRODUTIVIDADE INCORPORAGAO DE TECNOLOGIA

Tributos federais - Vantagens comparativas administradas pela Suframa
. Reougéocleate&!%dohposmmnmcéo(ll)so&eosrmmosmmsalmluaq&ww - \
w quando se lratar de bens de informatica
do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1):
waodoﬁogmoelntegracaoSodal(PlSlemer\todaSegukhdeSodal(Coﬁns)nmmradnse /
nas vendas internas entre industrias e de 3.65% nas vendas de produtos acabados para o resto do Pais: ’

Fonte: GABIN/Suframa.

PATRIA AMADA

/A SUFRAMA "y35i5;; | Zs BRASIL

GOVERNO FEDERAL



VISAO
“Ser uma agéncia padrao de exceléncia

na inducao do desenvolvimento
sustentavel, reconhecida no pais e no
exterior”.

Fonte: GABIN/Suframa.
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1.4 Estrutura de Governanga

DA SUFAaMmAa
CAS
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Portara 809/2020 o — GARan
OAS 101.4 CTO®MD D& APOMD 80
S Tomento & SAS NS L | —————
Integridade Publica
CORREGEDORMA — COORD. GERAL DE
Pavvmie SV connEs REPHRESENTACAD WS TITUCIONAL
[ Comnd de — ComIN
Planajamaents Tenco OAS 1014 DAS 101.4
« Monno
O paes i vimnal
Powtaria RO9/2020 OUVIDORIA GERAL D&
:.m COMERCIO EXTERRON-
1w1a cootx
Comissbo 1014
Grertio ~.:: —
e -
COORD. GERAL DE §STUDOS
Comrole ooouoclucl GERAL DE -
Portaria 809/2020 c SOCIAL Wm
DAS 101.4 A8 3004
SUPERINTENDE NCIA ADRINTA PLANE . IAMENTO E DESENVOLY. SUPERINTENDENCIA ADIUNTA O SUPERINTENOENCIA ADIUNT A OF
EXECUTIVA REGIONAL - SAr PROETOS OrERACDES
SAL DAS 1015 PR SAOQ
DAS 1005 DAS 1005 DAS 1005

Fonte: Suframa
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1.5 Modelo de Negdcios

S weomoudewe  osmaesos
PROBLEMA punincia PLBLICD ALVD

Desigualdade socisl e regional 0H = BCeaky — Cid Direte: Errpresss cadasstradas na Suframa
jam. 3% inc. 1, da Constibuado Fedaral) IFDM — FIRLAM Iredfirato: Populacio da drea de atuapio da Suframa
IS E 05 ARATONIA

Lhlnh

¥ Baixa inbegrapo a perrades corsumidones nacioneis @ mamacionais;

+*  Exiguo rwestiments em infraesinsdurs de frarspodes e equipemerdos socials por parte des povernos federsl e extadoal;

¥ Barreiras mpostas pelo Governo Federald 3 suplorario de recursos da diversidads Amazinica;

¥ Falta de atiidade econdmica diverssiceda o da alto walor agragado; @

¥ Declinio das sthvidsdes sconimices bazeadss re exploragio e recursos florestals, prpecialments o extrathvismo,

FROCESS0E FRODAUTOS RESULTADQS IMFACT O

I Concessdo @ administradio do mcantivos fiscais a |- Inceetivos Fecats conoedicdo; Pedancializer o Pobo Industrial da Mameis - PIM: * fvarear e dinamizar a
produriio e comercialicsc Ao kocal; li- Atesidades indusirisie controladas  crementsr a3 stividade: agropecuadrias. florestsis = pauts de produtos

- Conrole & fiscalippio das athededes mdustriols = fscalipsdss; agroindusirises; Fadori o mow ZF

ok produgio incentivada; - Investimantos em PRED realizados Fomalocer & atividades do servigos o do comercio do  + Gasbd do produtividads o
Exbirrvale acm Fpestimentos em PO&E e aprovados merackorias; cormbtuipio de gl

- Viabifiragss da Fwestimento do fransferdecias W Projatos exacutados: ampliar as exportacios o substitur compatitividads o a8 voltados para expomacss a
wnluntirigs de repcore=ce prdprips = de emendas V- Parceriss  interinstibacionais eportactes; +* Dnersificaric do=
parlamentares; frmada= Atrair Fpestidores macionsis = esirsegeiros = apolar o investmestos de pesgquizs e
W Artacilagka comn governos @ oulras antedades eprsandedorsmo kecal: st virreeio

priblicas & privadas pars slinhamento sstratégicn de Aprimorar meios pars 8 eradiscis dox efeltes positvoz ds " Diversificacio da Matric-
plare, programas, propios @ agdes. TFM & das ALC am prol da guabdads de wida & do  ecordeeca da ZFM

desenyoldments endigeno;

Estimmlar o3 Fwestimenios e fofalecer 3 formag#o de
capital Falactual @ am cilincia, tecnologia @ Fowapdo

pelon setores piblico & privado; & identdficar & estiebse
Fnastimantos am infraestniuna pedos setores piblioo @

privada
Fonte: Suframa.
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1.6 Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOWVER O DESENVOLWVIMENTO ECONOMICO REGIOMNAL, MEDILANTE GERAGCAO, ATRACAD E CONSOLIDACAO DE INWVESTIMENTOS, APOLADO EM EDUCACAO,
CIENCLA, TECNOLOGLA E INOWVAGCAO, VISANDO A INTEGRAGCAO NACIONAL E INSERGAO INTERMACIONAL COMPETITIV.A

GESTAO DA ESTRATEGIA CORPORATIVA

GESTAO DA INFORMAGAO CORPORATIVA

GESTAO DA COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

GESTAO DE CONTROLES INSTITUCIONAIS

MACROPROCESSOS GERENCIAIS
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS
MISSAO

PROMOVER O DESENVOLWVIMENTO ECONOMICO REGIONAL, MEDIANTE GERAGCAD, ATRAGCAO E CONSOLIDAGCAD DE INWESTIMENTOS, APOILADDO EM EDUCAGCAO,
CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAD, VISANDO A INTEGRAGCAD NACIOMNAL E INSERCAD INTERMACIOMNAL COMPETITIV.A

CONCESSAO DE INCENTIVOS FISCAIS

PROJETOS

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

#

MACROPROCESSOS FINALISTICOS
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CADEIA DE VALOR INTEGRADA DA SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS

MISSAO

PROMOWVER O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO REGIOMNAL, MEDILANTE GERACAO, ATRACAD E CONSOLIDACAO DE INWESTIMENTOS, APOLADO EM EDUCACAO,
CIENCILA, TECNOLOGLA E INOVAGAOD, VISANDO A INTEGRAGCAO NMACIONAL E INSERGAO INTERMNACIONAL COMPETITIV.A

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Planejar o geotho de pissass  Giranciir selicho e pressons

Conmener o5 Snicns gerais

Plresn & st Branci &
DrsAme s

Cemeniciar hsempenio d
s

GESTAQ DE PATRIMONIO
. . Cotreny ¢ fscaiz .
Plreia & coonen & st e m?ﬁmu " :M:b;“m;w icmqﬂam:nﬂfﬂ

pretia
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAD

Planejar ¢ movito a gessl e Geneniar e decomumicagle. R

ecraiga g o e dados
GESTAOD DE LOGISTICA
Coonderan B pestho b bgiien  Coondens i conitagles  Cotrdenss o rvanmamenioe s Conbolar 8 enseucdo dis
s, Wit i pilficas ds ervicis de oy kel e el e de gt

GESTAO FINAMCEIRA E CONTABIL

hcoperhr sk e s Moniner & sl fruanceira,
cnitihes El'l;ﬁ'ﬂﬂ'lﬁ'iﬂl'ﬂl'l‘.ﬂi

Monitoesr 8 el financeira  Administrar a exscuio contibil
GESTAD DE PESSDAS

Disserwiher st Promover a quiilace b vida Mgy et Moritorar & pesto d pessass

Fonte: Suframa.
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1.7 Ambiente Externo da Suframa

v Eventuais alteracOes nas aliquotas do Imposto
de Importacéo e IPI por Decreto presidencial;

v Criticas fiscalistas a ZFM, sem considerar as
externalidades positivas na area de atuacédo da
Suframa;

v N&o revitalizacdo da BR 3109.

Fonte: COGEC/Suframa

1.8 Principais normas direcionadoras de atuagdo da Suframa, com links de
acesso respectivos.

1.Decreto-Lei ne. 288, de 28 de fevereiro de
1967: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0288.htm;

2. Decreto-Lei no. 356, de 15 de agosto de
1968: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del0356.htm;

3. Decreto-lei no. 1435, de 16 de dezembro de 1975:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/del1435.htm;

4. Decreto no. 7212, de 15 de junho de 2010:
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
2010/2010/decreto/d7212.htm;

5. Lei no 8.387, de 30 de dezembro de 1991: Area de Livre Comércio
de
Macapa/Santana: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8387.htm;

6. Lei no 8.256, de 25 de novembro de 1991: Area de Livre Comércio
de Boa Vista e
Bonfim: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18256.htm

7. Lei no 8.210, de 19 de julho de 1991: Area de Livre Comércio de
Guajara
Mirim: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989 1994/18210.htm;

8. Lei no 7.965, de 22 de dezembro de 1989: Area de Livre Comércio
de Tabatinga: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/[7965.htm;

9. Lei no 8.857, de 08 de marco de 1994: Area de Livre Comércio de
Brasiléia/Epitaciolandia e Cruzeiro do
sul: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18857.htm.
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2. Riscos, oportunidades e perspectivas

2.1 Gestao de Riscos e controles internos

Com o advento do Decreto 9.203/2017 e suas altera¢des que dispde sobre a
politica de governanga da administragao publica federal direta, autdrquica e
fundacional agregado a acdo 05, do PGT (Plano de Gestdo Estratégica e
Transformagdo Institucional) -TransformaGov cujo objetivo era criar uma
politica de governanca para a Autarquia assim como adequar o Comité
Interno de Governanga. Como resultado da referida acdo foi instituida o
Comité Estratégico de Governanga — CEG, politica de governanca institucional
e reinstituido a Comissdao Permanente de Riscos por intermédio da Portaria
Suframa n. 809, de 26 de novembro de 2020. Entdo processo de mitigacao e
avaliacdo sera desenvolvido nos préximos anos. Ficando assim estruturado
conforme a seguir as 03 linhas de defesa.

As trés linhas de defesas contribuem para o atingimento dos objetivos
estratégicos.

eCoordenadores Gerais
eSuperintendente e Superintendentes Adjuntos

eComité Estratégico de Governanca
eComissao Permanente de Gestao de Riscos

eAuditoria Interna
eCorregedoria
eQuvidoria

2.2 Riscos, Desafios e Oportunidades

Variéaveis
Econdmicas que
impactam no
modelo ZFM, AMOC
e ALC*

Reformulacdo da
Governanca do
Conselho Nacional da

Dimensdo

Modernizacdo e
integragdo de
sistemas
gerenciais e
operacionais

Defasagem do
quadro de pessoal

LimitagBes
Or¢camentdrias e

geogrdfica do
modelo Zona
Franca de Manaus

Reforma Tributdria

Dispersdo
geogréfica das

CNAL

Amazénia Legal —

SUDAM

Mudanga de gestdo
da Superintendéncia
do Desenvolvimento
da Amazonia —

Acordos de

Financeiras unidades cooperagdo Técnica

administrativas

Crise econdmica e
de saude publica

2.3 Fontes especificas de riscos

Panorama Econdmico e Tributario Nacional, especialmente as
afetacdes da reforma tributaria no marco legal do Modelo ZFM;

Caréncias histéricas de infraestrutura da Regido que limitam as
capacidades econdmicas dos empreendimentos econdmicos no Norte
do Brasil;

Restricoes orcamentarias e financeiras da autarquia

Complexidade de variaveis para mensuracdao dos resultados que
evidenciam a performance organizacional e a eficiéncia da politica
publica gerida pela autarquia.

Oportunidade de atracdo de investimentos orientados ao
adensamento de cadeias produtivas orientadas a agregacdo de valor
as matérias-primas regionais;

Desarticulagao do ecossistema regional de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao
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3. Governanga, Estratégia e Desempenho

3.1. Estratégia.

Plano Estratégico

Mapa da Estratégia

Visado ) “Ser uma agéncia padrao de exceléncia na indugao do desenvolvimento sustentavel, reconhecida no pais e no exterior. ”

Missdo ) “Promover o desenvolvimento econdmico regional, mediante geragdo, atragdo e consolidagdo de investimentos, apoiado em educagao, ciéncia, tecnologia e inovagdo, visando a

integragdo nacional e insergdo internacional competitiva”.

8

OBJETIVOS )
Estratégicos

Objetivos Estratégicos

| - Potencializar o Polo Industrial de
8 Manaus - PIM

Desenvolvimento
Organizacional

Gestdo de

Incentivos Fiscais

Logistica

Areas Estratégicas

Tecnologia e
Inovagdo

Atragdo de
Investimentos

Inser¢dao
Internacional

Capital Intelectual

Empreendedorism

Desenvolvimen
to Produtivo

AREAS Estratégicas) I

agropecudrias,
agroindustriais

- Incrementar as atividades
florestais e

Il - Fortalecer as atividades de servigos
e do comércio de mercadorias

IV - Ampliar as exportagdes e substituir
competitivamente as importacdes

V - Atrair investidores nacionais e
estrangeiros e apoiar o
empreendedorismo local

VI - Aprimorar meios para a irradiagdo
dos efeitos positivos da ZFM e das ALC
em prol da qualidade de vida e do
desenvolvimento endégeno

MENGY.LGUEIN [ VIl - Estimular os investimentos e

Trabalho (PAT) fortalecer a formagdo de capital
intelectual e em CT&I pelos setores

publico e privado

46 VIl - Identificar e  estimular
AC@ES investimentos em infraestrutura pelos
setores publico e privado.

AgOes transversais alinhadas a mais de
um objetivo estratégico

Acdo transversal alinhada com todos os
objetivos estratégicos

AgOes sem conexdao com objetivos
estratégicos

1 agdo PPA
2 agdes (PAT) 1 agdo 210K 1 acdo PPA 210L
1 acdo (PAT)
3 agdes o
(PAT) 7 agdes (PAT)
5 agbes (PAT)
1 agdo (PAT) 1 agdo (PAT)
2 agdes (PAT)
3 agdes (PAT) 2 ages (PAT)
19 (PAT)

Legenda: @ Plano Estratégico

@ PPA 2020-2023 (2 acdes). @ PAT/2021 (46 acdes).
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A Suframa, hd quase trés décadas, desenvolve uma cultura de planejamento
institucional ancorada nos principios do planejamento estratégico cuja
primeira edicdo foi realizada em 1994.

Na légica do aprimoramento e melhoria da gestdo objetivando o alcance da
missdo e a obtencdo de resultados a Suframa, em 2020, criou os Comités
Estratégicos e de Controle da GOVERNANCA que tratam das questées
estratégicas da instituicio e o COMTATICO que trata sobre as a¢des taticas e o
monitoramento operacional da Suframa.

O COMTATICO substituiu o Comité Central de Planejamento e Coordenacdo
Administrativa — COPLAN.

Para alcangar a missao da Suframa e gerar valor publico a alta administragao,
por meio da governanga e do COMTATICO utiliza como base para as suas agdes
e iniciativas o Plano Estratégico (PE), o Plano Plurianual (PPA), a Lei
Orgcamentaria anual (LOA) e o Plano Anual de Trabalho (PAT). Ressaltasse que
esses instrumentos de planejamento estdo alinhados entre si conforme
observado no Mapa da Estratégia, acima destacado.

O Plano Estratégico vigente tem como elementos estruturais, além da visdo e
da missdo, 8 objetivos estratégicos, 8 areas estratégicas e 84 linhas de agdo.

O mapa da estratégia mostra o
alinhamento estre os
instrumentos de planejamento:
Plano Estratégico, PPA, LOA e o
Plano Anual de Trabalho (PAT).
Ha duas agles finalisticas
inscritas no PPA e na LOA
(programa 2212 — Melhoria do
Ambiente de Negdcios e
Produtividade), 46 acOes
inscritas no PAT, seis objetivos
estratégicos e sete dreas
estratégicas.

PPA

Plano Plurianual

A%

Plano Anual de
Trabalho

Lei Orgamentaria

Anuzl

3.2. Apoio da estrutura de governang¢a a capacidade da Suframa de gerar
valor.

3.2.1 — Politica de Governanga — Portaria SUFRAMA 809/2020.

* 6 —Principios
e 11 — Diretrizes [

26) (i N6 [ * 3 Mecanismos Avaliar ‘ ‘Direcionar Monitorar
Governanca [RSkbig

Estrategia e

Controle
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3.2.2 — Modus Operandis da Governanga — Processo Decisorio.

Esses modelos refletem a maneira como os diversos atores se organizam, Essas reunides pomovem a oportunidade da governanga, representada pelo
Essas reunides pomovem a oportunidade da governanga, representada pelo superintende e superintendentes adjuntos, implementarem o seu modelo
superintende e superintendentes adjuntos, implementar o seu modelo légico.

légico.

Para isso, em nivel estratégico, sdo realizadas duas reuniées sendo uma de
controle de governancga e a outra de governanga realizadas nas tercas-feiras
e quintas-feiras, respectivamente.

GOVERNO FEDERAL
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3.3. Resultados e Desempenho da Gestao.

3.3.1. Resultados alcangados ante os objetivos estratégicos e as prioridades
da gestdo.

A quinta edi¢do do Planejamento Estratégico (PE) da Suframa esta em
processo de elaboracdo. No PAT de 2021 ha a acdo 3.1.15 voltada para esse
objetivo. Espera-se que seja concluida em 2022.

A cadeia de valor foi aprovada na
reunido de governanca ocorrida em
17/12/2020.

T z?‘c
Planejamento 1A
Estrateg\;o

TE

-

Objetivos Estratégicos

A Suframa
possui a ac¢ao 210K, inscrita no PPA,
programa 2212, e obteve 100% de sua

realizacdo fisica. o
AR
(o).

| - Potencializar o Polo Industrial de Manaus —
PIM

Il — Incrementar as atividades agropecudrias,
florestais e agroindustriais.

IIl — Fortalecer as atividades de servigos e do
comércio de mercadorias.

IV — Ampliar as exportagbes e substituir
competitivamente as importagdes.

V — Atrair investidores nacionais e estrangeiros
e apoiar o empreendedorismo local.

VI — Aprimorar meios para a irradiagdo dos
efeitos positivos da ZFM e das ALC em prol da
qualidade de vida e do desenvolvimento
enddgeno.

VIl — Estimular os investimentos e fortalecer a
formacgdo de capital intelectual e em ciéncia,
tecnologia e inovagdo pelos setores publico e
privado.

VIIl — Identificar e estimular investimentos em
infraestrutura pelos setores publico e privado.

O PAT, vigente, é composto por 46 agles distribuiidas em 3 programas:

1) Polo Industrial de Manaus (11 ag¢bes); 2) Amazbnia Ocidental, Macapa e
Santana — AP (16 a¢des) e Desenvolvimento Oranizacional (19 a¢des). Obteve
um indice de realizacao de 96,04%, conforme registro no SIGPAT.

De acordo com a priorizagao da instituicdo, na busca do alcance da missdo, as
acoe foram distribuidas nos seguintes objetivos estratégicos (OE): 4 a¢cdes no
OE |, 9 agdes no OE I, 5 agdes no OE 1ll, 2 agdes no OE V e 02 ag¢des no OE VI.

Ressalta-se que ha 5 acOes que tangenciam mais de um objetivo estratégico
do PE.

Ressalta-se, ainda, que por ndo existir, no atual PE, objetivo estratégico
voltado para o desenvolvimento organizacional hd 19 a¢des sem alinhamento
com os objetivos do atual PE.

Apesar dessas acbes ndo estarem
alinhadas aos objetivos estratégicos
do PE elas estdo alinhadas a area
estratégica desenvolvimento
organizacional.

Essa situagdo sera corrigida na revisao
do Plano estratégico.

PATRIA AMADA
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a) Potencializar o Polo Industrial de Manaus — PIM e Ampliar as
exportagoes e substituir competitivamente as importagoes.

i
-=— =u
R =
— -l
= =
|
Empresas ativas: Investimentos Produtivos Faturamento: Exportagdes:
434 (média mensal) realizados no PIM: US$ 6,95 bilndes R$ 158,62 bilhes R$ 2,42 bilndes
Empregos diretos: Projetos aprovados no CAS: Portarias de PPB: 26 Laudos de Operagéo: 195
103 mil 176, sendo 56 de implantagdo ~ abrangendo 59 novos produtos  Laudos de Produgéo: 246

e 120 de diversificagéo,
ampliacdo e atualizagéo.

Polo Industrial de Manaus

16 bolsas

Linha 1

06 - Projetos Teméticos
10 - Projetos Tecnoldgicos

Linha 5
01-bolss 01~ Projeto Tematico

17%
\—. Linha 4

17% 3% 05bolsas (1 Projeto Tematico

CB A 04- Projetos Tecnoldgicos
Centro de Biotecnologia \_‘ :
Linha 2 ¢—¢ Iﬂ':"h”

da Amazonia 01 bolsa - Projeto Tecnoldgico

01 - Projeto Tematico 09 bolsas
04 - Projetos Tecnoldgicos

b) Fortalecer as atividades de servicos e do comércio de

mercadorias na drea de jurisdicao da Suframa

Simpliﬁ:.al;iz € @ Adequagéo do fluxo do processo de cadastro e
desburocratizacéio dos celeridade na andlise dos processos
servigos de cadastro
ao pliblico Suframa

Ad do d
E.quar;a? o8 Atualizagio da legislagdo e retirada de
normativos vigentese i bsalet
maior seguranca para itens obsoletos
o controle exercido 4
pela Autarquia . Principais melhorias
trazidas pela Nova Maior transparéncia dos
Adequacéio conforme Resolugéo de Cadastro servigos de_ _“d“tm ¢
acordos firmados com Resolucio . ma.lo: agilidade na
outros entes publicos CAS/SUFRAMA .2 64 inscricdo pelas PFe PJ

de 21.10.2021

—m

Apoio ao
acompanhamento de

acdes para estruturagao 6.881

das atividades turisticas Cadastros de empresas
realizados

No— ° - l . , .
e
RS 53, 44 bilhdes
Mercadorias
internadas
J 2.607.150
Apoio ao PINs internados

acompanhamento de
acOes para estruturagao
das atividades turisticas " PATRIA AMADA
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c) Atrair investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o

empreendedorismo local.

Elaboragdo do Plano de prospecgdo
de novos negdcios e de atragdo de
investimentos.

28
com diversos atores
nacionais e internaiconais
objetivando a atragdo de
investimentos para a area de
jurisdicdo da Suframa.

Reunides

d) Estimular os investimentos e fortalecer a formagao de capital intelectual
e em ciéncia, tecnologia e inovagao pelos setores publico e privado.

8

Reunides realizadas no Comité das
Atividades de Pesquisa e 519
Desenvolvimento na Amazdnia - CAPDA Projetos de PD&I

analisados

118
Projetos de PD&I
reanalisados

100

ICTs credenciados

e) Area Estratégica Desenvolvimento Organizacional.

/A SUFRAMA

e Capacitacao de 254 servidores.

e Abertura de 100% das bases do Plano de
Dados Abertos da Suframa.

e Promogao de atividades de correigdo.

e Implantagdo do conselho de usuarios e
consolidacdo do sistema de gestdo da
ouvidoria Suframa.

® 100% das Manifestacdes de Ouvidoria
respondidas dentro do prazo legal.

e Desenvolvimento, sustentacao e
hospedagem de Sistemas.

e Infraestrutura de TIC

i 25
PATRIA AMADA
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3.4. Resultados das principais areas de atuac¢ao ou a¢des da Suframa.
3.4.1. Gestao de Projetos.

3.4.1.1. Aprovacao de Projetos industriais e de Servigos.

Em 2021 foram submetidos ao Conselho de Administracdo da
SUFRAMA (CAS), e aprovados, 176 projetos técnico-econdmicos (industriais,
prestacdo de servicos e atividade comercial), sendo 56 de implantacdo e 120
de diversificagdo, ampliacdo e atualizagdo, em 6 reunides ordinarias, conforme
mostra o grafico a seguir:

Projetos Técnico-Econdmicos aprovados por reuniao, em 2021.

40
. .
? 2
B I .
0
296 297 298 299 300 301

Reunides Ordinarias

= DIVERSIFICAGAO/AMPLIAGAO/ATUALIZAGAO = IMPLANTAGAO

Estabelecimento de Processos Produtivos Basicos (PPB).

Foram publicadas 26 Portarias Interministeriais sobre fixacdo de PPB,
correspondendo a 59 novos produtos. Com isso ha a perspectiva de atragdo

de novos investimentos para a produgao desses produtos o que fortalecera a
economia da regiao.

Cabe ressaltar que a quantidade de Portarias Interministeriais de
alteragdo/fixacdo de PPB publicadas anualmente é um nimero que vem
crescendo desde 2016. E que os prazos médios de analise dos pleitos em
carteira vém caindo desde abril de 2021.

PPB - Prazos Médios da Carteira (em dias)

600
400
200

0

Dez-20 Jan-21  Fev-21 Mar-21  Abr-21  Mai-21  Jun-21  Jul-21  Ago-21  Set-21  Out-21 Nov-21 Dez-21

e Prazo Médio da Carteira Total (em Analise e em Tramite)(dias)

e Prazo Médio dos Pleitos em Andlise (dias)

Linear (Prazo Médio da Carteira Total (em Andlise e em Tramite)(dias))

Linear (Prazo Médio dos Pleitos em Andlise (dias))

Fonte: Suframa.
Reformulacao e publicacao de marcos regulatdrios.

Com vistas a simplificar procedimentos, reduzir a burocracia, fomentar o
desenvolvimento e melhorar o ambiente de negdcio foi realizada a
reformulacdo de dois marcos regulatdrios no ambito Suframa.

A primeira deu origem a Resolugdo CAS n? 205, de 25 de fevereiro de 2021,
gue dispGe sobre a apresentacdo, analise, aprovagdo, acompanhamento de
projetos industriais; e a segunda deu origem a Resolugao CAS n2 102, de 30
de junho de 2021, que dispde sobre a caracterizagdo, destinacdo e a
utilizagao dos lotes de propriedade da SUFRAMA.
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Além disso, foram apresentadas proposicdes ao CAS que resultaram na
publicacdo dos seguintes marcos regulatdrios:

Resolugao CAS nr. 2, de 25/02/2021, que dispde sobre os oritérios para projetos submetidos a aprovagao
da Suframa, que visam aos incentivos fiscais do Decreto-ei no. 1.435 de 16 de dezembro de 1975, serdo
caracterizados pela proporgao na utilizagdo de matéria-prima de origem regional na composicao final do
produto.

Resolugdo CAS nr. 52, de 26/08/2021 , que regulamenta o paragrafo Unico do art. 40 e o art. 83,
ambos da Resolugdo CAS n® 102, de 30 de junho de2021, que tratam, respectivamente, da
transferéncia de imoveis com escritura de compra e venda para empresas que tenham por objetive

desenvolver servico de locacdo e da incorporacio das benfeitorias ao valor do imdvel, nos casos de
retomada, para efeito de nova disponibilizagdo

Resolugao CAS nr. 53, de 26/08/2021, que dispde sobre a apresentacao, analise, aprovacdo e registro de
projetos tecnico-econdmicos voltados as atividades comerdais ou de prestacao de servigos

3.4.1.2. Acompanhamento de Projetos industriais e de servicos.

Os projetos com incentivos fiscais aprovados pelo CAS sdo acompanhados e
fiscalizados pela SUFRAMA de acordo com as diretrizes, normas e padrdes
técnicos vigentes, destacando-se a Resolugdo n° 204, de 06 de agosto de
2019, através de diferentes instrumentos, conforme a Figura abaixo:

O advento da pandemia do Coronavirus implicou em profundas modifica¢cdes
no

Adicional de Cota

de Importacdo Laudo de Producéo

Laudo Técnico de
Avuditoria Laudo de Operagdo
Independente .

Acompanhamento Relatério de
de Projetos mame Acompanhamento

Certificacdo 1SO 9000
de Projetos

Lista Padréo de

Compromisso de
Exportacgdo Insumos

relacionamento com o ambiente externo, principalmente em funcdo da
inviabilidade de realizacdo das visitas técnicas previstas na citada Resolugdo.
Com objetivo de ajustar a continuidade das atividades de acompanhamento
de projetos, foi publicada inicialmente a Portaria n? 225, de 17 de margo de
2020, substituida pela Portaria n2 445, de 29 de junho de 2020, vigente até
30 de maio de 2021, instituindo elementos que possibilitaram a continuidade
da prestacao de servicos pela Autarquia.

A retomada gradual das atividades foi objeto da Portaria n? 377, de 14 de
maio de 2021.

Principais Resultados do Acompanhamento de Projetos.

Dados Gerais 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Empresas com projeto aprovado 1.107 | 1.141 | 1.585 | 1.643 | 1.684 | 1.740

Empresas Acompanhadas (somente empresas

. 531 514 504 514 530 557
com pelo menos 1 produto ndo cancelado)

Empresas em Operagdo (informaram produgao

4 447 42 4 44, 461
ou tiveram LO/LP emitido no ultimo ano) >6 8 39 8

Produtos Acompanhados (somente empresas

= 1.845 | 1.790 | 1.763 | 1.727 | 1.774 | 1.814
com pelo menos 1 produto ndo cancelado)

Projetos Acompanhados (somente empresas

- 1275 1220 1217 | 1.213 | 1.539 | 1295
com pelo menos 1 produto nio cancelado)

Laudos Técnicos de Auditoria Independente

(LTAI) validados 1157 | 1120 994 1125 480 1168

Laudos de Operagdo elaborados 380 310 353 323 250 195
Laudos de Produgdo elaborados 508 285 304 293 230 246
RAPs elaborados e validados 175 158 146 103 26 49
Pareceres Técnicos elaborados 93 21 118 107 90 187
Notas Técnicas elaborados 142 99 65 57 100 145
Certificados 1ISO 9000 validados 195 201 125 208 199 166

Solicitages de inclusdo de insumos na LIPS

atendidas (*) 1.450 | 2.200 | 2.350 | 2.150 | 1.905 | 1087

Fonte: Suframa.
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O Griéfico, a seguir, mostra a evolugao no tempo dos principais Instrumentos
utilizados no Acompanhamento de Projetos Industriais:

Instrumentos de Acompanhamento de Projetos

600
500
400

300

200
C=== .

100 %

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021

—@==| (s ==@=|Ps -=8==RAPs validados Pareceres Técnicos ==®=Notas Técnicas

Fonte: Suframa.

No grafico observa-se uma redugdo na emissdo dos laudos de operagao e
produgdo nos ultimos anos. Porém, como medida mitigadora da pandemia,
houve a renovag¢do automatica por 120 dias de laudos vigentes. Em, 2021,
foram renovados automaticamente 665 Los e 390 LPs nestas condicdes.

De forma andloga, o impedimento da realizagdo das visitas técnicas nos dois
ultimos anos implicou na diminui¢ao do numero de RAPs.

Por outro lado, o aumento da quantidade de pareceres técnicos é resultante
principalmente da solicitacdo de Adicionais de Cota de Importacdo em
decorréncia do aumento da atividade econdémica do PIM.

Produtos de Maior Faturamento no PIM

Ordem Produto: Faturamento (RS): | (%):
1 Televisor ¢/ tela LCD 19.970.010.097 | 15,2
2 Motocicletas, motonetas e ciclomotores 12.643.791.347 9,7
3 Telefone celular 12.527.574.633 9,6
4 Placa circuito impresso montada (informatica) 9.652.433.532 7,4
5 Condicionador de ar split system 7.355.341.401 5,6
6 Forno micro-ondas 1.824.891.911 1,4
7 Bicicletas inclusive elétrica (ciclo-elétrico) 976.732.060 0,7
8 Reldgio de pulso e bolso 919.212.725 0,7
9 Autorradio e reprodutores de dudio 893.224.271 0,7
10 Receptor de sinal de televisdo 510.088.523 0,4

Total: 67.273.300.500 | 51,3

Fonte: Suframa. Observagdo: Percentual calculado em relagdo ao Faturamento total do PIM até outubro
2021.

Participacao dos Subsetores no Faturamento do Polo Industrial de Manaus

12,99%

27,25%
8,20%

8,45%

\ "gn
8,51% ° \

21,84%

12,75%

Duas rodas

m Bens de informdatica m Eletroeletrénico Termoplastico

Metalurgico ® Quimico m Qutros

Fonte: Suframa.
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3.4.1.3. Aprovagao de Projetos Agropecudrios.

Industrial (AEDI). A sequéncia dos
procedimentos de escrituracdo dos
lotes ocupados encontra-se
atualmente sob analise da
Procuradoria Federal Junto a
SUFRAMA.

Em 2021 ocorreu a aprovagao de 10
projetos agropecuarios ou
agroindustriais que representam
investimentos futuro na ordem de
RS 64.141.112,66, com possibilidade
de geracdo de 299 postos de
trabalho diretos e indiretos.

Concessao,
Regularizagao

Alienagdo e

No exercicio de 2021 foram deferidos
76 pedidos de regularizacdo fundidria
no Distrito Agropecudrio da Suframa

(DAS) e Area de Expansido do Distrito

3.4.1.4. Aprovagao de Projetos Agropecudrios.

Ainda, em 2021, houve a realiza¢do de 185 Vistorias (94 no DAS e 91 no AEDI)
e tinham por finalidade identificar a possibilidade de regularizacdo fundiaria
das ocupacdes irregulares.

Em relacdo a atividade de Acompanhamento e Avaliacdo de Projetos
Agropecuarios foram realizadas 11 vistorias, sendo 6 no DAS e 5 no AEDI. Essas
vistorias tém por finalidade Monitorar o nivel de implantacdao dos projetos
agropecuario e agroindustriais aprovados pelo CAS.

3.4.1.5. Licita¢ao das dreas do Distrito Agropecudrio da Suframa.

J4 estdo concluidos os Projetos Basicos e as Minutas de Edital para a
realizacdo do procedimento licitatério de 267 lotes de terras do Distrito
Agropecuario da Suframa. Esses lotes estdo localizados nos municipios de
Manaus e Rio Preto da Eva.

Caso todos os lotes demarcados sejam efetivamente concedidos é possivel a
geracdo de uma receita minima inicial a Suframa de cerca de RS
79.774.051,10, correspondente a 10% do total do valor avaliado pelas areas.

Outro beneficio indireto com a realiza¢dao da licitagdo é a maior velocidade
nas disponibilizagdes das areas ao publico interessado cuja tendéncia é
acelerar o desenvolvimento econémico das atividades agropecuarias no
Distrito Agropecuario e em toda a regido da Zona Franca de Manaus.

Espera-se também que o procedimento licitatério dé seguranca juridica aos
eventuais interessados e a préopria Suframa sobre a utilizacdo e destinagdo de
suas areas.
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3.4.1.6. Monitoramento de Invasdes e A¢oes de Reintegragdo de Posse.

As atividades de monitoramento de invasdes, tanto no DAS como no AEDI
e Distrito Industrial, foram realizadas no exercicio, assim como acompanhamento
dos respectivos processos judiciais. Entretanto, considernado o momento
enfrentamento da pandemia de COVID-19, houve decisdo judicial no sentido de
suspender todas as reintegracdes de posse até o fim da situagdo sanitaria.

3.4.2. Sustentabilidade Ambiental.
3.4.2.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisigGes.

A aquisicdo devera atender as recomendacdes da Instrugdo Normativa (IN) n2 01,
de 19 de janeiro de 2010 da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacgao
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, que dispde sobre os
critérios de sustentabilidade ambiental e aquisicdo de bens, contratagdo de
servicos ou obras para a Administracdo Publica Federal direta, autdrquica ou
fundacional e da outras providéncias.

Acrescentamos que a "consulta ao “Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis”, da
CGU/AGU, com manifestacdo sobre préticas e/ou critérios de sustentabilidade
economicamente viaveis, adotados na contratacdo (IN/SEGES 1/2010, art. 59)", é
uma exigéncia da Lista de Verificaggo da AGU, disponivel
em http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/244390, que a
Suframa inclui em todos os licitatérios de sua competéncia, como os servicos de
transporte, limpeza e conservagdo, vigilancia, movimentacdo de cargas,
copeiragem, dentre outros.

3.4.2.2 Consumo de Energia e Agua.

Energia Elétrica (consumo em reais)

v’ 2018 - RS$2.968.288,96
v/ 2019 - RS 2.957.606,79

v’ 2020 —-RS 2.316.150,98
v’ 2021 -RS 2.596.865,26

Em relag3o ao exercicio de 2020 houve um aumento de RS 280.714,28
3.4.2.3 Agua e Esgoto (consumo em reais)

2018 - RS 23.070,35

2019 - R$ 21.352,31

2020 - RS 31.453,11
2021-RS 9.779,52

AR NN

Em relagdo ao exercicio de 2020 houve uma redugdo de RS
21.673,59

3.4.2.4 Acao Mitigadora: Consumo de Papel.

No que concerne as agdes para redugdo de consumo naturais, em particular ao
consumo de papel nesta instituicdo, houve uma reducdo de aproximadamente
50,48% apos a implantagdo do SEI (Sistema Eletrénico de Informagdes). Assim,
uma das agdes que refletem na redugdo de consumo de papel é a melhoria nos
sistemas de informacdes, evitando a impressdo de documentos que podem ser
tramitados de forma eletrénica.

3.4.2.5 Destinagdo de residuos.

Em relacdo a destinacgdo de residuos reciclaveis, a acdo é feita por
meio de Comissdo de desfazimento de materiais de consumo no
¢« P Almoxarifado que apds os levantamentos de inventdrio realiza os
procedimentos para destinar, de forma correta, os materiais de
consumo vencidos e sem utilidade que possam ser reciclados,
convocando através de aviso de desfazimento e envio oficio as
empresas ou cooperativas que tenham interesse nos respectivos
materiais.

Residuos
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3.4.3. Gestao das Atividades de Atragao de Investimento e Insergao
Internacional.

3.4.3.1. Atividades de inserc¢ao Internacional.

A Suframa apoiou as iniciativas dos programas nacionais de comércio exterior,
como o Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE) e do Programa de
Qualificagdo para Exportacdo (PEIEX), coordenados pelo Ministério da
Economia e pela Agéncia Brasileira de Promoc¢do de Exportacdes e
Investimentos (ApexBrasil). Apoiou, também, as empresas exportadoras e
acompanhou os dados de comércio exterior da area de atuacdo da autarquia,
qgue compreende a Amazdnia
Ocidental e o Estado do Amap3,
além dos acordos comerciais e
de cooperacdo técnica voltados
ao incremento da balanga

comercial da regiao e
diversificacao da pauta
exportadora.

Reunides realizadas em 2021:

e 08/02 - Reunido com
representantes da Zona Franca
Global do Paraguai para alinhar
acOes referentes ao Memorando
de Entendimento celebrado;

. 30/09 -
Videoconferéncia com a diretoria da Zona Franca Global para a troca de
informacdes a respeito das atividades das Zonas Francas e possiveis parcerias
futuras na realizagdo de eventos conjuntos no periodo pds pandemia;

. 10/11 - Videoconferéncia com a diretoria da AZFA para verificar
possibilidades de alinhamentos com as Zonas Francas da Col6mbia, a partir da
assinatura do Memorando de Cooperacao entre Brasil e Colombia, resultando
em reunido com a ANDI (equivalente a CNI Colombiana) para alinhamento de
acOes de cooperagao para 2022.

3.4.3.2. Atividades de Atragao de Investimentos.

Participagdes em eventos em 2021:

e 28 e 29/04 - "Fueling Productivity and
Business Dynamism: long-term trends
and the post-pandemic economy",
organizado pela OCDE;

e 31/05 a 01/06 - Foérum Brasil de
Investimentos (BIF 2021);

e 14 a 16/09 - Conecta Sebrae 2°

Agrolab Amazonia;

e 09/09 - Conferéncia Anual de Zonas
Francas;

e 29/10 - Amazodnia in loco;

e Participacdo no evento "De Vacuna a

vacunacion: La hora de la logistica",

organizado pela Associacdo de Zonas

Francas das Américas (AZFA) para
promover oportunidades na area de logistica para zonas francas alinhadas
a vacinacao;
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Cooperagdao com entidades externas visando a atragdo de investimentos

e Memorando de Entendimento SUFRAMA e Zona Franca Global do
Paraguai;

e AcOes conjuntas com a APEX para Expo2020Dubai;

e Memorando de Entendimento entre SUFRAMA e ZedPaita;

e Memorando de Entendimento entre SUFRAMA e Zona Franca de
Cobija;

e Memorando de Entendimento entre SUFRAMA e ZOFRI — Chile

Articulagao com entidades relacionadas a atragao de investimentos

e Reunido com SEDECTI, FIEAM, Amazonastur, CIEAM e CIAMA para
alinhamento de ac¢des voltadas a atracdao de investimentos;

e Reunido virtual com a Diretora da Associacdo de Zonas Francas das
Américas (AZFA) para informar os interesses da Suframa em atrair
investimentos voltados a ZFM, AMOC e ALC's;

e Reunido com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e
ApexBrasil para tratar de possibilidades de investimentos na ZFM e
apresentacdo do tema de "Nearshoring”;

e Reunido com a ApexBrasil e SUDAM para apresentagdo do projeto inicial
da ExpoDubai;

e Reunido com a ApexBrasil para apresentacdo do projeto e instrucées para
participacdo da Suframa no Brazil Investment Férum (BIF 2021);

e Reunido com o Centro Internacional de Negdcios do Amazonas - CIN para
tratar de assuntos de atra¢dao de investimentos;

e Reunido com Centro de Biotecnologia e Escritério de Representa¢do do
Gov. Estado do Amazonas em Sao Paulo para alinhar agdes conjunto de
atracdo de investimentos e firmar acordo de cooperacgao.

Plano de prospecgao de novos negdcios - Reunides 2021

N° DATA EMPRESA/CONSULTOR/ASSOCIA(}AO MEIO

1 16/jun Balduino Consultoria + CETRO Consultoria Videoconferéncia
2 17/jun PEIEX Amazonas e Roraima Videoconferéncia
3 23/jun Natura Videoconferéncia
4 07/jul COREs de Vilhena e Ji-Parana Videoconferéncia
5 09/jul Recofarma industria Videoconferéncia
6 20/jul COREs de Macapd e Santana Videoconferéncia
7 26/jul BRF Videoconferéncia
8 27/jul Startup Infinity Foundry Presencial

9 29/jul COREs de Brasileia-Epitaciolandia Videoconferéncia
10 02/ago Embaixada da Espanha Videoconferéncia
11 03/ago Embaixada do Paquistdo Presencial

12 18/ago COREs de Tabatinga e Boa Vista Bonfim Videoconferéncia
13 31/ago Embaixada da Suécia no Brasil Videoconferéncia
14 01/set Embaixada da Alemanha no Brasil Videoconferéncia
15 02/set Embaixada de Portugal no Brasil Videoconferéncia
16 13/set Abraciclo Videoconferéncia
17 04/out Consulado Geral do Peru em Manaus Videoconferéncia
18 08/out Consulado Geral do Japdo em Manaus Videoconferéncia
19 22/out Consultoria (Alemanha) Videoconferéncia
20 27/out Embaixada da Espanha no Brasil Videoconferéncia
21 10/nov Associagdo de Zonas Francas das Américas (AZFA) | Videoconferéncia
22 16/nov Org. do Tratado da Coop. Amazonica (OTCA) Videoconferéncia
23 16/nov Prefeitura de Epitaciolandia Videoconferéncia
24 24/nov Consulado da Rep. Dominicana Presencial

25 30/nov Invest Rondénia + Empresario estrangeiro Videoconferéncia
26 01/dez Consultoria Controle Videoconferéncia
27 02/dez Invest Ronddnia + Empresario estrangeiro Videoconferéncia
28 09/dez ANDI + AZFA Videoconferéncia

Fonte: Suframa.
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3.4.4. Gestao de mercadorias nacionais e estrangeiras.

3.4.4.1. Plano Anual de Trabalho 2021.

Metas 100%

o [mplantacdo de  novos
modulos de controles &
relatorios.

Metas 100%

= Monitoramento  dos
servigos de codastro 2
credenciamento

Metas 93,61%

* Previsio 22 sem/2022. £
necessario o desenvoliimento
em paralelo de sistema de
andlise acompanhamento de
projetos industrigis.

Metas 100%

= As etapos para 2021 da

implantagio do reigtdrio

SIMNAC foram o
alcangados. Isso
possibilitard maior
Seguranca nas

informagdes extroidas do
sistema.

Monitoramento da
EXecugio de vistorias
documentais

Metas 100%

+ Monitoramento das
vistarias
documentais foram
alcancadas.

Monitoramento do Plano
de Providéncias a Risco

Metas 100%
Apresentacfio € controle
de frequéncia do Plano as
UAs do 5400

Acompanhamente de
riscos atugis € de novos
referente ao ingresso de
mercodorias nacional,
estrongeina € cadastro.

Implantagdo do Sistema
de indicadores da A0

Metas 100%

* leyontomento de dodos
com s unidodes de codastrg,
mercadoria nacionsl e
estrongeira para definigdo de
indicadores e elaboragdo do
madelo de boletim e relgtdrio

final.

Metas 50%

® Previsdo de entrega fevy 22
a levantamento dos
requisitos, planejamento
da contratagdo,
desenvolvimento APP
dependem de licitocdo e
contratacio fem
andamernto).

Empreender aches para
implementar Unidade de
Inteligéncia da SAQ

Metas 100%

Metas 100% Metas 100% Metas 100%
* As etapas relativas = As etopos de execugdo = As etapas de execucdo s Ag etapas de
ao Plano de propostas  para 2021 propostas para 2021 foram monitoramente  anual
Copacitagiio foram foram realizadas com a realizadas com O dos servipos de pedidos
realizadas. assingtura do acordo publicacio ne BSE do  ge  licenciomento de

JUCEA-AM.

Portaric n2 974, de
211221, gue instituiu o
Sistema  Integrodo de
Gestilio de Riscos Fiscais no
processo de internamento
de mercadoria nocional.

importagies foram
realizadas.

3.4.4.2. A¢des para atender Orgdos de Controle

1

/A SUFRAMA (s

TRATATIVAS PARA INTEGRACADO DA SUFRAMA COM A REDESIM
Acorddo 1107/2018-60 Item 9.1.2
(Processo Sei 52710.011676/2013-53)

PLANO DE PROVIDENCIA DE PREVENCAO E MITIGACAO DE
RISCOS DA SAD
Acorddo 1105/2019-TCU 12 CAMARA

PROJETO PILOTO PARA VERIFICAR INDICIOS DE OPERACOES GQUE
SUPEREM A CAPACIDADE OPERACIONAL DAS EMPRESAS - Acordde
1107/2018-60 ltem 9.1.8 (Processo SEl n.® 52710.002211/2020-26)

PROPOSTA DE PROCESSAMENTO DO PASSIVO DENOTAS
FISCAIS

Item 9.1.1 do Acérddo1107/2018e Acordde 0329/21. (Processos SEIn.®
52710.09973/2020-53 € 52710.001733/2021-14)

ATUALIZACAODO GRUPOPERMANENTE DE PARAMETRIZACAO
Acorddo1107/2018. Processo SEl n.° 52710.004120/2020-25

R
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3.4.4.3. Alteragdo na Resolug¢io do PEXPAM n. 001/2005 — Nova Resolugio

PEXPAM n. 65/2021 — Vantagens e melhorias.

3.4.4.4. Principais Produtos Exportados por Empresa.

Atualizagdo e Adequagdo dos
normativos & procedimentos
do programa.

Ajustes do texto, conforme
Parecer da PROJUR 62,/2020.

Beneficios da  exportacdo,
seja do ponto de vista da
empresa, ej3 pela
perspectiva das vantagens ao

pais & & sociedade, como ex.

gumento de vendas e
crescimento da
produtividades.

.
=

iy

Dispensador Automatico de Cédulas
(Papel — Moeda)
(EMPRESA: NCR Brasil)

L

Motocicleta Acima de 100 cm? até 450 cm?
(EMPRESA: Moto Honda da Amazdnia)

PRODUZIDO NO /I

POLO INDUSTRIAL

DE MANAUS

CONHEGCA A AMAZONIA

E’I )

ﬁ
&l

Receptor de Sinal de TV Via Satélite
Via Transmissdo Local Terrestre Sem

Gravador

(EMPRESA: Technocolor)

-

(@)

A nova Resolucdo veio para
regulamentar o paragrafo
Unico da Lei 13451 de 2017.

Adocdo de
estimuladoras

medidas
visando a
Progressio  continua  da

cultura exportadora.

Facilitar o entendimento das
empresas interessadas, tendo
em vista a diversidade de
dispositivos  legais  que
compdem 3 ‘cesta” de
beneficios, de modo a tornar
00 programa mais atraente.

Olx | No[v|/pwWIN[R

NININRPRRRR PR RP[R
N ROV oo N wWNR|IO

EXPORTACOES EFETUADAS - PEXPAM

Pais Destino

. Argentina
. Colémbia
. Estados Unidos (EUA)
. Chile

Peru

. Australia
. Equador
. Canada
. México

. Guatemala

. Uruguai

. Costa Rica

. Nova Zelandia

. Honduras

. Paraguai

. Trinidad Tobago

. El Salvador

. Venezuela

. Bolivia

. Panama

. Jamaica

. Guiné Equatorial
Total

Fonte: SISPEX.

/A SUFRAMA

Valor (USS)
44.161.259,00
26.569.999,76
16.626.270,00
13.198.544,00
9.017.504,00
7.467.360,00
7.313.642,50
6.012.240,00
3.919.020,00
2.510.270,00
1.880.420,00
1.413.300,00
1.179.670,00

800.880,00

385.820,00

333.495,00

293.280,00

228.729,76

136.580,00

128.250,00

124.200,00

82.800,00

143.783.984,02

MINISTERIO DA
ECONOMIA

r—
[~

3.4.4.5. Paises destinatarios das exportagées e valor exportado.

US$ 1,00

(%)
30,71
18,48
11,56

9,18
6,27
5,19
5,09
4,18
2,73
1,75
1,31
0,98
0,82
0,56
0,27
0,23
0,20
0,16
0,095
0,089
0,086
0,06
100
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Estado e Grafico

3.4.4.6. Quantitativo de Credenciamentos por
demonstrativo.
QUANTIDADE DE REMETENTES CREDEMNCIADOS NO ANO DE 2021 POR UF
UF | ACUMULADO | 1AM FEV MAR | ABR | MAI| JUM JuL AGO SET ouT | NOW DEZ
AC 27 3 3 2 2 3 2 2 1 1 2 4 2
AL 2 2 1 o 1] 1 1] 1 1 1 a 1
AP 1632 16 12 13 14 12 17 19 11 13 12 14 10
AP 36 1 3 1 5 o B 4 7 1 3 2
Ba (1= 1) 1) 3 5 4 3 [ 10 5 r =] 5
CE 103 7 5 9 9 =3 16 5 9 = 13 9 7
DF 25 1] 1 2 2 1 [1] 1 5 5 1 5 2
ES 139 10 1z 9 i 10 13 11 19 13 18 1z 5
GO 151 10 12 15 15 1z 14 11 16 11 1z 14 11
P 13 2 1] o (1] 1 1] 1] 1 2 3 1 3
MG 388 23 3B 34 40 8 32 45 21 25 35 28 29
S 23 1 2 3 1] 1 1 5 4 4 o 2 o
MT 73 [ 2 5 5 5 4 12 7 9 =] 5 7
P& 107 12 B B B El 1] 12 10 =3 5] 11 9
PB 29 3 1] 3 1 5 1 2 2 2 1 4 5
PE B85 7 9 4 7 10 5 11 3 8 7 8 6
Pl 13 1 1 1 2 1 1 2 1 o 1 1 1
PR 512 35 48 44 44 42 55 42 58 40 39 35 30
Rl 172 19 pe] 15 15 14 15 17 18 18 10 1z 10
RM 13 1] 1 1 2 2 1] 1] 2 2 o (o] 3
RO B9 9 4 o 5 1 g B B =] 5 5 =
RR 18 1 1 2 2 o 1 3 1 1 1 3 2
RS 288 26 25 31 25 25 18 30 19 26 28 19 16
S 430 34 32 36 28 40 59 49 57 43 El= 47 29
SE 11 1 3 o 1 o 2 1 1 o 1 2] 1
5P 3088 244 257 309 268 274 272 260 272 230 254 275 173
TO = 1 (1] 1 (1] 1 1 (1] (1] 2 o a o

SP SC RSAM ES CE MT BA PB DF RR PI

Credenciamento por estado

SE TO

100%
S0%
70%
60%

B ACUMULADO

3.4.4.7. Situagdes positivas nas unidades regionais.

s Participacdo dos servidores em ag0es de capacitacdo e desenvolvimento em temas
diversos (gestio e fiscalizagdo de contratos, correicdo, andlise de dados, ética no servigo
publico, protegdo de dados, acesso a informac3o, gestdo de riscos, sistema de arrecadagdo
e outros) e quanto aos manuais de atividade de vistoria fisicas e documentais, elaborado
pela CGMEC.

« Realizagdo de palestras direcionadas ao pulblico externo guanto s funcionalidades do
SIMNAC, aos processos de vistoria fisica e documental, aos procedimentos para cadastro na
Suframa e guanto a legislagio pertinente a Suframa e aos incentivos aplicaveis as dreas
geograficas de abrangéncia da Suframa.

+ Buscas de parceiros do setor plblico e privado e de diversas dreas econdmicas com vistas 3
elaboracdo de acles com foco no desenvolvimento regional e na disseminagio de
informac3o quanto aos incentivos fiscais da Suframa. Ex: SEBRAES, Prefeituras, Secretarias
de Estado das dreas de tecnologia e inovagdo, Embrapa, Instituicdes de Ensino Superior {IFs
e Universidades Federais), juntas comerciais, federacdes do comércio e da inddstria.

* Realizagdo de agBies de acompanhamento especial de empresas com atividades suspeitas
de fraude e ilicitudes via SIMNAC, com vistas a impedir a concessdo e o usufruto de
beneficios fiscais de modo indevido.

« Apesar da Pandemia de COVID-19, todas as unidades mantiveram o atendimento ao
ptblico externo, seja na forma presencial ou on-line, por meio da ampliacio do
atendimento via whatsapp, e-mail ou telefone dos proprios servidores; e, também,
mantiveram uma escala de servico presencial compativel com a situagdo da satide publica
atual e as demandas por atendimento.

+ Realizagdo de articulagbes das Unidades Regionais com as Juntas Comerciais dos Estados
do Acre, Amapa e Ronddnia para a celebracdc de acordes de cocperacdo com vistas ao
acesso pela Suframa aos bancos de dados das juntas para conferéncia e integracdo de
dados, aumentando a celeridade no processo de cadastramento de empresas na Suframa e
integracdo da Suframa 3s REDESIM Estaduais. Esses acordos deverdo ser formalizados ainda
no primeiro trimestre de 2022,
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3.4.5. Gestao de PD&l.
3.4.5.1. A¢Oes executadas no ambito do CAPDA.

Nos termos do Decreto n? 10.521, de 15 de outubro de 2020, a Secretaria-
Executiva do CAPDA serd exercida pela Suframa que prestara o apoio técnico-
administrativo necessario ao seu funcionamento.

No bojo desta atividade foram 8 reunides, todas na modalidade virtual em
funcdo da pandemia, sendo 4 ordinarias e 4 extraordinarias.

Reunioes do CAPDA em 2021

~ COMITENTES
Ordem REUNIAO DATA PARTICIPANTES
1 632 Reunido Ordindaria do CAPDA 22/02/2021 18
2 102 Reunido Extraordinaria do CAPDA 11/03/2021 15
3 112 Reunido Extraordinaria do CAPDA 06/04/2021 10
4 642 Reunido Ordindaria do CAPDA 25/05/2021 13
5 652 Reunido Ordinaria do CAPDA 19/08/2021 15
6 122 Reunido Extraordindria do CAPDA 09/09/2021 11
7 662 Reunido Ordinaria do CAPDA 17/11/2021 19
8 132 Reunido Extraordindria do CAPDA 17/12/2021 14

Fonte: Suframa.

3.4.5.2. Credenciamento de entidades no CAPDA.

A SUFRAMA, por meio da d4rea responsavel, realiza as avaliacdes das
instituicdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento com a finalidade de
credenciamento e avaliagdo de desempenho, e realiza 0 acompanhamento
dos programas considerados prioritarios pelo comité.

Com base nas recomendac¢bes técnicas da Suframa, o CAPDA realizada o
credenciamento de Instituicdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagdo (ICTs) e
incubadora de empresas nascentes.

Evolucao da quantidade de ICTs credenciados por ano.

120

100

o4 96 100
82 83
80
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4
2
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2017 2018 2019 2020 2021

o

o

o

Fonte: Suframa.

Distribuicao dos ICTs credenciados, por Unidade da Federagao, com destaque
para Manaus.

Rondonia

Roraima 9

3
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7
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Amazonas
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Fonte: Suframa.
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Houve um aumento expressivo de analise efetivadas no ano de 2021, quase
83% em relagdo ao quantitativo de projetos analisados em 2020; em relagao
as analises de contestacdo houve um aumento aproximado de 42% para o
mesmo periodo.

Evolucao dos projetos de PD&I analisados pela Suframa por ano.
Fonte: CGTEC/SAP/Suframa.
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B Projetos de PD&lI reanalisados na contestagdo

Projetos de PD&lI andlisados

3.4.5.3. A¢Ges de modernizagao de sistemas e processos de PD&I.

a) Entrega de mdédulos do Sistema de Acompanhamento, Gestao
e AnaliseTecnoldgica (SAGAT).

O Sistema SAGAT foi dividido em 4 mddulos, (1) CAPDA; (2) Recepgdo de RD;
(3) Andlise de RD; e (4) Plano de PD&I| (este ainda aguardando o
estabelecimento da nova metodologia de analise). A seguir, apresenta-se a
situacdo das entregas:

Modulo CAPDA foi concluido
e recebido em 09/06/2021,
estd em uso e passando por
melhorias

Modulo de Recepgao, necessitou
passar por uma atualizagao, em
virtude da publicagdo do Decreto
n°10.521/2020 conforme Projeto de
melhoria #7210 (acesso pelo
REDMINE).

v v

Modulo de Andlise de RD teve seu projeto
continuadoem 2021, conforme Projeto de
desenvolvimento #5518 (acesso pelo REDMINE)

e concluido em dezembro de 2021, entregue a
CGTEC em 12/01/2022

Fonte: Suframa.

b) Nova metodologia de acompanhamento do PD&I.

Esta proposta contém a nova sistematica para avaliagdo de Planos de PD&I da
Lei de Informatica que traz em seu bojo novas premissas e conceitos, que
alinham esta avaliacdo as boas praticas internacionais de avaliacdo de
atividades de PD&I. Ressalta-se que, a minuta de Portaria se encontra em
avaliacdo pelo Ministério da Economia desde abril de 2021, em substituicdo a
Resolugdo CAS n2 71/2016 (SEI n? Minuta de Resolugdo CAPDA n2 0964218, de
23 de margo de 2021), o que impacta diretamente na sua implementacao.

c) Revisoes e Propostas de atualizagdo de normativos de PD&I.

e Propostas de alteracdo nas Portarias n® 1.338/2018 e n2 86/2020
dispdem sobre o plano de reinvestimento dos débitos decorrentes da ndo
realizagdo, total ou parcial, dos investimentos em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo de que trata a Lei n2 8.387, de 30 de dezembro
de 1991;

e Revisdo e consolidacio da Resolucdo n2 40, de 10/03/2018, do

Conselho de Administragao da Suframa - CAS, e a Portaria n2 2.091-
SEl, de 17/12/2018, do Ministério da Industria, Comércio Exterior e
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Servigos, que tratam do investimento em pesquisa, desenvolvimento
e inovacgdo voltados para a Industria 4.0 na Amazoénia Ocidental ou
Estado do Amap3;

Revisdo e consolidagao da Portaria n2 2.145-SEl, de 21 de dezembro
de 2018, do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos e
Suframa, que dispde sobre a capitalizacdo de empresas nascentes de
base tecnoldgica, com sede ou atividade principal na Amazonia
Ocidental ou no Estado do Amapa, de que trata o inciso |l do § 18 do
art. 22 da Lei n? 8.387, de 30 de dezembro de 1991;

Propostas de alteracdo nas Portarias n2 1.753/2018 que dispde sobre
a aplicacdo em fundos de investimentos ou outros instrumentos
autorizados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) que se
destinem a capitalizacdo de empresas de base tecnolégica de que trata
o inciso lll do § 42 do art. 22 da Lei n? 8.387, de 30 de dezembro de
1991, e suas alteracoes;

Propostas de altera¢do nas Portarias n2 395/2019 e 289/2020 que
dispdem sobre o cadastramento de entidades de auditoria
independente para o exercicio das atividades previstas no art. 22, § 79,
inciso Il, da Lei n2 8.387, de 30 de dezembro de 1991;

Propostas de alteracdo na Portaria Conjunta ME SUFRAMA n?
347/2020 que regulamenta o inciso VI do § 42 do art. 22 da Lei n2
8.387, de 30 de dezembro de 1991, para dispor sobre condicses,
conceitos e critérios para investimento em InstituicGes Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagdo Publicas na Amazdénia Ocidental ou no
Estado do Amap3;

Revisao e consolidacdo da Resolu¢ao n2 5, de 7 de dezembro de 2010,
do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazonia - CAPDA, estabelece os critérios para credenciamento e
descredenciamento de centros ou institutos de pesquisa ou entidades
brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas e da outras
providéncias;

Revisao e consolidagdao da Resolu¢ao n2 8, de 9 de dezembro de 2015,
do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na

Amazébnia - CAPDA, que altera a Resolugdo CAPDA n2 5, de 7 de
dezembro de 2010;

e Proposta de revogacao das Portarias n2 307, de 25 de maio de 2018,
e n2 681, de 26 de dezembro de 2018, relativas a apresentacao dos
relatdrios demonstrativos no Sistema de Acompanhamento, Gestao e
Andlise Tecnoldgica - SAGAT;

e Revisdo e consolidagdo da Portaria n2 35, de 27 de janeiro de 2009,
da Suframa, que estabelece procedimentos para que os recolhimentos
dos depdsitos das empresas beneficiarias dos incentivos fiscais
previstos na Legislacdo de Informatica sejam alocados no FNDCT, em
categoria de programacdo especifica denominada CT-AMAZONIA,
conforme previsto nos §§ 22 e 32 do art. 72 do Decreto n2 6.008, de 29
de dezembro de 2006; e

e Revisdo e consolida¢gdo da Resolugdo n2 9, de 29/10/2019, do
Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na Amazobnia
- CAPDA, que estabelece os Programas Prioritarios para
Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento

d) ACT Plataforma +Brasil.

A Suframa e o Ministério da Economia, por intermédio da Secretaria Especial
de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital (SEDGG/ME) assinaram o
Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) n2 237/2021, divulgado no D.O.U do dia
30 de dezembro de 2021 (1215087).

O acordo visa utilizar a Plataforma + Brasil para dar transparéncia nos valores
globais investidos em projetos apoiados com recursos oriundos de renuncia
fiscal de que trata a Lei n? 8.387/1991 e sdo aplicados em Pesquisa e
Desenvolvimento (PD&lI) pelas empresas beneficiarias e demais entidades
atuantes no processo, e que sao fiscalizadas pela Suframa.
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3.4.6. Gestdo de Convénios e apoio ao Desenvolvimento Regional.

Registros Fotograficos Relevantes.

11

Metas Estabelecidas

Agoes de Desenvolvimento
Organizacional

3 4

Estratégica

Acgoes de Articulagao

3 RS 130 MilhGes

Convénios
Gerenciados

de Recursos
Gerenciados

3

Estudos Apoiados

Revitalizacdo do Distrito Industrisl de Boa Vista
F------------------‘
|

Miss3o Arara da Suframs no Acre tem

Q-‘g

[ ya'le'mjum

Obras de revitalizacdo das vias do Distrito

Revitalizagdo do Distrito Industrial de Mansus
P------------------‘

Suframa contribui de forma inédita para o
Plsno Anual de Outcl.ga Florestsl

- -y

1

Reunido do CAS em Ronddnia tem
investimentos histdricos para a ZFM

-
- F
-----------------.’

ipais terdo curso gratuito
- ‘

‘Miss&o Arara’ da Suframa enfoca

roletos de desenvolvimento em RR_

—_
Suframa e governo de Roraims buscam
apoao da SEPEC C para lmplentaceo de ZDS

A\ SUFRAMA “i35s: | Z

ZDS Abuns-Madeira tem lancamento
oficial com VPR em Ronddnia

GOVERNAMACRO tem inicio com 32 mumcxp»os

'—
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3.4.6.1. Metas estabelecidas no Plano Anual de Trabalho.

. inr.li_l:e d::

Realizacdo
1. Menitoramento de Empreendimento do PAC 100%
2. Acompanhamento e fiscalizacdo do Convénio celebrado com o Estado de Rorzima B3%
3. Acompanhamento e Fiscalizacdo de Convénio celebrado com o Estado de Rondonia 100%
4. Operacionalizagio das metas do Acordo de Cooperacgo Técnica TRANSFORMAGOW 100%
5. Operacionalizacio das metas de responsabilidade da CGDER — Rede +Brasil 100%
6. Auxiliar tecnicamente as agbes estratégicas da Suframa em apoio a implantagdo do BIODARPE 100%
7. Realizagdo de Estudos de Microrregides de interesse ao Desenv. Regional na area da Suframa 100%
8. Operacionalizagdo das metas do acordo de cooperacdo técnica Suframa-5udam 100%
9_ Apoio a realizaggo do evento de langamento do projeto Amacro 100%
10. Apoio ao fomento de cadeias produtivas na area de atuacdo da Suframa 100%
11. Apoio a estruturacdo de canal de recebimento de projetos do site digital da autarguia 100%

Fonte: Suframa.

3.4.6.2. Acgoes estruturantes para o Desenvolvimento Regional.

a) Apoio a Implantacdo do BIODARPE.

e te ot o Pl Lt m\ A | DISTRITO AGROPECUARIO DA SUFRAMA (DAS)
— Lo (09 - area de 1.005,8144 hectares no municipio de
L& | / Rio Preto da Eva (AM).

Rodovia Estadu;lw
AMO10 -
km 98 ao 1

O Projeto de implantagdo do Distrito Bioagroindustrial da Amazénia - Polo de
Desenvolvimento de Rio Preto da Eva (BIODARPE - Processo n¢?
52710.000978/2021-00), é oriundo do estudo inicial do ainda entdo Distrito
Agroindustrial de Rio Preto da Eva (DARPE). Por meio da Nota Técnica N9
8/2021/CAPDE/CGDER/SAP foram apontados os fatores criticos de sucesso
para implantacdao do empreendimento servindo de subsidio para a toma de
decisdo da gestdao quanto ao projeto.

- - —
Dados de Mineracdo do

Estado do Amapa :'| Blocos Exploratérios

de petrdleo e gas
natural na Baciada -,
Foz do Amazonas -
2020

Autor UFRAMA
Ragponsieel Técrico: 1007 Balva Cona

b) Operacionalizagdao de Ag¢bes do Acordo de Cooperagao Técnica
SUFRAMA-SUDAM.

O Acordo de Cooperagdo
j*"""j“""“"‘“"""“""""‘““"“ T "”{% Técnica, ACT n2 01/2021 —
/ Suframa/Sudam (SEI
1041704), assinado em
19/03/2021, tem como
objeto: o desenvolvimento
de agdes compartilhadas
de interesse institucional
comum de ambas as
autarquias.
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c) Apoio ao Fomento da Cadeias Produtivas na Area de Atuagdo
da Suframa.

Essa acdo esta dividida em:
acompanhar reunides do
Férum Amazonense de
Indicacdao Geografica e Marcas
Coletivas; acompanhar IG
cacau RO - Rota do Cacau; e
Evento de sensibilizagdo em
RR.

As cadeias produtivas do
Amazonas que tem buscado
sua estruturagao para fins de
obtengdo do registro de
Indicagdo Geograficas, sdo: a
cadeia do Mel de Abelha
Nativo de Boa Vista do Ramo e
o Acai de Codajds, que foram
indicadas por esta autarquia,
ainda no ano de 2020, e que
atualmente as cadeias tem
contado com apoio do Férum e

do SEBRAE a estruturacdo das mesmas.

d) Acompanhamento do Projeto de Revitalizagdo das Vias do
Distrito Industrial de Manaus.

O Termo de Compromisso n? 01/2016 (Processo 52710.002220/2016-31), foi
firmado entre a Suframa e o Municipio de Manaus, tendo como Executora a
Secretaria Municipal de Infraestrutura — SEMINF. Desde a sua celebragdo, até

o término do exercicio de 2021, foram celebrados 08 (oito) aditivos ao
instrumento.

e) Monitoramento de Convénio no Estado de Rondodnia

O Convénion207/2017 (Processo n2 52710.000298/2017-00) foi celebrado em
29/12/2017, tendo a Suframa no papel de Concedente, o Governo do Estado
de Rondbnia como Convenente e o Departamento de Estradas, Rodagens,
Infraestrutura e Servigos Publicos de Ronddnia - DER/RO como Executor, e por
objeto a "CONSTRUCAO DO FEIRAO DO PRODUTOR RURAL NO DISTRITO DE
TRIUNFO, NO MUNICIPIO DE CANDEIAS DO JAMARI/RO", no valor global de R$
505.000,00 (quinhentos e cinco mil reais), sendo RS 500.000,00 (quinhentos
mil reais) de coparticipacdo da Suframa e RS 5.000,00 referentes a
contrapartida do Convenente.

Vista aérea do Feirdo Do Produtor Rural
no Distrito de Triunfo.

Espaco interno do Feirdo em dia de
fiincinnamentn

Durante o ano de 2021, foram feitas fiscalizacbes ao local com registros
fotograficos da obra através do aplicativo "Fiscalizagdo Mais BRASIL". Por meio
do Despacho Decisério n? 116/2021/SUFRAMA, foi aprovada a Prestacdo de
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Contas Final do Instrumento, uma vez que o objeto do ajuste foi cumprido e
gue os recursos transferidos tiveram boa e regular aplicagao.

f)  Monitoramento de Convénio no Estado de Roraima.

O Termo de Convénio n2 04/2019 (Processo n? 52710.000047/2019-89),
registrado na Plataforma +Brasil sob o n2 888854/2019, cujo objeto é a
“PAVIMENTACAO DO DISTRITO INDUSTRIAL AQUILINO MOTA DUARTE FASE
I, NA CIDADE DE BOA VISTA - RR. A Suframa é a Concedente e o Governo do
Estado de Roraima é o Convenente.

Em 2021, foram elaborados 04 relatérios de monitoramento do Convénio n2
04/2019, bem como um Relatério Anual de acompanhamento do
Instrumento. Em 07/12/2021, através do Despacho Decisério n2
113/2021/SUFRAMA (1193789), a Suframa autorizou o inicio dos
procedimentos de desbloqueio do empenho n2 2019NE800665. Por fim, em
23/12/2021, foi realizada a liberacdo dos recursos pactuados na conta do
Instrumento, via Plataforma +Brasil, conforme documentos SEI n? 1210709 e
1197592

3.4.6.3. Participacao em eventos.

A Suframa participou de ac¢bes de articulagdo com os atores publicos e
privados em ambito local, nacional.

Q1D

4

5

ATIVIDADE

Encontro de
Gestores —
Suframa —

Prefeitura de
Manacapuru

Videoconferéncia
projetos
estratégicos de
desenvolvimento
para a Amazonia

Curso on-line
promovido pela
Suframa.

Amazonia
Innovation Week
promove
intercdmbio com o
ecossistema de
Inovagdo do Sul do
Brasil

Aula magna
proferida pela
Suframa

/A SUFRAMA

DESCRICAO

Elaboragdo da proposta de um Plano de
Desenvolvimento Regional Sustentdvel (PRDS)
para o municipio de Manacapuru visa,
principalmente, fomentar o desenvolvimento
municipal, ambiental e regional do Amazonas a
partir da replicagdo das experiéncias realizadas
em Manacapuru para outros municipios do
Estado
Programas prioritarios de (PDI) para a
apresentagdo de projetos estratégicos para a
Amazonia que estdo sendo desenvolvidos em
parceria com a (Sudam). Diversos eixos foram
levantados, tais como infraestrutura, salde,
comunicagdo e bioeconomia, com diferentes
iniciativas para que o trabalho possa ser
desenvolvido.

Capacitagdo realizada pelo coordenador-geral
de Desenvolvimento Regional da Suframa,
Vitor Lopes para prefeitos e secretérios
municipais - sobre os incentivos fiscais
ofertados pelo modelo Zona Franca de Manaus
(ZFM) - na Amazonia Ocidental e nos
municipios de Macap4 e Santana, no Amapa.

Evento de realizagdo da Suframa e Sudam, em
parceria com o Polo Digital de Manaus e a
empresa E3 Negdcios, visando ao
desenvolvimento e aprimoramento com as
experiéncias do Parana e Santa Catarina,
buscado integrar os atores do ecossistema da
regido que compde sua area de atuagio.

Aula magna do Curso de Capacitagdo Técnica
em Gestdo das Cadeias Produtivas Animal e
Vegetal para o Desenvolvimento do Setor
Primario do Estado do Amazonas

MINISTERIO DA
ECONOMIA

Quadro de eventos, seminarios e encontros estratégicos para Suframa.
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10

11

Webinar de
langamento do
edital referente ao
projeto “Jornada
Amazonia 4.0”

Amazonia
Innovation Week

Suframa, Sudam e
Sebrae-RO
promovem curso
para gestores
municipais da
Amacro

GovernAmacro -
Pré-langamento da
Amacro

Solenidade de
abertura do férum
on-line “Amacro
Trilhas de PD&I”.

Propostas de
desenvolvimento
do comércio em

Ronddnia

Amazonia
Investments and
Innovation

Promover o aumento da eficiéncia, da
produtividade e da qualidade dos produtos,
bem como a redugdo de custos de produgdo

para as empresas da Amazonia

Promover o intercambio com o ecossistema de
Inovagdo do Sul do Brasil

O curso apresenta os modelos de
desenvolvimento regional e todos os
Instrumentos que orbitam na drea de atuagdo
da Suframa e da Sudam, bem como
ferramentas disponiveis para que os gestores
possam desenvolver o melhor trabalho
possivel, espraiando o desenvolvimento.

Proposta para estimular o desenvolvimento
regional e gerar impactos positivos nas gestdes
municipais, ofertando palestras gratuitas aos
gestores dos municipios que integram a regido
da entdo, Amacro.

Conciliagdo de potencialidades das atividades
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
(PD&I) da regido com as principais cadeias

produtivas identificadas no projeto da Zona de

Desenvolvimento Sustentavel dos Estados do

Amazonas, Acre e Rondonia (Amacro).

Discutir o fomento ao comércio local, a
exportagdo de mercadorias para a cidade
gémea de Guayaramerim, na Bolivia, e outras
propostas de desenvolvimento para o
municipio de Guajara-Mirim.

Novas oportunidades para a regido por meio de
ICTs, Aceleradoras, Incubadoras, Startups,
Empresas, Industrias e Investidores,
Planejamento e comunicagdo estratégica.

Evento on-line

Evento on-line Evento on-line

Evento on-line  Evento on-line

Guajara-Mirim-RO

Evento on-line

31/03/21

16/06/21 26a30/04/21 12 a16/04/21 12 a16/04/21 2e3/04/21

30/6a2/7/21

Empresas
Eletroelet.,

Metalmecanico
e Termoplastico
do PIM

Ecosssitema de

Gestores dos
municipios que dos

Empresas,
industrias, ICTs,

Prefeitos
Amazonas, Acre

PD&I (ICT,
empresas e
incumbadoras)

Amazonas, Acre

Municipio de
Guajara-Mirim

Estados do
Amazonas, Acre e

e Ronddnia

startups e
investidores

e de Rondénia.

Rondonia

12

13

14

15

16

17

18

AcGes de fomento
ao
Desenvolvimento
Regional em
Rondénia

Programacdo da
“Missdo Arara” é
realizada em
Roraima

Acles de
articulagdo para
fortalecer o
ecossistema de
PD&lI

12 Mostra de
Projetos para
Desenvolvimento
da Cadeia
Produtiva do
Pirarucu

Agdes para
fomentar a
inovagao ao

empreendedorism

o na regidao

Agenda da Missdo

Arara no Acre

Solenidade de
Abertura do
Evento AGROLAB
AMAZONIA

/A SUFRAMA

Estratégia para fortalecer o ecossistema de
Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l)
em toda a area de abrangéncia da Autarquia

(Amazonas, Acre, Roraima, Rondonia e Macapa
e Santana no Amapa).

Projeto idealizado pela Suframa, apresenta a
Cartilha para Captagdo de Emendas
Parlamentares, entre outras agdes de fomento
ao desenvolvimento sustentavel na regido.

Estratégia para ampliar o credenciamento de
ICT e fortalecer o ecossistema de Pesquisa
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l)

Acdo com objetivo de impulsionar o
desenvolvimento de produtos de alto valor
agregado a partir do peixe amazénico. O
evento realizado via plataforma on-line, reuniu
instituicdes de pesquisa de AM, RO, e AC,
atuantes na area e potenciais investidores.
Visitas a Hubs de Inovagdo para entender a
dindmica existente de conexdo entre grandes
empresas, startups, produtores, investidores,
academia, entre outros atores do ecossistema
de inovagdo e empreendedorismo do Agro
para desenvolver solugdes tecnoldgicas que
aumentem a sustentabilidade e
competitividade do agronegdcio
Reunides técnicas, palestras, encontros
interinstitucionais, visitas a industrias,
entrevistas e prévias de acordos de
cooperagdo, entre Suframa e governo do Acre
para promogdo de agBes de desenvolvimento
sustentavel e medidas de estruturagdo do
ecossistema de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I).

O Superintendente da Suframa, por intermédio
e articulagdo da CGDER/SAP participou do
evento on-line CONECTA SEBRAE, AGROLAB
AMAZONIA, promovido pelo SEBRAE-RO

MINISTERIO DA
ECONOMIA
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19

21

22

23

25

Painel Indica¢des
Geogréficas

Comitiva da
Suframa -SolugGes
inovadoras da
Unicamp e do IMA

Palestra “A
Suframaeo
Desenvolvimento
Regional”

Reunido com
Prefeitos do
Interior do
Amazonas

Reunido ZDS
Abund-Madeira
em Humaita

Visita Técnica -
Projeto Frigorifico
Amazonas

Participagdo do Coordenador da CGDER no
evento AGROLAB AMAZONIA, palestrando
sobre o Tema Indicages Geograficas como
instrumento de fortalecimento de Cadeias
Produtivas Regionais.

AcGes de conhecimento de expertises locais
nas areas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) e discussdo de possibilidades
de interacdo e replicagdo de projetos em prol
do desenvolvimento da area de atuagdo da
Autarquia (Estados do Amazonas, Acre,
Ronddnia e Roraima e municipios de Macapa e
Santana, no Amapa).

Palestra realizada pelo Coordenador da CGDER
no XIX Encontro de Administragdo do
Amazonas, evento promovido pelo Conselho
Regional de Administragdo — Se¢cdo Amazonas
(CRA-AM).

Reunido realizada entre o Gestor da Suframa e
os Prefeitos de Sdo Gabriel da Cachoeira Clovis
Curubdo e de Silves Paulino Grana. O objetivo
do encontro, no qual foi realizada
apresentag¢do do Coordenador da CGDER, foi a
apresentagdo de condicionantes para possivel
assinatura de um protocolo de intengées para
adesdo das gestdes municipais ao projeto
Cidades Inteligentes.

Reunido da Zona de Desenvolvimento
Sustentdvel Abund-Madeira tem o intuito de
reunir instituigdes publicas e privadas dos
estados do Amazonas, Acre e Ronddnia para
discutir agdes de fomento ao desenvolvimento
regional.

Visita Técnica ao Frigorifico Amazonas,
empreendimento inaugurado em 2020, na
Rodovia BR-319, em Humaita/AM, o frigorifico
€ o maior da regido Sul do Estado e contribui
para o abastecimento de carne bovina em todo
0 pais, além de gerar empregos no municipio.

Evento on-line

Campinas- SP

Humaita-AM Manaus-AM Manaus-AM

Humaita- AM

19/10/21 15/10/21 29/09/21 30/09/21 15/09/21

19/10/21
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26

27

28

29

30

31

32

Auditério do
Palécio do

Governo de
Rondénia.

Reunido Técnica
Suframa e
Governos AM, AC e
RO.

| Pitch Day
Suframa em
Rondonia

Reunido do CAS no
Saldo de Eventos
Hotel Golden Plaza

Atividade Cultural
na Estacdo
Ferroviaria

Madeira-Mamoré

Reunido da
Coordenagdo
Regional de Porto
Velho/RO

Reunido Suframa

com o Prefeito de

Atalaia do Norte,
Denis Paiva

/A SUFRAMA

Reunido Previa do Conselho de Administragdo
da Suframa

Reunido Técnica Suframa e Governos de
Rondénia, Amazonas e Acre, para apresentagdo
de agdes na area da ZDS
Abuna-Madeira. Na atividade, o Coordenador-
Geral apresentou agdes da Suframa na area.

O evento foi organizado pela Fapero/RO, com
apoio da Suframa, teve como objetivo de
apresentar projetos com potencial para serem
financiadas por industrias instaladas no PIM.

Realizagdo da 3002 Reunido do Conselho de
Administragdo da Suframa - CAS.

Visita a Estagdo da Estrada de Ferro Madeira-
Mamoré.

Reunido na COREPV - Comitiva Suframa com a
equipe da Unidade Regional, atividade
presidida pelo Superintendente da Suframa,
com intuito de promover s integracdo da
Equipe da Unidade com os projetos
estratégicos da autarquia, inclusive aqueles
geridos pela CGDER.

Reunido possibilitou a apresentacdo, pelo
Coordenador da CGDER, sobre as
condicionantes para possivel assinatura de um
protocolo de intengGes para adesdo das
gestdes municipais ao projeto Cidades
Inteligentes.

MINISTERIO DA
ECONOMIA

Porto Velho-
RO
20/10/21
Porto Velho-

Porto Velho-
RO
20/10/21
Porto Velho-

Porto Velho-RO
20/10/21
ICTs. Samsung,
Microsoft, Motorola

Porto Velho-
RO
21/10/21
Porto Velho-

Porto Velho-
RO
21/10/21
Porto Velho-

RO

Huawei, LG, Positivo RO

RO

RO

Porto Velho- RO
21/10/21
Porto Velho- RO

Manaus-AM
25/10/21
Atalaia do
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33

34

35

36

37

38

39

Visita Técnica
Campus Party
Petrolina/PE

Visita Técnica em
Instituicdes de
Tecnologia e

Inovagéo

Encontro de Pro-
reitores de
Pesquisa e Pos-
graduacdo da
Regido Norte -
Amazodnia Legal -
2021 (FOPROP-
REGIONAL
NORTE-AL)

| Semindrio para o
Desenvolvimento
Sustentavel da
Mineragdo na
Amazonia

Visita Técnica em
Instituicdes de
Tecnologia e

Inovacéo

Reunido
SAP/Suframa com
Vice-Prefeito de
Boa Vista/RR

Visita Técnica a
filial do IPDEC em
Roraima

Acompanhar e vivenciar o formato
desenvolvido para inovacdo e tecnologia
naquele estado, visando estabelecer melhorias e
prospectar novos projetos para implementagdo
na regido

Aprimorar as acdes voltadas para a missao de
promover o desenvolvimento regional, em seus
aspectos Produtivo (Agronegoécio, Industria,
Bioeconomia, Turismo) e de Infraestrutura
Econdmica e Urbana (Logistica e Transporte,
Energia, Telecomunicagdes), e viabilizar o tripé
da sustentabilidade (ambiental, social e
econdmico).

Interacdo Universidade/Empresa
Tema: Oportunidades e desenvolvimento na
Regido Norte.

Discutir caminhos para que o Pais usufrua - em

consonancia com matrizes de sustentabilidade

bem definidas - de ativos naturais existentes na
Regido Amazonica

Viagem com a comitiva da Camara Técnica de
Tecnologia e Inovagdo de Rio Branco,
buscando conhecer modelos de gestdo e
governanga dos espacos e formacéo de suas
redes

Reunido na Plataforma 8 - Work Space, para
articulagdo de encontro, a ser intermediado
pela Suframa, para interagdo entre Instituicbes
Coordenadoras de Projetos de Regularizagdo
de Garimpos e a Prefeitura de Boa Vista.

Apresentacdo do Projeto de implantagdo da
filial do Instituto, originario de Manaus (AM)
para atuagdo em Boa Vista (RR).

Séo Paulo, Campinas

Encontro virtual

Boa Vista-RR RSeSP Virtual -

Boa Vista-RR

Curitiba

Recife e
Petrolina - PE

Manaus

26 a 30/10/21

7al13/11/21

10 e 11/11/21

29/11a3/12/21 23a25/11/21

01/12/21

01/12/21

estudantes,

Capacitagao do
corpo técnico
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) Técnicos da
Boa Vista-RR CGTEC

Diretoria IPDEC

AM, RO, AC, PA,

AP, RR,MT
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41

42

43
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Reunido com a
Diretoria do
SEBRAE/RR

Solenidade de
Abertura do
Investe Roraima.

Visita ao 7° BIS,
Brigada de
Infantaria de Selva

Visita Técnica ao
local de
implantagdo da
Industria de
Beneficiamento de
Oleo de Soja.

Visita Guiada pelo
Prefeito de Boa
Vistaa Orlae
Mirante

Reunido do CAS,
com os
participantes:
Secretario SEPEC,
Cons. CAS e
Suframa

Reunido com
Equipe COREBV

/A SUFRAMA

Apresentagdo da Parceria Suframa-INPI para
fomentar a tematica da Propriedade
Intelectual, fortalecimento do Ecossistema
de PD&I e proposta de estruturagdo de Forum
Estadual de Indicagdes Geograficas e Marcas
Coletivas em Roraima.

Assinatura de oficio conjunto Suframa /
Governo de Roraima, solicitando apoio da
SEPEC/ME ao projeto de implantagdo da
ZDS BR-174 em Roraima.

Apresentacdo do Comando da Operagdo
Acolhida e visita guiada ao centro de triagem e
a um dos abrigos de Venezuelanos,
coordenado pelo Exército Brasileiro.

Apresentagdo do Projeto Agroindustrial do
Grupo Serra Verde, que teve Aprovagdo da
Suframa para usufruir de incentivos fiscais para
processamento de matéria prima Regional.

Apresentagdo da Prefeitura de Boa Vista ao
Secretario SEPEC/ME, Conselheiros do CAS e
Comitiva Suframa, sobre o potencial turistico

da cidade e da histéria do programa
socioambiental e urbanistico que viabilizou a
implantagdo do empreendimento.

Avaliagdo de Projetos Industriais, de servigos e
agropecudrios, assinatura de termo de cessdo e
Acordo de Cooperagdo Técnica com a Junta
Comercial do Estado de Roraima (JUCERR) no
Férum Advogado Sobral Pinto,

Balango de agdes da Autarquia em 2021, novas
perspectivas para atuagao das equipes das
unidades regionais em agdes correlatas as

atividades finalisticas das demais
Superintendéncias Adjuntas, especialmente
SAP e SPR.

MINISTERIO DA
ECONOMIA
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= R 3 O CBA esta dividido em mais de trinta unidades componentes, dentre as quais
Cerimbnia de ratificacio do Termo de Cessa o > P ‘é’ laboratérios, unidades de apoio tecnolégico, unidades de apoio técnico e areas
o erimonia de ratificagdo do Termo de Cessdo : by o 3 . .. . . ~ P
o En;;:ggmhzﬂgztca de uso de imével da Suframa e entrega 2 S E %”,%; ?3 administrativas, todas dotadas de modernas instalagées. O quadro técnico-
Galp3o Suframa simblica do imével para implantagsio de Hub > 5 sk £ administrativo do érgdo é formado por uma quantidade significativa de
3 i o o S £ & s . . .. .
de Inovago pela Prefeitura. @ B2 colaboradores qualificados, incluindo profissionais com mestrado, doutorado
Y= o w L,
s S ou pds-doutorado.
Participagdo do Coordenador da CGDER o g _g
Participagdo da representando a Suframa em Painel de debates <§,: < ; c 8
a8 Suframa 32 Ed. da sobre Cidades Inteligentes realizado como 9 E Q. g “2
Feira do Polo evento de abertura da 32 edi¢do da Feira do g o E 2 o
Digital Polo Digital. E do coordenador CGTEC sobre s ° 4 8 3 Atuacdo do CBA
PD&I, CBA com o stand virtual e fisico - ‘“‘m Areas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo
propor agdes curto, médio e longo prazo na gy =
Conferéncia area da LOGISTICA que permita a canalizagdo QT 2 E
P . R . = — =5 L2
Interinstitucional do Desenvolvimento Produtivo (Agronegdcio, < = 22 S s
49 de Logistica para o IndUstria, Bioeconomia, Turismo) e é S E E—i =g
Desenvolvimento Infraestrutura Econdmica e Urbana (Logistica e o d ) 8 % g Microbiologi
da Regiso Transporte) com reflexos praticos e tangiveis S 9 zé 32 ¢ Central Analitica
Amazonica nos campos social e econémico da Regido w3 g = Biologia Molecular
Amazénica. © 4o 5 } '
B i
CBA

3.4.7. Gestdo do Centro de Biotecnologia da Amazonia (CBA)

Instalado em um complexo com 4drea
construida de 12 mil metros quadrados e
atualmente vinculado a Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus (Suframa), o
Centro de Biotecnologia da Amaz6nia
(CBA) tem por objetivo criar alternativas
econdmicas mediante a inovagdo

tecnoldgica para 0 melhor Quimica dos Produtos
aproveitamento econdémico e social da
biodiversidade amazbnica de forma

sustentavel.

Biotecnologia Vegetal

Nicleo de Produgédo de
Extratos

46
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3.4.7.1 Atuacao
Produgao de extratos,
::lélis‘es'ﬂslco-‘:u.ln_ﬂca?
. ope ~ . joquimicas, nulricionais,
Atualmente, o CBA tem intensificado sua relagdo com a sociedade, como & desenvolvimento
prestador de servicos qualificados e como um hub de inovagcdo para o :
desenvolvimento da bioeconomia da Amazonia. O centro também oferece ,.,,...]{:,‘?.‘Z“.:’.}}:.',.,..,/ Planta de producdo de
. . 3T ;. . desenvolvimento de anticorpos para as
para o mercado um conjunto de servicos, como analises fisico-quimicas e cadeias produtivas @ éreas humanas
. S . L o ) endogenas e veterinérias
microbioldgicas, ensaios de eficacia e seguranga toxicoldgica, além de outros Central de 77/ ensolos famacolégicose  — Identificacdo de
. O . qs inteligéncia estratégica em wg.odeolmu munlpulu mg:;e:&rg:vmr‘?w
servicos técnicos especializados. "'m;g;:;:“' m“:,,‘.‘::?.',,,ﬂ.,,., e de contaminantes
ea criagao de lpl to; @
bionegécios

Desenvolvimento de mudas
vegetais em escala,

de interesse comercial

e ambiental

Incubagao e aceleragao
de empresas.

CBA - HUB tecnoldgico

3.4.7.2 Apoio ao Setor Produtivo

" Py Al .
Inovagdo tecnolégica - - e il Investimentos
Desenvolvimento de processos &Y ’ Captagéo de recursos

ag‘r'zcg';‘;?g'dc:; ‘[’;'r";‘;flg‘(’);o ﬁ"taﬂtce"?s-t'“aﬂult?ﬂﬁ:EO Com foco no desenvolvimento consistente da bioeconomia, o papel do Centro
. estrutural e tecnologica . . A . , . .

’ de Biotecnologia da Amazo6nia é atuar em conjunto com o setor produtivo na

elaboragdo de atividades que tenham por base insumos amazonicos. Neste

Inddstrias e empresas sentido, o Centro esta capacitado para unir esforcos com entes distintos, de

Colaboragéo, desenvolvimento forma a colaborar para que a bioeconomia avance como um segmento

4 projetos de PA0, prodetos e econdmico estratégico para a regido e para o Pais.
melhoramentos de tecnologias.

Recursos Humanos

Gestdo de Pessoas especializadas

no gerenciamento das relacdes das
pess0as com as organizagoes.

)

Sua relevancia regional pode ser mensurada a partir do potencial de fazer da

Produtos e projetos Gestdo de negécios bioeconomia um segmento que complemente a matriz econdmica local, hoje
Projetos e escalonamento de Gerenciamento de agbes planejadas, alicergada nas atividades desenvolvidas no Polo Industrial de Manaus (PIM),
produtos, desenvolvimento e administragao de processos e . i

incorporagio no mercado. W negcio. historicamente a mola propulsora do modelo Zona Franca de Manaus (ZFM).

Assim, o CBA esta pronto para atender as necessidades de mercado, voltando
suas atengdes:

Os servigos prestados pela instituicdo ndo se limitam aos analiticos. O apoio a

indUstria, as cadeias produtivas regionais e ao empreendedorismo

biotecnoldgico também estd no rol de servigos qualificados do CBA.
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CBA
Para a Industria — No apoio para o desenvolvimento tecnoldgico de novos Para as Cadeias Produtivas Regionais — Na melhoria de processos visando a
produtos e processos que usam matéria-prima amazonica, a partir das janelas ganhos de qualidade, aumento da produtividade e agregacdo de valor aos
de oportunidades criadas pela Resolugdo CAS n2 2, de 25 de fevereiro de 2021. produtos e insumos amazonicos.

Castanha do Brasil
Estudo de beneficiamento,
apoio e melhoramento
tecnoldgico, escalonamento

Cupuacu

Estimulagdo da produgdo, obtengdo
de bioativos, vitaminas, bronquios
dilatadores, incentivo tecnolégico e
inovagéo.

Buriti

Produgdo de novos produtos,
obtencdo de bioativos,
geragao, incentivo

industrial. tecnoldgico e agregagdo de
valor.
Tucuma Camu-camu

Melhoramento de produtos,
desenvolvimento de novos Produtores, extragdo de
alimentos e obtengdo de bioativos, desenvolvimento
bioativos. de suplementos vitaminicos.

. . . . Produgdo de mudas para
Para o Empreendedorismo de Base Biotecnoldgica — No apoio as startups da

regido visando a mitigar o risco tecnolégico do desenvolvimento de produtos
e processos inovadores.

3.4.7.3 Recursos Humanos

O Centro de Biotecnologia da Amazbnia é gerido atualmente por Fabio
Calderaro e conta com um quadro técnico formado por 28 (vinte e oito)
pesquisadores altamente qualificados, com forma¢des em diversas areas,
incluindo profissionais com mestrado, doutorado ou pds-doutorado.

O corpo administrativo do CBA é composto por servidores de carreira da
Suframa e funcionarios publicos cedidos de outros drgdos, cujas formacdes
passam por diversas areas do conhecimento, tais como Administracdo, Direito,
Comunicacdo Social, Arquitetura, Economia, Engenharia Elétrica, Odontologia,
Contabilidade e Eletrotécnica.
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3.4.7.4 Cooperagao técnica

A Cooperacao Técnica Nacional representa, no CBA, estratégia de colaboracao,
geracdo de conhecimento e produgdo de inovacdo em todas as dreas de
atuacdo, com projetos desenvolvidos com as mais diferentes instituicGes de
ciéncia e tecnologia e de fomento a pesquisa e inovagdo. No ano de 2021
foram celebrados 03 (trés) instrumentos de cooperacdao com Universidades e
ICT’s e 05 (cinco) projetos captaram recursos de outras fontes (junto a agéncias
de fomento) na ordem de RS 3.632.788,64 (trés milhdes seiscentos e trinta e
dois mil, setecentos e oitenta e oito reais e sessenta e quatro centavos).

3.4.7.5 Pronametro

O Programa Nacional de Apoio ao Desenvolvimento da Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (Pronametro), do Inmetro, realiza concessdao de bolsas para
especialistas, técnicos e estudantes que contribuam para projetos nas areas
de pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A equipe de pesquisadores e bolsistas do Centro é composta por 28
profissionais do Pronametro, todos voltados diretamente a atua¢do em
projetos de pesquisas cientificas que visam ao desenvolvimento e avaliacdo de
produtos da regido amazobnica e a implantacdo e execucdo de transferéncias
de tecnologias. Com formagdes em diversas areas do nivel superior, o grupo
apresenta alta especializagdo lato sensu e stricto sensu, sendo cinco mestres,
oito doutores, trés especialistas e quatro graduados.

3.4.7.5.1 Projetos em Andamento

Os distintos focos dos projetos vigentes em execu¢do no Centro de
Biotecnologia da Amazbénia complementam-se, permitindo que a atividade da
instituicdo possa ser inserida de forma a colaborar com o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental local.

A 4
'V

TRIPE DA
SUSTENTABILIDADE

Sdo projetos com potenciais nas areas alimenticia, fitoterapica, bebidas,
cosmeética, farmacéutica, quimica, pldstica, neutracéutica, agricola, sacaria,
fibra, téxtil, saude, diagndstica e de papeis, dentre outras.

A partir destas atividades realizadas no CBA pode-se atuar, por exemplo, para
agregacao de valor a iniciativas de cunho bioeconémico, com desenvolvimento
tecnolégico de novos produtos e processos que utilizam insumos da
biodiversidade amazonica; para capacitacdo de recursos humanos com vistas
ao desenvolvimento de todo potencial de atividades de base sustentavel, por
meio de apoio técnico as comunidades tradicionais, unidades de manejo,
empreendedores agroflorestais; e para o bom uso dos recursos naturais, de
forma a utilizar por completo toda a capacidade destes bens (economia
circular), com a transformacdo de rejeitos organicos e inorganicos em
produtos economicamente vidveis.
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PrOjetOS maior da regido); o rastreamento genético de espécies vegetais amazdnicas;

" 5 os alimentos funcionais e nutracéuticos de insumos amazdnicos com alto valor
Produgéo tecnoldgica

Celulose Bacteriana

Producdo de celulose

adicionado; o apoio técnico as comunidades tradicionais, unidades de manejo,
empreendedores agroflorestais; além de varios outros focos de atuacdo.

/——' Anticorpos
p

rodugdo de anticorpos para kit

bacteriana, incorporagéo de ‘ diagndsticos. Desenvolvimento
extratos naturais, biofilmes e de plataforma de producdo de
membranas cicatrizantes. insumos para industria
farmacéutica.
Bebidas Fermentadas & ©
Desenvolvimento de bebidas o
fermentadas com potencial . Mudas em Larga Escala

mercadoldgico, bebidas
funcionais e producéo de
microrganismos fermentadores.

Extratos Naturais *~ o

Obtencédo de extratos naturais e
produgéo de matéria-prima para
inddstria de fitoterapicos e
farmacéutica.

Produgdo de mudas de plantas
de interesse comercial para
producéo de fibras naturais,

ornamentais e frutiferas.

%

Inoculantes
Produgéo de inoculantes a partit
de microrganismos selecionandc
oo fixadores de nutrientes para
Melhoramento genético ’—__\. desenvolvimento de plantas.

Desenvolvimento de
metodologia para selegdo de
mudas com alta produgédo de
resinas de interesse industrial
biotecnoldgico.

Cabe ressaltar outros topicos, tais como a produ¢do de anticorpos para a
indUstria diagndstica, a producdao de mudas em larga escala de interesses
comercial e ambiental (inclusive no apoio a recuperagdo de areas degradadas);
tecnologia para producdo de bioplasticos; tecnologia para o desenvolvimento
de catalisadores para producdo de biodiesel; a producdo de produtos e

processos com uso dos microrganismos da Amazodnia (bioeconomia invisivel) —
inclusive biofertilizantes — a partir da colegdo microbiolégica amazdnica (a

" 50
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CBA

3.4.7.5.2 Projetos em execu¢ao

1. Produgdo de mudas, em larga escala e elaboracdo de bioprodutos derivados
da fibra do curaud [Ananas erectifolius, (L.B.Sm) — Bromeliaceae];

2. Extragdo e valoragdo de rejeitos amazodnicos para obtengdo de nanocelulose
e desenvolvimento de novos bioprodutos;

3. Qualificagdo de insumos e produtos amazbnicos para a bioindustria;

4. Plataforma de produgdo de anticorpos de interesse econdmico/sanitério a
partir de ovos de galinha para a Amazodnia;

5. Desenvolvimento de bioativos oriundos da biodiversidade nicrobiana
amazonica com potencial econémico;

6. Valoragdo dos frutos amazbnicos e impacto do processamento sobre sua
qualidade;

7. Plano de restruturacdo para melhoria e desempenho do laboratdrio de
analises quimica instrumental/central analitica do CBA e prestag&o de servicos
para agregacao de valor econdmico em produtos oriundos da biodiversidade

amazonica por meio de diversas técnicas analiticas: cromatogréfica,
espectrométrica e espectroscépica;

8. Apoio as atividades de cultura de tecidos vegetais e montagem de unidade
de observacao de Ananas Erectifolius;

9. Desenvolvimento de uma membrana fitoterdpica com propriedade anti-
inflamatdria e cicatrizante, oriundo da biodiversidade Amazo6nia;

10. Desenvolvimento de consdrcios microbianos com aplicacdo na
biodegradacado de residuos oleosos e derivados de petrdleo;

11. Desenvolvimento de produtos cosméticos oriundos de extratos e éleos da
biodiversidade amazonica;

12. O uso de marcadores moleculares de DNA para identificaciode mudas de
copaibas (Copaifera spp.) com alto potencial de produgéo de oleorresina;

13. Monitoramento de marcadores quimicos para a rastreabilidade de cadeias
de interesse comercial de 6leos vegetais amazonicos;

14. Implantacdo de parametros de qualidade em cadeias de interesse
comercial de éleos e frutos amazonicos e caracterizagdo de bioativos;

15. Implantagdo ou desenvolvimento de métodos para controle da qualidade
e/ou rastreabilidade de insumos da Amazdnia;

16. Qualificacdo de fornecedores e matérias-primas amazbnicasestaveis e
padronizadas para comercializagdo em mercados que valorizam a
sustentabilidade global;

17. Micropropagacdo de material vegetal para o cultivo in vitro de ananas
erectifolius (L. B. Sm.);

18. Desenvolvimento de atividades de cultura de tecidos de ananas
var.erectifolius (I. b. sm.);

19. Otimizagdo do processo de micropropagag¢do visando a produgdo de
mudas de mana cubiu (Solanum sessiliflorum) e acai (Euterpe Oleracea Mart);
20. Producédo sustentdvel de extratos vegetais amazbnicos e/ou suas fra¢es
ricas em substancias bioativas de elevado valor comercial e relevante interesse
industrial.
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3.4.7.6 Eventos

O Centro de Biotecnologia da Amaz6nia participou e apoiou, em 2021,
eventos que buscaram, dentre outros objetivos, alavancar o
ecossistema de bioeconomia, especialmente na regido amazoénica.

TN 14 A 16 DE SETEMBRO DE 2021
CONECTASEBRAE L EiETE.g
B aniazonA Jli=== POLO DIGITA
bloeconomi AMAZONIA % MANAUS*2021
ijoeconomia

S e 110% DIGITAL E GRATUITA
@ BELEM DO PARA (BR)

P o
T e

-~ ~*Trillion Trees: . .
" Amazon my Challénge
- Submission i June 4=guly 16 2021

BUSINESS
CONNECTION

BRAZIL
AMAZONIA

WORLD @
ECONOMIC
1t.org FORUM
—

UPLINK

Em julho, o Centro colaborou para a realizagao do Business Connection Brazil
- Amazonia (BCB Amazdnia), uma rodada internacional de negécios promovida
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em parceria com
diversas institui¢cdes publicas e privadas internacionais que contou com a
participacdo de mais de 100 empresas atuantes de bioeconomia, inclusive do
proprio CBA.

No mesmo més, o Centro deu suporte para a realizacdo do "Trillion Trees:
Desafio da Bioeconomia Amazobnica", uma iniciativa do Férum Economico
Mundial voltada a restaurar a biodiversidade e as func¢bes do ecossistema

florestal da Amazbnia, com reflexos socioecon6micos positivos para a
sociedade local.

Outro evento de destaque internacional com inser¢cdo do CBA foi o Forum
Mundial de Bioeconomia, evento recorrente no calendario que foi realizado,
neste ano, no Para. Ao longo dos trés dias de Férum, o CBA se fez presente
acompanhando os debates e as tendéncias da bioeconomia mundial e, na
ocasido, teve a oportunidade de realizar network e trocar experiéncias com
atores do segmento.

No ultimo més do ano, o Centro também marcou presenca na Feira do Polo
Digital de Manaus, evento que reuniu diversos entes publicos e privado. Com
um estande préprio, o CBA apresentou os trabalhos realizados na institui¢ao,
recebeu visitantes, trocou informacdes com demais instituicdes presentes ao
evento e atraiu o interesse de quem busca maior aproximacdo com a
bioeconomia amazénica.

3.4.7.7 Prospecgao de negdcios

Em 2021, o Centro de Biotecnologia da Amazonia buscou interagir com
diversas instituicdes a fim de contribuir em areas como Ciéncias Agrarias,
Ambientais, Bioldgicas e Sociais Aplicadas, bem como debater sobre iniciativas
conjuntas que possam contribuir para o avango da bioeconomia amazénica.
Dentre as institui¢des visitadas destacam-se:

O Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais (CNPEM), o Centro das
Industrias do Estado de Sdo Paulo (Ciesp), o Parque Tecnoldgico de Piracicaba
(PTP), a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalt), da Universidade
de S&o Paulo (USP), o Senai Cimatec e seu parque tecnoldgico, o Instituto de
Pesquisas Tecnoldgicas (IPT), o Centro de Inovagdo da USP (Inova), o Centro de
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Inovacdo, Empreendedorismo e Tecnologia (Cietec), o Instituto de Energia e

Ambiente, a Federa¢do das Industrias do Estado de Sdo Paulo (Fiesp) e o
Instituto Butanta.

i i
Cadeias Produtivas 0—\

Assisténcia técnica e
alinhamento de objetivos
para bioeconomia na regido.

oﬂ'

$*
Indistrias

Visitas e demonstragoe
projetos de potenciais |

desenvolvimento de tec
e analises de produtos.

@*
5 CBA

3
Cooperativas

Realizagdo de consultoria e apoio ®
técnico em comunidades sobre

Bioeconomia e desenvolvimento
de produtos naturais.

[ Qe
s R
s PO Empreendedores

Apoio técnico para empreendedores
e industrias.

O Centro também promoveu acbes dentro de sua sede, sendo diversas
reunides de trabalho com institutos de ciéncia e tecnologia (ICT’s), centros de
pesquisa, industrias e empresas instaladas no Polo Industrial de Manaus (estas
também realizadas nas sedes das instituicGes, a fim de estreitar o
relacionamento e buscar maior inserc¢do institucional para fomentar atividades
conjuntas).

Inovagao tecnoldgica Inddstria Alimenticia Industria de Celulose

Ateha - SC Virrosas

SR TES

Investidores Industria de Polimeros
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3.4.7.8 Comunicacao

A partir de 2021, o Centro de Biotecnologia da Amaz6nia passou a contar com
uma pagina de Internet baseada no site da Suframa para divulgacdo, de forma
mais assertiva, das atividades realizadas no ambito da instituicdo e de
conteldo voltado na divulgacdo da bioeconomia de forma mais ampla.

No mesmo sentido, foram aprimoradas as a¢Ges de comunicagao nos perfis

E possivel destacar, ainda, a integracio com os veiculos de comunicag3o,
tendéncia que foi aprimorada a partir da “abertura” das portas da instituicao
para a imprensa, a fim de desmistificar a atividade realizada no Centro e
apresentar a sociedade como as iniciativas promovidas no ambito do CBA ja
estimulam um segmento econbmico que contribui hd anos para o
desenvolvimento econdmico-social regional, bem como muito pode fazer com
0 avanco da bioeconomia.

sociais da instituicdo, gerando maior relacionamento de usudrios/seguidores
e ampliando o interesse pela tematica afeta ao Centro.

3.4.7.8 Resultados atingidos

Tecnologias transferidas para empresas regionais: extrato de guarana
organico para Cooper Maués, dleos essenciais amazonicos para Cooperativa
Agrofloestal INATU; mudas micropropagadas de diversas espécies de interesse
ambiental e comercial e outros.

Novos produtos com insumos reginais para o PIM : adicdo de fibras vegetais
em compdsitos poliméricos para diversos segmentos da indutria; formulagdes
e melhoria de processos alimenticios; desenvolvimentos de novos produtos a
base de nanocelulose vegetal e bacteriana; desenvolvimnto de bioinsumos
para a agricultura.

Nascimento de 3 startups no CBA:

e EZscience Biotecnologia — anticoporpos para a indUstria diagndstica;
e BioAmazon — bioinsumos agricolas;
e Ananas - producdo de mudas micropropagadas.

; 54
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3.4.8 GESTAO DE PESSOAS

A Coordenagdo Geral de Recursos Humanos dentre outras atribuicGes, é
responsdvel por coordenar, planejar, executar e acompanhar as politicas de
administracdo de pessoal, de desenvolvimento de recursos humanos e de
assisténcia médica, odontoldgica e social segundo as diretrizes emanadas do
Orgao Central de Pessoal Civil — SIPEC e estd subordinada a Superintendéncia
Adjunta Executiva — SAE.

3.4.8.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestdo sdo cumpridas as normas e diretrizes
estabelecidas pela Lei 8.112/1990, que dispde sobre o Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, além das demais normais aplicaveis a
Gestdo de Pessoas estabelecidas pelo Governo Federal e Orgdos de controle.

3.4.8.2 Forga de Trabalho

Seguranga (Liminar n2 15.118-DF). O quadro a seguir demonstra a distribuicao

da forga de trabalho.

Forga de Trabalho da Suframa - Comparativo 2020 x 2021

Situagsio Quantitativo Quantitativo
Dez/2020 Dez/2021
Ativo Permanente 420 400
Cedido para outro Orgdo 16 21
Movimentado - Portaria 193/2018 2 -
Movimentado - Portaria 282/2020 - 6
Licenga Mestrado/Doutorado 8 5
Licenca Interesse Particular 5 -
Exercicio Provisdrio 1 -
Licenga p/ Acompanhar Conjuge 1 -1
Licenga Pessoa Familia s/ remuneragdo 1 -
Movimentados para a Suframa - 2
Requisitado pela Suframa 1 1
Empregados Publicos - 16
Nomeado cargo comissionado 19 18
Exerc. Descent. Carreira 2 3
Liminar - MS 15.118-DF 65 64
Total 541 536

Fonte: SIAPE/Suframa

3.4.8.3 Distribuicdo de Pessoal por Género
Distribuicao de Pessoal por Género

TOTAL
MASCULINO
FEMININO |
0 100 200 300 400 500 600
Em 31/12/2021 a forca de trabalho da SUFRAMA era composta por 536 Eeminino Masculino Total
funcionarios, sendo 451 servidores, 16 empregados publicos, 2 servidores Percentual 36,38 63,62 100%
movimentados de outros 6rgdos, 3 servidores com carreira descentralizada e ® Quantitativo 195 341 536
64 colaboradores. Cabe ressaltar que os 64 colaboradores exercem suas
atividades, em carater precario, por forca de decisdo Judicial com Mandado de Fonte: SIAPE/Suframa
PP PATRIA AMADA >3
MINISTERIO DA
(A\SUFRAMA 755 | Zou BRASIL



3.4.8.4 Servidores Portadores de Deficiéncia

‘.

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

A Suframa possui 3 servidores portadores de deficiéncia, sendo 1 de nivel
superior e 2 de nivel médio, o que representa 0,56% da forca de trabalho da
Suframa, cujo total soma 536 funcionarios.

3.4.8.5 Distribuicdo de Servidores por Faixa Salarial

REMUNERAGAO
Faixa Servidores Percentual
Remuneratoria Ativos
Acima de RS 8.500 323 71,30%
De RS 7.501 a RS 8.500 11 2,43%
De RS 6.501 a RS 7.500 12 2,65%
De RS 5.501 a RS 6.500 54 11,92%
De R$ 4.501 a RS 5.500 52 11,48%
De RS 3.501 a RS 4.500 01 0,22%
Total 453 100%

Fonte: SIAPE/Suframa

Para fins de andlise da faixa salarial dos servidores da Suframa foram definidas
6 faixas remuneratdrias, sendo utilizada a remuneragdo do més de dezembro
de 2021 como parametro. Na distribuicdo foram considerados 453 servidores,
ficando de fora da contabilizacdo o servidor que estd de licenca sem
remuneracdo para acompanhar conjuge (1), 2 servidores que se encontram
em exercicio descentralizado que ndo recebem remuneragao pela Suframa, 2
servidores que vieram movimentados de outros érgdos, 16 empregados
publicos e também nao foram considerados 64 funcionarios impetrantes da
Liminar MS 15.118-DF.

3.4.8.6 Distribuicao da forga de trabalho por Faixa Etaria

SERVIDOR POR FAIXA ETARIA
Faixa etdria SerVI.dores Percentual
Ativos
26 a 30 anos 32 5,97%
31a35anos 92 17,16%
36 a 40 anos 94 17,54%
41 a 45 anos 72 13,43%
46 a 50 anos 63 11,75%
51 a 55 anos 57 10,63%
56 a 60 anos 61 11,38%
61 a 65 anos 42 7,85%
Acima de 65 anos 23 4,29%
Total 536 100%

Fonte SIAPE/SUFRAMA

No quadro de servidores e demais colaboradores, por faixa etdria, foi
considerado o total de 536 funcionarios, sendo 456 servidores, 16 empregados
publicos e 64 funciondrios, impetrantes da Liminar MS 15.118-DF. Também
nao foi contabilizado 1 servidor que esta em licenga para acompanhar conjuge.
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3.4.8.7 Forga de Trabalho - por Categoria Funcional em dezembro/2021

Dos 536 funcionadrios, 433 sao efetivos do quadro permanente da Suframa, 1
é requisitado de outro 6rgdo, 3 sdo servidores em exercicio descentralizado,
2 sdo servidores movimentados de outros érgdos e 18 sdo servidores
exercendo cargos comissionados sem vinculo com a Unido.

Situagao Quantidade %
Quadro Permanente na Ativa 432 80,60%
Requisitados 1 0,19%
Exerc. Descentralizado de Carreira 3 0,56%
Movimentados de ouros érgaos 2 0,37%
Cargo Comissionado 18 3,36%
Empregados publicos 16 2,98%
Colaboradores 64 11,94%
TOTAL 536 100%

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.4.8.8 Distribuicdo de servidores e colaboradores por unidade de trabalho

UNIDADES ADMINISTRATIVAS QTE
SAE - Superintendéncia Adjunta Executiva - meio 132
SAO - Superintendéncia Adjunta de Operagdes - fim 69
SAO- Unidades Regionais - fim 110
SAP - Superintendéncia Adjunta de Planejamento e

Desenvolvimento Regional — fim (CGTEC e CGDER) meio 70
(CGPRO)

SPR - Superintendéncia Adjunta de Projetos - fim 80
SUPER - Superintendéncia - meio 75
TOTAL CAPITAL HUMANO POR AREA 536

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

3.4.8.9 Distribuicao de servidores e colaboradores por area de trabalho

Nas dreas de atuacdo meio estdo locados os servidores, colaboradores e
empregados publicos destinados a desenvolver as atividades necessarias ao
funcionamento e suporte administrativo da Instituicdo no total de 242
servidores, que equivalem ao percentual de 45,15% e nas areas fim estdo os
servidores, colaboradores e empregados publicos que desenvolvem atividades
com impactos diretos a sociedade num total de 294, que equivale a 54,85%.

o =
T,
S P a
= N .
s S
= " :
Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA
Servidores e Colaboradores por Unidade de Trabalho
Capital humano por unidade
150
109 110
100 57 63 5 65
50 23
617 o2 00 3 4 5 2 8
0
SAE SAO REGIONAIS SAP SPR SUPER
SERVIDORES EMPREGADOS COLABORADORES

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA
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3.4.8.10 Plano de Carreira

O Plano Especial de Cargos e Salarios da Suframa foi estruturado através da Lei
n2 11.356, de 2006, sendo a ultima alteracdo realizada pela Lei n2 13.328, de
2016.

3.4.8.11 Estratégia de Recrutamento e Alocacdo de Pessoas

Nos exercicios de 2020 e 2021, com fundamento na Portaria ME n? 282, de
2020, a Suframa recrutou servidores e empregados publicos mediante selecdo
de curriculos. A forma de distribuicdo da forca de trabalho nas diversas
unidades administrativas levou em consideracao a formacao e qualificacao
técnica dos servidores e empregados publicos. Contudo, hd uma expectativa
de que com a préxima revisdo do planejamento estratégico possa intensificar
as andlises que possibilitem melhorar a distribuicdo e adequacado da forca de
trabalho nas areas meio e fim, na Instituicao.

3.4.8.12 Abono de Permanéncia

Na Suframa ha um total de 41 servidores recebendo o beneficio do Abono de
Permanéncia, que, considerando a quantidade de 427 servidores atualmente
em atividade, tem-se um total de risco de perda da forga de trabalho de 9,60%.

3.4.8.13 Aposentadorias
Observou que, no decurso do exercicio de 2021, 9 servidores solicitaram e
tiveram aposentadoria concedida.

Aposentados por Escolaridade do Cargo

22,22%

77, 77%

M Superior = Medio

Fonte: SIAFI/Suframa

3.4.8.14 Auxilio Funeral e Natalidade

Em decorréncia do falecimento de servidores ativos e inativos ocorrido
durante o exercicio de 2021, foram concedidos aos respectivos familiares uma
indenizac3o a titulo de Auxilio Funeral. O valor gasto com Ativo Civil foi de RS
11.996,23 (onze mil novecentos e noventa e seis reais e vinte e trés centavos),
e com Inativo Civil foi de R$ 101.929,81 (cento e um mil novecentos e vinte e
nove reais e oitenta e um centavos), totalizando RS 113.926,04 (cento e treze
mil novecentos e vinte e seis reais e quatro centavos).

Quanto ao Auxilio Natalidade, o valor da despesa no exercicio de 2021, foi de
RS 8.240,63 (oito mil duzentos e quarenta reais e sessenta e trés centavos),
conforme quadro demonstrativo a seguir:

AUNTLI0 NATALIDADE
B[ P | MR | MR | M| NN | M| A | S| oom | nv | D
L3y -] MR
5 | 1mE | - | 1w | s | e ms | - | - | - | @B

Fonte: SIAFI/Suframa.

3.4.8.15 Beneficios Assistenciais

As despesas executadas no exercicio de 2021 com auxilio Pré-escolar
oscilaram conforme o quadro demonstrativo abaixo, e somaram a importancia
de R$ 361.767,00 (trezentos e sessenta e um mil setecentos e sessenta e sete
reais).

AUXILIO PRE-ESCOLAR
N L P | MR | ABR | MA | JN | JUL | AGD | SET | oUT | MOV | DEZ
b B i ] i i B B Bl B | 0o

tH RS Rd RE RS R RS RS RS R R} RS
R I e I L I L A S e

Fonte: SIAFI/Suframa
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O total das despesas efetuadas com a concessao de Auxilio Alimentagao aos
servidores desta Autarquia no exercicio de 2021 somou a importancia de RS
2.445.641,61 (dois milhGes quatrocentos e quarenta e cinco mil seiscentos e
guarenta e um reais e sessenta e um centavos).

ALKLIOALEITACAD
Wp R MR | AR | M| JN | M | A0 | ST | O Nov e
& g 4 &) @ i @ 4 @ H i i
WA | D6MLI0 | MBS0S | NGANS | NSIR09 | NADIBAE | MSNBLAL | MRJSSE | MOORLOD | NLZBSS | MOIRE | 0ed5El
Fonte: SIAFI/Suframa
No exercicio de 2021, as despesas efetuadas com a concessdo de Auxilio-
transporte aos servidores da Autarquia, totalizaram o montante de R$
5.545,56 (cinco mil quinhentos e quarenta e cinco reais e cinquenta e seis
centavos).
AYILIO TRANSPORTE
IN | FEV | MAR | ABR | MAL | JUN | JUL | AGD | SET T | NV | DE
l ! l | ! 4 b b b B
35 | w3y | W37 | Wy | W3 | 24 | WM | 6K | S0 0% | L0468 | 109

Fonte: SIAFI/Suframa.

3.4.8.16 Pensao Civil
Em razdo de dbito de servidores ativos e aposentados, 11 Pensdes

Civis foram concretizadas no decorrer do exercicio de 2021.

Al

Fonte: CGRHU/SAE/Suframa
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3.4.8.17 Detalhamento da Despesa com Colaboradores

Em maio de 2016, apds o encerramento do contrato n2 15/2013 celebrado
entre a empresa FUCAPl e a SUFRAMA, que era mantido por forca do mandado
judicial n 15.118-DF, esta autarquia editou Portaria n2 295, de 30 de maio de
2016, publicada no Diario Oficial da Unido em 12/06/2016. As despesas com
os colaboradores mantidos na Suframa por for¢ca de Liminar MS15.118
totalizaram o montante de RS 6.469.390,70 (Seis milhdes, quatrocentos e
sessenta e nove mil, trezentos e noventa reais e setenta centavos), distribuidos
conforme quadro a abaixo:

DESCRICAO DESPESA VALOR (R$)
Saldrio 4.612.732,37
1/3 Constitucional Férias 142.823,47
Gratificagdo Natalina (132 saldrio) 381.768,69
Auxilio Alimentagdo 253.192,00
Contribuicdo Patronal (INSS) 1.078.874,17
TOTAL 6.469.390,70

Fonte: SIAFI/Suframa
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3.4.8.18 Detalhamento da Despesa com servidores ativos, inativos e pensionistas

DESPESAS COM PESSOAL ATIVOS, INATIVOS, PENSIONISTAS E ENCARGOS

SOCIAIS

PROGRAMA | AGAD

EXECUTADO

2021

2020

2019

OBRIGACOES PATROMNAIS

10.512.426 60

10.545.511,62

0.824.028, T4

OBRIGACOES PATRONAIS - P55

10.513.426.60

10.545 511,62

5.834.035, 74

SERVIDORES ATIVO

54734 722 85

63.245 309 45

64 926 446 55

PAGTO DE PESSOAL ATIVO DA UNIAO - VENC.E VANT.FIXAS

&0 20E.041.65

E1.883 2652 00

B3 228 2TH 44

SUBSTITUIGOES I74.488.24 447727 76 791.599 49
OBRIGACOES PATROMAIS - INSS 502.185.79 474 336,11 392 079 48
RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADD 2 23537445 o [1]
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - CONTRIBUIGAO PATROMNAL - INS5S 256,12 1.0417.39 [1]
CONTRIBUICAC PATRONAL - FUNPRESP 394.885,52 271.548.62 F4E6.754,04
DESP.DE EXERC. ANTERIORES — CONTRIB. PATROMNAL - FUNPRESF a97.91 o [1]
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVOS 1027976 54494 24 B_238 00
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - PESSOAL CIVIL 18.694.26 1292732 58 500, 10
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - PESSOAL REQUISITADD F90.409,14 1] [1]

BEMNEFICIOS ASSISTENCIAIS 4 194 645 10 4038911, 48 4 173947 02
BEMEFICIOS ASSISTENCIAIS - AUX. FUNERAL E NATALIDADE 122 166,67 145363 42 27239 48
ASSISTEMCIA PRE-ESCOLAR ACS DEPEND.CIVIS - AUX. CRECHE F61.767,00 271.076,00 FET.480,.80
AUXILIO TRANSPORTE AQS SERVIDORES CIVIS 554556 167719 18202 62

AUXILIO ALIMENTAGCAD AOS SERVIDORES CIVIS

2.445 641,61

2501940, 35

2 59536132

PESSOAL REQUISITADO DE OUTRO S ORGADS DA APF - BENEFICIOS 269 320,69 o [1]
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - AUXILIO ALIMENTACAD CIVIS 4.122.00 1] [1]
DESP.DE EXERC. ANTERICRES - BENEFICIOS PESSOAL REQUISITADO 36.560.78 1] (1]
ASSISTEMCIA MEDICA ODONTOLOGICA CIVIS 949.511.79 1.018.854,52 1.164. 662 T3

ADMINISTRAGCAD DA UNIDADE 258 743 91 119.462 89 128 700,02
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS - PIS f PASEP 21.204.28 15.510,87 16281, 75
AJUDA DE CUSTO - PESSOAL CIVIL 51.530,99 1] [1]
ESTAGIARIOS 104832 30 o [1]
SERVICO S EDUCACIONAIS E CULTURAIS - PF - RESSARC. MEMSAL. 23.008,78 65.609,02 112.408 28
AJUDA DE CUSTC PARA AUXILIO MORADIA 58.067.56 38.343,00 (1]

APOSENTADORIA, PENSOES E SENTENGAS JUDICIAIS

40.248 682 68

40.217. 729,24

38.817.091, 78

APOSENT.RPP S RESER.REMUNER. E REFOR.MILITAR

32.741.458 14

23.7T7I.042 91

32774 682 4T

PENSOES DO RPPS E DO MILITAR

7.455. 262 34

6.283 485 35

5.992 975 65

SEMTENGAS JUDICIAIS - INATIVOS E PENSOES

42.770,12

54.312,84

489.433 68

DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - INATIVO S E PENSOES

9.192,08

5.882,14

TOTAL GERAL

119.950. 222 14

11E8.166.924 62

117. 280222 12

Andlise das despesas com pessoal e encargos sociais

1. SUBSTITUICOES - Ocorreu uma reducdo de (16,36%) em relagdo ao
exercicio de 2020. A reducdo deu-se em decorréncia de provimento de
cargos em comissdo que se encontravam vagos, pois a vacancia de cargos
comissionados ensejava a administragdo o pagamento de valores
pecuniarios aos substitutos eventuais.

2. RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO - Trata-se
de nova despesa. Em 2019 nao havia pessoal requisitado. A requisicdo dos
empregados ocorreu apartir de novembro de 2020, sendo os valores de
2020, pagos em 2021, como despesas de exercicio anteriores. Além disso,
novos empregados foram requisitados durante o ano de 2021.

3. BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - AUX. FUNERAL E NATALIDADE - Houve
uma redugao de 15,96% em relagdo ao ano de 2020, uma vez que as
perdas de vidas ocasionadas pela pandemia do cononavirus-COVID 19
diminuiram como resultado da vacinagdo de parte da populagéo.

4. AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS - Os valores gastos em
2021 tiveram um aumento de 230,65% em relagdo ao exercicio de 2020,
tendo em vista o retorno de alguns servidores do trabalho remoto
(adotado pela Suframa por causa da pandemia ocasionada pelo
coronavirus).
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3.4.8.19 Cargos Gerenciais

Em relagdo a distribuicdo dos cargos em Comissdo DAS/FCPE niveis 1 a 6,
verifica-se que dos 79 cargos e fungdes comissionadas, 75 estdo efetivamente
preenchidos e 4 estdo desocupados. Desse total, 18 sdo exercidos por
servidores sem vinculo com a Administracdo e 57 sdo exercidos por servidores
da Instituicao.

De acordo com o Decreto n? 7.139/2010, com as alteragGes promovidas pelo
8.849/2016, a Suframa possui a Estrutura Regimental com 124 Cargos e
funcées Comissionadas, conforme demonstrado no quadro a seguir:

cODIGO QTD. Ocupados Vagos
DAS 101.6 1 1 -
DAS 101.5 4 4 -
DAS 101.4 12 10 2
FCPE 101.4 9 9 -
DAS 101.3 19 18 1
FCPE 101.3 17 16 1
FCPE 101.2 2 -

FCPE 101.1

DAS 102.3 3 3 -
FCPE 102.2 -
SUBTOTAL 1 79 75 4
FG-1 25 24 1
FG-2 20 18 2
SUBTOTAL 2 45 42 3
TOTAL 124 117 07

Fonte: Quadro readaptado do decreto n2 7.139/2010

3.4.8.20 Igualdade de Oportunidades

A Suframa cumpre o determinado no Decreto n2 9.727, de 2019, que dispde
sobre os critérios, o perfil profissional e os procedimentos gerais a serem
observados para a ocupac¢do dos cargos em comissdo do Grupo-Direcdo e
Assessoramento Superiores - DAS e das Fungdes Comissionadas do Poder
Executivo — FCPE

3.4.8.21 Capacitacoes Realizadas

Foram capacitados 254 servidores no ano de 2021, os quais participaram de
81 acbes de desenvolvimento, como cursos de curta duracdo, licenca para
capacitacdo, programa de incentivo educacional - PI, palestras, seminarios e
workshops. As a¢des de desenvolvimento ocorreram em sua maioria na
modalidade a distancia, sendo 05 agOes presenciais e 76 no formato EAD, e
por Superintendéncia fechou assim:

SUPERINTENDENCIAS QUANTIDADE DE ACOES
SUPER 11
SAE 12
SPR 02
SAP 14
SAO 42

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA
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3.4.8.22 Orcamento Capacitacao

Em 2021, a disponibilidade orcamentdria para realizacio de acbes de
desenvolvimento, iniciou com o montante de RS 377.782,00 (trezentos e
setenta e sete mil, setecentos e oitenta e dois reais), apds remanejamento a
dotagdo finalizou o ano em R$ 271.575,78 (duzentos e setenta e um mil,
quinhentos e setenta e cinco reais e setenta e oito centavos), os quais foram
direcionadas para 03 segmentos: Programa de incentivo Educacional,
Mestrado em Engenharia de producgdo e Cursos de Capacitagao.

Recursos empenhados com ag¢des de capacitagao

QUANTIDADE

ACAO DE DESENVOLVIMENTO DE SERVIDORES TOTAL
Mestrado em engenharia de produgdo 30 RS 85.560,00
Programa de incentivo educacional 13 RS 22.527,18
Acdes de desenvovlimento de curta duragado 79 RS 67.023,00

TOTAL 122 R$ 175.110,18

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Dos 254 servidores capacitados, 122 foram com recursos investidos em agGes
de desenvolvimento e 132 foram por meio de acGes sem Onus para a
administragdo, que envolveram cursos pelas Escolas de Governo, palestras,
workshop e semindrios. Totalizando 2.169 horas de capacitagdo.

Detalhamento das A¢6es de Desenvolvimento com 6nus

ACOES FORNECEDOR VALOR
COMPLIANCE E GOVERNANGA NO SETOR PUBLICO INSPER RS 29.376,00
| CURSO SOBRE APLICAGAO DA NOVA LEI DE
LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS - UMA ABOP R$ 5.400,00

VISAO SISTEMICA DA LEI 14.133/2021.

TOMADA DE CONTAS ESPECIAL (TCE) E A NOVA
PORTARIA 1.531/2021

CONTRATOS ADMINISTRATIVOS FORMACAO,
CAPACITACAO E ATUALIZACAO DE FISCAIS E GESTORES

ORZIL R$ 2.547,00

DE CONTRATOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E DAS INOVE RS. 28.500,00
ESTATAIS - UM PARALELO ENTRE O REGIME ATUALE A

NOVA LEI DE LICITACOES

CONFORMIDADES DE REGISTRO DE GESTAO E

CONTABIL, EMPENHO E SUAS PECULIARIDADES 100% ABOP R$ 1.200,00

ONLINE E AO VIVO

TOTAL RS 67.023,00

3.4.8.23 Avaliagdo de Desempenho para fins de PROGRESSAO FUNCIONAL

LLLL...J.H

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

A avaliagdo de desempenho funcional ocorre anualmente e teve inicio em
01/08/2021 e encerrou-se 15/08/2021 em consonancia com os preceitos do
Decreto N2 84.669, de 29 de abril de 1980. No exercicio de 2021 foram 373
(trezentos e setenta e trés) servidores aptos a receber Progressdao Funcional
no plano de carreira do Quadro de Pessoal Permanente da Autarquia, sendo
concedida por intermédio da Portaria n2 614, de 04 de setembro de 2020 com
todos os cargos, situagbes, classes e seus respectivos niveis.
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3.4.8.24 Avaliagao de Desempenho para fins de GDSUFRAMA

(<H< NN

A Gratificacdo de Desempenho é constituida com base no resultado da
Avaliacdo Institucional e no Resultado da Avaliacdo Individual. A avaliacao
Institucional corresponde a 80 pontos da GD Suframa, enquanto a avaliacdo
Individual corresponde a 20 pontos.

A avaliagdo institucional alcangou o indice de 97,26%, perfazendo o total de 80
pontos. Na avaliagdo individual de desempenho, houve a analise de 426
servidores, destes, 417 servidores atingiram 20 pontos, 1 atingiu 16 pontos e
08 servidores ndao foram enquadrados como avalidveis por estarem em
exercicio para governo municipal ou estadual.

3.4.8.25 Gratificacdo de Qualificagao - GQ

A Gratificagdao de Qualificagdo - GQ Suframa é concedida aos servidores de
cargos de nivel superior do Plano de Cargos da SUFRAMA, sendo regida
internamente pela Portaria n2 191, de 23 de margo de 2018, alterada pela
Portaria n2 214, de 05 de abril de 2018.

Para perceber a GQ o servidor devera participar do processo de concorréncia
gue ocorre semestralmente. Em 2021 foram ofertadas 117 (cento e
dezesssete) vagas no primeiro semestre e 118 (cento e dezoito) vagas no
segundo semestre.

3.4.8.26 Estagio Probatdrio
No ano de 2021, foi avaliado 1 servidor que estava em Estagio Probatdrio,

sendo que o referido servidor foi considerado aprovado no Servigco Publico
Federal.

3.4.8.27 Programa de Estagiarios

A Suframa firmou Termo de Contrato com a Agéncia de Integracdo Empresa
Escola Ltda no dia 26/02/2021 para a contrata¢do de 15 estagiarios os quais
estdo atuando nas seguintes Unidades da Suframa:
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QUANTIDADE

UNIDADE | -\ GIARIOS CURSOS
ECONOMISTA, DESIGN, RELACOES PUBLICAS E

SUPER 04 ADMINISTRACAO

SAE 01 SISTEMA DE INFORMACAO

SPR 04 ECONOMISTA, ENGENHARIA MECAI)IICA E
ENGENHARIA CIVIL E ENGENHEIRO AGRONOMO

SAP* 05 ADMINISTRACAO

SAO 01 ADMINISTRACAO

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA, (*) 04 em processo de selegdo.

3.4.8.28 Principais Desafios e A¢oes Futuras

A constante evolugdo da legislacdo na area de gestdo de pessoas torna
obrigatdria a necessidade de um planejamento de A¢Ges de Desenvolvimento
para avaliar o desempenho de pessoas de forma continuada. E sempre um
desafio a Unidade administrativa que busca nas normas, jurisprudéncias e
fundamentos legais vigentes, argumentos técnicos para ndo incorrer em
anadlises inconclusas, evitando desta forma, prejuizos aos servidores e a Unido.

A ativac¢do do sistema RH-online ou congénere, é uma agao futura que precisa
ser executada, uma vez que minimizard o risco da perda do controle
informatizado das capacitagbes realizadas pelos servidores, atendendo os
moldes do Decreto 9.991/2019, que regulamenta o planejamento e
monitoramento das a¢Ges de desenvolvimento. A permanéncia da pandemia
de Covid-19 no decorrer do exercicio é um desafio a ser enfrentado e que
influéncia direta e indiretamente nas a¢des de gestao de pessoas.

3.4.9 Gestao de Tecnologia da Informagao

A Coordenacgdo-Geral de Modernizacdo e Informdtica — CGMOI é a unidade
responsdvel pelo atendimento aos demais setores da SUFRAMA, nos servicos
de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdes -TIC. As atividades macros
estdo divididas nas dreas de sistemas, infraestrutura e contratacdes de bens e

servicos de TIC.

Fonte: CGMOI/SAE
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3.4.9.1 Conformidade Legal

As principais normais observadas pela drea de TIC da Suframa sdo:

® Lei n2 8.666, de 21 de junho de 1993;

® Decreto n?9.637, de 26 de dezembro de 2018;

® Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020;

@ Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 5, de 26 de maio de 2017;
e Instrucdo Normativa SGD/ME N2 1, de 4 de abril de 2019; e
® Portaria n2477, de 09 de julho de 2020.

3.4.9.2 Modelo de governanca de TIC

Atualmente, a Governanca de TIC, no ambito da Suframa, é exercida pelo
colegiado denominado Comité de Governanga Digital - CGD, o qual é composto
pela alta administragao e pelo responsavel pela area TIC, conforme evidenciado
na Portaria n2477, de 09 de julho de 2020, alterada pela Portaria n2 726, de 26 de
agosto de 2021, com a inclusdo de mais um membro no Comité, encarregado (a)
do tratamento de Dados Pessoais da Suframa.

O planejamento das atividades de TIC da Suframa estdo definidas no Plano Diretor
de Tecnologia da Informac¢do e Comunicag¢do — PDTIC, aprovado pela Portaria n?
316, de 23 de abril de 2021 e composto por diversas a¢des de TIC. O plano foi
elaborado e é mantido em consondncia com o que preceitua o Guia de Elaboracgdo
de PDTIC do SISP e possui 0 CGD como colegiado responsavel por sua aprovagao e
acompanhamento.

O PDTIC consolida o conjunto de a¢des e projetos de TIC que serdo desenvolvidos
pela Suframa nos exercicios de 2021 a 2023, com revisdes anuais, ou sempre que
for necessario, e se configura como instrumento orientador das agdes atuais e
futuras na busca dos objetivos estratégicos institucionais de TIC.

3.4.9.3 Montante de recursos aplicados na Sustentagao em TIC

Os recursos financeiros empregados no fomento e na manutengao dos servigos de
TIC, no que concerne a area de desenvolvimento, sustentacdo e hospedagem de

sistemas, foram na ordem de R$ 15.513.294,20 (quinze milh&es, quinhentos e
treze mil, duzentos e noventa e quatro reais e vinte centavos).

RS (1,00).

N° Contrato Objeto Valor Executado
16/2019 Contrato de Fabrica de Software (2° Termo Aditivo) RS 2.374.793,15
19/2021 Contrato de Fabrica de Software (Desenvolvimento) RS 308.885,17
19/2021 Contrato de Fabrica de Software (Sustentagao) RS 222.045,88
28/2020 Contrato de Sting RS 12.607.570,00
05/2020 Contrato de Certificado Digital RS 0,00
TOTAL R$ 15.513.294,20

Fonte: CGMOI/SAE

3.5.9.4 Montante de recursos aplicados na Infraestrutura em TIC

Os recursos financeiros empregados no fomento e na manuteng¢do dos servigos de
TIC, no que concerne a area de Infraestrutura de TIC, links de dados e langamento
de cabos e fibras dpticas, foram aplicados de acordo com a tabela abaixo,
contabilizando a monta de RS 3.894.761,38 (trés milhdes e oitocentos e noventa
e quatro mil e setecentos e sessenta e um reais e trinta e oito centavos)

RS (1,00).
N° Contrato Objeto Valor Executado
17/2019 Internet 100MB RS 89.344,01
02/2020 Service Desk, N1, N2 e N3 RS 1.695.518,23
03/2020 Solugdo de Video colaboragio - Temor RS 202.836,14
06/2020 Links MPLS RS$ 1.141.105,00
02/2021 Link de Contingéncia de Acesso a Internet RS 38.825,00
03/2021 Aquisicdo de Computadores — Desktop (201) RS 710.133,00
18/2021 Aquisicdo de licengas de software antivirus RS 17.000,00
TOTAL RS 3.894.761,38

Fonte: CGMOI/SAE.
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3.4.9.5 Contratagdes mais relevantes de recursos para infraestrutura de TIC

Contrato

28/2020

Objeto

Contrato de
Sting

Descricao

Prestacdo de servico de solugdo integrada de Sting
dedicado de alta e baixa plataforma, incluindo
servidores, sogares/armazenamento e backup com
alta disponibilidade.

Prestagdo de Servicos de Desenvolvimento,

3.4.9.6 Principais iniciativas e resultados na area de TIC por cadeia de valor

Melhorias no sistema
SIMNAC

Melhorias no sistema

Correcdo de erros e melhorias
no desempenho da base de
dados.

Corregdo de erros, inclusdo do
servico da REDESIM e Receita
(CEP e CNPJ) e melhorias devido

IV Tecnologia e
Inovagao

IV Tecnologia e

Manutengdo e Documentagdo de Sistemas de CADSUF a nova resolugdo de Cadastro Inovagao
. Co;trat(oj de Informagdes, na Modalidade Fébrica de Software, da SUFRAMA.
1 i Fabrica de i i Atri 5
Software ellmensianzees [pel nEiies o o s Runee Melhorias no sistema Corregao de erros e melhorias IV Tecnologia e
para a SUFRAMA. de Arrecadacio pontuais Inovacédo

Contrato de

Melhorias no Sistema

Contratagdo de servicos de tecnologia da e el @e Corregdo de erros e melhorias IV Tecnologia e
informagdo e comunicagdo, de empresa Servidores FOTHLES Inovagao
especializada para prestagdo de servigos

gerenciados de computagdo em nuvem, sob o
modelo de clou broque (integrador) de multi-

Desenvolvimento do
Sistema de Controle
Importagao e

Foram desenvolvidas 11 sprints

IV Tecnologia e
Inovagdo

07/2021 Clou nuvem, que inclui a concepgdo, projeto, Exportacio
Compotinha provmonaNmento, c?nflgura;ao, rplgragao, s.uporte, ' . T .
manutengado e gestdo de topologias de servigos em Melhorias no sistema . B} IV Tecnologia e
. . - desenvolvimento do médulo de -
dois ou mais provedores de nuvem publica SAGAT ~ Inovagdo
Recepcdo de RD.
Hospedagem dos ambientes de
roducdo, homologacdo e .
isica d li d 7 Hospedagem dos depsenvcflvimento degtogdos 0s IV Tecnologia e
G . € icengas € sistemas da Suframa . . Inovagdo
software antivirus para manter a seguranga dos sistemas finalisticos da
Aquisicgo de dados, processos, sistemas computacionais e de Suframa.
licencas de comunicagdes da Superintendéncia da Zona Franca Desenvolvimento do novo
18/2021 de Manaus - Suframa, com o fornecimento de . . Sistema de Projetos (MVP), e IV Tecnologia e
software T L 3 Sistema de Projetos . . ~
antivirus suporte técnico e atualizagbes continuas pelo desenvolvimento de 5 sprints Inovacdo
periodo de 24 meses. de forma simultanea.

Aplicativo de Vistoria

Desenvolvimento de 2 sprints

IV Tecnologia e
Inovagao
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3.4.9.7 Seguranga da informagao

INICIATIVA DESCRICAO

Aquisicdo de licengas de software antivirus Bitdefender
GravityZone Advanced Business Security para manter a
seguranca dos dados, processos, sistemas computacionais e
de comunicagdes, com o fornecimento de suporte técnico e
atualizagGes continuas pelo periodo de 24 meses.

Aquisicao de fitas de backup LTO 6, para realizagdo de

backup dos dados armazenados na rede interna da Suframa.

Aquisicao de licengas de
software antivirus

Aquisicao de fitas de
backup

Higienizagdo do Active
Directory - AD

Foi realizada a desabilitagdo no AD de todos os usudrios que

estavam ha mais de 180 dias sem realizar o login.

Foram excluidas as contas de e-mail dos usuarios ndo mais

pertencentes ao quadro de pessoal da Suframa, bem como

das contas de caixa institucional que estavam sem uso.
Instalagdo de Sistema de : Foi realizada a instalagdo e implantagdo de um sistema
Gerenciamento e gratuito de gerenciamento e correlagdo de eventos de
Correlagao de Eventos seguranga, o qual monitora, juntamente com o servigo de
de Seguranca - SIEM gerenciamento de log (Gaylog), a rede da Suframa.

Fonte: CGMOI/SAE/SUFRAMA.

Higienizag¢do do correio
eletrénico

3.4.9.8 Principais desafios futuros

1. Politicas de Seguranga da Informagao:

» Atualizar as politicas de SIC da Suframa, implementando o Programa de
Privacidade e Seguranga da Informagdo, gerenciado pela Secretaria de Governo
Digital, o qual prevé um conjunto de a¢Ges voltadas para a SIC.

2. Contratag¢ao do Servico de Cloud Computing:

» Complementar com itens gerenciaveis o contrato de nuvem firmado com a
Suframa.

3. Desenvolvimento do Sistema de Projetos:

» Desenvolver em curto prazo um sistema de projetos de complexidade altissima.
O que dependerd do total apoio por parte dos requisitantes, bem como
acompanhamento pleno da equipe de modernizag¢do e informatica.

4. Desenvolvimento do Aplicativo de Vistoria:
» Desenvolver o médulo MOBILE do Sistema SIMNAC.

5. Migragao da base de dados Oracle 11 para a 19:

» Migrar a base de dados do Oracle 11 para a 19, no ambito do contrato de hosting.
A acdo sera desenvolvida em parceria com o Serpro.

3.4.9.9 Metas alcangadas e novas perspectivas

Em 2021, além das metas destacadas nos itens anteriores, foram desenvolvidos
sistemas e mantida a manutencdo da infraestrutura de TIC com aprimoramento a
seguranga da informacao da Instituigao.

Cumpre destacar que, em razao da pandemia, os servidores e colaboradores da
Suframa exerceram suas atribui¢Ges de forma remota, contudo, foram providos
pela drea de TIC de toda infraestrutura necessaria a prestacdo do servico publico,
através da solugdo de VPN existente e mantida pelo contrato de service desk, com
supervisdo da area de TIC.

Para os proximos anos, a Suframa objetiva implementar o contrato de computacao
em nuvem, a revisdo e implantacdo das suas Politicas de Seguranca da Informacao,
com énfase na Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais, redu¢do dos custos de
TIC, em especial nos servigcos prestados relativos a hosting e fabrica de software,
bem como manutengao das solugdes de TIC necessarias a execugao das atividades
institucionais.
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3.4.10. Gestdo Patrimonial e de Infraestrutura 3.4.10.4 Locagdes de imdveis e equipamentos

3.4.10.1 Conformidade Legal Aluguel de Imodveis — Exercicio de 2021
A conformidade da Gestdao Patrimonial da Superintendéncia da Zona A A
Franca de Manaus - SUFRAMA se da pela observancia das orienta¢Ges dos o0 %g,’\ﬁ '
orgdos centrais, com destaque ao Decreto n 2 9.373/18, Instrucdo o g{}ﬁ' ?._‘5?'
Normativa n2 205/1988 -SEDAP e a Portaria SUFRAMA n2 06/2020. gﬁ‘ai" ?5 NS
Q.
% I
3.4.10.2 Principais investimentos de capital ® 3
2
o .. 1 y Macapa
v Aquisi¢do de bens méveis no valor de RS 715.004,99 (setecentos e ltacoatiara,  Cruzeiro do Ap
quinze mil, quatro reais e noventa e nove centavos). AM i;l

v' A Suframa possui 35 imdveis cadastrados no Sistema de Fonte: CGLOG/SAE

gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

3.4.10.5 Mudangas e desmobiliza¢Ges relevantes

3.4.10.3 Desfazimento de ativos

. o . No exercicio de 2021, ndo houve mudangas ou desmobilizagdes.
No ano de 2021, ndo houve, no ambito da Suframa, desfazimento de bens

moveis.
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3.4.10.6 Termo de Cessao de Uso

_.- Ao
Fa rﬁ Aursantar o nlavaro de pessasln

Fonte: CGLOG/SAE

3.4.10.7 Principais desafios e agdes futuras

Confrater empresa para inslalacde de

1}
Qlmizar & acupacdo predal Sistama da Combate Incéndio ‘ .

. dliminanda locagdes mals

ONBrosas
Cantratar empresa para a consinugdo
canferme condenacdo em A G
Pibhcs, Processo '
0720134013200

Coniratar empresa para senico
de manutencio pracal para as
Unefades Dgscantralzadas,

YIRS
: ;_ﬁﬂi}mmm

Eﬂm

Contratar empresa para realzagdo

de Sersa TelefénleoFis Q\
’ ¢ Realizar reformas
A imobiliarias

necessaras

Rz 8 emissho de
residuos polu

e

Desafio

& Agdes

Fuluras

Contratar emprasa senso de .
limpeza & remog 30 de entulhos de dreas

.. conirole & na gestio patrimonial ocupadasinvadides da Suframa

Fonte: CGLOG/SAE
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3.4.11 Gestdo de Licitagdes e Contratos.

3.4.11.1 Conformidade legal

Decretos

- Decreto N® 10.024, do 20
de setembro de 2019;

- Decreto NP 9507, do 21
o satemen da 2018;

- Decrato N¢ 7974, de 12
& maio & 2010;

- Dacreto N9 8538, de 6 de
outubro de 2015;

- Docreto N® 7892, do 23
o jaomiro de 2013;

- Decreto-Lai a2 5452/1943
& sum  lteraples
(Comolidagio dis Lok
Trabahistas vigonte)

- Decrato n¥ 798312013
(dispb sobre regras @
critérios para elsboragio
& ot do
nfedneia do obeas @
servigos de engenhurly,
cancutados com recursos
dos  orpamentos  ds
Unido);

- Istrugdo normativa NE 5, de

26 de maio da 2017,

« lrotrugdo normatha M9 73,

de 5 de agosto de 2020;

- Itrugho normatia N2 40,

e 22 de o de 2020;

- Watugho Normativa

SEGES/ME ot 65, de 7 de
Jorbo de 2021;

- Itruglo Normativa
SEGES/ME n¥ 67, de de o
& 2021;

« lrstrugdo mormativa N 1, de

4 de abrf| de 201%;

- trugdo normatia N* 1, do

10 de janairo de 2019 - pac;

N3o houve contratos sub-rogados.

Fonte: CGLOG/SAE

- Skifmpog N7 01, de 19 &

Janeiro de 2010;

- Wedida provisdria N' 961, & 6

do mao da 2020 ~ comartida na
el 4" 14065, de 30 de satembro
da 2020;

- Cowengdo Coletiva de Trabalho;
- Sisteona Nacional do Pesquisa de

Cuites @ lndicos da Comtruglo
ol (SINAPY:

- Stema de Custos Refarenclais

de Obeas (SICRO) & na Tabely de
Prégas do Consultorka, do DNIT.

3.4.11.2 Contratagodes por finalidade

CONTRATAGCAO POR FINALIDADE

Tecnologia da Gastos
Informacgdo Administrativos

Outros ( Imobilizado e

RS$ 28.556.151,23 RS$ 41.483.212,48 RS 9.838.133,00

Fonte: CGLOG/SAE

3.4.11.3 Resumo de contratagdes - 2021

Processo de contratagdao 2021

6

Contratagdes
Licise Ades3o a Ata de
Registro de
- b

Fonte: CGLOG/SAE
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3.4.11.4 Contratagées de Tl

O, Uuporte

manutenc¢do de acesso a Rede Mundial de

Computadores (Internet)

computador

tipo A3, Pessoa Juridica E-CNPJ tipo

Al

S 931.399,20 [Sede
S 33.943,53 |Sede
S A

R
R
Sede

RS 36.700,00 [Sede

3.4.11.6 Contratagdes Diretas

Dentre as contratagdes no exercicio, destacam-
se as contratacOes relativas a Manutencdo
Predial, a instalagdo de sistema de climatizacao
predial do tipo VRF (Variable Refrigerant Flow)
e a de Vigilancia Patrimonial, todas para a sede
da Suframa.

No tocante a drea de Tecnologia da
Informacao, destacam-se as contratagdes de
empresa prestadora de servigo de Fabrica de
Software; de empresa para o fornecimento
de solucdo de tecnologia da informagdo em
nuvem, bem como as renovagdes contratuais

Fonte: CGLOG/SAE

3.4.11.5 Funcionamento Administrativo

Funcionamento Administrativo - Detalhamento

Servigos/Bens Valor Contratado | Areas Favorecidas

Locagdo de Imdveis RS 472.135,10 Iﬁeglonals- AM/AP/AC

Energia e Agua RS 3.604.576,31 |5ede e Regionals (AM, AP, AC, RO e RR)
Apoio Administrativo RS 1.882.269,57 [sede e CBA

Vigildncia e Agentes de Portaria RS 4.838.507,09 ISede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR) e CBA
Limpeza RS 2.702.807,42 ISede @ Regionals (AM, AP, AC, RO e RR) e CBA
Manmen@o de Bens mdoveis e lmévels R_$ 5,788.905,28 [Sede (Anexal, CFR, cogm} e CBA

Outros servigos de engenharia R$

Transporte RS 2.823.350,80 ||Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)
FUCAPI - Mandado de Seguranca n? 15.118- DF RS 7.000.000,00 [Sede

Passagens RS 953.558,40 |Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR)

Outros (TelecomunicagBes, Correios, publicagdes,
outsourcing, dedetizagSo, material de Consumo,
seguro patrimonial, andlise quimica, coleta

seletiva)

2

2.043.459,74 ||Sede e Regionais (AM, AP, AC, RO e RR) e CBA

Fonte: CGLOG/SAE

de solucdo integrada de Hosting e de rede IP
multisservicos.

Fonte: CGLOG/SAE

3.4.11.7 Justificativas referentes as contratagoes

» Auxiliar os setores da Suframa no desempenho de tarefas
administrativas acessorias e auxiliares no alcance dos objetivos organizacionais,
garantindo que o servidor possa se dedicar as a¢8es finalisticas, melhorando o
desempenho funcional, com vistas ao alcance das metas e objetivos
institucionais.

» Manter a estrutura fisica da instituicdo adequadamente conservada,
por meio de manutenc¢des preventivas e corretivas; preservar a integridade
fisica dos servidores; resguardar o patrimonio institucional; implementar
mecanismos mitigadores de consumo de energia elétrica; essas sdo as razoes
volitivas da Administracdo, que justificam as contratacdes, sobretudo as mais
relevantes, durante o exercicio.
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» Proporcionar o compartilhamento de informacGes e de documentos
digitais entre os diversos usudrios e dos proprios sistemas integrados, que
requerem a troca de informacg@es e dados de forma continua, visando garantir
uma operacdo eficiente, eficaz e efetiva entre as empresas usudrias dos
sistemas e dos érgdos anuentes de controle fiscal.

3.4.11.8 Alinhamento aos Objetivos Estratégicos

Por se tratar de drea meio, o setor de licitagdo, compras e contratos tem papel
substancial na aquisicdo de bens e servicos provenientes das propostas mais
vantajosas praticadas no mercado, a fim de que, por intermédio disso, as
demandas dos setores requisitantes sejam atendidas, visando, dessa forma,
dar subsidios para o alcance das metas institucionais definidas.

3.4.11.9 Principais Metas nao alcangadas, desafios, agdes e perspectivas
para os proximos exercicios

Atualmente o maior desafio das licitacGes publicas é o planejamento da
contratacdo, pois esta € a fase que norteara todas as demais, da concepcdo até a
gestdo e fiscalizacdo das contratacGes de bens e servicos. Por essa razdo, é
necessario capacitar e qualificar constantemente os atores envolvidos neste

-

processo, desde a drea demandante, perpassando pela drea de licitagBes, até a
area da gestdo e fiscalizagdo, vez que tem havido recorrentes mudangas no
cendrio de compras, mormente no que tange a legislacdo de licitacdes e
contratos, haja vista o advento da Lei n? 14.133, de 2021.

3.4.12 A¢oes de Auditoria.

A Auditoria interna tem como finalidade basica assessorar a Alta
Administracao da Entidade, sobretudo, no que diz respeito ao desempenho de
suas funcdes e responsabilidades, agregando, valor a Gestdo, com
desenvolvimento de praticas, bem como controles suficientemente capazes
de verificar a legalidade, economicidade e legitimidade dos atos e fatos
administrativos no ambito da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus,
assim como, prestar apoio aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do
Poder Executivo Federal e ao Controle Externo da Administracdo Publica. O
apoio ao Sistema de Controle Interno Federal consiste no fornecimento
periddico de informacOes sobre os resultados dos trabalhos realizados, bem
como no atendimento de solicitacGes especificas.

Acao da auditoria .
G- Meta Indicadores STATUS
interna 2021
. Quantidade de
. Monitorar (o} o .
Monitorar o . recomendagdes emitidas,
. cumprimento das . .
cumprimento  das monitoradas, atendidas, .
o demandas dos| . . Realizado
Recomendagbes da Sredos de nao atendidas, em
CGU g atendimento, canceladas
controles; .
e revisadas.
. . Quantidade de
Monitorar o Monitorar o o .
. . recomendagdes emitidas,
cumprimento das cumprimento das . .
. monitoradas, atendidas, .
Recomendagdes e demandas dos - . Realizado
o . nao atendidas, em
Determinagdes do orgaos de .
atendimento, canceladas
TCU controles; .
e revisadas.
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Monitorarr o
cumprimento das

Monitorar o
cumprimento das

Quantidade de
recomendagdes emitidas,
monitoradas, atendidas,

ACOMPANHAMENTO DE RECOMENDACOES DA CONTROLADORIA
GERAL DA UNIAO - CGU

~ demandas dos n . Realizado
Recomendagdes da S nao atendidas, em
AUDIT atendimento, canceladas
controles; .
e revisadas.
- Quantidade de
Acompanhar Adicionar valor e . ~ .
o . . orientagbes formalizadas
auditorias especiais, | aperfeigoar os .
por e-mail, memorando,
atuando como processos de P .
. o nota técnica, assessoria .
intermediario entre | governanca, . . Realizado
. em reunides registradas
o0TCUeaCGUeos |gerenciamentode .
. . em ata, memodria de
setores internos de | riscos e controles e .
. reunides, treinamentos e
controle. da organizagao;
palestras.
. Quantidade de
Adicionar valor e . ~ .
~ . orientacbes formalizadas
Assessorar a gestdao | aperfeigoar os .
L. por e-mail, memorando,
guanto ao Relatério | processos de L. .
- nota técnica, assessoria .
de Gestdao e governanga, i . Realizado
~ . em reunides registradas
Prestacao de Contas | gerenciamento de .-
. em ata, memoria de
anual. riscos e controles i .
. reunides, treinamentos e
da organizagdo;
palestras.
Cumprir os
normativos =
, . Elaboragao de
Elaborar o tecnicos documentos exigidos Realizado
PAINT/2022 referentes as . :
" pelos normativos
praticas de
auditoria.
Cumprir os
normativos
o Elaboragao de
Elaborar o RAINT técnicos - . .
R documentos exigidos Realizado
2020 referentes as .
o pelos normativos
praticas de
auditoria.

Fonte: AUDIT/Suframa

U_mf:lade' Processo ID Tarefa | Titulo da Tarefa Status
Administrativa
Relatdrio de Erm Andlise -
AUDIT 52710.501108/2017-69 803917 Auditoria CGU
201503544
Relatdrio de
52710. 500439/2017-81 . Em Analise -
CORREG 803914 Auditoria
52710.008406/2018-65 201406993 CGU
Relatdrio de Em Andlise -
CORREG 52710. 008406/2018-65 803916 Auditoria CGU
201406993
Relatério de Em Anilise -
CORREG 52710.501108/2017-69 803919 Auditoria cGU
201503544
Relatdrio de Em Andlise -
SAE 52710.500435/2017-01 803920 Auditoria cGU
201502964
Relatério de
SAE 52710.504594/2017-77 803926 Auditoria Concluida
201701042
Nota Técnica
SAO 52710. 001453/2019-69 803921 2762 2012/ Concluida
SFC/DE/CGDIC
Nota Técnica
SAO 52710. 001453/2019-69 803922 2012 CGIT - Concluida
MDIC
Nota Técnica
SAO 52710. 001453/2019-69 803923 2012 CGIT - Concluida
MDIC
Nota Técnica
SAO 52710. 001453/2019-69 803924 2012 CGIT - Concluida
MDIC
Nota Técnica
SAO 52710.001453/2019-69 803925 2762 2012/ Concluida
SFC/DE/CGDIC
Relatdrio de Em Analise -
SAP 52710. 500439/2017-81 803912 Auditoria cGU
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201406993
Relatdrio de
Auditoria
201406993
Relatdrio de
Auditoria
201406993
Relatdrio de
Auditoria
201503544

SAP 52710. 500439/2017-81 803913 Concluida

Em Andlise -

SAP 52710. 500439/2017-81 803915 cGU

SAP 52710.500439/2017-81 803918 Concluida

Fonte: AUDIT/Suframa.

3.4.12.1 Fatos relevantes de natureza administrativa ocorridos em 2021:

* Aprovagdo do Estatuto da Auditoria Interna pelo Conselho de Administragao
da Suframa;

* Implementagao de um programa de Gestao em Teletrabalho;

* Auxilio a Governanga na implantagdo da Politica de combate a fraude e
corrupgao;

* Auxilio a Governanga na implantacdo da Politica de gestdo de riscos de
fraude e corrupgao;

* Palestras aos gestores da primeira camada de defesa sobre os mecanismos
de prevengdo a corrupgao.

Neste tdépico buscou-se evidenciar as principais ocorréncias que tiveram
impacto significante na gestdo da AUDIT no ano de 2021. Destaque-se que as
implementacgGes das acGes lograram melhorias significativas para a gestdo da
unidade bem como a melhoria do fluxo dos processos e a facilitacdo da

comunicacdo com a gestdo da Autarquia. A aprovacgao do Estatuto da Auditoria
Interna, embora fosse uma demanda antiga da unidade, foi possivel apds a
expedicdo de orientagbes normativas da Controladoria Geral da Unido, o que
corroborou para a sua aprovagao.

A aprovacdo e publicacdo do Programa de Gestdao em Teletrabalho da AUDIT,
tem sido extremamente produtivo para a gestdo de processos da unidade,
trabalho esse que desde os ultimos meses do ano de 2021 vem sendo
desempenhado 50% na modalidade teletrabalho integral e 50% na modalidade
parcial.

3.4.12.2 Execugao do PAINT 2021:

Ordem de Servico- Elaborar o RAINT do exercicio

ui
Auditoria n201 de 2020 Concluido
Acompanhar, examinar e emitir
Ordem de Servigo- Parecer sobre prestagdo de ,
Concluido

Auditoria n202 contas da Suframa, referente ao
exercicio de 2020.
Elaborar o Estatuto da Auditoria
Interna, Manual de
Procedimentos da Auditoria
Interna e o Mapeamento de
Riscos.

Exame das atividades
desenvolvidas na Coordenagao
Geral de Gestdo Tecnoldgica.

Estatuto aprovado

pelo Conselho de

Administragao da
Suframa - CAS

Ordem de Servigo-
Auditoria n203

Ordem de Servico-

E =
Auditoria n°04 m execugao

Auditoria de Acompanhamento
de Gestao.

Ordem de Servico-

E =
Auditoria n205 m execugao

Ordem de Servigo-
Auditoria n206

Fonte: Audit/Suframa

Elaboracdo do PAINT/2022. Concluido
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3.4.13 A¢oes de Correigao

Fonte: CORREG/Suframa

PROCEDIMENTOS CORRECIONAIS

2021

Processo Administrativo de
Responsabilizagao - PAR
instrumento destinado a apurar a
responsabilidade administrativa de
pessoa juridica pela pritica de atos
contra a administracdo  pablica,
nacional ou estrangeira, de acordo
com o que dispéie a Lei n® 12.846,
de 1° de agosto de 2013.

Processo  Administrativo
Disciplinar - PAD

Instrumentoc destinado a apurar
responsabilidade de servidores
publicos federais por infragbes
praticadas no exercicio de suas
atribuicBes ou que tenha relagdo
com as atribuicSes do cargo em
que se encontre investide.

Sindicancia Patrimonial -
SINPA

Procedimento investigativo, de
carater sigiloso e ndo punitivo,
destinado a apurar indicios de
enriguecimento ilicito por parte
de agente pablico federal, a partir

da verificagio de
incompatibilidade patrimonial
com  seus  recursos e

disponibilidades

©

PAl
37%

&l
Y@

s

ﬂ

SINPA —

26%

Investigagdo Preliminar Sumaria
-1IPS

Procedimento de cardter preparatdrio,
informal e de acesso restrito, que
objetiva a coleta de elementos de
infermacdo para a andlise acerca da
existéncia dos elementos de autoria e
materialidade

Investigagao Preliminar de PAR

Procedimento  néc  punitivo, de
cardter preparatdrio, ndo obrigatério
e de acesso restrito, que visa
subsidiar o juizo de admissibilidade
da autoridade competente por meio
de coleta de indicios e de provas de
autoria e de materialidade.

Sindicancia
SINVE
Procedimento  preliminar com o
objetive de investigar
irregularidades funcionais e que
prepara a sindicancia contraditdria
ou o processe  administrativo
disciplinar.

Investigativa -

Instrumento  destinado a  apurar
responsabilidade por irregularidades
no servigo publico por infragdo
disciplinar cometida no exercicio do
cargo ou fungio, ou que tenha relagdo
com as atribuigdes do cargo em que
se enconire investido.

Fonte: CORREG/Suframa

3.4.13.1. Das medidas de gestao adotadas em 2021 para controle e
mitigag¢ao de riscos.

Como forma de garantir o melhor andamento dos trabalhos foram
utilizadas pelos técnicos desta Corregedoria a nova modalidade disciplinar,
prevista na IN n° 8/2020, a Investigacdo Preliminar Sumario — IPS. A IPS é
um procedimento de carater preparatério, informal e de acesso restrito.

Por se tratar de cardter preparatério, seu objetivo é possibilitar juizo de
valor sobre o cabimento da instauracdo do processo acusatério. E um
procedimento informal, cuja instauragdo poderd ocorrer mediante simples
despacho da autoridade competente, sem a publicagdo em boletim interno
ou D.0.U. Seu acesso é restrito até a decisdo final ou o julgamento do
processo acusatorio decorrente.

3.4.13.2. Regulamentacgodes Internas.

As atividades da Corregedoria Seccional da SUFRAMA foram estabelecidas
por intermédio da Portaria n.2 455, de 01 de julho de 2020, publicada no
Boletim de Servico Eletronico em 03 de julho de 2020, delegando
competéncia ao Corregedor para instaurar procedimentos de Investigacdo
Preliminar, Sindicancia Investigativa, Sindicancia Acusatéria, Processo
Administrativo Disciplinar e Sindicancia Patrimonial, que envolvam agentes
até o nivel de DAS-3.

Com a publicagdo da Instru¢do Normativa n.2 14, de 14 de novembro de
2018, os procedimentos correcionais passaram a ter nova regulamentacao,
aferindo, assim, maior abrangéncia e modernidade com a referida
atualizacdo para a pratica da correicdo no ambito do Poder Executivo
Federal.

3.4.13.3. Da execugao dos trabalhos no exercicio 2021.
Fonte: CORREG/Suframa.

a) Inquérito administrativo

No exercicio de 2021, foram realizados os seguintes procedimentos:
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PROCEDIMENTOS REALIZADOS EM 2021
Procedimento Quantidade

Investigagdes Preliminares Sumérias — IPS 06
Investigacdes Preliminares — IP PAR 01
indicancias Investigativas — SINVE 01
Sindicancias Acusatorias — SINAC 01
Sindicancias Patrimoniais — SINPA* 07
Processo Administrativo Disciplinar — PAD** 10
Processo Administrativo de Responsabilizacdo -PAR*** 01

Total 27

Fonte: CORREG/Suframa. * Iniciadas em 2019. ** 05 PADs iniciados em exercicios

anteriores. *** Iniciado em 2020.

Os dados apresentados acima refletem no seguinte grafico:
b) Dificultadores

Para viabilizar a conducdo dos procedimentos em tramite, abertos e/ou
concluidos em 2021, face a reduzida forca de trabalho lotada na
Corregedoria, bem assim as limita¢des infraestruturais e conjunturais que
impedem a realizacdo de um maior volume de procedimento em relacdo
aos dados ora apresentados, foi necessario designar servidores lotados em
diferentes unidades da Autarquia para compor efetivamente as comissoes
processantes.

Servidores que atuaram
na CORREG em 2021

(- -

86% 14%

Lotados em outras Lotados na unidade
unidades CORREG

Servidores convocados Servidores lotados na

para atuarem em Corregedoria que

Comissdes Disciplinares atuaram em Comissbes
Disciplinares

Fonte: CORREG/SUFRAMA.

c) Prevenc¢do: Manual de orientagdo aos novos gestores quanto as
atividades correcionais e Guia de orientagdes basicas ao acusado.

Atuacgao das comissoes disciplinares

= PAD Patrimonial
o,
o

= IP/IPAR

- '
- SINAC
7% .

SINVE
7%

= SINPA ‘
g ’

= PAR
6%

= PAD
60%

= PAD =PAR =SINPA =SINVE =SINAC =|P/PAR =PAD Patrimonial

PATRIA AMADA

'—
/A SUFRAMA oo |2y BRASIL

GOVERMNO FEDERAL



Em 2021, a Corregedoria da SUFRAMA participou do Il Concurso Nacional de
Boas Praticas da Rede de Corregedorias, realizado pela CGU. O projeto foi
idealizado sob a ansia de se buscar novas metodologias de trabalho, de forma
qgue se melhorasse a efetividade, sem, contudo, executar uma atividade que
acarretasse 6nus para a Administragdo.

O concurso tem o objetivo de estimular, reconhecer e premiar iniciativas
desenvolvidas por corregedorias publicas em todos os niveis da federacao que
promovam, por meio de unidades correcionais, o aprimoramento das
apuracoOes de responsabilidade de agentes publicos e de entes privados e
também a inovacgdo processual ou tecnoldgica no combate a corrupcao.
Assim, a unidade participou com dois folders intitulados Manual de orientagado
aos novos gestores quanto as atividades correcionais e Guia de orientacoes
basicas ao acusado. O Manual visa apresentar aos novos gestores da SUFRAMA
0s principais conceitos inerentes a atividade correcional, bem como estreitar
a comunicacdo entre tais gestores e a Corregedoria, com sugestdes e analogias
gue permitam compreender como podem atuar em conjunto no combate a
Corrupgdo, tornando-se um super-gestor nesta batalha. Ja o Guia foi
desenvolvido em analogia a Sindrome da Inefetividade das Normas
Constitucionais, por meio da qual o acusado, em processos disciplinares, tem
contato prévio com o Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), o que
contribui para assegurar de forma mais efetiva os direitos do contraditdrio e
ampla defesa. Além disso, o folder também presta orientacGes e instrugdes
pontuais sobre procedimentos de defesa, rito processual e prescricdo do
Processo Disciplinar, entre outras.

Ambos abordam temas de forma acessivel, em linguagem direta e impessoal,
esclarecem pontos fundamentais e sdo oferecidos aos servidores, ex-
servidores e aposentados que respondem processos disciplinares.

Na categoria "Responsabilizacdo de Agentes Publicos" o Guia de Orientagdes
Basicas ao Acusado obteve a segunda colocacdo no concurso nacional.

A premiacdo foi entregue em 22 de novembro de 2021, em Brasilia (DF),
durante evento organizado pela Corregedoria-Geral da Unido (CGU).

Vale lembrar que a Corregedoria da Suframa ja havia recebido a primeira
colocagdo na primeira edi¢do do concurso, ocorrida em 2020, com o projeto
"PAD na prdtica - um novo olhar na instrucdo das Comissdes", dentro da
categoria "Agentes Publicos".

O principal objetivo da participacdo no concurso é seguir implementando
instrumentos que permitam uma apuracao efetiva, imparcial e equanime nos
processos disciplinares e correcionais geridos pela Suframa.

d) Entrada de Novos processos na unidade.

Entrada de Processos em 2021 05 (cinco)
Finalizados 02
Em andamento 02
Para analise 01

Fonte: CORREG/SUFRAMA.
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e) Prevenc¢do: Manual de orientagdo aos novos gestores quanto as
atividades correcionais e Guia de orienta¢ées basicas ao acusado.

Em 2021, a Corregedoria da SUFRAMA participou do Il Concurso Nacional
de Boas Préticas da Rede de Corregedorias, realizado pela CGU. O projeto
foi idealizado sob a ansia de se buscar novas metodologias de trabalho, de
forma que se melhorasse a efetividade, sem, contudo, executar uma
atividade que acarretasse 6nus para a Administragao.

O concurso tem o objetivo de estimular, reconhecer e premiar iniciativas
desenvolvidas por corregedorias publicas em todos os niveis da federacao
gue promovam, por meio de unidades correcionais, o aprimoramento das
apuracgodes de responsabilidade de agentes publicos e de entes privados e
também a inovacgao processual ou tecnoldgica no combate a corrupcdo.
Assim, a unidade participou com dois folders intitulados Manual de
orientacdo aos novos gestores quanto as atividades correcionais e Guia de
orientagdes bdsicas ao acusado. O Manual visa apresentar aos novos
gestores da SUFRAMA os principais conceitos inerentes a atividade
correcional, bem como estreitar a comunicacdo entre tais gestores e a
Corregedoria, com sugestdes e analogias que permitam compreender
como podem atuar em conjunto no combate a Corrupgao, tornando-se um
super-gestor nesta batalha. Ja o Guia foi desenvolvido em analogia a
Sindrome da Inefetividade das Normas Constitucionais, por meio da qual
o acusado, em processos disciplinares, tem contato prévio com o Termo
de Ajustamento de Conduta (TAC), o que contribui para assegurar de
forma mais efetiva os direitos do contraditério e ampla defesa. Além disso,
o folder também presta orientagGes e instrugbes pontuais sobre
procedimentos de defesa, rito processual e prescricdio do Processo
Disciplinar, entre outras.

Ambos abordam temas de forma acessivel, em linguagem direta e
impessoal, esclarecem pontos fundamentais e sdo oferecidos aos

servidores, ex-servidores e aposentados que respondem processos
disciplinares.

Na categoria "Responsabilizacdo de Agentes Publicos" o Guia de
Orientacdes Basicas ao Acusado obteve a segunda colocacdo no concurso
nacional. A premiacdo foi entregue em 22 de novembro de 2021, em
Brasilia (DF), durante evento organizado pela Corregedoria-Geral da Unido
(CGu).

Vale lembrar que a Corregedoria da Suframa ja havia recebido a primeira
colocacdo na primeira edicdo do concurso, ocorrida em 2020, com o
projeto "PAD na pratica - um novo olhar na instrucdo das Comissdes",
dentro da categoria "Agentes Publicos".

O principal objetivo da participacdo no concurso é seguir implementando
instrumentos que permitam uma apuracao efetiva, imparcial e equanime
nos processos disciplinares e correcionais geridos pela Suframa.

f) Entrada de Novos processos na unidade.

Entrada de Processos em 2021 05 (cinco)
Finalizados 02
Em andamento 02
Para analise 01
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3.4.14 Agoes de Ouvidoria
3.4. 14.1 Relagao com a sociedade

A Ouvidoria da Suframa é o canal oficial de acesso por parte da sociedade em
geral, incluindo a comunidade interna e externa para receber manifestacdes
acerca da qualidade dos servicos prestados pela Suframa, possuindo
competéncia exclusiva para o recebimento e tratamento das manifestagdes
dos usudrios dos servicos publicos (denuncias, simplifique, solicita¢des,
reclamacgdes, sugestbes e elogios) e demais Pedidos de Informagdes. Além
disso, atua como unidade de Gestdo da Integridade e é encarregada do
tratamento de dados pessoais da Suframa.

Tratamento das Manifestagoes e
Pedidos de Informagao

OUVIDORIA

Unidade de Gestao
da Integridade

Fonte: OUVID/Suframa.

3.4.14.2 O papel da Ouvidoria no Planejamento Estratégico

As acbes e atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no ano de 2021
contribuiram para o alcance das metas do Plano Anual de Trabalho da Suframa,
instituido através da Resolucdo N2 1, de 25 de fevereiro de 2021, em especial
no atendimento da Diretriz: Aprimorar os Servicos de Atendimento ao Usudrio
(Cidadao).

3.4.14.3 Como as atividades de Ouvidoria Entregam valor a Sociedade

Seguindo a Diretriz de Aprimorar os Servicos de Atendimento ao usuario
(Cidadao), a Ouvidoria da Suframa norteou sua atuagdo no ano de 2021, em
macroprocessos, e suas atividades contribuiram para gera¢do de valor ao
publico na forma de prestagdo de servicos, sendo eles: Assegurar o
atendimento aos cidadaos, Promover a Transparéncia e buscar a melhoria
continua dos servigos prestados por nossa autarquia.

/\ ASSEGURAR 0 ATENDIMENTO AO

2

Fonte: OUVID/Suframa.

« Disponibilizar Canais de
Atendimento aos usuarios

* Recepcionar e dar tratamento nas
Manifestagdes de Ouvidoria e
Pedidos de Informagao

PROMOVER A TRANSPARENCIA
+ Garantir a Transparéncia Passiva
+ Fomentar a Transparéncia Ativa

MELHORIA CONTINUA DOS SERVIGOS
*  Monitorar a Carta de Servigos
*  Instituir o Conselho de Usudrios
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Para atender os macroprocessos foram definidos no Planejamento
Operacional de 2021 a¢bes que permitiram que a Suframa alcangasse um
dos seus resultados organizacionais. Para conhecer acesse:
https://www.gov.br/suframa/pt-br/acesso-a-nformacao/participacao-
social/documentos/plano 1070060 planejamento operacional ouvidori
a_suframa2021.pdf

3.4.14.4 Canais de Atendimento ao Usuario

Os canais de comunicac¢do sdo os diferentes meios pelos quais a sociedade
leva a Ouvidoria suas manifestagdes ou solicitagdes de informagdes sobre os
servigos prestados pela Suframa. Em consonancia com o §42 do artigo 10 da
lei 13.460/2017 e visando facilitar o atendimento ao cidaddo, por meio da
disponibilizagcdo de diversos meios de comunicagdo, a Ouvidoria dispde dos
seguintes canais de comunicagao:

Fala.BR
| FaLagp Plataforma disponivel 24h
https://falabr.cqgu.gov.br/publico/Manifestacao
/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=
%2f
Telefone e Whatsapp
(92) 99419-9386

Email

K@

ouvidoria@suframa.gov.br .
= Presencial
@ ‘ﬁ’ Segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e 13h as 17h (Horério Local/Manaus-AM)
(N=d | Localizacao: Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — Suframa Endereco

Avenida Ministro Mario Andreazza, 1424, Distrito Industrial
Manaus/AM - CEP 69075-830

) - Correspondéncia
’ Protocolo da Suframa

Avenida Ministro Mario Andreazza, 1424, Distrito Industrial.
Manaus/AM - CEP 69075-830

Fonte: OUVID/Suframa

—

\

Outro canal de comunicacdo do Cidaddo com a Suframa é o Servico de
Informagao ao Cidadao (SIC-SUFRAMA), criado para atender ao art. 99, do
Decreto n? 7.724, de 16 de maio de 2012 que regulamentou a Lei n2 12.527,
de 18 de novembro de 2011.

No ano de 2021, o SIC- SUFRAMA recebeu 127 pedidos de acesso a informacao
(ocupando o 1489 lugar no ranking de pedidos recebidos na Administracao
Publica Federal). Os pedidos recebidos foram 100% atendidos, demonstrando
qgue ndo ha omissdes de informacgdo no periodo analisado por parte do SIC/

Suframa.

3.4.14.5 Estatisticas Gerais de Atendimento

A ouvidoria da Suframa realizou 364 atendimentos, via plataforma Fala.BR, no
ano de 2021, desse total foram atendidas 127 demandas de acesso a
informacdao e 237 manifestagbes de Ouvidoria, os dados estatisticos
apresentados neste relatério foram extraidos da Plataforma Integrada de
ManifestacGes de Ouvidoria e Pedido de Informacdo — Fala.BR, e referem-se
as demandas cadastradas e concluidas no ano de 2021.

- Respondidos: 700%
- Cumprimento de Prazo. 700%

« Tempo Médio: 73,8 dias
127 = Omissoes: 0%
Pedidos de ’

Informacao - Satisfacgio

TOTAL DE RESPOSTAS: 6

43 o ol 450

Fonte: OUVID/Suframa
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A Ouvidoria recepcionou, no periodo de 01/01 a 31/12/2021, as seguintes
- Respondidas: 237 manifesta¢des distribuidas por sua natureza:

- Arquivadas: 6
- Tempo Médio: 77,67 dias SOLICITACAO 124

Manifestacoes - Resolutividade DENUNCIA

Recebidas

ELOGIO 6

SUGESTAO 3

COMUNICAGCAO 26 o

Fonte: OUVID/Suframa
Fonte: OUVID/Suframa
No periodo de 01/01 a 31/12/2021 foram cadastradas um total de 237

demandas na Plataforma Fala.BR, as quais 231 (duzentos e trinta e um) foram Quando se compara ao periodo de 2020, em que houve 171 registros,
concluidas e 6 (seis) foram arquivadas por falta de complementagdo do apresentamos um aumento de 38% no total de manifestagdes registradas,
usudrio. As manifestacGes foram atendidas no prazo médio de 11,61 dias e demonstrando que os usudrios tém buscado mais a Ouvidoria para o
todas respondidas dentro do prazo estabelecido em lei. atendimento de suas manifestacdes.
A Plataforma Fala.BR disponibiliza pesquisa de Satisfagdo aos usuarios, apesar =
de ndo obrigatdria, houve a participagdao de 17 usudrios que apontaram em MAN'FESTACOES 2020 X 2021
relagao a resolutividade que 76% das demandas foram atendidas. Em relagao
ao Grau de Satisfagao foi alcangada a média de 80,88%. 40 36
. . 30 27 2 > 25 23
No que diz respeito aos recursos, a Suframa recebeu: 18 20 18 20
20 B 1516 j4my 4 L 4 4
- il il
12 o o -——
Recursos de 1° Instancia JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ

1 Recurso de 22 instancia A o 200

Fonte: OUVID/Suframa
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3.4.14.6 Principais temas consultados

producao
beneficios
aduana
atendimento
acesso
ouvidoria
INDUSTRIAL et
infraestrutura

Fonte: OUVID/Suframa

3.4.14.7 Distribuicdo das manifestagées por unidade administrativa

Nota-se que a Superintendéncia Adjunta de Operac¢Ges- SAO foi a unidade mais
demanda com 77% dos registros, principalmente por essa Adjunta atuar nas
atividades finalisticas voltadas para o internamento de mercadorias, atividade
muito utilizada pelos usuarios dos servicos da Suframa.

H SAO SAE Superintendéncia B SPR W SAP

6%

Fonte: OUVID/Suframa

* TOTAL DE SOLICITANTES: 92
- MEDIA DE PEDIDOS POR SOLICITANTES: 1,4

:l‘la - Pessoa Fisica: 85 @ O O o
— O] o)
IEI = Pessoa Juridica: 1 @

Fonte: OUVID/Suframa

3.4.14.8 Promogdo da transparéncia

Em cumprimento as obrigacGes previstas na Lei de Acesso a Informagdo e do
Plano Operacional da Ouvidoria 2021, as unidades administrativas, com o
suporte da ouvidoria, realizaram atualizagdes no menu” Acesso a Informagao”,
disponibilizado na pagina oficial da Suframa. Mediante essa a¢do a Suframa
conseguiu alcangar melhores indices de transparéncia, terminando o ano
atingindo a 742 Posi¢do no Ranking no transparéncia ativa do Painel Lei de
Acesso a Informagdo da Controladoria-Geral da Unido.

Ultima Atualizagio >> 21/01/2022 04:31:29
A a

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus ualizagdo >> Did
CATEGORIA DO ORGAO: AUTARQUIA

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

93,88% ‘ ’ 0,00%

CUMPRIDOS CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAO CUMPRE

TRANSPARENCIA ATIVA
avauianos: 49 / 49
cumpriDos: 46

RANKING DE CUMPRIMENTO

74° | 306

Fonte: OUVID/Suframa
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3.4.14.9 Dados Abertos

Os dados abertos servem para que a sociedade possa verificar, esclarecer,
fiscalizar e acompanhar as informacgdes produzidas pelo governo, além de
auxiliarem no desenvolvimento de servigos inovadores e na viabilizagcdo de
novos negocios.

No primeiro ano de execucdo do Plano de Dados Abertos da Suframa, foram
abertas 100% das bases, como pode ser observado no Painel de
Monitoramento disponibilizado pela CGU:

PAINEL DE MONITORAMENTO DE DADOS ABERTOS

VISAO GERAL ORGAOS dados.gov.br

SUFRAMA - Superintendéncia da Zona Franca de Manaus

PDA publicado anteriormente & Resolugio n® 3 do CGINDA
Vigéncia do PDA: 01/10/2020 a 01/10/2022

PDA do drglo
EEE ORGAOS

BASES DE DADOS PREVISTAS PARAABERTURA 28

U
BASES EMATRASO BASES A SEREM ABERTAS \ BASES ABERTAS

Fonte: OUVID/Suframa

Dentre os principais dados disponibilizados aos usuarios, cabe destacar:

¢ Relatério de Cadastro e Credenciamento de Pessoas Juridicas (dados de
empresas cadastradas na Suframa);

e Empresas beneficiadas pela Lei n? 8.387/1991;

¢ Quantidade de empresas beneficiadas pela Lei n2 8.387/1991;

e Valor da obrigacdo em P&D e valor investido em P&D pelas empresas
beneficiadas pela Lei 8.387/1991;

e Empresas com obrigacdes de investimento em P&D em decorréncia de
substituicdo de PPB ou exportacao; e

¢ Relatérios de acompanhamento de projetos

Acdes de divulgacdo foram realizadas no site Institucional e redes sociais da
autarquia, informando aos cidaddos sobre a abertura de todas as bases de
dados: https://www.gov.br/suframa/pt-br/publicacoes/noticias/suframa-
disponibiliza-28-bases-de-dados-abertos. Além da abertura de base do PDA
2020/2022, foram realizadas a abertura das bases previstas no PDA 2017/2018
gue se encontravam pendentes de abertura.

3.4.14.10 Metas alcangadas e novas perspectivas

# A Ouvidoria, em conjunto com as unidades administrativas, realizou ao longo
de 2021 o acompanhamento dos servicos disponibilizados na Carta de
Servicos, bem como as devidas adequacges, quando cabiveis.

A Carta de Servigos da Suframa possui um total de 42 servicos, os quais estao
disponibilizados no link:  https://www.gov.br/suframa/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas
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# A ouvidoria implementou uma nova dindmica de relacionamento com
cidad3os e usuarios de servigos por meio do Conselho de Usudrios de Servigos
Publicos da Autarquia. Esta ferramenta, instituida pela Lei n? 13.460/2017 e
regulamentada pelo Decreto n2 9.492/2018, constitui-se em uma nova forma,
totalmente virtual e gratuita, de participacao direta da sociedade na avaliagdo
e melhoria dos servigcos publicos prestados pela Suframa. Permitindo que
qualquer cidadao possa atuar voluntariamente como conselheiro

Vocé usa os servigos da

E tem ideias para melhorar estes servicos?

Seja um CONSELHEIRO VOLUNTARIO, contribua com
suas propastas e avalie as servicos oferecidos.

Fonte: 0UVID/Sufr$ma

# A Portaria n? 566, de 20 de julho de 2021, atribuiu a Ouvidoria Suframa a
competéncia de constituir a Unidade de Gestao de Integridade da Autarquia,
que devera fomentar a integridade na Instituicdo de forma a tratar questdes
relacionadas a integridade e assessorar a Superintendéncia na tomada de
decisdes relacionadas ao tema. Em 2021 foram executadas acbes de
sensibilizacdo, disseminacdo e fortalecimento da cultura de Integridade no
ambito da Suframa, entre as quais destacam-se as seguintes:

* Atualizacdo das informacdes de Integridade no site Institucional;

* Divulgacdo Interna e Externa da Campanha promovida pela CGU
#IntegridadeSomosTodosNos;

* Participacdo da Ouvidora na 12 Reunido das Unidades de Integridades em
Brasilia. Para saber mais sobre a Unidade de Gestdo de Integridade acesse:
https://www.gov.br/suframa/pt-br/acesso-a-informacao/integridade-e-
riscos-1/comite-de-integridade

* A ouvidoria faz parte do Comité Gestor de Prote¢dao de Dados Pessoais -
CGPDP no ambito da SUFRAMA, Portaria Suframa n2 946, de 13 de dezembro
de 2021, e foi designada como encarregada pelo tratamento de dados pessoais
no ambito da Suframa.

Buscando iniciar as a¢cdes de fomento a politica de privacidade dos Dados
Pessoais, o CGPDP por meio do Oficio Interno n® 1177/2021/CG_LGPD,
apresentou sugestdes de medidas a serem adotadas pela autarquia, sendo elas
a Capacitacdo dos servidores e colaboradores sobre o referido tema, e
adequacdo dos contratos aos termos da politica de privacidade. Em parceria
com a Escola de Contas Publicas do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas
(TCE/AM) foi realizado evento com o objetivo de abordar a Lei Geral de
Protecdo de Dados do Brasil (LGPD — Lei n? 13.709/2018), a palestra foi
realizada tanto presencialmente, no auditério da Autarquia, quanto por
transmissdo em tempo real pelo canal de YouTube da Suframa.

* Participagdo no curso “Desenvolvendo Novos Gestores Municipais”,
realizada no dia 11/02/21, apresentando como tema a Lei de Acesso a
Informacdo acessar o) Link: https://www.gov.br/suframa/pt-
br/publicacoes/noticias/transparencia-encerra-curso-da-suframa-que-

alcancou-gestores-municipais-de-todo-o-pais
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* Realizacdo de Palestra na “l Jornada de Incentivos Fiscais da SUFRAMA”,
realizada no dia, apresentado como “A ouvidoria como canal de comunicacao
e controle social” Link: https://www.gov.br/suframa/pt-
br/publicacoes/noticias/facilitacao-da-experiencia-dos-usuarios-foi-tema-
do-penultimo-dia-da-jornada-de-incentivos-da-suframa

* Publicacdo da Portaria n? 17/2021 que estabelece procedimentos de
atividades de ouvidoria e de acesso a informacdo no ambito da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, no Boletim de Servico Eletrénico
de 04/02/2021. Publica¢do da Portaria n2 478/2021 que alterou a Portaria n2
17, de 09 de janeiro de 2021.

* A Quvidoria, engajada em manter sua atuacao Institucional, realizou enquete
com os servidores e colaboradores da Suframa para escolher o slogan da
Ouvidoria, no dia 09 foi divulgado o resultado e com 49,3% o slogan escolhido
foi: “Ouvidoria Suframa: Ser ouvido é um direito de todos!”

Wi D
OUVIDORIA SUFRAMA: SER OUVIDO € 3(E= >
UM DIREITO DE TODOS!

3.4.15. A¢6es de Comunicagao

A Coordenacdo-Geral de Comunicagdo Social (CGCOM) é a unidade
responsavel pelo planejamento, coordenacdo e supervisdao das atividades de
comunicacdo social, publicacdo, divulgacdo institucional, relagdes publicas,
eventos e acompanhamento de matérias de interesse da Suframa, além de
coordenar a elaboragdo e execuc¢do do Plano Anual de Comunicagdo - PAC, em
consonancia com as diretrizes definidas pela Secretaria de Comunicagdo Social
da Presidéncia da Republica.

(Art. 8 do Regimento Interno da Suframa)

3.4.15.1 Comunicagao Social

Algumas das a¢des mais relevantes desenvolvidas no ano foram as coberturas
jornalisticas de eventos realizados pela Autarquia e/ou com a participacdo de
representantes institucionais, as quais renderam a producdo e divulgacdo de
press releases, notas e sugestGes de pautas que tiveram por objetivo destacar,
junto a formadores de opinido e a sociedade em geral, fatos relevantes a
Suframa e ao modelo ZFM.

Além disso, foram produzidos conteudos para as redes sociais da Suframa, que
possibilitaram o alcance de um publico amplo e diversificado.

A estes destaques, acrescenta-se o trabalho junto a veiculos de comunicagao
para intensificar a divulgacdo de a¢des da Suframa, por meio da articulagdo de
entrevistas com representantes institucionais.

3.4.15.2 Assessoria de imprensa

Com vistas a gerir o relacionamento entre a Suframa e os veiculos de
comunica¢do, a assessoria de imprensa da Autarquia desenvolve diversas
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atividades, que compreendem producdo textual, divulgacdo de noticias
positivas sobre a instituicdo e o modelo Zona Franca de Manaus, atendimentos
a demandas de jornalistas e agendamento de entrevistas, entre outras.

Em 2021, a Coordenagdao de Comunicac¢do Social produziu um total de 211
releases, notas e sugestdes de pautas que foram encaminhados para diversos
veiculos e meios de comunicagdo, bem como inseridos no site da instituicdo e

divulgados nos canais oficiais da Autarquia nas redes
hly = sociais.

Fonte: CGCOM/Suframa

Foram realizados 150 atendimentos a solicitagdes de veiculos da imprensa,
tanto de porte local e regional quanto nacional e internacional, contribuindo
para aumentar o interesse dos meios de comunicagdo na cobertura sobre as
atividades da Suframa e na publicacdo de matérias de interesse da Autarquia.

Y,

150

atendimentos

Fonte: CGCOM/Suframa

3.4.15.3 Midias sociais

Visando a intensificar a divulgacdo das a¢des da Suframa e os resultados do
modelo Zona Franca de Manaus, a Coordenag¢do de Comunicagdo Social tem
adotado como estratégia de comunicagdo o uso de midias sociais:

Usuarios r 1 Usuarios
I ]
2020

2020
34,9 mil

1,9 mil
281 2021 J

285 2021

35,4 mil 2,8 mil
postagens postagens
Usuarios Usuarios
[ 77:}’7:7 =) g .
J 2020 2020
» 4 582 1 mil

i L
460 2021 99 2021

730 2,8 mil
postagens postagens*

Fonte:CGCOM/Suframa

3.4.15.4 Comunicagao Interna

, Semanalmente é produzido o Informativo eletrénico
interno ‘Suframa Newsletter’ como forma de divulgar,

entre os servidores, as agdes promovidas no ambito da Suframa, valorizando

o corpo técnico e suas atividades desempenhadas ao longo do exercicio. Neste

sentido, em 2021 foram produzidas e distribuidas.
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3.4.15.5 Monitoramento de midia e clipping

As atividades de monitoramento e clipping compreendem o processo de
pesquisa e selecdo de noticias didrias sobre a Suframa e o modelo Zona
Franca de Manaus, bem como outras de interesse para a instituicdo,
divulgadas em veiculos de comunicagao.

Na Suframa, o processo de selecdo de noticias é feito diariamente mediante
pesquisas utilizando palavras-chave, como “Suframa”, “Zona Franca de
Manaus” e “Polo Industrial de Manaus”, dentre outros temas relevantes, e
compartilhado por meio do WhatsApp com a Alta Administracdo da
Autarquia.

3.4.15.6 Patrocinio, Publicidade e Propaganda

As acdes de patrocinio consistem em apoio financeiro concedido a projetos de
iniciativa de terceiros, com o objetivo de divulgacdo, atuacdo, fortalecimento
de conceitos, agregacao de valor a marca, incremento de vendas, geracdo de
conhecimentos e/ou ampliagdo de relacionamentos com publicos de
interesse.

E por meio da Coordenacdo de Comunicacio Social que s3o realizadas andlises
técnicas para concessao de cotas de patrocinio, com base nas recomendacoes
da Secretaria de Comunica¢do da Presidéncia da Republica, e alinhados a
missdo da Suframa de contribuir para o desenvolvimento regional.

No ano de 2021, por conta de auséncia de recursos financeiros, mais uma vez
nao foi possivel o lancamento pela instituicdo de editais de sele¢do publica
para projetos de patrocinio, assim como no ano anterior. Além disso, desde o
fim do contrato de publicidade da Suframa, em 2018, a Autarquia ndo dispde
de contratagdo para divulgacao de cardter publicitdrio das a¢des do modelo
Zona Franca de Manaus.

3.4.15.7 Design

Ainda que as atividades de Design até o momento nao se encontrem descritas
no Regimento Interno da autarquia, o trabalho desenvolvido é fundamental
para o andamento das atividades de Comunicacdo Social e tem sido
amplamente demandado por varias unidades da Suframa.

As atividades sdo desenvolvidas por um Técnico em Comunicacdo Social
formado em Design, e em 2021 passou a contar com o apoio de uma estagiaria.

Entre convites, cartdes, banners, fundos de tela, identidade visuais, placas,
adesivos, capas, notas, etc foram produzidos 498 trabalhos em 2021, sendo 71
deles produzidos no ambito da supervisdo de estagio.

Destaca-se que em 2021 a Suframa passou a contar também com contratacdes
de servicos graficos, cujos layouts encaminhamos para impressao foram
produzidos pelos profissionais da CGCOM.

Jornada de

Incentivos
Fiscais

& Zona Franca de Manaus

SMA

SEMINARIO PARA 0 DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA MINERAGAO NA AMAZONIA

INDUSTRIALIZADO
COM MATERIA-PRIMA.
DA AMAZONILA

|~ —|

S5ELO AMAZONIA

INSUMO REGIOMAL RELATIVO

Fonte: CGCOM/Suframa.
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3.4.15.8 Eventos, Cerimoniais e Relagdes Publicas

A Coordenacdo de Eventos da Suframa realiza ou presta suporte a Autarquia
constantemente no que se refere aos servigos de planejamento e organizagdo
de eventos, cerimonial e relagdes publicas, com o intuito de contribuir para a
atracdo de investimentos, promogdo comercial e qualificagdo profissional no
ambito da Zona Franca de Manaus, bem como a valorizacdo do publico
interno, entre outros beneficios.

Além disso, a Autarquia também cede seus espacos para a realizacdo de
palestras, semindrios e outros eventos promovidos pelas demais
coordenacdes e instituicdes parceiras, de interesse da ZFM.

Destaca-se ainda a atuacao da Coordenacdo de Eventos junto ao Ministério da
Economia, aos poderes executivos municipais e estaduais e aos conselheiros
para arealizacdo das reunidoes do Conselho de Administracao da Suframa, bem
como seminadrios, audiéncias e outros eventos de grande interesse e relevancia
para a Zona Franca de Manaus.

Com o objetivo de manter um bom relacionamento
entre a Suframa e seus publicos, de forma proativa
e profissional, especialmente com grupos que
possam  atuar como multiplicadores de
informacgdes que projetem e fortalecam a imagem
institucional da Autarquia, a COEVE realizou
aproximadamente 1569 atualiza¢6es do mailing
oficial da Suframa

1569

atualizacdes

Além disso, foram produzidos e enviados cartdes institucionais virtuais de
felicitagBes aos principais publicos de interesse da Autarquia e da Zona Franca
de Manaus, em especial autoridades e representantes de entidades de classe.

Eventos ’ ..
T DGIA E INOVAGOES

agendas/
eventos
institucionais

Fonte: CGCOM/Suframa

O exercicio contou com diversos eventos institucionais, de carater informativo,
comemorativo e cerimoOnias oficiais, dos quais destacamos:

Internos: Encontro Suframa e Reunides de Governanca e do COMTATICO;

Reunibes de integracdo: Dirigentes locais dos drgdos federais e Reitores das
instituicdes de ensino superior do Amazonas.

Informativos: Curso Novos Gestores Municipais, Audiéncias publicas sobre as
novas resolucdes do Conselho de Administracdo da Suframa (CAS), Jornada de
Incentivos Fiscais e Nova Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Eventos de institui¢des parceiras sediados/com apoio na Suframa: Evento
alusivo aos mil dias de gestdo do MCTI, com a presenc¢a do Ministro Marcos
Pontes, Forum Permanente da Zona Franca de Manaus (Prefeitura de
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Manaus), Posse do Superintendente Regional da Policia Rodovidria Federal no
Amazonas — PRF/AM e a Mesa REATE, do Ministério de Minas e Energia.
Interinstitucionais: Tratativas para a implementacdo da ZDS Abun3a Madeira,
ReuniGes Ordindrias do CAS, Reunides do CAPDA, tratativas para a
implementacdo do Distrito Bio Agroindustrial de Rio Preto da Eva, Seminario
para Desenvolvimento Sustentdvel da Mineragdo na Amazobnia, Amazobnia
Innovation Week, Lancamento do Edital Jornada Amaz6nia 4.0 da ABDI, Trilhas
de PD&lI, participagdo da Suframa no Forum de Investimentos Brasil - BIF, GT-
Mobilidade, tratativas para a Expo Dubai e Conferéncia Interinstitucional de
Logistica.

Agendas institucionais: Visitas Oficiais de Comitivas internacionais e
nacionais, Visita do Presidente do BNDES, Reuniées de alinhamento com
supervisionadas da Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade do
Ministério da Economia, além de Reunides com o Vice Presidente da
Republica, Ministros e Chefes de Estado, parlamentares, representantes de
entidade de classes e de industrias do Polo Industrial de Manaus.

Considerando o contexto em que a pandemia da COVD-19 colocou toda a
equipe da Autarquia, em 2021 surgiu a necessidade de promover um evento
interno semanal, de carater integrador e informativo, sendo ainda uma
ferramenta de governanca e alinhamento das ac¢des dos diversos agentes
publicos da Autarquia com sua Alta Administracdo: o Encontro Suframa.

Fonte: CGCOM/Suframa

Foram realizadas 34 edi¢cbes do evento, com palestrantes do quadro da
Suframa e alguns convidados, que apresentaram temas relevantes para o
publico interno. Devido ao contexto da pandemia da COVID-19, inicialmente o
evento ocorreu em formato virtual, e depois no formato hibrido, envolvendo
todos os agentes publicos da Suframa, inclusive os que estdo lotados nas
unidades regionais.

As Reunides Ordinarias do Conselho de Administracdo da Suframa (CAS)
ocorrem a cada dois meses. Durante o ano de 2021, foram realizados 6 (seis)
encontros do colegiado, sendo as reuniGes de fevereiro (2962), abril (2972) e
junho (2982) por videoconferéncia e as demais no formato hibrido, sendo
sediadas nas cidades de Manaus/AM (2992), Porto Velho/RO (3002) e Boa
Vista/RR (3012), de carater itinerantes na area de atuacdo da Autarquia.

Para tal, vale destacar que a COEVE prestou suporte ndo sé as autoridades
convidadas, mas principalmente ao Superintendente da Suframa, ao
representante do Ministro da Economia, aos conselheiros e equipes técnicas
da autarquia.

Fonte: CGCOM/Suframa
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3.4.15.9 Principais Desafios

» Pandemia da COVID-19;

> Auséncia de verbas para a viabilizacdo das a¢Oes de Patrocinio e do contrato
de Publicidade;

> Caréncias na area de Tecnologia da Informacgdo e audiovisual (softwares,
plataformas online e equipamentos);

> Demanda de profissionais para reforcar o quadro de pessoal;

*Reforma do Auditdrio Floriano Pacheco (recursos tecnoldgicos, seguranca e
acessibilidade).

3.4.16 Gestao de Custos

a) Conformidade legal (art. 50, §32, da Lei Complementar 101, de 4 de maio
de 2000, e Portaria-STN 157, de 9 de margo de 2011).

&

O sistema de mensuracdo de custos
da Suframa estd em conformidade
com o0 que estabelece a Lei

Complementar ne 101/2000
m “Responsabilidade Fiscal”, conforme
o art. 50 § 3¢9,

Art. 50. Além de obedecer as demais
normas de contabilidade publica, a
escrituragdo das contas publicas
observara as seguintes: § 30 A
Administragdo Publica mantera sistema
de custos que permita a avaliacdo e o
acompanhamento da gestdo
orgcamentaria, financeira e patrimonial.

A Portaria-STN 157, de 9 de marco de 2011, dispGe sobre a criagdo do Sistema
de Custos do Governo Federal — SIC e visa evidenciar os custos dos programas
e das unidades da administracdo publica federal.

Por meio do SIC as informacdes orcamentarias e financeiras sao extraidas dos

sistemas estruturantes do governo (SIAFI, SIAPE, SIADS, SCDP, SIOP, SICONV,
SIASG, SPUNET) que sdo alimentam diariamente.

SISTEMA DE INFORMAGAO DE CUSTOS
INTEGRAGAO COM OS SISTEMAS ESTRUTURANTES

WD Tesouno
1 S smogf}f

C SIC

S m

—— 1 t —

1
N
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Nesse contexto a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus realiza
alocagdo de custos no SIAFI WEB, por meio da ABA centro de custos e SIORG,
onde é possivel personalizar custos por drea de atuagdo e por unidades
administrativas.

b) Estimativa de custos por area de atuagdo, demonstrando a distribuicdo
dos recursos consumidos entre as areas finalisticas e de suporte.

R§122.091974 64

2020
SUPORTE
2020
FINALISTICA

R$43912782.49

e Refrinci GG 10 rs Ao SIORG

SUPORTE R$43.912,782,4%
2020 FINALISTICA R$122.091,974,54

Fonte: Suframa.

™ 2020
SUPORTE
2020

M EnauisTica

R$43.912.782,49

Fonte: Suframa.

Observa-se um aumento no consumo de recursos da area finalistica em 2021,
em comparac3o a 2020, na ordem de RS 11.284.088,05. No entanto, houve,
no mesmo periodo, uma redu¢do, em 2021, em relagdo a 2020, dos custos
consumidos pela drea de suporte que totalizam RS 13.531.214,60.

C) Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da missdo institucional da UPC e
contribuem para ele.

Em 2021, observa-se um aumento dos custos do Programa de Gestdo e
Manutencdo do Poder Executivo pela area finalistica em relacdo a 2020, que
demonstram um esfor¢o em atividades ligadas a missao institucional da UPC.
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T T S IS
i oess | oot | wnon | vd | o | wem ||
H DH DetaCust

Programa Governo

DetaCustn DH - DetaCusto
-R§ R DetaCusto DH - R§ -R§ R§

DetaCusto DH - R$
SEM
3 ST 523.783,30 9.325.732,17 9.849.515,47 14.778,53 9762.231,73 9.777.016,66
PROGRAMA DE
GESTAO E
0032 MANUTENCAD 462000157 11090836436 | 15352086593 3036678895 12197874244 | 15234553140
DO PODER
EXECUTIVD
PROGRAMA DE
GESTAOE
1i0 MANUTENCAD 760.777.99 151276251 2.273.540,50 161.448,35 161.448,16
DO MINISTERIO
DA ECONOMIA
PROGRAMA DE
GESTAD E
nn MANUTENCAD 32,57 382,57
DO MINISTERIO
DA INDUSTRIA,
MELHORIA DO
AMBIENTE DE
ni2 eatn 721363 W23 351.452,06 1472.634.66 1473.634,66
PRODUTIVIDADE
Total 4301278240 12200107404 16600475743 3038156780 13337606200 16375763088

Fonte: Suframa.

d) Principais desafios e a¢bes futuras para alocacdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos.

Com a pandemia de COVID-19, iniciada em 2020, nao foi possivel realizar
projetos voltados para melhoria no gasto publico. Entretanto, as informagdes
de custo foram relevantes para tomada de decisdo relativa a algumas
unidades regionais da SUFRAMA.

Para 2022 sera necessdria uma alteragdo na alocag¢do dos custos de forma a
tornar mais dinamica a sistematica de registro dos custos apds a execugao
financeira.

4. Informag6es orcamentdrias, financeiras e contabeis.

4.1. Perfil dos gastos da Suframa.
4.1.1. Execucao da Receita.

A arrecadacdo da Suframa em relacdo as taxas TS e TCIF, ndo foi prejudicada
pela pandemia da COVID-19 em decorréncia de sua geracdo ser realizada por
meio de sistemas informatizados possibilitando as empresas o acesso as suas
guias de recolhimento
para efetuar o referido
pagamento.

O processo de cobranca
dessas taxas  possui

=]
v seen | levand
w
-..l malgr relevancia,
L considerando que o
; processo de liquidacdo
\ 7

‘ ocorre apos o

pagamento da Guia de

Recolhimento da Unido —

(GRU cobranga) para

valores acima de
RS 50,00, que acontecem em regime d + 1, e para valores menores é utilizada
a Guia de Recolhimento da Unido (GRU Simples), que ocorre em regime d + 2.
Observou-se a redugdo de ag¢des judiciais com a finalidade de suspender a
cobranca da TCIF. Atualmente estd prevalecendo o depdsito do montante
integral conforme art. 151, 1, do Cddigo Tributario Nacional - CTN.

EEEAA

[

As informagOes, abaixo demonstradas, no quadro 1, foram extraidas do
Tesouro Gerencial e representam as receitas arrecadadas incluindo a
Desvinculagdo de Receitas da Unido — DRU, em 2021. A receita liquida
arrecadada corresponde ao valor de RS 343.521.350,93, valor apds
restituicdes concedidas:
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Arrecadagdo de Receitas da SUFRAMA (incluindo a Desvinculagdo de Receitas da
Unido — DRU).

RS (1,00).

f::qamento Conta Contabil Conta Corrente
11113 1 64,91
18806 6,13
18818 32.067,90
18822 10,15
18836 117.691,63
18853 104.482,37
18854 90,41
20800 341.315.929,42
| 28802 6.280,61
824210101 T 28804 11.668,73
28808 3.160,26
28856 1.619,93
28857 817.941,31
28872 32.276,16

2021

68801 9.347,80
68802 190,00
68806 840.202,84
453,25
Total 344.502.683,81
'= RECOLHIMENTO DE 20800 0,12
B2a2i0to2 MULTA/MORA/JUROS Total 0,12
* = RETIFICACOES DO 20800 (421,11)
B2822020 PRINCIPAL Total (421,11)
11113 (46.268,07)
* = RESTITUICOES DO 18853 (914.190,50),
RO PRINCIPAL 20800 (20.453,32)
Total (980.911,89)
Total 343.521.350,93
Total 343.521.350,93

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Execucao da Receita

RS (1,00).

EXECUCAQ DA RECEITA - 2021

RECEITA (RS)
TIPO DA RECEITA EXCESSO/FRUSTACAO DE
ESTIMADA ARRECADADA L
(A) (B) ARRECADACAD (B-A)

RECEITA TRIBUTARIA - TCIF/TS 195.616.317,0] 343.521.350,53 147.905.033,93
RECEITA PATRIMONIAL 872.437,00 1.686.513,63 814.076,63
RECEITA DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 0,00 777.431,57 777.431,97
OPERACOES DE CREDITO 516.854.000,0 516.894.000,00
IALIENACAOD DE BENS 33.770,00 §19.551,24 785.751,24
TOTAL 1.113.416.524,00 345.748.993 8 768.166.530,17

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

O quadro acima apresenta uma frustra¢do na arrecadacdo no valorde (-RS
768.166.530,17 (setecentos e sessenta e oito milhdes, cento e sessenta e seis
mil, quinhentos e trinta reais e dezessete centavos).

Indicador - Eficiéncia da Fungao de Arrecadagao

Valor Total da Receita arrecadada x 100
Valor Total da Receita Estimada

345.249.993,89 x 100=31%
1.113.416.524,00

Eficiéncia=31%

0%

V70 L=

O quadro seguinte demonstra a
geracdo das receitas TS/TCIF, por localidade. No entanto, o valor total gerado
difere do valor efetivamente arrecadado até 31/12/2021. Isso decorre das

GRU’s geradas em dezembro de 2021 cujo vencimento é para o més
subsequente ao de sua geragdo, no caso, 0 més de janeiro do ano de 2022.

Geragdo das receitas TS/TCIF, por localidade. RS (1,00).
) LOCALIDADE TOTAL RS
MANALUS/AM 275.111.207,15
ITACOATIARASAM 43.208,91

BOA VISTA /RR 13.205.9859,51

RIO BRANCO/ AC 6.756.105,58

CRUZEIRD DO SUL fAC 1.466.788,50

PORTO VELHO/RO 5.355.025,08

GUAJARA-MIRIM /RO 7.785.956,44

JI-PARANA /RO 8.637.667,13

VILHENA/RO 4.716.225,18

TABATINGA fAM 153.023,84

MACAPAJAP 15.509.753,82

GRUTruncada 652,29

Total Ge ral 342.745.607,43

FOMTE: Sistema de Arrecadagic da SUFRARMA
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Grafico das Receitas TS e TCIF por localidade.

Fonte: Sistema de Arrecadacao da Suframa.

B MANAUS/AM

B [TACOATIARA/AM
BOA VISTA/RR

B RIO BRANCO/AC

B CRUZEIRO DO SUL/AC
PORTO VELHO/RO

B GUAJARA-MIRIM/RO
JI-PARANA/RO

B VILHENA/RO
TABATINGA/AM

B MACAPA/AP

B GRU Truncada

B Total Geral

4.1.2. Programagao Or¢camentaria.

A Lei n? 14.144, de 22/04/2021,
publicada no DOU, de
23/04/2021, consignou para a
SUFRAMA a disponibilidade
orcamentdaria da ordem de RS
1.145.147.900,00 (Um bilhdo,
cento e quarenta e cinco
milhGes, cento e quarenta e
sete mil e novecentos reais),
distribuidos conforme quadro a
seguir:

No exercicio houve varios avangos em relagdo aos processos de restitui¢ao
com prosseguimento nas analises dos pedidos.

Em 2021 foi dado inicio aos processos de cobrancas da taxa TCIF para os
clientes inadimplentes com a emissdo da Notificagdo de Débito. Dessa forma,
a meta proposta no inicio do ano foi cumprida.

Cabe ressaltar a possibilidade de aprimoramento dos resultados para 2022
por meio de proposicao de agbes corretivas, preventivas e de melhorias no
Sistema de Arrecadacdo. Isso possibilitard um atendimento mais eficiente

Distribuicdo da Programagao Or¢amentaria - por Grupo de Despesa RS (1,00).

GRUPO DE DESPESA DOTACAO ATUALIZADA PARTICIPACAO %
INVESTIMENTOS 11.721.139,00 1,04
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 935.040.368,00 82,60
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 125.847.570,00 11,12
RESERVA DE CONTINGENCIA 59.426.318,00 5,25
1.132.035.395,00 100%

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Na distribuicdo do orgamento, por grupo de natureza de despesa, é notdria a
preponderancia da participacdo relativa das despesas correntes (pessoal e
custeio) na estrutura orgamentdria global, mais de 93%. Sendo que desse total,
82,60% referem-se a despesas de custeio, cujo maior volume (78,55%)

dos clientes da instituicao.

é representado pela devolucdo de receitas arrecadadas por meio dos
conhecidos precatoérios. Esses precatdrios sdo decorrentes da contestacdo da
Taxa de Servicos Administrativos — TSA. A participacdo relativa da Reserva de
Contingéncia diminuiu de 7,27%, em 2020, para 5,25% em 2021.
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No decorrer da execugdo orgcamentaria a programacdo sofreu alteragao,
conforme demonstradas no quadro a seguir:

AlteragOes Orgamentarias ocorridas no exercicio.

RS (1,00).

Crédito Inicial

Alteragoes
Orgamentdrias

Crédito Atual

Suplementagdes

228.191.795,00

923.978.864,00

1.132.035.395,00

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Das alteragcbes orgcamentdrias convém destacar os acréscimos para o

v

E@MENT(}i

pagamento de pessoal ativo e inativo
(RS 11.260.999,00), a suplementac¢do
na administracdo da unidade para
despesas gerais da administragdo
(5.000.000,00), a contribuicdo da
Unido, de suas autarquias e fundagoes
para o custeio do regime de
previdéncia dos servidores publicos
federais (RS 81.516,00).

Com essas alteragGes a dotagao final

atualizada é de RS 1.132.035.395,00 — apresentando redugdo de 1% em
relagdo a programacao inicial, conforme demonstrado no quadro acima.

4.1.3. Execu¢ao Orgamentaria.

Quadro de Demonstrativo da Execu¢dao Orgamentaria. RS (1,00).
PLAN poTacho DaTAGAD poTagko DESPESAS
0 ORCAMENTARIO INICIAL SUPLEMENTAR | ATUALIZADA | EMPENHADAS
APOSENTADORIAS E FENSOES CIVIS DA UNIAD 0.470.501,00 1009391900 |  40.564.420,00 | 40.246.853,14
ADMINISTRACAD DA UNIDADE - DESPESAS
DIVERSAS 54.491,0] B4 491,00 B4.491,00
GESTAD DO PARCIIE LOGICO COMPUTACIONAL DA .
SUFRAMA aue E00.428,04 731.082,00 731,082,00
DESPESAS GERAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA
D0 ESTADD B0 ACRE 109,548,04 BS. 580,00 E5.580,00
DESPESAS GERAIS DA ADMINISTRACAD 53.408.702,00 500000000 | SE2IEA1400| 5200351773
CAPACITAGAO DE SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
EM PROCESSO DE QUALIFICACAD E 377.782,04 2B0.782,00 185,315, 78
REQUALIFICACAD
DESPESAS GERAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA ~ ~
D0 ESTADD DD AMABA 2658, 353,0 123.201,00 115.111,70
DESPESAS GERAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA - -
DO ESTADO DE RONDOHIA F94.511,04 100.754,00 08.741,07
DESPESAS GERAIS DA UNIDADE DESCENTRALIZADA _
DO ESTADD DE RORANA 250.463,04 4.196,00 4.195,35
ATIVOS CIVIS DA UNIAD 64.077.672,00  1167.080,00 | 6524475200 | 6407401153
AJUDA DE CUSTO PARA MORADLA OU AUXILIO- .
o -
MORADIA A AGENTES PUBLICOS 110.000,00 £6.000,00 S8.067.56
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA ADS
SERVIDORES CIVIS, EMPREGADOS, MILITARES £ 153, 252,04 0,00
SEUS DEPENDENTES - DESPESAS DIVERSAS
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS - N _
COMPLEMENTACAD D UNIAD 1.022.132,00 1.175 384,00 097.497,15
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ADS DEFENDENTES DE N —
SERVIDORES CIVIS E OF EMPREGADGS 381.2a0,04 150.000,00 531.280,00 361.767,00
AUMILIO-TRANSPORTE DE CIVIS ATIVOS 10.758,00 10.762,00 5.545,55
AUMILIO-ALIMENTACAD DE CIVIS ATIVOS 2.557.008,0( 300.000,00 2R5700900| 275565508
AUMILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CINIS 240.960,04 240 960,00 1232 166,57
APOIO A0 DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS E
PROJETOS MAS AREAS CIENTIFICA, TECNOLOGICA E
484.835,04 904 685,00 902.134,00
DE INOVACAD NA AREA DE ATUAGAD DA SUPRAMA =
- DESPESAS DIVERSAS
CONCESSAD DE BOLSAS PARA PESQUISA NO N
CENTRO DE BIOTECHOLOGUA DA AMAZONLA [CBA) 1.650.000,00 1.130:200,00
PROMOCAD DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICD
REGIOMAL DA AMAZOINLA OCIDENTAL 323.331,0] 0,00
MUNICIPIOS DE MACAPA E SANTANA |AR)
CONTRIBUIAD D UMIAD, DE SUAS AUTARCUIAS E
FUNDAGOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE 10.796.409,04 AL51600 | 1087792500 | 10.513.426,60
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS
PRECATORIOS 1.000,00  £07.186.345,00 | #80.243.704.00
BENEFICICH ESPECIAL 1.000,0 1.000,00
RESERVA DE CONTINGENCIA - FINANCEIRA 59,426, 318,00 50.426 318,00
APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAD 10.003.919,04 0,00
PRECATORIOS 906.800. 01,0 0,00
1145.085.79500 923.978.864.00 [ 1.132.035.395.00 | 180.247.068.9

Fonte: Tesouro Gerencial /S14F].
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Indicador de Eficiéncia da Fungao Or¢amentaria

Valor Total do Orcamento Executado x 100
Valor Total do Or¢amento atualizado

RS 180.247.068,92 x 100 =31 %
RS 183.365.283,00

Eficiéncia = 98,30 %

No quadro da execucdo orgcamentaria observa-se que a execuc¢do, em 2021, foi
bastante expressiva, se considerarmos a despesa executada em relacdo a
dotacdo atualizada (98,30%), ndo levando em conta o valor relativo aos
precatdrios que tem sua execugdo direta pela Justica Federal.

N3do estdo computados neste calculo os valores relativos aos precatdrios e
Termos de Execucdo Descentralizadas — TED's, firmados com o Inmetro, para
gestdo compartilhada do Centro de Biotecnologia da Amazénia — CBA e com a
Centresaf/PA, para capacitacdo dos servidores da Autarquia, ambos
executados por destaque de crédito.

4.1.4. Execugao Financeira

A execugdo financeira dos recursos disponibilizados a SUFRAMA estd
demonstrada no préximo quadro.

Destacam-se os pagamentos efetuados no plano or¢amentdrio 0003 —
Despesas Gerais da Administragdo, no qual sdo registrados os valores
referentes aos contratos e fornecedores que viabilizam o funcionamento da
maquina administrativa e pode-se observar, também, os pagamentos dos
restos a pagar processados e ndo processados de exercicios anteriores.

Quadro Demonstrativo da Execug¢do Financeira RS (1,00).
RESTOS & RESTOS A PAGAMEMNTOS
PLAMD DESPESAS DESPESAS DESPESAS PAGAR PAGAR MAD TOTALS
DORCAMENTARMD EMPENHADAS LQuIDADAS PAGAS PROCESSADDS| PROCESSADOS (EXERCICIO E
PAGDS PAGDS RAP)
APOSENTADDRIAS E
PEMSOES CIVIS DA A0 245853, 14 40245 EE3, 14 37521 480,17 Z2.4E2.162,95 40.103.5843,1Z)
UnLAO
APOSENTADDRIAS E
PENSOES CIVIS DA
UNIAD - REGRA DE B6.088,594 BG6.088,33
DOURC
ﬁ:"‘:ﬂsmm DR 54974911 53 54501 515,02 59.E25.052 449 4.868.740,55 64.693.795,00|
CONTRIBUICAD DA
UNLAD, DE SUAS
AUTARCLIAS E
FUND.I'-I.QF:!ES PARA O
10.513.42& 60 10,513 435 &0 10,513,425 60 10.513.426,50
CUSTEND DD REGIME " " " '
DE PREVIDENCLA DOS
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS
ATIVOS CIVES DA
UNIAD 510.770,89 510.770,36]
115.735.2001. 27 115.561.B02, 76 107.959.953.21 7.847.763,35 115.907.722,506]
GESTAD DO PARCIUE
LOGHCO
COMPUTACIOMAL Do 256,00 256,00
SUFRAPA
DESPESAS GERAIS Da
UNIDADE
DESCENTRALIZADS DO B5._550,00 T 480,13 F7480.12 Z7.833,54 3.7D0,93) 10E.994,20)

ESTADD DD ACRE

DESPESAS GERAIS Da
ADMINISTRACAD

47057 D51 73

35.E13.734 40|

35,718 S48 35

1.904.451,79

3.205.352,68

45.00B.332,75

CAPACITACAD DE
SERVIFORES PUBLICOS
FEDERAIS EM
PROCESSO DE
OUALIFICACAD E
REQUALIFICACAD

185 315, 7E|

20,021, 75|

Bo 3o, 07

4.576,8H

2.004,00

o7.065,32

DESPESAS GERAIS DA
UNIDADE
DESCENTRALIZADA DO
ESTADD DO AMAPA

115111704

pla Mool 2

Z5.023,70

129,120,350

DESPESAS GERAIS DA
UNIDADE
DESCENTRALIZADS DO
ESTADD DE RONDOMNLA

BE. 741,07

58508, 34

58.50%8,35

109.274,85

Z07.784,54

DESPESAS GERAIS Da
UNIDADE
DESCENTRALIZADS DO
ESTADD DE RORAIMMA

4,155 35|

4,155, 35|

4.195,35

49.760,59

16.583,35

T0.559,57

AJUDA DE CUSTO PARA
MORADIA OU AUKILIO-
MORADIA A AGENTES
PUBLICOS

S8.DE7.56]

58.067,54]

55.474,23

Z.276,65

57.750,35)

DESPESAS GERAIS D
UrMIDADE
DESCENTRALIZADS DO
ESTADD DD ACRE

55.130,41

565.150,421)

DESPESAS GERAIS D
ADMINISTRACAD

165.115,33

28.554,83

264.470,15)

DESPESAS GERAIS DA
UMIDADE
DESCENTRALIZADS DO
ESTADD DE RONDOMLA

100Dl 51

10.001,51

/A SUFRAMA

MINISTERIO DA

ECONOMIA

[~

PATRIA AMADA

BRASIL

GOVERNO FEDERAL



DESPESAS GERALS DA
UMIDADE
DESCENTRALIZADS DO
ESTADD DE RORAINMA

3635391

3535301

ASSISTEMCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA DE
CIVIS -
COMPLEMENTAGAD DA
UNLAD

997.4597,15

997.497,15

914,067,387

E7.688,B6

1.001.786,73

ASSISTENCIA PRE-
ESCOLAR A0S
DEFEMDEMNTES DE
SERVIDORES CIVI5 EDE
EMPREGADOS

361.767,00

361.767,00

333.840,00

233.840,00

AUKILID-TRANSPORTE
DE CIVIS ATIVOS

5.545,56

5.545,56

4. 493,63

44583 63

AUKILIO-
ALIMENTACAD DE
CIVIS ATIVOS

2.755.655,08

2.755.655,08

2.5209.455,26

252946328

AUXILIO-FUNERAL E
MATALIDADE DE CIVIS

122.166,67

122 166,67

12150742

121 507 42

ASSISTENCIA PRE-
ESCOLAR A0S
DEFEMDEMNTES DE
SERVIDORES CIVI5 EDE
EMPREGADOS

31.458,00

31.458,00

AUKILID-TRANSPORTE
DE CIVIS

131,37

121,37

ALKILIO-
ALIMENTACAD DE
CIVIS

207.474,00

207.474,00

AUKILID-FUNERAL E
NATALIDADE DE CIWIS

1.318,50

131850

APDIO A
DESENVOLVIMENTO DE
PROGRAMAS E
PROJETOS MAS AREAS
CIENTIFICA,
TECMOLOGICA E DE
IMOVACAD MNA AREA
DE ATUACAD DA
SUFRAMA - DESPESAS
DIVERSAS

902.134,00

156.289,563

156.259,53

118.070,63

1.317.335,03

1.583.605,28

52.700.72B,65

44.645.026,29

44.207,353,92

280031117

4,873.186,33

51.881.851.42

ADMINISTRACAD DA
UNIDADE - DESPESAS
DIVERSAS

54.491,00

GESTAD DO PARQUE
LOGICO
COMPUTACIOMNAL D
SUFRAMA

731.082,00

330.450,42

330.450,42

33045042

DESPESAS GERAIS DA
ADMINISTRACAD

10.905.566,00

2.273.123,36

2.273.123,36

895.481,19

3.158.614,.55

EMENDA DE BANCADA

8.554.245 00

@554 245,00

AQUIFICAD DE
HARDWARE PARA O
CEMTRO DE
BIOTECNOLOGIA DA
AMATONLA [CBA)

14.132,00

14.132,00

11.721,159,00

2.603.583,78

2.603.583,78

0,853.872,19

12.067.455,57

1B0.247.068 52|

162.810.412 E3

154.770.596 51

10.749.074.52

14.337.058,52

179.857.0293,05

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.
. Indicador de Eficiéncia da Fungao
v Financeira

\ Total de pagamentos realizado (+ RP) x
100
Valor Total do Orgamento realizado

% RS 179.857.029,95 X 100 = 99,78 %
'/' RS 180.247.068,92
Eficiéncia =99,78%

4.2. Procedimentos Contabeis e de Custos.

De acordo com as andlises realizadas nos demonstrativos balancete e
auditores contdbeis (CONDESAUD), declaramos que os demonstrativos
contdbeis constantes do SIAFI
. (Balancos Orgamentario,
Financeiro, Patrimonial,
Demonstracbes das Variacdes
Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e
do Resultado Econdmico), regidos
pela Lei n.2 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico NBC T
16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n? 1.133/2008, relativas ao exercicio de
2020, refletem adequadamente a situacdo orgamentdria, financeira e
patrimonial da unidade jurisdicionada, como descrevemos a seguir:
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4.2.1 Demonstragoes Contabeis

4.2.1.1. Balango Patrimonial

RS (milhdes).

ATIVO NE 31/12/2021 31/12/2020
ATIVO CIRCULANTE 01 38,50 39,91
Caixa e Equivalentes de Caixa 30,80 30,91
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 7,42 8,54
Estoques 01 0,26 0,45
ATIVO NAO CIRCULANTE 02 3.862,10 3.860,13
Ativo Realizavel a Longo Prazo 02 0,37 0,00
Créditos de longo prazo 0,00 0,00
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 0,37 0,00
Investimentos 0,00 0,00
Participagdes Permanentes 0,00 0,00
Imobilizado 02 3.852,12 3.853,13
Bens Mdveis 17,07 18,00
Bens Méveis 28,10 27,17
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens -11,30 -9,16
Bens Imoveis 02 3.835,05 3.835,12
Bens Imoveis 3.835,76 3.835,76
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens -0,71 -0,64
Intangivel 9,60 7,00
Softwares 9,60 7,00
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares 0,00 0,00
Marcas, Direitos e Patentes industriais 0,00 0,00
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e 0,00 0,00
TOTAL DO ATIVO 3.900,60 3.900,04

Fonte: SIAFI WEB.

RS (milhdes).

PASSIVO NE 31/12/2021| 31/12/2020
PASSIVO CIRCULANTE 03 261,72 887,66
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto 7,70 9,31
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 0,39 2,66
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 03 253,63 875,69
PASSIVO NAO CIRCULANTE 04 22,80 4,35
Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
ProvisGes de Longo Prazo - -
Demais Obrigag¢des a Longo Prazo 04 22,80 4,35
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 284,51 892,02
PATRIMONIO LiQUIDO 05
Demais Reservas 78,98 78,98
Resultados Acumulados 3.537,11 2.929,04
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3.616,10 3.008,03
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.900,60 3.900,04

Fonte: SIAFI WEB.

No Balanco Patrimonial encontramos a posicdo estatica do Orgdo ou Entidade
e também o resultado acumulado. De acordo com a Lei n 4.320/64, art. 105,
nele estardo demonstrados os Ativos Financeiro e Permanente, os Passivos
Financeiro e Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de Compensacao.

A analise consiste em verificar o equilibrio entre o Ativo e o Passivo, a
compatibilidade do seu resultado do periodo com a Demonstracdo das
VariacGes Patrimoniais e dos grupos financeiros com a Demonstracdo das
Disponibilidades por Fonte de Recursos, bem como a presenga de outras
situacOes que comprometam a consisténcia das informacdes.
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4.2.1.1.1. Demonstrag¢ao das Variagées Patrimoniais — DVP

RS (milhdes).

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - VPA NE 06 31/12/2021 31/12/2020

Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 342,46 288,12
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 0,02 0,24
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1,68 1,27
Transferéncias e DelegagBes recebidas 180,55 180,51
Valoriza¢do e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagdo de

Passivos 887,00 4.593,80
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas -0,25 1.405,55
TOTAL VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.411,45 6.469,52
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - VPD NE 07 |31/12/2021 31/12/2020
Pessoal e Encargos 78,57 77,32
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 41,55 42,00
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 326,71 716,41
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras - 0,01
Transferéncias e Delegagdes concedidas 353,69 290,61
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de

Passivos 1,61 20,70
Tributarias 1,21 0,60
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos

Prestados - -
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 0,03 0,01
TOTAL VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 803,39 1.147,75
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 608,06 5.321,76

Fonte: SIAFI WEB.

A Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais — DVP, conforme disposto no
artigo 104 da Lei n 4.320/64, evidencia as alterac¢des verificadas no patriménio
durante o exercicio financeiro, resultante ou independente da execucdo
orcamentdria, e indica o resultado patrimonial do exercicio.

VPA: Compreende o aumento no beneficio econémico durante o periodo contabil sob a forma

de entrada de recurso ou aumento de ativo ou diminuigdo de passivo, que resulte em aumento
do patrimonio liquido e que nao sejam provenientes de aporte dos proprietdrios;

VPD: Compreende o decréscimo no beneficio econdmico durante o periodo contébil sob a forma
de saida de recurso ou redugdo de ativo ou incremento em passivo, que resulte em decréscimo
do patrimonio liquido e que nao seja proveniente de distribuigdo aos proprietdrios da entidade.

4.2.1.2. Balango Financeiro.

RS (milhdes).

INGRESSOS
ESPECIFICACAO 2021 2020
Receitas Orgamentarias 241,45 203,66
Ordinarias - -
Vinculadas 242,41 203,67
Previdéncia Social (RPPS) - -
Alienagdo de Bens e Direitos 0,82 0,03
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e Programas 241,59 203,64
Recursos a Classificar
(-) Dedugdes da Receita Orgamentdria -0,96 -0,01
Transferéncias Financeiras Recebidas 180,55 180,51
Resultantes da Execugdo Orgamentdria 164,12 174,31
Repasse recebido 164,12 174,31
Independentes da Execugdo Orgamentaria 16,43 6,19
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 14,46 6,15
Demais Transferéncias Recebidas 0,98 0,02
Movimentagdo de Saldos Patrimoniais 0,98 0,02
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 128,67 103,80
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados 8,04 10,07
Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados 17,43 7,15
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,31 0,07
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 102,89 86,50
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Restituicdes a pagar - -
Cancelamento de Obrigagoes do Exercicio Anterior - -
Arrecadagdo de Outra Unidade 102,89 86,47
Valores para Compensagdo - -
Demais Recebimentos - -
Saldo do Exercicio Anterior 30,91 73,09
Caixa e Equivalentes de Caixa 30,91 73,09
TOTAL 581,59 561,07
Fonte: SIAFI WEB.
100
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RS (milhdes).

DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2021 2020

Despesas Orgamentdrias 180,24 176,49
Ordinarias 11,31 11,47
Vinculadas 168,93| 165,02
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 15,80 -
Previdéncia Social (RPPS) 15,35 31,00
Divida Publica - 9,22
Alienagdo de Bens e Direitos - -
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas 137,78 124,80
Recursos a classificar - -
Transferéncias Financeiras Concedidas 345,14 290,11
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1,38 1,49
Repasse concedido 1,38 1,49
Repasse devolvido - -
Independentes da Execugdo Orcamentaria 343,76| 288,62
Demais Transferéncias Concedidas - -
Movimento de Saldos Patrimoniais 343,76| 288,62
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Pagamentos Extraorcamentarios 25,40 63,55
Pagamento dos Restos a Pagar Processados 10,75 52,57
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 14,33 10,90
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 0,31 0,06
Outros Pagamentos Extraorgamentdrios - 0,01
Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Valores Compensados - -
Demais Pagamentos - -
Saldo para o Exercicio Seguinte 30,80 30,91
Caixa e Equivalentes de Caixa 30,80 30,91
TOTAL 581,59 561,07

Fonte: SIAFI WEB

4.2.1.3. Demonstragao de Fluxo de Caixa.

RS (milhdes).

'-
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2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2,58 -36,17
INGRESSOS 524,38 470,71
Receita Tributaria 239,72 201,68
Receita de Contribuicdes - -
Receita Patrimonial 0,02 0,24
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneragao das Disponibilidades 1,66 1,27
Outras Receitas Derivadas e Originarias -0,77 0,42
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos Operacionais 283,74 267,08
Ingressos Extraorgamentarios 0,31 0,06
RestituicOes a pagar - -
Cancelamento de ObrigagGes do Exercicio Anterior - -
Transferéncias Financeiras Recebidas 180,55 180,50
Arrecadacdo de Outra Unidade 102,88 86,47
Valores para Compensagdo - 0,03
Demais Recebimentos - -
DESEMBOLSOS -521,79 -506,89
Pessoal e Demais Despesas -156,77 -161,75
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -19,57 -54,94
Outros Desembolsos Operacionais -345,45 -290,18
) 01



4.2.1.4 Balango Orgamentario

FLUXOS DE CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -2,70 -6,00
INGRESSOS 0,81 0,03
Alienagdo de Bens 0,81 0,03
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -3,51 -6,03
Aquisi¢do de Ativo Nado Circulante -0,91 -2,07

Concessdo de Empréstimos e Financiamentos -

Outros Desembolsos de Investimentos -2,60 -3,96
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
GERAGCAO LiIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -0,11| -42,18
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 30,91 73,09
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 30,80 30,91

Fonte: SIAFI WEB,

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS NE P:‘::‘I:II?I:O A:Si\ll.:iﬁg o R::EIEZI::iS SALDO
RECEITAS CORRENTES 08 196,48 196,48 240,63 44,14
Receitas Tributarias 195,61 195,61 239,72 44,10
Taxas 195,61 195,61 239,72 44,10
Receitas de Contribuigdes
Receita Patrimonial 08 0,87 0,87 1,66 0,81
Exploragdo do Patriménio Imob do Estado 0,22 0,22 0,02 -0,20
Valores Mobiliarios 0,65 0,65 1,66 1,01
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Outras Receitas Correntes -0,77 -0,77
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restitui¢des e Ressarcimentos -0,77 -0,77
RECEITAS DE CAPITAL 916,92 916,92 0,81 -916,10
Operagdes de Crédito 916,89 916,89 -916,89
Alienagdo de Bens 08 0,03 0,03 0,81 0,78
Alienagdo de Bens Imdveis
SUBTOTAL DE RECEITAS 1.113,41 1.113,41 241,44 -871,96
REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Mobilidria
Contratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobilidria
Contratual
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.113,41 1.113,41 241,44 -871,96
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS -13,05 0 13,05
SUPERAVIT FINANCEIRO 08
EXCESSO DE ARRECADAGAO
CREDITOS CANCELADOS -13,05 0
TOTAL DE RECEITAS ORCAMENTARIAS 1.113,41 1.113,41 155,73 -957,67

Fonte: SIAFI WEB.

Conforme art. 102, da Lei 4.302/64, o Balanco Orcamentario demonstra as receitas
previstas e as despesas fixadas, em confronto com as realizadas. O Balango
Orcamentario demonstrara, ainda, as receitas detalhadas por categoria econémica
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e origem, especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a
receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacao.

Nele esta demonstrado, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotagdo inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e o
saldo da dotacao.

4.2.1.5. Restos a Pagar

RS (milhdes).

RESTOS A PAGAR | INSCRITOS | LIQUIDADOS | PAGOS | CANCELADOS | SALDO
N3o processados 17,92 14,34 14,33 2,03 1,56
Processados 11,10 - 10,74 - 0,36

TOTAL 29,02 25,07 2,03 1,92

Fonte: Balango Orgcamentario da Suframa Exercicio de 2021.

A norma estabelece que no encerramento do exercicio a parcela da despesa
orcamentdria que se encontrar empenhada, mas ainda nao liquidada e paga,
podera, a critério do Ordenador de Despesas e do Gestor Financeiro, ser
convertida em restos a pagar ndo processado.

4.2.1.6. Suprimentos de Fundos

Na Suframa o suprimento de fundos estd sendo utilizado para o atendimento
das finalidades e objetivos preconizados pelo Decreto n2 93.872/1986,
inclusive no que se refere ao limite estabelecido.

Destacamos que o cartdo de pagamento do governo federal é o Unico meio de
concessdo de suprimento de fundos utilizado por esta Autarquia no

Classificagcdao dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de 2021

Item Informaggo DESPESAS PAGAS
Ano Langcamento (CONTROLE EMPENHO)
Natureza Despesa Detalhada
33903004 GAS E OUTROS MATERIAIS ENGARRAFADOS 315,00
33903007 GENEROS DE ALIMENTACAO 4.230,00
33903014 |MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO 53,00
33903016 MATERIAL DE EXPEDIENTE 293,00
33903017 MATERIAL DE TIC - MATERIAL DE CONSUMO 5.000,00
33903019 MATERIAL DE ACONDICIONAMENTO E EMBALAGEM 31,20
33903021 MATERIAL DE COPA E COZINHA 180,00
33903022 MATERIAL DE LIMPEZA E PROD. DE HIGIENIZACAO 1.570,50
33903024 MATERIAL P/ MANUT.DE BENS IMOVEIS/INSTALACOES 6.140,24
33903025 MATERIAL P/ MANUTENCAO DE BENS MOVEIS 2.457,80
2021 33903026 MATERIAL ELETRICO E ELETRONICO 6.107,55
33903028 MATERIAL DE PROTECAO E SEGURANCA 5.240,82
33903035 MATERIAL LABORATORIAL 2.399,40
33903042 |FERRAMENTAS 360,00
33903044 MATERIAL DE SINALIZACAO VISUAL E OUTROS 956,00
33903096 MATERIAL DE CONSUMO - PAGTO ANTECIPADO 0,00
33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 5.671,00
33903917 MANUT. E CONSERV. DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 14.499,00
33903963 SERVICOS GRAFICOS E EDITORIAIS 668,00
33903978 |LIMPEZA E CONSERVACAO 2.410,00
33903996 OUTROS SERV.DE TERCEIROS PJ- PAGTO ANTECIPADO 0,00
TOTAL 58.582,51

4.2.1.7. Notas Explicativas

4.2.1.7.1. Nota 1 - Ativo Circulante

a) Demais Créditos e Valores de Curto Prazo
Esse componente do Ativo Circulante chamou atencdo, principalmente, por conta
de uma reducgio (AH) na ordem de -13,00%, que compreende um total de RS
1.121.340,12, em comparagao ao resultado obtido no exercicio de 2020.
Destacamos que a principal variacdo foi ocasionada por uma reducdo dos
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valores registrados na conta contabil 132 Saldrio - ADIANTAMENTO
(1.1.3.1.1.01.01), provavelmente devido a uma reducdo nos pedidos de
antecipacdo de 132 saldrio, haja vista que os valores pagos no ano de 2020
corresponderam a RS 4.529.780,24 e no exercicio de 2021 foi contabilizado RS
3.285.396,06, uma diferenca de RS 1.244.384,18, como especificado no
quadro a seguir:

RS (milhdes).

RS (milhdes).
DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO 31/12/2021 | 31/12/2020 A-B
PRAZO (A) (B)
1.1.3.1.1.01.01 |13 SALARIO - ADIANTAMENTO 3.28 4,52 -1,24
1.1.3.1.1.01.02 |ADIANTAMENTO DE FERIAS 2,17 2,09] 0,08
1.1.3.1.1.01.05 |SALARIOS E ORDENADOS - 0,33 0,30 0,03
PAGAMENTO
1.1.3.2.1.12.00| PSS A COMPENSAR - - -
1.1.3.8.2.28.00|CRED A REC DE ENTIDADES 0,01 0,01 -
FEDERAIS
1.1.3.8.2.38.00|ADIANTAMENTO - TERMO 1,55 1,55 -
EXECUCAOQO DESC
1.1.3.8.2.48.01 |REMUNERACAO RECURSOS 0,05 0,03/ 0,02
APLIC NA CTU
TOTAL 7,40 8,50/ 1,10
Variagdo (AH) de -13,00% 1,10

ESTOQUES 31/12/2021 | 31/12/2020
1.1.5.0.0.00.00 |ESTOQUES 0,26 0,45
1.1.5.6.1.01.00 |MATERIAIS DE CONSUMO 0,26 0,45
TOTAL 0,26 0,45
Variagdo (AH) de -40,63% 0,21

4.2.1.7.2. Nota 2 — Ativo Nao Circulante

a) Ativo Realizavel a Longo Prazo

Essa variacdo se deu, conforme NS 2021NS002142, em decorréncia da
apropriacao de crédito por dano ao patriménio, conforme TCE apurada, tendo
como base o valor de RS 375.909,34, indicado no Despacho n2
1065096/2021/COTCE/SAE, haja vista publicacdo do Acérddo TCU 8176/2021
12 Camara, DOU n.2 98, de 26/05/2021 (SEI 1075703), encaminhado anexo ao
OFICIO  30227/2021-TCU/Seproc  (SEI 1060878) e Despacho n?
1060518/2021/SAE e Despacho n? 1071859/2021/COTCE/SAE - objetos dos
Processos 52710.000789/2017-42 e 52710.006230/2021-11.

b) Estoques

No fim do exercicio de 2021 foi identificado uma reducdo de 40,63% do valor
registrado na conta Materiais de Consumo (1.1.5.6.1.01.00). Isso se deu
principalmente pela baixa realizada por meio das Notas de Langamento
2021NL800009 e 2021NL800010, procedimento adotado em atendimento ao
Relatério da Comissdo Especial de Desfazimento - Portaria n2 83/2020 (SEl
0717641), constante do Processo SEI 52710.010799/2019-58.b

RS (milhdes).
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 31/12/2021(31/12/2020
1.2.1.2.1.05.03 [CRED A REC POR DESFALQUES OU DESV 0,37
1.2.1.2.1.06.03 [DEPOSITOS JUDICIAIS EFETUADOS
1.2.1.2.1.06.11 [DEPOSITOS COMPULSORIOS - VEICULOS
TOTAL 0,37
Variacdo (AH) de -34.267,66% 0,37
Fonte: SIAFI.
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b) Imobilizado

RS (milhdes).
31/12/202 31/12/202
1 0 AH%
Imobilizado - 1.2.3.0.0.00.00 3.852,12 3.853,13(-0,02%
Bens Méveis — 1.2.3.1.0.00.00 17,07 18,01|-5,22%
(+) Valor Bruto Contabil 28,10 27,17| 3,42%
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens 11,03 9,16(20,41%
Moéveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis 0,00 0,00( 0,00%
Bens Imdveis - 1.2.3.2.0.00.00 3.835,76 3.835,12| 0,01%
(+) Valor Bruto Contabil 3.835,76 3.835,76| 0,00%
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Imdveis 0,71 0,64(10,93%
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis 0,00 0,00| 0,00%

Fonte: SIAFI.

d)

Os Bens

Bens Mdveis

Imoveis da SUFRAMA,

em 30/06/2021,

3.835.766.430,22, distribuidos conforme demonstrado na tabela a seguir.

Bens Imdveis — Composi¢ao — 1.2.3.2.0.00.00 RS (milhdes).
Més Langamento 31/12/2021
Bens de Uso Especial registrado no SPIUNET 3.834,44
Bens de Uso Especial ndo registrado no SPIUNET 0,00
Bens Imdveis em Andamento 1,32
InstalagGes 0,00
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros 0,00
Total 3.835,76
Fonte: SIAFI.
e) Intangivel

totalizavam RS

C) Bens Mdveis

A conta contabil Os Bens Mdveis da SUFRAMA, em 31/12/2021, totalizou RS
28.101.825,08, estando distribuidos em varias contas contdbeis conforme

detalhado na tabela a seguir
Bens Imodveis — Composi¢do — 1.2.3.1.0.00.00

A conta de Intangivel na Suframa é praticamente composta pelo saldo da
Conta Softwares, que totalizou RS 9.602.775,57. Esse valor foi superior
registrado no exercicio de 2020. Isso esta relacionado aos pagamentos pelos
servigos técnicos de desenvolvimento, manutengdo, sustentagdo e softwares,
em conformidade com as especificagbes, as métricas e os padrdes de
desempenho e de qualidade estabelecidos no Termo de Referéncia que trata
da Fabrica de Softwares — Processo SEI n.2 52710.008375/2019-23.

RS (milhdes
Més Langamento 31/12/2021

Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 11,63
Bens de Informatica 9,07
Moveis e Utensilios 5,76
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 0,77
Veiculos 0,21
Bens Mdveis em Almoxarifado 0,37
Demais Bens Mdveis 0,27

Total 28,09

Fonte: SIAFI.

Intangivel — Composi¢do RS (milhdes).
Intangivel 31/12/2021 |31/12/2020
1.2.4.1.1.01.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL DEFINIDA 8,38 5,79
1.2.4.1.1.02.00 SOFTWARES COM VIDA UTIL INDEFINIDA 1,22 1,21
Total 9,60 7,00
Variag¢do de 37,06% 2,60
Fonte: SIAFI .
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A origem dos valores registrados nesse subgrupo estdo sendo analisados e
foram identificados intangiveis com vida util indefinida, principalmente no que
se refere a Softwares, conforme apontado no processo SElI n2
52710.000899/2019-76. Apds concluida a analise e emitido Laudo Técnico
acerca desses bens sera realizada a regulariza¢cdo do langamento.

4.2.1.7.3. Nota 3 — Passivo Circulante

Fornecedores e Financiamentos a Curto Prazo RS (milhdes).

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS 31/12/2021 | 31/12/2020

2.1.3.1.1.01.00 FORNECEDORES NACIONAIS _ 1,83

2.1.3.1.1.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS 0,39 0,83

TOTAL 0,39 2,66

Variagdo (AH) de -85,31% -2,27
Fonte: SIAFI

AH -85,31%

Essa variagdo estd relacionada aos pagamentos realizados, em dezembro, para a
empresa SERPRO - SEDE — BRASILIA, no valor de RS 1.835.620,54, conforme
especificado no Processo SEI n.2 52710.001103/2020-36. Esse valor somados ao
resultado de RS 827.138,40 da conta 2.1.3.1.1.04.00 - Contas a Pagar Credores
Nacionais, totalizou RS 2.662.758,94. Porém, no exercicio de 2021, a conta
Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais — 2.1.3.1.1.00.00, foi composta apenas
com o saldo da conta 2.1.3.1.1.04.00 - Contas a Pagar Credores Nacionais que
totalizou RS 391.185,22.

4.2.1.7.4. Nota 4 - Passivo Nio Circulante

a) Demais ObrigagGes de Curto Prazo

RS (milhdes).

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS 31/12/2021 31/12/2020
2.1.8.8.1.01.00 |CONSIGNAGOES 1,51 1,56
2.1.8.9.1.13.00 |PRECATORIOS DE TERCEIROS 252,03 874,06
2.1.8.8.1.03.02 |DEPOSITOS RECEBIDOS POR DETERMINACAO 0,06 0,06

JUDICIAL

TOTAL 253,60 875,68
Variacdo (AH) de -71,04% -622,09

4.2.1.7.4. Nota 4 - Passivo Nao Circulante

a) Demais Obrigacoes de Longo Prazo

AH 423,58%

Essa variagdo corresponde ao valor de RS 22.790.569,38, e de acordo com a
Nota de Sistema 2021NS002997 (UG/GESTAO EMITENTE: 090049 / 00001 -
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 1A.REG.-PREC), é referente aos precatdrios
(Longo Prazo N3do Reincluidos - TERCEIROS) os quais serdo pagos pela UG
090049, no exercicio de 2022 e exercicios seguintes.

Considerando as Notas Técnicas SPO/CJF n. 001/2019 - Atualizada em
11/06/2021 14003706, Nota Técnica SPO/CJF n. 01/2020 - Atualizada em
24/06/2021 14003722 e a Orientacdo Contabil Seana 14762325, processso
0021780-52.2021.4.01.8000, esse valor causard impacto nas unidades
gestoras responsaveis pela divida.

Em2020, esse registro foi realizado por meio da Nota de Sistema
2020NS002656 (UG/GESTAO EMITENTE: 090049 / 00001 - TRIBUNAL
REGIONAL FEDERAL DA 1A.REG.-PREC), e totalizou RS 4.352.847,58.

RS (milhdes).
DEMAIS OBRIGACOES A LONGO PRAZO 31/12/2021 31/12/2020

2.2.8.9.1.10.00 ‘PRECATC')RIOS DE TERCEIROS 22,79 4,35

TOTAL 22,79 4,35

Variagdo (AH) de 423,58% 18,44
Fonte: SIAFI .
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4.2.1.7.5. Nota 5 — Patrimonio Liquido

a) Resultado Acumulados

AH 20,76%

No Patrimdnio Liquido destaca-se a variagdo (AH) de 20,76%, relativo a conta
2.3.7.0.0.00.00 RESULTADOS ACUMULADOS, que é composta pela conta
2.3.7.1.1.02.01 - SUPERAVITS OU DEFICITS EXERCICIOS. Em 2020, foi apurado um saldo
de RS 2.929.047.921,80, o qual somado ao resultado do exercicio de 2021, de RS
608.060.037,50, totalizou RS 3.537.107.959,30.

RS (milhdes).
RESULTADOS ACUMULADOS 31/12/2021 31/12/2020
2.3.7.1.1.02.01  |SUPERAVITS OU DEFICITS EXERCICIOS 3.537,10 2.929,04
TOTAL 3.537,10 2.929,04
Variagdo (AH) de 20,76% 608,06
4.2.1.7.6. Nota 6 - Variacoes Patrimoniais Aumentativas — VPA.
Demonstragao das Variagdes Patrimoniais — DVP
a) Impostos, Taxas e Contribuicées de Melhorias
RS (milhdes).

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIAS 31/12/2021| 31/12/2020

4.1.2.1.1.01.00 TAXA PELO EXERCICIO DO PODER DE POLICIA 342,45 288,12
TOTAL 342,45 288,12
Variagdo (AH) de 18,86% 54,33

AH 18,86%

Em 2021 o valor apurado na conta 4.1.2.1.1.01.00 (Taxa pelo exercicio do
poder de policia) representa 24,26% da VPA e diz respeito a principal
arrecadacdo da Suframa (TCIF/TSA) com a geracdo de registros de
arrecadacgdes (RA) concernente a classificacdo da arrecadagdo de guias de
recolhimento. E com base nessa informacao que observa-se um incremento
na arrecadacdo de 18,86%, comparado com igual periodo do exercicio de
2020, muito provavelmente, em decorréncia da retomada das atividades.

b) Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos

AH -91,45%

Essa redugdo de (AH) -91,45% foi ocasionada, pela diminui¢do da contribuigdo
paga pela empresa ALICE DA SILVA DUQUE (CNPJ 04.879.676/0001-58) para
gual foi concedida o uso de bem publico.

A empresa estd localizada no prédio, Anexo | da SUFRAMA, em cardter
oneroso, de drea e instalagbes para a exploragao dos servigos de restaurante.
Ressaltasse que o restaurante permaneceu sem atividades comerciais durante
o periodo da pandemia.

Além disso, em 2020, ocorreram as seguintes situagoes:
a) Concessdo de uso de area publica a empresa F H de Oliveira Peixoto
— Eireli (CNPJ 15.809.486/0008-57), no valor de RS 155.222,36,
conforme Registro de Arrecada¢cdo 2020RA001589, de 01/09/2020;

b) Aluguel pago pela EMPRESA BRASILEIRA DE TELECOMUNICACOES
S/A, (CNPJ 33.530.486/0001-29), no valor de RS 21.006,22, conforme
Registro de Arrecadagdo 2020RA007456, de 15/10/2020;

c) Concessdo de uso de area publica a empresa BRAZILIAN LOG
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OPERACOES EM LOGISTICAS LTDA, (CNPJ 08.968.866/0001-00),
no valor de RS 48.815,75, conforme Registro de Arrecadacdo
2020RA007673, de 17/11/2020.

RS (milhdes).

EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVIGOS E DIREITOS 31/12/2021 | 31/12/2020
4.3.3.1.1.01.00 |VALOR BRUTO EXPLORACAO BENS, DIR 0,02 0,24
TOTAL 0,02 0,24
Variagdo (AH) de -91,45% 0,22

C) Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

AH 32,12%

Esses valores correspondem aos registros do direito da UG relativo aos
rendimentos de aplicacdes de recursos da Conta Unica no periodo de jan/2021
a dez/2021, apresentando um aumento de 32,12%, comparado ao mesmo
periodo de 2020.

RS (milhdes).

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 31/12/2021 31/12/2020
4.4.5.2.1.01.00 |REMUNERAGAO DE APLICAGOES FINANCEIRAS 1,68 1,27
TOTAL 1,68 1,27
Variagdo (AH) de 32,12% 0,41

d) Valorizagdo e Ganhos C/ Ativos e Desincorporagdo de Passivos

AH -80,69%

O saldo dessa conta é composto, principalmente, pelos valores referentes a
alienagdo de terrenos dentro da area do Distrito Industrial de Manaus e
Distrito Agropecudrio, incorporacdo no patrimoénio de bens permanentes,
transferéncia de recursos financeiros por meio de Programacao Financeira (PF)

ao INMETRO (UG/GESTAO — 183023/18205) para execucdo de TED e registro
de recursos relativos a precatdrios, como segue:

RS (milhdes).

VALORIZAGAO E GANHOS C/ ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 31/12/2021 | 31/12/2020
4.6.1.1.1.02.00 REAVALIAGAO DE BENS IMOVEIS - 2.529,57
4.6.2.2.1.02.00 GANHOS COM ALIENAGAO DE BENS IMOVEIS 0,82 0,01
4.6.3.9.1.01.00 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVO 0,01 1.153,87
4.6.3.9.2.01.00 OUTROS GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVO 1,40 1,73
4.6.4.1.2.01.00 GANHOS COM DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 884,76 908,62
TOTAL 886,99 4.593,80

Variagdo (AH) de -80,69% 3.706,81

Assim, de um exercicio para outro, com base no quadro acima, destaca-se que
os principais desequilibrios se deram nas contas contabeis 4.6.1.1.1.02.00 -
REAVALIACAO DE BENS IMOVEIS e 4.6.3.9.1.01.00 - OUTROS GANHOS COM
INCORPORACAO DE ATIVO, as quais trataremos a seguir.

4.6.1.1.1.02.00 - Reavalia¢do de Bens Imoveis

Nesse caso, verifica-se que no més de julho de 2020, por meio das Notas de
Langamentos 2020NL800023 e 2020NL800024, houve reavaliacdo de imoveis
de uso especial no Spiunet com registro do valor de RS 2.529.566.863,38.

4.6.3.9.1.01.00 - Outros Ganhos com Incorporag¢ao de Ativo

No més de julho de 2020, por meio da Nota de Langamento 2020NL800022,
foi realizado o registro de imoveis de uso especial no SPIUnet no valor de RS
1.153.873.103,80.
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e) Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
AH -100,02%
O saldo dessa conta é composto pelos valores restituidos de convénios de

exercicios anteriores e apropria¢do de crédito por dano ao patriménio apurado
em TCE e julgado pelo Tribunal de Contas da Uniao.

RS (milh&es).
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 31/12/2021(31/12/2020
4.9.7.1.1.01.00 |REVERSAO DE PROVISOES - 1.405,10
4.9.9.5.1.01.00 [MULTAS ADMINISTRATIVAS
4.9.9.6.1.01.00 [INDENIZACOES 0,03
4.9.9.6.1.02.00 [RESTITUICOES (0,28) 0,45
4.9.9.9.1.01.00 |VPA DECORRENTE DE FATORES GERADORE
TOTAL (0,25), 1.405,55|
\Variagdo (AH) de -100,02% 1.405,80

Assim, de um exercicio para outro, com base no quadro acima, destaca-se que os

principais desequilibrios se deram nas contas contabeis 4.9.7.1.1.01.00 -
REVERSAO DE PROVISOES e 4.9.9.6.1.02.00 — RESTITUICOES:
4.9.7.1.1.01.00 - REVERSAO DE PROVISOES - houve, conforme

Nota de Sistema 2020NS004056 (NSCCONT), de 31/12/2020, a
baixa de provisdao conforme NT DGE 001 de 2021, que noticiou o
transito em julgado do processo.

4.9.9.6.1.02.00 — RESTITUICOES - em 31/08/2021, por meio do
documento 2021RA001650, foi feita a restituicdo no valor de RS
909.381,83 & RONDONIA SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
(CNPJ 04.287.520/0001-88). Dessa forma, por meio desse
langamento, o saldo da conta 4.9.9.6.1.02.00 — RESTITUICOES, de
credora passou a devedora o que perdurou até o final do
exercicio de 2021, totalizando RS 284.033,13.

4.2.1.7.7. Nota 7 - Variacoes Patrimoniais Diminutivas - vpd

a) Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
AH -54,40%

Desse grupo de contas destaca-se, na comparagado dos exercicios (de 2020 com o
2021), a conta 3.3.2.1.1.01.00 — DIARIAS, que obteve um incremento de 213,73%.
Em 2020 foi registrado um gasto no valor de RS 55.430,75, enquanto que em 2021
tal gasto foi de RS 173.902,31. Essa discrepancia foi gerada pelo fato de que no
ano de 2020, devido a implantagao de protocolos de controle da pandemia de
Covid-19, houve restricdo ao deslocamento de servidores da Autarquia que
passaram a executar suas atividades de forma remota, inclusive reunides e
treinamentos.

Outra conta desse grupo que merece ser mencionada é a 3.3.2.0.0.00.00 —
Servigos. Dentro dessa conta especifica-se a conta 3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS
JUDICIAIS - SERVICOS TERCEIROS — PJ.

Entre as operagdes de registros e baixas de valores para pagamento de
precatdrios, apurou-se, no exercicio de 2020, na conta em destaque, o saldo de RS
658.234.949,33, enquanto que no ano de 2021 essa conta teve um saldo de RS
277.605.736,19, uma reducdo de aproximadamente 57,82%.

A conta 3.3.2.3.1.11.00 - SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TERCEIROS — PJ,
representa aproximdamente 90% da conta 3.3.0.0.0.00.00 USO DE BENS,
SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO.

RS (milhdes).

OUTRAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS  (31/12/2021| 31/12/2020
3.3.1.0.0.00.00 [USO DE MATERIAIS DE CONSUMO 0,10 0,14
3.3.2.0.0.00.00 |SERVICOS 324,68 714,25
3.3.3.0.0.00.00 |DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 1,93 2,02
TOTAL 326,71 716,41
Variagdo (AH) de -54,40% -389,70
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b) Transferéncias e Delegacbes Concedidas.
AH 21,71%

Essa conta é formada pelas contas 3.5.1.1.2.02.00 - REPASSE CONCEDIDO,
3.5.1.2.2.03.00 - MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS e 3.5.2.3.4.01.00 -
TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS. A primeira apresentou uma leve variagdo em
comparagdo com as outras, conforme explicagdo a seguir:

a) Na conta 3.5.1.2.2.03.00 - MOVIMENTO DE SALDOS
PATRIMONIAIS s3o feitas as classificagdes das arrecadagbes de guias GRU
registradas por meio dos Registros de Arrecadac¢do (RA), emitidos pela Autarquia,
relativos a TCIF/TSA arrecadada. Neste caso, vemos que de 2020 a 2021 a
arrecadacdo da Suframa obteve um incremento de 19,10%.;

b) Na conta 3.5.2.3.4.01.00 - TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS sdo
registrados os repasses de convénios realizados. No ano de 2020 a Suframa obteve
apenas o repasse para a conta do CONVENIO 855391/2017, conforme
2020NS000002 (2020TV000001), no valor de RS 500.000,00. Em 2021, n3o foi
diferente, a autarquia obteve apenas o repasse do Convénio n.2 888854/2019, no
valor de RS 8.554.249,00 (2021NS003963 (2021TV000001).

RS (milhdes).

TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 31/12/2021|31/12/2020
3.5.1.1.2.02.00 [REPASSE CONCEDIDO 1,38 1,49
3.5.1.2.2.03.00 |[MOVIMENTO DE SALDOS PATRIMONIAIS 343,76 288,62
3.5.2.3.4.01.00 |TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS 8,55 0,50
TOTAL 353,69 290,61
Variacdo (AH) de 21,71% 63,08

c) Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

AH -98,99%

Em abril de 2021 houve uma redugdo de 45,70% do valor registrado na conta
Materiais de Consumo (1.1.5.6.1.01.00) resultado da baixa realizada por meio das
Notas de Langamento 2021NL800009 e 2021NL800010.

Esse procedimento foi adotado em atendimento ao Relatério da Comissdo
Especial de Desfazimento - Portaria n? 83/2020 (SElI 0717641), constante do
Processo SEI 52710.010799/2019-58. Ressaltasse o impacto na conta contabil
3.6.3.3.1.01.00 (PERDAS INVOLUNTARIAS COM ESTOQUES) em 322,44%.

d) Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos

AH -92,22%

Houve a baixa no valor de R$ 1.280.299,9, referente a aprovacio da prestacdo de
contas parcial do TED 699789, conforme Despacho 1034460/2021/GTCBA e Ato
n.2 14/2021 (SEl 1143103), processo 52710.008033/2019-11.

Em 2020, houve aprovacdo do TED 683939, no valor de RS 12.684.031,41,

conforme Parecer Técnico n.2 0784651, aprovado pelo ATO 10 (SEI 0794616) —
processo 52710.000341/2015-67.

4.2.1.7.8. Nota 08 — Balanco Orcamentario (Superavit/Deficit Orcamentario)

RS (1,00).
RS 177.903.007,72

Receitas Realizadas

Despesas Empenhadas RS 167.822.535,50

RS 10.080.472,22

Superavit/Deficit

Neste segundo trimestre identificamos que a diferenga entre o total das
Receitas Realizadas e o total das Despesas Empenhadas da Autarquia
apresentou um déficit de RS 39.725.112,00.
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4.2.1.7.9. Nota 09 - Receitas

Receita publica é o dinheiro que o governo dispde que pode ser aplicado em
suas politicas publicas.

Estagios da Receita Publica

- Previsdo: Fase em que é estimada a arrecadacdo em um determinado
exercicio;

- Lancamento: Nessa etapa o governo identifica quem tem que pagar quanto
e quando, assim fica compreendido nessa fase a verificacdo do crédito fiscal,
o calculo do tributo, a identificacdo do devedor e sua notificacao;

- Arrecadacdo e recolhimento: Estagio em que os valores sdo efetivamente
arrecadados e passam a ficar disponiveis na conta Unica do Tesouro Nacional.

Dos valores previstos foram:

a) Receitas Correntes - Principais variagoes

RS (1,00).
RECEITA CORRENTE
EXERCICIO | PREVISAO ORGCADA ARRECADADO DIFERENCA VARIACAO | REALIZACAO
2020 212.541.433,00| 203.630.110,13| 8.911.322,87| 4,37% 95,80%
2021 196.488.754,00| 177.318.478,63| 19.170.275,37| 10,81% 90,24%

b) Receitas de Capital - Principais variagoes RS (1,00).

RECEITA CORRENTE

EXERCICIO | PREVISAO ORCADA | ARRECADADO | DIFERENCA | VARIACAO | REALIZACAO
2020 928.138.906,00 31.073,97 928.107.832,03| 2986769% 95,80%
2021 916.927.770,00 584.529,09 916.343.240,91 156766% 90,24%

4.2.1.7.10. Nota 10 — Despesas

Significa que as despesas previstas no orcamento publico, foram executadas
seguindo os trés estagios presentes na Lei n2 4.320/64: empenho, liquidacdo
e pagamento.

Empenho: é a etapa em que o governo reserva o dinheiro que sera pago
guando o bem for entregue ou o servigo concluido.

a) Despesas Correntes - Principais variagoes

R$ (1,00).
DESPESA CORRENTE
EXERCICIO DOTACI'-'\O ORCADA EMPENHADA DIFERENCA VARIACAO EXECUCAO
2020 966.813.827,00| 57.218.222,18| 909.595.604,82| 1.589,69% | 5,91%
2021 953.856.917,00| 50.614.945,40| 903.241.971,60| 1.784,53% | 5,30%
b) Despesas de Capital - Principais variacoes RS (1,00).
DESPESA CORRENTE
EXERCICIO DOTACAO ORGADA EMPENHADA DIFERENCA VARIACAO EXECUCAO

2020 1.088.779.606,00
2021 1.078.456.228,00

171.266.114,86| 917.513.491,14| 535,72% 15,73%
162.612.950,40| 915.843.277,60| 563,20% 15,08%
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4.2.1.7.11. Restos a Pagar

a) Nao Processados - Exercicio 2021.

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESA VALOR LIQUIDADO PAGO CANCELADO
CORRENTE  INSCRITOS (%)

TOTAL 8.086.5210,17 4.879.923,82 4.873.186,33
% de Realizacdo 60,35% 60,26%

Fonte: Balango Orgamentdrio da Suframa - Exercicio 2021.
* Valores inscritos no exercicio de 2021 e de exercicios anteriores.

Fonte: Balango Or¢camentdrio da Suframa - Exercicio 2021.
RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESA DE VALOR LIQUIDADO PAGO CANCELADO
CAPITAL INSCRITOS (*)

TOTAL 9.845.792 38 9.463.87291 9.463.872,19
% de Realizacio 96,12% 96,12%

* Valores inscritos no exercicio de 2021 e de exercicios anteriores.

b) Processados

Fonte: Balango Orgamentdrio da Suframa - Exercicio 2021.
RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
DESPESA CORRENTE  VALOR INSCRITOS PAGO CANCELADO

()

TOTAL 11.112.085,37 10.749,074,52

% de Realizagio 96,73%
* Valores inscritos no exercicio de 2021 e de exercicios anteriores.

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS
DESPESA DE CAPITAL  VALOR INSCRITOS PAGO CANCELADO
()

Fonte: Balango Orgcamentario da Suframa - Exercicio 2021.
* Valores inscritos no exercicio de 2021 e de exercicios anteriores

112

PATRIA AMADA
A\ SUFRAMA iz oo BRASIL

GOVERNO FEDERAL



4.2.1.7.12 Principais Desafios e Implementacaoes

A Suframa tem adotado alguns procedimentos com vistas a garantir a
confiabilidade das informagdes inseridas no Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI). Esse sistema é utilizado
para processamento e controle da execug¢do orcamentdria, financeira e
patrimonial dos érgdos da Administracao Publica federal direta e indireta, sdao
elas:

a) Realizacdo da conformidade contdbil com a evidenciacao das possiveis
restricdes, com o objetivo de apontar o que deve ser regularizado ou ajustado
pelo gestor;

b) Acompanhamento didrio no SIAFIWeb de possiveis inconformidades
identificadas por meio da funcionalidade “Consultar Desequilibrio de Equacao
de Auditor”, as quais podem acarretar na aplicabilidade de restricdes ao 6rgao
caso ndo sejam regularizadas;

c) Verificagdo da existéncia de possiveis saldos invertidos; de saldos
irrisérios e sem movimentacdo por longo periodo; de saldos em contas
transitdrias, que necessitam de regularizagdes;

d) Acompanhamento dos Relatérios RMA (Relatério de Movimentacdo
do Almoxarifado) e RMB (Relatdrio Mensal de Bens) da instituicdo;

e) Acompanhamento das concessdes de suprimentos de fundos com a
reclassificacdo das devidas naturezas de despesas.
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