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MENSAGEM DO SUPERINTENDENTE

Ao mesmo tempo em que apresento o Relatdrio de Gestdo 2018 que
é parte integrante da prestagdo de contas anual a que a SUFRAMA,
em obediéncia aos termos do paragrafo Unico do art. 70 da
Constituicao Federal, estd obrigada a apresentar, devo dizer que o
relatério segue, o mais proximo possivel, das normas e disposi¢des
emanadas do TCU. Esse relatorio ¢ um documento que tem como
objetivo principal disponibilizar aos 6rgdos de controle e a sociedade
em geral a maneira como a Suframa desempenha suas atividades na
\ perspectiva de transformar tempo, servico e gestdo em acOes
Alfredo Alexandre Menezes Junior  finalisticas. Procura destacar os resultados alcangados no exercicio,

Superintendente da Suframa tanto do ponto de vista financeiro, administrativo quanto dos
dificultadores enfrentados na gestao.

A frente da Superintendéncia da Suframa ha pouco mais de 1 més estou ciente da miss&o institucional
e do meu compromisso de continuar contribuindo para o processo de desenvolvimento da regido em
convergéncia com as diretrizes emanadas do governo federal.

A Suframa executa dois vetores de desenvolvimento regional. O primeiro, o industrial, voltado para
o fortalecimento do Polo Industrial de Manaus (PIM), no qual se concentram esfor¢os em acgdes que
concorrem para dinamizar o parque fabril instalado em Manaus. O outro, voltado para a interiorizacado
do desenvolvimento da Amaz6nia, mediante o estimulo a produgdo regional a partir do
aproveitamento das potencialidades econémicas da regido para a geracdo de emprego e renda, e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo.

Visando otimizar o processo de desenvolvimento, no exercicio de 2018, a Suframa tomou diversas
medidas e atuou em diversas frentes no sentido de aprimorar suas atividades, principalmente aquelas
voltadas ao tramite, acompanhamento e fiscalizacdo de projetos e fluxos de mercadorias, associados a
projetos e atividades comerciais que usufruem de incentivos fiscais. Dentre as principais destacam-se 0
programa Suframa nos Municipios, com o objetivo de ampliar a capilaridade dos incentivos no
interior da Amazonia Ocidental e Amapa/AP; o Suframa Itinerante, com o propdsito de prospectar
empresas a apresentar projetos técnico-econdmicos; o Plano de acdo para atracdo de
investimentos; a Revitalizacdo da infraestrutura do Distrito Industrial em parceria com a
Prefeitura Municipal de Manaus; o Acompanhamento dos Acérdaos do Tribunal de Contas da
Unido - TCU; o Plano de Trabalho Emergencial nas Coordenacdes Regionais; a Construcdo da
personalidade juridica do Centro de Biotecnologia da Amazénia - CBA; a Aprovacdo e
publicacdo da nova de Lei de Informatica (Lei 13.674/2018); a continuidade no acompanhamento
politico de mecanismos de desenvolvimento da Zona Franca Verde.

No que diz respeito aos indicadores socioecondémicos do PIM, ainda num cenario de crise que
provocou a queda da atividade econdmica da inddstria de transformagdo, mostram um crescimento
do faturamento nominal, o qual variou de R$ 81,74 bilhdes, em 2017, para R$ 94,08 bilhGes, em
2018, representando um acréscimo de 15,91%. No entanto, 0s investimentos acumulados tiveram
uma leve reducdo em relacdo ao ano de 2017, saindo de US$ 9,14 bilhdes para US$ 8,89 bilhdes
apresentando uma reducéo em torno de 2,73%. A mé&o de obra do PIM registrou um acréscimo de
844 novos postos de trabalho. Porém, esse niumero ainda esta muito distante dos niveis alcancados
em 2014 em que registramos 0 maior nimero de postos de trabalho dos Gltimos 6 anos (122.177).
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Outro ponto a destacar, em 2018, foi a aprovacgédo de 146 projetos industriais, sendo 33 projetos de
implantacéo e 113 de ampliacao, diversificacdo e atualizacdo que serdo beneficiados com incentivos
fiscais. Registra-se 0 acompanhamento de 1.217 projetos aprovados em exercicios anteriores,
totalizando 1.363 projetos entre aprovados e acompanhados.

Em termos estruturais o relatorio segue o roteiro estabelecido pelo 6rgéo de controle (TCU) e contém
aspectos relacionados a visao geral da Suframa; o planejamento estratégico e governanca; a gestao e
controle de riscos; os resultados alcancados; a alocagdo de recursos e areas especiais da gestdo; e as
demonstragdes contabeis. O detalhamento da execucdo e a avaliacdo dos resultados alcancados no
exercicio estdo explicitados no corpo do relatorio.

Por fim, ressalto o esforco institucional em superar as dificuldades conjunturais, em que pese as
restricdes de ordem econémica e social.

ALFREDO ALEXANDRE MENEZES JUNIOR
Superintendente
CPF: 161.186.502-68
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MENSAGEM DA GOVERNANCA DA SUFRAMA

.

Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras Raquel Silveira Bentes Marcelo Souza Pereira Luiz Flivio Simoes Brandio
Supermtendents Adjunto Executivo  Superintendente Adjunto de Operagdes  Superintendente Adjunto de PL Superintendents Adjunto de Projetos
(Substituta) & Dasenvolvimento Regional (Substituto)

Ao fazermos um balanco do ano de 2018 observamos que tivemos momentos dificeis. Mas
com ousadia, dedicaclo, transparéncia, equidade e com a competéncia da nossa forca de
trabalho soubemos aproveitar os recursos favoraveis e enfrentar as adversidades externas.
Acreditamos em um novo tempo em que teremos politicas Publicas integradas, uma regifio
mais desenvolvida e mais independente. Nosso compromisso em contribuir com o
desenvolvimento da Amazonia & nosso maior desafio. Trabalhamos para que a Suframa seja
motivo de orgulho de todos os seus servidores, colaboradores e parceiros.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Identificacdo da Suframa e Declaracao da Missdo

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (SUFRAMA), autarquia criada pelo Decreto-Lei n°
288, de 28 de fevereiro de 1967, até 2018 estava vinculada ao Ministério da Industria, Comércio
Exterior e Servicos, tem suas competéncias institucionais amparadas pelo Art. 10 e Art. 11 do
Decreto-Lei n° 288/67; Decretos-Leis 356/68 e 1.435/75, que estenderam parte dos beneficios do
Decreto 288/67 para a Amazonia Ocidental (Acre, Amazonas, Ronddnia e Roraima); Lei 8.387/91
cujo art.11 foi regulamentado pelo Decreto 517/92 o qual também regula a Area de Livre Comércio
de Macapa e Santana - ALCMS; Decreto 6.008/06 e Decreto N° 7.139/2010.

Além de sua sede em Manaus, a Suframa esta representada nos Estados da Amazonia Ocidental por
meio das Areas de Livre Comércio (ALC's) e as Coordenacdes Regionais — CORE. As ALCs, estdo
localizadas em Tabatinga (AM), Guajara-Mirim (RO), Macapé/Santana (AP), Cruzeiro do Sul,
Brasiléia e Epitaciolandia (AC), Boa Vista e Bonfim (RR) e as Coordenacbes Regionais,
denominadas de COREs, estdo em Itacoatiara (AM), Ji-Parané (RO), Porto Velho (RO), Vilhena (RO)
e Rio Branco (AC).

A Zona Franca de Manaus (ZFM) ¢ uma area de livre comércio de importagdo, de exportacao e de
incentivos fiscais especiais estabelecida com a finalidade de criar no interior da Amazonia um centro
industrial, comercial e agropecudrio dotado de condi¢des econdmicas que permitam seu
desenvolvimento, em face dos fatores locais e da grande distdncia em que se encontram 0s centros
consumidores de seus produtos. A Figura 1 mostra a area de atuacdo da SUFRAMA.

Figura 1. Area de Atuacdo da SUFRAMA

AMAZONIA ©

ia_N i ana

- 1l nco = .
@ AMAZONIA OCIDENTAL aiar ilhena BRASIL
{_) ADMINISTRACAO SUFRAMA

{_ AREAS DE LIVRE COMERCIO~A
@ COORDENAGAO REGIONAL

Fonte: COGEC/SUFRAMA.

A administracdo de incentivos fiscais € a atividade central da SUFRAMA e o Polo Industrial de
Manaus (PIM) ¢ o centro dinamico que abriga a maioria das industrias que usufruem dos incentivos
oriundos da politica tributaria diferenciada do restante do pais, a qual consiste a redu¢do de 88% do
Imposto de Importagdo (I.1.) sobre os insumos destinados a industrializacdo ou proporcional ao valor
agregado nacional quando se tratar de bens de informatica; isencdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI); Programa de Integracdo Social (PIS) e Financiamento da Seguridade Social
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(COFINS) —aliquota zero nas entradas e nas vendas internas interindustriais e aliquotas diferenciadas
nas vendas de produtos acabados para o resto do pais.

Figura 2. Principais Incentivos Fiscais do Polo Industrial de Manaus (PIM)

Tributos Federais

Imposto de Importacio (II) - Reducdo de 88% sobre os insumos destinados a
industrializacdo ou proporcional ao valor agregado nacional quando se tratar de bens
de informaética

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) — Isento

Programa de Integracio Social (PIS) e Financiamento da Seguridade Social
(COFINS) — Aliquota zero nas entradas e nas vendas internas interindustriais e de
3,65% nas vendas de produtos acabados para o resto do pais.

Embora a sua atividade esteja centrada na administragdo de incentivos fiscais, ao longo do tempo a
Suframa adquiriu nova feicao, passando a ser vista pela sociedade como uma instituicdo de promog¢ao
de desenvolvimento regional. Nesse sentido, a busca por maior enraizamento regional dos fatores de
producdo do PIM, refinou a sua missdo e se converteu em instituicdo indispensavel no
encaminhamento das questdes relativas ao desenvolvimento na Amazdnia, agregando em suas
atribuicdes a missdo de “Promover o desenvolvimento economico regional, mediante geragdo,
atragdo e consolidagdo de investimentos, apoiado em educagdo, ciéncia, tecnologia e inovagado,
visando a integragdo nacional e inser¢do internacional competitiva”. Sua visdo de futuro consiste
em “Ser uma agéncia padrado de exceléncia na indugdo do desenvolvimento sustentdvel, reconhecida
no pais e no exterior”.

Assim, empenha-se em identificar as oportunidades de negdcios e atrair investimentos para a regiao
mediante 0 apoio a projetos de desenvolvimento regional (infraestrutura econémica, producao,
turismo, pesquisa & desenvolvimento e formacao de capital intelectual etc.) cooperacéo e integracao
econdbmica mediante parcerias com governos estaduais e municipais, e instituicdes de ensino e
pesquisa, assim como organismos internacionais na perspectiva do desenvolvimento da ZFM. No que
diz respeito a manutencdo e consolidagdo do modelo ZFM, é necessario fomentar e apoiar
investimentos em plantas industriais (nacionais e estrangeiros); infraestrutura adequada as atividades
finalisticas; elevado grau de dominio de ciéncia, tecnologia e inovacéo; logistica adequada; méo de
obra qualificada; investimentos em projetos voltados e estimulo ao empreendedorismo voltados para
0 aproveitamento das potencialidades regionais.

Entretanto, as restricdes orcamentarias e financeiras que vém se agravando a cada ano se convertem
em um grande dificultador para a implantacdo de ac¢des de desenvolvimento. A descontinuidade de
investimento em projetos indutores de desenvolvimento e projetos estratégicos para a regido impacta
negativamente o progresso de desenvolvimento da regido. Essas consequéncias também refletem no
ambito institucional restringindo acdes de modernizacdo tecnoldgica para aperfeicoamento das
atividades institucionais. Outro fator impactante é a insuficiéncia de pessoal para a execucao das
atividades.

Além disso, a Suframa atua em parceria com o INMETRO e MDIC (Primeiro Termo Aditivo ao
Termo de Execucdo Descentralizada n® 01/2015; Segundo Termo Aditivo ao Termo de Execucdo
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Descentralizada n°® 01/2015 e Terceiro Termo Aditivo ao Termo de Execucdo Descentralizada n°
01/2015) no incremento de projetos para o fortalecimento das potencialidades regionais por meio do
Centro de Biotecnologia da Amazénia — CBA.

Na esteira dos acontecimentos, convém destacar a aprovacdo da emenda que garante a
excepcionalidade da ZFM e na nova lei do Rota 2030, que garantiu a fabricacdo de quadriculos com
incentivos fiscais no Amazonas, favorecendo o adensamento da cadeia produtiva do polo de duas
rodas, no PIM.

1.2. Estrutura Organizacional

Em janeiro de 2018 a estrutura organizacional da SUFRAMA foi alterada e aprovada pela
PORTARIA N° 83-SEI, DE 12 DE JANEIRO DE 2018 com a seguinte estrutura: um Conselho de
Administragdo (CAS), cuja a Lei Complementar n® 134/2010 regulamenta sua estrutura e seu
funcionamento; as Unidades de assisténcia direta e imediata ao Superintendente; os Orgéos
Seccionais (Auditoria Interna; Procuradoria Federal; Corregedoria, Ouvidoria e Superintendéncia
Adjunta Executiva (SAE); e as Superintendéncias Adjuntas, que compdem o primeiro escaldo
organico da estrutura da organizacional, que sdo responsaveis por competéncias diretamente
relacionadas com a area de atuacdo da SUFRAMA.

A estrutura regimental conforme Decreto 7139/2010 e suas alteragdes estdo demonstradas nos
organogramas das figuras de 2 a 6.

Figura 3. Organograma Geral da SUFRAMA
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Fonte: SIORG. Base legal — Decreto 8639/2016, Portaria MDIC 83/2018.
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Figura 4. Organograma Superintendéncia Adjunta Executiva (SAE)
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Fonte: SIORG. Base legal — Decreto 8639/2016, Portaria MDIC 83/2018.

Figura 5. Organograma Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR)
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Fonte: SIORG. Base legal — Decreto 8639/2016, Portaria MDIC 83/2018.



Figura 6. Organograma da Superintendéncia Adjunta de Planejamento e Desenvolvimento
Regional (SAP)
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Fonte: SIORG. Base legal — Decreto 8639/2016, Portaria MDIC 83/2018.

Figura 7. Organograma da Superintendéncia Adjunta de Operagdes (SAO)
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Fonte: SIORG. Base legal — Decreto 8639/2016, Portaria MDIC 83/2018.
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AREAS/ PERIODO
SUBUNIDADES COMPETENCIAS TITULAR DEPI\?SI\-I/—I'ETQ':A/T\O CARGO DE
ESTRATEGICA ATUACAO
Coordenacio- Formular propostas de programas de comércio exterior, , voltadas para a area de atuagdo da Portaria n°944 de

gao- SUFRAMA,; assistir a SUFRAMA em assuntos de cooperacéo, assisténcia técnica, convénios e , 01/01/2018
Geral de Comércio dos i o dadas d o -~ L L lataf q Ivan Jose G. 22/06/17, DOU de Coordenador
Exterior (COGEX acordos ~mternamonals, rodadas de negdcios, missoes comerciais, seminarios, p ataformas de Zambrano 26/06/17 Geral a
exportacdo, centros de distribuicdo de produtos, promogdo de feiras e exposicdes; e orientar e : 31/12/2018
acompanhar o exportador em questdes pertinentes as atividades de comércio exterior.
Articular com drgéos e entidades, parcerias com vistas a elaboracéo, acompanhamento e execugdo
Coordenagdo | de projetos de desenvolvimento para os estados da rea de atuacdo da SUFRAMA; Avaliar os .
. . i - X . Portaria n° 604, de
Geral de resultados dos Projetos de Desenvolvimento; Apoiar e desenvolver estudos e pesquisas visando . . 01/01/2018
. - - . P . ) . Vitor Picanco 24 de dezembro de Coordenador
Desenvolvimento | contribuir para o desenvolvimento sustentavel da Amazoénia Ocidental; Analisar e acompanhar a a
. ~ . . N 1 Lopes 2015, de Geral
Regional execucdo dos convénios em parceria com a Coordenacéo Geral de Analise e Acompanhamento de 30/11/2015 31/12/2018
(CGDER) Projetos Agropecudrios e Coordenacéo Geral de Gestdo Tecnolégica nas suas respectivas areas de '
competéncia; e Coordenar o Grupo de Analise de Solicitagdo de Recursos — GAS.
Acompanhar e avaliar, em conjunto com os Ministérios do Desenvolvimento Industria e Comércio
Exterior (MDIC) e da Ciéncia e Tecnologia (MCT), o cumprimento das obrigacdes das empresas
que produzem bens e servicos de informatica, quanto a aplicagdo de investimentos em Pesquisa e
x Desenvolvimento (P&D); Apoiar, de forma direta ou indireta, as atividades relativas a projetos de .
Coordenagdo esquisa e desenvolvimento em biotecnologia; Apoiar as a¢fes voltadas para o desenvolvimento Portaria n° 606, de 01/01/2018
Geral de Gestao pesqu " . - gia; ApPoIL ¢ ~ _p. . ~ Carlos Roberto | 24 de dezembro de Coordenador
L da bioinddstria ampliando as oportunidades de investimentos na Amazdnia; Apoiar agdes voltadas . a
Tecnoldgica X - x . . X a - ; - da Silva 2015, de Geral
a incorporagdo de tecnologia e inovagdo, as atividades produtivas do PIM, visando seu 31/12/2018
(CGTEC) . . . - A o A: N 30/12/2015.
fortalecimento, em especial, nas areas de microeletrénica, nanotecnologia, micromecanica e gestéo
estratégica; Apoiar as aces de estruturagdo e fortalecimento dos sistemas locais de ciéncia,
tecnologia e inovagdo; Induzir a cultura da inovacdo tecnoldgica nas estratégias das micro e
pequenas empresas.
N . ) ) o ) ) ) 3 ) ) José Lopo de Portaria 0076 de Coordenador 01/01/2018
Coordenacdo |Coordenar a analise dos projetos industriais de investidores, com vistas a concessdo dos incentivos Figueiredo Filho | 03/04/98, DOU de Geral a
Geral de Analise |previstos em legislagdo propria; participar de estudos e pesquisas destinados a subsidiar a politica 08/04/98. 12/10/2018
de Projetos industrial para o Polo Industrial de Manaus e para a Amaz6nia Ocidental; Participar do processo -
Industriais de atracdo de investimentos para o Polo Industrial de Manaus; e analisar, acompanhar e fiscalizar | | iz Flavio Portaria n° 283, de Coordenador 13/10/2018
(CGPRI) 0s respectivos projetos de engenharia e arquitetura, com vistas ao controle das éreas. Brandzio Simdes | L/ d€ maio de 2016, | Geral (substituto) a
DOU de 19/05/16 23/07/2018
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o i
Judite Regina E?rtjma n/ll';?i’ Coordenador 24/07/2018
Lira Fonseca SEI, de 06/10/2018, Geral (substituto) a
Coordenar o acompanhamento e a fiscalizagdo dos projetos industriais aprovados pela DOU de 08/10/18 31/12/2018
Coordenagéio SUERAMA; Coordenar as at|V|dad§§ -relatlvas a0 controle/dg conformidade das importacOes de loméo Sid Portaria n° 1695 de denad 01/01/2018
Geral de Anilise e matérias-primas, produtos intermediérios, materiais secundérios e de embalagem, componentes e | Salomao Sidney 01/09/17. DOU de Coordenador a
Acompanhamento outros insumos utilizados no processo produtivo dos produtos constantes nos referidos projetos; Bohadana 04/0'9/17 Geral 24/07/2018
deFI)Dro'etos Coordenar a realizacdo de estudos e pesquisas necessarios a proposicdo de normas e padrbes .
JeLC técnicos para fiscalizacdo de projetos industriais beneficiarios dos incentivos administrados pela ; - Portaria n°1477 de 25/07/2018
Industriais el @t . José da Silva Coordenador
SUFRAMA; e Coordenar estudos para fixacdo e avaliacdo da conformidade dos Processos Maraues 15/08/17, DOU de | .., (substituto) a
(CGAPI) Produtivos. q 18/05/17. 31/07/2018
. Portaria n° 1.281, d
Joel Pereira da oreia : Coordenador 1°/08/2018
Silva Sal 23/07/2018 DOU de Geral (substi a
Hlva Sales 25/07/18. eral (Substituto) | 31/15/5018
Portaria n°1.834 o1/
Coordenacs Jodo Lucas de 18/09/17, DOU Coordenador 01 01a2018
oordenacédo iai i
Geral de Anéglise e Implementar e coordenar as agdes previstas na politica da SUFRAMA para o setor agropecuério; Moraes Vieira de 20/09/17. Geral (substituto) | g5/07/2018
analisar, acompanhar e avaliar projetos técnico econdmicos, agropecuarios e agroindustriais;
Acompanhamento - ~ - ; o .
de Proietos apoiar a Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional nas analises e acompanhamento da Portaria n° 1.145-

A J . execucao dos convénios na sua respectiva area de competéncia; e Participar do Processo de Atragao ] ) SEI, de 3/7/18- 06/07/2018
gropecuaros | 4e nyestimentos para o Distrito Agropecuario da Zona Franca de Manaus. Nilton Pereira | pou ge 4/07/2018. |  Coordenador a
(CGPAG) Barroncas Geral 31/12/2018

~ i (0]
Coordenagdo Orientar e controlar as atividades relativas a cadastramento, recadastramento, reativagéo cadastral Portarla_n 938, de
Geral de Controle . L S . : - Lo 22 de junho de 01/01/2018
) das empresas e entidades beneficiérias, cadastramento e habilitacdo de credenciados; e orientar e| Raquel Silveira Coordenador
de Mercadorias e . x - L3 . . 2017, DOU de a
controlar a entrada e movimentagdo de mercadorias nacionais nas areas beneficidrias dos Bentes Geral
Cadastro . - - - 26/06/17. 31/12/2018
incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA.
(CGMEC)
Coordenacéo
Geral de Con~trole Orlen_ta_r e controlar (_jocum_entalm_ente_ a entra}dg e movimentacdo de merc.adorlas estrangeiras, Maria do Socorro | Portaria n® 1145l | coordenadora 01/01/2018
de Importacdo e |beneficiadas pelos incentivos fiscais administrados pela SUFRAMA; e acompanhar a de 3/7/18 — DOU de a
: L . ; ~ Braga Normando Geral
Exportacdo operacionalizacdo dos processos e programas de estimulo e incremento das exportacoes. 41718 31/12/2018
(CGIEX)

Fonte: SUFRAMA




1.3. Ambiente Interno

Figura 8. Ambiente Interno — Dimensdes Organizacionais
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1.4. Ambiente Externo

Figura 9. Ambiente Externo
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A Suframa tem como foco a construcdo de um modelo de desenvolvimento regional sélido que utilize
de forma sustentavel os recursos naturais e assegure a viabilidade econémica do Modelo Zona Franca
de Manaus (ZFM), das demais &reas de sua atuacao e melhoria da qualidade de vida das populacGes
locais. Para tanto, conta com uma politica voltada para a insercdo da regido em novos mercados, tanto
nacional quanto internacional, visando a divulgagéo dos produtos produzidos no Polo Industrial de
Manaus — PIM, bem como a criacdo de condi¢cfes para implantacdo e implementacdo de novos
processos produtivos nas areas da industria e agroinddstria, com a atracdo de novos investimentos
para a Amazonia Ocidental.

A fim de resguardar, promover o modelo e defender e os interesses do setor produtivo ZFM e das
demais areas de sua atuacdo para que nao sofram impactos negativos com as mudancas tarifarias
aprovadas, a Suframa se faz presente em grupos técnicos nacionais e internacionais. Além disso,
acompanha as ac¢6es do Comité do Mercosul responsavel pelas questdes tarifarias de classificacao de
nomenclatura de mercadorias.

A Suframa acompanha as a¢fes do Grupo de Acompanhamento da Resolucdo (GMC n° 08/08) e
pleitos nacionais de carater excepcional no campo tarifario para garantir o abastecimento normal e
fluido de produtos no Brasil e no Mercosul. Em 2018 acompanhou o primeiro e segundo pleito acerca
da “Fibra de Juta” que ainda estd em analise em instancia superior.

No que diz respeito aos pleitos relacionados a Lista de Exce¢do do Mercosul (LETEC) a Suframa
atuou como parte do Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos e elaborou Nota Técnica
em defesa da manutengdo do produto “Bicicletas™ na Lista de Excecao que posteriormente foi acatada
pelo grupo de acompanhamento do GTAT-TEC (Resolugdo CAMEX n° 82/2018). Outra ocorréncia
que favoreceu a Suframa no ambito do Mercosul foi o parecer de indeferimento do pedido da Camara
Argentina de Multimidia, Ofiméatica, Comunicacdes e Afins — CAMOCA de reducéo da aliquota do
produto “reveladores” NCM 3707.90.21 de 14% para 2%.

Em termos de cooperagéo técnica, em 2018 a Suframa negociou com representantes da Zona Franca
de Cobija-ZOFRACOBIJA, na Bolivia, a possibilidade de firmar um acordo mediante memorando
de entendimento para alinhar os termos e detalhes necessarios ao estudo das oportunidades de
integracdo e de complementariedade comercial entre as partes e, em particular, com a Area de Livre
Comércio de Brasiléia e Epitaciolandia, no Estado do Acre. Esse instrumento esta em fase final de
concluséo.

Além disso, estd em processo de negociacdo um Memorando de Entendimento com a Zona Franca
de Iquique no Chile refutados pela SUFRAMA. Mas estuda-se possiveis ameagas comerciais do
Paraguai a Zona Franca de Manaus.

No vetor de atragdo de investimento a Suframa realizou as seguintes iniciativas:

1. Levantamento de oportunidades para atracdo de investimentos relativas a legislacdo de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) na Zona Franca de Manaus com destaque para os regulamentos
pertinentes as obrigacbes de investimentos em P&D por parte das empresas com produtos
incentivados instaladas na Zona Franca de Manaus;

2. Elaboracdo de uma apresentacdo voltada a atracdo de investimentos direcionada ao
investidor, na qual destaca-se 0s aspectos considerados relevantes pelas praticas internacionais, tais
como: infraestrutura, localizacdo, dados econémicos, forcga de trabalho, recursos naturais, incentivos
fiscais dentre outros aspectos. O documento foi traduzido para as linguas inglesa e espanhola com o
intuito de servir como ferramenta de trabalho para as atividades de prospeccao de investimentos e
divulgacdo do modelo ZFM;

3. Elaboracdo de Nota Técnica para realizacdo de estudo sobre o0s principais insumos e
componentes importados pelo Brasil que poderiam ser produzidos na ZFM,;
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4. Elaboracdo de Nota Técnica para a construcdo de um plano de atracdo de investimentos
da Suframa para os anos de 2019-2020.

Merece destaque a participacdo da Suframa na XXII Conferéncia de Zonas Francas das
Américas da AZFA, realizada nos dias 1, 2 e 3 de outubro/2018 na cidade de Antigua, na Guatemala;
e o recebimento do prémio Grandes Empreendimentos da FDI FREE ZONES OF THE YEAR 2018
— HIGHLY COMMENDED: AMERICAS -LARGE TENANTS.

A insercdo nacional e internacional dos produtos fabricados na area de jurisdicdo da Suframa é
condicdo necessaria para que o modelo ZFM continue obtendo éxito. Nesse sentido, em 2018 muitas
tratativas foram feitas, porém muitos eventos deixaram de acontecer por motivo de restricbes
orcamentaria para custeio de passagens e diarias dos servidores para a promocao desses eventos.

1.5. Modelo de Negdcio

Figura 10. Ambiente Externo
Modelo de Negobcio

Gestio do Modelo Nossa Estratégia Nossos Processos
(ZmeomALc) 1. Petencializar o PIM Geram:
Nossos Recursos 2. Incrementar as atividades agropecuarias,
flerestais e agreindustriais;
3. Fortalecer as atividades de servigo e do
e e comércio de mercadorias;
Int?“ge_nua 4. Ampliar as e)qlortagaes e substituir
Institucional 568 eompetitivamente as impﬁrtav;éar.;
_ 5. Atrair os investid K ionais e estrang
Servidores/ & apoiar o empreendedorisme local;
Colabaradaores 6. Aprimorar meios para a irradiagio dos efeitos
Investimente em positives da ZFM e ALCs em prol da gualidade
Capital intelectual de vida e de desenvelvimente endégens;
RS 280 [mil) 7. Estimular Investimentss e fortalecer a
TIC formagde de capital intelectual em CTI pelos
—_ setores publices e privades;
37,32 Milhges) 2. ldentificar e Estimular investimente em
infraestrutura pelos setores pablicos e
TCIF/TS privades.
RS 191,71
(Milhdes) Projetos Projetos
S LAl T industriais Agropecudrios
Acompanhados
(Governos Federsl; Estaduzl e Apr:::du-s I;:u
Punicipal/inst. de Ensino e [
Pesquisa/Entidades de classe) Investimentos MF '\
USS 8,89 Ingressadas |
[Bilnes) na AMOC
2.209.280
ki

Fonte: Suframa.

~ Empresas
Beneficiadas
| com Inc. Fiscais |

t\\\instalat:ia:» no /
__PIM 455

Exportacdo
Uss 532,99
[Milhdes)

\\ﬁ_

Trabalho




2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

2.1. Principais objetivos estratégicos, com especificacdo de planos para implementar as prioridades estratégicas da gestao

Quadro 02 -. Mapa Integrado Visao e Estratégias da Suframa

30

Desenvolvimento = Jesiac de " Tecnologia & Atracio de Insercio Capital Intelectual e~ Desenvolvimento
s Incentivos Logistica = Z . 5 _ 5
Organizacional . INovagao Investimentos Internacional Empreendedorismo Produtro
Diretrizes  Tatcas | Momtoraments | Arhculagdo do | Dezenvobaments | Idantificagdo d= In‘heg;ma;ao das empresas da | Apote 2 formacio | Programa Zona Franca
{PPA. LDO.LOA) de pelitcas de | desemvolvimento do sistema | segmentos regidio com o exterior, em | comtmuada de recursos | Verde.
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Fonte: CGPRO/SAP/SUFRAMA
13 3 2 3 2 0 3

Observagio: 2 agdes convergem com mais de uma drea estratégica.
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O Plano Anual de trabalho (PAT), plano de curto prazo da Suframa, foi elaborado a partir das
diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal e dos objetivos e areas estratégicas do Plano Estratégico
da SUFRAMA e do Plano Diretor Industrial (PDI). E por meio desse plano que a instituicdo busca
alcancar os seus objetivos Estratégicos e contribuir para o desenvolvimento regional em sua area de
atuacdo. O PAT/2018, aprovado pelo Conselho de Administracdo da Suframa (CAS), é constituido
por 31 diretrizes e 30 acdes distribuidos nas areas estratégicas conforme mapa acima descrito.

2.2. Descricao das estruturas de governanca

A Portaria Suframa N°140, de 15 de marco de 2017, institui-se no &mbito da autarquia o Comité de
Governanga, Riscos e Controles. Em 2018 as tomadas de decisbes foram realizadas, na forma
tradicional, por meio das reunides ordinarias do Comité Central de Planejamento e Coordenacao
Administrativa — COPLAN, forum responsavel pela deliberacdo de questbes relativas a funcgéo
planejamento.

Destaca-se que ocorreram reunides no Comité de Governanca Riscos e Controles periodicamente na
nas segundas-feiras e sextas-feiras.  Nas segundas-feiras eram reunibes especificas por
superintendéncias adjuntas. Nas sextas-feiras as reunides eram realizadas com todas as
superintendéncias adjuntas.

Atualmente a estrutura de governanca tem o seguinte desenho:

Figura 11. Modelo e Estrutura de Governanca da Suframa
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A instituicdo esta dedicando esforgos para a melhoria de sua atual estrutura de governanca e pretende,
em 2019, implantar o modelo de governanca demonstrado na Figura 12, abaixo destacada.

Fonte: COGEC/SUFRAMA



Figura 12. Modelo de Governanga desejado pela Suframa
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2.2.1. Informac6es sobre dirigentes e colegiados

2.2.1.1. Dirigentes

Quadro 03 - Relacéo dos Dirigentes da SUFRAMA em 2018

Cargo Nome

Appio da Silva Tolentino

Superintendente —— -
Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras (Substituto)

Gustavo Adolfo Igrejas Filgueiras

Superintendente Adjunto Executivo — -
Sidnei Nunes Magalh&es (substituto)

Vago

Superintendente Adjunto de Projetos - — - -
José Lopo de Figueiredo Filho (Substituto)

Salomédo Sidney Bohadana (Substituto)

Luiz Flavio Brandao Simdes (Substituto)

Claudino Lobo Nogueira (Substituto)

Superintendente  Adjunto  de  Planejamento e |Marcelo Souza Pereira

Desenvolvimento Regional Emmanuel de Aguiar (substituto)

Bruno Monteiro Lobato

Superintendente Adjunto de Operacdes

Andrezza de Moura Said (substituto)

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA
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2.2.1.2. Conselho de Administracdo da SUFRAMA (CAS)

O Conselho de Administracdo da SUFRAMA (CAS) € o 6rgdo de deliberacdo da Autarquia, constituido
por representantes de varios Ministérios e dos Governos de toda a Amazonia Ocidental, dentre outros
membros. O Conselho de Administracdo da SUFRAMA, conforme Lei Complementar n°® 134, de 14 de
janeiro de 2010, regulamentada pelo Decreto n® 7.138, de 29 de marco de 2010, é composto pelas
seguintes autoridades:

I.  Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio Exterior e
Servico;
Il.  Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao;
[1l.  Ministro de Estado da Fazenda;
IV. Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;
V. Ministro de Estado das Comunicac0es;
VI. Ministro de Estado de Minas e Energia;
VII.  Ministro de Estado dos Transportes;
VIII.  Ministro de Estado da Defesa;
IX. Ministro de Estado do Desenvolvimento Agrario;
X. Ministro de Estado da Integracdo Nacional;
XI.  Governadores e Prefeitos das capitais dos Estados do Amazonas, Acre, Amap4a, Ronddnia e

Roraima;
XIl.  Superintendente da SUFRAMA,;
XIIl.  Presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES;

XIV. Presidente do Banco da Amazonia S/A — BASA;
XV. 1(um) representante das Classes Produtoras; e
XVI.  1(um) representante das Classes Trabalhadoras.

2.2.2 Atuacgio da unidade de auditoria interna

A AUDIT tem como finalidade basica assessorar a Alta Administracdo da Suframa, sobretudo, no
que diz respeito ao desempenho de suas funcdes e responsabilidades, agregando, assim, valor para
uma boa gestdo, com desenvolvimento de praticas, bem como controles suficientemente capazes de
verificar a legalidade e legitimidade dos atos e fatos administrativos. A partir de 08 de dezembro de
2017, com a vigéncia da Instrucdo Normativa CGU n°. 03, de 2017 a Auditoria Interna vem sendo
considerada como uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operagdes de uma organizagéo.

Ao fim do exercicio de 2018, o quadro de pessoal da AUDIT estava constituido da seguinte forma:
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Quadro 04 - Demonstracédo da Forcga de Trabalho da Auditoria da Suframa

NOME CARGO
Walriney Loureiro Martins Auditor-Chefe
Altair Reis do Nascimento Auditor (coordenador substituto)
Anderson Guimaraes Belchior Ramos Auditor (licenca médica)
Helem Simone Abreu Almeida Auditora
William Santos Mathias Auditor
Débora Cristina Passos de Sa Analista Técnico Administrativa
Hermeto Luiz Carvalho de Queiroz Economista

Fonte: Auditoria/Suframa

Considerando o quadro restrito de servidores os esforgos de AUDIT foram concentrados nas
atividades de maior relevancia e materialidade. A estratégia da Auditoria para o0 ano de 2018 teve
como principal objetivo avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade das atividades desenvolvidas nas
principais Superintendéncias da Autarquia.

2.2.3. Ac0es de auditorias realizadas

No exercicio foram realizadas as seguintes atividades de auditoria:

Quadro 05 - Agdes de Auditoria

1. Auditoria Permanente de Gastos - APG

Local Suframa. Maio a novembro de 2018.
Cronograma
Verificar se as normas, diretrizes e padrdes técnicos estdo sendo cumpridos pela Administracéo.
Verificar os instrumentos de controle, execucéo e fiscalizacdo de gastos bem como outros exames
Escopo do s e . . . . .
necessarios a eficacia, eficiéncia e economicidade do controle interno administrativo relacionado
Trabalho L P S
aos gastos. A meta é verificar, no minimo, 30% dos contratos e despesas da instituicdo, no ano
corrente, com apontamento de melhorias e economias nos processos administrativos.
Um servidor, por 80 dias Uteis, totalizando 160 homens/hora. Esse servidor possui conhecimento de
Recursos | controle interno, riscos, administracdo publica, direito, contabilidade, licitacBes, contratos,
Humanos | convénios, tomada de contas especiais, obras publicas e demais atividades executadas pela Auditorial
Interna.
2. Auditoria de conformidade
Local | s Ap/CGTEC. Julho e agosto de 2018.
Cronograma
Escono do Avaliacéo de, no minimo, 33% dos processos administrativos da unidade, iniciados ou finalizados
Trabpalho em 2016/2017. Exame das analises dos projetos de P&D com vistas a manutengdo dos incentivos
fiscais, bem como examinar os controles internos administrativos.
Dois servidores, por 40 dias Uteis, totalizando 640 homens/hora. Esses servidores possuem
Recursos - . - x - . o S
conhecimento de controles internos, administracdo publica, direito, contabilidade e legislacéo
Humanos C s
aplicdvel & unidade.
3. Auditoria de conformidade
Local SPR/CGPAG. Setembro e outubro de 2018.
Cronograma
Examinar os processos administrativos dos projetos técnico-econdmicos agrossilvopastoris e
agroindustriais, que objetivem a obten¢do de incentivos administrados pela SUFRAMA. Verificar,
se estdo de acordo com as diretrizes, normas e padrBes técnicos vigentes. Essa auditoria pretende
Escopo do | inspecionar, em campo, as areas objeto de reserva ou alienagdo a serem ocupadas no Distrito
Trabalho | Agropecudrio e a Area de Expanséo do Distrito Agropecuario. Observar a conformidade da execugdo

da implantacdo dos projetos agrossilvopastoris, agroindustriais e engenharia rural aprovados pela
SUFRAMA com as diretrizes, normas e padrdes técnicos vigentes. Avaliar, no minimo, 33% dos
processos administrativos da unidade, iniciados ou finalizados em 2016/2017.
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Recursos
Humanos

Dois servidores, por 20 dias Uteis, totalizando 320 homens/hora. Esses servidores possuem
conhecimento de controles internos, administracdo publica, direito, contabilidade e legislacdo
aplicavel a unidade.

4. Auditoria em Transferéncia de Recursos da Uni&o.

Local SAP/CGDER. Outubro e novembro de 2018.

Cronograma

Levantamento dos processos de transferéncia de recursos da Unido. Exame do acompanhamento e
Escopo do < : . , x

execucdo de projetos de desenvolvimento para os estados da &rea de atuacdo da SUFRAMA.
Trabalho

Cronograma Outubro e novembro de 2018.

Quatro servidore,s por 30 dias Uteis, totalizando 960 homens/hora. Esses servidores possuem
Recursos . - . . - o T
HUManos conhecimento de controles internos, administracdo publica, direito, contabilidade e legislacéo

aplicavel a unidade.

5. Auditoria Operacional

Local SAO/CGMEC/CORES/ALCS. Fevereiro a junho de 2018.
Cronograma
Levantamento dos procedimentos na unidade responsavel. Exame dos procedimentos para a
Escopo do ~ i . . : . . -
Trabalho concessao dos Beneﬂcms Fiscais quando do internamento de mercadorias nas areas incentivadas
pelo Decreto-Lei n°. 288, de 1967.
R Quatro servidores, por 90 dias Uteis, totalizando 2.880 homens/hora. Os servidores possuem
ecursos . . L P S o S
HUManos conhecimento de controles internos, administracdo publica, direito, contabilidade e legislagdo

aplicdvel & unidade.

6. Emissdo do RAINT.

Local AUDIT. Jangiro de 2018.
Cronograma
Escopo do laboracio d latério de Atividades d ditori d (cio de 2
Trabalho Elaboragéo do Relatorio de Atividades de Auditoria Interna do Exercicio de 2017.
Dois servidores, por 10 dias Uteis, totalizando 160 homens/horas. Esses servidores possuem
Recursos conhecimento de controles internos, administracdo publica, direito, contabilidade, legislacéo
Humanos aplicavel a unidade especialmente a Instru¢cdo Normativa CGU n°. 24, de 2015 e a Instrugdo

Normativa SFC n°. 01, de 2007.

7. Prestacdo de Contas.

Local AUDIT. Fevereiro a marco de 2018.
Cronograma
Escopo do har a elaboragio d f0d d f icio de 2
Trabalho Acompanhar a elaboragéo da prestacdo de contas da SUFRAMA referente ao exercicio de 2017.
Dois servidores, por 15 dias Uteis, totalizando 240 homens/hora. Esses servidores possuem
Recursos . : L ~ P, A L s
HUMAanos conhecimento de controles internos, administragdo publica, direito, contabilidade, legislacao

aplicavel a unidade, especialmente a Instru¢cdo Normativa TCU n°. 63, de 2010.

8. Emissdo do PAINT.

Local AUDIT. Setembro a outubro de 2018.
Cronograma
Escopo do I ~ | | - " .
Trabalho Elaboracédo do Plano Anual de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2019.
Dois servidores, por 10 dias Uteis, totalizando 160 homens/hora. Esses servidores possuem
Recursos . . .. ~ . A L . ~
HUMANoS conhecimento de controles internos, administragdo publica, direito, contabilidade, legislacéo

aplicavel a unidade, especialmente a Instru¢do Normativa SFC n°. 01, de 2007.

9. Atendimento as demandas externas

Local AUDIT. Fevereiro a novembro de 2018.

Cronograma
Escono 4o Atendimento as demandas do Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da

P Unido; Tribunal de Contas da Unido; Ministério Publico Federal; Ministérios Publicos Estaduais;
Trabalho P P

Policia Federal e outros Orgaos.

Recursos Dois servidores, por 110 dias Uteis, totalizando 1.760 homens/hora. Esses servidores possuem
Humanos conhecimento de controles internos.

Fonte: AUDIT/Suframa.



2.2.4. Atividades complementares de Auditoria realizadas

No exercicio de 2018 foram realizadas as seguintes atividades complementares de auditoria.

Quadro 06 - Atividades complementares realizadas

Atividades Realizadas

Constataces/Achado

Auditoria de
Conformidade na
Coordenacao-Geral de
Recursos Humanos —
CGRHU.

1. Estabelecer, em processos vindouros, em nivel de planejamento tatico e
operacional, quais as unidades administrativas sdo prioritarias e possuem demandas
urgentes para execucdo de atividades contidas no plano estratégico da Suframa,
podendo utilizar, para tanto, a metodologia de mapa de riscos.

2. Cumprir, na medida de sua possibilidade, os programas contidos em seus
planejamentos, ou justificar, em relatérios de atividades, o seu ndo cumprimento
com estabelecimento de novos prazos, se for o caso.

3. Abster-se de lotar precariamente servidor ativo em outro érgdo ou entidade
mesmo que integrante do mesmo Poder.

Atividades Realizadas

Constatac¢es/Achado

Auditoria Operacional na
Superintendéncia
Adjunta de Operacdes —
SAO

1.1. Apurar, quando da realizacdo de estudos e pareceres técnicos que possam
embasar normativo, o real quantitativo de Notas Fiscais (NF’s) pendentes de
internamento por situacdo/probleméatica a ser enfrentada (em atendimento as
disposi¢des contidas no Decreto n° 9.191/2017, uma vez que o artigo 57 prescreve
diretrizes para o diagndstico e possiveis alternativas). Na oportunidade, verificar a
existéncia ou ndo de processos administrativos protocolados na SUFRAMA (por
exemplo: se ha pedido de procedimento excepcional de vistoria técnica para as
notas

fiscais pendentes de internamento). Essa medida é necessaria na analise das
estimadas mais de 1.300.000 notas fiscais que se encontram em diversas outras
situacdes de pendéncias.

1.2. Estabelecer rito processual de planejamento de suas agdes que envolva
interface e fluxo de informagdes entre a Superintendéncia e os fiscos de origem e
de destino, evitando a ocorréncia de internamento de notas fiscais (NF's) que ndo
possuem 0s requisitos necessarios a regularidade da operagéo, tais como: NF's ndo
ingressadas na &rea incentivada ou NF's de empresas em processo de fiscalizacdo,
inclusive com pedido de desinternamento por érgéos fiscalizadores.

1.3. Revisar se as NF's internadas com base na Portaria mencionada estéo
acobertadas ou ndo por tais erros ou vicios (NF's ndo ingressadas na area
incentivada ou NF's de empresas em processo de fiscalizagdo), podendo, em casos
de indicios de irregularidades na constatacdo do ingresso, realizar de oficio o
procedimento excepcional de vistoria técnica (clausula décima sexta, do paragrafo
primeiro, do Convénio CONFAZ ICMS n° 23/2008).

2. Realizar apenas o procedimento de ingresso na Area de Livre Comércio e a
consequente fiscalizagdo quando as mercadorias forem destinadas aquelas
localidades.

3.1. Realizar estudos técnicos com vista ao aprimoramento do processo de
constatacdo fisica de mercadorias no Estado de Rond6nia e a busca da efetividade
no controle de ingresso.

Sem prejuizo da discricionariedade técnica, com a finalidade de otimizar esforcos
e recursos, considerar a possibilidade de que as vistorias de mercadorias sejam
realizadas em Vilhena (eixo de maior fluxo de entrada das cargas) e em Porto
Velho (regional como principal destinataria), podendo o escritdrio de Ji-Parana ser
utilizado como central responsavel pelos servigos cadastrais (nos termos do artigo
9°, da Resolugcdo CAS n° 38/2017) e, em sendo o caso, de forma residual, auxiliar
na fiscalizacdo de cargas.

3.2. Elaborar e publicar normativo interno que regulamente a delimitacdo
geogréfica para fiscalizacdo de cada Coordenacdo Regional.

4.1. Examinar nas unidades, sob a responsabilidade da Adjunta de Operacdes, a
ocorréncia de ME ou EPP com internamentos de mercadorias em valores
superiores a R$ 360.000,00 e R$ 3.600.000,00.
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4.2. Oficiar a Receita Federal acerca da incompatibilidade descrita no item 4.1, em
atendimento ao artigo 1°, paragrafo 4°, da Lei Complementar n°® 123/2006.

4.3. Em razdo do descumprimento da legislacdo relacionada para as micros ou
empresas de pequeno porte, adotar medidas no sentido de reaver os valores que
foram anteriormente isentados. Em um eventual desenquadramento deverdo ser
recolhidos a titulo de TCIF.

5.1. Dotar os sistemas de mercadorias nacionais e de servi¢os cadastrais de
funcionalidade para emissdo de relatérios. O objetivo é que os relatorios gerenciais
de internamento tenham, no minimo, os seguintes parametros: a) Data de Vistoria;
b) NUmero do PIN; c) Nimero da NF; d) Data de Emisséo; e) Valor Total da NF;
f) CNPJ do Remetente; g) Razdo Social do Remetente; h) UF de origem; i) CNPJ
do Transportador; j) Razdo Social Transportador; I) Inscricdo Suframa; m) CNPJ
destinatario; n) Razdo Social Destinatario; 0) UF destino; p) Municipio destino; q)
Situagdo PIN; r) Situacdo da NF; s) Vistoriador; t) Municipio do vistoriador.

5.2. Procedimento a ser adotados, quando possivel, na ocasido da consolidacéo dos
relatorios gerenciais: a) Rotina de rodizio de servidores nas atividades
fiscalizatdrias (mercadorias nacionais e de servicos cadastrais). Esse procedimento
contribui  para evitar possiveis direcionamentos indevidos em fungdes
operacionais.

Atividades Realizadas

Constatacbes/Achado

Auditoria Permanente de
Gastos -
Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus

A acdo de auditoria teve por finalidade contribuir para uma melhor percep¢do do
nivel de exposicao da instituicdo examinada a diversos fatores de risco e orientar
na possibilidade de mitigagdo de tais ocorréncias negativas. Assim, foi gerada
tabela referenciando as sinteses das intervencdes realizadas pela Auditoria Interna,
das manifestacdes dos gestores (inclusive com os apontamentos das providéncias
adotadas, em sendo o caso) e do monitoramento das propostas apresentadas pela
COAUD/AUDIT. (tabela com as notas de auditorias e demais a¢des realizadas,
cada uma monitorada em

"AUDIT - pareceres e notas").

Auditoria de
Conformidade na
Coordenacéo Geral de
Gestdo Tecnoldgica.

1. Incluir no rol de responsaveis os membros do Comité das Atividades de Pesquisa
e Desenvolvimento na Amaz6nia - CAPDA, com apontamentos dos titulares e de
seus substitutos, inclusive com os registros dos afastamentos e das auséncias de
qualquer natureza.

2. Cientificar o CAPDA da deteccdo de instituto privado sem fins lucrativos em
logradouro publico com destinagdo para empresas incubadas para que o Comité
possa

proceder os ritos descritos no item 3 — Do descredenciamento, observando a
necessidade de oitiva da parte interessada (subitem 3.7, do Anexo |, da Resolucéo
CAPDA n° 5/2010).

3. Apresentar, imediatamente, aos Ministérios responsaveis (MDIC e MCTIC) os
resultados econdmicos e técnicos advindos da aplicacdo do Decreto, para que sejam
divulgados os produtos finais dos dispéndios com as atividades de pesquisa e
desenvolvimento.

4. Informar aos 6rgdos de controle interno e externo sobre a inconsisténcia
identificada quanto ao valor arrecadado na categoria de programacao financeira
especifica destinada ao CT-Amazonia do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT).

Auditoria de
Conformidade na
Coordenagdo Geral de
Projetos Agropecudrios.

1. Realizar estudo técnico com a finalidade de destinar esse bem imovel a outro
ente da Federacdo (Estado ou Municipios).

2. Caso entenda oportuno e cabivel ndo transferir a responsabilidade sobre esse
imével. A CGPAG/SPR/SUFRAMA deve promover, de modo adequado,
especificamente planejamento, ap6s avaliagdo profunda sobre a caracterizagdo das
vantagens, desvantagens, perdas e ganhos de eficiéncia e efetividade dessa politica,
com diretrizes e metas para o estabelecimento e fomento das atividades produtivas
rurais a serem desenvolvidas no DAS. Deve focar na articulagdo com outras
entidades publicas e privadas com condi¢cdes adequadas de prestar assisténcia
técnica e extensdo rural a seu publico-alvo, de forma a estimular a geracdo de
emprego e renda no Distrito Agropecudrio. Em tempo, cabe a unidade examinada
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fornecer dados e indicadores para que seja verificada a capacidade de se
compartilhar a supervisdo e o controle das a¢des relacionadas ao DAS.

Auditoria em Conveénios,
na Superintendéncia
Adjunta de Planejamento
e Desenvolvimento
Regional-
SAP/Coordenacdo-Geral
de Desenvolvimento
Regional - CGDER.
(Convénios n° 67/2010 e
n°98/2010)

Sem recomendagdes.

Fonte: AUDIT/Suframa.

2.2.5 Atividades de correigdo e apuracéo de ilicitos administrativos

Figura 13. Medidas adotadas pela Corregedoria em 2018

Medidas adotadas em 2018

tilizacdo de notas técnicas para subsidiar os juizos de admissibilidade

Adocio do Wunderlist para registro e controle dos processos tramitados pela Corregedoria

so do Google Agenda (Calendar) para registro das atividades didrias do corpo técnico

Estabelecimento de Sistema de Rodizio para atendimento das demandas das Comissoe

Propor a criacdo de documento para consolidar as respostas as dividas das Comisstes (Ementdri

Divulgar o Ementario na pagina da Corregedoria, quando concluido, no site da Autarquia

0)

Estabelecer reunides para discutir mecanismos da atracio de servidores para compor a CORREG

etomada do uso de check list para andlise dos processos concluidos, com copia as Comissoes

iacdo de fluxogramas quanto as fases do Processo Administrativo Disciplinar

laboracdo de um Plano de Trabalho da Unidade
Retomada do CORREG Itinerante e do CORREG em Rede

Elaboracdo de estudo para avaliar as possibilidades de adotar medidas de mediacio e conciliacio
[mplementacio de monitoramento das recomendactes oriundas dos trabalhos disciplinare
- iacdo de mapa de competéncias didrias, mensais e eventuais do trabalho a ser realizado

Fonte: Corregedoria/Suframa.
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Quadro 07 - Procedimentos disciplinares realizados em 2018

PROCEDIMENTOS REALIZADOS EM 2018
Procedimento Quantidade Porcentagem
Notas Técnicas (Analises para Admissibilidade) * 11 35,48%
Notas Técnicas (Demandas Gerais) * 4 12,90%
Investigacdes Preliminares 3 9,68%
Sindicéncias 6 19,35%
PAD - Rito Sumario 1 3,23%
PAD — Rito Ordinario 5 16,13%
Total 31 96,77%

Fonte: CORREG/SUFRAMA

* Notas Técnicas: Conforme relatério de Estatisticas do SEI referente ao Periodo de 01/01/18 a 31/12/18.

Graéfico 1 - Procedimentos da Corregedoria Realizados em 2018

Procedimentos Realizados em 2018

Fonte: CORREG/Suframa.

B Notas Técnicas (Andlises para
Admissibilidade)*

m Notas Técnicas (Demandas Gerais)*
Investigagdo Preliminar (PAR)

B Investigagdes Preliminares

B SindicAncias
PAD - Rito Sumario

B PAD - Rito Ordinario
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2.2.6 Medidas administrativas para apuracéo de responsabilidade por danos ao Erério.

Quadro 08 - Procedimentos adotados pela corregedoria para apuracao de danos ao erario

Procedimento Quantidade Porcentagem
Investigagdo Preliminar (PAR) 01 3,23%
Total 01 3,23%

Fonte: CORREG/SUFRAMA

Ademais, a Comissdo de Tomada de Contas Especial - COTCE, priorizou atender as demandas no
TCU quanto ao Acorddo n.° 2495/2017 — TCU 22 Camara; Instrucdo Normativa n.° 071/2012, dentre
outras. Nesse aspecto priorizou concluir as TCE dos seguintes convénios.

Quadro 09 - Convénios em Tomadas de Contas Especial (Demandas: TCU, MPF e CGU).

Item | Niimero do Convénio Convenente Dano Apurado — TCE — RS
1| 200 (aniga Compantia Evergétien o Amevons CEAM) 26.150.420,92
001/2014 Fundagdo Amazénica de Defesa da Biosfera — FDB 1.699.878,02
131/2007 Secretaria de Estado de Produgdo Rural - SEPROR-AM 569.665,47
4 024/2004 {AnrigaSS?:;f;i;IrEi‘adtTeEE::;)odjeP%:aC: :: llj-lnadbliralzﬁosiz,FETHAB} 47.514.594,80
5 022/2001 Governo do Estado do Acre — AC 582.185,24
6 170/2007 Prefeitura de Cantd/RR 1.472.581,09
7 027/2007 Prefeitura de Cruzeiro do Sul/AC 1.022.117,71
8 157/2007 Prefeitura de Macapa/AP 4.460.343,27
9 11372010 Prefeitura de Rorainépolis/RR 2.277.216,58
10 046,/2002 Fundacdo Universidade Federal de Rondénia - UNIR 1.642.307,42
11 006/2003 Fundacdo de Apoio Institucional Rio Solim&es - UNISOL 14.521.159,98
12 055/2007 Governo do Estado do Acre 613.784,99
Total TCE Autuadas 102.526.255,49

Fonte: COTCE/SAE/SUFRAMA

2.3. Canais de Comunicagao com a sociedade

A Suframa disponibiliza varios canais de acesso ao cidaddo: o atendimento presencial na sede da
Autarquia (de segunda-feira a sexta-feira no horario comercial), por meio dos correios (Av. Ministro
Mario Andreazza, 1.424 - Distrito Industrial - CEP: 69075-830 - Manaus - Amazonas). Além dos
atendimentos virtuais como; e-mail, internet, correio eletrénico:

a) (http://site.suframa.gov.br/area-de-imprensa/Contato/);

b) (ouvidoria@suframa.gov.br),(etica.secretaria@suframa.gov.br);
¢) (etica.presidencia@suframa.gov.br);

d) twiter(@suframa e,

e) facebook.com/Suframa.

Dispbe ainda, dos sitios: http://site.suframa.gov.br/acesso-a-informacao/gestao-da-etica e o
http://www.suframa.gov.br/acessoainformacao/ nos links Sistema Eletronico do Servigo de
Informacdo ao cidaddo (www.acessoainformacao.gov.br/sistema);  (sic@suframa.gov.br);
(https://esic.cgu.gov.br/sistema) - e-sic e 0 Sistema de Ouvidoria do Poder Executivo Federal



http://site.suframa.gov.br/area-de-imprensa/Contato/
mailto:ouvidoria@suframa.gov.br)
mailto:etica.secretaria@suframa.gov.br
mailto:etica.presidencia@suframa.gov.br
http://site.suframa.gov.br/acesso-a-informacao/gestao-da-etica
http://www.suframa.gov.br/acessoainformacao/
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema
mailto:sic@suframa.gov.br
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(https://sistema.ouvidorias.gov.br);  (ouvidoria@suframa.gov.br) - e-ouv, acessos  dos
usuarios/cidadaos com a Suframa para fins de solicitagdo de servicos, reclamacdes, dendncias,
sugestdes dentre outras informacoes.

2.3.1 Registro de dados gerenciais e estatisticos

Quadro 10 - Registro das manifestacfes/demandas

MEIOS MANIFESTACOES MANIFESTACOES
RECEBIDAS ATENDIDAS/ENCAMINHADAS
e-ouv 140 140
e-sic 73 73
e-mail 914 914
Facebook 39 39
Total 1.166 1.166 (100%)

Fonte: Ouvidoria/CGCOM — Suframa.

2.3.2 Carta de Servigo ao Cidadao

A SUFRAMA dispde desse instrumento de gestdo publica disponibilizada no endereco eletrénico:
http://www.SUFRAMA.gov.br/acessoainformacao/institucional.cfm.

Em conformidade com o Decreto n® 9.904, de 17 de julho de 2017, que dispGe sobre a simplificacdo
do atendimento aos usuarios dos servicos prestados por 6rgdos ou entidades do Poder Executivo
Federal, a SUFRAMA disponibiliza a Carta de Servigos ao Cidaddo. O documento retine de forma
didatica, com informacdes claras e precisas, todos 0s servigos prestados pelo 6rgao, explicando, entre
outros, as formas de acesso, 0s prazos e os padrdes de qualidade esperados no atendimento ao publico
em geral. A Carta de Servi¢os ao Cidaddo contempla um total de 34 servicos executados pela
SUFRAMA, que foram compilados junto as diversas unidades administrativas vinculadas a
Superintendéncia e as quatro Superintendéncias Adjuntas integrantes da estrutura regimental da
instituicao.

2.3.3 Afericdo do grau de satisfacao dos cidaddos-usuarios

Atualmente, os dados registrados pela Ouvidoria da SUFRAMA tém servido como parametro para
medir a satisfacdo dos cidadaos-usuérios. Existe também a possibilidade de manifestacdo do usuério
quanto a satisfacdo em relacdo aos servigos prestados pela SUFRAMA, através do acesso ao
formulario disponibilizado no link http://www.suframa.gov.br/acessoainformacao/servicos-

pesquisa.cfm.



https://sistema.ouvidorias.gov.br/
http://www.suframa.gov.br/acessoainformacao/servicos-pesquisa.cfm
http://www.suframa.gov.br/acessoainformacao/servicos-pesquisa.cfm
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Figura 14. Servigo de Informagéo ao Cidadao

BRASIL
A SERVICO DE INFORMAGAO | AO CIDADAO
. " Acesse | Selacione.. v | [Eonsns|
Vocé esta aqui: Principal - Institucional
INSTITUCIONAL

Estrutura Organizacional (Quem & Quermn)
- Agenda do Superintendente
- Estrutura Regimental
- Regimento Interno
- Palitica de Recursos de Tecnologia da Informacdo

- Indicadores de Desempenho do PIM

- Perfil das Empresas com Projetos Aprovados pela Suframa

- Lista de Servicos ac Cidadfo

- Fluxo do Servigo de Informacdo ao Cidadfo - S1C

- Pesquisa de SatisfacSo de Servigos

Fonte: Site Suframa.

2.3.4. Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

Os portais de Sistema de Acesso a Informacdo e Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal,
bem como o portal SUFRAMA através do site http://www.suframa.gov.br/ e
http://site.suframa.gov.br/ rednem e distribuem uma variedade de conteidos de busca para outros
sites de areas especificas com contetdo préprio referente a sua atuacao, servicos, relatérios de gestéo,
planos anuais, relatdrios de auditoria dentre outras informacdes julgadas Uteis a sociedade.

Figura 15. Site Portal Suframa

(3 C' | @ sitesuframa.gov.br/assuntos/processo-elstronico-sei-1 w
BRASIL Servigos Simplifique! ~ Participe ~ Acessoainformagdo  Legislagio  Canais

H IrparmomenuH Irparaabusca Bl Irpara o rodapé E ACESSIBILIDADE ~ ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

&ncia da Zona Franca de Manaus

SUFRAMA

MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS

Perguntas frequentes | Contal

VOCE E5TA AQUE PAGINA INICIAL > ASSUNTOS > P

A

SUFRANA

SUPERINTENDENCIA
DA ZONA FRANCA DE MANAUS

ASSUNTOS
] Usudrio Externo do SEI

Avisos

Importantes O SEI disponibiliza cadastro para Usuarios Externos, destinado a pessoas fisicas que participem em processos
administrativos junto & Suframa, independente de vinculacdo a determinada pessoa juridica, para fins de assinatura

Acesso a0 antigo de contratos, convénios, termos, acordos & outras instrumentos congéneres celebrados com a autarquia.

Portal da

SUFRAMA Para que ocorra a liberagéo do cadastro come Usudrio Externo no SEI, o usudrio devera:

Fonte: Site Suframa


http://www.suframa.gov.br/
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2.3.5 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e instalacfes

No que concerne ao atendimento da Lei 10.098/2000, do Decreto 5.296/2004 e a da norma técnica da
ABNT 9050, a Suframa prioriza a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, mediante a supresséo de barreiras e de obstaculos nas vias e espacos
publicos, no mobili&rio urbano, na construcao e reforma de edificios e nos meios de transporte e de
comunicagéo.

A Ouvidoria foi instalada no rol de entrada principal da sede da Suframa, que dispde de rampas de
acesso e boa sinalizacdo, atendendo os critérios existentes nos Manuais de Instalacfes de Ouvidorias
Publicas Federais editados pela Controladoria Geral da Unido e pela Ouvidoria Geral da Uni&o.

A sede da SUFRAMA e suas unidades descentralizadas possuem vagas de estacionamento destinadas
a pessoas portadoras de deficiéncia, com mobilidade reduzida, ou idosos, bem como dispde de rampas
de acesso, rampas rebaixadas com sinalizacdo e sanitarios acessiveis. O site da Suframa na internet
também dispBe do link http://site.suframa.gov.br/acessibilidade, em atendimento as principais
recomendacdes de acessibilidade indicadas para web.

Figura 16. Portal Suframa Acessibilidade

A Acessibilidade

Novo modelo de identidade digital padrao do governo federal atende as principais recomendacdes de
para web

0 termo acessibilidade significa incluir a pessoa com deficiéncia na participagdo de atividades como o uso de produtos,
servigos e informagdes. Alguns exemplos s30 0s prédios com rampas de acesso para cadeira de rodas e banheiros

adaptados para deficientes.

Na internet, acessibilidade refere-se principaimente as recomendagdes do WCAG (World Content Accessibility Guide) do
W3C e no caso do Governo Brasileiro a0 e-MAG (Modelo de Acessibilidade em Governo Eletrdnico). O e-MAG esta
alinhado as recomendagdes internacionals, mas estabelece padrdes de comportamento acessivel para sites

governamentals.

Na parte superior do portal existe uma barra de acessibilidade onde se encontra atalhos de navegagdo padronizados e

a opgdo para alterar o contraste. Essas ferramentas est3o disponivels em todas as paginas do portal.

Os atalhos padroes do governo federal s30

Fonte: Site Suframa.



43

3. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O grupo de trabalho criado pela Portaria N° 514, de 11/11/2016, elaborou a minuta da Politica de
Gestdo de Riscos da Suframa que foi publicada em 15/05/2017 por meio da Portaria N °© 146/2017.
Importante registrar que essa politica trouxe para o ambiente interno da autarquia a Criacdo do Comité
de Governanca de Riscos e Controles.

Atualmente a Governanca estad em fase de estruturacdo e criacdo de normativos para sua efetivacéo.
Para a implantacdo e implementacao da Gestdo de Riscos a administracdo publicou a Portaria N° 186,
de 07/06/2017, instituindo assim a Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controles que foi
posteriormente atualizada pela Portaria N° 169/2018. Nesse mesmo contexto, em 17/07/2017, a
SUFRAMA aderiu ao Programa de Integridade Publica — PROFIP.

Foi elaborado um plano de agdo conforme abaixo:



Quadro 11 - Plano de Acéo
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PLANO DE ACAO
ETAPAS. 0 QUE FAZER? ENVOLVIDOS ? como? ] QUEM? PROCESSO: TRAMITACAO AVALIACAO
- . o A . -
n N GESTORES DAS AREAS E TREINAMENTO MATERIAL DE TREINAMENTO EM! \jessE, JOSE SENA, PROGRAMA -> MONTAR APOSTILA -> MONTAR APRESENTAGAO -> REUNIR COM A LIDERANGA -> EFETUAR O CURSO
Gestdo de Risco COMISSAO PERMANENTE FORTALEZA TAYNARA,
EMMANUEL, DAVE,
Treinamento: Conhecimentos ANDREZA E
0 Gerais de Gestdo de Risco LEONARDO.
GESTOR (QUANTITATIVA (MATERIALIDADE|
Ry [P [/ Recursos  Humanos /]
i PROCESSO)  ;  QUALITATIVO)
y . ; . N . (PROCESSO
DEFINIR MACROPROCESSQ/PROCESSO DA UNIDADE EM GESTORES DAS AREAS E TREINAMENTO METODO DEPRIORIZAGRODE |  LEONARDO, JOSE = :
1 ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO| 5 M < ) oA ESTRATEGICO/DEMANDAS DO
QuEsTAO COMISSAQ PERMANENTE REUNIAO PROCESSOS : PLANILHA/MANUAL SENA reu/oEMANDAS oAl
L SEGUE PARA O COMITE DE GOVERNANCA CGU/RELEVANCIA 00|
ORCAMENTARIO/ RECLAMACOES|
AGOES 0 QUE FAZER? INSTRUMENTO QUEM? LOCAL PUBLICO ALVO
MANUAL DE PRIORIZAGAO DE .
" p " SALA DE TREINAMENTO - ANEXO GESTOR E TECNICOS
Acho1 TREINAMENTO DE METODO DE PRIORIZACKO DE PROCESSOS PROCESSO INSTRUTOR
PLANILHA METODO DE B
. " , N - SALA DE TREINAMENTO - ANEXO GESTOR E TECNICOS
ACAO 2 OFICINA DE ELABORACAO DO METODO DE PRIORIZACAO PRIORIZACAO DE PROCESSOS FACILITADOR:
ATA DE DELIBERACEO
AGAO3 ENVIO PARA O COMITE DE GOVERNANGA PARA HOMOLOGACAO Ccomissko SALA DAS ADJUNTAS COMITE DE GOVERNANGA
ETAPAS. 0 QUE FAZER? ENVOLVIDOS ? como? INSTRUMENTO / METODOS PROCESSO: TRAMITACAO
GESTOR
LEVANTAR PONTOS FORTES E FRA(
" MANUAL E PLANILHA
AMBIENTE E FIXACAO DE . . TREINAMENTO /
2 DEFINIR PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS GESTORES DAS AREAS E TECNICOS DOCUMENTADORA/ ANALISE
OBJETIVOS OFICINA s
swot TECNICOS
INSEQUENCIAS
MANUAL E PLANILHA
IDENTIFICAGAQ DE EVENTOS DE IDENTIFICAR EVENTOS/CAUSAS E . . TREINAMENTO / DOCUMENTADORA (MAPA DE
3 A GESTORES DAS AREAS E TECNICOS
RISCOS EFEITOS/CONSEQUENCIAS OFICINA RISCO)/ DIAGRAMA DE CAUSA E
EFEITO E BOW TIE
GESTOR = 5 = = T
— IDENTIFICAR: RISCOS INERENTES E RESIDUAL / CAUSAS E CPNSEQUENCIAS.
~ 1. Manual Gestdo de Risco +
AVAUACAO DEEVENTOSDE | OS EVENTOS DEVEM SER AVALIADOS SOB A PERSPECTIVA . . TREINAMENTO / N
4 GESTORES DAS AREAS E TECNICOS 2. Planilha Documentadora 3 e
RISCOS E CONTROLES DA PROBABILIDADE E IMPACTO, OFICINA - JECNICOS
Manual Matriz de Risco
GESTOR
— ELABORAR RESPOSTA AOSRISCOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLE
ELABORAR A RESPOSTA AOS RISCOS E PROCEDIMENTOS DE . . TREINAMENTO / 1. Manual Gestao de Risco L
5 RESPOSTA ARISCO GESTORES DAS AREAS E TECNICOS ]
CONTROLE OFICINA 2. Planilha Documentadora

TECNICOS

Fonte: Comissdo Permanente de Gestdo de Riscos e Controles.



Em 2018 teve inicio o processo implantacdo do projeto piloto de gestdo de riscos na Suframa.
Foram selecionadas duas coordenac@es gerais para a implantacdo da metodologia e treinamento
de servidores. No periodo de junho a agosto/2018 ocorreu, via EAD - Ensino a Distancia,
treinamento béasico sobre a Gestdo de Riscos ministrado por um servidor do Ministério do
Planejamento.

Em continuidade ao processo implantacdo do projeto piloto de gestéo de riscos na Suframa foi
realizada a capacitacdo dessas duas coordenaces que participaram do treinamento sobre
Método de Priorizacdo de Processo realizado no periodo de 12 & 14/09/2018, na sede da
Suframa, com referencial de Documento Elaborado pelo Ministério do Planejamento
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/metodo-de-priorizacao-de-

[processos

Figura 17. Planilha Priorizagéo de Processos
Classificacao Final (CF) (Avaliacao Quantitativa x Qualitativa)

AVALIACAO QUANTITATIVA

Critérios de Avaliagao

Processos Orgcamento Materialidade Recursos Recursos Nota Quantitativa
Macroprocesso Humanos Tecnoldégicos

(Qualificagao

técnica

Especifica)

45%

Processo 3 1 3 2,1

R$
1.931.876.711

Processo RS 2 3
B 965.938.357

Niveis de Relevancia Nota
= 20% do Orgamento da Unidade 3
=z 10% =< 20% do Orgamento da Unidade 2
= 10% do Orgamento da Unidade 1

Classificacao Final (CF) (Avaliacao Quantitativa x Qualitativa)

AVALIAGAO QUALITATIVA

Fatores de Analise de Processos

Processos Processo Demandas Demandas Relevancia Valores Reclamagdes Nota
Estratégico do TCU da CGU do Nio registradas Qualitativa
Processo Orgamentario Na Ouvidoria
29% 19% 13% 21% 11% 7% 100%
Processo 3 1 2 1 1 1 1,7
A

Processo
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http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/metodo-de-priorizacao-de-processos
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/metodo-de-priorizacao-de-processos
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Classificagdo Final (CF) (Avaliagdo Quantitativa x Qualitativa)

CLASSIFICACAO DE PRIORIZACAO DE PROCESSOS Faixas de classificagdo de Priorizagéo
de Processos
Processos Nota Nota Pontuacédo Faixas E- Essencial Resultado maior
Quantitativa Qualitativa Final de ou igual a 2,2
(Quanti x Classificacdo
Quali) R- Relevante Resultado maior
ouiguala1,6 e
50% 50% 100% menor que 2,2
M-Moderado Resultado menor
Processo 2,1 1.7 1,9 R que 1,6
A
Processo 2,3 2,4 2,3 E
B

Fonte: Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.

No periodo de 23 a 29/10/2018 foi realizada Oficina especifica para uma das coordenacgdes gerais
selecionadas. Essa oficina de Elaboracao da planilha Documentadora tinha o seu referencial baseado
no Manual do  Ministerio do  Planejamento,  Desenvolvimento e  Gestdo.
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/planilha-documentadora-20-02-
2017-2 . xIsx/view.

Essa planilha documentadora contempla a elaboracdo das seguintes partes do Mapeamento de
Processo: Ambiente e Fixacdo de Objetivos, Identificacdo de Eventos de Riscos, Avaliacdo de
Eventos de Riscos e Respostas.

Ao terminou da oficina a Suframa obteve o0 seu primeiro processo piloto concluido. Todavia, em
decorréncia de mudancas no processo mapeado somente em 2019 serd levado para a Comissao
Permanente de Gestdo de Riscos e Controles e posteriormente para 0 Comité de Governanca, Riscos
e Controle.

Ainda em 2018 ocorreu o processo de Analise de RD da area piloto da outra coordenacdo geral
selecionada. Obteve-se 0 mapeamento de riscos e a aprovacdo tanto na Comissdao Permanente de
Gestéo de Riscos e Controle como no Comité de Governanca, Riscos e Controle.

Considerando o avanco da instituicdo em relacdo ao projeto piloto planeja-se para 2019 as seguintes
atividades: 1) treinar todos os servidores da SUFRAMA sobre a identificacdo de processos; 2) apds
0 treinamento as coordenagOes fardo as entregas para a Comissdo Permanente; e 3) a Comissao
Permanente coletara e por intermedio do método de priorizacdo de processos e elencara a prioridade
e 0 cronograma para elaborar o mapa de riscos da instituicao.


http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/planilha-documentadora-20-02-2017-2.xlsx/view
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao/controle-interno/planilha-documentadora-20-02-2017-2.xlsx/view

47

4. RESULTADOS DA GESTAO

A instituicdo, no atual exercicio, estd em fase de implantacdo/implementacdo de iniciativas para
atender o item denominado “resultados da gestdo frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor)
¢ as prioridades da gestdo”, solicitado nos seguintes documentos orientadores: 1) Relatdrio de Gestdo
na forma de Relato Integrado; e 2) Estrutura geral do Relatorio de Gestdo —anexo Il da DN 170/2018,
portaria TCU e sistema e-Contas, campo orientacfes adicionais a serem incluidas no sistema e-
Contas.

Dessa forma, a instituicdo apresentara as informacdes, sem prejuizo de conteudo, e de acordo com 0s
itens solicitados no campo denominado “Contetidos do relatorio de gestdo para serem detalhados na
portaria TCU”, contido no documento Estrutura geral do Relatorio de Gestdo — anexo Il da DN
170/2018, portaria TCU e sistema e-Contas.

Atualmente ha na instituicdo o desenvolvimento de trés iniciativas que contribuirdo para que em um
futuro proximo a instituicdo tenha condicGes de apresentar esse item do relatério de gestdo nessa nova
conformacéo exigida pelo TCU. A primeira iniciativa estd no ambito da Comissdo Permanente de
Gestdo de Riscos e Controles que € responsavel pela implantacdo/implementagdo da gestao de riscos
na Suframa.

A proposta de trabalho é que essa comissdo em 2019 coordene na Suframa, em conjunto com 0s
coordenadores gerais, 0 treinamento de todos os servidores da instituicdo com o objetivo de
implantacdo da gestéo de risco por coordenacdo geral. A metodologia da implantacdo da gestéo de
risco permitira uma melhor visualizacdo dos sub-processos, processos € macroprocessos da autarquia
atributos indispensaveis para cadeia de valor.

A segunda iniciativa esta relacionada com a implantacéo do centro de custo na Suframa. A Equipe de
Custo criada pela portaria 254, de 23 de abril de 2018, para a implementacdo dessa iniciativa esta
diante de um novo desafio para 2019 que é a criacdo da Cadeia de Valor da SUFRAMA e a revisao
dos macroprocessos que possibilitara a alocacdo de custos por macroprocessos, tornando possivel
mensurar o custo do valor entregue a sociedade.

A proposta foi apresentada durante a 3?2 reunido ordinaria do Comité Central de Planejamento e
Coordenacdo Administrativa (COPLAN) e ratificada pelo Superintendente da SUFRAMA. Na
ocasido a Equipe de Custo teve a oportunidade de apresentar uma proposta de cadeia de valor baseada
na estrutura regimental existente, contemplando area finalistica e de suporte. A Equipe propds que
fosse criado um grupo de trabalho com a participacdo de todas as Superintendéncias Adjuntas, bem
como de seus coordenadores-gerais.

A criacdo da cadeia de valor da SUFRAMA possibilitara uma visdo detalhada de todas as atividades
da autarquia e sera uma ferramenta que ajudara na revisdo do planejamento estratégico uma vez que
dispord de indicadores desempenho que atenderdo as orientacdes dos oOrgdos de controle. Essa
proposta esta registrada no processo SEI n° 52710.013257/2018-56.

A terceira iniciativa € a revisao programada para 2019 do planejamento estratégico da autarquia cuja
edicdo vigente € arevisada e publicada em 2010. Espera-se que essa proxima revisdo do planejamento
estratégico contenha todos os atributos necessarios para um bom acompanhamento da gestdo
incluindo, ainda, a légica da cadeia de valor.

Em que pese a Suframa ndo poder apresentar os resultados em linha com a cadeia de valor, ha na
autarquia os seguintes macroprocessos que estdo alinhados ao regimento de 2018.



4.1. Macroprocessos da Suframa

Quadro 12 - Macroprocesso da Superintendéncia

DESCRICAD DO MACROPROCESSO DA SUPER - CONFORME REGIMENTO INTERNO ATUAL/2018
AREA | SETOR PROCESSO SUBPROCESSD ATIVIDADE
Preparo do expediente pessoal do Superintendente
Distribulr & acompanhar a dooumentacdo e processos de interesse do Superintendente
Apoio direto ao Elaborar & expedir as comunicagiies oficlals mo dmbito do Gabinete
o Superintendente Controlar o fluxo de documentos no Gabinete
Assistencia Direta Orientar as unidades administrativas da Suframa quanto as comunicagbes oficiais
GABIN = Efetuar o contrale de indicagbes das representagbes da Suframa em Srgdos coleglados
Superintendéncia Exercer a fungio de secretaria administrativa nas reunibes do Conselho de Administragio da Suframa
Apoio ao Conselho de Publicar, registrar & acompanhar as decisBes, deliberaghes & normativos do Conselho de Administrag®o da
Administracao Suframa
Manter atualizada as informagbes do Conselho de Administrag®o da Suframa na pagina da autarquia na
intermet
Elaborar & executar @ Plano Anual de Comunicagdo - PAC, em consondncla oom as diretrizes definidas pela
£ Secretaria de ComunicacSo Social da Presidéncia da Repdblica
E Divulgar para a midia em geral assuntos de interesse da Suframa
—. Produzir e distribuir publicag@es institucionals voltadas & promogdo e divulgacio dos programas e actes da
C N 20 Social Suframa
i _ IMMLIMIRCE =e0h SIOCRst Monitorar direta ou indiretarmente as publicaclies de assuntos de interesse da Suframa nos diversos veloculos
CGCOM Comumnicagdo e de comunicagio
Eusies Gerir o conteddo do sitio da Suframa e de perfis institucionaks nas rmidias soclaks
Elaborar & acompanhar a execucdo direta ou indireta das agbes de publicidade institucional
Elabarar & acompanhar a execuc3o das atividades de patrocinio de interesse da Suframa
Coordenar e reallizar os esventos de interesse da Suframa
Ewventos Promower e executar aclkes de relagbes pdblicas institucionaks junto ao pdblios Interno e externa da Suframa
Apoiar as atividades relativas ao carimonial da Suframa
Represe S0 Representar a Suframa em Brasilia
CGRIM Institucianal Promower e acormpanhar o andamento de matérias de interesse da Sufrarma
Prestar apolo instituckonal acs Superintendentes, demais servidores e colaboradores
Formular propostas de programas de comérclo exterior, voltadas para a drea de atuagdo da Suframa
3] Acsistir a Suframa em assuntos de cooperacdo, assisténcia tédonica, convénbos & acordos Internacionals,
= ) rodadas de negdclos, miss8es comerdlals, seminarios, plataformas de exportag®o, centros de distribulgio de
g COGEX Assessoria em produtos, promocdo de felras e exposiciies
Comércio Exterior :
& Regresentar a Suframa nos fdruns de disoussbes do Governo Federal, pertinentes s negoclagies de acordos,
E tratados & cooperagies internachenals
Orientar & acompanhar o exportador em questBes pertinentes as atividades de comércio exterior

Fonte: Processo SEI-Suframa n°® 52710.013257/2018-56
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Quadro 13 - Macroprocesso da Superintendéncia Adjunta Executiva (SAE)

DESCRICAD DO MACROPROCESSO DA SAE - CONFORME REGIMENTO INTERNO ATUAL/2018

AREA | SETOR | PROCESSD SUBPROCESSD ATIVIDADE
Elaborar calenddrio de compras e providenciar a aquisic®o de materiais de consumo, permanents e contratagio de assinaturas
de revistas, jornaks e periddicos de natwreza téanica
Farmecer as informacgies efou especificaghes necessdrias 3 aguiskcdo de materials mo Ambito das unkdades administrativas da
Suframa, mediante a elaboragio de termo de referénda e projeto basion
Atualizar a situagio cadastral dos fornecedores no sistema de cadastramento uniflicado de formecedores - SICAF, gue
Compras e escolherer a Suframa como sua unkdade cadastradora
Contratos Elaborar o termao de referéncia efou projetos basios a agquisig®o de materiaks de consurno, permanents e contratacio de
assimaturas de revistas, jornals e peribdicos de natureza técnica na sede e, quando necessdrio, nas unidades descentralizadas
Analisar processos relativos s solicitaghes de repactuacio de contratos, revis3o e reajustes da precos
Acormpanhar as prazos de vigénecla dos contratos e respectivos aditivos, mediante comunicagio tempestiva com as dreas afetas
Acompanhar os prazos de vigéncia dos contratos e respectivos aditivos, mediante comunicagio tempestiva com as dreas afetas
Registrar os contratas mo SLAFI
Almaoxarifado Receber, conferir e distribuir conforrme as requisigbes de material das unidades administrativas
{controle de Efetuar o controle fisico e financeiro do estoque, proapor sua reposicio e elaborar seu inventario periddios e rotativo
materiais)
Classificar, registrar & cadastrar os bens de propriedade da Suframa assim cormo controlar a lbocalizag3o dos bens via sisterna
Fornecer & Coordenag3o de Contabilidade e Custos as variagies patrimonials dos bens méveis e Imdvels, mediante
e incorporagies e balxas ecorridas
= Gerir Patrimoanio Elaborar, anualmente, o Inventario fisico-patrimonial dos bens mdvels & imdvels
E CGLOG Recursos {controle Propor reaproveitamento, movimentagio, allenagio e outras formas de desfazimento dos bens considerados ocosos,
= Logisticos patrimonial) Irrecuperdwvels e antlecondmicos

Providenciar o seguro dos bens médvels e Imdwvels contra possivels sinistros

Realizar bal=a patrimonial dos bens mdwels da Suframa mediante solicitagio da unidade competente

Fiscalizar os servigos de mudanga & mowimentagio de cargas nas unidades administrativas

Procedimentos
Licitatdrios

Elaborar minutas de editais, minutas de contratos & demals instrumentos congéneres, visando & instrugio de processos
licitatdrios

Prowvidenclar a publicidade dos atos relativos a NoitagSo

Prestar apobo administrativo & comissio de licitag3o e aocs pregosiros

Elaborar, anualmente, relatdrio consolidado dos processos de licitag®o realizados no exercicio

Atividades
Auxiliares

Erlioard

Fiscalizar as atividades relacionadas aos contratos de vigildncla patrimonial, conservacio e i adrninistrativas

da Suframa

8 M3 wr

Elaborar o termo de referéncia efou projeto basics dos servigos de vigildncla patrimonilal, conservacio e impeza na sede e,
guando necessdrko, nas unkdades descentralizadas

Elaborar calenddrio de solicitacdo dos servigos de vigilbncla patrimondal, conservacio e limgeza na sede &, quando necessario,
nas unkdades descentralizadas

suoompanhar e fiscalizar os contratos relativos aos servipos de transporte nas unidades administrativas da Suframa

Elaborar o termo de referéncia efou projeto basios dos servigos de transporte na sede e, guandoe necessédrio, nas unidades
descentralizadas

Fonte: Processo SEI-Suframa n® 52710.013257/2018-56.
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Quadro 14 - Macroprocesso da Superintendéncia adjunta de Planejamento e Desenvolvimento Regional SAP.

D-ESCHIC’.ﬁD DO MACROPROCESSO DA SAP - CONFORME REGIMENTO INTERNO ATUALS2018
AREA | UNIDADE PROCESSO SUBPROCESSD ATIVIDADE
Coordenar e acompanhar as athidades relativas ao Planejamento Estratégico, planos e programas da Suframa nos nivels
estratégion, tédthoo e aperackonal;
Artbcular com as unbdades da Suframa, com o Ministérbo ao gual estd vinculada e institulgdes afins, objetivando a
integragdo do processo de planejamento;
Apolar e subskdiar estudos para a adeqguagio de politicas pdblicas na drea de atuacio da Suframa;
Implementar sistermas atualizados de acormpanhamento e aperfelcpamento da gestio institucional;
= Coordenar a elaboracio e acompanhamentos do Planejamento Orgamentdrio em suas distintas fases, em conjunto com
— Flanejamento & a Unidade de Execuglo Orcamentaria e Finanoeira;
§ = Secretariar o Comité Central de Planejamento e Coordenacdo Administrativa - COPLAN:
= CGPRD Programag3ao
E orcamentaria Cocrdenar a elaboracio do Relatdrio de Gest3o Institucional;
E Coordenar as athvidades de Informagbes Sodoecondmicas das empresas industrials beneficidrias dos incentivos fiscals
adminkstrados pela Suframa; e
Acormpanhar a execugdo da politica de riscos da autarquia.
Administrar as informagdies relativas ao Plangjamento & a0 Orgamento no Sistema Integradoe de Planejarmento &
Orcamento Federal;
Swubsidiar 2 Unidade de Recursos Humanos com informagies das aglies gue Irdo compor a Avaliagdo de Desampenho
Institucional
Realizar andlises de wiabilidade técnica, econdmica & oramentdria de propostas de conwvénlos, e instrumentos
congéneres, voltados ao desenvohvdmento regional na regido de atuacdo da Suframa;
Providenciar a formalizag®o de convénlos, ou instrumentos congéneres, obedecendo a legislacio vigente, visando a
execugdo de transferé&ncla de recursos do Orgamento Geral da Uni3o voltados a0 desenvolvimento reglonal;
Anslise d Criar, manter e revisar indicadores de desernpenho para a avallagio dos resultados obtidos apds a execugdo de
E'_ ':’E :5 instrumentos de transferéncia do Orgamento Geral da Unido celebrados pela Suframa em sua drea de atuagdo;
rajetos de
o . n:::-luimenl:cl Realizar monitoramento de resultados socioecondmicos de convénios e de owtros instrumentos congéneres
- Regional posteriorments 3 aprovag®o de suas respectivas prestagbes de contas;
E . Apolar a Superintendéncla em agbes relacionadas ao cumprimento da missio da autarquia como entidade de formento
. Desenvolvimento
= COGDER Regianal ao desenvolvimento econdmico reghonal; e
é' o Artbcular com drg3os pdblicos e privedos de fomento, pesquisa, extensio e ensino visando manter Informacies
atualizadas sobre programas e projetos de atividades produtivas e de Infraestrutura, gue possam contribuir para o
desenvalviments reglonal
Acormpanhar a execugdo fisica e fimanceira dos conwénios firmados;
Acompanhamento [, nrer atualizados os registros de convénios firmados |unto ao SIAFI/SICONV objetivando a transparéncia das
dos projetos de | jnformagies:
De-senunjlwmenl:u Analisar as Prestagles de Contas dos convénios;
Regional Monitarar os investimentos realizados pela Suframa, wisando garantir a continuidade dos objetivos propostos nos
projetos financiados;

Processo SEI-Suframa n°® 52710.013257/2018-56
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Quadro 15 - Macroprocesso da Superintendéncia Adjunta de Projetos (SPR)

DESCRICAD DD MACROPROCESSO SPR - COMFORME REGIMENTO ATUALS2018

Industriais

AREA UNIDADE PROCESSD SUBPROCESSD | ATIVIDADE
Analizsar projetos técnlco-econdrmicos industrials e de servigos;
Frogor normas & padries tdonicos para apresentacio e andlise de prajetos industrials e de prestagio de servgos;
Farticipar de estuwdos e pesquisas destinados a subsidiar a politica industrial para o Polo Industrial de Manaus e
amazdnia Ocidental;
Executar affies relativas & atragcio de investimentos para o Polbo Industrial de Manaus:
Analisar e acompanhar a iImplantag®o dos projetos de engenharla e arquitetwra relativas aos projetos téSonico-
econdmboos referidos no Inciso | do caput deste artigo;
Controlar a ccupagio dos kotes no Distrito Industrial de Manaus, segundo sua destinagio especifica, em atendimento as
demandas das inddstrias, das prestadoras de servigos e de outras entldades;
Andlise de scompanhar e fiscalizar o cumprimento das NMormas Téonlcas & do projeto de engenharia e arquitetura das Inddstrias,
CGPRI projetos das prestadoras de servigos e de outras entidades no Distrito Industrial de Manaus, no decorrer do desensolvirmento de
Industriais suas atividades, para indicar a sua atualizagbo ou adequacio, quando julgado necessirio;

Identificar as demandas e as oportunidades de adensamento na cadela produtiva no dmbito do Polo Industrial de
Manaus;
Analisar processos produtives bdsicos gue visermn & obtengio dos incentivos administrados pela Suframa, de acordo com

- as diretrizes, normas e padriies & demals agdies junto ao GT-PPB;

% Fropgor normas & padries técnicos para fixagio e avaliag®o da conformidade dos processos produtives bésicos;

E Reallzar estudos e pesquisas necessdrlas & proposicio para a fixegdo de processos produtivos bdsicos, de acordo com a

9 legislag 3o em wigor;
Elaborar proposta para fikag3o de nowos processos produtivos bdsicos
acompanhar e fiscalizar projetos industrials aprovados com os incentivos fiscais adminstrados pela Suframa, de acordo
corm as diretrizes, normas e padrdes téonicos vigentes,
Reallzar estudos e pesquisas necessarios 3 proposigio de mormas e padries técnicos para fiscalizag2o de projetos
Industriais beneficidrios dos incentivos fiscaks administrados pela Suframa;
scompanhar e avaliar o cumprimente do processo produtivo bdsico das empresas titulares de projetos industriais

Acompanha- beneficidrios dos incentives fiscals administrados pela Suframa; e
CGAPI mento dos Identificar as demandas e as oportunidades de adensaments na cadela predutiva no 8mbito do Polo Industrial de
Projetos Manaus

Analisar, atestar e propor padrfes de conformidade das importaghbes de matéras-primas, produtos intermedidrios,
materials secundarios e de embalagens, componentes e outros insumos aos respectivos processos produtives de
produtos benaeficidrios dos incentivos administrados pela Suframa; e

Controlar e elaborar os registros referentes as restriglies ouw excegiies legals, nos mddubos préprios, do sistema de
anuwéncla as importagies de insumos, destinadeos a Industrializacio de produtos beneficlados pelos incentivos fiscals
adminlstrados pela Suframa

Fonte: Processo SEI-Suframa n°® 52710.013257/2018-56.
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Quadro 16 - Macroprocesso da Superintendéncia Adjunta de Operacdes (SAO)

DESCRICAO DO MACROPROCESSO DA SAD - CONFORME O REGIMENTO ATUALS2018

AREA | UNIDADE

PROCESS0

SUBPROCESS0D

ATIVIDADE

Coordenar, acomganhar, avallar e executar os servigos de cadastros e de credenclamentos das pessoas fisicas e juridicas no Grmbito
de atuagido da Suframa;

Adminkstrar, operackonalizar e executar agbes de madernizagdo e atualizacdo constante do Sistema de Cadastro de acordo corm &

O2ILE[ TN 14

Estrangeira

Cadastro legislagSo em vigor; &

Disponibdlizar informagdes pertinentes s atividades de cadastros relativas a dados estatisthoos para andlise e estudos pelas
unidades da Suframa
Coordenar, desenvolver, avallar e executar as aghes de compartilhamento de informacées, de cooperacdo e Integracdo com os
drgdos das administragiies tributdrias e de controle internos relacionedos aos processos de cadastro e de mercadoria macional da
Sufrarma;

E Coarvtrode de Monitorar & acompanhar os processos de cadastro e de mercadoria nacional visando & dentificacio de riscos e a proposicio de
solugbes em conjunto com as demalks unkdades da Suframa;

= CGMEC | Mercadoria cad !

EI Macional Realizar analises e estudos wisando o continwo aperfelgoamento dos processos e sistemas de cadastro e de mercadoria nadonal,

8 Incluindo a revisio e atualiza¢®o da legislacdo pertinente; e

Internamenta | Elaborar, acompanhar e executar as apbes de verificagio do ingresso de mercadoria nacional, de acordo com a dentificacio de
riscos, ma drea de sua competéncia de acordo com a legislac3o em wigor
Skktematizar, analisar @ acompanhar a recepgio e validacio eletrénica dos documentos fiscals eletrénicos relativos ao Ingresso e
Internamento de mercadoria macional;
Executar @ acormpanhar os servigos de controle de ingresso e de internamento de mercadoria naclonal;
Avaliar sistematicamente a efetividade dos processos eletrdnicos referente ao controle & acompanhamente do ingresso e
Internameanto de mercadaria naclonal; &
Manter atualizado o sistema de informacies de controle & acompanhamento do ingresso e Intermamento de mercadoria
nachonal
Analisar os pedidos de Importagdo de mercadorias cabivels ao controle da Suframa;;
Manter atualizados procedimentos de integragdo entre a Suframa e o SISCOMEX - Importagdo, pertinente 8 mercadoria importada
sob os regimes administrados pela Suframa;
Allmentar & manter atualizado o sistema de dados o 0s registros necessirios para anwéncla da Suframa aos pedidos de
Controle de licenclamento de importacio;
CGIEX Mercadoria Analisar a permanéncia dos benefidos flscals administrados pela Suframa nos processos de: retificacio de importacio apds o

desembarage e Admiss3o Temporaria;

Analisar, oentrolar, acompanhar e avaliar a operacionalizacio dos processos de formento & exportagio adminkstrados pela
Suframa;

Identificar e aperfeigoar os instrumentos de comérdo exterior administrados pela Suframa, visando a0 aumento das exportapbes
e diversificacio de mercados; e

Implementar & manter informagbes, em banco de dados, sobre os processos de fomento & exportagSo

Fonte: Processo SEI-Suframa n® 52710.013257/2018-56.
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4.2. Proposta de cadeia de valor da Suframa

Proposta de Cadeia de Valor apresentada em 30 de outubro de 2018, na 3? reunido do COPLAN,
pela Equipe de Custo da Suframa.

Quadro 17 - Proposta de Cadeia de Valor da Suframa

CADEIA DE VALOR
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4.3. Objetivos estratégicos e expectativas futuras

Figura 18. Vinculagdo das a¢Bes do PAT 2018 com os Objetivos Estratégicos
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Fonte: COPLA/CGPRO/SAP/SUFRAMA.

Figura 19. Vinculacéo das acbes do PAT 2018 com as Areas Estratégicas
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Fonte: COPLA/CGPRO/SAP/SUFRAMA.
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O Plano Anual de Trabalho (PAT) busca refletir em suas a¢des os atributos dos Planos Estratégico
e Tatico da SUFRAMA. Todas as 30 acdes do PAT mostram a vinculacdo com o0s objetivos e/ou
com as linhas de acdo das areas estratégicas de seu Plano Estratégico. Dessa forma, essas acoes
contribuem para o alcance dos objetivos estratégicos da instituicao.

O PAT obteve um indice de realizacéo de 83,70%, distribuido da seguinte forma: 1) 10 ac6es (34%)
realizadas integralmente; e 2) 20 ac¢Oes (66%) parcialmente realizadas, sendo: 2.1) 5 agdes com
realizacdo entre 90% a 99%; 2.2) 9 acGes com realizacdo entre 70% a 89%; 2.3) 3 acbes com
realizacdo entre 50% a 69%); e 2.4) 3 a¢Oes com realizacdo abaixo de 50%.

O gréfico 01, mostra quais foram os objetivos priorizados pela gestdo para o exercicio de 2018 e a
distribuicdo das acbes do Plano Anual Trabalho por objetivo estratégico. Nesse sentido, o objetivo
estratégico | - Potencializar o Polo Industrial de Manaus — PIM apresenta 03 a¢des (10% das acbes
do PAT) com realizacdes parciais entre 79,75% a 91,5%.

Para o objetivo estratégico Il — Incrementar as atividades agropecuarias, florestais e
agroindustriais concorrem 2 acdes (6,67% das a¢fes do PAT) 1 concluida e 1 com realizacéo parcial
de 94%. O objetivo estratégico Il - Fortalecer as atividades de servicos e do comércio de

mercadorias apresenta 2 acOes (6,67% das agdes do PAT) com realizagcOes parciais de 87% e 35%.

O objetivo estratégico IV - Ampliar as exportacgdes e substituir competitivamente as importacées
dispde de 1 acdo (3,34% das acdes do PAT). Para o objetivo estratégico V - Atrair investidores
nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local concorreram 02 agdes (6,67% das
acOes do PAT) com realizacdes parciais de 69,75% e 82,8%.

Para o objetivo estratégico VI APRIMORAR meios para a irradiagdo dos efeitos positivos da ZFM
e das ALC em prol da qualidade de vida e do desenvolvimento enddgeno ha 1 acéo (3,34% das acbes
do PAT) com realizag&o integral.

O gréafico demonstra, ainda, que ha 7 acdes (23,3% das acdes do PAT) que estdo convergentes com
mais de um objetivo estratégico. Duas dessas acdes foram realizadas integralmente e cinco ac6es
obtiveram realizacOes parciais de 30%, 60%, 73,9%, 77,7% e 97%.

Ha 12 acdes (40% do PAT) gque ndo convergem para nenhum dos objetivos estratégicos. Essas acdes
estdo voltadas para a instituicdo. A explicacdo é que o Plano Estratégico da autarquia ndo tem um
objetivo estratégico relacionado ao desenvolvimento organizacional. Isso demonstra a necessidade
de realizacdo de uma nova revisdo desse Plano que esta prevista para o exercicio de 2019.

Ressalta-se que embora ndo haja um objetivo estratégico especifico voltado para o ambiente
institucional, hd no Plano Estratégico uma area estratégica denominada Desenvolvimento
Organizacional, com 13 ac@es, conforme demonstrado no gréfico 2.

Em nivel de programas finalisticos, inscritos no PPA 2016-2019, a Suframa contribui com metas e
iniciativas para a realizacéo de trés programas: 1) Programa: 2029 - Desenvolvimento Regional e
Territorial (Meta 02N5 e Iniciativa 05RV); 2) Programa 2024 - Comércio Exterior (Iniciativas
04SX e 06TV); e 3) Programa: 2079 - Desenvolvimento da Industria, Comeércio e Servicos
(Iniciativa 058L).

A Meta 02N5 Apoiar e incentivar a implantagdo de 135 projetos e empreendimentos
produtivos na area de atuagdo da Suframa, inscrita no programa 2029, obteve um resultado de
146 (cento e quarenta e seis) projetos técnicos-econdmicos aprovados, sendo 33 (trinta e trés) de
implantacdo e 113 (cento e treze) de ampliacao/diversificagdo/atualizacdo cujos investimentos
totalizam mais de US$ 1,1 bilhdes, com previsdo de 4.739 novos empregos a partir do pleno
funcionamento das linhas de producéo.
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Em relacdo a Iniciativa 05RV Incentivo a implantacdo de projetos agropecuarios no Distrito
Agropecuario da SUFRAMA, inscrita no programa 2029, ressalta-se que em 2017 houve a
necessidade de revisdo do normativo que regulamentava a forma como as éareas do Distrito
Agropecuério da Suframa (DAS) eram destinadas para adequa-lo a Lei n® 13.465/2017.

Foi elaborada uma minuta do normativo e enviada a Procuradoria da Suframa para posterior
apreciacdo do CAS. Por esse motivo, os pedidos de destinacdo de areas integrantes do patrimonio
da Autarquia para o desenvolvimento de projetos agropecuérios foram suspensos.

O processo de revisdo desse normativo continuou durante o exercicio de 2018 tendo como base as
recomendacdes da AGU (PF-SUFRAMA) quanto a preméncia de que o marco legal seja revisado e
ajustado a legislacdo conexa.

A Iniciativa 06 TV Apoio a revitalizacdo do Distrito Industrial da Zona Franca de Manaus —
SUFRAMA, inscrita no programa 2024, tem como instrumento vigente o Termo de Compromisso
n° 001/2016 (SIAFI: 688684), com valor empenhado da ordem de R$ 150.000.000,00, refere-se a
transferéncia obrigatéria de recursos publicos para execugdo de a¢do no ambito do Programa de
Aceleracdo do Crescimento — PAC (conforme enquadramento do Decreto n® 8.926, de 8 de
dezembro de 2016).

Esses recursos objetivam a Revitalizagao do Sistema Viario do Distrito Industrial de Manaus,
tendo a Suframa como Compromitente, a Prefeitura Municipal de Manaus como compromissaria e
a Secretaria Municipal de Infraestrutura - SEMINF como executora.

O prazo de vigéncia era inicialmente de 25 meses, com término em 26/01/2019. O referido Termo
foi assinado com Clausula Suspensiva para a elaboragdo e apresentacdo do Projeto Executivo da
obra que teve vigéncia até 26/10/2018.

O cronograma inicial do instrumento previa consolidacdo das pecas técnicas do projeto executivo
da obra, pela executora, até janeiro de 2018. Porém, em funcdo dos atrasos nas entregas por parte
da executora, apenas em agosto de 2018 ocorreu a superac¢ao da condi¢do suspensiva.

Uma vez superada essa condicdo a Compromissaria através de sua Comissdo Municipal de
Licitacdo, publicou os editais das licitacdes das obras de revitalizagdo da infraestrutura viaria do
Distrito Industrial de Manaus I, com a conclusdo dos lotes n° 01 e 02 previstos para outubro/2018.
O lote n° 03 estava previsto para novembro/2018.

Ressalte-se que em novembro a SEMINF apresentou um panorama da licitacdo informando que o
procedimento licitatdrio referente ao lote n° 01 foi declarado fracassado enquanto os lotes n° 02 e
03 foram declarados desertos.

Em decorréncia do fracasso dos procedimentos licitatorios supracitados a executora solicitou a
atualizacdo de pregos de insumos relevantes no orgamento (CAP 50/70, cimento e britas 0, 1 e 2),
obtidos por meio de pesquisa de preco (cotacbes de mercado) o qual encontra-se em processo de
analise.

A Iniciativa 04SX Apoiar a implantacdo e consolidagdo do Plano Nacional da Cultura
Exportadora (PNCE) no territorio sob jurisdicdo da Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus (Suframa), de forma a ampliar a balanga comercial dos estados da Area Incentivada,
inscrita no programa 2024 - Comércio Exterior, proporcionou a participagdo da Suframa no Projeto
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Piloto para Implantagdo da nova metodologia de atendimento ao Plano Nacional de Cultura
Exportadora (PNCE) no Estado de Roraima.

Destaca-se que esta nova metodologia foi implementada pioneiramente nos estados de Minas Gerais
e Roraima, de forma satisfatoria, para no ano de 2019, ser replicada em outros estados da federagéo
conforme planejamento do MDIC.

O trabalho consistiu na instalacdo do Comité gestor em Roraima com a participacdo de diversas
entidades representativas do setor publico e privado. As tarefas foram lideradas pelo Coordenador-
Geral de Programas de Apoio a Exportacdo do MDIC com o apoio da equipe da Advisia, consultoria
quem detém a expertise na aplicagdo do novo metodo de atendimento.

A nova metodologia tem as seguintes caracteristicas: 1) € baseada num modelo unificado e alinhado
de atendimento ao empresariado e numa matriz de servigos; 2) O empresario passa por uma
avaliacdo de maturidade; 3) elaboracédo de plano de acdo para alcancar mercados internacionais.

Cada membro do comité gestor estadual do PNCE ofereceu seus servi¢os objetivando a formacéo
da mencionada matriz para disponibilizacdo de uma oferta robusta e encadeada de prestacdo de
apoio ao empresariado. No ambito da Suframa coube os seguintes servicos:

e Cadastro e Inscricdo Suframa;
e Orientacdo em relacdo a acesso a mercados;
e Incentivo fiscal para produgcdo com matérias primas regionais.

O grupo manteve reunides periodicas no periodo de julho a novembro de 2018, na cidade de Boa
Vista-RR, com resultados satisfatérios. Apds sua conclusao este novo modelo de atendimento sera
replicado para outros estados da Amazonia Ocidental. A expectativa é de que a Suframa possa
liderar o processo na sua area de jurisdicdo e servir de apoio central as acbes do MDIC no ambito
do Plano Nacional da Cultura Exportadora. O objetivo principal é difundir a cultura Exportadora e
possibilitar resultados mais favoraveis da Balanca Comercial Brasileira, além de outros beneficios
socioecondmicos.

A Iniciativa 058L Regulamentac&o dos niveis de preponderancia de matérias-primas regionais de
forma a viabilizar a aplicacdo de incentivos fiscais para a industrializacdo na area de atuacao da
SUDAM e da SUFRAMA, foi integralmente cumprida no exercicio de 2016 com a publicacdo da
Resolucdo do CAS n° 1/2016.

As acdes correlatas a esta iniciativa correspondem a realizacdo de eventos de promocdo, divulgacéo
e esclarecimento acerca dos incentivos fiscais da Zona Franca Verde, a classe empresarial, politica
e académica e demais interessados no assunto.

Em 2018, por forca das restricdes contratuais e orcamentérias relativas a concessdo de diarias e
passagens nao foi possivel a realizacdo de eventos de divulgacdo no escopo do programa Suframa
Itinerante. Esse programa tem o objetivo de esclarecer acerca dos incentivos da Amazénia Ocidental
e Areas de Livre Comércio.

Os objetivos estratégicos do Plano Estratégico da Suframa ndo possuem indicadores e nem metas.
Todavia, todas as agdes do Plano Anual de Trabalho possuem um cronograma de realizagdo, etapas
de execugéo, metas e indicadores de desempenho.

As metas da Suframa previstas no PPA 2016-2019 ja foram alcancadas. O monitoramento das metas
de seu Plano Anual de Acdo (PAT) é realizado no COPLAN. Nesse férum, é utilizado um sistema
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informatizado de acompanhamento do Plano Anual de Trabalho. Essa cultura ja é praticada na
instituicdo ha aproximadamente 18 anos.

No COPLAN, o responsavel pela acdo demonstra os resultados alcangados no decorrer do exercicio.
Em caso de impossibilidade de realizacdo integral da acdo ele descreve os dificultadores
encontrados e 0s passos a seguir.

Em que pese os desafios de varias ordens, inclusive o orcamentério/financeiro, considera-se que o
resultado das acdes é considerado positivo, tanto em nivel de PPA quanto no PAT que obteve um
indice de realizacdo de 83,70%. Esse sucesso é resultado da combinagdo de vérios fatores, em
particular a exceléncia do capital intelectual da instituic&o.

Para os proximos exercicios a instituicdo precisa avancar no aprimoramento do seu modelo de
gestdo. Nesse sentido, hd a necessidade de criacdo e implantacdo da cadeia de valor, avanco na
gestdo de risco e a revisao do plano estratégico.

5. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

I- Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de alocacao de recursos
para implementar essa estratégia no exercicio, assim como principais desafios e agdes
futuras

I.a) objetivos estratégicos das areas de gestdo da Suframa

| - POTENCIALIZAR o Polo Industrial de Manaus - PIM;

Il - INCREMENTAR as atividades agropecuarias, florestais e agroindustriais;

Il - FORTALECER as atividades de servicos e do comércio de mercadorias;

IV - AMPLIAR as exportacdes e substituir competitivamente as importacoes;

V - ATRAIR investidores nacionais e estrangeiros e apoiar o empreendedorismo local;

VI - APRIMORAR meios para a irradiacdo dos efeitos positivos da ZFM e das ALC em prol da
qualidade de vida e do desenvolvimento enddgeno;

VIl - ESTIMULAR os investimentos e fortalecer a formacdo de capital intelectual e em ciéncia,
tecnologia e inovacdo pelos setores publico e privado; e

VIII - IDENTIFICAR e ESTIMULAR investimentos em infraestrutura pelos setores publico e
privado.

1.b) estratégia e metas de implementacéo dos objetivos

A estratégia da instituicdo para alcangar 0s seus objetivos estratégicos sdo as metas e iniciativas
inscritas no PPA 2016-2019, o Plano Estratégico (Revisdo de 2010), o Plano Diretor Industrial -
PDI (2017-2025), o Plano Anual de Trabalho (PAT/2018) e a Lei Orgamentaria Anual. Todos esses
instrumentos de planejamento sdo acompanhados, avaliados e monitorados pelo COPLAN que se
retne ordinariamente quatro vezes ao ano e extraordinariamente todas as vezes que O
superintendente convocar.
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Il - Atividades relacionadas a pesquisa e desenvolvimento.

Os investimentos compulsorios realizados pelas empresas fabricantes de bens de informatica estéo
estabelecidos na Lei n® 8.387/1991, regulamentada pelo Decreto n° 6.008, de 29 de dezembro de
2006.

As aplicacdes sob a forma de contrapartida a etapas do PPB estdo estabelecidas nas portarias
interministeriais exaradas pelo Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servi¢cos (MDIC) e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes (MCTIC). Estas sdo regulamentadas
por resolucdes do Conselho de Administracdo da Suframa (CAS).

Tanto os investimentos em P&D realizados pelas empresas fabricantes de bens de informatica
quanto por aquelas que possuem suas obrigacfes determinadas nas portarias interministeriais,
possuem suas atividades estabelecidas e fiscalizadas nos termos da Resolugéo n° 71, de 06 de maio
de 2016.

Quanto as diretrizes das atividades de P&D realizadas pelas instituicdes de ensino, pesquisa e
desenvolvimento, incluindo incubadoras de empresas e programas prioritarios estdo definidas nas
seguintes normas:

o Resolugdo CAPDA n° 5, de 7 de dezembro de 2010: credenciamento,
descredenciamento e avaliacdo de instituicdes;

o Resolugdo CAPDA n° 7, de 9 de dezembro de 2015: credenciamento,
descredenciamento e avaliagdo das incubadoras de empresas;

. Resolucdo CAPDA n° 4, de 12 de setembro de 2017: regras para aplicacdo de
recursos nos Programas Prioritarios; e

o Resolugdo CAPDA n° 4, de 11 de setembro de 2018: estabelece os Programas
Prioritérios.

A Coordenacdo Geral de Gestdo Tecnoldgica (CGTEC) é responsavel pelo acompanhamento dos
investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) realizados na Amazo6nia Ocidental ou no
Estado do Amapa pelas empresas:

a) Beneficiarias da Lei n° 8.387, de 30 de dezembro de 1991; e
b) Cujas obrigacdes provém de contrapartida a realizagdo de etapa do processo
produtivo basico (PPB).

Na funcéo de secretaria executiva do Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento na
Amazobnia (CAPDA), a Suframa delegou esta atividade a CGTEC que realiza as avalia¢es das
instituices de ensino, pesquisa e desenvolvimento com a finalidade de credenciamento e avaliacdo
de desempenho, bem como atua no acompanhamento dos programas considerados prioritarios pelo
comité.

A CGTEC é composta por uma unica coordenacdo, a Coordenacdo de Articulacdo Tecnologica
(COATE) e conta com uma forca de trabalho composta por 19 servidores atuando em analise, um
coordenador, um coordenador-geral e 3 agentes administrativos.
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A COATE é dividida em duas equipes com atribuicGes distintas, a saber:

a) Acompanhamento dos investimentos em P&D das empresas fabricantes de bens
de informética; e

b) Acompanhamento dos investimentos em P&D realizados pelas empresas cujas
obrigacdes estdo estabelecidas nos Processos Produtivos Bésicos (PPB's) e secretaria executiva do
CAPDA.

O planejamento da execucao das atividades foi feito com base na Portaria n® 601, de 15 de dezembro
de 2017, que estabelece os prazos de andlises de Relatérios Demonstrativos e Contestacdes, e com
base nas quantidades estimadas de projetos decorrentes de dispensa de PPB e de avaliaces relativas
as instituicdes de pesquisa e desenvolvimento.

Considerando a missdo de monitorar os investimentos em P&D, tendo como base o Decreto n°
6.008/2006 e a Resolugédo n° 71/2016, observando a necessidade de ter seguranga nos investimentos
realizados pelas empresas e nos resultados das analises dos relatorios demonstrativos (RD's), foram
realizadas as seguintes atividades:

I1.a) Acompanhamento e avaliacéo de projetos de P&D decorrentes da dispensa de etapa
de industrializa¢éo do PPB.

e Quantidade prevista: 37 projetos
e Quantidade executada: 92 projetos (249%)

A meta foi superada em 149% em decorréncia da finalizacdo de andlises pendentes relativas as
prestacOes de contas de anos-base anteriores a 2016. Foram analisados processos referentes a 36
empresas e 14 instituicbes de pesquisa e desenvolvimento, podendo-se mensurar a producdo do
departamento em 90 pareceres técnicos, 24 notas técnicas e 2 consultas a Procuradoria Federal.

Quadro 18 - Itens de controle analise — contrapartida de processo do PPB

Etapa Item de Controle WValor
Enquadramento Projetos (Quant.) 3
Valor Projetos (RS) 5.107.000,00
Projetos (Quant.) 40
Apresentacso Valor Projetos (RS) 27.983.060,42
Prog. Prioritario (Quant.) 9
Valor Prog. Prior. (RS) 2.185.291,63
Projetos (Quant.) 36
Valor projetos (RS) 29.119.454,86
Comprovacio Glosa (RS) 5.148.163,76
% glosa 17,68%
Prog. Prioritario (Quant.) 13
Valor Prog. Prior. (RS) 5.083.559,54
Projetos (Quant.) 13
Contestac#io Valor Projetos (RS) 16.310.355,11
Glosa (RS) 4.235.313,65
% glosa 25,97%

Fonte: CGTEC/SAP/SUFRAMA
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I11.b) Acompanhamento e avaliacdo de projetos de P&D normatizados pelo Decreto n°
6.008/2006.

e Quantidade Prevista: 310 projetos
e Quantidade Executada: 397 projetos (128%)

A meta foi superada em 28% visando ao atingimento dos prazos de analise previstos na Portaria n°
601, de 15 de dezembro de 2017. Os trabalhos de anélise podem ser quantificados em 201 pareceres
técnicos, 61 notas técnicas e 5 consultas a Procuradoria Federal.

Quadro 19 - Itens de controle analise — bens de informatica

Etapa Item de Controle Valor

Projetos (Quant.) 397

RD Valores investidos (milh&es RS) 629,67

Glosa (milh&es RS) 183,44

% glosa 29,13%

Projetos (Quant.) 188

. Valores cont. (milh&es RS) 137,98
Contestagao

Glosa (RS) 38,43

% glosa 27,85%

Fonte: CGTEC/SAP/SUFRAMA

I1.c) Realizacdo de visitas técnicas de acompanhamento de projetos de P&D

e Quantidade prevista: 14

e Quantidade realizada: 19 (136%)
A maior parte das visitas técnicas destinaram-se ao acompanhamento de projetos realizados em
cumprimento as obrigacdes decorrentes da dispensa de etapas de PPB. Para dar mais celeridade as
andlises, visando a extin¢do do passivo analitico de anos anteriores, 0s projetos normatizados pelo
Decreto n° 6.008/2006 foram avaliados predominantemente por meio de documentos, sem
realizacdo de visitas.

Foram ainda realizadas 10 (dez) visitas técnicas a instituicdes com finalidade de avaliacdo de
desempenho ou credenciamento pelo CAPDA, totalizando 29 (vinte e nove) visitas.

11.d) Emissdo de parecer técnico quantitativo e qualitativo por empresa sobre projetos e
valores investidos — relatorio demonstrativo.

e Quantidade prevista: 80
¢ Quantidade realizada: 88 (110%)

A meta foi superada em 10%, tendo em consideracdo a necessidade de avangar nas analises dos
RD's em atendimento a Portaria n°® 601/2017. Foram elaborados 88 pareceres técnicos de relatorios
demonstrativos (referentes aos anos-calendario de 2014 e 2015) e 69 pareceres de contestagdes
(anos-calendario de 2013 a 2015), totalizando 157 pareceres técnicos de analises de investimentos
em P&D.



I1.e) Outras atividades e resultados

Houve a avaliacdo de 5 solicitagbes de credenciamento de instituicbes de pesquisa e
desenvolvimento resultando no credenciamento de 2 instituicbes. Houve a avaliacdo de 6
instituicOes de pesquisa e desenvolvimento resultando no descredenciamento de 1 instituicéo.

Foram realizadas as seguintes atividades de capacitacdo, contribuindo para a ampliacdo do
conhecimento técnico da equipe:

a) Treinamento sobre nova metodologia de avaliacdo de Planos de P&D&I e Relatdrios
Demonstrativos: ocorreu no periodo de 19 a 21 de fevereiro de 2018, sendo ministrada
pela empresa Aram Cursos e Planejamento; e

b) Capacitacdo sobre avaliacdo de atividades de P&D&I: ocorreu no periodo de 06 a 08 de
novembro de 2018, pela empresa Aram Cursos e Planejamento. O evento abordou 0s
seguintes temas: 1) A capacitacdo abordou o panorama de programas de politicas publicas
internacionais de P&D&I; 2) melhores préticas de avaliagdo; 3) boas préticas utilizadas
no ambiente industrial para planejamento e implementacdo de atividades de P&D&I.

Foi publicada a Portaria n® 307, de 25 de maio de 2018, que alterou a forma de apresentacdo do
relatorio demonstrativo previsto no art. 29 do Decreto n° 6.008/2006, revogando a Portaria n°
219, de 4 de julho de 2017, que instituiu o Sistema de Acompanhamento, Gestdo e Analise
Tecnoldgica— SAGAT. Para os relatérios demonstrativos do ano-calendario 2017 ficou facultada
sua apresentacdao em midia digital, desde que houvesse a insercdo dos mesmos no SAGAT até
31/12/2018.

A Suframa esta participando do processo de validacdo do SAGAT. Em virtude de varios relatos
de problemas com o uso do SAGAT pelas empresas usuarias foi publicada a Portaria n°® 681, de
26 de dezembro de 2018, que alterou a data limite para inser¢cdo no SAGAT dos relatorios do
ano-calendario 2017, passando a ser 31/03/2019.

Em 24/09/2018, foi publicada a Resolu¢cdo CAPDA n° 1, de 11/09/2018, que estabeleceu como
prioritarios os programas: ECONOMIA DIGITAL, BIOECONOMIA, FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS, FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO INOVADOR e
INDUSTRIA 4.0 E MODERNIZACAO INDUSTRIAL.

Em, 15/10/2018, foram publicados os Editais de Chamamento Publico n° 2/2018 e n° 3/2018
visando a selecio dos coordenadores dos programas de BIOECONOMIA e INDUSTRIA 4.0 E
MODERNIZACAO INDUSTRIAL, e em 17/10/2018 foi publicado o Edital de Chamamento
Pablico n° 4/2018 visando a selecdo do coordenador do programa de FOMENTO AO
EMPREENDEDORISMO INOVADOR.

Houve a participacdo da Suframa na Feira do Polo Digital de Manaus, ocorrida nos dias 27, 28 e
29 de novembro de 2018, evento que teve por objetivo fomentar o ambiente tecnoldgico da
capital amazonense a partir do estimulo a processos industriais mais eficientes.

Integrantes da Suframa participaram também da 142 edicdo do Programa de Imersdes em
Ecossistemas de Inovacdo, com carga horaria de 24 horas, no periodo de 03 a 05 de dezembro de
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2018, em Sao Paulo. Nesse evento, houve a participacdo nas mesas sobres os temas “hubs de
startups”, ““venture capital” e “corporate venture”, e visitas técnicas ao CIETEC, Mercado Livre,
Cubo Itad, Eretz.bio, Google Campus, Wayra, Estacdo Hack, Facebook, Inovabra Habitat e

iDexo-Totvs.

Em virtude das recentes alteragdes na Lei de Informética decorrentes da Lei n® 13.674, de
11/06/2018, a Suframa tem participado ativamente das discussdes destinadas a edi¢do de normas
regulamentadoras. Essa participagdo ocorreu por meio de videoconferéncias e reunides
presenciais com o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos - MDIC. Como
resultado, foram publicadas as seguintes portarias conjuntas do MDIC e SUFRAMA:

1) Portaria n°® 1.338 — SEI, de 30 de julho de 2018, que dispdes sobre o plano de
reinvestimento dos débitos decorrentes da ndo realizacdo, total ou parcial, dos
investimentos em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacédo de que trata a Lei
n° 8.387/1991.

2) Portaria n® 1.675 — SEI, de 2 de outubro de 2018, que dispBe sobre o cadastramento de
entidades de auditoria independente para o exercicio das atividades previstas no inciso Il
do § 7°da Lei n°® 8.387/1991.

3) Portarian®1.753 — SEI, de 16 de outubro de 2018, que dispde sobre a aplicacdo em fundos
de investimentos ou outros instrumentos autorizados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) gue se destinam a capitalizacdo de empresas de base tecnoldgica de
que trata o inciso 111 do § 4° do art. 2° da Lei n® 8.387/1991.

4) Portarian®2.145 — SEI, de 21 de dezembro de 2018, que dispde sobre a capitalizacdo das
empresas nascentes de base tecnoldgica, com sede ou atividade principal na Amazonia
Ocidental ou no Estado do Amapa, de que trata o inciso Il do § 18 do art. 2° da Lei n°
8.387/1991.

Apesar das dificuldades enfrentadas, como a reducdo do numero de servidores, a elevada
quantidade de processos, bem como a necessidade de realizacao de diversas atividades paralelas,
a Suframa superou todas as quantidades previstas de atividades mostrando que a gestdo e o
empenho de sua equipe foram satisfatorios.

5. 1. Gestao Or¢amentaria e Financeira

5.1.1.Perfil do gasto do ministério:

a) Evolucdo dos ultimos anos da execucdo orcamentdria da despesa por funcdo e/ou
unidade orcamentaria (empenhada, liquidada e paga)

63



64

Quadro 20 - Evolugdo da Receita Or¢amentaria da Suframa

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS 148.717.259,07 173.234.772,97 116,49% 167.983.309,60 96,97%
Fonte: CGORF/SAE/Suframa
O quadro acima retrata a execucdo orcamentaria e financeira da SUFRAMA nos ultimos trés
exercicios financeiros (2016, 2017 e 2018) demonstrando uma tendéncia a estabilidade na despesa
executada, com pequenas variacOes verificadas nos anos de 2017 e 2018.

A variacdo mais expressiva, percebida na execucdo da despesa entre os anos de 2016 e 2017, se
deve ao empenhamento da despesa com o convénio com a Prefeitura de Manaus, no valor de R$
150 milhdes, para execucdo das obras de revitalizacdo das vias do Distrito Industrial.

313.402.143,40 181.136.802,91 57,80% 184.437.778,68 101,82%

148.824.906,97 173.385.173,11 116,50% 175.819.705,02 101,40%

b) Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro 21 - Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesa

EQUIPAMENTOS E MATERIAL
INVESTIMENTOS ﬂ PERMANENTE 507.418,98 0,28%

OUTROS BENEF.ASSIST. DO SERVIDOR E
ﬂ DO MILITAR 398.741,34

14 | p1ARIAS - PESSOAL CIVIL 341.451,90
(30 [ MATERIAL DE cONSuMO 94.451,24

PASSAGENS E DESPESAS COM
H LOCOMOCAO 4.464.762,16

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
H P.FISICA 346.426,29

LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 14.685.535,59

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC. 6.030.597,70

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PJ

46 | AuxiLIO-ALIMENTACAO 2.743.606,17

CORRENTES 35.724.520,64

OUTRAS DESPESAS n

OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS 1.133.506,46

49 | AuxILIO-TRANSPORTE 25.560,22
(01 | SENTENCAS JuDICIATS 5.580.550,39

ﬂ DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 2.442.641,84
ﬂ INDENIZACOES E RESTITUICOES 1.429.225,41

SUBTOTAL 75.441.577,35 40,90%

PESSOAL E ENCARGOS APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E
SOCIAIS u REFOR.MILITAR 28.269.926,75
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ﬂ PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 5.746.498,49
CONTRIBUICAO A ENTIDADE FECHADA

PREVIDENCIA 287:65/08
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

13 | OBRIGACOES PATRONAIS

61.500.182,51

10.442.376,64

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL _
CIVIL
(91 | sENTENCAS JuDICIAIS 697.031,39
ﬂ DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 454.366,42
RESSARCIMENTO DESPESAS PESSOAL
ﬂ REQUISITADO 461.334,74

SUBTOTAL 108.488.782,35 58,82%

184.437.778,68 100,00%

Fonte: CGORF/SAE/Suframa

No tocante a execucao or¢camentéria no exercicio 2018, classificada por Grupo e Elemento, nota-se
uma preponderancia na despesa com Pessoal, na ordem de 58,82%, com destaques para 0S
elementos 11 — Vencimentos e Vantagens do Ativo Civil, 01 — Aposentadorias e 10 — Obrigagdes
Patronais.

Nas demais despesas de custeio, que representaram 40,90% do valor executado, destacaram-se 0s
elementos 40 — Tecnologia da Informacdo, onde sdo registrados 0s gastos com 0s contratos de
manutencdo dos sistemas informatizados que sustentam a gestdo dos incentivos as empresas
instaladas no Distrito Industrial de Manaus. Também se destacaram os elementos 37 — Locacéo de
Mé&o de Obra e 39 — Outros Servigos de Terceiros PJ. Os gastos com investimento, por sua vez,
tiveram participacao inexpressiva, de 0,28%.

c) Execucdo orcamentaria dos principais programas/projetos/acdes

Quadro 22 - Execucao orcamentaria dos principais programas/projetos/aces

APOSENTADORIAS E
PENSOES CIVIiS DA
UNIAO

pE | APOSENTADORIAS
g| PENSOES  CIVIS

E
DA

34.640.138,97

PREVIDENCIA
INATIVOS

PENSIONISTAS
UNIAO

PROGRAMA DE GESTAO
E MANUTENCAO DO
MINISTERIO DA
INDUSTRIA,

SUBTOTAL

34.640.138,97
34.640.138,97

CONTRIBUICAO
UNIAO, DE
AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O
CUSTEIO DO REGIME DE
PREVIDENCIA DOS
SERVIDORES PUBLICOS
FEDERAIS

GESTAO DO PARQUE
LOGICO
COMPUTACIONAL
SUFRAMA

DESPESAS GERAIS DA
ADMINISTRACAO

SUAS

CONTRIBUICAO DA
UNIAO, DE SUAS
AUTARQUIAS E
FUNDACOES PARA O

10.087.791,11

372.504,95

ADMINISTRACAO DA DA

UNIDADE
70.744.273,54




CAPACITACAO DE

SERVIDORES PUBLICOS

FEDERAIS EM PROCESSO 279.963,90
DE QUALIFICACAO E

REQUALIFICACAO

ASSISTENCIA MEDICA E
ODONTOLOGICA DE

CIVIiSs = 1.292.732,15
ASSISTENCIA MEDICA E ’
ODONTOLOGICA Aos | COMPLEMENTACAO DA

SERVIDORES cIvis, | UNIAO

EMPR E)I(‘/’\Irglss PERIODICOS - 87.760,70

ATIVOS CIVIS DA UNIAO 63.760.852,27
ATIVOS CIVIS DA UNIAO

ASSISTENCIA

ESCOLAR

DEPENDENTES 369.759,90
SERVIDORES CIVIS E DE

EMPREGADOS

BENEFICIOS

OBRIGATORIOS  AOS Sg’g‘;}% R O 25.560,22
SERVIDORES CIVIS,

EMPREGADOS, MI Sg’é‘l';,l%'ALIMENTACAO 2.745.854,53

AUXILIO-FUNERAL
NATALIDADE DE CIVIS 30.586,44

AJUDA DE CUSTO PARA
AJUDA DE CUSTO PARA | MORADIA OU AUXILIO-

MORADIA OU AUXILIO-| MORADIA A AGENTES
MORADIA A AGENTES | puBLICOS

= . ]
SUBTOTAL 149.797.639,71

184.437.778,68

Fonte: CGORF/SAE/Suframa

A execucdo orcamentaria da SUFRAMA se resumiu, em 2018, em dois programas principa
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is:

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido e o Programa de Gestdo e Manutencdo do

Ministério da Industria, Comércio e Servicos, conforme quadro acima.

Das a¢Ges com maior expressdo na execucdo podemos destacar a Administracdo da Unidade, com

71 milhGes executados (38,58%) e o Pagamento do Pessoal Ativo, com 63,7 milhdes (34,60%).

5.1.2. Discusséo do desempenho atual em comparacdo com o desempenho esperado/orcado,
com uma analise de tendéncias

O desempenho da execucdo orcamentaria em 2018 foi bastante expressivo, se considerarmos
despesa executada em relacdo & dotacdo atualizada (96,21%). Nesse calculo ndo esta incluso o val

a
or

relativo aos precatérios que tem sua execucdo direta pela Justica Federal. A tendéncia € de
estabilizacdo, conforme podemos observar na evolucao da execucdo dos Gltimos exercicios, como

ja explicado anteriormente.

Valor do or¢camento executado x 100 => R$ 184.437.778,68 x 100 => 96,21%
Valor do orgamento aprovado (atualizado) R$ 191.697.383,00
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Eficiéncia = 96,21%

5.1.3. Explicacdes sobre variagdes do resultado, com uma reflex&@o justa e compreensivel sobre
o desempenho financeiro, consistente com as demonstragdes financeiras subjacentes

No exercicio de 2018, apesar da reducdo na arrecadacdo e do aumento na despesa, a gestao
financeira mostrou-se eficiente, pois transportou saldo financeiro positivo para o exercicio seguinte,
no valor de R$ 33 milhdes, conforme demonstrado no Balango Financeiro.

5.1.4. Principais desafios e acdes futuras.

Melhoria dos relatérios gerenciais: A partir da implantacdo do Centro de Custos a unidade
disponibilizara, a alta administracdo, informacGes gerenciais referentes as despesas discricionarias
e de pessoal para melhor tomada de decisao.

a) Gestéo das multas aplicadas em decorréncia da atividade de fiscalizacio
Né&o se aplica a SUFRAMA ou ndo foram encontrados valores de execucdo no exercicio de 2018.

b) Informacdes sobre depositos judiciais e extrajudiciais
N&o se aplica a SUFRAMA ou ndo foram encontrados valores de execucdo no exercicio de 2018.

c) Informacdes sobre indenizagdes a clientes no ambito administrativo e judicial
N&o se aplica ou ndo foram encontradas no exercicio financeiro de 2018.

5.1.5. Gestao de precatdrios.

A execucdo orcamentaria dos precatorios da SUFRAMA, no exercicio 2018, deu-se da seguinte
forma: 1) R$ 576.390.329,51, relativo a devolugdo das receitas arrecadadas a titulo de Taxa de
Servigos Administrativos, descentralizado automaticamente ao Tribunal Regional Federal 12
Regido; 2) R$ 612.347,00, relativos a pessoal, ao Tribunal Regional do Trabalho da 112 Regido; e
3) R$ 65.353,00, ao Tribunal Regional do Trabalho da 14? Regido.

5.1.6. Renlincia de Receitas

Com periodicidade anual, a Suframa realiza o calculo da renuncia fiscal tributario relativo aos
tributos com incentivos fiscais vinculados aos regimes administrados pela Suframa (Zona Franca
de Manaus, Area de Livre Comércio e Amazonia Ocidental) e a renlincia da taxa administrativa
da Suframa denominada de Taxa de Controle de Incentivos Fiscais (TCIF).

A renancia fiscal, ano-base de 2018, ainda ndo pode ser concluida pela Suframa devido a
auséncia de contratacao de sistema que permita classificacdo de mercadorias e das informagdes
da Tarifa Externa Comum e demais tributos pertinentes.

Utilizando as estimativas da Receita Federal do Brasil € possivel analisar a composicdo da
renuncia fiscal dos regimes de incentivos fiscais administrados pela Suframa. Como o Grafico
01 demonstra, a maior parte da rentncia fiscal acumulada é composta pela Imposto sobre Produto
Importado (IP1), que correspondeu a mais de 50 % de toda a rendncia.
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Gréfico 2 - Distribuicao percentual dos gastos tributério da ZFM por imposto,
das estimativas de 2019
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FONTE: Dados da RFB. Elaboracéo propria

Observando a evolucéo da renuncia fiscal dos ultimos seis anos a participacdo majoritaria do IPI
se mostra constante. Em termos de valor absoluto, houve pouca variagdo nos ultimos anos, com
estimativa de R$ 24,41 bilhdes em rendncia em 2019, representando um decrescimento real de
1,6% em relagdo a 2018, considerando inflacdo de 3,75% no periodo.

Gréfico 3 - Evolucéo do gasto tributario da ZFM por imposto, 2015-2019
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5.2 Gestao de Pessoas

Na SUFRAMA, a Gestao de Pessoas € executada pela Superintendéncia Adjunta Executiva - SAE,
a qual dentre outras atribuicdes, é responsavel por coordenar, planejar, executar e acompanhar as
politicas de administracdo de pessoal, de desenvolvimento de recursos humanos e de assisténcia
médica, odontoldgica e social segundo as diretrizes emanadas do Orgéo Central de Pessoal Civil —
SIPEC, a fim de potencializar o capital humano institucional.

5.2.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade da gestdo de pessoas, sdo observadas as diretrizes e leis
estabelecidas, tais como: Lei 8.112/90, que dispGe sobre o regime juridico dos servidores publicos
civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais; Lei 11.356/06, que dispGe sobre a
criacdo dos Planos Especiais de Cargos da Suframa; DECRETO 7.139/10, que Aprova a Estrutura
Regimental e 0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das Funcdes Gratificadas da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus; DECRETO 8.849/16 que altera o Decreto 7.139, de 29
de marco de 2010, que aprova a Estrutura Regimental e o0 Quadro Demonstrativo dos Cargos em
Comissao e das Funcdes Gratificadas da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, remaneja
funcoes gratificadas e substitui cargos em comissdo do Grupo Direcdo e Assessoramento Superiores
- DAS por Funcdes Comissionadas do Poder Executivo — FCPE, além das demais normais aplicaveis
a Gestdo de Pessoas estabelecidas pelos Orgaos de controle externo.

5.2.2. Avaliacdo da forga de trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa salarial, género,
deficiéncia, etnia, faixa etaria, situacdo funcional, carreira, area de trabalho e unidade de
exercicios

O Capital humano da Suframa ¢ composto de Servidores e Colaboradores. Considerando os dados
de 31 de dezembro de 2018, sdo de 568 pessoas, sendo 501 servidores ¢ 67 colaboradores. Os
Servidores sdo regidos pelo Estatuto dos Servidores Publicos Federais, enquanto os colaboradores
estdo exercendo suas atividades na Suframa, em carater precario, por for¢a de Liminar no Mandado
de Segurancga 15.118.



Quadro 23 — Forca de Trabalho da SUFRAMA
Comparativos 2017 x 2018 — més de referéncia dezembro

Quantitativo Quantitativo
Sl Dez/2017 Dez/2018
Ativo Permanente 498 473
Requisitado pela Suframa 3 2
Nomeado cargo comissionado 17 16
Cedido 3 10
Licenca Int. Particular 2 4
Licenca Mestrado 3 8
Exercicio provisorio 2 2
Exerc. Descent. Carreira 3 2
Licenca p/ Acompanhar Conjuge 1 1
Liminar 69 67
Total 601 585

Fonte: SIAPE/Suframa

5.2.3 Distribuigdo dos servidores por faixa salarial
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Para fins de anélise da distribuig¢ao dos servidores por faixa salarial, foi definida como parametro a
remuneracgao percebida no més de dezembro de 2018, dividida em 6 (seis) faixas remuneratorias.
Ademais, foram desconsiderados os servidores que nao perceberam remuneragao no més em analise.
Assim, do total de 501 servidores, a analise dos dados levou em consideragdo a quantidade de 493

servidores.

Quadro 24 - Distribui¢do dos servidores por faixa salarial

REMUNERACAO
Faixa o Servi_dores %
Remuneratodria Ativos
Acima de R$ 8.500 307 62%
De R$ 7.501 a R$ 8.500 38 8%
De R$ 6.501 a R$ 7.500 20 4%
De R$5.501 a R$ 6.500 8 2%
De R$ 4.501 a R$ 5.500 117 24%
De R$ 3.501 a R$ 4.500 3 1%
TOTAIS 493 100%

Fonte: SIAPE/Suframa

Distribuicio dos servidores por género

Dos 501 servidores, 319 sdo do sexo masculino representando 64% do total dos servidores e 182
sao do sexo feminino, correspondendo a 36% do total dos servidores.
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Grafico 4 - Distribuig&o dos Servidores por Género

H Feminino |

m Masculino

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

5.2.4 Distribuigdo de servidores por deficiéncia

Do capital humano da Suframa, 3 servidores sdo portadores de deficiéncia, sendo 1 de nivel superior
e 2 de nivel médio.

5.2.5 Distribuigdo de servidores por etnia

Nao ha registro sobre etnias dos servidores.
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Grafico 5 - Distribuicao de servidores por faixa etaria
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Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

5.2.6 Situacdo Funcional

Dos 501 servidores, 483 pertencem ao quadro permanente da autarquia, 2 sdo requisitados de
outros orgaos e 16 sdo servidores que exercem cargos comissionados, conforme demonstrado na
tabela abaixo:

Quadro 25 — Situagéo Funcional dos Servidores

SITUACAO FUNCIONAL DOS SERVIDORES

Situacédo Quantidade %
Quadro Permanente 483 96%
Requisitado 2 0%
Cargo Comissionado 16 3%
TOTAL 501 99%

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Em andlise mais detalhada do quadro permanente da autarquia, observamos que dos 483
servidores, 476 estdo em efetivo exercicio, 6 estdo em Licenca para tratar de Interesses
Particulares, 1 (um) em Licenca por motivo de afastamento do conjuge e 10 estdo cedidos para
outros Orgaos.



Quadro26- Situacdo Funcional do Quadro Permanente

SITUACAO FUNCIONAL DO QUADRO PERMANENTE
Situacéo Quantidade
Efetivo Exercicio 476
Licenca para tratar de Interesses Particulares 6
Licenca por motivo de afastamento do conjuge 1
TOTAL 483

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Em relagdo aos servidores do quadro permanente que sdo considerados pela Lei 8.112/1990 como
de efetivo exercicio, 456 estdo em efetivo exercicio no 6rgdo, 8 estdo em licenca mestrado, 2
estdo em exercicio provisorio em outro 0rgao.

Quadro 27 - Situacdo Funcional dos Servidores em Efetivo Exercicio

SITUACAO FUNCIONAL DOS SERVIDORES EM EFETIVO EXERCICIO
Situacédo Quantidade
Efetivo Exercicio no 6rgdo 456
Licenga Mestrado 8
Exercicio Provisorio 2
Cedido 10
TOTAL 476

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

5.2.7 Plano de Carreira

O Plano Especial de Cargos da Suframa foi estruturado, de acordo a Lei n° 11.356, de 2006,

conforme abaixo:

Art. 1° Fica estruturado, a partir de 12 de outubro de 2006, o Plano Especial de Cargos
da Suframa, composto pelos cargos de provimento efetivo do Plano de Classificagéo
de Cargos - PCC instituido pela Lei n° 5.645, de 10 de dezembro de 1970, ou de planos
correlatos das autarquias e fundagBes puUblicas ndo integrantes de Carreiras
estruturadas, regidos pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, pertencentes ao
Quadro de Pessoal da Suframa e nele lotados em 31 de dezembro de 2005 ou que
venham a ser para ele redistribuidos, desde que as respectivas redistribuicdes tenham
sido requeridas até a referida data. (Redacdo dada pela Lei n®11.490, de 2007)

8 1° Os cargos do Plano Especial de Cargos de que trata o caput deste artigo estéo
organizados em classes e padrées, na forma do Anexo | desta Lei.

8 2° Os servidores ocupantes dos cargos de provimento efetivo de que trata o caput
deste artigo serdo enquadrados no Plano Especial de Cargos instituido neste artigo, de
acordo com as respectivas atribuicdes, requisitos de formacao profissional e posi¢éo
relativa na Tabela de Correlacgéo, constante do Anexo Il desta Lei.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L5645.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8112cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2007/Lei/L11490.htm#art14

5.2.8 Distribuicao de servidores por area de trabalho

Quadro 28 - Area de Atuac&o dos servidores da Suframa

Area de atuacio Quantidade %
Meio 313 62%
Fim 188 38%
Total 501 100%

Fonte: SIAPE/Suframa
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A distribuicdo da forca de trabalho da Suframa ocorre entre as areas meio e fim. Na area de atuacao
meio estdo locados os servidores destinados a desenvolver as atividades necessarias ao
funcionamento e suporte administrativo da Instituicdo. Na area de atuacdo fim, estdo os servidores

que atuam nas atividades finalisticas.

Gréfico 6 - Distribuicéo dos servidores por area de atuacao

Area de atuagio - Servidores

uMEIO wFIM

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Quadro 29 -Area de Atuac&o dos colaboradores

Area de atuacio Quantidade %
Meio 31 46%
Fim 36 54%
Total 67 100%

Fonte: SIAPE/Suframa
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Quanto aos colaboradores por forca da Liminar MS 15.118, dos 67 colaboradores 31 atuam na area
meio e 36 na area fim, representando respectivamente 46% (quarenta e seis por cento) e 54%
(cinquenta e quatro por cento) dos colaboradores que atuam na SUFRAMA.

Gréfico 7 - Distribuicédo dos colaboradores por area de atuacao

Area de atuacido - Colaboradores

® MEIO = FIM

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA

Quadro 30 - Distribui¢do do capital humano por unidade de exercicio

%

UNIDADE SERVIDORES | COLABORADORES | TOTAL | CAPITAL
HUMANO
Superintendéncia Adjunta Executiva - SAE 125 23 148 26%
Superintendéncia Adjunta de Operagdes - SAO 63 12 75 13%
Superintendéncia Adjunta de Planejamento e
Ders),envolvimento Rejgional - SAP J & ! & s
Superintendéncia Adjunta de Projetos - SPR 58 17 75 13%
Superintendéncia - SUPER 71 8 79 14%
Unidades Regionais 126 0 126 22%
TOTAL 501 67 568 100%

Fonte: SIAPE/Suframa

A distribui¢do do capital humano por unidade mostra que na SAE atuam 26% do capital
humano, 22% estao concentrados nas unidades regionais, 14 % na Superintendéncia, 13% na SPR,
13% na SAO e 12% na SAP.
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5.2.9 Cargos Gerenciais ocupados por servidores

Quadro 31 - Cargos em comissdo SUFRAMA - DAS e FCPE.

CcODIGO QTD.
DAS 101.6 1
DAS 101.5 4
DAS 101.4 12
DAS 101.3 19
DAS 101.2 -
DAS 101.1 -
DAS 102.3 3
DAS 102.2 -
DAS 102.1 -
SUBTOTAL 1 39
FCPE 101.4 9
FCPE 101.3 17
FCPE 101.2 2
FCPE 101.1 9
FCPE 102.2 3
SUBTOTAL 2 40
FG-1 25
FG-2 20
FG-3 -
SUBTOTAL 3 45
TOTAL 124

Fonte: Adaptado do Anexo Il do Decreto 8.849/2016

Dos 124 cargos em comissdo, 65 refere-se a cargos de nivel gerencial (DAS 3 a 6 e FCPE 3 a 6).
Dos 65 cargos de nivel gerencial:16 sdo ocupados por servidores sem vinculo com a administracao
e 49 por servidores com vinculo com a administracao.

5.2.10 Estratégia de recrutamento e alocacdo de pessoas

A Suframa vem trabalhando para realizacdo do mapeamento por competéncias na instituicdo. Esse
processo permitira identificacdo da real necessidade de pessoal, bem como as habilidades dos
recursos humanos disponiveis para melhor distribuir a for¢a de trabalho no Orgao.
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5.2.11 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao dos ultimos

anos e justificativa para o aumento/diminuicéo

Quadro 32 - Detalhamento da Despesa de Pessoal

EXECUTADO
PROGRAMA/AGAO 2018 2017 2016
(R$) (R$) (R$)
OBRIGACOES PATRONAIS 10.087.791,11 | 11.017.927,22 | 9.765.813,85
OBRIGACOES PATRONAIS - PSS 10.086.574,23 | 11.017.927,22 | 9.765.813,85
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - PSS 1216,88 0,00 0,00
SERVIDORES ATIVO 63.123.357,04 | 62.410.200,91 | 52.519.741,21
DTS R TOSOAL ATIVO DA UNIAG - VENCE 61 766 251,54 | 61.132.562,98 | 51.025.935,91
SUBSTITUICOES 62943133 | 68895500 | 679.922.41
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS 0 0 13.961,22
PESSOAL REQUISITADO DE OUTROS ENTES 0 0 61.248.76
OBRIGACOES PATRONAIS - INSS 35580241 | 20241437 | 267.928.93
CONTRIBUICAO PATRONAL - FUNPRESP 287.63408 | 23562310 | 120.12193
SENTENCAS JUDICIAIS - ATIVOS 73.317,66 5075838 | 19539342
DESP.DE EXERC. ANTERIORES - PESSOAL CIVIL 10.920,02 9.886,99 155.228,63
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS 4.607.739.78 | 4.635.438,68 | 4.942.710,84
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS - AUX. FUNERAL E| 3 coq s 56.001.93 12603.12
ASSISTENCIA PREESCOLAR AOS DEPENDCIVIS -| oo ic00 | giaosco | as47aa1s
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - AUX.| 1 goc 5 .
AUXILIO TRANSPORTE AOS SERVIDORES CIVIS 25.560,22 25.024.76 20.184,03
AUXILIO ALIMENTACAO AOS SERVIDORES CIVIS 274360617 | 2853657,12 | 3.048.539,68
DESPESAS é)EOEXERCICIOS ANTERIORES - AUXILIO |, 0 . .
ASSISTENCIA MEDICA ODONTOLOGICA CIVIS 143597869 | 131527256 | 1.466.190.43
DESPESAS DE EXERC. ANTERIORES - INDENIZE REST. . 287651 11043
ADMINISTRACAO DA UNIDADE 92.077.41 9938170 | 122.368.46
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS -PIST| 11, ¢ S 55.802.55
g'ézg'&%%mgﬁgﬁfc'o'\'“s E CULTURAIS - PF 66.962,90 60.645,93 66.565,91
LTI ADORIA, - PENSOES B SENTENCAS| 35 434.868,82 | 30.483.202,53 | 22.767.191,63
APOSENT.RPPS, RESER.REMUNER. E REFORMILITAR | 29.070.332.14 | 24.410.712,82 | 17.528.314.29
PENSOES DO RPPS E DO MILITAR 5.740.822.95 | 539007546 | 447197629
SENTENCAS JUDICIAIS - INATIVOS E PENSOES 62371373 | 68250425 | 733.98847
DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0 0 32.012,58
TOTAL GERAL 113.345.834,16 | 108.646.241,04 | 90.117.825,99

Fonte: SIAFI/Suframa
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Comparando-se as despesas efetuadas no ano de 2016 e 2017, observa-se que no exercicio de 2017 o
valor despendido com o recolhimento de obrigagdes patronais em favor do Plano de Seguridade Social
- PSS foi de R$ 11.017.927,22 (onze milhGes e dezessete mil e novecentos e vinte e sete reais e vinte e
dois centavos), enquanto que em 2016 o valor dessa despesa foi de 9.765.813,85 (nove milhdes e
setecentos e sessenta e cinco mil e oitocentos e treze reais e oitenta e cinco centavos) o que representa
um acréscimo de R$ 1.252.113,13 (um milh&o e duzentos e cinquenta e dois mil e cento e treze reais e
treze centavos), valor esse equivalente a 12,82%. Esse aumento no Recolhimento do PSS é reflexo dos
aumentos no vencimento basico e na gratificacdo de desempenho que ocorreu em 1° de agosto de 2016
conforme a Lei n° 13.328 de 29 de julho de 2016.

No que se refere ao valor despendido com o recolhimento de obrigac6es patronais dos servidores sem
vinculo com a Autarquia em favor do INSS, servidores estes ocupantes exclusivamente de cargos
comissionados, no exercicio 2017 o montante recolhido foi de R$ 292.414,37 (duzentos e noventa e
dois mil e quatrocentos e quatorze reais e trinta e sete centavos) e em comparagdo com o que foi
executado no exercicio 2016 no montante de R$ 266.840,67 (duzentos e sessenta e seis mil oitocentos
e quarenta reais e sessenta e sete centavos), observa-se um acréscimo na ordem de R$ 25.573,70 (vinte
e cinco mil e quinhentos e setenta e trés reais e setenta centavos), ou seja 9,58% , que se deu em virtude
do aumento de 11 para 17 cargos comissionados ocupados.

Quanto a previdéncia complementar, o valor dispendido com o recolhimento patronal dos servidores
que optaram pela adesdo ao FUNPRESP-EXE, foi em 2016 no total de R$ 235.623,10 (duzentos e
trinta e cinco mil e seiscentos e vinte e trés reais e dez centavos), contra R$ 120.121,93 (cento e vinte
mil e cento e vinte e um reais e noventa e trés centavos) referente ao ano de 2016, o que representou
uma diferenca de R$ 115.501,17 (cento e quinze mil e quinhentos e um reais e dezessete centavos),
significando um aumento em percentual de 96,15%. Essa elevacdo é reflexo do reajuste salarial
concedido por meio da Lei n® 13.328 de 29 de julho de 2016, mesmo ocorrendo uma queda no nimero
de inscritos, passando de 68 inscritos em 2016 para 64 inscritos em 2017.

Em 2018 o valor despendido com o recolhimento de obrigagdes patronais em favor o Plano de
Seguridade Social — PSS foi de R$ 10.087.791,11 (dez milhdes, oitenta e sete mil e setecentos e noventa
e um reais e onze centavos), enquanto que em 2017 o valor dessa despesa foi de R$ 11.017.927,22
(onze milhdes, dezessete mil, novecentos e vinte e sete reais e vinte e dois centavos) 0 que representa
decréscimo equivalente a 8,44 % em relacéo a 2017. Essa reducéo é reflexo da revisdo do pagamento
do PSS patronal, que estava considerando para célculo os valores correspondentes aos pensionistas.
Ap0s a revisdo, passou-se a considerar somente o dobro da contribuicdo do servidor ativo, conforme
determina a legislacéo, ndo cabendo contribuic¢éo sobre os valores dos pensionistas.

No que se refere ao valor despendido com o recolhimento de obrigagcOes patronais dos servidores sem
vinculo com a Autarquia em favor do INSS, servidores estes ocupantes exclusivamente de cargos
comissionados, no exercicio 2018 o montante recolhido foi de R$ 355.802,41 (trezentos e cinquenta e
cinco mil, oitocentos e dois reais e quarenta e um centavos) e em comparagdo com o que foi executado
no exercicio 2017, observa-se um acréscimo na ordem de R$ 63.388,04 (sessenta e trés mil, trezentos
e oitenta e oito reais e quatro centavos), ou seja 21,68%, que se deu em virtude do aumento nos valores
do Grupo-Direcéo e Assessoramento Superiores — DAS, ocorridos em 1° de janeiro de 2018 conforme
a Lei n®13.328 de 29 de julho de 2016.

Quanto a previdéncia complementar, o valor dispendido com o recolhimento patronal dos servidores
que optaram pela adesdo ao FUNPRESP-EXE, totalizou em 2018 R$ 287.634,08 (duzentos e oitenta e
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sete mil, seiscentos e trinta e quatro reais e oito centavos), comparando-se ao valor de 2017, houve um
aumento de R$ 52.010,98 (cinquenta e dois mil, dez reais e noventa e oito centavos), significando um
aumento em percentual de 22,07%. Essa elevacdo é reflexo do reajuste salarial concedido por meio da
Lei n°®13.328 de 29 de julho de 2016.

No ano de 2018, a despesa com pessoal envolvendo os colaboradores por forga da Liminar MS 15.118,
totalizou R$ 6.651.394,32 (seis milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, trezentos e noventa e quatro
mil e trinta e dois centavos), distribuido em despesas com Salario que totalizou R$ 4.767.953,25 (quatro
milhdes, setecentos e sessenta e sete mil, novecentos e cinquenta e trés reais e vinte e cinco centavos),
a despesa com 1/3 Constitucional Férias totalizou R$ 127.658,50 (cento e vinte e sete mil, seiscentos e
cinquenta e oito reais e cinquenta centavos), a Gratificacdo Natalina que totalizou R$ 400.414,35
(quatrocentos mil, quatrocentos e quatorze reais e trinta e cinco centavos), o auxilio alimentacéo
totalizou R$ 262.096,00 (duzentos e sessenta e dois mil e noventa e seis reais), a Contribui¢do Patronal
(INSS) foi na ordem de R$ 1.093.272,22 (um milh&o, noventa e trés mil, duzentos e setenta e dois reais
e vinte e dois centavos).

Demonstrativo da despesa com colaboradores por forga da Liminar MS 15.118

Quadro 33 - Demonstrativo da Despesa com Colaboradores

DESCRICAO DESPESA VALOR (R$)
Saléario 4.767.953,25
1/3 Constitucional Férias 127.658,50
Gratificacdo Natalina 400.414,35
Auxilio Alimentacdo 262.096,00
Contribuicéo Patronal (INSS) 1.093.272,22

TOTAL 6.651.384,32

Fonte: SIAFI/Suframa

5.2.12 Avaliacdo de desempenho, remuneracdo e meritocracia; gratificacdo de desempenho,
progressdo funcional, estagio probatorio, tabela de remuneracéo, percentual de cargos gerenciais
ocupados por servidores efetivos, detalhes sobre a igualdade de oportunidades

Avaliagéo de Desempenho Funcional - para efetivar a Progressdo Funcional 2018 considerou-se o
periodo de avaliagdo de julho de 2017 a julho de 2018. Nesse exercicio ocorreu a homologagéo do
sistema SAS mddulo Progressdo em que se passou a adotar o sistema informatizado. O novo sistema
gerou um relatdrio analitico com o processamento da progressao funcional, indicando os servidores
que iriam progredir verticalmente e horizontalmente. Com base nesse relatorio foi emitida a portaria n°
513/18 homologando a classificacéo.

Gratificacio de Desempenho - GDSUFRAMA - As metas globais de desempenho Institucional para
o ciclo de 2018 foram fixadas por meio da Portaria n® 152, de 13 de marco de 2018. O indice geral de
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realizacdo da Avaliacdo Institucional alcancado foi de 92,72% que corresponde a 80 pontos, conforme
Quadro Consolidado das Aces Fisicas realizadas pelas Unidades administrativas.

Gratificacdo de Qualificagdo - Em 2018 foram disponibilizadas 245 vagas para concorréncia, no
primeiro semestre foram analisados 165 requerimentos para 123 vagas. No segundo semestre, foram
analisados 167 requerimentos para 122 vagas.

Avaliacao de Estagio Probatorio - No ano de 2018, foram avaliados um total de 22 servidores em
Estagio Probatorio, sendo 17 (dezessete) na 3% avaliacdo, 3 (trés) na 2% avaliacdo e 2 (dois) na 12
avaliacdo. Os servidores avaliados na ultima avaliacdo foram considerados aprovados no Servico
Publico Federal.

5.2.13 Politica de remuneracado dos administradores e membros de colegiados

A remuneracao dos servidores da Suframa foi estipulada pela Lei n° 13.328, de 29 de julho de 2016,
sendo composta pelo vencimento basico e pela Gratificacdo de Desempenho. Destacando-se que a
Suframa ndo dispBGe de politica especifica para remuneracdo de administradores e membros de
colegiados.

5.2.14 Politica de participacao de empregados e administradores nos resultados da entidade
Né&o héa politica de participacdo de servidores nos resultados institucionais.

5.2.15 Capacitacdo: estratégia e nimeros

Obijetivando capacitar o servidor e adequar o seu trabalho a uma gestdo publica empreendedora apta
aos novos desafios do cotidiano, a Suframa atuou no cumprimento da acdo do Plano Anual de Trabalho
- CAPACITAR SERVIDORES DA SUFRAMA, e de acordo com os preceitos estabelecidos no
Decreto N° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que instituiu a Politica, e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdao Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional.

Para melhor desenvolver a competéncia dos servidores, projetou-se o Plano de Capacitagdo -2018/2019
composto de a¢des voltadas para a oferta de cursos internos e externos, além de outros eventos para
atender as demandas mais urgentes dos servidores, com base no levantamento de necessidades
informadas pelos Dirigentes de cada Unidade Administrativa da Superintendéncia.

Os cursos foram programados e realizados em conformidade com a formatacdo do Plano de
Capacitacdo 2018/2019, aprovado pela Portaria n® 109 de 20 de fevereiro de 2018 e retificado pela
portaria n® 113 de 22 de fevereiro de 2018. Foram realizadas 107 a¢Ges de treinamento, proporcionando
a capacitacdo de 268 servidores, indicados pelas coordenagOes para participarem dos eventos
oferecidos durante o exercicio programado.

Em 2018 no planejamento das acOGes de capacitacdo foi realizado 01 Termo de Execucédo
Descentralizada - TED com o Centro Regional da Escola de Administragdo Fazendaria do Para -
CENTRESAF/PA, foram ofertados 08 cursos na modalidade de turmas fechadas, com custos de
contratacao reduzidos e conhecimentos especificos para o universo do funcionalismo publico federal.
Proporcionando gan

hos em economia e eficiéncia, dentre outros.



Quadro 34 - Percentual de Participacao por Grupo de Servidores
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Grupo de Servidores Quantitativo Participantes Percentual
/Ativos 473 268 56,65%
Comissionados 16 10 62,50%
Requisitados 02 0 0
Exerc. Descentralizados 02 0 0
TOTAL: 493 278 56,39%
Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA
Quadro 35 - Despesas com Ac¢des de Capacita¢cdo em 2018
Eventos Percentual Total
Realizados na cidade de Trabalho do Servidor 47,90% R$ 130.085,00
Realizados via Termo de Execucdo Descentralizada - TED 10,83% R$ 29.403,53
Realizados fora de Manaus 16,41% R$ 44.588,00
Bolsa de Lingua Estrangeira 9,20% R$ 24.973,29
Bolsa de Graduagédo 7,86% R$ 21.343,60
Bolsa de Especializagdo 3,73% R$ 10.130,00
Bolsa de Mestrado 4,07% R$ 11.040,17
TOTAL 100% R$ 271.563,59

Fonte: CGRHU/SAE/SUFRAMA
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Grdfico 8 -Cursos realizados por superintendéncias
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5.2.16 Principais desafios e a¢fes futuras

De acordo com as disposigdes do Decreto n. 6.944, de 21/08/2009, que estabelece medidas
organizacionais para o aprimoramento da administracdo publica federal direta , autarquica e
fundacional, e organiza sob forma de sistema as atividades de organizacdo e inovacao institucional
do Governo Federal, especialmente quanto as diretrizes e medidas para o fortalecimento da
capacidade institucional, assim acreditando na necessidade de inovagao adotamos como desafio para
0 exercicio corrente a implementacdo da Gestdo de Competéncia, por meio do trabalho de
mapeamento de competéncias no &mbito de competéncias técnicas e comportamentais.

O mapeamento de competéncias € uma ferramenta muito eficiente e deve trazer excelentes
resultados para a Instituicdo. Esse modelo visa alinhar a gestdo de pessoas aos objetivos estratégicos
da Instituicdo. Atualmente, encontramo-nos com o processo em andamento, além de disponibilizado
um servidor para capacitacao na area.

Acbes para o0 proximo exercicio sdo a realizacdo do Projeto Mestrado Profissionalizante em
Engenharia de Producgdo com énfase Industria 4.0, da Universidade Federal do Amazonas. O desafio
é ofertar um curso de Mestrado Profissional em Engenharia de Producéo, visando o aprimoramento
de servidores para fins de desenvolvimento regional nas areas de formacdo e capacitagédo
profissional, através da imersdo na pesquisa de modo a agregar valor a atividades inerentes.

Encontramo-nos com o processo instruido, em andamento, com tratativas junto a Pro-Reitoria de
Inovacao e tecnologia, e prevendo que a turma possa ser fechada e pronta para iniciar em julho/2019.
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5.3 Gestao de Licitacoes e Contratos

A Suframa administra aproximadamente, noventa contratos por meio de suas coordenacdes, que sao
acompanhados e fiscalizados pelos gestores designados (servidores), que verificam a execu¢do dos
servicos, qualidade de material empregado, quantitativo de funcionarios, assinatura das carteiras de
trabalho e o pagamento dos salérios e beneficios aos empregados contratados para execugdo dos
servigos oriundos dos respectivos contratos. Cabe ressaltar, que com a assinatura desses contratos,
firmados entre a Autarquia e empresas especializadas para a realizagdo de servigos terceirizados que
envolvem mao-de-obra, sdo gerados empregos nos diversos Estados e no Distrito Federal onde a
Suframa tem representacdo, conforme demonstrado a seguir:

Gréfico 9 - Empregos Gerados

Emprego Gerados em 2018
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Fonte: CGLOG/SAE/Suframa

5.3.1 Conformidade Legal

A Coordenagdo de Contratos, Patrimonio e Procedimentos Licitatorios, foi formalizada em
janeiro de 2018, por intermédio da Portaria n® 83-SEI, publicada em 12 de janeiro de 2018 (novo
Regimento Interno).
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5.3.2 Detalhamento dos gastos das contratacgdes por finalidade e especificacédo dos tipos de
servicos contratados para o funcionamento administrativo

A Suframa elaborou Editais de Licitagdes, com vistas a aquisi¢ao de materiais € equipamentos
destinados a suprir as necessidades das Unidades Administrativas e Regionais, bem como para
abastecer o estoque do Almoxarifado da Autarquia, conforme demonstrativo a seguir, obedecendo
ao Calendario de Compras aprovado pela Ordem de Servico — COMAP/CGLOG/SAE n°33/2017,
de 01 de novembro de 2017.

Quadro 36 - Despesas Realizadas com Adesdo a Atas de Registro de Precos

DESPESAS REALIZADAS COM ADESAO A ATAS DE REGISTRO DE PRECO 2018

PROCESSO EMPENHO FORNECEDOR N° SOLICITAGCAO | VALOR R$
110082201672 | 2016NEB0082L INDUTRIA DE BEBIDAS SOLICITACAO 2.700,00
AGUA BOA LTDA — EPP N° 33/2018
SOLICITACAO
010971/2018-92 | 2018NE800327 | AN GOMES -EPP N° 32/2018 503,80
012693/2018-16 | 2018NE800329 WM CONSTRUCOES SOLICITAGAO 2.088,00
LTDA - ME N° 32/2018
TOTAL R$ 5.291,80

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa

Quadro 37 - Despesas Realizadas com Pregdes — Tradicional e SRP

DESPESAS REALIZADAS COM PREGOES - TRADICIONAL E SRP - 2018

N° DO PREGAO /
PROCESSO | EMPENHO FORNECEDOR VoD FRECAD VALOR R$
EMRON MANUTENGAO PREDIAL] o0 oo
500129/2017-67 | 2018NES00282 | E APOIO ADMINISTRATIVO 42.249 54
TRADICIONAL
EIRELI
FORTEVIP FORTE VIGILANCIA 00002/2018
001104/2016-02 | 2018NES00110 A T 298.581,58
R R SERVICOS DE TRANSPORTEH  00003/2018
001229/2015-43 | 2018NES00107 e AN S s 50.569.77
KASSEM ASSI ENGENHARIA 00004/2018
001590/2014-99 | 2018NE800263 ey ol 971.828,32
505095/2017-05 | 2018NE800251 A.E. L. DUARTE - ME 0002%’5018 22.950,37
505095/2017-05 | 2018NES00252 | HOLANDA PAPELARIA EIRELI ooogggms 3.325,90
MARIA ERMINDA DA SILVA 00005/2018
505095/2017-05 | 2018NES00265 Sy o 1.887.36
505095/2017-05 | 2018NE800257 | JONATHAN %EIA,\:E)BUQUERQUE 0002%’5018 3.545,54
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IMPACTUAL VIGILANCIA E 00006/2018
000719/2016-11 | 2018NE800133 SEGURANCA LTDA. TRADICIONAL 191.548,56
IMPERIAL VIGILANCIA E 00006/2018
000719/2016-11 | 2018NE800149 SEGURANCA PRIVADA L TDA. TRADICIONAL 374.873,76
IMPACTUAL VIGILANCIA E 00006/2018
000719/2016-11 | 2018NE800132 SEGURANCA LTDA. TRADICIONAL 190.267,44
IMPERIAL VIGILANCIA E 00006/2018
000719/2016-11 | 2018NE800150 SEGURANCA PRIVADA LTDA. TRADICIONAL 380.664,00
VETORSCAN SOLUCOES 00008/2018
500197/2017-26 | 2018NE800345 |CORPORATIVAS E IMPORTACAO 24.345,00
TRADICIONAL
EIRELI — ME.
LEONORA COMERCIO 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800242 INTERNACIONAL LTDA SRP 8.981,60
T DA S LUSTOSA COMERCIO E 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800235 SERVICOS - ME SRP 8.245,51
FFG COMERCIO DE 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800236 SUPRIMENTOS LTDA — EPP SRP 214,92
506119/2017-35 | 2018NES00238 | BRUNA IVINY ALMEIDA BIER ooog%/gow 428385
506119/2017-35 | 2018NE800244 |N.F. GRANDE & CIA LTDA — EPP 0002%/5018 5.380,00
A FAIA E ALFAIA COMERCIO DE 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800310 EMBAL AGENS LTDA - EPP SRP 245,30
NA COMERCIO DE FERRAMENTA 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800237 LTDA— ME SRP 567,18
S. AGUIAR COMERCIO DE 00009/2018
506110/2017-35 | 2018NE800274 | \\ \2r o ’N "DE L IMPEZA LTDA SRP 1.084,12
£06119/2017-35 | 2018NE800300 | ANDREA DA COSTA FERREIRA 00009/2018 1500,00
EIRELI SRP
R MONTEIRO DOS SANTOS 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800311 COMERCIO — EPP SRP 398,40
506119/2017-35 | 2018NE800230 |PRISMA PAPELARIA EIRELI — ME 0002%’5018 1.561,14
J.R. PRODUTOS, EQUIPAMENTO! 00009/2018
506119/2017-35 | 2018NE800239 E UTILIDADES LTDA — EPP SRP 25,30
00011/2018
000606/2017-99 | 2018NE800266 AC COMERCIO E SERVICOS TRADICIONAL 1.439,70
00011/2018
000606/2017-99 | 2018NE800262 | COMTEX UNIFORMES EIRELI TRADICIONAL 821,88
00011/2018
000606/2017-99 | 2018NE800255 MOGIMA COMERCIAL EIRELI TRADICIONAL 10.244,30
URSO BRANCO SERVICOS DE 00018/2018
000327/2016-44 | 2018NE800240 [INSTALACOES E MANUTENCOES 2.245.416,66
TRADICIONAL
LTDA-ME
IMUNIZADORA PROTEGE 00020/2018
000429/2017-41 | 2018NEB00424 | ~~\1rpci0 E SERVICOS EIRELI | TRADICIONAL 5.133,51
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VILA DA BARRA COMERCIO E

000429/2017-41 | 2018NE800409 |REPRESENTACOES E SERVICOS TROAOODZI(():/IZ&{IESAL 9.263,32
DE DEDETIZACAO LTDA.
PARAISO AMBIENTES 00020/2018
000429/2017-41 | 2018NE800410 | IMPORTACAO E EXPORTACAO 944,50
LTDA TRADICIONAL
AMAZON SISTEMAS DE 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800304 REFRIGERACAO E TRADICIONAL 24.696,00
INFORMATICA LTDA
CASA DA INSTRUMENTACAO 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800303 LTDA TRADICIONAL 1.787,83
D P | COMERCIO DE ELETRO 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800308 ELETRONICOS LTDA TRADICIONAL 4.995,00
FELIX ELETRONICA E 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800292 INFORMATICA LTDA TRADICIONAL 316,25
00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800297 GERALDO C. GUITTI - ME TRADICIONAL 2.095,50
M APE COMERCIALIZACAO E 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800294 REPRESENTAGAO LTDA TRADICIONAL 1.064,00
NADJA MARINA PIRES - ME 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800296 (COMERCIAL PIRES) TRADICIONAL 8.563,24
R S COMERCIO E SERVICOS 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800293 LTDA TRADICIONAL 1.852,91
SANTAFLEX INDUSTRIA E 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800295 | COMERCIO DE MOVEIS EIRELI- 13.542,24
ME TRADICIONAL
SKILL-TEC COMERCIO E
MANUTENCAO DE 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NEB00302 INSTRUMENTOS DE MEDICAO | TRADICIONAL 888,99
LTDA
WTO COMERCIO E LICITAGAO 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800301 LTDA TRADICIONAL 4.449,84
00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800305 |ALEXANDRE AUZIER DE SOUZA TRADICIONAL 5.443,88
00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800316 D.H.F. FRANQUI EIRELI TRADICIONAL 3.049,89
KAMAR KAYAL COMERCIO E 00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800387 SERVICOS EPP TRADICIONAL 79.650,00
00021/2018
611243/2017-11 | 2018NE800353 LAJA LTDA - ME TRADICIONAL 1.634,20
E M NEVES DISTRIBUIDORA 00022/2018
003575/2018-17 | 2018NE800222 EIREL [ TRADICIONAL 332.495,58
KELP - SERVICOS MEDICOS 00024/2018
000476/2014-41 | 2018NE800253 LTDA TRADICIONAL 20.911,37
00024/2018
000476/2014-41 | 2018NE800249 | JOSEPHA GOMES ABREU - ME. TRADICIONAL 21.911,81
PARIKA SERVICOS DE SEI:EQAO 00025/2018
612771/2017-98 | 2018NE800268 | E AGENCIAMENTO DE MAO DE TRADICIONAL 55.556,24

OBRA LTDA — EPP.
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AUTO-LIM CONTROLE DE 00026/2018
501232/2017-24 | 2018NE800289 VETORES E PRAGAS EIRELI TRADICIONAL 10.777,76
00028/2018
001621/2016-73 | 2018NE800285 TELEMAR NORTE LESTE S/A TRADICIONAL 146.017,20
00028/2018
001621/2016-73 | 2018NE800284 TELEMAR NORTE LESTE S/A TRADICIONAL 22.640,95
TOTAL R$ 5.626.729,01

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa

Quadro 38 - Demonstrativo de Aquisi¢do por Categoria

DEMONSTRATIVO DE AQUISICAO POR CATEGORIA NO EXERCICIO DE 2018

ELEMENTOS DE DESPESAS

MESES TOTAL
339030 339037 339039 339040 449052
JAN - - - - - -
FEV - 823.090,23 - - - 823.090,23
MAR 6.448,40 298.581,58 50.569,77 78.619,00 - 434.218,75
ABR - 1.137.353,76 - - - 1.137.353,76
MAI - - - - - -
JUN - 50.011,80 - 8.000,00 - 58.011,80
JUL 14.897,90 2.577.912,24 - - - 2.592.810,14
AGO 27.456,11 55.556,24 1.014.651,50 - 10.244,30 1.107.908,15
SET 1.500,00 53.027,30 168.658,15 - 64.700,68 287.886,13
ouT 5.935,50 - 1.050,00 - 8.044,89 13.980,39
NOV - 3.420,00 - 7.676,66 105.629,20 16.725,86
DEZ 730,00 20.141,33 - - - 20.871,33
TOTAL 56.967,91 4.995.533,15 1.257.440,75 94.295,66 188.619,07 6.592.856,54

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa

3390.30 - MATERIAL DE CONSUMO
3390.37- LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
3390.39 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS — PESSOA JURIDICA

3390.40 - SERVICOS DE TECNOLIGIA DA INFORMACAO (PJ)

4490.52 - MATERIAL PERMANENTE




5.3.3. Contratagdes mais relevantes, sua associacio aos objetivos estratégicos e justificativas
para essas contratacoes

Os contratos vigentes em 2018 foram somente para a manutencdo da maquina
administrativa.

5.3.4. Contratacoes diretas: participacio nos processos de contratacdo, principais tipos e
justificativas para realizaciao

Quadro 39 - Despesas Realizadas com Dispensa de Licitacdo
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DESPESAS REALIZADAS COM DISPENSA DE LICITACOES 2018
PROCESSO EMPENHO FORNECEDOR N° DISPENSA VALOR R$
URSO BRANCO SERVICOS
610256/2017-73 |2018NE800072 DE INSTAL. E MANUT. 00001/2018 1.646.180,46
LTDA-ME
ASCOT
2018NE800116 TELECOMUNICACOES 3.648,40
LTDA
609854/2017-08 00002/2018
ERIDATA COMERCIO DE Cotagdo eletronica
2018NE800117 MATERIAIS ELETRONICOS 2.800,00
LTDA - EPP
SERVICO FEDERAL DE
0002167/2016-78 |2018NE800128 PROCESSAMENTO DE 00003/2018 78.619,00
DADOS - SERPRO
CD SERVICOS DE
004010/2018-49 | 2018NE800212 CONSERVACAO LTDA - 00004/2018 50.011,80
ME
ERIDATA COMERCIO DE 00005/2018
006793/2018-03 |2018NE800213 MATERIAIS ELETRONICOS 8.000,00
LTDA - EPP
SERVICO FEDERAL DE
012371/2018-69 |2018NE800368 PROCESSAMENTO DE 00006/2018 7.676,66
DADOS - SERPRO
ASSOCIACAO BRASILEIRA
009573/2018-23 | 2018NE800401 DE ORCAMENTO PUBLICO | 00007/2018 3.420,00
— ABOP
012361/2018-23 | 2018NE800432 AT M JUNIOR ME 00009/2018 730,00
008248/2018-43 | 2018NE800436 NUBIA LIMA DA SILVA 00010/2018 4.800,00
—san 1.805.886,32

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa



Quadro 40 - Despesas Realizadas com Inexigibilidade de Licitagao

DESPESAS REALIZADAS COM INEXIGIBILIDADE DE LICITAGOES - 2018
PROCESSO EMPENHO FORNECEDOR N° INEXIG. VALOR R$
EMPRESA JORNAL DO
009934/2018-31 | 2018NE800323 COMERCIO LTDA - EPP 00018/2018 1.050,00
TOTAL R$ 1.050,00
Fonte: CGLOG/SAE/Suframa
Gréfico 10 - Despesas Realizadas em 2018
Despesas Realizadas em 2018
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Fonte: CGLOG/SAE/Suframa

5.3.5. Principais desafios e acoes futuras
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Os principais desafios da Suframa na area de contratacdo dizem respeito a manutencéo de
servigos essenciais as unidades regionais; como servigos de limpeza, vigilancia, fornecimento de
bens de consumo e permanentes, tendo em vista a grande quantidade de licitacbes sem éxito para
diversas localidades por falta de licitantes interessados nos certames realizados.

Por essa razdo, a Suframa busca, com veeméncia, a existéncia de atas de registros de pregos
de licitacGes realizadas por outros 6rgdos, com o intuito de proceder adeséo a contratos de servigos
e de fornecimento de bens, sobretudo para atender as unidades regionais.
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5.4. Gestao Patrimonial e Infraestrutura

A gestdo de patrimonio da SUFRAMA ¢ realizada com base nas instrugdes provenientes do Manual
do Sistema de Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido e tem por competéncia
regimental atribuicdes que vdo do simples acompanhamento de mudancas e movimentagdes de bens
moveis até a elaboracdo do inventario fisico-patrimonial dos bens mdveis e imoéveis da Autarquia,
além dos registros pertinentes nos sistemas SIADS e SPIUnet.

5.4.1 Conformidade Legal

As competéncias da Secdo de Patrimonio da Suframa estdo regulamentadas pelo Art. 25 do
Regimento Interno da SUFRAMA, aprovado pela Portaria n® 83-SEI, de 12 de janeiro de 2018.
Todas as operagdes sdo realizadas com base nas instrugdes provenientes do Manual do Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Unido — SPIUnet.

5.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacio do
custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

A Suframa registrou no seu acervo patrimonial, no exercicio de 2018, 448 (quatrocentos e quarenta
e oito) itens de materiais permanentes adquiridos no exercicio, perfazendo um total de R$
1.984.309,87 (um milhdo, novecentos e oitenta e quatro mil, trezentos e nove reais e oitenta e sete
centavos) distribuidos nas Unidades Administrativas da Sede, conforme o demonstrativo abaixo:

Quadro 41 - Demonstrativo do Acervo de Bens Méveis

DEMONSTRATIVO DO ACERVO DE BENS MOVEIS/2018
CONTA

CONTABIL CATEGORIAS QTD BENS | VALOR (R$)

14.212.42.00 MOBILIARIO EM GERAL 43 R$ 16.592,04

14.212.04.00 APARELHOS DE MEDICAO 01 R$ 1.787,83
14.212.35.00 EQUIP. DE PROCESSAMENTO DE DADOS 400 R$ 1.960.000,00

14.212.12.00 APARELHO E UTENSILIOS DOMESTICOS 04 R$ 5.930,00
TOTAL 448 R$ 1.984.309,87

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa
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Contabilizando a entrada e saida de bens moveis permanentes no acervo patrimonial, o ano de 2018
fechou com o montante no valor contabil de R$ 25.764.287,48 (vinte e cinco milhdes, setecentos e
sessenta e quatro mil, duzentos e oitenta e sete reais e quarenta e oito centavos).

Quadro 42 - Distribuicdo Espacial dos Bens Imdveis de Uso Especial de Propriedade da Uni&o.

DISTRIBUIGAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL DE PROPRIEDADE DA UNIAO

~ QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO
GEOGRAFI((;:A RINESPONSABILIDADE DA SUFRAMA
LOCALIZACAO Exercicio 2018 Exercicio 2017

AMAZONAS 25 25

Manaus 21 21

Parintins 01 01

Tabatinga 01 01

Humaita 01 01

Rio Preto da Eva 01 01

AMAPA 01 01

Macapa/Santana 01 01

BRASIL ACRE 02 01
Rio Branco 01 01

Epitaciolandia 01 --

RONDONIA 03 03

Porto Velho 01 01

Guajara-Mirim 01 01

Ji-Parana 01 01

RORAIMA 01 01

Boa Vista 01 01

TOTAL 32 30

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa
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Os servicos de transporte de servidores e colaboradores, de materiais, de documentos e de pequenas cargas com caracteristicas descritas no
Termo de Referéncia, tém como objetivo atender as demandas da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - SUFRAMA - Sede, das coordenacdes
Regionais e suas Areas de Livre Comércio, teve um gasto no exercicio de 2018 de R$ R$ 3.205.256,31 (trés milhdes, duzentos e cinco mil, duzentos e
cinquenta seis e reais e trinta e um centavos).

Quadro 43 - Servicos de Transporte
QUADRO RESUMO DOS SERVIGOS DE TRANSPORTE

PLANILHA FINAL GRUPO I
VALOR FIXO
DADOS
§=)
g
o c 2 S QNT. FIXO QNT. FIXO TOTAL \%'}if ';/'I)E(g
-] T LOCAL Veiculo (TIPO) 5 > Franquia km./més Franquia km./més ~
) = * IS (veiculo) (veiculo) (D 6lE @ =
= < Veiculo)
S (of
(o4
Comum 14 13 1.461 18.993 R$ 84.325,91
01 Manaus/AM Transporte coletivo VAN 01 1 1.505 1.505 R$ 8.198,41
Utilitario carga leve Pick-Up 04 4 1.573 6.292 R$ 33.261,65
01 02 Itacoatiara/AM Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 272 272 R$ 7.424,49
03 Tabatinga/AM Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 281 281 R$ 6.771,48
04 Boa Vista/RR Utilitério carga leve Pick-Up 02 2 2.860 5.720 R$ 13.759,43
05 Macapa/AP Utilitario carga leve Pick-Up 02 2 2.157 4.314 R$ 14.496,73
Soma Grupo | 25 24 10.109 37.377 R$ 168.238,09
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PLANILHA FINAL GRUPO 11

VALOR FIXO
DADOS
§=)
£
o e 2 S QNT. FIXO QNT. FIXO TOTAL VALOR FIXO
a 3 LOCAL Veiculo (TIPO) L% > Franquia km./més Franquia km./més | TOTAL MES (Mao
o - = § (veiculo) (veiculo) de obra + Veiculo)
= 3
(@4
06 Porto Velho/RO | Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 907 907 R$ 7.592,67
07 Guajara-Mirim/RO | Utilitario carga leve Pick-Up 02 2 778 1.556 R$ 15.735,98
08 Ji Parand/RO Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 565 565 R$ 7.638,40
. Transporte coletivo VAN 02 1 3.688 3.688 R$ 14.582,29
02 09 Vilhena/RO —— -
Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 2.571 2.571 R$ 8.856,95
10 Rio Branco/AC Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 887 887 R$ 6.248,19
11 Cruzeiro do Sul/AC | Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 644 644 R$ 6.279,03
12 Brasileia/AC Utilitario carga leve Pick-Up 01 1 1.283 1.283 R$ 6.594,79
Soma Il 10 9 11.323 12.101 R$ 73.528,30

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa
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5.4.3 Desfazimento de ativos

O levantamento dos bens inserviveis e irrecuperaveis do ano de 2018, estdo sendo feitos pela
Comissao Inventariante, por meio do Processo-SEI n® 52710.004848/2018-32.

5.4.4 Locagoes de imoveis e equipamentos

O Quadro identifica os Imdveis de Uso Especial da SUFRAMA locados de terceiros, sendo um no
Municipio de Itacoatiara/AM e o outro localizado no Municipio de Macapa/Santana/AP. Os dois se
encontram devidamente registrados no Sistema de Patriménio Imobiliario da Unido - SPIUnet, de
acordo com as informacBes contidas nos Laudos de Avaliagcbes Técnicas elaborados pela
Superintendéncia de Patriménio da Unido no Amazonas e Geréncia Regional de Patriménio da Uni&o
no Amapa.

Quadro 44 - Distribuicdo Espacial de Bens Imoveis de Uso Especial de Terceiros

DISTRIBUIGCAO ESPACIAL DOS BENS IMOVEIS DE USO ESPECIAL LOCADOS DE TERCEIROS

LOCALIZACAO | QUANTIDADE DE IMOVEIS LOCADOS DE TERCEIROS PELA SUFRAMA
GEOGRAFICA LOCALIDADE Exercicio 2018 Exercicio 2017
AMAZONAS 1 1
Itacoatiara 1 1
BRASIL AMAPA 1 1
Macapé/Santana 1 1
TOTAL BRASIL 2 2

Fonte: CGLOG/SAE/Suframa

5.4.5. Mudangas e desmobilizacoes relevantes

Em 2018, efetivou-se a incorporacdo dos bens méveis do Centro de Biotecnologia da Amazonia -
CBA. O total dos bens que foram incorporados ao patriménio da Suframa foram 2.958 (dois mil,
novecentos e cinquenta e oito) itens, no valor total de R$ 12.234.392,30 (doze milhdes, duzentos e
trinta e quatro mil, trezentos e noventa e dois reais e trinta centavos).

5.4.6. Principais desafios e acoes futuras

Quanto maior o volume de recursos, maior o desafio em administrar os bens patrimoniais. A Suframa,
além dos bens moveis que sao de responsabilidade de cada unidade, existem os bens imdveis, como
casas residenciais, prédios comerciais que se destinam ao funcionamento dos trabalhos
administrativos da Sede, Anexos e Regionais, imdveis comerciais que se encontram cedidos a outros
6rgaos, bem como terrenos do Distrito Industrial I e IT que sdo coordenados pela equipe de analise de
projetos da Autarquia. O principal desafio em relagdo aos bens imoveis € manter a boa conservagao
dos imoveis que estdo sob a guarda da autarquia e acompanhar as avaliagdes constantes realizadas
pelo setor técnico de engenharia para atualizar no Sistema de Patrim6nio da Unido.

Vislumbrando um melhor desempenho na &rea de Patrimonio da Suframa, seria importante uma agao
conjunta, a acerca da guarda, conservacao e administragdo dos bens moveis e imoveis. Fazendo
também, um estudo detalhado dos imdveis que se encontram desocupados, que possam ser destinados
a atender a populagdao com projetos sociais e urbanos, evitando assim o desgaste precoce desses bens.
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5.5. Gestdo da Tecnologia da Informacgéo

5.5.1. Conformidade Legal

A SUFRAMA, mediante a Portaria 368, de 24 de agosto de 2012, instituiu o Comité Estratégico de
TI formado por sua Administracdo Superior (Superintendente, Superintendente Adjunto de Projetos,
Superintendente Adjunto de Planejamento e Desenvolvimento Regional, Superintendente Adjunto de
Operac0es e Superintendente Adjunto Executivo) o qual tem como finalidade definir as atividades
estratégicas em Tecnologia da Informacdo; disseminar acfes de conscientizacdo das medidas de
governanca de TIC e definir o processo de governancga de TIC. Assim, o referido comité acompanha
as acOes do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (PETIC) e o Plano Diretor
do Tl (PDTI), os quais estdo devidamente alinhados com o plano estratégico institucional.

5.5.2. Modelo de governanga em Tl

As atividades de tecnologia da informacdo estdo alinhadas com o Planejamento Estratégico
Institucional, o PETIC e PDTIC tem como objetivo contribuir com o suporte tecnoldgico para o
alcance dos Objetivos Estratégicos contidos no Plano Estratégico Institucional.

A abrangéncia do PETIC — Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicac@es, e PDTIC
- Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicaces, estd delimitado em garantir o sucesso
no planejamento, execucdo e implantacdo de servicos e projetos de todas as areas da SUFRAMA
usuarias da TIC. Durante sua elaboragdo foram envolvidas as areas de neg6cio, no intuito de assegurar
que o PETIC e PDTIC fossem elaborados de maneira a contemplar as necessidades de solucdes de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdes das diversas areas.

No processo de revisdo, foram contempladas as fases de inventario e identificacdo de necessidades,
com objetivos de registrar todas as demandas, a partir do referencial estratégico de TIC, passando
pela analise SWOT, e elencada as necessidades de informacdo, de servicos, de infraestrutura, de
contratacdo e de pessoal. Logo apos esse levantamento, foram seguidos os critérios de priorizacao
estabelecidos para as demandas identificadas, a fim de garantir maior eficiéncia, efetividade e retorno
sobre os investimentos na execuc¢do das a¢fes que irdo suprir essas necessidades. Os planos revisados
PETIC e PDTIC foram aprovados pelo Comité/Superintendéncia e publicados, com vigéncia (2018-
2020).

5.5.3. Montante de recursos aplicados em Tl

O plano de investimento e custeio possui a finalidade de identificar o tipo de a¢&o/projeto (que pode
ser de investimento ou custeio), estabelecendo a quantidade demandada e estimando os valores que
serdo gastos anualmente com cada acdo. O plano orgamentario de TIC € um resumo anual das
estimativas de investimentos e custeio necessarias a area de TIC para cumprimento das acdes do
PDTIC. Essas estimativas sdo retiradas do Plano de Investimento e Custeio, sendo importante
ressaltar que os valores demonstrados séo estimados e reavaliados a cada revisdao do PDTIC. Este
resumo é a base para a elaboracdo da proposta orcamentéria anual da area de TIC da SUFRAMA.

Segundo o levantamento realizado por meio do Plano de Investimento e Custeio e dos custos do
funcionamento operacional da area de TIC, os recursos aplicados em 2018 e 0s necessarios para 0
atendimento das a¢6es do PDTIC estao definidos conforme a tabela a seguir:
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Quadro 45 — Recursos aplicados em Tl

2019 2020
CUSTEIO 2018

PREVISTO ORCADO PREVISTO
MATERIAL DE CONSUMO 6.128,00 113.786,77 113.786,77 113.786,77
MATERIAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS 0,00 33.786,77 33.786,77 33.786,77
CERTIFICADOS DIGITAIS 6.128,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Icl\(l)FI\(f)SRUMLLC(T‘,RAI(? ;“:ET;(;TAC:ELI\?T%‘)A DA 0,00 248.000,00 248.000,00 248.000,00
TREINAMENTO 0,00 248.000,00 248.000,00 248.000,00
SERVICOS TECNICOS DE PROFISSIONAIS DE TI 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
REDE SUFRAMA 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00

SUPORTE A INFRAESTRUTURA DE TI

3.487.292,39

4.043.141,00

4.043.141,00

4.043.141,00

SERVICE DESK

3.487.292,39

3.823.141,00

3.823.141,00

3.823.141,00

INTERNET 100MB

0,00

220.000,00

220.000,00

220.000,00

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS

24.612.784,04

27.550.000,00

9.137.051,00

27.550.000,00

EXPRESSO EMAIL

0,00

550.000,00

550.000,00

550.000,00

HOSPEDAGEM DE SISTEMAS (SISTEMAS DA
SUFRAMA)

24.612.784,04

27.000.000,00

8.587.051,00

27.000.000,00

SERVICOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS

6.647.841,94

7.932.480,00

7.932.480,00

7.932.480,00

OUT SOURCING IMPRESSAO 0,00 132.480,00 132.480,00 132.480,00
CTIS 6.647.841,94 7.800.000,00 7.800.000,00 7.800.000,00
COMUNICACAO DE DADOS 678.664,02 1.100.000,00 1.100.000,00 1.100.000,00
CLARO EMBRATEL MPS 547.005,67 550.000,00 550.000,00 550.000,00
REDE COM SERPRO 8MB 131.658,35 550.000,00 550.000,00 550.000,00
TOTAL DAS DESPESAS CORRENTES DE TI 35.432.710,39 41.987.407,77 23.574.458,77 41.987.407,77

INVESTIMENTO

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

1.960.000,00

1.040.000,00

1.040.000,00

1.040.000,00

SCANNERS (15)/ OUTROS EQUIPAMENTOS 0,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00
COMPUTADORES / ATIVOS DE REDE 1.960.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 1.960.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00 1.040.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS DE TI 37.392.710,39 43.027.407,77 24.614.458,77 43.027.407,77

Fonte: CGMOI/SAE/SUFRAMA

5.5.4. Contratagdes mais relevantes de recursos de Tl

Atualmente a SUFRAMA conta com uma rede computacional na Sede e em suas unidades
descentralizadas, na qual estdo disponibilizados varios ativos de rede, tais como servidores,
roteadores, switches, links de comunicacdo de dados, links de internet, além de aproximadamente

700 microcomputadores distribuidos para os usuarios de suas diversas unidades administrativas.

Com o objetivo de acompanhar e fiscalizar a contratacdo de bens e servicos de TIC, a SUFRAMA
realizou processos de aquisi¢Oes orientados pelas boas praticas de contratacdo de bens e servicos de
T1 (INO4/2014), sendo assim, houve a divisdo das contratagfes em diversos processos, de forma a
proporcionar a concorréncia e a contratacdo mais vantajosa. Além disso, foram definidas equipes de
planejamento para cada contratacdo, e designados integrantes técnicos e administrativos para
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acompanhamento e fiscalizacdo dos processos de aquisi¢des. Os principais processos de aquisi¢oes
séo descritos a seguir:

5.5.4.1 Processo de Aquisicao de Certificados Digitalis:

Acessibilidade, probidade, eficiéncia e transparéncia sdo valores cada vez mais importantes nas
organizac0es, sobretudo as governamentais, contudo, devem ser alcancados sem perder de vista 0s
deveres legais de sigilo e respeito a privacidade. Desse modo, e alinhada aos planos PETIC/PDTIC,
a SUFRAMA realizou o processo de aquisicdo de certificados digitais com objetivo de: garantir o
acesso dos servidores da SUFRAMA aos 6rgdos federais, estaduais e municipais; garantir o sigilo
legal que cobre a guarda e a disponibilizacdo de dados e informacdes recebidas, transmitidas e
armazenadas em todas as bases de dados, proprias ou externas.

O processo de aquisi¢do foi concluido e a distribuicao dos certificados digitais ocorreu de acordo com

a demanda das unidades administrativas da SUFRAMA. O quadro abaixo mostra o quantitativo e tipo
de certificados adquiridos:

Quadro 46 - Aquisi¢ado de Certificados Digitais

Grupo Item Descrigdo do Item Quantidade
1 Emisséo de certificado de assinatura digital pessoa fisica e-CPF tipo A3 200
1 2 Emisséo de certificado de assinatura digital pessoa juridica e-CNPJ tipo A3 03
3 Emissao de certificado de assinatura digital pessoa juridica e-CNPJ tipo Al 03
2 4 Dispositivo do tipo token de armazenamento de certificado digital 203

Fonte: CGMOI/SAE/SUFRAMA
5.5.4.2 Processo de Aquisi¢ao de Microcomputadores:

Considerando a necessidade de aquisicdo de microcomputadores para substituicdo dos equipamentos
ja obsoletos, e conforme planos PETIC/PDTIC, foram adquiridos 400 novos microcomputadores,
que foram distribuidos na Autarquia, inclusive em todas as unidades descentralizadas (Coordenac6es
Regionais e Areas de Livre Comércio).

5.5.4.3 Processo de Aquisicao de Scanners:

Visando atender as necessidades da Autarquia, e buscando realizar os principios administrativos da
eficiéncia na prestacdo do servico publico iniciou o projeto de implantacdo de um Gerenciamento
Eletronico de Documentos (GED), alinhada aos planos PETIC/PDTIC, a SUFRAMA realizou o
processo de aquisigéo de scanners com objetivo de facilitar e otimizar os servicos internos. O processo
ja foi concluido e a entrega dos scanners realizada, estando 0s equipamentos no estagio de
tombamento patrimonial.

5.5.4.4 Processo de Contratagdo dos Servicos de Outsourcing de Impressao:

Considerando que o parque de equipamentos de impressao utilizados atualmente na SUFRAMA é
composto por maquinas com muitos anos de uso e utiliza tecnologias ja ultrapassadas, com alto custo
para reposicdo de partes e pecas, impactando de forma negativa nas atividades dos usuarios das
unidades administrativa da Autarquia. Com objetivo de resolver os problemas de impressao, e visando
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a modernizacgéo e uniformizacéo do parque de impressdo, a economicidade de impressao e reposicao
de partes e pecas, e melhor qualidade de servicos para os usuérios, objetivando o aumento da
eficiéncia e efetividade dos servicos prestados pelas areas fins da SUFRAMA, foi iniciado o processo
de contratacdo dos Servigos de Outsourcing de Impressdo, que encontra-se na fase de ajustes as
recomendacdes do parecer juridico para prosseguimento da demanda.

5.5.4.5 Processo de Contratacao dos Servicos de Links de Internet

Para a execucdo das atividades rotineiras, por parte dos servidores e colaboradores desta Autarquia,
é necessario a utilizacdo da Internet como meio de comunicacdo de dados, para a operacionalizagdo
de diversos sistemas de apoio, tais como: - utilizagéo do sistema SIAPE, utilizacao do sistema SIAFI;
consultas publicas e acompanhamentos de legislagbes; consultas a sites que auxiliem no
procedimento de analise de projetos industriais; interacbes com as secretarias de fazenda dos estados
que fazem parte a area de atendimento da SUFRAMA,; uso da Internet para outras necessidades
eventuais. Desse modo, e alinhada aos planos PETIC/PDTIC, a SUFRAMA, iniciou o processo de
Contratagdo dos Servigos de Links de Internet, visando manter a conectividade entre os computadores
da autarquia e a Internet, de forma a contribuir para a agilizacdo e otimizacdo das atividades
operacionais e gerencias da Autarquia. O processo encontra-se na fase de emissdo de parecer juridico
para prosseguimento da demanda.

5.5.4.6 Processo de Aquisicao de licencas do Windows Server

A aquisicdo em questdo visa suprir a autarquia da versdo mais atualizada do software de sistema
operacional Windows Server para servidores de rede, tendo em vista que possuimos um Datacenter
com servidores de rede que atendem as necessidades da SUFRAMA. Atualmente contatamos com
servidores com os softwares cedidos pela empresa prestadora de servico de Administracéo de Rede,
SERPRO. Além do mais, as versdes atuais sao de 2012, sendo necessaria a atualizacao para a versao
mais atual, para termos um Datacenter atualizado e seguro. Nesse sentido, foi iniciado o processo de
aquisicao de licencas do Windows Server. O processo encontra-se na fase inicial de elaboracéo dos
artefatos exigidos pela IN04/2014.

5.5.4.7 Processo de Aquisicao de Suite de Escritdrio (Office 365 ou similar)

A aquisicdo em questdo visa suprir a autarquia da versao mais atualizada dos softwares de edicdo de
textos, apresentacdes, auxilio na elaboracdo de planilhas, além do cliente de e-mail, rede social
corporativa, armazenamento de arquivos em nuvem, ferramentas incorporadas no novo modelo de
comercializagdo do Office, o chamado Office 365. Inclui todos os aplicativos do Pacote Office, versao
web e ainda os adicionais citados. A aquisi¢do pretendida visa apoiar a instituicdo com as melhores
ferramentas para o ambiente corporativo, capazes de atender as necessidades da instituicéo,
permitindo o apoio e suporte para o desenvolvimento das atividades dos servidores e colaboradores
da SUFRAMA, além de regularizar a situagéo atual, de utilizacdo do software Expresso-BR, cedido
provisoriamente pelo SERPRO. Os artefatos exigidos pela IN04/2014, foram concluidos e o processo
encontra-se aguardando disponibilidade orgamentéria.

5.5.4.8 Processo de Aquisicao de Ativos de Rede

O cenario tecnoldgico atual da SUFRAMA apresenta ativos de rede (switches) obsoletos e, em sua
maioria, ndo gerenciaveis, rede l6gica com cabeamento estruturado Categoria 3 (rede IP v.3), em sua
maior parte, com mais de 10 (dez) anos, gerando gargalos, travamentos e até indisponibilidade de
rede com muita frequéncia, o que impacta os servicos das areas administrativas e operacionais desta
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Autarquia, causando decréscimo de produtividade. Ainda, o cabeamento de rede desta Instituicao
apresenta condicdo precéria, uma vez que tal cabeamento ndo possui qualquer identificacdo,
dificultando ainda mais as acGes para restabelecer o funcionamento da rede l6gica, em momentos de
interrupcdes. Dessa forma, ndo resta outra solucéo além da substitui¢do integral do cabeamento de
rede, para que a rede l6gica tenha estabilidade e organizacao, oferecendo disponibilidade e seguranca
aos usudrios e administradores da mesma, registrando também que a solucéo a ser contratada esta
alinhada aos planos PETIC/PDTIC. Os artefatos exigidos pela IN04/2014, foram concluidos e o
processo encontra-se aguardando parecer juridico.

5.5.4.9 Processo de Aquisicao do Servico de PABX Virtual

A aquisicéo do Servigo de PABX Virtual tem como objetivo assegurar a disponibilidade do sistema
de comunicacdo na sede e em suas unidades com organizacdes externas, garantir a continuidade da
prestacdo dos servigos pela SUFRAMA, provendo a manutencdo das atividades operacionais e
gerenciais da Autarquia. O processo ja foi concluido e encontra-se na fase de instalacdo e
configuracdo dos equipamentos.

5.5.4.10 Processo de Licitacao dos Servicos de Fabrica de Software

Os servigos prestados pela SUFRAMA apresentam grande dependéncia de sistemas informatizados
finalisticos de suas areas de negdcio, como também de suporte interno. Porém, atualmente, parte dos
sistemas encontram-se com tecnologias descontinuadas em funcdo dos varios sem renovagdo
tecnoldgica. Considerando a importancia da continuidade da prestacdo dos servi¢os nas areas de
abrangéncia da Autarquia e a necessidade de atualizagdo tecnoldgica de seus sistemas. Considerando
ainda, a recomendacao feita pela CGU em seu relat6rio 201502964 para garantir a eficacia e eficiéncia
dos sistemas e servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, buscando maior controle do
processo de desenvolvimento e manutencdo de sistemas, com foco na gestdo por resultados. Nesse
sentido, e alinhada aos planos PETIC/PDTIC, a SUFRAMA, desencadeou acdes para a elaboragéo
de um processo de Licitacdo dos Servigcos de Fabrica de Software, das quais todas as fases de
planejamento da contratacédo (elaboracao de artefatos exigidos pela IN04/2014), o edital publicando,
estado na fase externa do processo licitatério.

5.5.4.11 Processo de Aquisicdo de Notebooks

Considerando a necessidade de aquisicdo de notebooks para a execucdo das atividades rotineiras de
trabalho, por parte dos servidores e colaboradores terceirizados desta Autarquia. A disponibilizagédo
desses equipamentos para os servidores ird contribuir para a otimizagdo das atividades operacionais
e gerencias da Autarquia. Desse modo, e visando agilizar o processo de aquisi¢éo, foi realizada a
adesdo ao Pregdo n° 37/2018, Ata de Registros de Precos n° 47/2018 da UNIPAMPA. Processo
concluido.

5.5.4.12 Contratagdes/Renovacdes de Servicos de TIC

Atualmente a SUFRAMA conta com 04 grandes contratos de TIC para apoio e suporte as areas de
negocios, abrangendo servigcos de hospedagem e disponibilizacdo dos sistemas de informac6es em
regime de 24h/7dias, servicos de atendimento aos usuarios para instalacdo atualizacdo de softwares
nos microcomputadores (Help Desk), desenvolvimento e manutencdo de sistemas, e servigos de
comunicacdo de dados e internet, de forma a disponibilizar toda infraestrutura de TIC necesséria para
que as unidades da SUFRAMA possam desenvolver suas atividades com eficiéncia e efetividade. Os
contratos sdo 0s seguintes:
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a) Contrato n° 34/2014 — firmado com o Servico Federal de Processamento de Dados —
SERPRO, para o Fornecimento de solugéo integrada de hosting dedicado com alta disponibilidade
dos servicos para a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus — SUFRAMA. Foi realizada a
renovacgéo do contrato de Solugéo de hosting com o SERPRO, em 07/11/2018, com validade de 12
meses, atendendo ao Decreto n° 8.135, de 4 de novembro de 2013, o qual determina que 0s servicos
estratégicos da Administracdo Publica Federal serdo contratados através de contratacdo direta com
empresa publica federal, com o intuito de proteger as comunicagdes internas.

b) Contrato n® 35/2015 — firmado com o Servi¢o Federal de Processamento de Dados —
SERPRO, para a Prestacdo de servicos técnicos especializados em Administracdo de Rede Local.
Foi realizada a renovagéo, em 22/10/2018, por 12 meses, da contratacdo de empresa especializada na
prestacdo de servicos de suporte ao usuario interno / administracdo de rede local da SUFRAMA, por
meio de processo de contratagéo direta da empresa SERPRO.

c¢) Contrato n°® 17/2014 — firmado com CTIS — Tecnologia S.A., para Prestacdo de servicos
de desenvolvimento, manutengdo e documentacédo de sistemas de informacao, na modalidade Fabrica
de Software, dimensionado pela a métrica de pontos de funcéo;

Com o objetivo de suportar as atividades relativas a manutencdo e desenvolvimento de
sistemas de informacgbes corporativos da SUFRAMA, foi realizada a renovacdo do contrato de
Fébrica de Software, em 25/06/2018, por 10 meses, seguindo as boas préaticas de aferi¢do, por meio
da meétrica de Ponto por Funcdo. Esta renovacdo foi baseada em uma Metodologia de
Desenvolvimento de Sistemas (metodologia Agil — Scrum), que norteou a entrega dos artefatos para
as demandas solicitadas.

d) Contrato n°® 33/2014 — firmado com Empresa Brasileira de Telecomunicaces S.A. —
EMBRATEL/CLARO, para Prestacdo de servicos de telecomunicagfes, por meio de uma rede IP
multisservigos, utilizando tecnologia MPLS (Multi Protocol Label Switching), com capacidade para
prover trafego de dados, voz e imagem entre as unidades da Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus — SUFRAMA em todo o territorio nacional. Foi realizada a renovacdao do contrato, em
29/04/2018, por 12 meses, com a empresa especializada na prestacdo de servicos telecomunicacfes
através de rede IP, multisservicos, que utiliza a tecnologia MPLS (Multi Protocol Label Switching),
com capacidade para prover o trafego de dados, voz e imagem, entre as unidades da SUFRAMA e
suas unidades descentralizadas.

5.5.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de T1 por cadeia de valor

A Suframa, buscando otimizar os sistemas de informacdes, em funcdo das tecnologias ja obsoletas de
alguns sistemas, comecgou o processo de renovacao dos sistemas com o desenvolvimento e implantacdo
dos mais criticos:

SAS - Sistema de Avaliacdo de Servidores - foi realizada a entrega dos médulos da Avaliacdo de
Progresséo e Avaliagdo de Desempenho em 2018.

SAGAT - Sistema de Acompanhamento, Gestao e Analise Tecnoldgica - foi desenvolvido o médulo de
Recebimento de Projetos P&D e implantado. A Segunda parte do sistema esta na fase de levantamento
de requisitos, devido a mudancas na legislagéo pertinente.

SAC - Sistema de Arrecadacgéo e Cobranga — foi realizada entrega do sistema em junho/2017. O projeto
completo foi concluido em maio de 2018.

PSS - Portal de Servicos SUFRAMA — o sistema foi entregue em conjunto com o sistema SAGAT, e é
responsavel pelo controle de Autenticacdo, Autorizacdo e Auditoria dos acessos dos Usuarios aos
sistemas da SUFRAMA. Atualmente esta integrado aos sistemas SAGAT e SAS. Encontra-se em
implantacdo o modulo de integracdo com o sistema CADSUF, prevista para o final de janeiro de 2019.
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CADSUF - Sistema de Cadastro SUFRAMA - o sistema foi entregue em janeiro/2018 e tem como
objetivo o controle e a gestdo dos dados cadastrais dos clientes (usuarios) SUFRAMA. Esté integrado
com todos os sistemas legados da SUFRAMA. Encontra-se em fase de implementacdo o modulo de
relatorios gerenciais e integracio com a Caixa Econdmica e outros Orgaos Federais.

A Suframa conta atualmente com 31 sistemas que encontram-se em operacdo e hospedados no
Servigo Federal de Processamento de Dados - SERPRO, por meio do contrato de hosting, sendo de
responsabilidade da TI, o desenvolvimento, a manutencéo e a operacionalizacédo de todos os sistemas
em producdo, os quais estdo relacionados abaixo, com descri¢cdo detalhada os principais:

1) Sistemas de Indicadores Industriais - Tem por objetivo 0 armazenamento e recuperacao
de informacg0es relativas a recursos humanos, estrutura social, insumos, producédo, mercado,
faturamento, tributos e investimentos relativos as inddstrias instaladas na Zona Franca de Manaus,
proporcionando @ SUFRAMA e a Secretaria de Estado da Economia, IndUstria, Comércio e Turismo
um conjunto de dados do Polo Industrial de Manaus.

Funcionalidade: manter o controle dos dados por empresa, por polo e globais, agregados
com emissdo mensal de relatérios gerenciais.

2) Sistemas de Controle de Vistorias e Internamento de Mercadorias Nacionais -Tem
como objetivo controlar o ingresso de mercadorias nacionais destinadas as Areas de Livre Comércio,
a Amazonia Ocidental e a Zona Franca de Manaus, 0 qual contém os seguintes médulos: SINAL
Desktop 6.0; Recebimento de Dados Fiscais e de Carga (WS SINAL); Vistoria Fisica; Conferéncia
Documental e de Retificacdo de Dados Fiscais e de Carga e Internamento.

3) Sistema de Seguranca — SEG - Sistema alta criticidade, uma vez que é a porta de entrada
aos demais sistemas da SUFRAMA, necessitando, portanto, garantir a seguranca, confidencialidade,
integridade e disponibilidade dos dados mantidos pela SUFRAMA.

Funcionalidade: estabelecer um canal de autenticacdo e autorizacdo de usuarios internos
da SUFRAMA aos sistemas de informacoes.

4) Sistema de Projetos Industriais - Tem como objetivo permitir a elaboracéo, analise e o
acompanhamento dos projetos aprovados pelo Conselho de Administragdo da SUFRAMA (CAS),
sejam eles de implantacdo, ampliacéo, atualizacao ou diversificacéo.

Funcionalidade: controlar o cronograma de execugédo de projetos, verificar o prazo para
sua instalacdo; armazenar informacdes sobre a linha de producgédo aprovada; cruzar as informacées
com o cadastro geral de empresas habilitadas na SUFRAMA; verificar a utilizacdo das quotas de
importacdo previstas no projeto; as etapas do processo produtivo, a linha de producéo e disponibilizar
consultas na Internet. O subsistema de acompanhamento emite laudos técnicos e permite a elaboracao
do relatorio de auditoria de projetos, além de permitir consultas e emissdo de relatérios de
acompanhamento gerencial. Também gerencia 0 acompanhamento de certificados 1SO9000 e
isencOes por faturamento, componentes e matéria prima. Proporciona a manutencédo de cancelamentos
e incorporacdo de linhas de producéo. Controla o status do compromisso de exportagdo das empresas
do Pdlo Industrial de Manaus. Permite a manutencdo de remanejamento de quotas entre linhas de
producdo, bem como a manutencdo de adicional de quotas das empresas. Permite também a gestao
da listagem de insumos e o cadastro de tipos e modelos de produtos relacionados ao controle do
Processo Produtivo Basico (PPB).
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5) Sistema de Arrecadacdo e Cobranga - Tem como objetivo o controle das receitas
provenientes dos Varios servigos prestados.

Funcionalidade: sua alimentacdo é automatica por todos os sistemas da SUFRAMA. A
cobranca é realizada pelo Banco do Brasil S/A que recebe os arquivos eletrénicos para sua execugao
em forma de ficha de compensacdo; executa a baixa automética e gera informacGes sobre a
arrecadacdo diaria das unidades administrativas, inclusive das Unidades Descentralizadas.

As empresas podem consultar seus débitos decorrentes dos servicos realizados pela
SUFRAMA, diretamente via internet, disponivel 24h por dia, durante 07 dias da semana. Foi
desenvolvido um novo sistema atendendo a LEI 13451/2017, que instituiu as taxas TCIF ( Taxa de
Controle de Incentivos Fiscais) e TS (Taxa de Servico).

6) Sistema de Controle do PEXPAM - Tem como objetivo gerenciar as informacGes
referentes a importacdo e exportacdo das empresas que utilizam o Programa Especial de Exportacéo
da Amazonia Ocidental — PEXPAM, devidamente aprovadas pela SUFRAMA.

Funcionalidade: o sistema gerencia as informacdes sobre os polos e empresas
beneficiadas; quotas especiais e as exportacdes dos produtos industrializados com insumos
adquiridos, por meio do Programa. Além das quotas-prémio auferidas dos créditos referentes as
exportacdes realizadas sem a sua utilizacdo e créditos oriundos da diferenciacdo de transporte,
permitindo consultas via Internet.

7) Sistema de Divida Ativa - Tem como objetivo o controle dos processos de cobranca
judicial, junto as empresas que recebem incentivos da SUFRAMA.

Funcionalidade: empresas com débitos acumulados acima de R$ 5.000 e com mais de 60
dias de atraso, criando assim um processo administrativo de cobranga, e efetuando o
acompanhamento da divida até o final do processo, criando formas para a empresa facilitar o
pagamento de sua divida, seja pagamentos parciais ou parcelados. As empresas podem emitir 0s
boletos para pagamento de sua divida diretamente via internet, disponivel 24h por dia, durante 7 dias
da semana.

8) Sistema de Controle de Mercadoria Estrangeira - Tem como principal objetivo o
controle dos pedidos de licenca de internamento de mercadorias estrangeiras submetidos a
SUFRAMA.

Funcionalidade: o controle ¢ feito pela empresa solicitante a partir da utilizacdo de quotas
individuais distribuidas durante o exercicio ou das quotas previstas quando da aprovacgédo dos projetos
industriais e sua situacdo cadastral junto a SUFRAMA. O Sistema inclui o acompanhamento da
aprovacdo de Pedidos de Licenciamento de Importacéo - PLI's; os cancelamentos de Liberacgdes de
Importacédo - LI's; o acompanhamento da utilizagéo ou ndo dos PLI's aprovados pela SUFRAMA e
autorizados pelo SISCOMEX, além do acompanhamento de DI's (Declaragdo de Importacéo); e do
controle do internamento das mercadorias por meio do registro das Declarag¢des de Importacgdo - DI's.

Permite o controle da geracdo do prego publico: DI's com mercadorias tributadas, DI's para
admissdo temporaria e DI's de PEXPAM. O Sistema emite relatérios gerenciais periodicamente por
setor, empresa, conta e localidade. Disp&e também de consultas, via terminais, sobre as importagdes
realizadas, fretes, arrecadagdo e controle periodico da quota global, além de permitir consulta via
Internet no arquivo de PLI, DI e débitos gerados pelos servicos de liberacdo e internamento.

9) Sistema de Cadastro de Empresas - Tem como objetivo o controle de informacdes de
natureza fiscal, socioecondmica e financeira das empresas no ambito da Zona Franca de Manaus, bem
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COMo Ssua composicao acionaria, permite, inclusive, o cruzamento de informac6es sobre o sdcio
majoritario.

Funcionalidade: o sistema permite o controle de cartbes de identificacdo das empresas
cadastradas e a Certiddo de Regularidade Cadastral — CRC; controla as datas de validade das
CertidGes do INSS, da Divida Ativa, do IPAAM, do FGTS, da Prefeitura de Manaus e da SRF das
empresas que usufruem dos incentivos fiscais concedidos e permite a consulta, via Internet, da
situacdo cadastral e endereco das empresas.

Foi desenvolvido um novo sistema CADSUF para atender a resolucdo do CAS 38/2017,
visando a simplificacdo dos servicos de cadastro da SUFRAMA e maior integracdo com demais
orgéos de controle (REDESIM, Caixa Econdmica Federal, Controladoria Geral da Unido, Receita
Federal do Brasil, etc).

10) Sistema de Autorizagdo e Autenticacdo — SAA - Controla e armazena informagoes
referentes aos usuarios e suas permissdes de acesso aos principais sistemas de informacBes da
Suframa, tais como: Sistema Estatistico de Mercadoria Nacional; Vistoria; RH Online; Agenda;
Indicadores Industriais; Sistema de Mercadoria Nacional — SINAL, bem como as paginas de servicos
no site da SUFRAMA e demais sistemas que sejam desenvolvidos com integracdo ao SAA.

Funcionalidade: estes sistemas estdo disponiveis na internet para usuarios internos da
SUFRAMA e usuérios externos (empresas do Polo Industrial de Manaus, auditores federais, empresas
fornecedoras, recebedoras e transportadoras de mercadorias).

Quadro 47 - Resultados Alcangados em TIC

RESULTADOS ALCANCADOS EM 2018 - TIC

Descricio Indicador Meta Origem da Meta Objetivo
¢ Ano Valor TCU STATUS Estratégico
. OE 10.4.1. Levantar
Percentual de treinamentos ;
Levantar as - . . a necessidade de
. necessarios a equipe de 2018 100% X Concluido o x
necessidades para Capacitacdo dos
S TIC aprovados. .
capacitacdo de TIC Servidores.
Manter contrato de OE 10.1.1. Garantir
Solucio de hostin Percentual de sistemas a efetividade e
Gao g SUFRAMA hospedados 2018 100% - Concluido usabilidade dos
para sistemas da lucso de hosti Si Servi
Suframa na solucdo de hosting istemas e Servicos
contratada de TIC
OE 10.34.
Percentual de novos Atualizar
Man_ter contrato de sistemas desenvolvidos 2018 100% - Concluido Metodologia de
Fabrica de Software - ;
utilizando a MDS. Desenvolvimento
de Software
Manter o contrato
do link de OE 10.2.3. Garantir
Comunicacéo para Percentual de Link de
atender as Unidades | disponibilidade do servico Comunicacéo para
Descentralizadas e de link de comunicacéo 2018 100% - Concluido atender as
demanda de acesso que atende as descentralizadas da
aos Sistemas descentralizadas. SUFRAMA
hospedados na
Contratada de Host.




104

Percentual de aquisicdo de

OE 10.2.4. Garantir
Infraestrutura de
TIC para utilizacdo

Adquirir scanners scanners para 0s USUarios 2018 100% Concluido q Arios d
finais dos usurios das
' Areas de Negocio
da SUFRAMA
OE 10.1.1. Garantir
Maa;r;te:ec;tzogg%tg Percentual de a efetividade e
s%rvi % de S(;ervice cumprimento dos SLAS 2018 100% Concluido usabilidade dos
Dgsk e 0800 dos servicos realizados Sistemas e Servigos
de TIC
. OE 10.1.1. Garantir
Dg?g}g?&?ggto Percentual de a efetividade e
Controle de desenvolvimento do 2018 *50% Concluido usabilidade dos
Arrecadacio Sistema Sistemas e Servigos
¢ de TIC
OE 10.1.1. Garantir
Aprimoramento do Percentual de a efetividade e
Sistema de desenvolvimento do 2018 *50% Concluido usabilidade dos
Cadastro Sistema Sistemas e Servigos
de TIC
Revisar o
Planejamento Percentual de revisdo . OE10.3.1
o 2018 100% Concluido Implantar a
Estratégico de TIC anual do PETIC
(PETIC) Governanca de TIC
Revisar o Plano Percentual de a¢Ges do OE 10.3.1
Diretor de TIC PDTIC aprovadas para a 2018 100% Concluido Implantar a

(PDTIC)

execucao.

Governanca de TIC

Fonte: CGMOI/SAE/SUFRAMA .

5.5.6. Seguranca da informacgéao

*Previsto 50% para 2018.

A Suframa tem aprimorado suas atividades concernente a seguranca da informacao
desenvolvendo diversas atividades nas areas de Governanca de TIC, tais como:

a) Utilizagdo do

software

livre Redmine

como gerenciador

de projetos de

software baseados na web, com a facilidade de gerenciamento de multiplos projetos,
além ser uma ferramenta de gerenciamento de bugs. No viés do Gerenciamento de
Servico, foi desenvolvida uma ferramenta de gestdo de Demandas chamada “SAC
Suframa”. O SAC foi criado, inicialmente, para que usudrios internos realizassem
solicitacbes de demandas ao setor de Tecnologia de Informacdo. Tendo em vista o
sucesso na implantacdo da ferramenta, esta foi disponibilizada para outras

coordenacdes da Suframa.
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Utilizagdo para tramites de processos administrativos do Sistema Eletrénico de
Informagdes (SEI), como uma ferramenta de suporte e gestdo de processos e
documentos eletronicos, que foi desenvolvido pelo Tribunal Regional Federal da 42
Regido (TRF4). Utiliza ainda software como o Proxy para controle de utilizacdo da
internet, Zabbix e GRC para monitoramento dos ativos de rede, software de
inventario e o0 AD (Active Directory), o qual identifica todos os recursos disponiveis
em uma rede mantendo informacdes sobre estes dispositivos (contas de usuarios,
grupos, computadores, recursos, politicas de seguranca etc.) em um banco de dados
e os tornam disponiveis para usuarios e aplicacdes.

Importante ressaltar ainda, que a Suframa mantém um contrato de Hosting (contrato
34/2014) com o SERPRO, por meio do qual hospeda todos os seus sistemas de
informacBes operacionais, voltados para as areas de negécios da Suframa. E desse
modo, as politicas de seguranca da informacao do prestador de servicos também séo
observadas e seguidas.

5.5.7. Principais desafios e ac¢des futuras

Os principais desafios e acdes futuras de Tecnologia da Informacdo e Comunicaces, estdo
elencadas nos Plano Estratégico de Tecnologia da Informacdo e Comunicagfes - PETIC e no Plano
Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicac@es - PDTIC, que visam:

a)

b)

d)

f)

9)

Direcionar as acbes de TIC para o periodo 2018-2020, podendo ser revisado e
atualizado durante sua vigéncia, de maneira a contribuir para 0 aumento continuo da
maturidade da TIC, especialmente no planejamento e execucdo dos projetos de
acordo com as necessidades da SUFRAMA,;

Buscar por meio das soluc@es de TIC o aumento da eficiéncia das areas de negécio
da SUFRAMA,

Garantir que sejam seguidas as boas praticas de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacges, recomendadas pela Administracdo Publica Federal e
amplamente utilizadas pelo mercado;

Controlar de maneira mais efetiva e eficiente os custos e investimentos em
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes;

Contribuir para 0 aumento da satisfacdo dos usuarios dos servicos de Tecnologia da
Informacéo e Comunicacg6es providos pela SUFRAMA,;

Realizar analises de custo/beneficio dos investimentos em Tecnologia da Informacéo
e Comunicagdes demandados pelas areas de negdcio da SUFRAMA;

Proporcionar transparéncia na gestdo dos contratos relacionados a Tecnologia da
Informacéo e Comunicacoes;
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h) Melhorar a interagdo entre a Coordenacdo de Informética e as &reas de negocio da
SUFRAMA;

i) Garantir que todos os projetos e a¢Oes de TIC estejam devidamente alinhados com o
Plano Estratégico da SUFRAMA; e

j) Padronizar o gerenciamento dos servicos e projetos de TIC a serem realizados pela
SUFRAMA.

Além dos novos sistemas, a Suframa continua também a renovacgéo dos sistemas antigos,
buscando otimizar os processos sistémicos e atualizar as tecnologias utilizadas nos sistemas de
informacdes. Atualmente encontram-se em desenvolvimento os sistemas:

» Sistema de Ingresso de Mercadoria Nacional - SIMNAC

Tem como objetivo unificar a solucdo do Sistema de Ingresso de Mercadoria Nacional em
ambiente web, retirar completamente o uso de Jobs e replicacdes. Disponibilizar funcionalidades hoje
executadas pela equipe de operacdes do SERPRO em um mddulo de controle sob a responsabilidade
da area de negocio da Suframa. O principal beneficio esperado é a corre¢do de irregularidades ou
impropriedades, com o objetivo de aperfei¢oar o processo de internamento de mercadorias, de forma
a mitigar os riscos do cometimento de fraudes na obtencédo indevida de beneficios fiscais destinados
as areas sob jurisdicdo da SUFRAMA.

» Sistema de Controle de Importagdo e Exportagdo — SCIEX

Tem como objetivo atender aos processos de Controle de Importagédo e Exportacao de forma
unificada, automatizando o processo de operacdo do sistema, de forma que haja necessidade de
replicagOes de dados ou processamentos manuais executados por operadores da empresa de hosting.
O principal beneficio esperado é a automatizacéo das operacées do sistemas e unificacdo dos processo
de importacdo e exportacdo, em uma base de dados Unica evitando replicacdes e a necessidade de
downloads e geracédo de arquivos. O sistema encontra-se em fase de desenvolvimento, com previséo
de implantacdo em 2019.

5.6. Gestdo de Custos

5.6.1. Conformidade legal (art. 50, 83° da Lei Complementar 101, de 4 de maio de 2000, e
Portaria STN 157, de 9 de margo de 2011)

A SUFRAMA realizou no decorrer de 2018 a implantagdo de seu Sistema de Custos integrado ao
Sistema de Informacdo de Custos — SIC do Governo Federal. Esse sistema extrai do Tesouro
Gerencial os dados de custos personalizados que s&o langados no ato da liquidacdo da despesa no
codigo 999999999 e reclassificados apos a liquidacdo e conformidade de Registro de Gestdo de
acordo com cédigos de centro de custo criados previamente no SIAFI.

A reclassificagdo é realizada por uma Equipe de Custos formada por duas servidoras que foram
designadas por meio de Portaria SEI n® 254/2018. As atribui¢des dessa equipe foram definidas pela
Portaria SEI n® 78/2019. Em 02 de agosto de 2018 a Suframa foi autorizada a realizar personalizacdo
de custos e desde entdo a Equipe de Custo vem realizando trabalho de reclassificagdo, rateio e
mensuracdo dos custos da autarquia, incluindo Folha de Pagamento.
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5.6.2. Estimativa de custos por area de atuacao, demonstrando a distribuicdo dos recursos
consumidos entre as areas finalisticas e de suporte

A SUFRAMA tem sua estrutura organizacional cadastrada no Sistema de Informacdes
Organizacional — SIORG, o qual define as &reas finalisticas e de suporte. Entretanto, para fixar
estimativa de custos, por area de atuacdo, € necessario a atualizacdo dos macroprocessos e a
elaboragdo da cadeia de valor da SUFRAMA. A expectativa é que esse trabalho seja realizado no
decorrer de 2019 uma vez que é uma acdo proposta para o Plano Anual de Trabalho da SUFRAMA
referente ao exercicio de 2019.

Ap0s definida da Cadeia de Valor da SUFRAMA, os custos serdo alocados por macroprocessos e a
partir desse ponto sera possivel mensurar o custo dos produtos entregues a sociedade.

5.6.3. Estimativa de custos por programa governamental, demonstrando em que medida eles se
relacionam e contribuem para o alcance da missao institucional da UPC

Considerando que a Definicéo da Cadeia de Valor da SUFRAMA contribuira para um planejamento
orcamentario direcionado aos macroprocessos que compdem 0s programas serd possivel determinar
com eficiéncia a estimativa dos custos por programa governamental e por unidade administrativa.
Entretanto, no momento, € possivel informar apenas o que foi executado no orcamento da forma que
a UPC planeja atualmente.

5.6.4. Principais desafios e a¢des futuras para alocagdo mais eficiente de recursos e melhoria da
qualidade dos gastos publicos.

A UPC tem envidado esforcos para identificar os pontos de fragilidade nas contrata¢des de forma que
a execucdo dos servicos seja realizada objetivando a melhoria da qualidade do gasto publico. Dessa
forma, a instituicdo esta realizando levantamento de informacGes sobre as contratacGes e demais
fontes de execucdo de sua despesa.

Esse trabalho proporcionara a realizacdo de analise de custo-beneficio e a sugestdo de melhoria dos
processos. 1sso contribuird para a reducéo dos riscos para a instituicéo e para a eficiéncia do processo
de planejamento e execugdo orcamentaria/financeira.

Com a definicdo dos métodos de rateio sera possivel identificar pontos de melhoria para as
contratacdes e sugestdo de alteragdes no processo de acompanhamento e fiscalizacdo de contratos.
Ressalta-se que h& iniciativas de estudo das contratagbes e processos de pagamento 0s quais
possibilitam a identificacdo de falhas na execucéo das contratacGes.

Um dos maiores desafios a ser enfrentado pela UPC, em matéria de custos, sera a elaboracdo de sua
cadeia de valor prevista para o exercicio de 2019. A cadeia de valor possibilitara a identificacdo de
falhas nos processos existentes, agrupara as atividades em macroprocessos e identificard quais
produtos esses macroprocessos geram para a sociedade. Assim, sera possivel mensurar o custo dos
produtos entregues a sociedade.
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5.7. Sustentabilidade ambiental

A Suframa para adequar-se aos projetos de sustentabilidade ambiental do Governo Federal e,
principalmente, para assumir o compromisso de uma gestdo responsavel, instituiu a Comisséo
Gestora do PLS-SUFRAMA, via Portaria n° 486, de 1 de setembro de 2016, com a responsabilidade
de elaborar, monitorar, avaliar e revisar o PLS-SUFRAMA, de acordo com a IN SLTI/MPOG 10, de
12 de novembro de 2012.

5.7.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢des

A Suframa adota nas suas aquisi¢cdes e compras, 0s critérios de sustentabilidade ambiental previstos
no Decreto n°® 7.746, de 05/06/2012, que regulamenta o art. 3° da Lei 8.666, de 21 de junho de 1993,
e as orientacOes e normas elencadas na Instrucdo Normativa n° 05, de 25 de maio de 2017, da
Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestéo.

5.7.2 Ac0es para reducéo do consumo de recursos naturais

Em 2018, foi dado continuidade as atividades e a¢des previstas no Plano de Logistica Sustentavel da
Suframa (PLS-SUFRAMA), instituido em 2017, no sentido de promover mudancas culturais e
comportamentais no conjunto dos seus servidores e colaboradores.

Dessa forma, com a implementacdo do PLS-SUFRAMA, a Suframa vem, principalmente, realizando
acBes de monitoramento das despesas relacionadas ao consumo de energia, 4gua, papel, tonner e
demais materiais de expediente e acdes de conscientizacdo (afixacdo de etiquetas informativas,
aplicacdo de questionario, entre outras).

Merece destaque a Adesdo da Suframa ao Programa Agenda Ambiental na Administracdo Publica
(A3P) do Ministério do Meio Ambiente (MMA). A Suframa, por meio da Comissdo Gestora do PLS,
envidou esforcos para adesdo oficial a A3P e, em agosto de 2018, esse processo de formalizacdo do
Termo de Adesao foi concluido com a publicacdo do extrato do termo no Diario Oficial da Unido e
recebimento do certificado de adesdo, conforme figura abaixo.

Figura 20. Certificado de Adesdo da SUFRAMA a A3P

by

CERTIFICADO

DE ADESAO AO PROGRAMA A3P

CERTIFICAMOS QUE A
SUPERINTENDENGCIA DA FRANGA DE MANAUS = SBUPRAMA

EM 2 DE AGOSTO DE 2018 ADERIU AO PROGRAMA

AGENDA AMBIENTAL NA ADMINISTRAGAO PUBLICA (A3P)

Lz REJANE PIERATTI
g;?r(d:'(;facc}(?r-Geral da A3<j Secretria Substituta da SAIC

* iy & MINISTERIO DO
P "V X ‘ MEIO AMBIENTE

"‘

Fonte: CGPLS
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Ademais, além do termo de adesdo, foi estabelecido um Plano de Trabalho que contém o cronograma
de iniciativas a serem implementadas. A finalidade dessa iniciativa € integrar esforgos para
desenvolver, no ambito da Suframa, projetos destinados a implementacdo do Programa A3P, com 0
objetivo de promover a conscientizagdo de uma cultura antidesperdicio e a utilizacdo coerente dos
recursos naturais e dos bens publicos.

Com essa iniciativa, a SUFRAMA consolida junto ao Governo Federal o seu compromisso de
contribuir no enfrentamento das questdes ambientais, buscando estratégias que repensem 0s atuais
padrdes de consumo e inserindo componentes sociais e ambientais no cotidiano de suas atividades.

5.7.3 Reducdo de residuos poluentes

A Suframa vem envidando esforgos para desenvolver agfes especificas voltadas para a reducgdo de
residuos poluentes, além das acbes de conscientizagdo mencionadas, importa destacar o
direcionamento de documentos e arquivos a Associacdes e Cooperativas para reciclagem e coleta
periddica, por meio da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Documento — COPAD, a qual desde
2016, vem realizando o processo de habilitacdo e selecdo de AssociacOes e Cooperativas de Catadores
de Materiais Reciclaveis para coleta periodica de documentos e processos, para fins de reciclagem.

5.7.4 Medidas tomadas e resultados alcancados

As medidas tomadas e os resultados alcangados, no exercicio de 2018, estdo descritas no Plano de
Logistica Sustentavel da Suframa (PLS-SUFRAMA) e no Relatério de Acompanhamento do PLS-
SUFRAMA/ 2017-2018, disponiveis no endereco: http://site.suframa.gov.br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas, conforme dispde o art. 12 da IN SLTI/MPOG n°10 de 2012.

De maneira geral, dentre as acfes desempenhadas, pode-se destacar as seguintes:

1. Aplicacdo de questionario, via questionario online, com temas relacionados ao PLS-
SUFRAMA, com a finalidade de avaliar a percepcao dos servidores em relacéo a adogdo de praticas
de sustentabilidade nas suas atividades. A aplicacdo do questionario foi uma iniciativa relevante para
captar a sensibilidade e a percepcéo dos servidores em relacdo ao PLS-SUFRAMA. Constatou-se que
os temas relacionados a sustentabilidade e ao meio ambiente despertam o interesse da maioria dos
servidores;

2. Realizacdo do curso de Sustentabilidade na Administracdo Publica, promovido pelo
Ministério do Meio Ambiente (MMA\) e pelo Programa das Nac¢des Unidas para o0 Meio Ambiente,
no auditorio da Suframa. O objetivo do curso foi levar conhecimento aos gestores publicos sobre
o Programa A3P, o qual pretende promover a implementacao de praticas de sustentabilidade, visando
a protecdo do Meio Ambiente. O curso contou com a participacéo de servidores da SUFRAMA, dos
representantes da Prefeitura Municipal de Manaus, por meio das Secretarias de Meio Ambiente e de
Planejamento e Finangas, do Tribunal de Contas do Estado do Amazonas (TCE-AM) e da Fundacéo
Nacional de Saude (FUNASA);

3. Levantamento e monitoramento do consumo de agua, energia e demais materiais de
expediente.

Nesse sentido, as acdes desenvolvidas espelham o comprometimento e empenho das areas
operacionais e da Alta Administracdo, no alcance dos objetivos propostos. Entretanto, ainda existe
muito a fazer. Ademais, é de fundamental importancia aprimorar o PLS-SUFRAMA,
complementando as suas ac¢oes e ampliando suas formas de divulgacéo.

Assim, espera-se que, a Suframa possa, para 0s proximos anos, alcancar melhores resultados.
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6. DEMONSTRACOES CONTABEIS

6.1. Declaracdo do contador geral (ou opinido dos auditores externos), expressando a
responsabilidade do contador, as normas contébeis aplicaveis e a asseguracdo razoavel das
demonstracdes contabeis

A declaracdo do contador, relativa ao ano de 2018, segue modelo pré-estabelecido pela Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, e constam em seu bojo: 1) analise realizada nos demonstrativos, balancete
e auditores contabeis (CONDESAUD); 2) os demonstrativos contabeis constantes do SIAFI
(Balancos Orcamentario, Financeiro, Patrimonial, Demonstracdes das VariacGes Patrimoniais, do
Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico). Essas normas séo regidas pela Lei n.° 4.320/1964 e pela
Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolugéo
CFC n°1.133/2008. Esses instrumentos refletem adequadamente a situagdo orcamentaria, financeira
e patrimonial da unidade jurisdicionada.

A declaracdo de 2018 foi emita com ressalva porque a instituicdo possui restricbes contabeis no
tocante a:

1) Convénios a aprovar com vigéncia expirada. H4& um esfor¢o institucional para regularizar
essas restricdes. Todavia, € necessario que sejam esgotadas todas as medidas administrativas cabiveis
e somente apos essa acdo a unidades procederd lancamento no SIAFI para alteracdo de status do
convénio. Ha na conta convénios a aprovar com vigéncia expirada apenas o convénio (SIAFI-
538229).

2) Falta de registro de Amortizacdo Acumulada para os bens registrados nas contas contabeis:

e Conta contébil 1.2.4.1.1.01.01 (Softwares);
e Conta contébil 1.2.4.2.1.01.02 (Concessdo de Direito de Uso de Comunicag&o).

Os registros estdo pendentes desde a entrada em vigor do novo Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico — PCASP, e por deficiéncia de ferramentas do Sistema SIADS que estardo disponiveis
somente no segundo semestre de 2019.
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Figura 21. Declaracdo do Contador

MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa

Denominacfio completa

SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS - SUFRAMA 193028/19205

SYREL = & U

De acordo com analise realizada nos demonstrati\.-o‘;; balancete ¢ auditores contiibeis (CONDESAUD) declaro
que os demonstratives contibeis constantes do SIAFI (Balangos Orgamentdrio, Financeiro, Patrimonial,
Demonstrages das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econdmico), regidos pela Lei n?
4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ac Setor Piblico NBC T 16.6, aprovada pela
Resolugio CFC n® 1.133/2008, relativas ao exercicio de 2018, refletem adequadamente a situagfio orgamentéria,
financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada, EXCETO no tocante a:

a) Convénios a aprovar com vigéncia expirada, cuja unidade técnica responsével CGDER, envidou
esforgos para as devidas regularizacdes no exercicio de 2018;

b) Conta Contédbil 1.2.4.1.1.01.01 (Softwares);

c) Conta Contabil 1.2.4.2.1.01.02 {Concess#io de Direito de Uso de Comunicagio).

Apresento a (s) justificativa (s) para permanéncia de restrigdes contibeis no encerramento do exercicio de 2018:
a) Restrigho 657 (Convénios a Aprovar com data expirada) que demonstra a inconsisténcia de saldo
nas contas 812210103 (Convénios ¢ Instrumentos Congéneres a Aprovar) se referem as
transferéncias voluntirias, ocorridas em-exercicios anteriores. Foi constituido Processo SEI n®
52710.001212/2018-39, que informou a Coordenagiio — Geral de Desenvolvimente Regional —
CGDER, setor responsivel pelos convénios, que durante todo o exercicio envidou esforgos para a
alteragfio de status das referidas transferéncias, restando apenas aqueles que dependiam de medidas
administrativas que demandavam prazo legal para resposta do convenente.
b)Conta Contibil 1.2.4.1.1.01.01 (Softwares), que estamos levantando informagdes junto unidade
técnica 3 CGMOI para verificar se correspondem a softwares de vida atil indefinida, ou se sfio parte
integrante de bens tangiveis, a fim de regularizarmos os langamentos referentes & Amortizagiio;
¢) Conta Contabil 1.2,4.2.1.01.02 (Concessfo de Direito de Uso de Comunicagdo), que estamos
verificando o histérico dos registros para proceder os ajustes necessarios.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracZo,

Local MANAUS/AM Data 24/01/2019

SHeahemnQSR N Sorolny ia S Lary
Rl ’ G CRC n* 012886/0-PA

" Contador R(Asb(-)ln;ésh'él'

i

i

Fonte: COTAC/CGORF/SAE/SUFRAMA
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6.2. Demonstracdes contabeis: Balanco Orcamentéario, Balango Patrimonial, Demonstracédo das Variagdes Patrimoniais, Demonstracéo do
Fluxo de Caixa, Balango Financeiro, Demonstracao das Varia¢des do Patriménio Liquido.

6.2.1. Balango Orgcamentario

Quadro 48 - Balanco Orcamentario.

MIMISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIOMAL

EXERCICIKO
2018

PERIODO
Arvual

1

I TITULO I BALAMCO ORCAMENTARIO - TODOS OS5 ORCAMENTOS

[ sueTmuo

I 183028 - SUPERINTENDENCIA DA ZOMNA FRANCA DE MARALISIHAM

I EMISSAO
2400152019
]

PAGINA —I
1

[ orcac sUFPERICR

I 20603 - SUPERINTENDENC LA DA ZONA FRAMCA DE MANALLS

WALORES EM UNIDADES DIE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARLAS

PREVISAD IMICLAL

PREVISAD ATLALIFZADM

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuiches de Melhoria
Receitas de Contribuigdes.
Contribuiches de IntervencSo no Dominio Econdmics
Cont. Enfidades Privadas de Servico Socal Formagio Profis.
Receita Patrimonial
Exploracsio do Patiménio Imobiliirio do Estado
Walores Mobiligrias
Exploracso de Recursos Natursis
Exploracso do Patriménio Intangivel
CessSo de Dirsitas
Demnais Receitas Patimoniais
Receita Agropecudria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigas Administratives e Comerciss. Gerais
Servigas & At a
Servigas e Alividades Refersntes 3 Sadde
Servigas e Alividades Financeiras
DOutros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Comentes:
Muitas Administrati C i e
denizacies, Restibuigies & Ressansmentos
Bers, Dirsitos & Valres Incorparadas 20 Patriménio Pitkoo
Demais Receitas Cormentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagfes de Cridito
Operagies de Crédilo - Mensado Interna
Operagies de Crédilo - Mensado Externa
Alienacio de Bens
Alenacio de Bens Méveis
Alenscio de Bens Iméwveis
de Bens Int i

& a0 Transporte

Amor de Emp
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

AZT 997 .T00.00
125 195 870,00

125195 870,00

2110800
2. 7BO.T22.00

141.310,00

141.310,00

141.310,00

12T 997 700,00
125.125.870,00

125.195.670,00

141.310,00

141.310,00
141.310,00

Z00.T40 455,54
191719128, 29

191.7189.128,29

Z.0S58. 387 .41
14.545.77
2043841 .64

E.O6E2 939 B4
E.8962 BE3 24

TE.60
33T.TE4 .50

33T.TE4 .50

337.78B4.50

TZ.T42 755,54
GE SZ3 258 29

B6.523 258,29

~T43 442 52
-6 582,23
=736 880,36

6 062 939 B4
6062 863,24

TE.60
126 474 50

126 474 50

195 474,50

Fonte: STN/MF



Quadro 48 - Balanco Orgamentéario (continuagéo).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

b
[TTuLo [ BALANCD ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
[susmmuo [ 183028 - SUPERINTENDENCIA DA ZOMNA FRANCA DE MANAUSIMM

EXERCICIO
2018

113

PERICDO
Arual |

EMISSAD
4MAFP0A9

PAGINA,
2 |

| oRean sUPERICR

| 20603 = SUPERINTENDENCIA Dé ZONA FRANCA DE MANALIS

WALORES EM UMIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARLAS

PREVISAD IMICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integralizaco do Capitsl Social
Resuliado do Banco Centrall do Brasil
Rem dars Dispor do Tesowo Macional
Resgate de THulos do Tesoura Maconal
Demais Receitas de Capital
RECURSO0S ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

128.139.010,00

128.139.010,00

REFINANCIAMENTO
e -
Maobiliaria
Comtratual
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
o

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

128.139.010,00

128.135.010,00

TOTAL

128.139.010,00

DETALHAMENTO DOS AJUSTES MA PREVISAD ATUALIZADA
Crédilos Adicionais Abertas com Superdvit Finanosina
Créilos Adcionmis Abertas com Excesso de Arecadagho
Crédilos Cancsladas Liguidos

128.139.010,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGARD INIGLAL

DOTAGAD ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIOQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

Sal DO DA DOTAGRD

DESPESAS CORRENTES
Pes=zoal & Encargos Sociais
Juros e Encangos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimemos
Inversées Financeiras
Amortizagio da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

TER021.755.00
A05.T18. 218,00

TEB 26T.893,00
112.547.398.00

B63.303 53700
B.5T0_000.00
B.5T0.000,00

BS55.710.557.00
507.420.00
S07.420,00

183.930.353, 70
108 488.TB2,35
T5.441 577,35
507 418,98
SOT. 418,98

ATETEE. 314.TE
10T.913.321 .29
6T AT2.803. 47
33.390.26
33.390.26

167.545.919,34
100. 3608 5T, &5

B6. 80061, 69
33.390,26
33390, 26

SB4.32T 633,30
4,058 613,65

SA0_269 019,85
1.02
1,02

SUBTOTAL DAS DESPFESAS

175.819. 705,02

AMORTIZACAD DA DIVIDA § REFINANCIAMENTO
Amortizacio da Divida imterna
Dhivica RMobilidria
Owitras Dividas
Amortizacio da Divida Exterma
Drivicia Mobilidria
Cuuiras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

ATEH18. 705,02

16T SH 1 308, 60

Fonte: STN/MF
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Quadro 48 - Balanco Orgamentéario (continuagéo).

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL EXERCIC) PERIDDO
i 2018 Al
[Tmue [ EALANGD ORGAMENTARIC - TODOS OF ORGAMENTOS | EMISSAD PAGINA
2400172018 | | 3
[susTmg [ 153028 - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MAHALSIAM

[oreaD surERIcR [ 20603 - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANALS | | WIALDIRES: EM UMIDADIES: DEREAL |

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGRD ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGRD
SUPERAVIT 16680461, 36 =16.6840. 461,36
TOTAL TTE.127 600,00 TER.TE5.413,00 201.078.240,04 175.819.705,02 167 583300 60 SET.BET 172,06
AMNEND 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRF:ES-EEDE;EQWS D%QDTD&E;;H&EW LIQUIDADOS PAGDS CANCELADODS SALDOD
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 7.748.527 59 5.285.6099,80 ABTT.560,79 187461992 B.144.541 84 1.0115.666,03
Peszoal e Encargos Sociais - = - = - =
Juros ¢ Encargos da Divida - = - = - .
Outras Despesas Correntes 7.748.527 59 5.285.6099,80 ABTT.560,79 187461992 B.144.541 84 1.0115.666,03
DESPESAS DE CAPITAL 150.017.792,08 2.485.930,00 1.965.930,00 1.965.930,00 17.792,08 150.500.000,00
Imvestimentos 150.017.792,08 2.485.930,00 1.965.930,00 1.965.930,00 17.792,08 150.500.000,00
Inversdes Financeiras - = - = - .
Amortizacio da Divida - . - - . .
TOTAL 157.767.320 07 7.751 629,80 584345078 5.840.548,92 B1B2.T33.92 151.515.668,03
AMEND 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LICUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS wsm%ﬁégahnmﬂrﬁm oG PAGOS CAMCELADDS SALDOD
AMTERIORES
DESPESAS CORRENTES 1.045.704,38 150.400,14 150.400,14 589.210,50 456.493,88
Peszoal e Encargos Sociais = - - - .
Juros ¢ Encangos da Divida = - - - .
Outras Despesas Correntes 1.045.704,38 150.400,14 150.400,14 589.210,50 456.493,88
DESPESAS DE CAPITAL - - - . .
Imvestimentos " = - . .
Inversdes Financeiras = - - - .
Amortizacio da Divida - - - . .
TOTAL 1.045.704,38 150.400,14 150.400,14 589.210,50 456,493 88

Fonte: STN/MF



6.2.2. Balango Patrimonial

Quadro 49 - Balanco Patrimonial.

2

—

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIKIMAL

EXERCICIS
2018

I

sgeaal

PERIOD

[mmuLo | BALANCO PATRIMOMIAL - TODOS 05 DRCAMENTOS | li EMISSAD
2aM1di200s | | 1
| suvenmuLo | 153028 - SUPERINTENDEMNCLA DA ZOMA FRANCA DE MAMALIS AN |
ORGAC SUPERIOR | 20503 - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANAUS ] | 'ALOWARE ELA LN DUAENES) DNE FREAL
ATIWO PASSIVG
ESFECIFICACRD 20M8 2017 ESPECIFICACRD 2018 2017
ATIVO CIRCULANTE 38.728 954,11 F9.100.002,24 | PASSIVO CIRCULANTE 1.B45.310.750.36 4.351_543,00
Calsa & Equivalentes os Calbaa JI2.T00L328,T2 B0.524 235,47 Otrigactes Trabalh., Previd. & Assist. a Pagar a Curts Prazo E.96T.909.31 A.194.710,28
Créditos a Curto Prazo - - (-1 & Fi a Curto Prazo - -
Demais Créditos = Valores a Curto Prazo 4.E25.536,89 B.OEE.408,64 | Fomecedores & Contas a Pagar a Curto Prazo 3314898 1221475
- i, Temporarias a Cuno Prazo - - Oorigagées Fiscals a Curto Prazo - -
Estoques 403,091,50 512.358,13 | Obrigagies de Repartigéo a Ouiros Entes. - -
Ativos Mac Fimanceiros Manticdos: para Venda - - Provisfos a Curo Prazo - -
WFDs Pagas - =| Demais Obrigacfes a Curio Prazo 1.835.409. 735,07 B84 G1T.8T
ATWVO MAD CIRCULANTE. 189862 TET. 5T 185.352 370,10 | PASSIVD MNAD CIRCULANTE BAS4 44T 426,58 | 20T0.000.000.00
Adivo Fealizivel a Longo Prazo FD1TH.EL T.443.584,54 | Obrigagées Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Pram 114,184 56 .
Criditos a Longo Prazo 2603872 7oAz FD, T R & Fi a Longo Prazo - -
E e F Eon 265 538,72 MEHA6,72|  Fomecedores e Comtas a Pagar a Longo Prazo . .
Dihwida Adiva Mo Trisdana 54454 555,81 |  Obrigagies Fiscals a Longo Prazo . .
[-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo 4708210131 Provistes a Longo Prazo 3.070.000.000,00 | 2070.000.000,00
Demais Crédifos e Valores a Longo Prazo 1224402 11.150,32 | Demais Obrigagbes a Longo Prazo B4 333 242 02 -
Esioguses. - - Resultads Diferida - -
Investimenios 53ABAT S30.47 [ TOTAL DO PASSIVG EXIGIVEL S.O000.TSEZ16.54 |  2074.391.543,00
Participagfes Permanenies Bamar 38,47 PATRIMAONID LiGUiDo
P s a8 AT sl ESPECIFICAGAD o 2017
par= - *[Patriménic Social & Capital Socist R R
Propincmiion s b oo - * | Adiantamentos para Futwre Aumento de Capital (AFAC) - -
I-) Depredacao Acsmulada de Eropriedades pl Investimentos: - * | Reservas de Capital - -
{~} Radiagio mo Walor Rea. de para - “| Ajustes de Avaliagao Patrimondal - -
Inestimentos do APPSE de Longo Srazo - L [ - . .
Syt ol FEPIFTS. che g Py - *| bemais Reservas 788z TOT.72 7B.582 70T, 72
() Rac iamnking o= do BEPS - * | Resuttados Acumulados: 485114220298 | -2.928.87T8.878,38
i i ik - *|  Sesuhtado do Exercico 1802 8To aE ST 18.Eam13ES
Demais kmvestimentas Semmanentes - - e 2azeeraaress| .2se2avsan o
[-) Rec o Menlor P Wl Do vyl Py - *|  Apustes ce Exercioes Antenanes soooseor|  -3m2zse 7008
mobilizado 188555 244 08 1TETA17.441,51 = ! Cotas em Tesouraria . .
Berm Mdveis 18.574.418.00 G.8E0.TONES [0 Tal DO PATRIMONIO LIQUIDD. 4.772.150.998.26 | .2.849.896 170,66
Bens Méweis 28 FTEI8 62 12680 651,50 1
I=) Deprecacac Mcum de Bens Mieis -6 B0 THE B2 ~6.1150841 BE
=) Rec @ Valor Rec de Bens Moveis - -
Blens Imdveis 1689624 425 08 1T BE AR 2T
Bens Imdweis 170,148 887,06 1TLABE AT 1,55
=) DepriamonizacacdExausiao Acum. de Berns mdveis B3 TET.S8 A GRS
=) Rec @0 Walor Rec de Bens imoweis - -
intangivel 1,230 A0S 18 1.230 805,18
Scftwares 1216 616,84 121E515,84

Fonte: STN/MF.
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Quadro 49 - Balanco Patrimonial (continuag&o).

MINMISTERIO DA FAZENDA

116

EXERGICIS PERICDD
e ol SECRETARIA DO TESOURO NACIOMA 08 | l u
[mTuLe | BALANGO PATRIMGNIL - TODOS OS5 DRGAMENTOS | FRARAD
240012018 | | 2 |
| suenTULD | 193008 . SUPERINTENDENCIA DA ORI FRANCA DE MANALISIAM |
[ orean sSuPERIOR | 20503 - SUPEFNTENDENCIA D, Z0MA FRANGA DE MANALS ] | ASKLOWNES: B L TRATIRE D FHEAL |
ATING PSS ING
PATRIMANID Louino
ESFECIFICACAD 208 207
ESPECIEICACRD ] 2017
Softwares 1.216 818,84 1216 516,84
=) i A de - -
(=) Redugio ao Valor Recuperdvel de Softwares - -
PMarcas, Dinsiios & Patenies Industriais 14 285 34 14285, 34
Diretlos 14,288,324 14.288,34
(=3 a0 A de Direitos & ind - -
(=) Rec @0 Wakor ol Dirvitos & Pat - -
Direnos de Uso de iméveis = -
Driresics de Uso e imdssis - -
(=) fsnorizagio Acumulada de Dinsito de Uso de Iméseis - -
(=) Redugio a0 Valor Recuperdvel Direiio de Uso de Imdveis - =
Diferida . .
TOTAL DO ATIVO 228 658 721,68 224.495.372,34 | TOTAL DO PASSIVG E PATRIMOMIO LIGLIDG 228 538.721,68 224,496 372,34
AUADRSD DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATV PSS
ESPECIFICAGAD zo18 207 ESFECIFICAGRO 2018 2017
ATIWVG FINANCEIRD 23 702 552,05 20524 735,47 | PASSIVO FINAMCEIRD 168444 72402  1BETISTEZ A8
ATIWG PERMANENTE 194 8956.769,63 |  193.971.136,87 | PASSIVO PERMANENTE 4992 444 282,64 | 3073.194.710,38
SALDO PATRIMONIAL 4.932 20028508 3016415 120,53
GUADRSD DE COMPENSACOES
ATING BASS VG
ESFEC ESPECIF
FICACAS 2018 2047 cAgho F 2] 2097
ESPECIFICAGAD ! Saldo dos Alos Potenciais ASvos ESPECIFICAGAD [/ Saldo dos Atos Fotenciais Passvos
SALDO DOS ATOS POTENCIALS ATIVOS 266.602,71 7633.789,26 | SALDO DOS ATOS POTENCIARS PASSIVOS B4E.0T1.044 82 51T G06.804,64

Execucac cos Axs Pownciais Ativas 2RE.B0Z,T1 T3 TS|  Ewecwgao dos Awos Folenciais Fassivos BAEOT1.044 82 ST 06804, 54
(] =i a Exscurar 288 602,71 T332 TEO26 = [ a Exsout - -
Direfios Comnveniadas e Ouios Instrumentos: Cang = = Obrigapdes Conveniadas @ Owiros Instnum Congléin 220.BTI 28T 233 5005 908,04
Direitos Contrahsis a Executar = = = = a AR NST.BISAS 293 5T9.899,60
Ouiros Alos Polenciais Alivos a Exeoutar - - Ouros Alos Polenciais Passivos a Executar - -

TOTAL %6 602,71 T.633_7TES8,3% | TOTAL BAE.0T1.044 82 51T _EIME_BO4, B4
DEMONSTRATIVG DO SUPERAMATIDEFICIT FINANGEIRG APUIRAT MO BALAN GO PATRIMOMIAL

DESTIMACAD DE RECURSOS SUFERAV ITDEFICT Firus CEIRD
Recwsos Ordinarios &2 597,78
Recursos. Vinoulatos 34 ET9 1 T4, 29

Fecursos de Recefias Financeias =150 800.000,00

Alienagio de Bens e Dinsios. BTE.334,18

Ouiros Recursos Vinculados a Orgios e Programas 18,244 481,83

Fonte: STN/MF.



Quadro 49 - Balanco Patrimonial (continuag&o).

MINISTERIO DA FAZENDA _— i
4 SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL ” ol
L BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS EMISEAD PAGINA

40018 3
BUBTITULD 163028 « SLPERINTENDENCIA DA 0N FRANCA DE MANALISIAN
CRGAOSUPERIOR | 2060+ SUPEANTENDENCIA DA Z0NA ERANCA OE MANALS VALORES EM LAIDAQES De REAL
DESTINAGAD DE RECURS0S SUBERAVITIDEFICT EINMNCERD

TOTAL JMITTN

Fonte: STN/MF.
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6.2.3. Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Quadro 50 - Demonstracao das Variagdes Patrimoniais.

MINISTERIO DA FAZENDA

118

T SECRETARLA DO TESOURO MACIOMNAL li EKEQF‘JBE:CIO | | Pil?-l?:-o —I
[ o | CEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS GS ORCAMENTOS ] Ii mg- | | PAG1NA —I
| sueTITULS | 193028 - SUPERINTENDERCLA Di, ZOMA FRANCA DE MANALISHAM |
| ORGAD SUPERIOR | 20603 = SUPERINTENDENCIA DA ZOMNA FRAMNCA DE MANALS | | Wil DRES EM UNIDADES DE REAL I

WARLCOES PATRBACMLALS OUANTITATIVAS

Apartes da Banco Central

Outras VariapSes Patrimoniais Aumentatives Firanceiras
T éncias &

Transferéncias Intagovesmamentais

T e I N

Transferéncias das Insthdgbes Privadas

Transferéncias das Instiuicbes. Muligovemamentais

T s de Cx ics Pkl

Transferéncias do Exterior

Excausgiic Oramentiria Delegada de Emes

Transferéncias de Pesscas Fisicas

Outras Transieréncas = Delegagfes Rocebidas
Valorizagio e Ganhos of Atives e D agdio de

Reavalisgic de Avos

Ganhos com Alenagsa

Ganhos com Incorporasio de Ativas

Garhos com Desincorporagsa de Passives

Reversio de @a Walor i
Outras W i
Variac&a Patrimonial Aumsntativa & Classificar
Pasitiva de -

Operagies da Autoridade Monataria

17T 385.150.84
17T 385.150,84

2018 2017
WARIAGOES PATRIMONLALS ALUMENTATIVAS 465 F33.587,41 ATOB1S.623,47
Taxas e € de 2TIERA T25,.23 227 204 807,83

Impostas 1.351,87 4525272
Taxas 27BRI AT 56 232 248.553,11
Cantribuigtes de Melhoria - -
Contribuigées - -
Cantribuictes Soceis - -
Cantribuigtes de Intervencda na Daminic Ecanémics - -
Cantribuicsa de lluminagsa Pablica - .
Cantribuigies de Ir das i iorais - -
Exploragio & Venda de Bens, Servigos o Dirsitos 1454577 15,515,596
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produas - -
Exploragiic de Bens, Dirsitos & Prastagha de Servigos. 14.545.77 15,515,596

v Patr 2,023 993,97 2620, T59,50
Jurcs & Encargas de Empréstimas « Fi i Cx - -
Jurcs & Encargas de Mara - 5.043,43
ai ias e C - 13.468,71
Descomas Financsiras Obtidas - -
de D ios = A Financeiras 2023 953, 1T 3611.227,36

1.054,00
14.829.038,63
EE54.421,13

B1T4.817,50

Fonte: STN/MF.



Quadro 50 - Demonstracao das VariagOes Patrimoniais (Continuagéo).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

119

EXERCICIO FERIODD
ia | | Sl I

| EMISSAD PAGINA
V4O I01S | | -] I

e
I TITULD | DEMONETRACOES DAS VARIACDES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS

I SUBTITULS | 193028 - SUPERINTENDENCEA D ZOMA FRANCA DE MANMALISAM |
I ORGAD SUPERIOR | 20603 « SUPERINTEMDENCLA DA 20MA FRAMCA DE MANAUS

WALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRBACHLALS OUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMONIALS DIMINUTIVAS
Pez=zcal & Encargos:
Remuneracac & Pessoal
Encargos Patranaisz
Beneficos a Pessaal
Outras Var. Patimoniais Diminutivas « Pes=aal & Encargas

Servigos

Apaseradarias e Reformas.

Poliicas Piblicas de Trarsferéncia de Renda
Oubros Beneficios Prewic idrios o A iar

Uso de Bens, Serviges & Consuma de Capital Fixo
LU=z de Malerial de Consumo

Depreciac®a, Amortizacda = Exaustio

o

Juros. =

P

Juros = Encargas de Mara

ias & G

Diescomas Financsiras Cancedidos
Aparies =a Banco Central
Clutras Variagles Patrimoniais DiminuSvas Financeiras

=~

-

T e D
Transferéncias Inrsgovemamentais
Transferéncias Imergovermamentais
Transferéncias a Instilvigdes Privadas
Transfertncias a nstilvigies Mulgovermamentis
Transferéncias a Conséroos Pubkcos
Transferéncias ac Exterior
Exscuchc Orpamentiria Delegada a Enbes
Olutras Transieréncias e Delegagfes Concedidas.

Desvalorizagio o Perda

R

de Ativos e Incorporacio de Passivos

a Valor R = A B Perdas:

Perdas com Alisnacio
Perdas Ircaluntarizes
Imcoparacio de Passives
Desincorporacio de Afvos

2.388.208.9T0,98
FTES1085, 81
E2 BEI 131,684
0T 23T 80

4 A58 480,50

TR 216,07
34954 153,15
20 581 900,04
5341 587.70

TR TOZ B3N G0
TR TOZ AIE B0

il 2017
Reversio de Provisdes e Ajusies para Perdas 4AT.058.101.31 -
Dwversas VVariagfes Patrimoniais Aumentativas =47 BB 380,68 457569619, 02

454 864809, B4
T4.504 264,50
SB.365.378,56
11.545 064,69

4.582 921,25
30243553, 04
24 ATBAET, 10

5.180.084,01
BE.001,53
TE.528.529, 28
125.314,56
T4.568.388,42
34826, 31
BO.BT1,28
S8.199,70
1.967,53
B82,05

24T ATE043, TS

247429 B30 48

Fonte: STN/MF.



Quadro 50 - Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (Continuag&o).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

e

EXERCICIO
2018

I TITULO | DEMONETRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS

|31JB'I'I'I'LILCI | 193028 - SUPERINTENDERCIA DA Z0MNA FRANCA DE MANALISAM

EMIZZAD
14052018

I ORGAD SUPERIOR | 20803 « SUPERINTENDENCIA DA ZOMA FRANCA DE MANALZ

VALORES EM UMIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMOMIAS QUANTITATIVAS

2018

T

Tributarias.
Impostas, Taxas e Confribuighes de Melhoria
Cantribuigdes

Cusio « Mercadarias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Cusio das Mercadonas Vendidas
Cusios dos Produtos Vendidos
Cusio dos Senvicos Prestadas

Ouiras Variages Patrimoniais Diminutivas
Premiagies
Resultado Negativo de Parficpagies
Operagbes da Auloridade Monetina
Inczntivos
Subvergbes Econdmicas
Participaghes = Coniribuipbes
Canstiuicha de Provisbes
Diversas Variapfes Patrimoniais Diminuthvas

34,658,995
&17.24
33.981,75

108985 20
B1.420,32
47.564 548

30.950,19

30.850,19

RESULTADD PATRIMONIAL DO PERIODO

15951813, 863

WARIAGOES PATRIMONIALS OUALITATIVAS

2018

T

Fonte: STN/MF.
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6.2.4. Demonstracao do Fluxo de Caixa

Quadro 51 - Demonstracéo do Fluxo de Caixa.

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD MNACIONAL

121

EXERCICIO PERIODO

ol 2018 I | Arus I

| =] [ DEMOMSTRACOES DOS FLUXOS DE CADGA - TODOS OS ORCAMENTOS ] li ‘EMISS!% I | PM?IN-‘- —I
[sveTmuio [ 153028 - SUPERINTENDENCIA DA ZONA FRANCA DE MANALSIAM ]

[orReao surERIOR [ 20603 - SUPERINTEMDENCLA [ ZONA FRANCA DE MANALS ] | WALCHET R UINSLAINET DN RIEAL I

2018 2017

FLUXOS DE CADA DAS ATVIDADES DAS OES 4.837 628,01 -17.622.374.68

INGRESSOS 461.27T8.426,84 431.576.835.76

Receitas Derivadas e Originarias 200.740.455,54 236.808.700,83

Rmceita Tributaria
Receita de Coniribucdes
Rimceita Patrimonial
Receita Agropsecudra
Receita Industral
Receita de Servigas
Remunaracsa das Dispanibilidades
Cutras Receitas Derivadas e Originaras

T c
Imtergovernamentais
Dos Estados edu Distrilo Federal
Dios Municipias:
Intragovernamentais
Cutras Trarsferéncias Comremes Recsbidas
Owtros Ingressos das OperacSes

Ingressos Extracreameartirias.
Restituipies a Pagar
Ry i Fi iras
Ar e Ot L
Demais Recsbimentos.

DESEMBOLSOS

& Demais

Legistative
Judliciirio
Essencial & JusSga
Admiristacio
Diefesa Nacianal
Seguranca Paslica

Gesto Ambiental
Ciéncia = Tecnologia

194.719.128.20

34.394.24

260537 971,30
T0O SEE.T2
4241

17T 385 150,84
EB2.375.141,93
BT 658,70
-456.440. 800,83
-161.320.392 56

222 J0H BX1.30

19.458,85

204.TER 035,03
20481 830,18
TIE A2

184 285 47763

Fonte: STN/MF.



Quadro 51 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (continuagéo).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

o

—

EXERCICID PERMNDN

2018 I |

Arvusl

I TIMULD | DEMOMSTRAZODES DOS FLUKOS DE CADGA - TODOS 08 ORCAMENTOS

Iﬁ.IETITLl_D | 183028 » SUPERINTENDENCLA Dua Z0MNA FRANCA DE MARAL SHARM

EMISSAD
1440019 | |

PACINA
2

:

ImDﬁJPERIm | 20E03E - SUPERINTERDERMCLA Db, ZOMA FRANCA DE MARALIS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2018

Transporie
Desporio e Larer
Encargos Especiais
[4i=) Ordens Bancarias rdio Sacadas - Cartiio de Pagamenia
Jurces & Encargos da Divida
Jurcs & Correcdic Monetiria da Divida Iniesma
Jurcs & Correcdic Monetiria da Divida Externa
Owtros Encargas da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernameantais
# Estados afou Destrilo Federal
A Municipios
Imtragovernamentais
Outras Trarsferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operages.
Dispéndics Extraorgamentirias
T wias Fi iras C
Walares 5

~10L654 548,84
=284 465 861, 43
098 193,50
=2E3 7E4 041,51
=2.626.33

~11.458 B2, 3%
=267 905 663,66
=20.451 530,18
=2AT AZH B30 A8

FLUXOS DE CADA DAS ATIWVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.661.538,78

INGRESS0S
Alienagio de Bens
de Emp - c
de

Owtro= Ing)
DESEMBOLSOS

Aquisicdo de Ative Nio Circulante

c de : e Fin

Cwitros Desembolsos de Investimentos.

337.TB4.50
33T.TB4.50

FLUXOS DE CADA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESS0S
Operagées de Crédito
Integralizagio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas:
Imergovernamentais
Dos Estados edou Distrilo Federal
Dos Municipios:
Infragovernameantais
Outras Traresferéncias de Capital Recsbidas.
Outros Ing! de Fin

Fonte: STN/MF.
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Quadro 51 - Demonstragéo do Fluxo de Caixa (continuagéo).

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

S

— EXERCICID
Fill

123

PERIDD0 ———

Amud

TIULO

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CALIA - TODOS 08 ORCAMENTOS

SUBTITULO

153028 » SUPERINTENDENCAA DA ZONA FRANGA DE MANAUSIAM

EMIZSAD
40y

PAGINA

ORGAD SUPERIOR

20603 » SUPERINTENDENCIA D ZONA FRANCA DE MANALS

VALORES EM UNIDADES DE REAL

i1e

an

DESEMBOLS0S

Amortzagio | Refinanciamento da v
Outros Desembolscs de Financiaments

GERAGAD LIOUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

1ATR.040.25 A 7RS4 6l 44

CAIXA E EQUIVALENTES DE CALLA INICIAL

kAL 4BITHRNEAS

CAIXA E EQUIVALENTE DE CALXA FINAL

kAR REL R e

Fonte: STN/MF.



6.2.5. Balango Financeiro

Quadro 52 - Balango Financeiro

MINISTERIO DA FAZENDA

124

EXERCICID PERICOC
i SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL Ii P | | Pl —I
[TmuLe [ BALANGE FINANCEIRG - TODOS 05 ORGAMENTOS | li EMISSAD PAGINA
2412018 | | i |
[=sueTmoco [ 193028 - SUPERINTENDENCIA DA Z0MA FRANCA DE MANALISIAM |
[oRac suPERIOR: [ 20603 - SUPERINTENDENCIA DA Z0MA FRANCA DE MANALS ] | VAL RS R LINITLATIET [N IRIEAL I
INGRESSCS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2018 217 ESPECIFICAGAD 2018 2017

Receitas Orgamentirias 201.078.240,04 | 226908 058,50 | Despesas Orcamentirias 184.437.770,68 | 181.136 802,81
Ordindrias .| 6684021512 Ordindrias 203603093 | 29,293 608.T2
Winculadas 201.144.591,83 | 180.571.585,59| WVinculadas 1B2.401.747,75 | 151.842.194,18

Recursos de Recsitas Financeiras . Seguridade Social (Excetn RGPS) 47.754.41| 2318978144
Afienagio de Bens e Dirstas 4E.696,11 148.686,75 Recursos de Receitas Financeiras -
Duiros Recursos Vinculados aﬂrg.&:sepmg'-nn 200737 845,72 | 180422 BEE B4 Operagio de Crédilo 500 000,00

) Dedugies da Recsits Orgamentiria -66.351,78| -20.503.741,21 Alienagio de Bens e Dirsitas 71.146,52
Ouiros Recursos Vinculados a Orgios & Programas 182 282 B46,AY | 128.143.402,75

Tr R 177.385.150,84 | 18428547763 | Tr Fi iras C IWITH4.041,51 | 247.423.839,48

Fesultantes da Execugo Orgamentiria 171.306.586,75 | 167.820.54008| Resubanies da Execugho Ongamentaria 2807.211.48|  3.871.43586
Repasss Recetida 171.306.586,75 | 167.820.540,05 Repasss Concedido ZT46.814,15|  D.B71.43586
Independentes da Execugo Oramentara 6.076.564.08|  16.364.937,60 Repasse Devahide £0.357,33
Trar ias Recabidas para P de RP 5.807.760,48| 1547925553 Independentes da Evscudo Orgamentiria 2B0.956 630,03 | 243.552.403,62
Denais Transferéncias Recebidas 107 582,55 BT1.547,10 Movimentin de Saldos Patrimanisis 260,956 B30,03 | 243.552.403,62
Movimentagio de Saldos Patrimaniais B1.70Z,06 14.136,87 |  Aparie an RPPS - .
Aparie ao RPPS - =| Aporie ao RGPS - -
Aparie a0 RGPS - -

Recehi Extraor iri 90.607.280,54 |  28.384.588.24 | Despesas Extracrgamentirias 6.692.769,98 | 2887208446
Ineorigho dos Restos a Pagar Processados 7.835 395,42 150.400,14| Pagamenin dos Restas a Pagar Processados 150.400,14 107 541,90
Inserigha dos Restos a Pagar Mo Processados BEIB073E6| 7.751.62080| Pagamento dos Restas a Pagar Ma Processados 584054092 BIE251238
Depasiios Restituiveis & Valorss Vinculados T00.866,72| 20.481.830,18| Depisitos Restiiveis & Valores Vinculados 600.193,50 20.481.830,18
Ouras Recebimentos Extracreamentirios Bi2.442 B53,74 728,12| Outras Pagamentos Extrscrcamentinios 2626,33 -

Restituighes a Pagas 42,11 738,12 Valores Compensados 2.626,33
Arecadario de Outra Unidads B2.375.141,93
Demais Recebimentos B7.888,7D

Saldo do Exercicio Anterior 30.524. 235,47 |  4B.37H.836,95 | Saldo para o Exercicio Seguints 30.700.32572| 30.524.23547
Caixa & Equi de Caina 3052423547 | 4AITAAIESS| Caixa e Eque de Caixa 3370032572 30.524.23547

TOTAL 50B.504.016,80 | 487.056.962,32 | TOTAL SOB.504.916,80 | 487.056.962,32

Fonte: STN/MF.
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6.2.6. Informacdes gerais: natureza juridica da entidade; domicilio da entidade; natureza das
operac0es e principais atividades da entidade; declaragdo de conformidade com a legislagédo e
com as normas de contabilidade aplicaveis.

Cadigo e Descricdo da Natureza Juridica da Suframa:
110-4 - Autarquia Federal

Domicilio da Entidade:

(Av. Avenida Ministro Mario Andreazza n° 1.424, Distrito Industria, CEP 69.075-830, Manaus —
AM.)

Natureza das Operagdes e Principais Atividades da Entidade:

A SUFRAMA foi criada pelo Decreto-lei 288 de 28 de fevereiro de 1967 para administracdo das
instalagOes e servigos da Zona Franca de Manaus, conforme os Art. 10 e Art. 11; Decretos-Leis
356/68 e 1.435/75.

Declaracéo de Conformidade com a Legislacdo e com as Normas de Contabilidade Aplicaveis:
A Suframa mediante sua Coordenacdo de Contabilidade e Custos declara que as demonstragdes
contabeis apresentam conformidade com a Lei n.° 4.320/1964 e com as Norma Brasileira de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n° 1.133/2008,
relativas ao exercicio de 2018.

6.2.7. Resumo das politicas contdbeis significativas, por exemplo: bases de mensuracao
utilizadas, como:

a) custo histdrico, valor realizavel liquido, valor justo ou valor recuperéavel
Acerca do item questionado a UPC obedece ao Principio do Registro pelo Valor Original onde:

Art. 7° O Principio do Registro pelo Valor Original determina que os componentes do
Patrimdnio devem ser inicialmente registrados pelos valores originais das transacgdes,
expressos em moeda nacional.

8§ 1° As seguintes bases de mensuracdo devem ser utilizadas em graus distintos e combinadas,
ao longo do tempo, de diferentes formas:

I — Custo historico. Os ativos sdo registrados pelos valores pagos ou a serem pagos em caixa
ou equivalentes de caixa ou pelo valor justo dos recursos que s&o entregues para adquiri-los
na data da aquisi¢do. Os passivos sdo registrados pelos valores dos recursos que foram
recebidos em troca da obrigacdo ou, em algumas circunsténcias, pelos valores em caixa ou
equivalentes de caixa, 0s quais serdo necessarios para liquidar o passivo no curso normal das
operagdes; e

b) novas normas e politicas contabeis alteradas

A Unidade de Contabilidade da UPC realiza 0 acompanhamento de alteracGes nas legislacoes e
normas de contabilidade aplicadas ao Setor Publico atendendo as diretrizes do 6rgao superior,
bem como da Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

¢) julgamentos pela aplicacéo das politicas contabeis
As politicas contabeis estabelecidas pelo Governo Federal sdo aplicadas pela unidade de
contabilidade da UPC atendendo as diretrizes da STN e 6rgdo superior.
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6.2.8. Informagdes de suporte e detalhamento de itens apresentados nas demonstracdes
contébeis pela ordem em que cada demonstracgdo e cada rubrica sejam apresentadas;

A instituicdo recebeu um registro relativo aos precatdrios com valor superior ao informado pela
programacdo orcamentaria. Este valor é originario de um langamento incorreto realizado em
31/12/2018 pelo setor de contabilidade do Tribunal Regional Federal 12 Regido. Esse fato causou
reflexos no Resultado do Exercicio registrado no Balanco Patrimonial, fato relatado a setorial
contabil, para as devidas corregdes.

6.2.9. Outras informacdes relevantes, por exemplo: passivos contingentes

A Suframa registra Provisdo a Longo Prazo na ordem de R$ 3.070.000.000,00 relativa a futuras
restituicdes provenientes da Declaragdo de Inconstitucionalidade da Taxa de Servigo
Administrativos da SUFRAMA — TSA.

6.2.10. Compromissos contratuais ndo reconhecidos
A Suframa ndo possui compromisso contratuais com essas caracteristicas.

6.2.11. Divulgacdes ndo financeiras, tais como: os objetivos e politicas de gestdo do risco
financeiro da entidade; pressupostos das estimativas

A Suframa atualmente encontra-se na fase de concluséo do projeto piloto no qual participaram
duas areas especificas CGTEC — Coordenacdo Geral de Gestdo Tecnoldgica e CGDER -
Coordenacdo Geral de Desenvolvimento Regional. A previsao é que em 2019 seja realizada a
identificacdo de todos os processos da instituicao.

Através do Método de Priorizacdo de Processo que a Suframa utilizara (modelo produzido pelo
entdo Ministério do Planejamento) serdo realizadas as seguintes atividades: 1) classificacdo da
priorizacdo dos processos; 2) identificacdo de eventos de riscos; 3) avaliacdo de riscos; 4)
respostas ao risco; e 5) plano de acdo. Ressalta-se que a Suframa vem trabalhando para que todas
as areas atuem em conformidade aos principios da Gestdo de Riscos.

6.2.12. Reconhecimento de inconformidades que podem afetar a compreensdo do usuario
sobre o desempenho e o direcionamento das operacdes da entidade no futuro; ajustes
decorrentes de omiss@es e erros de registro.

Né&o houve ocorréncia.

No que couber (diretriz materialidade), abordar ainda:

1.  Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patrimonio e avaliacdo e mensuracao de ativos e passivos;

A Suframa realiza atualmente apenas o registro de Depreciagdo Acumulada tendo em vista que
conta com plataforma propria do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos — SIADS. O
modulo de amortizacdo estara disponivel até o segundo semestre de 2019.



2. Demonstracéo da situacédo do registro dos imoveis desapropriados

Quadro 53 - Controle de bens imoveis patrimoniais da Suframa.
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CONTROLE DE BENS IMOVEIS PATRIMONIAIS DA SUFRAMA|
~ ) RIP VALOR DO 5
ORD IDENTIFICACAO DO IMOVEL CADASTRADO | IMOVEL SITUACAO
NO SPIUnet (R$)
SEDE DA SUFRAMA - Av. Ministro Mario .

1 Andreazza, n° 1424, Distrito Industrial - Manaus - AM 0255.00749.500-5 | 23.588.767,29 | - Apropriado
ANEXO |, EDIFICIO SEDE DA SUFRAMA - Rua .

2 Danilo Mattos Areosa s/n D. Industrial - Manaus-AM 0255.00748.500-0 { 10.380.633,51 Apropriado
ANEXO I, Prédio Apoio da SUFRAMA - Av. Min.

3 |Mario Andreazza, n° 1424 — Distrito Industrial, CEP| 0255.00973.500-3 | 4.789.032,49 Apropriado
69075-830
CENTRO DE BIOTECNOLOGIA DA AMAZONIA
- CBA .

4 Av.Gov. Danilo Areosa, n® 160, Distrito Industrial - 0255.00899.500-1 | 21.678.167,04 Apropriado
Manaus/AM.

CENTRAL DE FISCALIZA(;AO - BR. 319, n° 80, .

5 Distrito Industrial — Manaus 0255.00744.500-8 | 3.102.628,65 Apropriado
CECOMIZ, GALPAO 01 E RESTAURANTE - Av. Locado a
General Rodrigo Comercial das Industrias da Zona Associacdo dos

6 Franca de Otévio, 2136, Distrito Industrial - Manaus - 0255.00747.500-4 | 7.218.447,95 Lojistas do
AM, CECOMIZ

Cedido ao
IMOVEL FUNCIONAL — CT-PIM - Rua Salvador, n° Governo do
! 391, Adriandpolis - Manaus - AM 0255.00745.500-3 | 1.048.060,87 Estado do
Amazonas
CORE DE PORTO VELHO - Av. Gov. Jorge

8 |Teixeira, n® 1037, Nossa Senhora das Gragas/Porto| 0003.00418.500-0 | 1.783.463,77 Apropriado
Velho
ARMAZEM DE BOA VISTA - Av. Paulo Coelho .

9 Pereira, n® 1662/ S&o Vicente - Boa Vista/RR. 0301.00176.500-8 | 1.774.163,37 Apropriado
NUCLEO AVANC. DO RIO PRETO DA EVA - Rua .

10 Gov. Pimenta Bueno, s/n Rio Preto da Eva - AM 9843.00051.500-4 |R$ 236.012,90| Apropriado

11 |RESIDENCIA/CACHOEIRA, KM 96, BR 174 0255.00746.500-9 R$ 983.866,17 Apropriado

12 CORE/DE JI-PARANA - Av. Transcontinental, s/n, Ji 0005.00087.500-8 | R$ 926.175,72|  Apropriado
-Parana/RO.

*AREA DE LIVRE COMERCIO - ALC DE 3

13 |GUAJARA - MIRIM - Av. Mendonga Lima, 311 -| NAO POSSUI |R$697.512,46 |Em regularizacéo
Guajard — Mirim/RO.

CORE DE RIO BRANCO - BR 364 - Km, n° 4045, .

14 Ri0 Branco/AC 0139.00198.500-2 |R$ 711.814,55| Apropriado
AREA DE LIVRE COMERCIO - ALC DE Cedido pela

15 |TABATINGA - Avenida da Amizade, n® 1770 -] 9847.00067.500-4 | 1.104.254,36 do p

) ABIN a Suframa
Tabatinga - AM.




Quadro 53 - Controle de bens imdveis patrimoniais da Suframa (continuagao).
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CONTROLE DE BENS IMOVEIS PATRIMONIAIS DA SUFRAMA
_ ) RIP VALOR DO _
ORD IDENTIFICACAO DO IMOVEL CADASTRADO IMOVEL SITUACAO
NO SPIUnet (R9$)
IMOVEL EM PARINTINS - Rua Umiri, 781, Cedido a Prefeitura
16 Centro - Parintins/AM. 0269.00086.500-1 | R$ 752.404,44 de Parintins
IMOVEL EM HUMAITA - BR 230, KM 01 Cedido a Prefeitura
17 Sao Cristovao - Humaitd/AM. 0235.00065.500-2 | R$ 630.781,68 de Humaité
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
18 Rua Luiz Eduardo Rodrigues, n® 57, Japiim 11, 0255.00909.500-4 | R$ 200.626,16 alienacdo
CEP 69077-620-Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
19 Rua Jaime Bittencourt, n® 86, Japiim Il, CEP 0255.00903.500-1 | R$ 299.522,06 alienacdo
69077- 610-Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
20 Rua Carlos Drummond de Andrade, n.158, 0255.00907.500-3| RS 218.879,09 alienacdo
Japiim 11, CEP 69077-730 Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
21 Rua Simon Rodriguez, n® 184, Japiim II, CEP 0255.00905.500-2| R$ 119.985,09 alienacdo
69077-720 - Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
22 Rua Maria de Mentoni, n® 190, Japiim Il, CEP 0255.00901.500-0| R$ 131.735,13 alienacéo
69077-690 - Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
23 Rua Cosme Ferreira Filho, n® 206, Japiim II, 0255.00913.500-6 | RS 148.287,17 alienacéo
CEP 69077-700 - Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA|0255.000921.500- Em processo de
24 Casa n° 36 — Japiim Il — CEP 69075-830 — 0 R$367.120,10 alienacéo
Manaus/M.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
25 Rua Jaime Bittencourt, Casa n°® 149 — Japiim |1, 0255.00923.500-0| R$ 181.941,54 alienacdo
CEP-69077-610 — Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
26 Rua Sostenes Magalhdes, n® 202, Japiim I, 0255.00917.500-8| R$ 127.740,73 alienacdo
CEP 69077-732 - Manaus/AM.
IMOVEL RESIDENCIAL NO CONJUNTO
ATILIO ANDREAZZA Em processo de
27 Rua Cosme Ferreira Filho, n° 208, Japiim II, 0255.00919.500-9| R$ 119.418,99 alienacdo
CEP 69075-830 - Manaus/AM.
o [!Iha da Marchantaria, as margens esquerda do) o,ce 10564 500-9| 143.776.700,00 | Desapropriado
rio SolimGes
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Quadro 53 - Controle de bens imdveis patrimoniais da Suframa (continuacgao).

CONTROLE DE BENS IMOVEIS PATRIMONIAIS DA SUFRAMA

_ ) RIP VALOR DO _
ORD IDENTIFICACAO DO IMOVEL CADASTRADO IMOVEL SITUACAO
NO SPIUnet (R9$)
29 |AREA DO DISTRITO INDUSTRIAL ANTIGO |0255.01185.500-2| 16.430.756,31 Desapropriado
30 JAREA DO DISTRITO INDUSTRIAL NOVO  (0255.01187.500-3 55.782.263,60 Desapropriado
TOTAL 299.311.163,19
Fonte: COPEL/SAE/Suframa. *N&o possui Registro de Imével Patrimonial —  RIP —em tramite de regularizagéo.

3. Demonstracéo da gestéo e registro contabil dos créditos a receber;

Os dados relativos aos Créditos a Receber podem ser visualizados no Balanco Patrimonial,
relativos a créditos de longo prazo, provenientes de alienacGes de terrenos do Distrito
Agropecuério cujas alienacdes sao realizadas de forma parcelada.

4.  Evidenciagdo do del-credere das demonstracdes contabeis;
Os registros de garantias contratuais e demais caucdes sdo registrados pela unidade de
acompanhamento de contratos e figuram no quadro de compensag6es no Balanco Patrimonial.

5. Revisdo dos critérios adotados classificagdo nos niveis de risco e de avaliacdo do
provisionamento registrado nas demonstracdes financeiras;

A Suframa ndo esta sujeita a classificacdo de niveis de risco como ocorre em uma instituicdo
financeira estatal.

Os critérios de provisionamento para cobertura de passivos sdo estabelecidos pela setorial
contabil sendo que a provisdo apresentada no balanco patrimonial no exercicio de 2018 foi
realizada para cobertura de passivos relacionados com a Taxa de Servicos Administrativos da
SUFRAMA, declarada inconstitucional, cujos precatorios de 2018 ja foram lancados em sistema
para pagamento em 2019.

Portanto os critérios e a avaliacdo de provisionamento da Suframa sdo realizados pela setorial
contabil do ministério que esta subordinada.

6. Informacdes sobre as operacdes de financiamento;

A UPC ndo possui emprestimos de curto e longo prazo no rol de obriga¢des, no entanto  concede
financiamento ao realizar parcelamento relativo a alienacéo de terrenos do Distrito Agropecudrio,
conforme registrado no Balango Patrimonial.

7. Demonstrativo especificos sobre subsidios e resultado operacional.
O item n&o corresponde as atividades desempenhadas pela UPC.
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7. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

Este capitulo pretende demonstrar as principais atividades desenvolvidas e realizacdes obtidas no
controle adequado dos incentivos fiscais concedidos as mercadorias incentivadas na area de atuagdo
a Suframa. A seguir, quadro com as principais mudancas implementadas pela Suframa. Sera
apresentado planilha com o acompanhamento de determinacGes/recomendacdes do Tribunal de

Contas da Unido.

Quadro 54 - principais mudangas implementadas

Acéo

Processo

Acompanhamento

Implementacdo do CADSUF —
novo sistema de cadastro da
Suframa

52710.505021/2017-61

Implementado

Integracdo do CADSUF com
demais sistemas de drgdos:
CEF, RFB, CGU, CNJ e JUCEA

52710.000675/2019-64
52710.610443/2017-57
52710.000675/2019-64

Em andamento

Planejamento  do  Sistema
Integrado de Vistoria e projeto
de instalagdo da Unidade de
Inteligéncia Fiscal

52710.014322/2018-61

Grupo em andamento

Cumprimento  do  acérddo
1107/2018 do  TCU -
Aparelhamento do setor de
vistoria fisica de mercadorias
com pessoal e equipamentos
necessarios a realizacdo dessa

52710.006976/2018-11
52710.008133/2018-59

atividade
Continuacéo dos
procedimentos para

implantacdo de Batimento de
Notas  Fiscais SEFAZ-AC
através de integracdo via WEB
SERVICE.

52710.504240/2017-22

Integracdo  dos  servidores
das unidades descentralizadas
aos projetos desta SAO

52710.008154/2018-74

Grupo de Trabalho - 54
Comércio Exterior da Comissao
Técnica Permanente do
CONFAZ

52710.504058/2017-71
52710.505504/2017-65
52710.001129/2016-06

Participacdo da Suframa como
convidada nas reunides
técnicas do GT no Comité
Gestor de Documentos Fiscais
Eletronicos — DFE.

ENCAT - Encontro Nacional

dos Coordenadores e
Administradores Tributarios
Estaduais

52710.506385/2017-68

ParticipacOes nas reunides

técnicas dos Projetos Nacionais

de Documentos Fiscais

Eletrdnicos (DFE) do Encontro
Nacional de Coordenadores e
Administradores Tributarios (ENCAT).

Desenvolvimento do  novo
sistema de Mercadoria
Estrangeira e Portal Unico de
Comercio Exterior

52710.505657/2017-11

Em andamento

Fonte: SAO/Suframa.
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Principais acfes desenvolvidas no ambito do controle de mercadorias nacionais e cadastro no
exercicio de 2018, com destaque para a implantacdo do Cadsuf, novo sistema de cadastro da
Autarquia, e o desenvolvimento do Sistema de Ingresso de Mercadoria Nacional — SIMNAC que
substituirg, em 2019, o Sistema de Controle de Mercadoria Nacional — SCMN.

A) Controle de Mercadorias Nacionais e Cadastro
A.1) Cadastro de empresas

Em 2018 foi implantado o novo sistema de cadastro denominado Cadastro de Pessoas Juridicas e
Fisicas da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Cadsuf, em consonéancia a Resolu¢do CAS
n.% 38/2017 que estabeleceu novas regras para o cadastro e credenciamento de pessoas fisicas e
juridicas que queiram usufruir dos beneficios fiscais administrados pela Autarquia.

O Cadsuf é um sistema mais robusto e aderente as necessidades do Orgéo de controlar as empresas
que solicitam o0 seu cadastramento ou credenciamento visando o usufruto dos
beneficios fiscais administrados. Esse sistema enfrentou grandes problemas no seu inicio, no entanto,
atualmente, é um sistema consolidado que requer ajuste para melhorar continuamente a sua
operacionalizagdo.

Uma das principais mudancas advindas da implanta¢do da Resolucdo n.° 38/2017, é o fato de uma
empresa no Cadsuf obter somente uma Unica inscri¢cdo Suframa para atender todas as suas atividades
junto a Autarquia, independente dos possiveis segmentos de atuacdo (comércio, industria, servico,
etc.). Constata-se que esta alteracdo impactou positivamente em praticamente todas as regras de
negocio dos sistemas que utilizam controles amparados no segmento da empresa.

A.2) Integracdo do Cadsuf com Sistemas Externos

A Suframa vem envidando esforcos para a celebragdo de acordos de cooperagdo técnica para
integracdo do Cadsuf com sistemas externos de administracdes tributarias além dos 6rgdos que
integram 0 Sistema Nacional de Registro de Empresas mercantis.
O Cadsuf ja esta integrado com o sistema da Caixa Econdmica Federal e o Comprovante de
Regularidade Fiscal relativa ao Fundo de Garantia por tempo de servico — FGTS € validado
automaticamente, via banco de dados.

A Suframa j& possui acordo de cooperagdo assinado com a Junta Comercial do Estado do
Amazonas — JUCEA para acesso a Redesim. Ocorre que, por mudanga do integrador, empresa VOX
para Junta Comercial do Estado de Minas Gerais, 0 processo de integracdo encontra-se sobrestado.

Resta integrar o Cadsuf com os sistemas da Receita Federal, Ibama, CNJ, CGU, Bacen para que seja
possivel realizar a validacdo automatica no Cadastro Informativo de créditos Quitados do setor
Pablico Federal — Cadin, Cadastro nacional de Empresas Punidas — CNEP, Cadastro de Empresas
Inidéneas e Suspensas — CEIS, AutuacGes Ambientais e Embargos do IBAMA e Cadastro de
Condenacdes Civeis por ato de improbidade Administrativa e Inelegibilidade do Conselho Nacional
de Justica — CNJ. Em 2018 deu-se inicio as tratativas junto a RFB, CNJ e CGU.



A.3) Dados estatisticos do Cadsuf.

Quadro 55 — Quantitativos de Inscri¢cdes por Unidade.

InscricBes por unidade — Cadsuf (janeiro a dezembro de 2018)
Ativas Blogueadas Canceladas | Total por Unidade
ALCBV 1.875 16 0 1.891
ALCGM 341 17 0 358
ALCMS 1.501 6 0 1.507
ALCTB 95 0 0 95
COCAD 6.813 43 4 6.860
CORECZS 454 3 0 457
COREITA 55 1 0 56
COREJP 1.900 12 1 1.913
COREPVO 2.443 14 0 2.457
CORERBR 1171 11 1 1.183
COREVIL 925 3 0 928
TOTAL 17.573 126 6 17.705

Fonte: SAO/Suframa.

A.4) Controle de ingresso de mercadorias em area incentivada.
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O controle do ingresso fisico da mercadoria nas areas incentivadas e a formalizacdo do seu
internamento séo realizados através da transmissao prévia ao ingresso nas Areas Incentivadas, dos
dados pertinentes aos documentos fiscais, via Sistema de Controle de Ingresso de Mercadoria

Nacional.

Toda documentacao relativa ao internamento (Nota Fiscal, Manifesto e Conhecimento) € apresentada
a um dos postos de vistoria da Suframa, pelo transportador, para fins de recepgdo, conferéncia
documental prévia e vistoria da mercadoria ingressada. Os procedimentos relativos a Recepcao,
Conferéncia e Autenticagao alusivos ao canal verde, vermelho e cinza s&o realizados pela Suframa.

A.4.1) Dados estatisticos do controle de ingresso de mercadorias

Quadro 56 - Canal Verde — Recepcao.
. NOTAS

MES MANIFESTO % PIN (b) % EISCAIS %
Janeiro 7.471 100 49.423 100 65.277 100
Fevereiro 6.692 100 47.209 100 58.655 100
Margo 8.066 100 58.944 100 73.013 100
Abril 4.227 100 30.458 100 37.861 100
Maio 8.445 100 59.609 100 74.568 100
Junho 7.082 100 50.836 100 66.006 100
Julho 7.936 100 57.292 100 72.596 100
Agosto 9.163 100 65.093 100 82.307 100
Setembro 7.765 100 56.783 100 73.821 100
Outubro 9.174 100 67.125 100 85.550 100
Novembro 8.280 100 62.103 100 76.059 100
Dezembro 7.729 100 58.378 100 72.701 100
92.030 100 663.253 100 838.414 100

Fonte: SAO/Suframa.



Quadro 57 - Canal Verde — Conferéncia.

. % % NOTAS

MES MANIFESTO | (o | PIN® @/0) | Fiscals %
Janeiro 7.466 | 99,93 49.406 | 99,97 65.260 | 99,97
Fevereiro 6.680 | 99,82 46.403 | 98,29 57.845 | 98,62
Margo 8.063 | 99,96 59.576 | 101,07 73.644 | 100,86
Abril 4227 | 100 30.458 100 37.861 100
Maio 8.444 | 99,99 59.607 100 74.566 100
Junho 7.079 | 99,96 50.826 | 99,98 65.993 | 99,98
Julho 7.930 | 99,92 57.168 | 99,78 72470 | 99,83
Agosto 9.142 | 99,77 64.880 | 99,67 82.079 | 99,72
Setembro 7.765 | 100 56.845 | 100,11 73970 | 11,2
Outubro 9.151 | 99,75 66.728 | 99,41 84.808 | 99,13
Novembro 8.291 | 100,13 62.064 | 99,94 76.313 | 100,33
Dezembro 7.724 | 99,94 58.286 | 99,84 72.609 | 99,87

91.962 | 99,93 662.247 | 99,85 837.418 | 99,88
Fonte: SAO/Suframa.
Quadro 58- Canal Verde — Autenticacao.

MES MANIFESTO | (e())ﬁa)) PIN (f) ( (f;)f(’b)) ":\I'gg AAE %
Janeiro 7.460 99,93 49.416 99,97 65.240 99,97
Fevereiro 6.661 99,82 46.361 98,29 57.799 98,62
Margo 8.056 | 99,96 59.560 | 101,07 73.628 | 100,86
Abril 4.226 100 30.450 100 37.853 100
Maio 8.440 99,99 59.624 100 74.583 100
Junho 7.073 99,96 50.802 99,98 65.961 99,98
Julho 7.919 99,92 57.154 99,78 72.446 99,83
Agosto 9.120 99,77 64.828 99,67 82.022 99,72
Setembro 7.750 100 56.753 100,11 73.792 11,2
Outubro 9.128 99,75 66.635 99,41 84.703 99,13
Novembro 8.272 | 100,13 62.026 | 99,94 76.264 | 100,33

7.697 | 99,94 58223 | 99,84 72545 | 99,87
91.802 | 99,93 661.832 | 99,85 836.836 | 99,88

Fonte: SAO/Suframa.
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Quadro 59 - Canal Vermelho — Recepcéo.

. % % NOTAS

MES MANIFESTO (©)/(a)) PIN (f) /(b)) FISCAIS %
Janeiro 2.119 100 7.782 100 8.989 100
Fevereiro 1.789 100 4.810 100 5.593 100
Margo 1.896 100 5.148 100 5.927 100
Abril 907 100 1.997 100 2.304 100
Maio 1.931 100 4.605 100 5.668 100
Junho 2.023 100 5.070 100 5.745 100
Julho 2.482 100 8.029 100 8.974 100
Agosto 2.551 100 7.976 100 8.814 100
Setembro 1.992 100 6.608 100 8.114 100
Outubro 2.378 100 7.107 100 9.313 100
Novembro 2.179 100 7.748 100 8.552 100

2.119 100 6.467 100 10.624 100
24.366 100 73.347 100 88.617 100
Fonte: SAO/Suframa.
Quadro 60 - Canal Vermelho — Conferéncia.
. NOTAS

MES MANIFESTO [ % PIN (b) % S %
Janeiro 2.128 | 100,42 7.847 | 100,84 9.059 | 100,78
Fevereiro 1798 | 1005 4823 | 100,27 5639 | 100,82
Margo 1.905 | 100,47 5161 | 100,25 5943 | 100,27
Abril 910 | 10033 2003 | 1003 2310 | 100,26
Maio 1.949 | 97,68 4.630 | 100,54 5.706 | 100,67
Junho 1.976 | 94,24 4966 | 97,95 5629 | 97,98
Julho 2.339 | 104 6.934 | 86,36 7.767 | 86,55
Agosto 2658 | 19 8.953 | 112,25 9.899 | 112,31
Setembro 1.993 | 100,05 6.609 | 100,02 8.115 | 100,01
Outubro 2.380 | 100,08 7.114 | 100,1 9.320 | 100,08
Novembro 2179 | 100 7.748 100 8552 | 100
Dezembro 2.119 100 6.467 100 10.624 100

24.334 | 99,87 73.255 | 99,87 88.563 | 99,94
Fonte: SAO/Suframa.
Quadro 61- Canal Cinza - Recepcao.

MES MANIFESTO % PIN (b) % 'L\Ilg)g:é %
Janeiro 421 100 3.403 100 4.583 100
Fevereiro 318 100 2.799 100 3.303 100
Margo 348 100 3.174 100 3.924 100
Abril 156 100 1.465 100 1.694 100
Maio 326 100 2.812 100 3.583 100
Junho 207 100 1.979 100 2.447 100
Julho 313 100 2.815 100 3.717 100
Agosto 368 100 3.022 100 4.233 100
Setembro 303 100 3.029 100 3.460 100
Outubro 336 100 2.530 100 2.897 100
Novembro 393 100 2.336 100 5.211 100
Dezembro 274 100 1.840 100 1.991 100

3.763 100 31.204 100 41.043 100

Fonte: SAO/Suframa.
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Quadro 62 - Canal Cinza - Conferéncia.

. NOTAS
MES MANIFESTO % PIN % FISCAIS %
Janeiro 421 100 3.403 100 4.583 100
Fevereiro 318 100 2.799 100 3.303 100
Marco 348 100 3.174 100 3.924 100
Abril 155 99,36 1.464 100 1.693 99,94
Maio 326 100 2.812 100 3.583 100
Junho 206 99,52 1.978 100 2.446 99,96
Julho 294 93,93 2.658 100 3.547 95,43
Agosto 368 100 3.022 100 4.233 100
Setembro 289 95,38 2.860 100 3.281 94,83
Outubro 336 100 2.530 100 2.897 100
Novembro 393 100 2.336 100 5.211 100
Dezembro 274 100 1.840 100 1.991 100
3.728 100 30.876 100 40.692 99,17

Fonte: SAO/Suframa.

Quadro 63- Levantamento do Processo de Vistoria Fisica — Manaus/2018.

Canal de . Quantidade | Quantidade de
Vistoria Posto Manifestos De PIN Nota Fiscal
Cinza Anexo Il — Canal Cinza - Manaus 3.556 30.292 39.266
Vermelho | C.F.R. Canal Vermelho - Manaus 23.958 72.036 86.789

Fonte: SAO/Suframa.

Quadro 64 - Notas Fiscais Ingressados por Estado de Origem.

Estado de Origem Qtde. Notas Valor Total das Notas | Notas Fiscais em (%0)
Sé&o Paulo 995.863 12.079.972.479,74 45,08
Santa Catarina 144.455 1.789.532.963,38 6,54
Rio Grande do Sul 124.507 2.067.199.074,75 5,64
Amazonas 117.636 2.207.045.476,04 5,33
Parana 112.296 1.685.311.731,00 5,08
Minas Gerais 107.099 1.535.126.963,23 4,85
Pernambuco 97.880 1.762.547.572,95 4,43
Goias 77.890 1.757.702.774,91 3,53
Para 68.863 808.307.324,71 3,12
Ceara 68.358 655.473.650,72 3,09
Rio de janeiro 49.130 922.022.144,61 2,22
Espirito Santo 46.163 528.886.119,31 2,09
Rio Grande do Norte 40.114 114.130.314,53 1,82
Bahia 36.067 1.129.187.588,25 1,63
Ronddbnia 31.114 892.214.898,95 1,41
Mato Grosso 22.507 1.242.004.826,47 1,02
Paraiba 20.305 224.127.742,28 0,92
Mato Grosso do Sul 13.125 259.552.690,90 0,59
Distrito Federal 10.861 170.477.271,79 0,49
Sergipe 8.239 153.771.795,31 0,37
Alagoas 4.434 103.940.229,04 0,20
Maranhéo 4.269 102.404.902,10 0,19
Acre 3.792 176.974.481,49 0,17
Piaui 1.708 26.019.121,36 0,08
Tocantins 1.383 17.983.767,30 0,06
Roraima 1.214 47.593.081,45 0,05
Amapa 8 156.136,06 0,00
Total 2.209.280 32.459.667.122,63 100,00

Fonte: SAO/Suframa.
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A.5) SISTEMA DE INGRESSO DE MERCADORIA NACIONAL - SIMNAC

A Suframa dispGe de um sistema para controle de ingresso de mercadoria nacional em &reas
incentivadas (Zona Franca de Manaus, Areas de Livre Comércio e Amazonia Ocidental) denominado
Sistema de Controle de Mercadoria Nacional - SCMN. Este
sistema possui uma estrutura que atualmente ndo atende, a contento, pois utiliza tecnologia defasada
e apresenta falhas na conexao.

Outra situacdo relaciona-se ao fluxo atual do processo que requer alteracdo/atualizagdo visando
melhorias no controle de internamento de mercadorias.
Apos a entrada do CADSUF foi dado inicio ao desenvolvimento de um novo sistema de ingresso de
mercadoria nacional, em substituicdo ao atual, denominado SISTEMA DE INGRESSO DE
MERCADORIA NACIONAL — SIMNAC. A previséo para inicio das atividades é 30/03/2019.

O SIMNAC tem como objetivo a correcdo de irregularidades ou improbidades. Objetiva o
aperfeicoamento do processo de internamento de mercadorias de forma a mitigar os riscos do
cometimento de fraudes na obtencédo indevida de beneficios fiscais destinados as areas sob jurisdicdo
da Suframa.

No periodo de 06/10/2017 a 23/11/2017 a Suframa foi objeto de Auditoria do TCU para avaliar a
atuacdo da Autarquia na deteccdo de fraudes fiscais decorrentes da simulacdo de vendas para
empresas fantasmas e/ou montadas na regido Norte com o objetivo de se beneficiar dos incentivos da
ZFM.

A abrangéncia da auditoria avaliou os atos de internamento praticados no periodo de 01/01/2014 a
31/10/2017 o que resultou no Acoérdao 1107/2018-TCU-Plenério, publicado em 25/05/2018, com
prazo para tomada de acOes corretivas no sistema que vinha sendo utilizado, em até 180 dias, isto &,
até 10/12/18. Dessa forma, foi fracionada a entrega do SIMNAC em duas fases. A primeira entrega
em dezembro de 2018 e a outra esta programada marco de 2019.

A implantacdo do SIMNAC ira exigir adequacao na legislacdo que trata do assunto, dentre as quais
0 Convénio ICMS 23/08 que dispde sobre os procedimentos relativos ao ingresso de produtos
industrializados de origem nacional na ZFM, nos municipios de Rio Preto da Eva (AM), Presidente
Figueiredo (AM) e nas Areas de livre Comércio, com isenc¢do do ICMS.

Quadro 65 - Indicador de monitoramento e controle do internamento de mercadorias.

indice de Referéncia indice Previsto indice Realizado
100 % 100 % 94.42%
Formula: N° de PIN Vistoriados / N° de PIN Previstos X Calculo:
100 1.699.635/1.800.000 X 100

Fonte: SAO/Suframa.
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B) Controle de Importacédo e Exportagdo

O acompanhamento e controle do internamento de mercadorias beneficiadas com incentivos fiscais
da ZFM, ALC e AOC é realizado principalmente por meio da anélise dos Pedidos de Licenciamento
de Importagdo — PLI.

Outra atividade de grande relevancia é a retificacdo de Declaracdo de Importacdo, em razdo das
empresas necessitarem da manifestacdo da Suframa, para permanéncia da concessdo dos incentivos
fiscais, aos pedidos de retificacdo de campos na LI/DI realizados junto a RFB.

Quadro 66 - PLI analisados visualmente pela Suframa.

. PLI PLI
Aprovados Negados
Janeiro 4.385 114
Fevereiro 4.188 68
Margo 3.513 66
Afbril 3.833 68
Maio 4.076 101
Junho 3.286 51
Julho 2.969 74
Agosto 3.749 222
Setembro 2.865 76
QOutubro 3.409 82
Novembro 3.539 34
Dezembro 2.579 48
42.391 1.004
Total Parcial
(Arovados + negados) 43.395

Fonte: SAO/Suframa.

Anélise de Pedidos de Retificacdo de Licencas de Importacdo - emissdo de DeclaracGes relativas a
andlise favoravel de Pedido de Retificacdo de LI ja vinculadas a DI internadas, em conformidade ao
que dispde o artigo 27, da Portaria SECEX n.° 23, de 14 de julho de 2011. No periodo de janeiro a
dezembro de 2018 foram emitidas Declaracdes de Retificacdo de LI apds o desembaraco conforme
demonstrado no quadro a seguir.



Quadro 67 — Andlise de Pedidos de retificagdo de Licengas de Importagéo.

Més Quantidade de
Declaracdes Emitidas
Janeiro 29
Fevereiro 17
Marco 15
Abril 10
Maio 30
Junho 28
Julho 14
Agosto 11
Setembro 34
Outubro 50
Novembro 76
Dezembro 36
Total 350

Fonte: SAO/Suframa.

B.1) Andlise e controle das concessdes de incentivos para exportacgéo

Quadro 68 - Prorrogacao de Licencas de Importacéo.

Més LI’s Prorrogadas
Janeiro 120
Fevereiro 273
Marco 454
Abril 153
Maio 274
Junho 161
Julho 197
Agosto 223
Setembro 103
Outubro 60
Novembro 120
Dezembro 149
Total 2.287

Fonte: SAO/SUFRAMA.
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No exercicio de 2017 foram aprovados 63 Programas de Exportacdo e, em 2018, foram 68,
significando um aumento de 7,94%. Houve 59 comprovacdes de exportacdo e 06 cancelamentos. Em
todo o periodo de 2018 foram efetuadas 4.335 alteragcdes em Lotes de exportacao.

Os Lotes aprovados em 2018 somaram, em valores monetérios, US$ 544.867.780,79. J& os Lotes
comprovados no mesmo periodo somaram, em valores monetarios, US$ 121.526.437.

B.2) Paises destino da exportacdo em ordem decrescente do valor exportado:

Em 2018, as exportacdes, via PEXPAM, tiveram como destino 21 paises, sendo que 66,54% das
exportacOes foram destinadas para a Argentina; 10,58% para os EUA; 6,12% para a Colombia;
4,41% para a Austrdlia e 4,06% para o México. Os demais paises representaram 8,29% das

exportacoes.



139

Quadro 69 — Exportacoes efetuadas pelo PEXPAM.

(ANO 2018)

PAIS DESTINO VALOR (USS)
CARGENTIMNA 80.861. 709, 57
- ElA 12.859.607 .00

COLOMEBILA

F.439.930.00

ALUSTRALLA

5.360.680.00

MEXICO 4. 935.781.00
PERLU 2.986.748. 84
GUATEMALA 1.4892.954 .49
- CAanADA 1.405.000,00

0| @| N 00| 5wl p| 2

- NIOWA FELAMNDILA
100 COSTA RICA

699 500,00

652 489,56 |

11. FRAMNCA

S00.000.00

1Z. URLUGLAI

487 . 200,00

13. PANAMA

486.204,00

14, EL SALVADOR

472 276,93

15. EQUADOR

246 280,00

16. PARAGUAIL

156.600,.00

17. REP.FEDERAL ALEMAMNHA
18. HONMDURAS

125.000,.00

113.400.00 |

19, BOLIWIA

109 200,00

20. CHILE 105.875.78
21. JAPAD 30.000,00
TOTAL 121.526.437.17T

Fonte: SAO/Suframa.

B.3) Indicadores de Desempenho
O indicador € referente ao Macroprocesso Funcdo Controle do Ingresso de Mercadoria Estrangeira

na ZFM e Areas sob Jurisdicdo. Esse indicador é utilizado para avaliar a variacio das importacdes de
mercadorias na area de atua¢do da SUFRAMA em relacdo ao ano anterior.

B.5.1) Indicador 1: De Andlise da Variacdo das ImportacGes de Mercadorias Estrangeiras em Relacéo
ao Ano Anterior.
a) Formula de Calculo:

Importacdo da ZFM, AMOC. e ALC 2018 X 100 = 7.293.198.915,18 X 100 = 5,52%
Importacdo da ZFM, AMOC e ALC 2017 7.719.558.655,50

Nota: Valores em US$ 1.000

b) Resultado do Indicador no Exercicio: O resultado alcangado representa um decréscimo de -5,52%
nas importacdes anuidas pela SUFRAMA, em relacéo ao ano de 2017.

Os segmentos que apresentaram decréscimo foram; industria de bens finais -11,75%; comércio -
0,51%; industria p/producdo de bens intermediérios -3,72% e na importacdo dos demais setores de
atividade (governo, cooperativa, servico, mineracao,
agropecuaria e entidades sem fins lucrativos) — 67,72%. Todos 0s demais apresentaram acréscimo
nas importacoes: uso-proprio 49,27%; bens de capital 26,50%; industria para producdo de bens de
informatica 1,20%.
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B.5.2) Indicador 2: Eficiéncia da Funcdo Analise Técnica de Pedidos de Licenciamento de
Importacdo (PLI) na ZFM e &reas sob Jurisdi¢do da Suframa

a) Férmula de Calculo:

N° de PLI para Analise Técnica X 100 = 43.395 4,99 %
N° de PLI solicitados 868.1310

PLI - Pedido de Licenciamento de Importagéo

b) Resultado do Indicador no Exercicio: Foram recepcionados e processados pela SUFRAMA
868.131 PLlIs. Desse total, 43.395 (4,99%) foram analisados visualmente pela Suframa. Importa
destacar que 95,01% das analises da Suframa sdo automaticas. O maior volume é referente ao
setor industrial e para as importacGes comerciais.

Destaca-se que quando todas as criticas e regras de negdcio como: cumprimento de PPB, quota
de importacao, controle de NCM para importacao estiverem inseridas no Sistema de Controle de
Mercadoria Estrangeira — SCME, o importador terd a anuéncia da Suframa em um prazo maximo
de 06 horas e a analise visual em aproximadamente entre 24 a 48 horas.



Quadro 70 — Acompanhamento Determinag6es/Recomendac6es Tribunal de Contas da Unido

1773/2017-
TCU-Plendrio
[Oficio
2044/2017-
TCU/SECEX-
AM)

9.2 determinar, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992 c/c o art. 250, inciso II, do | 13/07,/2018

Regimento Interno do TCU, & Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa que, no prazo
de 120 (cento e vinte) dias, encaminhe a este Tribumal plano de acdo para implementar as
recomendagdes descritas no item anterior, especificando as medidas a serem adotadas, os
respectivas prazos e os responsaveis, ou justificativa sobre a decisio de n8o implementar tais
recomendaches.

determinar & Superintendéncia da Fona Franca de Manaus que implemente, em 180 dias,
providéncias capazes de assegurar:
9311 a andlise tempestiva - ou seja, até 31 de dezembro do exercicio para os relatorios
demonstrativos do exercicio anterior, conforme o art. 29, § 72, do Decreto 6.008/2006 - dos
relatdrios demonstrativos da aplicacdo em pesquiza e desenvolvimento em contrapartida aos
beneficios fiscais das empresas de bens de infarmatica no 8mbito da Lei 8.387/1991, com o intuito
de garantir efetividade aos comandos contidos nos arts. 52, LXXVIIl e 37 da Constituico Federal e
no art. 29, §5 62 e 82, do Decreto 6.008,/2006, bemn coma para garantir a tempestiva aplicacdo das
medidas previstas nos arts. 33 e 34 do Decreto 6.008/2006, sobretudo quanto & suspensBo,
reabilitacdo, cancelamento do beneficio fiscal e comunicacio & Secretaria da Receita Federal do
Brasil e Ministério da Ciéncia e Tecnologia;
9.3.1.2 a divuigacio de dados abrangentes e completos sobre rendncia de receitas no &mbito do
relatdrio de gestdo anual da autarguia, inclusive sobre o cumprimento das correspondentes
contraparatidas pelas empresas destinatdrias do beneficio fiscal, em respeito ao principio da
publicidade e ao dever de accountability (CF/88, arts. 37 e 70, e Lei 12.527/2011, arts. 62 e 82);
5.3.1.3 o estabelecimento de rotinas de monitoramento das recomendactes do setor de controle
interno da autarguia, com o intuito de garantir a implementagdo das boas praticas estabelecidas no
Referencial Basico de Governanga Aplicivel a Orgos e Entidades da Administragio Publica;
9.3.14 a emissdo de pareceres pela auditoria interna da Suframa com a explicitagdo de opinido
conclusiva a respeito das contas da entidade, em respeito ao comanda contide na item 1, Anexo I,
da Decisdo Normativa TCU 124,/2012; 9.3.2. acerca das empresas abaino |istadas que, conforme
relatdrio complementar de auditoria anual 201316763 da Controladoria Regional da Unido no
Estado do Amazonas, relativo 3 avaliagdo da gest3o das renuncias tributdrias estabelecidas na Lei
8 387/1991, encontravam-se inadimplentes com obrigagdes relacionadas a investimento em
pesquisa e desenvolvimento, comprove, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, a adogdo das
providéncias necessarias e suficientes para o cumprimento do rito

91 determinar ao Ministéria da Indlstria e Comércio
Exterior e & Superintendéncia da Zona Franca de Manaus - Suframa
que, no prazo  de 90  (mowventa) dias, a contar da ciéncia desta
deliberacio, elaborem conjuntamente e encaminhem a este Tribunal
plano de acdo que contemple medidas tendentes a AsSEgUrar 0%
instrumentos necessarios para solucdo das questdes nas dreas de
pessoal e de orgamento, de modo a viabllizar o plena  desempenho
institucional daquela autarquia na finalidade para a qual foi criada;

N/C

N/E

Oficio ne 4837/2018/5UFRAMA | 06/09/2018
Encaminha Cronograma de
Mapeamento por Competéncia.

Oficio ng 3542/2018/SUFRAMA | 14/3/2018
Encaminha as informacbes.

Oficia ne 4987/2018/SUFRAMA | 17/9/2018
Informa ao MDIC sobre ]
prosseguimento das acbes elencadas,

referentes ac Plano de Agdo objeto do

Acord@o TCU 2 388,
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Monitorando

Monitorando

Monitarando



e
2495/2017-
TCw- 2
Camara
[Oficio
0159/2018-
TCU/SECEX-
AM)

e
2786/2017-
TCU-Plenéario

2667/2017-
TCU/SECEX-
AM)

ne
2786/2017-
TCU-Plendrio
(Oficio
2667/2017-
TCU/SECEX-
AM)

nE
2786/2017-
TCU-Plendrio
(Oficio
2667/2017-
TCU/SECEX-
AM)

N2
2611/2018-
TCw - 1@
Camara
N2
3115/2018 -
TCLw - 1#
Camara

1.7.1. a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus gue, no tocante aos sete convénios
firmados com a Secretaria de Producdo Rural do Amazonas - Sepror: seis em situagdo de
“inadimpléncia suspensa" [Convénio n. 39/2007 - Siafi n. 599.717; Convénio n. 50/2007-
Siafi n. 599524; Convénio n. 35/2007 - Siafi n. 599.668; Conwénio n. 17/2007 - Siafi n
599.673; Conwénio n. 131/2007 - Siafi n. 599.873; e Convénio n. 37/2007 - Siafi n.
599.879), & um em situagio "a aprovar” (Convénio n. 232007 - Siafi n. 599.848):
1711 proceda a andlise das prestacdes de contas dos conwénios, instaurando, se for o
caso, as respectivas tomadas de contas especiais, que deverdo ser concluidas no prazo de
%0 (noventa) dias, ao fim dos quais o referido processo devera ser encaminhado a
Secretaria Federal de Controle Interna;
1.7.1.2. encaminhe ao TCU, apds o fim do referido prazo, as conclusdes e providéncias
adotadas, bem como o comprovante de envio a Secretaria Federal de Controle Interno das
tomadas de contas especiais instauradas.

9.5.1. encaminhe a este Tribunal, no prazo de 180 dias, plano de agdo para implantagdo de
controles nmos processos de trabalho relacionados a analise das propostas de convénio, ao
acompanhamento e fiscalizacdo da sua execugdo, & andlise da prestagio de contas e & instauracio
e processamento de tomada de contas especial;

9.5.2. conclua, no prazo de noventa dias, a andlise da prestacdo de contas do Convénio 179/2001
[Siafi 431912), caso a analise ainda nao tenha sido concluida, infermando a este Tribunal o seu
resultado;

9.5.3. informe a este Tribunal, no prazo de trinta dias, a situag3o dos Convénios 99/2007 (Siafi
597250), 131/2007 (Siafi 599873) e 038/2008 (Siafi 640340), esclarecendo, se for o caso, as razbes
da auséncia de conclusdo da andlise da prestagdo de contas;

Determina o encaminhamento no prazo de 30 dias de novos atos concessoros de servidores.

9.1. fivar o prazo de quinze dias, contade a partir da ciéncia deste acdrddo, para que o
Municiplo de Tarauaca/AC:
9.1.1. devolva aos cofres da Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) o valor
integral dos recursos depositados na conta poupanca n® 10000514-4, da agéncia 2278 (Aquiri) da
Caixa

Econdmica Federal, aberta para movimentar o5 recursos do Convénio 191/2007 (Siafi 555354),
incluindo valores porventura existentes em aplicactes financeiras/conta corrente considerando que

NJA

N/C

N/C

N/C

N/C

N/A

Oficio ne 1246/2018/GABIM
Encaminha em anexo Mota Informativa
n® 16/2018/COFAP/CGDER/SAP com as
infarmacdes atualizadas dos convénios
mencionados, & as documentagdes
acerca do Convénio n® 39/2007 que
obteve Aprovacdo das Contas com
Ressalvas, para conhecimento do TCU no
interesse da Representacdo  TC
035.885/2016-5

Oficio ne T37/2018/SUFRAMA
Encaminha a atual situacdo pertinentes
a0s itens elencados no acérdio,

Oficio ne 737/2018/5UFRAMA
Encaminha a atual situacdo pertinentes
a0s itens elencados no acérdia,

Oficio nE 737/2018/SUFRAMA
Encaminha a atual situagdo pertinentes
aos itens elencados no acordado.

Oficia n? 2621/2018/5AE
Encaminha as informagBes,

Oficio ng 3198/2018/SUFRAMA
Solicita  Informaghes & SECEX/AC.
Oficio ne 5375/2018/SUFRAMA
Reiteragdo.

2/3/2018

8/2/2018

9/2/2018

8/2/2018

30/4/2018

29/05/2018
09/10/2018
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Monitarando

Monitarando

Monitarando

Monitarando

Monitorando

Decisdo
atendida,
confarme
Oficio
0535/2018-
TCU/SECEX-
AC,



e
5053/2018 -
TCL - 2
Camara

NE
1107/2018 -
Tcu

Plenario

o
ajuste expirou sem gualguer movimentacdo dos recursos, cientificando-se ao atual prefeito
municipal de
gue a ndo devolucdo dos recursos poderd implicar em responsabilidade solidéria na presente
tomada de
contas especial;

912 comprove, perante a este Tribumal, o cumprimento da medida indicada no subitem
anterior;

9.2 determinar a Caixa Econdmica Federal que;
921 no prazo de guinze dias, @ contar da Ciéncia deste acdrddo, propicie as condigbes
necessarias a assegurar a devolug3o, pelo Municipio de Tarauacd/AC, dos recursos do Convénio
1912007, conforme indicadea na subitem 911 deste acdrdao e,
8.2 2 caso nao haja qualguer iniciativa do gestor a respeito do disposto no subitem 9.1.1 retro,
no decorrer do referido prazo, adote as medidas pertinentes com vistas a0 recolhimento aos cofres
da

Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) do valor integral dos recursos depositados
na

Conta Poupanga 10000514-4, da Agéncia 2278 - Aguiri/AC [conta especifica vinculada ao Convénio
191/2007 - Siafi 599354, em nome da Prefeitura, Municipal de Tarauacd/AC), incluindo eventuais
valores porventura existentes em aplicagfes financeiras/conta corrente, e informe a este Tribunal,
mo

prazo de trinta dias, o montante transferido, com respectivas comprovagoes;
9.3. dar ciéncia deste acirddo ao Municipio de Tarauacd/AC, & Caixa Econémica Federal, ao
responsavel indicado no item 3 retro, & & Superintendéncia da Zona Franca de Manaus.

1.7.1. a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus que,
no  prazo de B0 (sessenta) dias, & contar da ciéncia desta deliberacdo,
conclua, se ainda ndo o fez, o exame da prestagdo de contas relativa
a aplicagdo das Fecursos transferidos a0 municipio de
Roraindpolis/RR, por forca do Convénio 113/5uframa/2010 [Siafi

752934), para serem empregados no  apolo a projeto  de  plscleultura,
instaurando, se for o caso, oprocesso de tomada de contas  especial,
mos termos da  INJTCU n. 712012 e informanda a este Tribunal, ao
término do referido prazo, sobre as providéncias adotadas.

Relatados [ discutidos estes autos de auditoria
de  conformidade  realizada na  Superintendéncia da Zona Franca  de
Manaus {Suframa), integrante da Fiscalizacho de Orientacio
Centralizada (FOC) sobre rendncia de  receitas, com o objetivo de
verificar a ocorréncia de possives irregularidades, bem como

avaliar a atuagdo da  autarquia na  detecgdo  de  fraudes  fiscais  na
concessao de incentivos tributérios da Zona Franca de Manaus
(ZFM), areas de livre comercio {ALC) 3 Amazonia Ocidental.

31/8/2018

13/7/2018

DESPACHO ME
0297546,/ 2018/COTCE/SAE.

Informa a devolugdo do  presente
pracesso a Adjunta, haja vista que o
Acérddo TCU n.2 5053/2018-TCU - 28
Camara (SE| 0286644) fol encaminhadao a
esta Suframa anexado ao Oficio n®
0333/2018-TCU/SECEX-RR, de
27/06/2018 (SEI 0286644), constantes
do Processo n.2 52710.008743/2018-52,
o qual foi juntado por anexagdo ao
Processo n® 52710002264/2010-75,
relacionado ao Convénio n.2 113,/2010.
Oficio ne 3928/2018/SUFRAMA
Apresenta, tempestivamente, o Plano
de Aclo elaborado pela equipe técnica
da SUFRAMA,

143

03/07/2018  Monitorando

12/07/2018 | Monitorando



N.
4516/2018 -
TCu - 23
Camara

6670/2018 -
LU - 12
Camara

Ne
1748/2018 -
TCU -
Plenario

1908/2018-
TCU-Plenério

N2
1485/2018 -
TCu -
Plenario

N¢
10097/2018

9.4. determinar a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus que apresente a este Tribunal, no |

prazo de 30 (trinta) dias, plano de ac3o com vistas a implementar as determinagdes e
recomendagdes do presente acérddo, contendo, no minimo, as medidas a serem adotadas, os

| responsdveis pelas acdes e o prazo previsto para a sua implementacdo

S.1. 9.1 julgar irregulares as contas de Rosemii-o Rocha Freires e da empresa Constrel Ltda.,
condenando-os, solidariamente, ao pagamento do débito de RS 131 698,80 (cento e trinta € um mil,
seiscentos e noventa e oito reais e oitenta centavos), fixando-lhes o prazo de 15 dias, a contar da
notificacdo, para comprovarem perante o Tribunal o recolhimento da divida aos cofres da
Superintendéncia da Zona Franca de Manaus, atualizada monetariamente e acrescida dos juros de
mora, calculados a partir de 29/05/2003 até a data do efetivo recolhimento, na forma da legislacdo

| em vigor.

1.7. Determinar & Suframa que realize o desconto, integral ou parcelado, em folha de pagamento,
do valor do saldo devedor
relativo 3@ multa individual aplicada aos servidores (CPF *** **+588-45) e (CPF
** wx» 862-87) pelo Acorddo 3.761/2014 - 12 Camara, devendo a Secretaria de Controle Externo
no Estado do Amazonas orientar a
unidade sobre o modo de proceder, encaminhando-Ine os demonstrativos atualizados das dividas.

~ (asteriscos nossos)

Prestagdo de Contas - Exercicio: 2014.

$.4. dar ciéncia a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus que: 9.4.1. na cortrata¢do que vier a
substituir o Contrato 34/2014, celebrado com o Servigo
Federal de Processamento de Dados (Serpro), devera utilizar as melhores praticas de contratagdo
de Tl fundamentadas na Instrugdo Normativa SLTL/MP 4/2014 e as consideragdes expostas no voto
gue acompanha apresente deliberacdo; 9.4.2. a auséncia de publicagdo do Plano de Logistica
Sustentavel e de seus respectivos resultados no sitio eletronico da superintendéncia afronta o
disposto nos arts. 12 e 13 e da IN SLTI/MPOG 10/2012; 9.5. encaminhar copia do presente acordao
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus e a Receita Federal do BrasiL.

181 dar ciéncia a Superintendéncia da Zona Franca

Manaus (Suframa) de que @a realizagdo de atividade de vistoria da
entrada e saida de mercadoria nacional ou estrangeira na Zona
Franca de Manaus, prevista nos arts. 12 e 14 do Decreto
61.244/1967, por servidores da Suframa, & excecdo, enquanto ndo
criada carreira especifica para a referida atividade, dos servidores
ocupantes do cargo de analista técnico-administrativo, caracteriza
desvio de funcdo, com Infragdo ao principio da legalidade, previsto
no caput do art. 37 da Constituicdo Federal, ao art. 32, caput, da Lei
8.112/19%0 = a Sumula 378 do Superior Tribunal de Justica

L (sT).

o=

| N/A

| N/C

| N/A

N/A

Determina o recolhimento da importancia de RS 14.521 00 (quatorze mil quinhentos e vinte & um '

reais) na forma de multa aplicada a servidora.

§.6. condenar solidariamente (CPF 096.443.262-53) e as empresas{CNPJ 10.392 443/0001-29),
(CNPJ 02.601.766/0001-57) e (CNPJ 07.774.350/0001-54), ao pagamento das quantias a seguir

|15 dias a |

contar

das

discriminadas, com a fixagdo do prazo de guinze dias, a contar das notificagdes, para que notificagdes.

Oficio

| Oficio

N/A

ne 4736/2018/SAE
Encaminha informagdes financeiras do
servidor, comprovando o desconto do
valor de RS 611,43 (seiscentos e onze
reails e quarenta e trés centavos),
relativo ao residual da multa Iimputada

| pelo TCU,

Oficio n? 5019; n? 5020; n? 5021; n2?
5022, e n? 5023
Ddo ciéncia aos responsaveis arrolados
na deliberacdo do Acdrddo acerca da
apreciagdo da Presta¢do de Contas da
Suframa - exercicio de 2014 .

| DESPACHO Ne 0342617/2018/SUFRAMA

Toma conhecimento e acolhe o
Despacho SAQ 0340863, e dessa forma
encaminha os autos a PF para
manifestacdo  juridica acerca dos
questionamentos formulados pela
Adjunta de Operagdes.

ne 4200/2018/SAE
Encaminha comprovante de quitagdo de
divida,
DESPACHO NE
0342611/2018/COFAP/CGDER/SAP
Encaminha para registros de controle e

| N/A

| 31/08/2018

| 18/09/2018 |

| 01/10/2018

| 02/07/2018 |

| 01/10/2018 |
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Monitorando

Monitorando |

Monitorando

Monitorando |

Monitorando ‘\

Monitorando |



25742018 -
TCU -
Plenario

2809/2018 -
TCw -
Plenario

M2

15707 /2018-
TCU-
Primeira
Camara

NE
2975/2018 —
TCU -
Plendrio

e
2970/2018-
TCU-Plendrio

comprovem perante este Tribunal, nos termos do art. 214, inciso I, alinea "a", do Regimento
Interne, o recolhimento das dividas aos cofres da Sufiama, atualizadas monetariamente e acrescidas
dosjuros de mora, calculados a partir das datas a seguir discriminadas até a data dos eletivos
recolhimentos.

8.1.1. inconsisténcias de projeto recorrentes nas versdes & apresentadas pela
empresa AGC Engenharia Ltda., o que demonstra a necessidade de medidas intermas com
vistas a prevengdo de ocorréncia, identificada no Contrato 010/2016-Seminf-AGC, o que

afronta o disposto no art. 2°, inc. I, alinea "e", do Termo de Compromisso 01/2016-
Suframa/Municipio de Manaus/ Seminf;
912 n3o apresemtacdo de Anotagdo ou Registro de Responsabilidade Técnica

especifica para a elaboracdo da planilha orcamentdria constante do projeto  executivo,
identificada no Contrato 010/2016-Seminf-AGC, o gue afronta o disposto no art. 10 do
Decreto 7.983, de 8/4/2013

1611 a responsabilidade primaria pela fiscalizagdo da correta  aplicagdo  dos
recursos federais repassados mediante convénio & do drgdo ou da entidade concedente,
a quem cumpre esgotar as medidas administrativas de sua algada para a recomposicdo
do erdrio e, ca3so necessario, instaurar processo de tomada de contas especial a ser

posteriormente apreciado pelo TCU (Acérdios 516/2015-22 Cémara, 10.576/2017-12
Camara = 673/2018-Plenario);
1612 o pgestor publico atrai para si a responsabilidade soliddria por dano

causado ao erdrio ante a omissdo em promover o ressarcimento do débito por meio de
procedimento administrativo interno ou mesmo da devida instauracdo de TCE, consoante
o art. 8% da Lei 8443/1992 (Acorddos 3.406/2007, 463/2013 e 5.303/2013, todos da 22
Camara).

Prestagdo de Contas - Exercicio: 2013.

9.2. determinar & Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) que, no prazo de
cento e vinte dias, adote providéncias com vistas a devolugdo dos recursos dos programas
prioritdrios

geridos pelo CT-PIM e aplicados irregularmente, bem como do montante repassado por meio dos
Convénios 5iafi 713676 e 749737, inclusive com a instauragdo de tomada de contas especial quando
for o caso, informando ao TCU, no mesmao prazo, as providéncias adotadas.

9.1 recomendar & Sufiama, com fundamento no art. 250, inciso Ill, do Regimento Interna
do TCU, que institua o uso do Sistema de Acompanhamento, Gestdo e Analise Tecnoldgica (Sagat),
ou

estabeleca outros procedimentos, com vistas a aperfeicoar a execucdo, o acompanhamento, o
suporte a
fiscalizagdo ea avaliagdo dosresultados relacionados a Lel 8.387/1991;
9. 3. determinar & Suframa, com fulcro no art. 43, inciso |, da Lei 8.443/1992, combinado
com o art. 250, inciso |l, do Regimento Interno do Tribunal de Contas da Unido, que apresente a este
Tribunal, no prazo de sessenta dias, plano de ago para implementag3o da recomendagio constante
do

N/C

N/C

N/C

30/04/2019

05/03/2019

acompanhamento dos procedimentos
de cobranga mensalmente junto a
PFSUFRAMA,

Acdrd@o anexado ao processo principal
52710.002220/2016-51 que trata da
matéria.

DESPACHO M2 0389396/2018/GABIN
De ordem, & SAP para conhecimento &
providéncias pertinentes ao
encaminhade  pelo  Acorddo n®
2809/2018 - TCU - Plendrio (SEI 0389359
e 0389363) com a&s observacbes
recomendagdes nos subitens 1.6.1.1 e
16.1.2.

A SAE, para conhecimento.

DESPACHO  NT  0408772/2019/5AE
Da ciencia e encaminhamento dos oficios
de notificacdo aos interessados.

Mo prazo

Na prazo

11/12/2018

10/12/2018

14/01/2018

Mo prazo

Mo prazo
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Monitarando

Maonitarando

Monitorando

Mo prazo

No prazo



11052019 -
Ty - 12
Camara

Oficio
0018/2019-
TCU/Sec-AM

itern 9.1 deste Acdrddo, contendo, no minime, as medidas a serem adotadas, os responsaveis pelas
agbes e o prazo previsto para cada uma delas, bem coma a justificativa para eventual ndo adocdo
da

recomendacio.

Julga as contas do responsdvel relacionados no  acdrddo regulares com  ressalva:
1.7.1.1 auséncia de processo formal de gerenciamento de riscos, identificada nos contrales internos
da entidade, o gue afronta as melhores praticas para a boa governanga preconizadas por este
Tribunal (Referencial Basico de Governanga Piiblica);
1.7.1.2_demora na analise de relatorios demonstrativos (RD) das empresas benefidadas pela Lei de
Informatica da Zona Franca de Manaus.

Ditiva: Comité das

& Desenvolvimento na Amazdnia
Zona Franca de Manaus {Suframail).

Atividades de Pesquisa
(Capda) e Stgjerintendéncia da

N/A

15dias

N/A

Oficio ne 514/2019/SUFRAMA
Encaminha a Mota Informativa n®
9/2019/COATE/CGTEC/SAP, com @
manifestacdo da Suframa acerca das
determinagdes contidas no referido
oficio,

NfA

04/02/2019
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/A

Monitorando




