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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ATA DE REUNIAO

Aos 20 dias do més de abril do ano de 2022, as 9:30 horas, aconteceu de forma hibrida (presencial e
virtual) em razdo do atual regime de trabalho da Sudene, que segue as recomendacdes de seguranca do
Governo Federal e do Governo do Estado de Pernambuco quanto ao distanciamento social, motivado
pela pandemia do COVID-19 a 32 Reunidao do Comité de Governanga, Riscos e Controle - CGRC da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, instituido pela Resolu¢cdo n2 618, de 4 de maio de
2021, que ocorreu sob a Presidéncia do General Carlos César Araujo Lima, Superintendente da Sudene.
Estiveram presentes os membros do referido Comité: Senhores Rafael de Albuquerque Feitosa,
Coordenador - Geral de Gestdo Institucional e Chefe de Gabinete, Substituto; Francisco Ferreira Lima
Junior, Ouvidor, Substituto; Lais Mendes Dantas, Chefe de Escritério de Representacdo em Brasilia; Diogo
Souza Moraes, Procurador-chefe da Procuradoria Federal junto a Sudene; Lucio Flavio Lopes de Morais,
Auditor Chefe; Participaram como convidados os Senhores (as): Carla dos Santos Macedo Paes,
Coordenadora - Geral de Gestdo de Pessoas; Anita Rozenblit de Vasconcelos, Assessora de Comunicacao;
Marcos Falcao Gongalves, Coordenador - Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacao;
Renato Vaz de Oliveira, Coordenador - Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas; Beatriz Araripe
Bezerra de Menezes Lyra, Coordenadora - Geral de Desenvolvimento Sustentavel; Cldudia Maria da Silva,
Coordenadora - Geral de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento; Silvio Carlos do Amaral e Silva,
Coordenador - Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros; Renan Vasconcelos da Silva,
Economista; José Mauricio de Andrade Filho, Engenheiro; Vinicius Almeida Vieira, Economista; Camila
Leandro de Souza, Analista Técnico - administrativo; Rubens dos Santos Teixeira Leite, servidor da CGGlI, e
sendo chamada para assessorar os trabalhos a Senhora Solange Maria Lacava Costa. Iniciando a reuniao,
o Senhor Superintendente repassou a palavra para o Secretdrio Executivo do Comité, Senhor Rafael
Feitosa, que fez uma breve explanacdo sobre a o Comité, ressaltando sua funcdo deliberativa e seus
normativos a legislacdo vigente e da necessidade de o comité reunir-se ordinariamente de forma
trimestral atendendo a esse comando legal. Na sequéncia, informou que os assuntos da pauta seriam
apresentados pelos servidores que compdem a equipe da Coordenagao - Geral de Gestao Institucional e
iniciou a leitura do item a) Relatério de Acompanhamento da Execu¢dao Programatica da Sudene para o
42 Ciclo de Monitoramento e Avaliagdo de 2021, repassando a palavra ao servidor Vinicius Almeida,
que fez uma breve apresentacdo SElI (0309246) sobre o assunto. Na sequéncia, foi discutido
conjuntamente o item b) Relatério de Acompanhamento da Execuc¢do Programatica da Sudene para o
12 Ciclo de Monitoramento e Avaliagdo de 2022. Ainda com a palavra, o Senhor Vinicius Almeida
destacou algumas mudancas adotadas, tais quais: a importancia da aquisicdo de licencas da plataforma
Monday.com, no sentido de otimizagcdo na elaborac¢do do citado relatério em relagdo ao ciclo anterior,
mesmo havendo um aumento significativo no quantitativo de nimeros de projetos que aumentou para
484; mudanca de metodologia na elaboracdo do relatério. Em complemento, o Senhor José Mauricio
destacou que neste mesmo ciclo de monitoramento, foram acompanhados além dos indicadores da
metodologia, os indicadores do Planejamento Estratégico e apresentou de forma resumida os resultados
obtidos, prosseguindo com os encaminhamentos necessdrios: 1. Priorizagdo dos projetos: as
Coordenacdes - Gerais ou unidade equivalente com projetos cadastrados no SIGSudene deverdo
encaminhar a Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional - CGGI, até 20/5/2022, a lista de projetos
prioritarios; a CGGI realizara andlise, consolidacdo e emissdo de parecer acerca das propostas recebidas
até o dia 06/06/2022 e as encaminhara para deliberacdo do CGRC. 2. Necessidade de Revogacdo das
Resolugdes DC/Sudene n? 281/2017 e n? 601/2021, que tratam dos projetos prioritarios, apds a
aprovacao do portfélio de projetos estratégicos em reunidao do CGRC; 3. Criacdo de projetos estratégicos
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e operacionais para os objetivos estratégicos que ainda se encontram sem projetos cadastrados: OE6:
Consolidar o Condel como 6rgdo superior de articulagdo e decisdes estratégicas (CGGl); e OE9: Monitorar
indices socioecondmicos da regidao (CGDF e CGEP). Itens a) e b) da pauta aprovados conjuntamente.

Em continuidade, o Coordenador - Geral, Rafael Feitosa, leu o item c) Aprovagdo da Politica de Gestao
de Riscos da Sudene, nos termos da Nota Técnica 103 e Minuta de Resolu¢do proposta (Processo n2
59336.000831/2022-56 | SEI n2 0336737 e 0338023) e repassou a palavra ao Senhor Renan Vasconcelos,
gue fez uma breve apresentacdo sobre o assunto, destacando que a aprovacao da Politica de Gestdo de
Riscos é a primeira etapa da gestdao de riscos na Sudene, que visa a cumprir competéncias do CGRC
previstas na Resolucdo DC/SUDENE n2 618/2021 e a definir as responsabilidades de cada instancia ou
ator envolvido na gestdo de riscos. Na oportunidade, o Superintendente, questionou a estimativa de
prazo para conclusdo dos trabalhos, com o intuito apenas informativo, tendo em vista que os trabalhos
estdo adiantados e salientou a necessidade de estabelecimento de prazos para cada etapa futura, bem
como o envio de ordens de alerta as areas envolvidas. Encaminhamentos: elaboracdo e aprovagao de
Metodologia de Gestdo de Riscos: data-limite: julho/2022; priorizacdo dos riscos para inicio da
implementagdo: data-limite: outubro/2022 (ultima reunido ordinaria da CGRC em 2022); implementacdo
da gestao de riscos, que inclui a identificagdo, o monitoramento e o tratamento dos riscos identificados
assim como a definicdo do apetite a risco pelo CGRC: prazo maximo: 24 meses. O Superintendente
solicitou a antecipagao de uma apresenta¢do prévia sobre a metodologia de Gestao de Riscos a reunido
do Comité de Governanga, prevista para julho/2022. Tendo solicitado a palavra, o Senhor Diogo Moraes
pontuou sobre um processo que encontra-se na PF a respeito na modificacdo da Resolucdo da Diretoria
Colegiada N2 618/2021 referente a inclusdo de cdmaras temdticas no 6rgdo da Sudene. Acrescentou que
a nova lei de licitacdo de contratos prevé a necessidade da criacdo de Comité de Gestdo de Riscos
especificamente voltados para licitacdo de contratos com prazo para implementacdo até 01 de abril de
2023. Ante o exposto, sugeriu incluir uma cdmara tematica de Gestdo de Riscos voltada, unicamente,
para procedimentos licitatérios. Item c) aprovado.

Na sequéncia procedeu-se com a leitura do item d) Aprovacdo de alteracdes ao Painel de Indicadores do
Planejamento Estratégico Institucional, nos termos da Nota Técnica CGGI n2 122/2022 (Processo n®
59336.002304/2019-81 | SEI n2 0341585). Com a palavra, o Senhor Rafael Feitosa informou que trata-se
de uma solicitacdo de um dos membros do comité, a Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas
- DPLAN, o pedido de alteracdo do painel de indicadores, o qual foi aprovado na 22 reunido do CGRC. O
Senhor José Mauricio, apresentou as sugestdes de mudancas e as consideracées da Coordenacdo - Geral
de Gestdo Institucional. Em relacdo a alteracdo do indicador: Numero de eventos para articula¢Go de
atores em torno da revisGo e implementagdo do PRDNE realizados, proposta pela Coordenagao - Geral de
Cooperacdo e Articulacdo de Politicas - DPLAN/CGCP, ndo foi aprovada, tendo em vista as ponderagdes
da CGGI terem sido acatadas.

A segunda proposta referiu-se ao indicador: "Numero de reunibes de nivel estratégico da Governang¢a
Interna no dmbito da Resolugcdo DC/ Sudene n2 539/2019" no sentido realocar o indicador do OE6 para o
OE8: Otimizar os mecanismos de governanga e gestdao dos projetos institucionais, alterando também o
responsavel pelo indicador da CGCP para a CGGI. A proposta foi aprovada.

A terceira proposta trata-se do indicador: "Taxa de processos criticos mapeados", que esta relacionado ao
OE7 - aprimorar a gestdo de processos, no sentido de alterar as metas previstas para 2022 e 2023,
passando de 8,7 e 21,7% para 5,7% e 14,3%, respectivamente, fruto do trabalho de priorizacdo dos
processos criticos, que aumentou a base de calculo dos processos considerados prioritarios (de 23 para
35 processos). O Senhor José Mauricio frisou que o nimero de processos criticos a ser mapeado em cada
ano continuara o mesmo, 2 para 2022 e 5 para 2023. A proposta foi aprovada.

Retomando a palavra, o Senhor Rafael Feitosa, informou que o item e) Aprovagdo do Manual de
Referéncia de Mapeamento de Processos (Processo n? 59336.000976/2022-57 | SEI n? 0340247) e o
item f) Aprovacdo da metodologia de priorizagdo na selecdo de processos criticos para fins de
mapeamento de processos, nos termos da Nota Técnica CGGlI n? 121/2022 (Processo n@
59336.000945/2022-04 | SEI n? 0340237) seriam apresentados em conjunto por estarem interligados. A
Senhora Camila Leandro apresentou o item e) explicando a necessidade de elaboragdo, a estrutura e a
metodologia do manual de referéncia de mapeamento de processos, que tem relacdo com o novo
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planejamento estratégico, este aprovado na 22 Reunido Ordinaria do CGRC. O item e) foi aprovado. Em
continuidade, apresentou o item f) que foi a segunda etapa do grande processo de mapeamento de
processos, apresentando a Matriz de Priorizacdo de Processos para fins de Mapeamento e explicando a
metodologia adotada, que foi a metodologia "BASICO", baseada nos seguintes multicritérios: beneficios
para a organizacdo; abrangéncia dos resultados; satisfacdo do cliente interno; investimento requerido;
cliente externo satisfeito (grau de impacto); operacionalidades simples (grau de facilidade). O item f) foi
aprovado.

Tendo finalizado as discussGes dos itens pautados, o Superintendente enfatizou a importancia da
Governanca bem como a recriacdo do Comité, que busca melhorar a Sudene e sua perspectiva de
melhorias de desempenho nos processos, entendendo que a inovacdo se faz necessdria, para manter sua
histéria e sua responsabilidade com o desenvolvimento do Nordeste.

Registrada a auséncia justificada do Diretor de Administracdo, Aluizio Pinto de Oliveira.

Nada mais havendo a tratar, o Senhor Superintendente da Sudene agradeceu a presenca de todos e deu
por encerrada a reunido, da qual para constar, lavrei a ata, que vai assinada por mim, Solange Maria
Lacava Costa, pelo Senhor Superintendente da Sudene e demais membros do Comité.

General Carlos César Araujo Lima
Superintendente

Sérgio Wanderley Silva
Diretor de Gestdo de Fundos e Incentivos e de Atracdo de Investimentos
Diretor de Planejamento e Articulagdo de Politicas, Substituto

Rafael de Albuquerque Feitosa
Coordenador-Geral de Gestdo Institucional
Chefe de Gabinete, Substituto

Francisco Ferreira Lima Junior
Ouvidor, Substituto

Lais Mendes Dantas
Chefe de escritério de representacdo em Brasilia
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Solange Maria Lacava Costa, Agente Administrativo, em
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assinatura

| eletrdnica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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EiI _ Documento assinado eletronicamente por Francisco Ferreira Lima Junior, Agente Administrativo,
- - [ily em 11/05/2022, as 11:07, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

assnatura

| eletrénica Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Lais Mendes Dantas, Chefe do Escritério, em 11/05/2022,
J - [E'y as 11:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,

assnatura

| eletrénica de 8 de outubro de 2015.
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eil _ Documento assinado eletronicamente por Sérgio Wanderley Silva, Diretor de Gestao de Fundos e
J - [Ely Incentivos e de Atrag¢do de Investimentos, em 11/05/2022, as 11:48, conforme horario oficial de

assinatura

| eletrénica Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-
Documento assinado eletronicamente por Rafael de Albuquerque Feitosa, Coord. Geral de Gestdo

*
|,
ﬁg!!: [Ely Institucional, em 11/05/2022, as 14:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art.
| eletrénica 69, § 19, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Cesar Araujo Lima, Superintendente, em
12/05/2022, as 22:21, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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