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Apresentacdo

O relatério que ora apresenta-se a sociedade, objetiva mostrar alguns dos principais
resultados alcancados no exercicio de 2015, num contexto de restricdes extremas e limitacGes
enfrentadas. Ele integra a prestacdo de contas da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste, que desta vez incorporou a UPC 20601-SUDENE, a conta “Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste (FDNE)”, uma subsecdo dentro deste relatorio. Ele é constituido de 7 (sete) secdes. E
tendo em vista a necessidade de simplificar ao leitor a compreensédo e abordagem das secOes e
subsecdes, a numeracdo aplicada ao sumario foi até o 3° nivel de desdobramento apenas,
reservando-se ao corpo da subsecdo um detalhamento maior quando isso se mostrou necessario.
Ainda sobre o assunto numeracéo, as se¢cdes seguem a sequéncia apresentada no sistema e-Contas, e
0s quadros, gréficos e tabelas uma sequéncia propria e continuada.

Nele estdo contempladas informagdes identificadoras da unidade jurisdicionada e das
subunidades que a compdem, atribui¢bes regimentais gerais, além da identificacdo dos programas
ou acdes do PPA que embora ndo sejam coordenados pela SUDENE, foram utilizados, além dos
resultados da execucao fisica, orcamentaria e financeira, e indicadores de desempenho operacional.
Na sequéncia constam os resultados das transferéncias voluntarias, diferentes declaragdes de
integridade relacionadas com a gestdo de pessoas, a conformidade contabil e a fidedignidade dos
registros contdbeis tanto da SUDENE como do FDNE. Consta ademais, o relato sobre as
providéncias adotadas pela Autarquia para atender as deliberaces exaradas em acérddos do TCU,
ou decorrentes do trabalho do controle interno, suas apuragdes e resultados verificados.

Também constam os resultados do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), dos
incentivos e beneficios fiscais e as matérias levadas ao Presidente do Conselho Deliberativo
(CONDEL) da SUDENE. O Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste embora seja um
dos instrumentos de acdo da SUDENE, o seu relatério de gestdo € elaborado pelo Banco do
Nordeste, e brevemente estara no site daquele banco. Por sua vez, o da Autarquia estara disponivel
no site da SUDENE na internet (www.sudene.gov.br), no endereco
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional, no item
“Resultados Operacionais”.

Outra novidade trazida pelo sistema e-Contas foi uma nova organizacdo dos itens e subitens,
intitulados agora, de secOes e subsecdes, cujo conteldo teve como guia as orientagdes introduzidas
no proprio sistema eletrdnico antes citado e na Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015,
ancoradas na Instru¢cdo Normativa TCU n° 63, de 1 de setembro de 2010, que também orienta a
organizacao do conteldo.

Como parte da metodologia de transmissdo das orientacdes promoveu-se reunido com todas
as unidades em 19 de fevereiro de 2015, enviando-se, paralelamente, documentacdo elucidativa. Em
alguns casos foram realizadas reunides especificas com unidades internas, para tratar de davidas
sobre o preenchimento de alguns quadros dos programas tematicos e acdes do PPA.

Ademais, por forca das determinagGes contidas na DN TCU n° 147, de 11 de novembro de
2015, tornou-se dispensavel a apresentacdo do rol dos responsaveis.

Por sua vez, com base nas orientacdes emanadas do proprio Tribunal de Contas, em palestra
transmitida pelo “YouTube” em 17 de fevereiro de 2016, sobre “Prestacdo de Contas de 2015:
Orientag¢des sobre Normas ¢ Procedimentos para Elabora¢do”, ateve-se a Autarquia a priorizar o
que o proprio sistema “e-Contas” apontou como informacdo a apresentar, acrescentando por
iniciativa propria, alguns quadros e explicagdes acessorias sobre assuntos essenciais para a
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compreensdo do funcionamento da Autarquia. De todo modo, com essas mudancas, 0 TCU deu um
passo para a modernidade e objetividade do relatério, pois o proprio sistema j& indica os quadros
relacionados a natureza da UPC.

Sobre a atuacdo da SUDENE, cabe ressaltar que nos ultimos anos a Autarquia
paulatinamente vem reconquistando o seu espago institucional, perdido entre 2001 e 2006 quando
esteve extinta. Contudo, parcela da sociedade ainda vislumbra um 6rgdo que pudesse reeditar seus
tempos de atuacdo supra ministerial, com departamentos capazes de planejar e implementar uma
infraestrutura econdmica e mudancas sociais capazes de modificar o panorama social, ou com uma
autonomia administrativa capaz de possibilitar a celebracdo de acordos internacionais quando isso
se fazia necessario, ou ainda, servir como interveniente em empréstimos internacionais junto a
grandes bancos, como outrora. Porém a realidade da administracdo publica federal hoje é outra.
Orgaos especializados no que a SUDENE fazia, integram as estruturas de diferentes ministérios, E a
ela ficou reservado um novo papel, o de negociadora, articuladora e mobilizadora do processo de
planejamento do desenvolvimento em sua area de atuacéo.

Contudo, a sociedade também observa que esses ministérios ndo conseguiram mudar a
realidade social ou econémica, mantendo a Regido Nordeste na histérica média de 13% de
participacdo no PIB nacional. A SUDENE influenciou e introduziu uma mudanca profunda no
cenario de 1959 e a Regido conta hoje com uma estrutura econémica e social, que embora requeira
profundas mudancas - o que hoje existe ainda é reflexo do que ela implantou no passado - ndo fosse
a Autarquia, dizem os especialistas, poderia a Regido estar numa situagdo sécioecondmica muito
delicada.

Com a recriacdo da Autarquia pela Lei Complementar n°® 125, em 03 de janeiro de 2007, trés
instrumentos integraram o escopo de sua atuacdo socioecondmica, o Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste, os incentivos e beneficios fiscais e o Fundo Constitucional de Financiamento do
Nordeste. Contudo, ainda ndo sdo suficientes para dar cumprimento a sua finalidade legal, ndo
apenas por que sdo instrumentos voltados essencialmente para as atividades econémicas, mas por
que ainda persiste uma grande lacuna no processo de desenvolvimento social, no combate a
pobreza, na distribuicdo de renda, na equalizacdo da riqueza nacional, enfim, persiste uma aguda
fragilidade no desenvolvimento sustentavel num contexto de interrogacBes sobre o futuro do
planejamento do desenvolvimento nacional e regional.

E quando se fala em reconquista do espaco institucional, esta se falando, volta-se a frisar, de
articulacdo, negociacdo e mobilizacdo, fundamentos que guardam estreita relacdo com a integracao
de iniciativas voltadas para a rearrumacdo da estrutura de governanca do planejamento do
desenvolvimento regional.

Quanto as atividades do Conselho Deliberativo, foram realizadas duas reunides do Comité
Técnico do CONDEL, nas datas de 11l/ago e 11/dez/2015, oportunidade em que foi dado
conhecimento da pauta de assuntos para votacdo na condigdo de “ad referendum” a todos os
representantes dos Conselheiros. Ao final deste relatorio o leitor tem ao seu dispor as
deliberagdes do Presidente do Conselho Deliberativo (CONDEL), (ver o Anexo A), aliés, este é 0
principal colegiado da Autarquia.

No decorrer de 2015 o Presidente do CONDEL, representado pelo entdo Ministro da
Integracdo Nacional, Gilberto Magalhdes Occhi, deliberou, na condigao de “ad referendum”, sobre
uma pauta de 8 atos referentes ao Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) e ao
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). N&o houve, no exercicio em referéncia, reunido
daquele colegiado em razéo, essencialmente, de conflito de agenda do entdo Senhor Ministro da
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Integracdo Nacional e da Presidenta da Republica, Sua Exceléncia a Senhora Dilma Rousseff, tendo
Sua Exceléncia que adotar o principio da razoabilidade e da economicidade.

O ano de 2015 foi de algumas mudangas na direcdo da Autarquia. O entdo Superintendente
José Marcio de Medeiros Maia foi substituido em julho/2015 pelo Senhor Jodo Paulo Lima e Silva.
O entdo Diretor de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atragcdo de Investimentos, Henrique Jorge
Tinoco de Aguiar foi exonerado a pedido, em junho/2015 e substituido, em julho, pelo Senhor
Ricardo Andrade Bezerra Barros. O entdo Diretor de Administracdo, Marcos Anténio Otaviano
Robalinho de Barros foi substituido em setembro/2015 pelo Senhor Eugénio Pacelli Remigio
Araljo. Ndo houve mudanca na Diretoria de Planejamento e Articulagdo de Politicas, cujo titular
continuou sendo Sérgio Antdnio Alencar Guimaraes, nomeado em maio/2014.

A escassez de pessoal continuou a repercutir no desempenho de algumas areas de controle,
como a Coordenagdo-Geral de Gestdo Institucional, Coordenagdo de Gestdo de Convénios e
Tomada de Contas Especial, Auditoria e Ouvidoria, entre outras, tal qual em anos anteriores.

Por sua vez, o Plano de Cargos e Carreiras, importante para a politica de valorizacdo e
fixacdo do servidor no érgdo continuou fora da agenda do governo sob o argumento da falta de
previsdo orcamentaria e encontra-se no Ministério da Integracdo para reapresentacdo em outra
oportunidade. Cabe lembrar que sua falta voltou a estimular a perda de concursados para outras
instituicGes, semelhantemente ao ocorrido com os concursados da década de 90. Sao servidores que
descortinaram melhores oportunidades de crescimento pessoal e salarial.

De acordo com a Coordenacdo de Orcamento, Contabilidade e Finangas (COC/CGAF) da
SUDENE, para o0 ano de 2015 a Autarquia apresentou ao Ml, no decorrer de 2014, pré proposta
orcamentaria de R$ 107.717.297,00 dos quais R$ 45.732.309,00 destinados aos programas
finalisticos R$ 26.913.131,00 para a administracdo da unidade e capacitagdo de servidores, e
R$ 34.071.857,00 para os gastos com beneficios, pessoal e encargos sociais. Ou seja,
R$ 60.984.988,00 para atividades meio, equivalente a cerca de 57 % do total, influenciado pelas
obras emergenciais agora judicialmente cobradas a partir de acdo do entdo condémino Tribunal
Regional do Trabalho. Ainda sobre o assunto, apds sucessivos ajustes e cortes, em 22/04/2015 foi
sancionada a Lei n® 13.115, fixando o orgamento da SUDENE para 2015 em R$ 88.858.706,00 dos
quais R$ 11.535.301,00 (inclusive R$ 2.862.300,00 referente a emendas parlamentares) para 0s
programas finalisticos e R$ 77.323.405,00 para beneficios, pessoal e encargos sociais, precatorios,
reserva de contingéncia, administracdo e capacitacdo de servidores.

Acompanhando a politica de restricdes orcamentérias e a crise econdmica que afetou toda a
administracdo federal e marcou o ano de 2015, o Governo Federal sancionou em 22/05/15 o
Decreto n° 8.456, fixando o contingenciamento para a SUDENE com o limite orcamentario
autorizado de R$ 21.282.637,00, dos quais R$ 5.203.800,55 para os programas finalisticos e R$
16.078.836,45 para administracdo e capacitacdo de servidores, exclusive beneficios, pessoal e
encargos sociais, que ja haviam sido fixados em R$ 34.071.857,00. Ou seja, para 2015 foram
fixadas R$ 50.150.693,15 para as despesas de administracdo geral e R$ 5.203.800,55 para as
finalisticas, totalizando R$ 55.354.493,70, equivalente a uma perda de 49 % em relacdo a pré
proposta orcamentaria inicial.

Oportuno destacar que a Autarquia apesar de legalmente considerada de natureza “especial,
administrativa e financeiramente autonoma”, se subordina, paralelamente, as mesmas regras dos
cortes ¢ contingenciamentos or¢amentarios impostos aos integrantes do “Sistema de Planejamento e
de Orgamento Federal”, da mesma forma que sequer pode contar com a garantia do crédito
devidamente apurado nos termos do estabelecido pelo § 2°, art. 3° da MP n° 2.156-5/2001, com as
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alteracdes do art. 19 da Lei Complementar n°® 125/2007, ou do estabelecido nos incisos | e I, art. 3°
do Decreto n° 7.838/2012, que tratam da alocacao de 1,5% dos recursos do FDNE para o custeio de
atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

Em maio de 2015 a SUDENE foi surpreendida pela inesperada limitacdo de gastos com
diarias e passagens - R$ 476 mil de disponibilidade para 2015 (Portaria Ml n° 463, de 30 de
dezembro de 2014). Para se ter ideia, em 2014 foram gastos R$ 1.218 mil. Ainda em 2015 varios
foram os expediente encaminhados ao MI na tentativa de melhor adequar 0s compromissos
assumidos com diferentes segmentos da sociedade a politica de restricdes orcamentarias severas.
Até mesmo a recomendagdo da Controladoria Regional da Unido em Pernambuco quanto a
obrigatoriedade da vistoria a ser feita em convénios, pleitos de incentivos fiscais, projetos do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), além da participacdo da SUDENE em compromissos
respaldados pelas atribuicdes contidas no art. 1° do Anexo | ao Decreto n° 8.276, de 27 de junho de
2014, relacionados ao exercicio de nossas atividades, foram afetados.

Em relacdo a anélise de materialidade sobre a execucao da programacdo do PPA atinente a
Autarquia, chama-se a atencdo, para o cuidado que deve se ter quando se compara o limite
efetivamente recebido pelo 6rgdo com o efetivamente empenhado, ja que a dotacdo (or¢camento
aprovado) nunca foi integralmente repassada, principalmente a das acdes finalisticas, como sdo
chamadas as que servem aos objetivos finalisticos do 6rgdo. Alids, a comparacdo entre o
efetivamente recebido e o utilizado, como sugere a boa pratica da andlise de desempenho
orcamentario, evita distor¢des de compreensdo. Essa também é a razdo pela qual se evita
comparacdo entre dotacdo (orcamento aprovado - sempre passivel de contingenciamentos) e
empenhos realizados considerando tal relagdo como indicador de desempenho efetivo, pois nunca
refletird o nivel de efetividade da gestdo financeira, diferentemente de quando se compara
montantes empenhados a limites recebidos, ou valores desembolsados com estes. Cabe lembrar
também, que os contingenciamentos ja fazem parte da administracdo orcamentaria, € normalmente
sdo aplicados em consequéncia de orientacdo estratégica do préprio MPO que, por sua vez, leva em
consideracdo a situacdo fiscal e a receita tributaria do Pais. De todo modo, os limites financeiros
ficaram bem abaixo do esperado face ao or¢camento aprovado no Congresso como se depreende do
exposto anteriormente.

Em relacdo a execucdo estratégica da Autarquia, algumas diretrizes e objetivos estratégicos
sobressairam-se sobre os demais no decorrer de 2015, influenciados pelos efeitos dos projetos do
Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e pelo aporte representativo de recursos para a recuperagao
da estrutura predial

A execucdo dessas acOes tiveram por suporte as dotacdes do PPA, cuja programacao
também foi levada em consideracdo no planejamento estratégico da SUDENE, conciliacdo essa que
é abordada em capitulo especifico deste relatério. Chama-se a atengdo, contudo, para a dificuldade
do MI de atender as necessidades orcamentarias estratégicas da Autarquia no momento em que elas
aparecem.

Destaca-se, a exemplo de anos anteriores, a transparéncia e imparcialidade da gestdo,
influenciada pelas reunifes trimestrais de monitoramento da execucdo programatica, sistematica
qgue continuou em 2015 e tem contribuido para a melhoria do sistema de controle interno,
possibilitando inclusive, com os recursos de quadros detalhados, tabelas e graficos dos indicadores
de desempenho, uma melhor anélise de qualidade e produtividade das agdes de algumas unidades
internas. Os comentarios a esse respeito encontram-se na se¢éo 2 - Planejamento Organizacional e
Desempenho Orgamentario e Operacional, deste relatorio.
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Quanto a elaboracdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE) e sua
conciliagdo com a esperada e nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR),
reunido realizada em abril/2016 na regional do TCU/PE, abriu agenda para a retomada de sua
adequacao em outras bases. Assim, ficou acordado que ainda em 2016 a Diretoria de Planejamento
e Articulacao de Politicas reiniciaria sua elaboragdo em outras bases ja que a aprovacdo da revisao
da PNDR pelo Governo Federal ndo prosperou.

Em 2015 mereceu destaque a visita de representantes da Missdo Chinesa ao Brasil, € no
Nordeste, a visita 8 SUDENE. O objetivo da missdo foi conhecer as bases da estratégia regional de
desenvolvimento, seus principais projetos e instrumentos e a possibilidade da formacdo de uma
agenda de interesse conjunto. Na oportunidade foram mostradas as potencialidades da Regido.

Com a nova administracdo no segundo semestre de 2015, representada pelo Superintendente
Jo&o Paulo, o destaque da atuagéo foi dado aos segmentos sociais, representados pelos movimentos
organizados da sociedade, buscando-se oportunidades para que pudessem compartilhar do
desenvolvimento via insercdo em cadeias ou arranjos produtivos. Trata-se de um esforco
institucional que precisa de continuidade no médio e longo prazos, incluindo até a capacitacdo de
seus dirigentes para questdes como 0 associativismo ou a participacdo em Conselhos Municipais
pois tais segmentos ainda ndo se encontram organizados para engajarem-se nas complexas regras da
administracdo publica como condicdo habil para usufruto das a¢Bes previstas no PPA, trabalhadas
pela SUDENE. Nesse sentido, a SUDENE tem um grande papel a desempenhar e vem pedindo o
apoio do Ministério da Integracdo Nacional, seu Ministério Supervisor, mas 0s avangos sao quase
imperceptiveis.

Alias, ndo se pode ignorar as raizes histéricas do problema, mas é cada vez mais claro para a
sociedade que nenhum modelo de desenvolvimento para o Pais, ou para a Regido, pode prescindir
de um processo de governanca e de planejamento estruturado, integrado e descentralizado, que
considere as diferencas regionais. Associe-se a fragilidade desse processo a tendéncia a
reconcentracdo econémica nacional conforme sinalizam o modelo de privatizacdes sinalizado pelo
Governo Federal, ou a reconcentracdo dos investimentos previstos para 0s préximos anos no eixo
sul-sudeste, e some-se a isso 0 quadro de crise que persiste no comércio mundial, e ter-se-a alguns
dos fatores que estdo contribuindo para dificultar a integracdo competitiva da base econémica
regional, dai por que ratifica-se que a SUDENE precisa ser elevada a uma condicdo institucional, a
uma nova posicao na estrutura do poder decisério, que Ihe possibilite conversar com os principais
atores nacionais e internacionais dessa mudanca, paralelamente a uma urgente institucionalizacdo
de um novo sistema de governanca do desenvolvimento nacional, sem o que, continuara sendo a
Autarquia cobrada pelos 6rgdos de controle e pela sociedade, por respostas cuja solugdo encontra-se
bem acima, em outro nivel hierarquico do poder, na qual, no momento, ela trabalha para la se
inserir, mesmo ainda desprovida de poderosos e necessarios mecanismos para isso.

Mais uma vez se enfatiza 0 que se denomina pacto federativo, condigéo para a retomada do
desenvolvimento nacional e intra regional equilibrado pois nos ultimos anos vem se formando,
reforca-se, uma tendéncia a reconcentracdo de investimentos em regiGes com uma estrutura de
producdo que é capaz de responder positiva e mais rapidamente a situagcdes de crise, enquanto se
nota uma retracdo dos investimentos no Nordeste, diferentemente de quatro anos atras quando
foram capazes de alavancar novos empreendimentos na area econémica e até social, e sabe-se que
0s programas sociais do governo federal, apesar de importantes, ndo estdo se mostrando, por si so,
capazes de promover uma auto sustentabilidade das familias.

Sabe-se também, que alguns outros problemas sdo histéricos e dificultam a construcdo de
uma agenda politica proativa, como a auséncia das reunides do CONDEL, que tém levado
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governadores da Regido a buscarem outras alternativas colegiadas para encaminhar seus apelos e
reclamacdes.

Por fim, cabe registrar as mudancas ocorridas na estrutura da SUDENE, por forgca do
Decreto n° 8.679, de 22 de fevereiro de 2016, que reduziu em mais 9 (nove) a quantidade de cargos
comissionados.  Gestdes no sentido de reverter essa situagdo foram feitas pelo Superintendente
Jodo Paulo e sua Diretoria junto a autoridades do MI, mas se mostraram infrutiferas. Vale relembrar
que nos idos da recriagdo da Autarquia pelo Decreto n° 8.276/2014 dela haviam sido cortados 30
cargos para reestruturacdo do Ministério da Integracdo Nacional e da SUDECO, e outros 3 pela
Secretaria de Gestdo do MPOG, e mesmo com 0s veementes protestos dos dirigentes da época,
inclusive na midia, os problemas ndo foram resolvidos. Causa agora profunda preocupagdo 0 novo
corte aplicado, sob o argumento da reducdo de gastos do Governo Federal, fato que, inclusive,
prejudicou a funcionalidade de algumas unidades.

O outro problema € que, por forca das limitacBes impostas na estrutura do Decreto n°
8.276/2014, agravadas pelos cortes do Decreto n® 8.679/2016, algumas unidades pedem a
formalizacdo interna de uma estrutura de funcionamento diferente daquela que o texto legal
estabelece, mas impedimentos legais e dificuldades de natureza conjuntural, que no momento estao
afetando a administracdo publica federal impedem o encaminhamento de providéncias conforme
sinalizacdo da Coordenacdo-Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo, unidade vinculada a
Secretaria Executiva do Ministério da Integracdo Nacional, que foi contatada em maio/2016. Entre
as unidades mais prejudicadas estdo a Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional, a Coordenacao
de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial, a Ouvidoria e a Auditoria entre outras. No
caso particular da CGGl, devido a reducdo dos cargos pela SEGEP, em 2013, a unidade absorveu as
competéncias da Assessoria de Suporte Técnico aos Colegiados sem qualquer possibilidade de uma
melhor organizacdo. A proposta era distribui-las entre trés coordenagfes, mas lhe coube apenas
duas, com possibilidade de corte de outra conforme sinalizam as restricdes impostas neste ano de
2016. Vale ressaltar que recentemente, préximo ao prazo para entrega deste relatério ao TCU,
nova orientacdo do MOG e do MI, no contexto de mais uma reducdo de cargos, eliminou da
SUDENE outros 6 (seis) cargos de Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS) e 3 (trés) Funcgdes
Gratificadas FGs a fim de atender a Medida Provisoria n® 731, de 10 de junho de 2016. Ou seja, de
2014 a 2016 a SUDENE perdeu 48 DAS e 3 FGs.

Por fim, registra-se que este relatdrio foi aprovado na 2372 reunido da Diretoria Colegiada da
SUDENE realizada em 27 de julho de 2016.
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1 - VISAO GERAL DA SUDENE
(Referéncia: Sistema e-Contas)

Em razdo das novas regras estabelecidas pelo sistema e-Contas, do Tribunal de Contas da
Unido, as contas do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) passam a integrar item
especifico como integrante da Unidade Prestadora de Contas do 6rgdo 20601-Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste.

1.1 -ldentificacdo da SUDENE

Quadro 1 — Dados Identificadores da SUDENE

Poder e Orgdo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagéo: Ministério da Integragio Nacional Cddigo SIORG: 073883

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Denominagdo Abreviada: SUDENE

Cddigo SIORG: 091144 Cédigo LOA: 53203 Cddigo SIAFI: 533014
Natureza Juridica: Autarquia Especial do Poder Executivo CNPJ: 09.263.130/0001-91
Principal Atividade: Administracdo publica em geral Cddigo CNAE: 84.11-6
(081) 2102.2886-
Telefones/Fax de contato: (081) 2102.2109 (081) 2102.2119 Fax

Endereco Eletronico: gabinete@sudene.gov.br

P4gina na Internet: http://www.sudene.gov.br

Endereco Postal: Edf. SUDENE, Praga Ministro Jodo Gongalves de Souza, s/n° 13° andar, Ala Norte, sala 13N004,
CEP 50670-900, Engenho do Meio, Recife/PE.

Normas Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

A SUDENE foi recriada pela Lei Complementar n°® 125, de 03 de janeiro de 2007, regulamentada originalmente pelo
Decreto n® 6.198, de 28 de agosto de 2007, alterado pelo Decreto n° 6.219, de 04 de outubro de 2007, o qual foi
revogado e substituido pelo Decreto n® 8.276, de 27 de junho de 2014. O Regimento Interno da Autarquia foi instituido
pela Portaria n° 14, de 22 de fevereiro de 2008, e alterado pela Resolugdo n° 230, de 21/10/2015, da Diretoria Colegiada
da Autarquia.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Na conducéo de suas atividades a SUDENE continua a adotar como marco legal o Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro
de 2007, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Por coordenar a prestacdo de contas e
administrar o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, a Autarquia informa que adota o Regulamento aprovado pelo
Decreto n° 4.253, de 31 de maio de 2002, posteriormente alterado pelo Decreto n® 5.592, de 23 de novembro de 2005 e
pelo Decreto n° 6.383, de 27 de fevereiro de 2008. Em 2009, por intermédio do Decreto n° 6.952, de 2 de setembro de
2009, foram revogados os Decretos anteriores e estabelecido um novo Regulamento para o FDNE. Por meio do Decreto
n° 7.564, de 15 de setembro de 2011, o Regulamento do FDNE passou por novas altera¢cdes. Em face do disposto na Lei
n® 12.712/2012, foi aprovado pelo Decreto n° 7.838, de 9 de novembro de 2012, um novo Regulamento deste Fundo,
mas foi mantido em vigor o Decreto n® 6.952/2012 com suas respectivas atualizagdes. A Resolucdo n° 4.171, de 20 de
dezembro de 2012, do Conselho Monetario Nacional (CMN), estabeleceu os critérios, condi¢cBes e prazos para a
concessdo dos financiamentos, com base na Lei n® 12.712/2012 e no Decreto n® 7.838/2012. Essa resolucéo foi alterada
pela Resolugdo n° 4.397, de 30 de dezembro de 2014, do CMN, quanto aos encargos financeiros (taxa efetiva de juros
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sobre operagdes contratadas segundo periodos especificados) e correcdo sobre o saldo devedor de operagdes contratadas
também segundo periodos especificados. Nova alteracdo a Resolucdo n°® 4.171 foi aplicada pela Resolucdo n°® 4.453, de
17 de dezembro de 2015, do mesmo CMN, modificando encargos ao tomador e a remuneragdo dos recursos do fundo.
Além das Resolucdes expedidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), a SUDENE também adota as diretrizes e
prioridades anualmente aprovadas pelo Conselho Deliberativo da SUDENE (CONDEL), pela sua Diretoria Colegiada,
além de Portarias do Ministério da Integracdo Nacional e do Ministério da Fazenda, para a gestdo e operacionalizacdo
do FDNE. As diretrizes e prioridades do FDNE para 2015 foram estabelecidas pela Resolucdo CONDEL n° 079/2014,
de 15/08/2014.

O FDNE foi criado pela Medida Proviséria N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001. A Lei Complementar N° 125, de 03 de
janeiro de 2007, alterou alguns dispositivos normativos do FDNE, e delegou competéncias ao Conselho Deliberativo da
SUDENE para estabelecer normas complementares. A Lei n°® 12.712, de 30 de agosto de 2012, alterou a Medida
Provisoria N° 2.156-5/2001 e acrescentou outros dispositivos normativos ao Regulamento do Fundo.

De forma complementar, sdo expedidas normas por Resolu¢cdes do CMN, do Conselho Deliberativo da SUDENE
(CONDEL), da Diretoria Colegiada da SUDENE e Portarias do Ministério da Integracdo Nacional e do Ministério da
Fazenda, para a gestdo e operacionalizacdo do FDNE.

Dados disponiveis na internet, nos enderecos:  http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao ou em
http://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais-e-fundos/fundo-de-desenvolvimento-do-nordeste-fdne/legislacao-do-fdne,
e http://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais-e-fundos/fundo-de-desenvolvimento-do-nordeste-fdne/legislacao-do-
fdne/resolucoes-do-conselho-deliberativo-sobre-o-fdne

Manuais e publicaces relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Por ser a gestora do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, de incentivos e beneficios fiscais e executar sua a¢do
finalistica em sua maior parte, por meio de convénios, a Autarquia disponibiliza em seu site:

1-Instrucdo de procedimentos para apresentacao e analise de Consulta Prévia (Decreto n° 7.838/2012);
2-Manual de Procedimentos e operacionalizagdo do FDNE;

3-Instrucbes para Confeccdo de Placas Indicativas de Financiamentos do FDNE;

4-InstrucBes para apresentacdo de proposta objetivando celebracdo de convénio.

Dados disponiveis na internet, no endereco: http://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais-e-fundos, e
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/convenios.

Unidades Gestoras e Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
530001 Ministério da Integracdo Nacional (MI)
533009 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)
530023 Secretaria de Desenvolvimento Regional/MI
530012 Secretaria Nacional de Defesa Civil /MI
201002 Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPO)
114601 Fundac&o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/MPO)
008006 Tribunal Regional do Trabalho 62 Regido (TRT)
250029 Ministério da Saude
158136 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)
195006 Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco — Escritorio de Recife
110008 Ministério da Pesca e Aquicultura
380942 Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cadigo SIAFI Nome
00001 Ministério da Integragcdo Nacional (MI)
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00001 Secretaria de Desenvolvimento Regional/Ml

00001 Secretaria Nacional de Defesa Civil /MI

00001 Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPQ)

11301 Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE/MPQ)

00001 Tribunal Regional do Trabalho (TRT)

00001 Ministério da Saude

26418 Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Pernambuco (IFPE)

11201 Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sdo Francisco — Escritério de Recife

00001 Ministério da Pesca e Aquicultura

00001 Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora SUDENE Codigo SIAFI da Gestdo SUDENE
533014 53203
Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome
53203 Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE)
74918 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) *

Fontes: Coordenacéo Geral de Gestéo Institucional/SUDENE e Coordenacdo de Orgcamento, Contabilidade e
Financas/Coordenacdo Geral de Logistica, Administracdo e Financas/SUDENE.

! A Unidade Orcamentéria 74918 foi citada tendo em vista que o FDNE é instrumento da SUDENE, que o coordena.

1.2 — Finalidade, normas de criacdo e competéncias institucionais

A finalidade da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) foi fixada
pelo art. 3° da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007, que a criou, e que assim
estabeleceu:

Art. 3°. Promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de atuacdo e a
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

A SUDENE ressurgiu em 2007 a partir do esfor¢o concentrado de um grupo de trabalho
interministerial coordenado pela Secretaria de Politicas de Desenvolvimento Regional do Ministério
da Integracdo Nacional, que apds audiéncias publicas e discussdes ministeriais fixou como marco
de atuacdo institucional que “Todas as medidas de politica e todas as a¢Ges concretas, nas vertentes
econbmicas, sociais, espaciais e politico-institucionais serdo balizadas pelo compromisso com a
inclusao social.” (Doc. de base para a recriacdo da SUDENE, 2003), constituindo-se a “inclusio
social” o macro-objetivo dessa atuacao.

Por sua vez, embora a atuacdo da SUDENE esteja alicergcada tanto pela Lei Complementar,
que a reinstituiu, pelo Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014, que a regulamentou, (DOU 30 de
junho de 2014) como também, pelo que estabelecem o art. 43, 0 § 1° do art. 165 e 0 art. 174 da
Constituicdo Federal de 1988, que firma o planejamento como determinante para o setor publico e
indicativo para o setor privado, 0s seus recursos, particularmente os or¢amentérios/financeiros,
continuam submissos a diferentes formas de contingenciamento, seja por meio das regras da Lei de
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Diretrizes Orcamentarias (LDO) que, de certa forma, nivela as diferencas regionais nacionais,
deixando de considerar a regionalizacdo como alternativa estratégica ao desenvolvimento nacional
equilibrado, seja por meio da Lei Orcamentéria do exercicio, que normalmente fixa suas
disponibilidades sem considerar tais aspectos, guiada muito mais pela conjuntura internacional e
nacional.

Essas limitacBes também atingem a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
(PNDR), instituida pelo Decreto n°® 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, referéncia da SUDENE e
Unica alternativa legal, que reconhece com clareza, a necessidade de atuacdo diferenciada nos
espacos macro e sub-regionais. Alias, ao contrario do esperado, as discussdes ocorridas nas
conferéncias estaduais e regionais sob coordenagéo da Secretaria de Desenvolvimento Regional/Ml
realizadas em 2012 e 2013 ainda nédo possibilitaram a adequacdo do referido Decreto as mudancas
pedidas pela sociedade, passo necessario a adequacdo do Plano Regional de Desenvolvimento do
Nordeste.

Nesse sentido, depreende-se das 12 competéncias gerais estabelecidas no art. 4° da Lei
Complementar que instituiu a SUDENE, e a luz do macro-objetivo que fundamentou a sua criacéo,
como mais fortemente relacionados a finalidade:

| - propor ou definir, por intermédio de seu colegiado regional, conforme o caso, diretrizes,
prioridades e mecanismos que levem ao desenvolvimento includente e sustentavel seja no
ambito econdmico, seja no social, integrando-os com os planos nacionais, estaduais e locais,
observando-se, particularmente as especificidades de sua area de atuacdo, principalmente
quando da regionalizacdo da politica industrial ou do apoio a projetos de inovacdo e
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

Il - propor iniciativas, desenvolver capacidades e estimular 0s segmentos sociais
organizados, dotando-os de capacidade sinérgica que os coloque em condicdes de inserir-se
social e economicamente, intra ou extra-regionalmente, no processo auto-sustentavel de
desenvolvimento.

1l - promover a atracdo de investimentos estruturadores e com capacidade de
multiplicagdo/germinagdo, sejam publicos ou privados, nas é&reas de infraestrutura
econbmica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacdo e difusdo tecnologica,
politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional, por meio dos
fundos de desenvolvimento regionais ou setoriais e dos incentivos e beneficios fiscais
também regionais ou setoriais;

IV - promover o desenvolvimento econdmico, social, cultural e a protecdo ambiental do
semiarido, por meio da adocdo de politicas diferenciadas para a sub-regido.

O detalhamento das atribuicdes do érgdo encontra-se no regimento interno, estabelecido
pela Resolucéo n° 230, de 21 de outubro de 2015, da Diretoria Colegiada da SUDENE, e tanto ela
como os mencionados Decreto e Lei Complementar que a criou, encontram-se disponiveis no site
da Autarquia, no enderego: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/base-
juridica-da-estrutura-organizacional

A administracdo da SUDENE ¢é exercida pela Diretoria Colegiada, cabendo a cada Diretor a
responsabilidade pela conducéo das atribuicGes e aplicacdo dos atos que lhe séo inerentes.
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No caso do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, agora pertencente a conta da UPC,
cabe ao Diretor da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos exercer
0s demais atos de gestdo, incluindo a proposigéo de diretrizes, prioridades e de normas gerais de
funcionamento do Fundo. Para a sua gestdo a citada Diretoria conta com a Coordenacdo-Geral de
Fundos de Desenvolvimento e Financiamento, a qual pertencem a Coordenacdo de Normatizagéo de
Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento — CNF e a Coordenacdo de Fundos de
Desenvolvimento e de Financiamento — CFD.

O FDNE tem por finalidade assegurar recursos para investimentos, na area de atuacéo da
SUDENE, em infraestrutura e servigos publicos e em empreendimentos produtivos com grande
capacidade germinativa de novos neg6cios e novas atividades produtivas, para implantacéo,
diversificacdo, modernizacdo e/ou ampliacéo.

1.3 — Ambiente de atuacao

De acordo com o artigo 2° da referida lei complementar, a area de atuacdo da Autarquia
compreende os Estados de Alagoas, Bahia, Ceara, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte, Sergipe, e as regides e os Municipios do Estado de Minas Gerais de que tratam as
Leis n® 1.348, de 10 de fevereiro de 1951, 6.218, de 7 de julho de 1975, e 9.690, de 15 de julho de
1998, bem como os Municipios de Aguas Formosas, Angelandia, Aricanduva, Arinos, Ataléia,
Bertdpolis, Campanario, Carlos Chagas, Catuji, Cris6lita, Formoso, Franciscopolis, Frei Gaspar,
Fronteira dos Vales, Itaipé, Itambacuri, Jenipapo de Minas, José Gongalves de Minas, Ladainha,
Leme do Prado, Maxacalis, Monte Formoso, Nanuque, Novo Oriente de Minas, Ouro Verde de
Minas, Pavdo, Pescador, Ponto dos Volantes, Poté, Riachinho, Santa Fé de Minas, Santa Helena de
Minas, S0 Romao, Serra dos Aimorés, Setubinha, Teo6filo Otoni, Umburatiba e Veredinha, todos
em Minas Gerais, e ainda 0s Municipios do Estado do Espirito Santo relacionados na Lei n° 9.690,
de 15 de Julho de 1998, bem como o Municipio de Governador Lindemberg. Esta, a mesma de
abrangéncia do FDNE.

Pela caracteristica multidisciplinar de sua atuacdo institucional, e até pelo escopo de sua
finalidade, a SUDENE lida com diversos e diferentes atores sociais, a exemplo dos bancos federais,
universidades de sua area de atuacdo, segmentos empresariais, representantes de classes patronais e
dos trabalhadores e liderancas politicas, entre outros, e os considera integrantes de uma estrutura de
governanga que reconhece necessitar de organizacdo e do reconhecimento de que sdo agentes
importantes e necessarios no processo de desenvolvimento. Contudo, um fator que se contrapde a
qualquer esforco de organizacgdo nesse sentido € a desconfianca nas instituicdes, estimulada por uma
crise conjuntural de natureza politica, econémica e social. Mesmo assim, anseia a SUDENE que tal
situacdo seja a mais rapidamente possivel superada, pois dessa estabilidade depende a discusséo,
elaboracdo e o encaminhamento, por exemplo, da proposta de um Plano Regional de
Desenvolvimento ou a regionalizacdo de politicas setoriais.

Por sua vez, a Autarquia ainda enfrenta algumas ameacas a sua atuacdo, embora vislumbre
oportunidades que permanecem ainda pouco exploradas, e entre essas podemos destacar:

1.3.1 - OPORTUNIDADES:

a) Retomada do planejamento regional,

b) Oferta de linhas de financiamento para os diferentes setores econémicos, pelos bancos
oficiais federais (Banco do Nordeste do Brasil, Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal e
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Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico) que se coadunam com a linha de atuagéo
da SUDENE;

c) Existéncia de grandes investimentos estruturadores capazes de estimularem o surgimento
de novos segmentos empresariais passiveis de apoio pela SUDENE, além da geracdo de
empregos;

d) Existéncia de mecanismos legais (Lei Complementar n® 125/07, PNDR, Lei n°® 7.827/89)
que conferem poder de negociacdo, articulacdo, mobilizacdo e promogédo das acbes da
SUDENE;

e) Reconhecimento dos estados e municipios sobre o poder latente de articulacdo e
mobilizacdo da Autarquia em torno de grandes discussfes estratégicas ou iniciativas de
fortalecimento institucional das administracdes publicas.

1.3.2 - AMEACAS :

a) Possibilidade de contingenciamento orgcamentario e centralizacdo pelo MI, das decisbes
sobre a gestdo orcamentéria e financeira de suas vinculadas;

b) Insuficiéncia dos limites orcamentérios e financeiros disponibilizados para a SUDENE,
em conflito com a autonomia administrativa e financeira estabelecida pela Lei
Complementar n° 125/2007;

c) Inexisténcia, no PPA, de um Programa especifico para atender as peculiaridades da
Regido Nordeste, particularmente do semiéarido;

d) Existéncia de areas de sombra entre as atribuicdes da SDR, SFRI/MI e CODEVASF com
a SUDENE;

e) Imagem da sociedade (equivocada) sobre a capacidade da Autarquia de modificar o
quadro da pobreza regional, confundindo-a com a antiga.

f) Politicas ndo regionalizadas e concentracdo dos investimentos no Sul e Sudeste;

1.4- Organograma Funcional da SUDENE e da Diretoria de Gestdo de Fundos,

Incentivos e de Atracdo de Investimentos

O organograma da SUDENE obedece ao estabelecido pelo Decreto n°® 8.276, de 27 de junho

de 2014, e apresenta a configuracédo adiante mostrada.

No detalhe € apresentado tambeém, o organograma da Diretoria de Gestdo de Fundos,

Incentivos e de Atracdo de Investimentos, responsavel pela gestdo do FDNE, conta que passa a
integrar a UPC SUDENE. A essa Diretoria vinculam-se a Coordenagdo-Geral de Fundos de
Desenvolvimento e Financiamento (DFIN/CGDF), que conta com duas subunidades a ela
subordinadas: a Coordenacdo de Normatizacdo de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
(DFIN/CGDF/CNF) e a Coordenagdo de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento
(DFIN/CGDF/CFD), dedicadas particularmente aos fundos do FDNE e FNE conforme adiante.
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1.4.1 - Organograma da SUDENE

CONSELHO DELIBERATIVO

: ] . Comité de Articulagiodas comTEn
Instituices Financeiras - dos Orgédos e Entidades  sec.DeEstadodaAreada |
Federais Federais i SUDENE ]
i SUPERINTENDENCIA ] DIRETORIA COLEGIADA
ESTRUTURA BASICA
I
GABINETE " "
COORDENAGCAO-GERAL DE GESTAO
INSTITUCIONAL
ASSESSORIADE COMUNICAGAO SOCIAL E
MARKETING INSTITUCIONAL
——  PROCURADORIA GERAL
DIRETORIA DE
ADMINISTRAGAO
OUVIDORIA AUDITORIA GERAL
DIRETORIA DE GESTAO DE
DIRETORIA DE PLANEJAMENTOE FUNDOSE INCENTIVOS E DE
ARTICULACAO DE POLITICAS ATRACAODEINVESTIMENTOS
Escritorio de

Representaciao (Brasilia)

1.4.2 - Organograma da subunidade Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de
Atracéo de Investimentos

Diretoria de Gestdo

de Fundos,
Incentivos e de
Atracdo de
Investimentos
1
| 1
Coordenacdo-Geral Coordendcgio-Geral
de Fundos de de Incentivos e
Desenvolvimento e Beneficios Fiscais e
Financiamento Financeiros
1 1

= Coordenacio de
Coordenacdo de :

Fundos de Normatizagdo de Coordenacio de
Fundos de g

Incentivos Especiais

Coordenacdo de
Atfragdo e Promogio
de Investimentos

Desenvolvimento e

: c Desenvolvimento e
de Financiamento

Financiamento

As subunidades mais estratégicas, assim consideradas pela sua relagdo com as atribuicdes
gerais da Autarquia estdo vinculadas a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas e a

Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos, e vao descritas apos o
quadro adiante.

Outrossim, cabe destacar ressalva contida no paragrafo Unico do art. 16, anexo | do Decreto
n 8.276/2014, in verbis:
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“Até que a Diretoria de Promogdo do Desenvolvimento Sustentdvel esteja plenamente instalada, as
competéncias previstas neste artigo serdo exercidas pela Diretoria de Planejamento e Articulacdo de

Politicas”

Quadro 2 - Informac®es sobre areas ou subunidades estratégicas da SUDENE

Areas/ Subunidades . . Periodo de
. Competéncias Titular Cargo ~
Estratégicas atuacao
Diretoria de Planejamento e Ver Nota 1 Sérgio Antonio Alencar Diretor 22/05/2014 a
Articulacdo de Politicas Guimarées 31/12/2015
Coordenagdo-Geral de Estudos e Frederico Augusto de Araujo Coordenador- 14/08/2014 a
Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia Ver Nota 2 Cavalcanti Geral 31/12/2015
e Inovacéo
Ricardo Alexandre Sa Sampaio Coordenador- 14/08/2014 a
Coordenacéo-Geral de Ver Nota 3 Geral 22/07/15
Cooperagdo e Articulagdo de George Washington Meireles da | Coordenador- 30/10/2015 a
Politicas Silva Geral 31/12/2015
Coordenagdo-Geral de Promogéo Carlos Almiro Moreira Pinto Coordenador- 01/01/2014 a
do Desenvolvimento Sustentavel Ver Nota 4 Geral 31/12/2015
e Meio Ambiente
) ) Henrique Jorge Tin6co de Diretor 01/01/2014 a
Diretoria de Gestéo de Fundos, Aguiar 18/06/2015
Incentivos, e de Atragéo de Ver Nota 5 - -
Investimentos Ricardo Andrade Bezerra Diretor 27/07/2015 a
Barros 31/12/2015
Coordenagdo-Geral de Fundos de Sabrina Lyra do Oliveira Coordenador- 01/01/2014 a
Desenvolvimento e Ver Nota 6 Guendler Geral 31/12/2015
Financiamento
Coordenacdo-Geral de Incentivos Ver Nota 7 Silvio Carlos do Amaral e Silva | Coordenador- 01/01/2014 a
e Beneficios Fiscais e Financeiros Geral 31/12/2015

Fontes: Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas, Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional, Diretoria de Planejamento e
Articulagdo de Politicas e Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atragdo de Investimentos da SUDENE.
Referéncia: Decreto n° 8.276/2014 e Regimento Interno aprovado pela Resolucéo n® 230/2015, da Diretoria Colegiada.
Observagdo: Com o fulcro do sintetismo e da objetividade buscados pelo sistema e-Contas, do TCU, foi dada atencdo ao
detalhamento das Diretorias e CoordenacGes-Gerais de cada area haja vista que ja reanem, em nivel agregado, abordagem
que possibilita sua conexdo com os objetivos estratégicos e a missdo da Autarquia.

1.4.3 - Descricdo resumida das competéncias das unidades citadas no Quadro 2

Adiante, uma descricdo resumida das competéncias das unidades consideradas estratégicas no
cumprimento da miss&o institucional com base no Decreto n° 8.276/2014, citadas no quadro.

1-Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas: Elaboracdo de estudos e pesquisas,
estratégias, diretrizes e prioridades que orientem a elaboracdo de planos, programas e projetos e a
aplicagéo orientada de recursos dos fundos setoriais e de desenvolvimento, particularmente os voltados
a projetos de natureza cientifica e tecnoldgica, ademais dos incentivos e beneficios fiscais, que levem a
uma diferenciacdo na atuagdo governamental, especialmente no semiarido e outras sub-regides especiais
definidas pela PNDR e inseridas na &rea de atuagdo da SUDENE, como também, a avaliagéo,
juntamente com outras unidades internas, desses mecanismos, bem como, a formulacao de indicadores
para subsidiar a elaboracdo e a avaliagdo do plano regional de desenvolvimento do Nordeste e de outras
acOes de desenvolvimento na area de atuacdo da SUDENE, além da articulacdo para a busca de
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parcerias com organismos nacionais e internacionais objetivando a elaboracdo de programas de
cooperacdo técnica e financeira. Apoio, também, a acdes preventivas de defesa civil, em articulacdo com
0 Ministério da Integracdo Nacional e promocdo de iniciativas de difusdo do conhecimento sobre
vocacOes e potencialidades; captacdo de outras fontes de financiamento para o desenvolvimento local;
acompanhamento de programas e projetos voltados a conservacgdo, preservagdo e recuperacdo do maio
ambiente e uso sustentavel dos recursos naturais e acGes de apoio as micro e pequenas empresas e
microempreendedores.

2-Coordenacéo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliagéo, Tecnologia e Inovacéo: Elaboracdo de
estudos e pesquisas e avaliacdo das atividades desenvolvidas e resultados obtidos pelo Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste e os incentivos e beneficios fiscais, bem como, os impactos sécio-
econémicos dos planos, programas, projetos e acdes relacionadas ao desenvolvimento includente e
sustentavel, e dos investimentos em infraestrutura econémica, tecnoldgica e sociocultural na area de
atuacdo da SUDENE; proposicdo de indicadores econdmicos, sociais, ambientais e institucionais para
subsidiar a formulagéo do plano regional de desenvolvimento do Nordeste; elaboragdo de proposta, em
articulacdo com outras unidades internas, de critérios técnicos e cientificos para aplicacdo dos recursos
dos fundos vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, particularmente os correspondentes
a um inteiro e cinco décimos por cento calculados sobre o produto do retorno das operagdes de
financiamento do FDNE, e para a delimitagdo do semiarido alcancado pela area de atuacdo da
SUDENE;

3-Coordenacdo-Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas: Elaboracdo de planos regionais,
programas, projetos diretrizes, metas e ag0es setoriais para o desenvolvimento regional, bem como,
articulacdo, com segmentos da sociedade, de estratégias, diretrizes, critérios e prioridades para orientar a
elaboracdo de planos, programas e projetos, como também, para a aplicacdo dos recursos de outros
fundos de desenvolvimento e setoriais na area de atuacdo da SUDENE; promocéo da regionalizacdo da
Politica industrial, tecnoldgica e de comércio exterior; articulacdo de planos e programas com o plano
plurianual, a Lei de Diretrizes Orcamentarias e a Lei orcamentaria Anual; articulacdo inter e
intrainstitucional para a elaboracdo de propostas de programas e acdes para 0 semiarido e para a
viabilizacdo do plano regional de desenvolvimento do Nordeste; elaboracdo de programas de
cooperacao técnica e financeira em articulagdo com organismos e institui¢cdes nacionais e internacionais;
elaboracdo do anteprojeto de lei que instituira o PRDNE; elaboracdo de proposta para definicdo, pelo
CONDEL da SUDENE, e adogdo pelo Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste, dos
empreendimentos de infraestrutura econdémica prioritarios para a economia regional, elaboracdo de
propostas e ajustes de diretrizes e prioridades para aplicag@o de recursos pelos fundos setoriais e fundos
de desenvolvimento, incluindo o FDNE e FNE, bem como, incentivos fiscais, a serem apreciados e
votados pelo CONDEL.

4-Coordenacgdo-Geral de Promoc¢ado do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente: Promocao,
apoio, desenvolvimento de programas, acdes e estratégias voltadas para a estruturacdo e integracdo de
Arranjos Produtivos Locais e Cadeias Produtivas em sub-regides selecionadas, articulando-os a
investimentos estruturadores, bem como o0 apoio a iniciativas vocacionadas para a inovacdo, 0
desenvolvimento tecnoldgico, a formacdo de parcerias e a difusdo do conhecimento, a promogédo da
capacitacdo das administragdes publicas e o estimulo & capacitagdo para a gestdo de projetos de
desenvolvimento sub-regional, bem como, propositura e promog¢éo de instrumentos de cooperagdo como
estratégia de inclusdo social e produtiva; fortalecimento institucional das organiza¢gdes comunitérias e
dos conselhos sociais; apoio a execugdo do zoneamento ecoldgico-econémico; estimulo e promocéo da
disseminacdo de inovacdes exitosas na area de atuacdo da SUDENE.
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5-Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos: Elaboragcdo, em
articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional, das diretrizes e prioridades para aplicacdo de
recursos e da programacdo de financiamento para o exercicio seguinte, bem como, a avaliagdo dos
resultados e impactos do Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE), além da
realizacdo de atos de gestdo relacionados com os incentivos fiscais, com o Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste e com o FNE; normatizacdo da operacionalizacdo dos incentivos e beneficios fiscais e
financeiros, da participagdo do FDNE nos projetos e da contrapartida dos Estados e dos municipios nos
investimentos do fundo; realizacdo de acdes de promogéo e de atracio de investimentos para a Area de
atuacdo da SUDENE na regido, no Pais ou no exterior; definicdo dos investimentos privados
prioritarios, das atividades produtivas e das iniciativas de desenvolvimento sub-regional a serem
estimuladas pelos incentivos e beneficios fiscais e financeiros.

6-Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento: Coordenagéo,
acompanhamento e avaliacdo da aplicacdo de recursos do FDNE, analise da proposta de aplicacéo, da
programacédo de financiamento e dos resultados e impactos do FNE; normatizacdo de procedimentos
(rotinas, manuais e instrucGes) do FDNE, inclusive a proposta com os critérios de contrapartida dos
estados e municipios nos investimentos do fundo, e os procedimentos de analise da consulta prévia e
regulacdo do conteudo dos relatorios de analise de projetos; controle a acompanhamento das receitas,
das despesas e das disponibilidades do FDNE, divulgacao de informacg6es no Sistema de Informacdes ao
Cidaddo (SIC); controle e acompanhamento sobre os resultados das analises das consultas prévias e
projetos analisados pelos agentes operadores; encaminhamento de providéncias relacionadas com a
elaboracdo de contratos com o agente operador, exame de pedidos de liberacdo de recursos do FDNE
oriundos dos bancos operadores e andlises de alteracGes societarias dos projetos ouvido o agente
operador.

7- Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais: analise dos investimentos privados para
fins de concesséo dos incentivos fiscais; promover vistorias e fiscalizacdo dos investimentos; planejar e
promover iniciativas que levem & divulgacdo das potencialidades e oportunidades de negécios e a
atracédo de investimentos e divulgacdo dos instrumentos operados pela unidade, bem como, a definicdo
dos investimentos privados prioritarios, das atividades produtivas e das iniciativas de desenvolvimento
sub-regional a serem estimuladas pelos incentivos e beneficios fiscais e financeiros.
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1.5 - Macroprocessos finalisticos

Os macroprocessos permaneceram 0s mesmos do ano anterior haja vista que as atribuicoes
contidas na estrutura regimental estabelecida pelo Decreto n° 8.276/2014 nao sofreram alteracéo ao
longo de 2015, da mesma forma que os produtos oferecidos a Regido.

Por sua vez, com as novas orientacGes para a organizacdo do relatério de gestdo, trazidas
pelo sistema e-Contas, nos ateremos apenas aos macroprocessos finalisticos. Nesse sentido, trés sdo
0S Mmacroprocessos que queremos destacar: a) Planejamento do desenvolvimento regional; b)
Promocao social e desenvolvimento sub-regional; e, ¢c) Fomento do desenvolvimento regional.

Outrossim, objetivando dar consequéncia ao trabalho de atualizacdo dos processos, iniciado
em 2013, e percebendo a dificuldade das unidades administrativas de se engajarem no trabalho que
chamamos inicialmente de “construgdo do escritorio de processos” e depois “grupo de gestdo de
processos”, passamos para outra estratégia. O grupo, formado por integrantes da CGGI e da CGTI
até avancou, criando um modelo de trabalho para ser adotado e uma agenda de providéncias para
isso, incluindo o treinamento das unidades em mapeamento e gestdo de processos. Contudo, a
escassez orcamentaria e os cortes feitos pelo MI no orcamento global de atividades discricionarias
criaram severas dificuldades na continuidade, particularmente para as capacitacbes. Some-se a iSso
a caréncia de pessoal da CGGI, em quantidade e em conhecimento nas novas praticas de gestdo de
processos, pois trata-se de um trabalho que demanda tempo e conhecimento. Ademais, a CGGI ndo
tem conseguido as condicGes para uma dedicacdo integral, pela escassez de sua estrutura pois
durante o ano o trabalho precisa ser interrompido vérias vezes para dar lugar a organizacdo dos
ciclos de monitoramento, ao encaminhamento de providéncias relacionadas com os colegiados, a
demandas fortuitas e ao proprio relatério de gestao.

Assim, foi consenso escolher-se um processo e dedicarmos atencdo especial a ele. O
escolhido foi o processo “gestdao de convénios” por interagir dentro dos dois primeiros
macroprocessos, adiante tratados, e envolver diversas unidades finalisticas. E além disso, apresentar
diversos problemas, entre eles, o da adocgé@o de diferentes rotinas por parte das unidades internas,
mesmo gue obedecendo uma mesma legislacéo e os tramites legais. Com esse intuito promoveu-se
reunido de sensibilizagdo e mobilizacdo em 21/08/2015, com a presenca das unidades de gestdo de
convénios; de auditoria; de estudos, pesquisas, avaliacdo, tecnologia e inovacdo; e de
desenvolvimento sustentavel e meio ambiente, ambas da Diretoria de Planejamento, além da
Coordenacdo de Orcamento, Contabilidade e Financas e a Coordenacao-Geral de TIl. Recebemos as
contribuicdes, procedemos as analises e iniciamos o processo de consolidacdo de uma proposta. A
consolidacdo preliminar encontra-se representada pelo diagrama da pagina adiante. O trabalho
prosseguird no exercicio de 2016, em conjunto com a Coordenacdo de Gestdo de Convénios e de
Tomada de Contas Especial (CGC).
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Paralelamente, em relacdo aos demais processos, e aproveitando a revisdo do regimento
interno que se faz necessario a partir de alteracdes promovidas pelo Decreto n® 8.679, de 22 de
fevereiro de 2016, inseriu em suas discussdes um trabalho integrando a revisdo do documento com
0 mapeamento dos principais processos de cada unidade e o realinhamento estratégico via
redefinicdo de metas e acOes. Esse trabalho vem sendo feito em conjunto, e na medida do possivel,
com o Gabinete.

Em relacdo ao trabalho em curso, alguns processos estdo sendo remapeados e outros
agregados a macroprocessos ja definidos. S&o exemplos: convénios, particularmente o passivo das
extintas SUDENE e ADENE, sob controle da mesma CGC; bem como, contratos, inclusive
processo licitatdrio; suprimento de fundos; Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(Controle e acompanhamento da programacéo); Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (Controle
e acompanhamento da programacao) e Auditoria, entre outros.

Nunca € demais relembrar reflexdo do Diretor de Programas do Ministério da Integracdo
Nacional, Amarildo Baesso, quando aqui esteve em dez/2013, ao afirmar que esse trabalho exige
paciéncia, perseveranca, sensibilizacdo e apoio da alta administracdo, pois a resisténcia a
participacdo € natural, e que a pratica recomenda o envolvimento gradativo do corpo funcional,
experiéncia que naquele Ministério, segundo aquele Diretor levou anos, mesmo com o apoio direto
do Ministro. O fato é que essa dificuldade vem sendo vivenciada pela unidade de gestdo
institucional da Autarquia, que recebeu a incumbéncia regimental para tal. E ela tem buscado
superar barreiras, e mesmo com o endosso do entdo Superintendente José Marcio, as dificuldades
continuam.

Sobre 0 quadro sugerido no sistema e-Contas do TCU para o registro dos macroprocessos
finalisticos nos ativemos ao que sugere o texto das explicacbes normativas, que flexibiliza a
abordagem: “Nao ha estrutura padronizada para as informagdes solicitadas neste subitem, as quais
podem ser apresentadas mediante diagramas, tabelas, textos entre outros”. Desta forma, dados como
a identificacdo do macroprocesso, sua descricdo, produtos/atividades geradas, clientes e
subunidades responsaveis serdo trabalhados mesclando adiante, texto e quadro explicativo, que
alias, ndo mudaram em relacao ao ultimo relatério.

a)Macroprocesso: Planejamento do Desenvolvimento Regional

Descricdo: Promogcdo de estudos e pesquisas, formulacdo de estratégias, planos, programas,
realizacdo de avaliacbes sOcio-econdmicas, avaliacdo das aplicacbes em projetos de
pesquisas, desenvolvimento e tecnologia, de estratégias de integracdo e articulacdo das
politicas regionais, concep¢do e implementacdo, em articulagdo com a unidade interna
competente, de sistemas de informag&o, de forma a difundir conhecimento, bem como, a
elaboracdo de propostas de prioridades que norteardo a aplicacdo de recursos do FDNE, do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste e dos incentivos especiais.

Unidades e Subunidades responsaveis : Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas (Coordenacdo Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovag&o;
Coordenacgédo-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente);
Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos (Coordenagéo
Geral de Fundos de Financiamento e Coordenagéo Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais).
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Parceiros externos (principais): Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) do
Ministério da Integracdo Nacional; Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo;
Ministério do Turismo, Agéncia Nacional de Transportes Terrestres; Ministério da
Educacédo; Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Ministério do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio; Congresso Nacional.

O quadro a seguir detalha os produtos/atividades, insumos, fornecedores e clientes desse
macroprocesso.

Quadro 3 — Relacao de Processos/Atividades, Produtos esperados, Insumos,
Fornecedores de insumos e Clientes do Macroprocesso
Planejamento do Desenvolvimento Regional

Processo/Atividade

Produtos

Insumos

Fornecedores

Clientes

Estudos,
diagndsticos, rela-
torios tematicos,
propostas de poli-

Pesquisas de campo,

Universidades,
institutos de
pesquisa, federacdes

Secretarias de

1-Estudos, h estudos académicos, - . Estado e de Muni-
- ticas, de planos e de o patronais, Orgdos P .
Pesquisas e - Diretrizes das . cipios, ONGs, Uni-
s programas, priori- o L federais, Governos . .
Auvaliagdes ; politicas nacionais e : versidades e socie-
dades para instru- Planos Plurianuais Estaduais e dade
mentos de fomento ' Municipais, '
do desenvolvimen- SDR/MI
to.
Estudos, Orgaos federais,

2-Levantamento e
coleta de dados.

diagndsticos, rela-
torios tematicos,
mapas, informagoes
georeferenciadas,
portais (sites)
externos, redes de
informacdo.

Pesquisas de campo,
estudos académicos,
dados
macroecondmicos.

Orgaos federais,
Governos Estaduais
e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundagdes de
Estudos e Pesquisas.

Governos Estaduais
e Municipais, Uni-
versidades, Institu-
tos e Fundacdes de
Estudos e Pesquisas,
ONGs e sociedade
organizada.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE

b)Macroprocesso: Promocao Social e Desenvolvimento Sub-Regional

Descricdo: Promocdo, em regime de cooperagdo com as forcas sociais da regido, do
desenvolvimento includente e sustentavel, apoio a iniciativas de desenvolvimento sub-
regional e local e promocdo da integracdo de rede de instituicGes sub-regionais e locais,
coordenacdo e implementacdo de agdes de cunho social e promocdo de iniciativas de
capacitacdo gerencial e laboral.

Unidade e Subunidades responsaveis: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas (Coordenacdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio
Ambiente e Coordenacdo Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagéo).

Parceiros externos (principais): Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) do
Ministério da Integragdo Nacional (MI); Ministério do Meio Ambiente; Ministério da
Aguicultura e Pesca, Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio, Ministério das
Cidades.
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O quadro a seguir detalha os produtos/atividades, insumos, fornecedores e clientes desse

macroprocesso, chamando-se a atencdo para o aperfeicoamento que se encontra em curso.

Quadro 4 — Relacao de Processos/Atividades, Produtos esperados, Insumos,
Fornecedores de insumos e Clientes do Macroprocesso
Promocao Social e Desenvolvimento Sub-regional

Processo/Atividade

Produtos

Insumos

Fornecedores

Clientes

1-APLs, Cadeias
Produtivas e
projetos integrados

APLs e cadeias
produtivas
estruturadas e
pessoal capacitado,

Estudos e pesquisas,
diretrizes de
politicas,
particularmente a
PNDR, linhas de
financiamento para

Orgéos federais,
Governos Estaduais
e Municipais e
associacOes de
classe, SEBRAE,

Secretarias de
Estado e de Muni-
cipios, ONGs, Uni-

de desenvolvimento projetos integrados apoio a APLs, Bancos do Brasil versidades e socie-
de desenvolvimento estudos do ' dade organizada.
. BNDES, BNB,
sub-regional. SEBRAE, PPA dos SDR/MI

estados e do
Governo Federal
Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE

c)Macroprocesso: Fomento do Desenvolvimento Regional

Descricdo: ldentificagdo, apoio e promocdo de oportunidades de investimento e de
financiamento em espacos sub-regionais.

Unidades e Subunidades responsaveis: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas (Coordenacdo Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagédo;
Coordenacdo Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas e Coordenacdo Geral de
Promocdo do Desenvolvimento Sustentdvel e Meio Ambiente) e Diretoria de Gestdo de
Fundos e Incentivos.

Parceiros externos (principais): Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR) e
Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais (SFR) do Ministério da Integracdo
Nacional, Ministério da Fazenda; Banco do Nordeste do Brasil; Banco do Brasil; Caixa
Econbmica Federal; Secretaria de Receita Federal; Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao.

O quadro a seguir detalha os produtos, insumos, fornecedores e clientes desse
macroprocesso, chamando-se a atencao para o aperfeicoamento que se encontra em curso.
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Quadro 5 — Relacao de Processos/Atividades, Produtos esperados, Insumos,
Fornecedores de insumos e Clientes do Macroprocesso
Fomento do Desenvolvimento Regional

Processo/Atividade

Produtos Insumos Fornecedores Clientes
FDNE e suas Empreendedores, Secretarias de
Projetos diretrizes e priori- Bancos federais Estado e de Muni-
implementados e dades, orcamento operadores do cipios, ONGs, Uni-
1-Operacéo do operando aprovado e FDNE, SRF e versidades, socie-
FDNE regularmente. demandas SDR/MI. dade organizada e
apresentadas. empresas privadas.

2-Concessao de
Incentivos e
beneficios fiscais

Cadeias produtivas,
de clusters, de
APLs, empregos,
renda, inovagdo
tecnoldgica, receita

Pleitos apresentados
e aprovados,
estudos setoriais

Empresas privadas,
entidades de
pesquisa e unidades
da Receita Federal a

qual esta

Empresas privadas,
Unido, Estados e
Municipios,
universidades e
institutos de ensino e

financiamento

prioridades para
aplicacdo dos
fundos

Relatérios de
avaliagdo e estudos
setoriais.

fiscal dos estados e realizados. jurisdicionado o pesquisa.
municipios da projeto, SFR/MI
regiao.
niversicades, | 0 e e
IPEA, IBGE, P m
Diretrizes e ETENE/BNB, municipais,
3-Fundos de

Secretarias de
estado, SDR e
SFR/MI e
Ministérios
setoriais.

universidades,
empresas privadas,
Bancos operadores

de fundos de
financiamento e de

investimento.

4-Promogéo e
captacéo de
investimentos

Boletins, folders,
drops na imprensa,
eventos
promocionais,
divulgacédo na

Pleitos apresentados
(consulta prévia e
projetos) aprovados.

estados e funcionamento do
internet municipios, IPEA e projeto
IBGE.

Empresas privadas,
secretarias de

desenvolvimento
econdmico ou

equivalentes nos

Empresas privadas,
Unido, Estados e
Municipios. Estes 3
ltimos em razéo das

consequéncias do

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional/SUDENE
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2 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E
DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL
(Referéncia: Sistema e-Contas)

No exercicio de 2015 a SUDENE néo teve sob sua responsabilidade direta programas, ac6es
ou objetivos do PPA, mas utilizou de seu ministério supervisor (Ministério da Integracdo Nacional)
algumas acbes e planos orcamentarios. E para facilitar a compreensdo sobre isso, preencheu o
modelo “Ag¢des relacionadas a programas tematicos do PPA de responsabilidade da UPC-OFSS”.
Por outro lado, a ela ndo se aplicaram, devido a natureza da execucdo, 0s quadros de
“Acdes/Subtitulos-OFSS”; “Ag¢des ndo Previstas na LOA do Exercicio - Restos a Pagar ndo
Processados - OFSS”, e “A¢des do Or¢amento de Investimento”. Também cabe destacar a ordem
dos temas expostos. Ela foi organizada em fungdo do processo interno de trabalho. Mas, todas as
questdes consideradas no sistema e-Contas do TCU foram aqui trabalhadas.

2.1- Planejamento organizacional

Em 2015 a SUDENE continuou atuando com base em seu planejamento estratégico
aprovado e implementado em fev/2013, porém foi consenso da Diretoria Colegiada avangar em
2015, nas discussdes para incorporar mais foco no apoio aos segmentos sociais organizados,
reconhecendo que o planejamento que ai estava poderia responder as questdes mais amplas do
desenvolvimento regional integrado, ficando para iniciar em 2016 um aprofundamento de metas e
acoes. Assim foi que sua validade foi estendida a 31/12/2016 conforme deciséo prolatada na 2182
reunido realizada em 21/12/2015.

Quanto a execucdo orcamentaria segundo objetivos tracados (aqueles estabelecidos no
planejamento estratégico), que sera tratada mais adiante, sempre vale lembrar a dicotomia existente
entre o0 orcamento que a Secretaria de Orcamento Federal/SOF/MPOG estabelece para o Ministério
da Integragcdo Nacional (MI), e este para as suas vinculadas, e sua dissociacdo com as necessidades
tracadas. Enfim, em 2015 mais uma vez se revelou a desintegracdo entre o que se poderia fazer e 0
que se pode fazer. Ou seja, a inexisténcia de um processo nacional de planejamento tem dificultado
0 reconhecimento de sua importancia, e talvez por isso, ndo tem sido ele o norteador das
necessidades orcamentarias. Ao contrario, as limitacdes orcamentarias é que continuam a ditar para
onde o “planejamento” aspas nossas, deve apontar, e termina a Autarquia como, alias, toda a
administracdo federal, trabalhando sobre o que pode ser feito, circunstancia que gera razoavel
desconforto face as necessidades advindas das suas competéncias gerais descritas mais a frente.

Tem-se como basilar na atuacdo da SUDENE duas dimensoes:

» Politico-institucional (fortalecimento politico pela aglutinacdo de poderes, coalizdo de
vontades e ampliacdo da cooperacgéo interna; e,

» Socioeconémica e cultural (indutor da inser¢do social, da eficiéncia econdmica, da
conservacao ambiental e da preservacao e valorizagcdo do patrimonio cultural).

Esta, adota como pressupostos de seu modelo de gestdo: o desenvolvimento de praticas de
formulacéo estratégica, negociacéo, articulagdo e promocdo, pressupostos esses considerados como
pilares, pelo Grupo de Trabalho interministerial criado para discutir a recriagdo da SUDENE-GTI,
em seu “documento de base para a recriagcdo da SUDENE-2003", que veio a inspirar a arquitetura
institucional desenhada e formalmente instituida por meio da Lei Complementar n°® 125, de 03 de
janeiro de 2007.
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2.1.1 - Objetivos do planejamento estratégico

2.1.1.1- Macro objetivos do planejamento estratégico

O planejamento estratégico aprovado em 2013 foi concebido para ser um instrumento de
acao destinado a possibilitar uma atuacdo estratégica e tatica internamente alinhada entre as
unidades administrativas, mas alinhada também com as estratégias de seu Ministério supervisor sem
que isso se constituisse Obice as especificidades da Superintendéncia, que tem papel bastante
distinto do de seu Ministério, embora isso seja de dificil compreensdo pelo MI, que também exerce
algumas atribuicbes executivas concorrentes, que surgiram nas ultimas mudancas regimentais,
dentro do mesmo espaco de atuacdo regional da SUDENE, o que dificulta uma agdo tética mais
efetiva a partir do nosso planejamento.

Foi por essa razéo que, durante participacdo da SUDENE em reuni&o do Grupo de Trabalho
(GT) constituido pela Portaria MI n® 353, de 20 de junho de 2012, publicada no DOU do dia 21
seguinte, com a competéncia de coordenar um férum de discusséo sobre o papel das instituicdes no
desenvolvimento regional, a Autarquia destacou, entre outros fatos, a necessidade ...:

» de uma estruturacdo organizacional compativel com as dimensées politico-institucional e
socioecondmica e cultural pensados pelo Grupo Interministerial coordenado pela Prof? Tania
Bacelar. Situacdo vigente: a estruturacdo foi parcial conforme mostra o Decreto n°
8.276/2014. Aliés, antes da san¢do do ato, de sua estrutura foram suprimidos 33 cargos para
atender a reestruturacdo do préprio Ml e a Secretaria de Gestdo Publica do MPOG;

» da implantacdo de um Plano de Cargos e Carreira que possibilite a valorizacdo e a fixagédo
do servidor na Autarquia. Situacdo vigente: também ndo aconteceu e isso vem provocando
a evasdo de técnicos;

» da destinacdo de limites orcamentarios e financeiros que respeitem as expectativas e 0s
compromissos assumidos pela SUDENE junto a sociedade. Situagdo vigente: isso também
ndo vem ocorrendo, principalmente com os cortes profundos ocorridos em 2015 em razéo da
crise fiscal;

« de uma maior integracdo entre as acdes do Ministério e as Superintendéncias como forma
de estimular o dialogo intra e inter regional e valorizar o federalismo (pequenos e grandes
serem tratados com iguais condi¢cfes para que possa o equilibrio federativo ser estimulado).
Situacao vigente: apesar dos registros em reunides do GT, o MI ainda ndo observou essa
situacao.

Por sua vez, de acordo com o documento de base para recriacdo da SUDENE, o macro
objetivo estratégico foi fixado como sendo a “INCLUSAO SOCIAL”. Para tanto, foram
estabelecidos “desafios” e “objetivos” sintetizados no esquema adiante:

MEIO FIM
Superagaoc do hiato Ampliar a base
entre a base .| econémica e torna-la
demografica (24 % da | competitiva e criadora de
populagdo) e a base oportunidades de insergao
econdémica (13,5% do produtiva da forga de
PIB) trabalho PROMOVER A
FRET——— INCLUSAO
istribuir ativos
Superagdo da elevada > estratégicos e SOCIAL
concentragdo dos ®| universalizar o acesso as
ativos produtivos politicas publicas
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A representacdo a seguir espelha o desdobramento do processo de inclusdo social e as macro
opcdes estratégicas adotadas no planejamento institucional da SUDENE, que vai se refletir no
desenho das diretrizes e dos objetivos estratégicos escolhidos. Observem que aqui ndo estdo
inclusos os referenciais que norteiam o fortalecimento institucional, representados, como se vera
mais a frente, pelas diretrizes 3 e 4 do planejamento estratégico.

Objetivo-Fim Objetivo-Meio Opgoes Estratégicas

Integracao Competitiva
da Economia Regional no
Mundo

A 4

Ampliar a Integracéo
Base [T L_,| Cooperativa das Sub-
Econémica regibes e espagos
locais

Y

PROMOVER A
INCLUSAO
SOCIAL

Definigao de Politicas
e Programas
Especificos

A 4

Distribuir
Ativos

Estratégicos | I Articulacdo das

Politicas Sociais

A 4

Essa esquematizacdo é acompanhada de detalhamento que ndo sera aqui exposto em razdo
da objetividade buscada para o relatorio de gestdo, mas encontra-se disponivel na CGGI para quem
interessar, particularmente os d6rgaos de controle (TCU/PE e CGU/PE), aos quais, alias, ja foram
feitas apresentacGes desse mesmo planejamento.

2.1.1.2 Descricao sintética das diretrizes e objetivos do Planejamento Estratégico

Conforme citado em anos anteriores, a SUDENE iniciou, em novembro de 2012, um
trabalho de realinhamento estratégico que resultou em um referencial que foi aprovado pela
Diretoria Colegiada em 27 de fevereiro de 2013 na 1322 reunido daquele colegiado. O planejamento
em si possui uma caracteristica, suas diretrizes e objetivos sdo amplos, como amplos foram os
referenciais que geraram o desenho da Autarquia, possibilitando amolda-lo, via metas e a¢bes, as
possibilidades de cada exercicio. Se por um lado isso é bom, por outro, dificulta o foco sobre aonde
deveriamos nos concentrar programaticamente. Contudo, a falta do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste e as limitagfes impostas pelo PPA e pelo orcamento ndo nos
possibilita alternativas.

Com base nesses marcos legais a Missao da Autarquia foi assim definida:
Articular e fomentar a cooperacdo das forgas sociais representativas para
promover o desenvolvimento includente e sustentavel do Nordeste, a preservacao

cultural e a integracdo competitiva da base econémica da Regido nos mercados
nacional e internacional.
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E a Visdo de Futuro foi assim descrita:

Ser a instituicdo de referéncia na promocdo do desenvolvimento regional,
detentora de credibilidade e do conhecimento da realidade socioeconOmica e
ambiental da sua area de atuacdo, com suficiente autonomia financeira para
atender as demandas regionais.

Durante o transcorrer de 2015 ndo houve alteragdo em suas diretrizes e objetivos
estratégicos. As quatro Diretrizes do PEI sdo as seguintes:

a) promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste;
b) universalizar o acesso a ativos estratégicos;

c) promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE;
d) fortalecer a imagem da SUDENE.

A competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste resulta do conjunto dos
investimentos na geracdo das externalidades economicas, fundamentalmente na capacitacdo
profissional dos recursos humanos, na inovacgdo e desenvolvimento tecnoldgico e na ampliacdo da
infraestrutura fisica (energia, transporte (mobilidade urbana) e comunicagdes), hidrica
(especialmente na sub-regido semiarida), na ampliacdo da estrutura de logistica e na ampliacéo,
internacionalizacédo e diversificacdo das exportacGes. Atencdo especial deve ser dada a capacitacdo
voltada para a inovacdo, particularmente nos micro, pequenos e médios negécios, como estimulo
para o alcance da competitividade. A capacitacdo no ambito da administracdo publica,
particularmente a municipal, também deve ser uma acdo a ser perseguida, como forma de
proporcionar a melhoria das condi¢des de planejamento e gestao.

Nessa linha estratégica busca-se adicionalmente, a ampliacdo e o adensamento das cadeias e
arranjos produtivos por meio da atracdo de novos segmentos produtivos e da complementacdo dos
seus diferentes setores, géneros e ramos com potencialidade regional, merecendo atencao especial a
comercializacao, assisténcia técnica, crédito e incentivos, e sistema de regulacéo.

A universalizacdo do acesso a ativos estratégicos representa aqui, o conjunto de iniciativas
e investimentos para melhoria da educacdo bésica e fundamental, o0 aumento da escolaridade da
populacdo, a reducdo do analfabetismo (funcional e digital), a oferta ampla de servigcos sociais
50(como abastecimento de agua e esgoto), além de infraestrutura hidrica para irrigacdo, condi¢Ges
necessarias, particularmente no semiarido, ao desenvolvimento includente.

A promocdo da exceléncia técnica e da qualidade da gestdo resulta do reconhecimento
sobre a capacidade da SUDENE de adotar um conjunto de medidas que podem ser subdivididas em
cinco frentes:

- buscar a aptidao técnica plena dos quadros da SUDENE para a conducdo das atribuicdes que Ihe
foram conferidas;

- compatibilizar a ocupacdo dos cargos de confianga nas unidades administrativas, com o perfil e a
experiéncia profissional de seus ocupantes;

- recompor o quadro funcional;

- buscar a melhoria dos processos e sistemas voltados para o alcance de bons resultados
institucionais;

- propiciar as condic¢des de seguranca e conforto do ambiente de trabalho.
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O fortalecimento da imagem da SUDENE consiste num trabalho destinado a aproveitar
nédo apenas as oportunidades propiciadas por seus mecanismos formais de negociacao e articulacéo,
como os seus colegiados consultivos e deliberativos existentes, “bragcos” técnicos e politicos da
SUDENE, como também, a intensificagdo da producdo e disseminacdo de informacgdes socio-
econbmicas associadas a uma estratégia de comunicacao.

Foram estabelecidos quatorze OBJETIVOS ESTRATEGICOS, distribuidos nas quatro
diretrizes, como prioritérios para a execugdo programéatica da SUDENE:

a) Diretriz 1 — Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste

Objetivo 1.1 - Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e
arranjos produtivos, estimulando a inovacao, articulando-os a investimentos estruturadores.

Objetivo 1.2 - Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquela voltada para a incluséo
da cadeia produtiva;

Objetivo 1.3 — Ampliar a captacdo de investimentos, maximizando a aplicacdo dos recursos
dos fundos, incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes;

Objetivo 1.4 - Inserir a abordagem regional nas politicas nacionais, particularmente em
relacdo ao Semiarido;

Objetivo 1.5 - Fortalecer as administracfes publicas.

b) Diretriz 2 — Universalizar o acesso a ativos estratégicos

Objetivo 2.1 - Estimular a melhoria da qualidade da educacao formal em todos os niveis;
Objetivo 2.2 - Viabilizar solugdes inovadoras e sustentaveis para o Semiarido;

Objetivo 2.3 - Promover a sustentabilidade ambiental;

Objetivo 2.4 — Apoiar na atuacao do sistema regional de Defesa Civil.

c) Diretriz 3 — Promover a exceléncia técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE

Objetivo 3.1 - Modernizar a gestdo e promover a valorizacdo dos servidores e a capacitacdo
por competéncias;

Objetivo 3.2 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Informacdo e garantir a
seguranca da informacao e comunicacao;

Objetivo 3.3 — Recuperar e modernizar as instalagdes internas, melhorando a seguranca do
ambiente de trabalho.

Nota: O Obijetivo 3.1: a modernizacdo da gestdo compreende como pressupostos: a
adequacdo da estrutura de pessoal da SUDENE as diretrizes estratégicas da SUDENE; a
implantacdo de processos correspondentes a essas diretrizes e atribuicdes; e, a adocdo de
tecnologias adequadas as suas atribuicbes (sistemas, softwares, hardware, seguranca da
informacao).

d) Diretriz 4 — Fortalecer a imagem da SUDENE
Objetivo 4.1 - Fortalecer a comunicacdo interna e externa, bem como as articulagdes
institucionais (parcerias, sinergias, formacao de redes);

Objetivo 4.2 — Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de forum para discussao de
temas estratégicos sobre desenvolvimento regional.
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Notas:

- Objetivo 4.1: a dinamizacdo da comunicacdo interna e externa compreende: a
disponibilizagdo de informagdes geradas pelas unidades internas no contexto de suas atribuigdes,
como insumo a decisao, seja ela de natureza politica, estratégica ou administrativa.

- Objetivo 4.2: a utilizacdo dos colegiados da SUDENE como instrumentos estratégicos e
taticos de fortalecimento institucional decorre de que o Conselho Deliberativo, por ser instancia de
decises politicas da SUDENE e reunir governadores e ministros de estado, deve se debrucar sobre
pautas realmente estratégicas e sensiveis para o desenvolvimento regional, e seus comités, sobre
questdes técnicas que exijam consenso para a harmonia social, econdmica e até juridica.

2.1.1.3 - Objetivos e metas do exercicio

Desde 2013 a SUDENE fixa metas institucionais anuais. As metas institucionais anuais sao
discutidas e fixadas sempre entre 0os meses de outubro e dezembro, por meio de portaria do
Superintendente com base em indicacGes das Diretorias.

As metas de 2014/2015 foram estabelecidas pela Portaria SUDENE n° 193, de 17/12/2014,
posteriormente ajustadas pela Portaria SUDENE n° 129, de 29/09/2015, e os resultados foram
divulgados pela Portaria SUDENE n° 142, de 21/10/2015. Esses resultados estdo sintetizados no
quadro adiante.

Essas metas sdo estabelecidas no ultimo trimestre do ano e estdo disponiveis no site
da Autarquia, de
informacao/institucional/gestao-institucional ao final da pagina eletronica, no topico “Legislacao”.

forma

resumida, no

endereco

http://www.sudene.gov.br/acesso-a-

Quadro 6 - Metas de Desempenho Institucional
Resultado do periodo out/2014-set/2015 com base na Portaria SUDENE n° 129/2015

Programa =
Acdo PPA e/ou
i ef ou Objetivo Unidade de Meta Fisica Perpen_tual . .
Diretriz Estratégico Medida Prevista Atingido Unidade responsavel e Detalhes da meta
Yol 0
oacger | supee ®
2111-
Programa de | 4572-Capacitacdo Capacitacio DAD/CGGP- Entre out/14 e set/15 foram
Gestdo e | de Servidores regliza d%* 50 100% realizadas 123 capacitagOes, correspondendo a
Manutencgdo | Publicos Federais 246% da meta.
do Ml
i . . DFIN/CGIF -Pleitos aprovados efetivamente pela
2029 - g%ﬁgfié?;:?ils\éﬁse a F;I(f\;;%zs 296 100% Diretoria Colegiada. Foram aprovados 318 pleitos
. P entre out/2014 e 30/set/2015 (107,4%).

Desenvolvi-
mento 0355-
Regional, Financiamento de
Territorial pigﬁgig?\getor Financiamento DFIN/CGDF-Célculo computado como 100 % dos
Eustenta_vel e gmbi 1o do Eundo aprovado 100% 100% financiamentos aprovados Total do periodo: R$

conomia
Solidaria de Desenvolvi- 157.288.653,03

mento do Nordeste
(FDNE)

Continua
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http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional

DPLAN/CGEP - Projeto 1: - Diretrizes para
regionalizacdo da politica industrial [total=92%].
Projeto 2: - Elaboracdo de avaliacdo de um

Relatérios 50% 100% programa utilizando a metodologia g(_eral de )
elaborados avaliacdo de planos, programas e projetos na area
de atuacdo da SUDENE. (Avaliacdo UAB) —
O 1.1-Aumentar a [total=99,2%]- (execuco de 50 % das etapas,
competitividade do obtido da média aritmética dos dois projetos).
seft(c))rrtglrec::del;t(lj\(/)o, DPLAN/CGDS-Projeto: Elaboracéo de plano de
D1- . - Plano elaborado 1 100% fomento a capacitagdo de gestdo de projetos de
cadeias e arranjos . .
Promover a produtivos, desenvolvimento sub-regional.
competitivi- estimulando a DPLAN/CGDS - Projeto 1: Organizagdo de
. fiaf_ie inovacao, eventos de difusdo de conhecimentos sobre as
sisttmicada | articulando-os a lizad N potencialidades da regido (Férum SUDENE de
base investimentos | EVentos realizados 2 100% energia). Projeto 2: Seminario SUDENE APLSs no
produtivado | estruturadores. semiérido -Programa "Rotas da Integrag&o
Nordeste Nacional"
DPLAN/CGDS - Projeto 1: Qualificacéo do
Arranjo Produtivo Local da Caprinicultura
. . Leitiera no Semiarido Paraibano - "Rota do
Projeto apoiado 2 100% Caprino (Bode) - PB. Projeto 2: Fortaleci-mento
da Caprinocultura do Estado do Ceara - "Rota do
Caprino (Bode) - CE".
DPLAN/CGDS-Projeto: | oficina de
Oficina realizada 1 100% Fortalecimento Institucional para o
Desenvolvimento.
DPLAN/CGDS-F6rum  Meio  Ambiente de
Férum realizado 1 100% Desenvolvimento Regional - Perspectivas 2016-
2019
Projeto 3 100% DAD/CGGP-(Projeto 1) Desenvolvimento de
implementado liderancas; (Projeto 2) Gestdo por competéncias;
(Projeto 3) Investindo nos Sonhos.
D3- .
Promovera | ©3-1-Modemizar a Projeto 2 100% [ CGGI - (Projeto 1) Mapeamento de processos;
exceléncia | 9€sta0 € promover implementado (Projeto 2) Elaboragéo da proposta da SUDENE
técnica e a a val_orlza(;ao dos para o novo PPA;
qualidade da serwd_oreg ea
Gestio na capacitacdo por - - -
competéncias Projeto elaborado 1 89% DAD/CGAF- Projeto: Recuperagdo do Anexo
SUDENE Nilo Coelho.
Sistema 1 90% DAD/CGTI- Projeto: Modernizacdo da

disponibilizado

Infraestrutura da Rede Local.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional
*Capacitacdo realizada significa o evento efetivamente autorizado e realizado.

Notas:

1-PO - Plano Operativo. Essa designacao é assumida pelo quadro que registra o detalhamento do projeto mencionado.
2-Os resultados foram apurados tomando-se por base a evolucdo até a data de 30 de setembro de 2015, corte temporal
aplicado a todas as metas.

Quanto aos objetivos dos programas tematicos do PPA dos quais a SUDENE fez uso no

decorrer de 2015, este relatorio os relaciona no subitem 2.3 adiante.
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2.1.2 - Estagio de implementacéo do planejamento estrategico e atualizacdes futuras

O planejamento foi aprovado pela Diretoria Colegiada em sua 1322 reunido realizada em
27/02/2013, e prorrogado quanto aos seus efeitos, na 2182 reunido realizada em 21/12/2015.

Atualmente busca-se realinhd-lo e integrar esse realinhamento ao mapeamento dos
processos e a revisao do regimento interno. O trabalho devera ser iniciado no primeiro semestre de
2016, mas a grave escassez do quadro de pessoal da unidade de gestéo institucional e sua
incompletude regimental, transformando suas competéncias, muitas, necessariamente executaveis
simultaneamente com outras, uma sobrecarga, transformando-a numa unidade aquém de suas
possibilidades. Esse problema foi levado vérias vezes a Diretoria Colegiada, inclusive na reunido de
apresentacdo de seu balanco de atividades em 15 de julho de 2015, mas até o final daquele exercicio
nada havia mudado.

Cabe reiterar que o planejamento estratégico ndo pode prescindir do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste. Por essa razdo entende-se que somente com esse marco definido ele,
o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), podera de fato harmonizar-se com a acéo politica
regional, acdo essa, representada por todas as intervencgdes das diferentes politicas governamentais:
econdmica, social, de tecnologia e inovacao, industrial, cultural, ambiental etc., e consequentemente
seus objetivos, sejam permanentes, sejam regionais atuais. Por enquanto € um meio para minimizar
os efeitos da desarticulacdo programatica das acfes para a Regido. Ou seja, a programacdo que é
possibilitada a SUDENE realizar via PPA, conforme fixado pela SOF ou pelo MlI, certamente ndo é
aquela que a Regido precisa, e a Autarquia percebe isso. Alids, o cenario de restricdes descrito no
relatorio de gestdo de 2014, para o exercicio de 2015, s6 veio ratificar as dificuldades vividas,
situacdo gque ndo se descortina diferente para 2016.

2.1.3-VinculacGes estratégicas do planejamento institucional

2.1.3.1- Vinculacéo do planejamento da SUDENE com suas competéncias institucionais
e outros planos

As competéncias institucionais instituidas pela Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro
de 2007 constituem-se um dos referenciais do planejamento estratégico. O mesmo diploma legal,
em seu art. 3° estabeleceu como finalidade da SUDENE:

“promover o desenvolvimento includente e sustentavel de sua area de atuacao e integracéo
competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional” (art. 3°)

A LC também definiu doze competéncias gerais (art. 4°):

| - definir objetivos e metas econdmicas e sociais que levem ao desenvolvimento sustentavel
de sua area de atuacdo;

Il - formular planos e propor diretrizes para o desenvolvimento de sua &rea de atuacéo, em
consonancia com a politica nacional de desenvolvimento regional, articulando-os com 0s
planos nacionais, estaduais e locais;

I11 - propor diretrizes para definir a regionalizacdo da politica industrial que considerem as
potencialidades e especificidades de sua area de atuacéo;

IV - articular e propor programas e acdes nos Ministérios setoriais para o desenvolvimento
regional, com énfase no carater prioritario e estratégico, de natureza supra estadual ou sub-
regional;
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V - articular as agOes dos oOrgdos publicos e fomentar a cooperagdo das forgas sociais
representativas de sua area de atuacdo de forma a garantir o cumprimento dos objetivos e
metas de que trata o inciso | do caput deste artigo;

VI - atuar, como agente do Sistema de Planejamento e de Orgcamento Federal, visando a
promover a diferenciacdo regional das politicas pdblicas nacionais e a observancia dos 8§ 1°
e 7°do art. 165 da Constituicio Federal;

VII - nos termos do inciso VI do caput deste artigo, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo Nacional, assessorar o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo por
ocasido da elaboracao do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e do orcamento
geral da Unido, em relacdo aos projetos e atividades previstas para sua area de atuagao;

VIII - apoiar, em carater complementar, investimentos publicos e privados nas areas de
infraestrutura econdmica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovagdo e difuséo
tecnoldgica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional;

IX - estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de
desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacdo, conforme definicdo do Conselho
Deliberativo, em consonéancia com o § 2° do art. 43 da Constituicdo Federal e na forma da
legislagéo vigente;

X - promover programas de assisténcia técnica e financeira internacional em sua area de
atuacao;

XI - propor, mediante resolucdo do Conselho Deliberativo, as prioridades e os critérios de
aplicacéo dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na sua area de
atuacdo, em especial aqueles vinculados ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

XII - promover o desenvolvimento econdmico, social e cultural e a protecdo ambiental do
semiarido, por meio da adocdo de politicas diferenciadas para a sub-regido.

O esquema a seguir é uma representacdo da vinculagdo existente entre os objetivos-meio e

as opcOes estratégicas antes mostradas, com as competéncias gerais da SUDENE.

Relagdo entre Objetivos meio, Opgdes Estratégicas e Competéncias Gerais da SUDENE
Ampliar a Base Econdmica Distribuir Ativos Estratégicos

________________ ]
I - definir objetivos e metas I 1 Il - formular planos e propor
econdmicas e sociais que - 1 1 diretrizes parao
levern ao desenvolvimento :'e’ﬁ%‘::?r ﬁ'r‘sm,zssmpe:a 1 1 desenvolvimento de suadrea
sustentdvel de suadrea de PO A IV~ articular e propor 1 e
atuacdo. consideremas FIEFENESE ERES0EE 1 sz s EeEL V - articular as agBes dos 6rgios
>/—\ potencialidades e Ministérios setoriais parao 1 1 articulando-os com os planos publicos e fomentara
VIl - apoiar, em carater especificidades de sua drea desenvalvimento regional, com e ey i T P TS
complementar, investimentos de atuacdo. &nfase no carater prioritario e 1 | representativas de sua drea de
puiblicos e privados nas dreas égico, de naturezasupra 1 1 atuagdo.
de infraestrutura econdmica e k estadual ou sub-regional. 1 - Emartasd
sucial,mpacitaga'!‘cmde recursos 1 Mini:;io';: ;i‘;s;‘: VI - atuar, como agente do
TS (B e - estimular, por meio da 1 R cesas e Sistemade Planejamento ede
izEalT e, peliraEs sein s administragio de incentivos e I“ Ministério do Planejamento, Orgamento Federal, visandoa
culturais e iniciativas de beneficios fiscas, 05 1 e promovera diferenciacio
\dessn\mlvimsntusub—regiunal. Investimentos privados ocasidoda elaboragio do regional das politicas pablicas
prioritari ividal e e At nacionais e a observancia dos
produtivas e as iniciativas de diretrizes orcamentrias e do 8§12 e 72 doart. 165 da
desenvolvimento sub-regional orcamento geral da Uni&o, em Constituicio Federal..
emsua drea de atuagdo, XI- propor, mediante resolugo relacio aos projetos e
conforme definigio do do Conselho Deliberativa, as atividades previstas para sua
\ Conselho Deliberativo. prioridades e oscritérios de
icagdo dos recursos dos

X-p programas de o
assisténciatécnica e financeira - promovero
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Referéncias: Planejamento Estratégico e Lei Complementarn® 125/2007

A SUDENE reconhece que as competéncias antes mencionadas nao lhe conferem, por si s0,

a condicdo e credibilidade necessarias para uma atuacdo regional sem que um pacto federativo
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possa ser celebrado entre todos os agentes que compBem a estrutura de governanca do
desenvolvimento regional que, em principio, poderiam ser representados pelos integrantes do
Conselho Deliberativo, mas vem trabalhando, e com muito sacrificio, e enfrentando resisténcias
externas, para reverter isso com a retomada dessas reunides pelo MI. Por outro lado, reconhece que
qualquer discussao estratégica ou tatica, seja para um pacto federativo, seja para uma agenda de
questdes regionais criticas, como o da reforma tributaria, de tanta relevancia regional, ndo sera
legitimada se ndo tiver a participacdo dos principais stakeholders regionais, representados no
colegiado do CONDEL.

Por outro lado nota-se que, diferentemente do periodo 2003-2010 quando o Pais vinha
retomando as bases do planejamento nacional, os GUltimos anos praticamente relegaram a “segundo
plano” essa questdo em que pesem os artigos 43, 165 e 174 da Constituicdo Federal, entre outros,
dedicados ao planejamento e ao orcamento integrados. De todo modo o planejamento do
desenvolvimento regional continua ancorado no Decreto n° 6.047, de 22 de fevereiro de 2007, que
instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) e, ademais, € ela que legitima a
atuacdo da SUDENE, que busca delinear a atuagdo regional por meio do planejamento, da
mobilizacdo, da negociacdo e da articulacdo, papéis conferidos as Superintendéncias regionais de
desenvolvimento, constituindo-se portanto, um dos pilares para a atuacao da Autarquia. Além disso,
a PNDR, atuando de forma subjacente, cria as condi¢Bes politico-institucionais para o
estabelecimento de linhas estratégicas de atuacdo, além de oferecer alguns dos marcos gerais que
orientardo a reelaboracdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE). Néo se
pode esquecer que essa adequacédo estava aguardando a san¢do da nova PNDR, que ndo “vingou”,
resultando em atraso para a providéncia pretendida.

Significa dizer que, ao estabelecer como mecanismo de acdo o PRDNE e relaciona-lo ao

99 13

PPA, a lei criou vinculos programaticos que produzem rebatimentos sobre “o que fazer”, “como
29 ¢¢ 29 ¢¢ 29 ¢

fazer”, “quando”, “quanto gastar”, “onde”, “com quem” e “por que”. Ou seja, definiu o estratégico,
0 tatico e o operacional.

Ademais, a alta administracdo desta Autarquia entende que ndo basta apenas a adogéo de
medidas de natureza politica com efeitos macrorregionais, mas também, de outras que promovam a
eficiéncia do trabalho e a melhoria das condic¢des de seguranca e conforto de seu ambiente laboral,
hoje ainda insuficientes. Podem contribuir para isso, entre outras medidas, Uma Politica de Gestéo
de Pessoas e um Plano de Cargos e Carreiras, bem como, a recomposicao do quadro de funcionarios
por meio de concurso, pois o quadro atual ainda é insuficiente em algumas unidades de importancia
como a CGGI, a Coordenacdo de Gestdo de Convénios, a Auditoria e a CGCP/DPLAN,
principalmente com as aposentadorias que comecam a se revelar crescentes.

Uma outra questdo considerada “chave” no funcionamento do plano estratégico foi a
definicdo de pré-requisitos para o seu sucesso, chamados de Fatores Criticos de Sucesso, donde se
observa que muitos ainda n&o foram alcangados.

Os Fatores Criticos de Sucesso, adiante relacionados, sdo o0s principios que estdo sendo
perseguidos, por meio dos quais, resultados favoraveis significardo alicerces para o éxito no
cumprimento da Misséo e o atingimento da Viséo de Futuro.

Fortalecer a imagem da SUDENE;

Autonomia administrativa e financeira (art. 1° da LC n° 125/2007)
Melhorar as medidas de valorizagao profissional dos servidores;
Buscar o continuo aperfeicoamento da gest&o;
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e Buscar e manter parcerias estratégicas;

e Estimular a conduta ética, a solidariedade e o0 comprometimento dos servidores;

e Estimular a transparéncia e a impessoalidade na consecucdo dos objetivos, metas e
processos de gestdo;

e Estimular a busca constante da visdo inovadora;

e Estimular a préatica do corporativismo sadio;

e Respeitar e valorizar a diversidade territorial e do meio ambiente;

e Contribuir para maximizar o bem-estar da sociedade;

e Monitorar e avaliar, continuamente, a eficiéncia, eficacia e efetividade das acbes
implementadas.

Entre os riscos considerados para o cumprimento de suas competéncias gerais, e da mesma
forma, do que foi tracado no planejamento estratégico para 2015, alinhamos:

- a descontinuidade da alta administragao;

- 0s contingenciamentos orcamentarios e os limites financeiros muito abaixo das necessidades
institucionais;

- a insuficiéncia de recursos para diarias e passagens. Mesmo com o frequente uso dos recursos da
videoconferéncia, a historia tem nos mostrado, e a experiéncia com as discussdes do novo PPA em
2015 entre diferentes 6rgdos mostrou isso, que a presenca fisica gera comportamentos psicologicos
diferenciados entre os atores e fragilidade nas garantias acordadas pois a informacéo néo circula da
mesma forma;

- a insuficiéncia do quadro de novos servidores, pois unidades como a Coordenacdo-Geral de
Gestéo Institucional, Coordenacdo de Gestdo de Convénios, Auditoria, Coordenagdo-Geral de
Cooperacdo e Articulacdo de Politicas continuam sem técnicos suficientes, as duas primeiras
atuando sob forte pressdo e estresse;

- a inexisténcia de um plano de fixacdo dos servidores, inclusive de uma politica de cargos e
carreiras;

- a inexisténcia de um Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste sob o ponto de vista
formal, submetido e aprovado pelo Congresso Nacional e Governo Federal;

- a auséncia das reunides do Conselho Deliberativo;

- a insuficiéncia da capacitacdo e qualificacdo do corpo gerencial para o exercicio de compromissos
que exigem lideranca, capacidade técnica, conhecimento e habilidade em negociacGes;

- a fragilidade das instalagdes fisicas, envolvendo baixa conservacdo da estrutura e das instalacdes
em geral.

Quanto aos processos e macroprocessos, estes serdo objeto de reavaliagdo em 2016 tdo logo
haja autorizacdo da administracdo superior.

Quanto ao alinhamento entre a programacdo do PPA e o planejamento estratégico,
dedicamos ao quadro que segue adiante, essa demonstracdo. Nele busca-se mostrar a relagao entre
diretrizes, objetivos estratégicos, programacdo do PPA, orcamento e unidades internas. Ele foi
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elaborado para demonstrar, de uma forma mais clara, a relacdo que existe entre as diretrizes e 0s
objetivos da Programacdo Estratégica, tenham sido contemplados em 2015 com or¢amento ou néo,
a programacdo do PPA e a identificacdo das unidades técnicas afetas aos objetivos e acOes
orcamentarias. Quando uma a¢do or¢amentaria teve orcamento consignado, foi registrado o “S” de
Sim, e “N” quando ndo. Unidades que tiveram alguma forma de execuc¢do or¢amentaria (como
RAP) estdo com a indicagdo de “S”, para “Sim”. Aquelas que ndo envolveram orgamento também
estdo com as unidades identificadas e o respectivo objetivo estratégico que a referenciou. Vale
lembrar que em 2015, por forca de limitacGes orcamentérias, ndo houve execucao or¢camentéria para
todos os objetivos estratégicos como ja afirmado antes.

Outrossim, também cabe destacar que mesmo ndo dispondo de orcamento ou se houve
execucdo apenas por meio de Restos a Pagar (RAP), foi informada sua relagdo com o respectivo
objetivo e a unidade correspondente.

Aliés, desde a recriacdo da SUDENE em janeiro de 2007, que o controle total do orgcamento
pelo Ministério da Integracdo Nacional tem vulnerabilizado a atuacéo da instituicdo, uma das cinco
unidades vinculadas que competem orcamentariamente com as demandas das Secretarias
subordinadas diretamente aquela pasta. Isso tem trazido riscos ano ap6s ano, “pondo por terra” o
planejamento estratégico. Vale lembrar que de acordo com o art.1° da Lei Complementar n°
125/2007, a SUDENE deveria ser considerada “Autarquia de natureza especial,
administrativamente e financeiramente auténoma, ...”. grifo nosso.
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2.1.3.2- Vinculagdo entre a programacao estratégica da SUDENE para o periodo 2013-2016, unidades administrativas, e a programacao do
PPA 2012-2015
Quadro 7 — Matriz de Relacionamento entre os Objetivos da Programagéo Estratégica
da SUDENE trabalhados em 2015, a Programacédo do PPA no Exercicio, além da relacdo de
Unidades Técnicas afetas e Indicacdes de Disponibilidade Or¢camentaria

Programas PPA 2012-2015
Diretrizes Objetivos 2029 [ 2040 | 2069 | 2111
Estratégicas Estratégicos Néao Orcamentario AcBes
SUDENE SUDENE 20W 20W 20W
0355 4640 8340 PO 02 PO 03 PO Og 8689 8902 8917 8918 | 20N7 | 20N9 | 8172 -™) 2000 PO 01
1 11 X X X X X X X X X X
1.2 X X X X X
13 X X
1.4 X X
15 X X X X
2 21 X X
22 X X X
23 X
24 X X
3 31 X X X
3.2 X X X
83 X
4 4.1 X X
4.2
Orgamento 2015 aprovado (S/N) - - - - S S S N S S S S S N S N N N S S S
Limite Org. recebido 2015 (S/N) - - - - S S S N S N S S N N S N N N S S S
e [ ] ] Js s s -T-[-JTsls[s]s]s[s]uls[s]-]-
Unidade responsavel CGGl | CGEP |ASCOM| CGIF | CGDF | CGDS | CGEP | CGEP | CGEP | CGEP | CGDS | CGDS | CGDS | CGDS | CGDS | CGDS | CGDS | CGCP | CGAF | CGTI | CGGP

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional

Observagdo: N&o inclui emendas parlamentares.

Nota: Nao estdo inclusas no quadro todas as a¢des do Programa 2111 — Gestdo e Manutencdo do MI.

Siglério: PO - Plano Orgamentario.

As convengdes utilizadas para identificar as diretrizes e os principais objetivos estratégicos, programas e a¢gdes do PPA sdo as seguintes:

(1) 1 - Promover a competitividade sistémica da base produtiva do Nordeste: 1.1 — Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos,
estimulando a inovagdo, articulando-os a investimentos estruturadores; 1.2-Fortalecer a infraestrutura regional, inclusive aquele voltada para a inclusdo da cadeia produtiva; 1.3-Ampliar
a captacdo de investimentos, maximizando a aplicagdo dos recursos dos fundos e incentivos fiscais e a alavancagem de outras fontes; 1.4-Inserir a abordagem regional nas politicas
nacionais, particularmente em relacdo ao semiarido;1.5 — Fortalecer as administracdes publicas; 2-Universalizar o acesso a ativos estratégicos: 2.1-Estimular a melhoria da qualidade
da educacdo formal em todos os niveis; 2.2-Viabilizar solu¢des inovadoras e sustentaveis para o semiarido; 2.3-Promover a sustentabilidade ambiental; 2.4-Apoiar na atuacdo do sistema
regional de defesa civil; 3-Promover a Exceléncia Técnica e a qualidade da gestdo na SUDENE: 3.1-Modernizar a gestdo e promover a valorizagdo dos servidores e a capacitagdo por
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competéncias; 3.2-Aperfeicoar a governancga de tecnologia da informagéo e garantir a seguranca da informagdo e comunicagdo; 3.3-Recuperar e modernizar as instalagdes internas,
melhorando a seguranca do ambiente de trabalho; 4-Fortalecer a imagem da SUDENE: 4.1-Fortalecer a comunicagdo interna e externa, bem como as articulagdes institucionais
(parcerias, sinergias, formacao de redes); 4.2- Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar de forum para discussao de temas estratégicos sobre desenvolvimento regional.

Os programas e as acles do PPA apresentam os seguintes significados: Programa 2029 — Desenvolvimento regional, territorial sustentivel e economia solidaria: A¢do 0355 —
Financiamento de projetos do setor produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (Finalidade: Assegurar recursos orcamentarios para a realizagdo de
investimentos do setor privado no Nordeste, sob a forma de debéntures conversiveis em acdes, limitado a 50% de participa¢do nas inversdes totais de cada projeto, cujo objetivo é
reduzir a desigualdade econdmica e social entre as regifes mais desenvolvidas do Pais e o Nordeste.); Agdo 4640-Capacitacdo de recursos Humanos para Competitividade
(Finalidade: Suprir demandas especializadas do mercado de trabalho, decorrentes do novo modelo técno-gerencial, baseado na Gtica da competitividade, capacitando recursos humanos
em procedimentos operacionais que possibilitem incrementar os niveis de qualidade e produtividade dos processos produtivos); Acao 8340-Desenvolvimento da rede regional de
inovacdo (Finalidade: Articular empreendedores e agentes do sistema de apoio a inovagdo de forma a propiciar condigdes para que se possa implantar na macrorregido uma estrutura
produtiva baseada na inovacdo, informacgdo e conhecimento); Acdo 20WQ PO 03-Monitoramento e Avaliacdo de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento Regional
(Finalidade: Monitorar e avaliar periodicamente planos, programas, acdes e projetos de desenvolvimento regional, verificando seu nivel de implementacéo e aderéncia dos resultados
referentes a PNDR e seu nivel de interagao e articulagdo com outras politicas, programas e agdes com expressao territorial); A¢do 20WQ PO 04 --Elaboracao de Estudos e Planos de
Desenvolvimento Regional e Territorial (Finalidade: Elaborar estudos, atualizagdes e planos de desenvolvimento regional e territorial em maltiplas escalas, proporcionando orientagéo
ao processo de planejamento e aplicagdo de recursos, explorando especificidades regionais e aspectos sociais, econdémicos, ambientais, tendéncias e condicionantes de seu
desenvolvimento, definindo e priorizando a¢des com objetivo de melhoria da qualidade de vida da populagdo do territério, a reducéo das desigualdades regionais e o ordenamento
territorial); Ag¢do 20WQ PO 005- Divulgacgéo das Politicas de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial (Finalidade: Divulgar a tematica relativa ao desenvolvimento
regional e ao ordenamento territorial, seus instrumentos e iniciativas, contribuindo para uma melhor comunicagdo intersetorial, federativa e social das politicas de desenvolvimento
regional e ordenamento territorial); A¢do 8689 - Elaboracéo e Implementacédo do Zoneamento Ecolégico-Econdmico (Finalidade: Elaborar e implementar o Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico para a promogao do ordenamento e da gestdo ambiental territorial); A¢do 8902 - Promogao de Investimentos em Infraestrutura Econémica (Finalidade: Promover a¢des
que contribuam para a superagdo dos limites da infraestrutura a expansdo dos investimentos regionais); A¢do 8917 - Fortalecimento das Administracfes Locais (Finalidade: Contribuir
para a melhoria da capacidade de gestdo do poder publico local, mediante assisténcia técnica para o aperfeigoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras
em municipios selecionados); A¢do 8918 - Ampliacéo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas (Finalidade: Incrementar a competitividade de empreendimentos inovadores,
promovendo o desenvolvimento local e regional por meio da criacdo de novas oportunidades de mercado (insergdo nas economias local, regional, nacional e internacional ) e de sistemas
de comercializacdo para produtos e servicos); Acdo 20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arranjos Produtivos Locais - APLs -Plano Brasil Sem Miséria
(Finalidade: Desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de Arranjos Produtivos Locais visando sua inser¢do nas economias em mdltiplas escalas); A¢do 20N9 - Apoio ao
Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil Sem Miséria (Finalidade: Apoiar a organizacao social de atores, visando a gestdo compartilhada do desenvolvimento, estimulando a
sinergia de acGes, 0 comprometimento e a capacidade de identificacdo e 0 encaminhamento de demandas, por meio da formag&o de capital social, incluindo o poder publico, a sociedade
civil e a iniciativa privada; ampliar a viabilidade e a sustentabilidade das atividades produtivas, fortalecendo o associativismo e (ou) o cooperativismo como op¢des de organizagdo social
e produtiva); Programa 2040 — Gestdo de Riscos e Respostas a Desastres: Ac¢do 8172 - Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil
(Finalidade: Fortalecer os 6rgdos Estaduais e Municipais de Defesa Civil, promovendo uma melhor articulagdo e preparo entre os integrantes do SINDEC, planejando e organizando
recursos humanos, materiais e financeiros no ambito do SINDEC, para enfrentamento de desastres e atuacdo preventiva na gestdo de riscos de desastres); Programa 2069 - Seguranca
Alimentar e Nutricional: Acdo : ndo tem, mas o Objetivo 55000-0614 ¢é garantir 0 acesso a agua para as populagfes rurais de forma a promover qualidade e quantidade suficientes a
seguranca alimentar e nutricional; Programa 2111 — Gestao e Manutencdo do MI: A¢do 2000 — Administracdo da unidade; O Plano Orgamentério 01 substituiu, em 2015, a
antiga acdo 4572 — Capacitac¢do de servidores publicos federais.

Siglario:
CGGI — Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional CGDS - Coordenacdo-Geral de Promogéo do Desenvolvimento Sustentavel
CGEP - Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacao CGCP - Coordenacao-Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas
ASCOM - Assessoria de Comunicagdo Social e Marketing Institucional CGAF — Coordenagdo-Geral de Administracdo e Financgas
CGIF — Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros CGGP — Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas
CGDF - Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento CGTI - Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacéo
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As competéncias legais das unidades citadas no quadro anterior, até o nivel de Coordenacéo
Geral foram transcritas e resumidas do novo regimento da SUDENE.

CGGI — Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional - coordenar os processos de elaboracao,
implementacdo, acompanhamento e avaliacdo referentes ao planejamento institucional da
SUDENE; elaborar relatorios institucionais de gestdo; proceder ao monitoramento e avaliacdo dos
resultados das agOes, programas, projetos, e atividades da programacgédo executiva da SUDENE;
verificar, previamente a formalizacdo dos atos, a conformidade dos procedimentos relacionados a
gestdo dos fundos, incentivos, beneficios fiscais e financeiros, convénios e contratos; planejar,
coordenar e supervisionar a execu¢do das atividades relacionadas com o sistema federal de
planejamento e orcamento, naquilo que couber; elaborar, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo Nacional e com as demais diretorias, propostas para o plano plurianual, para a lei de
diretrizes orcamentarias e para a lei orcamentaria anual, em relacdo aos projetos e atividades
previstos na area de atuacdo da SUDENE; elaborar, para apreciacdo da Diretoria Colegiada,
proposta de regimento interno de colegiados no ambito da SUDENE; elaborar, para apreciacéo da
Diretoria Colegiada, propostas de criacdo de comités e normas de organizacdo e funcionamento de
colegiados no &mbito da SUDENE; apoiar o Superintendente nas suas funcbes de direcdo da
Secretaria-Executiva do Conselho Deliberativo e dos Colegiados (em apresentacdo realizada em 15
de julho de 2015 para a Diretoria Colegiada, na apresentacdo dos resultados da unidade em 2014 e
desafios para 2015, a unidade exp0s 0s obstaculos vividos e 0s prejuizos que a limitagcdo de pessoal
vem causando no cumprimento de algumas de suas competéncias).

CGEP - Coordenacdo Geral de Estudos, Pesquisas, Tecnologia e Inovacao - avaliar programas
e acdes para o semiarido, voltados ao desenvolvimento econémico, social e cultural e a prote¢édo
ambiental em articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Promog¢édo do Desenvolvimento Sustentavel
e Meio Ambiente; propor indicadores econdmicos, sociais, ambientais e institucionais para
subsidiar a formulacdo do plano regional de desenvolvimento do nordeste e a avaliacdo dos
impactos das acbes de desenvolvimento da area de atuacdo da SUDENE; acompanhar a
implementacao e avaliar os impactos socioeconémicos dos planos, programas e projetos nacionais e
regionais de promocdo do desenvolvimento includente e sustentdvel e dos investimentos em
infraestrutura econdmica, tecnoldgica e sociocultural na area de atuacdo da SUDENE; elaborar
estudos e pesquisas, sistematizar e programar bases de dados para subsidiar 0s processos de
formulacdo, monitoramento e avaliacdo de planos e programas; supervisionar a realizacdo de
estudos e propostas voltados ao ordenamento territorial; elaborar, seguindo orientacdes do 6rgao
central do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal, relatorio anual sobre a avaliacdo dos
programas e acfes do Governo Federal, contemplando o cumprimento dos planos, diretrizes de acdo
e propostas de politicas publicas federais destinadas a area de atuacdo da SUDENE; propor, em
articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentdvel e Meio
Ambiente, critérios técnicos e cientificos para a delimitacdo do semiarido incluido na area de
atuacdo da SUDENE; elaborar relatério anual sobre o cumprimento do plano regional de
desenvolvimento do nordeste; elaborar, em articulacdo com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, quando couber, para apreciagdo do Conselho Deliberativo, proposta de prioridades e
critérios de aplicagdo dos recursos dos fundos vinculados ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico na area de atuacdo da SUDENE; avaliar, em articulagdo com o Ministério da Integracdo
Nacional e ouvida a Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos, e de Atracdo de Investimentos, as
atividades desenvolvidas e os resultados obtidos com a aplicagcdo dos recursos do FDNE e dos
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beneficios e incentivos fiscais e financeiros; propor ao Conselho Deliberativo os critérios de
aplicacdo dos recursos destinados ao custeio de atividades em pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional, correspondentes a um inteiro e cinco décimos
por cento, calculados sobre o produto do retorno das operacgdes de financiamento concedidos pelo
FDNE; acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos oriundos da aplicacdo de um inteiro e cinco
décimos por cento em projetos especificos relacionados a pesquisa, desenvolvimento e tecnologia
de interesse do desenvolvimento regional;

ASCOM - Assessoria de Comunicacdo e Marketing Institucional - planejar, coordenar e
executar as atividades de comunicacdo social da Sudene, em consonancia com as diretrizes
definidas pela Secretaria de Comunicacdo Social da Presidéncia da Republica; programar,
coordenar e administrar campanhas publicitarias, observando o disposto no art. 37, § 1° da
Constituicdo; providenciar a divulgacdo das publicacdes oficiais e matérias relacionadas com a area
de atuacdo da Sudene; promover a divulgacdo de eventos, servicos institucionais e instrumentos de
acao da Sudene; promover a comunicacdo interna, em articulacdo com as unidades da SUDENE;
articular com os veiculos de comunicacdo a divulgacdo de noticias ou assuntos de interesse da
SUDENE; elaborar, coordenar e executar o Plano de Comunicacdo Social da Sudene; planejar,
coordenar e avaliar as acdes de propaganda, promocdo institucional em articulacdo com as demais
unidades administrativas da SUDENE, de acordo com as diretrizes do Governo Federal; participar
da modelagem e coordenar, junto as unidades da Sudene, a atualizacdo de informacdes e de noticias
das paginas da Intranet e Internet, em articulacdo com a Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacédo; elaborar e encaminhar aos interessados internos ou externos, quando couber, matérias
de cunho publico provenientes da Ouvidoria ou das demais unidades internas; apoiar programas de
integracdo social para os servidores da Sudene, em articulacdo com a area de Recursos Humanos;
providenciar a publicacdo na Internet dos Relatérios de Gestdo, Resolu¢fes do CONDEL, Manuais
e outros documentos que sejam obrigatdrios por Lei ou por exigéncia dos 6rgdos de controle.

CGIF - Coordenacéao Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros - realizar a anélise
dos investimentos privados prioritarios a serem beneficiados pelo sistema de incentivos fiscais e
financeiros, de acordo com critérios e prioridades definidos pelo Conselho Deliberativo da
SUDENE; realizar e executar a programacao de vistorias e fiscalizacdo dos investimentos privados
prioritarios referidos no inciso anterior, de acordo com normas e critérios estabelecidos pela
Superintendéncia; encaminhar para deliberacéo e aprovacdo junto a Diretoria respectiva os atos de
proposta de concessao de incentivos fiscais e financeiros a empresas estabelecidas na area de
atuacdo da SUDENE; planejar, em articulagdo com a Assessoria de Comunicacdo social e
Marketing Institucional, a promocéo da atracdo de investimentos e divulgacdo dos instrumentos de
desenvolvimento operados pela SUDENE; propor a definicdo, na area de atuacdo da SUDENE, dos
investimentos privados prioritarios, das atividades produtivas e das iniciativas de desenvolvimento
sub-regional, objeto de estimulo por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais e
financeiros; promover a¢fes visando divulgar as potencialidades e oportunidades de negécios na
area de atuacdo da SUDENE.

CGDF — Coordenacédo Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento - coordenar,
acompanhar e avaliar a aplicacdo dos recursos do FDNE, em aderencia as diretrizes e prioridades
aprovadas pelo CONDEL/SUDENE, bem como, articular fontes de financiamento para programas e
projetos estratégicos para a Regido; analisar a proposta de aplicacdo dos recursos relativa aos
programas de financiamento para o exercicio seguinte do FNE e avaliar os resultados obtidos e
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apresentados pelo banco administrador, em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional,
analisar a proposta de diretrizes e prioridades do FDNE e avaliar os resultados obtidos pelo Fundo,
em articulacdo com o Ministério da Integracdo Nacional.

CGDS - Coordenacdo Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel - promover e
apoiar, em articulacdo com organismos e instituicdes com atuacdo na Regido, a implementacdo de
programas e agdes voltadas ao desenvolvimento regional sustentavel, em seus aspectos econdmico,
social, cultural e ambiental na area de atuacdo da SUDENE; desenvolver, em seu ambito de
atuacdo, estratégias e acOes voltadas para a estruturacéo e integracao de Arranjos Produtivos Locais
(APL) e de cadeias produtivas, em sub-regifes selecionadas, articulando-os a investimentos
estruturadores com vistas ao desenvolvimento regional; promover acbes voltadas para a
implementacdo e a modernizacdo da infraestrutura social e econdémica; fomentar a inovacao e o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico na Regido; desenvolver estratégias e instrumentos de
apoio ao conhecimento e a difusdo de informacdes sobre as potencialidades econdmicas,
socioculturais e ambientais da regido, com vistas ao seu aproveitamento para melhorar a
competitividade regional; promover e apoiar acGes que fortalecam a articulacdo institucional e a
formacgéo de parcerias; acompanhar, monitorar e avaliar a implementagdo de agdes e projetos de
desenvolvimento no ambito de suas competéncias e atribui¢fes; promover e apoiar a formacéo e a
capacitacdo das administraces publicas para a melhoria da capacidade de implementacdo de
politicas e governanca; apoiar iniciativas voltadas a elaboracdo e a implementacdo de programas de
capacitacdo para gestdo de projetos de desenvolvimento sub-regional na &rea de atuacdo da
SUDENE; implementar programas, projetos e acdes em ambito sub-regional, em territorios
elegiveis pela PNDR.

CGCP - Coordenacdo-Geral de Cooperacdo e Articulacdo de Politicas - promover articulacao
com o6rgdos e segmentos da sociedade civil para propor estratégias, diretrizes e prioridades que
orientem a elaboracdo de instrumentos de politica de desenvolvimento, particularmente para o
semiérido, além de formular programas e a¢des voltados para o desenvolvimento econémico, social,
cultural e para a protecdo ambiental, bem como, subsidiar a formulacdo do Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste. E também, buscar a cooperacdo de organismos nacionais e
internacionais para 0 apoio a programas de cooperacao técnica e financeira, coordenando a sua
implementacdo e avaliagdo. Ademais, elaborar, em articulagdo com os Ministérios setoriais, para
fins de apreciacdo do Conselho Deliberativo, proposta de prioridades e critérios de aplicacdo dos
recursos de outros fundos de desenvolvimento e dos fundos setoriais na area de atuacdo da
SUDENE, além de propor, em articulagio com outras unidades internas, ajustes para o
cumprimento das orientacoes, diretrizes e prioridades estabelecidas pelo Conselho Deliberativo para
os fundos de desenvolvimento e financiamento, e incentivos e beneficios fiscais, administrados pela
SUDENE e apoiar a implementacdo de acGes preventivas de defesa civil em articulagdo com o M.

CGAF — Coordenacao Geral de Logistica, Administracdo e Finangas — planejar, coordenar,
supervisionar e avaliar a execugdo das atividades relacionadas com: gestdo financeira, logistica,
Servigos gerais, suprimentos e convénios no ambito da SUDENE; planejar, coordenar e
supervisionar e avaliar a execucdo or¢camentaria e financeira da SUDENE.

CGGP - Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas — planejar, coordenar, orientar, acompanhar e
avaliar a execucdo das atividades de administracdo e de desenvolvimento de pessoas no ambito da
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Sudene; articular com os 6rgdos central, setoriais e seccionais do Sistema de Pessoal Civil - SIPEC,
com vistas ao aprimoramento da atuacdo da Coordenagdo Geral, mediante o intercAmbio de
experiéncias e informacdes; prestar orientacdo técnica e normativa as Unidades Administrativas da
Sudene, na elaboracdo e implementacdo de projetos e atividades pertinentes a Gestdo de Pessoas;
elaborar relatorio de atividades, no ambito da Coordenacdo Geral, para compor o Relatorio de
Gestédo Anual da Sudene.

CGTI - Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo - implementar a Politica de
Tecnologia da Informagdo, gerenciando sua aplicagdo, inclusive no tocante a recursos de
informatica, sistemas e seguranca da informacdo, em consonancia com a estratégia definida pelo
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo (CESTI), mediante um plano integrado de agdes;
promover a articulacdo com o orgdo central do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Informacdo e Informatica (SISP), e informar e orientar a SUDENE quanto ao cumprimento das
normas administrativas estabelecidas, com vistas ao desenvolvimento e a implementacdo de
programas, projetos e acles associadas a Tecnologia da Informacéo; articular e coordenar os
processos de elaboracdo, acompanhamento e avaliacdo de sistemas integrados e da rede
institucional voltada a organizacdo, producdo, disseminacdo e compartilhamento de informacdes e
conhecimentos, para apoio a tomada de decisfes, em consonancia com o direcionamento estratégico
da SUDENE; planejar, coordenar e supervisionar as atividades de gestdo e desenvolvimento de
sistemas informatizados; planejar, coordenar, avaliar, orientar normativamente e supervisionar o
gerenciamento dos servicos de administracao da rede, do parque de informatica, das bases de dados
e do suporte ao usuario dos recursos de Tecnologia da Informacdo; promover a aplicacdo da
Tecnologia da Informacdo no desenvolvimento e na implantacdo de solucdes, que possibilitem o
incremento da produtividade e subsidiem a tomada de decisdes; coordenar e elaborar, com a
participacdo das demais unidades organizacionais da SUDENE, o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Comité Estratégico de
Tecnologia da Informacdo (CESTI); implementar e administrar o Plano de Seguranca da
Informacdo de Tecnologia da Informacdo (PSTI), em consonancia com as recomendacdes da
Politica de Seguranca da Informacdo (Posic); gerenciar o Plano Diretor de Tecnologia de
Informacdo (PDT]I); participar da formulacdo de diretrizes, normas e procedimentos que orientem e
disciplinem a utilizacdo dos recursos relacionados a Tecnologia da Informacgdo, bem como verificar
0 seu cumprimento; prestar assessoramento técnico as demais unidades organizacionais da
SUDENE no estabelecimento de contratos e convénios com o6rgdos e entidades visando o
intercdmbio de dados disponiveis em sistemas de informacdo; apoiar a Superintendéncia,
participando do planejamento de a¢bes que demandem conhecimentos especializados na area de
Tecnologia da Informacdo; promover, em articulagdo com a unidade de Gestdo de Pessoas, a
capacitacao e reciclagem periddica dos servidores da area de Tecnologia da Informacéo.
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2.1.3.3 — Vinculacdo entre a Programacdo Estratégica da SUDENE para o Periodo
2013-2016 e a Programacao Estratégica do Ministério da Integracdo Nacional

Neste subitem objetiva-se mostrar a vinculacdo que a SUDENE considerou na execucao do
seu planejamento com os marcos do seu Ministério supervisor, que ndo mudou em relacdo ao
informado em relatérios anteriores. Até porque, como a SUDENE ndo coordena ou disple de
programas e agdes do PPA sob sua responsabilidade, mais importancia l6gica, e até tatica, adquiria
essa relacdo. O MI adotou para as diretrizes, o que chamou eixos, acompanhados de seus objetivos.

Nesse sentido, foi elaborado o quadro adiante, que visa mostrar 0sS eixos tematicos e
objetivos estratégicos adotados pelo Ministério da Integracdo Nacional (MI), e o seguinte, a relacdo
existente entre a programacao estratégica do MI e a da SUDENE, chamando-se a atencao para o
fato de que ndo sdo todos, em razdo, naturalmente, das especificidades de cada 6rgédo, os objetivos
do MI com os quais a Autarquia interage.

Quadro 8 - Mapa Estratégico do Ministério da Integracdo Nacional

EIXOS TEMATICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Superar desigualdades regionais e
erradicar a miséria*

1.1 - Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional a
condicéo de politica de Estado, de forma coordenada e articulada com a
agenda de desenvolvimento do Pais.

1.2 - Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a
investimentos estruturadores, nas regies de menor dinamismo
econdmico e social

2. Ampliar e garantir a eficiéncia da
irrigacéo

2.1 - Implementar modelos de gestdo sustentaveis e inovadores nos
perimetros publicos irrigados.

2.2 - Expandir a area irrigada no Pais.

3. Garantir seguranga hidrica*

3.1 - Universalizar a oferta de agua para diversos usos.

3.2 - Fortalecer o programa de revitalizacéo de bacias hidrograficas.

4. Assegurar protecao civil*

4.1 - Reduzir a vulnerabilidade a desastres por meio de politicas de
prevencéo.

4.2 - Ampliar e qualificar a capacidade de resposta a desastres.

5. Implementar gest&o eficiente,
eficaz e efetiva*

5.1 - Promover a valorizagdo e qualificacdo permanente dos servidores.

5.2 - Assegurar participagdo, transparéncia e melhoria continua dos
meios e processos de gestao.

Fontes: Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
* Eixos tematicos com os quais a SUDENE apresenta ou podera apresentar vinculos em sua programagao, mesmo
gue ndo envolvam recursos orgamentarios.
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Quadro 9 — Matriz de Relacionamento entre a Programacéo Estratégica
do Ministério da Integragédo Nacional e a da SUDENE

Ministério da Integracéo Nacional

SUDENE

EIXOS OBJETIVOS Diretrizes Objetivos Estratégicos

TEMATICOS ESTRATEGICOS Estratégicas
1.1-Elevar a Politica Nacional de Inserir a abordagem regional nas politicas
Desenvolvimento  Regional & nacionais, particularmente em relacdo ao
condicdo de politica de Estado, de semiarido.
forma coordenada e articulada com
a agenda de desenvolvimento do
Pais.

Aumentar a competitividade do setor produtivo,

1. Superar 1 — Promover a |fortalecendo cadeias e arranjos produtivos,

desigualdades competitividade | estimulando a inovagdo, articulando-os a

regionais e sistémica da base | investimentos estruturadores.

(re]:irszc::;ara 1.2-Fortalecer cadeias e arranjos Klgor?jlégt\éa 90 Eortalecer a infraestrutura regional, inclusive
produtivos locais, articulando-os a aquele voltada para a inclusio da cadeia
investimentos estruturadores, nas produtiva.
regibes de menor dinamismo - " - -
econdmico e social. Ampliar a captagdo de Investimentos,

maximizando a aplicagdo dos recursos dos
fundos e incentivos fiscais e a alavancagem de
outras fontes.

Fortalecer as administragfes publicas.

Estimular a melhoria da qualidade da educacéo
formal em todos os niveis.

3. Garantir 3.1-Universalizar a oferta de agua Viabilizar solugBes inovadoras e sustentaveis

seguranca para diversos usos. . _ para o semiarido.

hidrica 2-Universalizar o

4. Assegurar
protec¢ao civil

4.1-Reduzir a vulnerabilidade a
desastres por meio de politicas de
prevencdo.

4.2-Ampliar e  qualificar a
capacidade de resposta a desastres.

acesso a ativos
estratégicos

Promover a sustentabilidade ambiental.

Apoiar na atuacéo do sistema regional de defesa
civil.

5. Implementar
gestdo eficiente,
eficaz e efetiva

5.1-Promover a valorizagdo e
qualificacdo permanente dos
servidores.

5.2-Assegurar participagéo,
transparéncia e melhoria continua
dos meios e processos de gestao.

3-Promover a

Exceléncia
Técnica e a
qualidade da
gestéo na
SUDENE

Modernizar a gestdo e promover a valorizagéo
dos servidores e a capacitagdo por competéncias.

Aperfeicoar a governanca de tecnologia da
informacdo e garantir a seguranca da informacéo
e comunicacéo.

Recuperar e modernizar as instalagbes internas,
melhorando a seguranca do ambiente de
trabalho.

4-Fortalecer a
imagem da
SUDENE

Fortalecer a comunicagdo interna e externa, bem
como as articulagdes institucionais (parcerias,
sinergias, formacg&o de redes)

Elevar os colegiados da SUDENE a um patamar
de férum para discussdo de temas estratégicos
sobre desenvolvimento regional.

Fontes: Ministério da Integracdo Nacional e Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
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Sobre o assunto planejamento estratégico, maiores informacgfes, inclusive o Mapa
Estratégico da SUDENE, poderdo ser obtidos no seu site, no endereco:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional .

Por sua vez, o Quadro 9 objetiva ressaltar a relacdo existente entre as programacoes
estratégicas da SUDENE e do MI. Afora isso, h4 o cuidado com o respeito as particularidades de
cada 6rgdo. Esses referenciais sdo importantes marcos para a programacao or¢camentaria e servem
ao enquadramento dos Planos Operativos da Autarquia, que sé&o objeto de monitoramento pelo
Ministro do MI.

2.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execucéo dos resultados dos planos
2.2.1 - Monitoramento e controle das ac¢des

O processo de monitoramento nao mudou em relacdo aos anos anteriores. Ele se constitui de
duas partes: a primeira, dedicada ao monitoramento dos projetos considerados estratégicos pela
administracdo da SUDENE. Esse acompanhamento é realizado por meio de planilhas em Excel. A
segunda, formada por um portfélio de indicadores destinados a acompanhar tanto a gestdo do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste, dos incentivos fiscais, dos convénios, do orcamento..

Esses indicadores estdo distribuidos em duas categorias:

a) indicadores de Capacidade (IC): medem a capacidade de resposta da unidade por meio de
relacOes entre entradas e saidas produzidas por unidade de tempo e estdo representados por
indices e taxas.

b) indicadores de produtividade (IP): medem a proporcao de recursos consumidos com relacao
aos produtos esperados e estdo representados por percentuais de execugéo.

Os indicadores, por sua vez, além de subsidiarem analises comparativas de capacidade e
produtividade, também sdo Uteis no estabelecimento de metas e possibilitam o realinhamento de
medidas operacionais e até de estratégias de promoc¢do de instrumentos como 0s Incentivos e
beneficios fiscais. Nota-se, por outro lado, que tais possibilidades ainda sdo pouco exploradas pelos
gestores de algumas unidades internas.

Por sua vez, nos ciclos (reunides) de monitoramento sdo discutidos com base no espelho do
projeto (também denominado Plano Operativo) o percentual de evolucdo e o andamento de cada
etapa. O “status” de cada etapa pode assumir as seguintes situagdes: a iniciar; em andamento;
paralisado; concluido; atrasado ou cancelado. Cada etapa recebe um percentual de evolucdo da
execucdo que é atribuido pelo técnico responsavel e varia de 0% a 100%. A média aritmética dessas
etapas vai indicar o percentual de evolucédo do projeto.

Os espelhos de cada projeto sdo preenchidos pelas préprias unidades e encaminhados
conforme agenda. Ela é composta de trés momentos: o do travamento dos dados, o0 da remessa a
Coordenacdo Geral de Gestdo Institucional (CGGI) e o da reunido com a presenca da alta
administracdo e técnicos responsaveis. A CGGI procede a analise de consisténcia, articula
responsaveis, solicita 0s ajustes necessarios e organiza as reunides.
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Por sua vez, antecedendo ao evento, e ja de posse das informaces, a Coordenacdo-Geral de
Gestdo Institucional faz uma andlise critica de consisténcia dos dados prestados, sua relagdo com o
programa e acdo do PPA, com o interesse do desenvolvimento estratégico do Nordeste, bem como
0s Obices e providéncias de superacdo encetadas pela unidade responsavel, que sdo registradas no
quadro que vai para 0 monitoramento.

Outro aspecto importante nessa prévia analise cadastral é seu entrelagamento com 0s eixos
tematicos e objetivos estratégicos adotados no monitoramento do Ministério da Integracdo
Nacional, destacando-se que em 2015 ndo houve nenhum evento.

A periodicidade das apuracdes é trimestral e a agenda de reunides do ano é divulgada
sempre no final do ano anterior. Todas as reunifes contam com a presen¢a da administracao
superior, coordenadores gerais, coordenadores e técnicos responsaveis.

H& cerca de dois anos tentou-se com o MI a informatizacdo do processo. Os analistas
contratados chegaram a vir a SUDENE. Admiraram-se com as melhorias que introduzimos em
Nosso processo, que iniciou inspirado no do Ministério da Integracdo. Apropriaram-se de todos 0s
dados e apesar de nossa insisténcia com o MI para a retomada do trabalho, a empresa ndo mais nos
procurou.

No exercicio de 2015 foram realizadas todas as quatro reunides trimestrais previstas e seus
resultados consolidados em relatérios disponiveis no site da SUDENE, no enderego:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional, onde também se
encontra a metodologia adotada.

Dessas reunides participam a alta administracdo, os Coordenadores-Gerais e Coordenadores,
Auditor Chefe e equipe, além dos técnicos das unidades envolvidas. Elas sdo conhecidas como
ciclos de monitoramento. Assim € que sdo acompanhados, discutidos, deliberadas medidas e
encaminhadas solugdes para a reducdo dos riscos na execu¢do dos projetos que constituem a pauta
estratégica da SUDENE. Enfim, uma metodologia que contribui para melhoria da tomada de
decisdo, a transparéncia, a imparcialidade do processo decisério, a cooperacdo, e facilita a
integracdo entre as unidades internas.

Esse processo alias, € a base do trabalho da Auditoria interna nas suas inspecoes.

Esse monitoramento oferece cinco vertentes a alta administracdo do orgéo: a) possibilitar ao
Diretor da unidade e ao gestor direto daquele projeto monitorado, a adogdo de medidas preventivas
ou corretivas sobre projetos que venham apresentando sistematicos problemas de execucdo e assim
minimizar ou eliminar os riscos de sua execucdo; b) antecipar a diferentes unidades, como a de
execucdo orcamentéria, a adocao de medidas relacionadas com a rotina da execugdo or¢camentaria e
financeira; c) o acompanhamento da execu¢do da pauta estratégica da SUDENE; d) o
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acompanhamento da execuc¢do a luz dos chamados eixos estratégicos do Ministério da Integracao
Nacional, cujo planejamento interno ja se encontra compatibilizado ao do MI conforme ja
mencionado; e, e) a continuidade de projetos que se mostraram exitosos ou até merecam
replicagem.

Foi do monitoramento que se observou que em 2015 foram realizados ou tiveram
continuidade do ano anterior, projetos que se enquadraram, prevalentemente, no objetivo estratégico
1.1-Aumentar a competitividade do setor produtivo, fortalecendo cadeias e arranjos produtivos,
estimulando a inovacéo, articulando-os a investimentos estruturadores, o que de certa forma guarda
compatibilidade com a finalidade da SUDENE, de “promover o desenvolvimento includente e
sustentavel de sua area de atuacéo e a integracdo competitiva da base produtiva do Nordeste na
economia nacional e internacional”. Sabe-se naturalmente, que tal objetivo sem uma verificacao
mais aprofundada dos resultados (avaliagdo de impacto) ndo garante que a finalidade esteja se
concretizando, mas é possivel verificar que algo nesse sentido esta sendo feito pela Autarquia.

O ano terminou com 73 projetos, dos quais, segundo dados do 4° ciclo 2015, 1 (um) estava
por iniciar, 17 (dezessete) haviam sido concluidos, 38 (trinta e oito) estavam em andamento, 13
(treze) estavam atrasados e 4 (quatro) paralisados.

O Grafico adiante mostra a situacdo registrada no 4° ciclo, e a tabela que o segue, a
distribuicdo segundo cada diretriz e objetivos estratégicos, chamando-se a atencdo para alguns
projetos que ndo envolveram orcamento ou objetivos que ndo foram utilizados, como sabe-se,
geralmente influenciados por agdes do PPA que ndo foram consignadas para a SUDENE ou para o
MI, ou as descri¢Oes de outras ndo reuniam condi¢des de acolhimento para uso.

Qtde

Statu

INI mCON

EMAND MATR

CAN PAR

12 Ciclo 20 Ciclo 3¢ Ciclo 42 Ciclo
Total de 66 Total de 68 Total de 71 Total de 73
projetos projetos projetos projetos

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao Institucional

Gréfico 1 - Situacao dos Planos Operativos segundo cada ciclo de 2015
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Tabela 1 - Distribuicdo Quantitativa dos Projetos segundo

Diretrizes e Objetivos Estratégicos da SUDENE,

conforme o andamento até o 4° Ciclo de Monitoramento de 2015

Diretriz Obietivo Projetos Recursos Recursos Status®
Estratégica | Estr ajté icol enquadrados previstos liberados

g g (qtde) (R$ 1 mil) (R$1mil) | INI CAN | PAR | Total
1 11 48 9.430.601,30 6.119.221,15( 1 9 27 10 - 1 48
1.2 1 0,00 0,00 - 1 - - - - 1
14 1 0,00 0,00 - - - 1 - - 1
15 2 234,11 139,87 - 1 1 - - - 2
Sub-Total 52 9.430.835,40 6.119.361,02| 1 11 28 11 0 1 52
2 2.2 1 23.556,00 7.956,00( - - 1 - - - 1
2.3 3 1.366,31 723,39 - 1 1 1 - - 3
2.4 1 228,80 168,00 - - - - - 1 1
Sub-Total 5 25.151,10 8.847,39( O 1 2 1 0 1 5
3 3.1 9 61,60 780 - 4 5 - - - 9
3.2 4 3.563,96 3.334,10| - 1 2 1 - - 4
3.3 3 21.890,21 9.214,08( - - 1 - - 2 3
Sub-Total 16 25.515,77 12.555,98| 0 5 8 1 0 2 16
TOTAL 73 9.481.502,28 6.140.764,39| 1 17 38 13 0 4 73

Fonte: Coordenagdo-Geral de Gestéo Institucional/SUDENE

Convencoes:

1 - As convengdes utilizadas para identificar diretrizes e objetivos estratégicos estdo detalhadas na introdugdo e MIN — Medida Institucional
Normativa sdo aquelas que forneceréo insumos para a melhoria da gestdo no contexto dos trabalhos da unidade.

2 - INI — A iniciar; CON-Concluido; AND — Em Andamento; ATR — Atrasado; CAN — Cancelado; PAR — Paralisado.

Observagdes:

a) Os denominados “Projetos Enquadrados” quantificados na terceira coluna, incluem 0s projetos apoiados por transferéncias voluntérias, os

financiados pelo FDNE e os considerados estratégicos pela alta administragéo pois também contribuem para o alcance da misséo institucional.

b) Os dados sobre “Recursos Liberados” consideram a participacdo da SUDENE em um convénio ou na execugao direta de um projeto, ou em um
empreendimento, no caso de financiamento pelo FDNE. N&o inclui os incentivos fiscais. E os recursos liberados retroagem ao inicio da execucéo

que, em alguns casos, remonta a anos anteriores.
Referéncia: 30/11/2015 (4° Ciclo de monitoramento-2015)

2.2.2 - Resultados consolidados do monitoramento durante 2015

2.2.2.1 - Indicadores de Gestédo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

2.2.2.1.1 - Capacidade de Analise de Consultas-Prévias do FDNE (CACP, ex-CACC))

a) Férmula: Consultas Prévias Analisadas x 100= 34 x 100 = 100,00 %
Consultas Prévias Protocoladas *

34

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na analise de Consultas Prévias no
periodo de monitoramento.

¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100,00 %
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e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: Nao foi informado

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 98,6 % -

Jan a Nov/2012 100,0 % 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 57,14% 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 100% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 100 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 100% 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 100% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 100% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 100% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 100% 4°ciclo 2014
Jan a Dez/2014 100% 1°ciclo 2015
Jan a Maio/2015 100% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 100% 3°ciclo 2015
Jan a Nov/2015 100% 4° ciclo 2015

h) Representacdo grafica

Capacidade de Analise de Consultas-Prévias do
%) FDNE (CACP)
120,0% 1100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
100,0% ¢ = = = = = = = >—
80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0)0% T T T T T T T T |
12 Ciclo 22 Ciclo 32Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016

Fonte: Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Nota:

! até 30 dias antes da data base do monitoramento, excluidas as Consultas Prévias em
analise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referéncia ndo
apenas por tratar-se do prazo de que dispde a SUDENE para analisa-las, mas para evitar
que pleitos em processo de andlise “invadam” o intervalo da contagem.

2.2.2.1.2 - Produtividade da Anélise de Consultas Prévias do FDNE (PACP, ex-PACC)

a) Formula: Consultas Prévias Analisadas = 34 = 5,7 andlises/técnico
N° de Técnicos 6
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b) Objetivo: Aferir a produtividade da equipe técnica na anélise de Consultas Prévias no
periodo de monitoramento.

¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): ...(quanto maior melhor)
e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: -

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 2,05 analises/técnico -

Jan a Nov/2012 0,67 analises/técnico 1° e dnico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 2,67 andlises/técnico 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 6,00 andlises/técnico 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 6,50 anélises/técnico 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 11,67 analises/técnico 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 11,67 analises/técnico 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 3,50 anélises/técnico 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 7 andlise/técnico 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 3,4 analise/técnico 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 3,57 anélise/técnico 1° ciclo 2015
Jan a Maio/2015 0,43 anélise/técnico 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 1,67 anélise/técnico 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 4,5 analises/técnico 4° ciclo 2015

h) Representacéo grafica:

Produtividade da Analise de Consultas
Prévias do FDNE (PACP)

Anélises/
técnico

14 11,67

0 | N
AN

5,7

4,5
3,57 /

12 Ciclo 2@ Ciclo 32 Ciclo 40 C|c|0 1@ C|c|0 29 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016

Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

\;/\

o N B O

A tendéncia de melhoria da produtividade na analise de consultas-prévias, representada pela
linha vermelha do grafico, é consequéncia ndo apenas do aumento do nimero de técnicos no setor,
em que pese o papel exercido pelo agente bancario operador nesse processo, mas também da
reducdo da demanda durante 2015, consequéncia, em parte, do recuo da classe empresarial diante
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da retracdo da economia, da perda de poder aquisitivo da populacdo que freou o consumo e
consequentemente a producdo, e do encarecimento do custo do crédito. Portanto, nesse momento, é
um resultado que precisa ser analisado com cuidado.

2.2.2.1.3 - Inconsisténcia das Consultas Previas Apresentadas ao FDNE (CCPA, ex-
CCCA)

a) Formula: Consultas Prévias Devolvidas x 100 = 19 x 100 = 55,9%
Consultas Prévias Protocoladas * 34

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos apresentados, ou seja, 0 quanto, em
termos relativos, de consultas prévias protocoladas foram rejeitadas (consideradas
fora dos critérios técnicos estabelecidos pela SUDENE).

¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00% (quanto menor melhor)
e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: fazendo uma comparacéo entre os valores absolutos informados neste
ciclo, em relacdo ao anterior, observou-se que o volume de devolugdes de consultas
prévias mais que quadruplicou (17 contra 4), para um volume de pleitos protocolados
que aumentou em quase trés vezes (27 contra 10 do ciclo anterior). O que chamou a
atencdo foi o crescimento dessas devolucGes. Até a primeira apuracdo de 2015,
representada pelo 2° ciclo, ndo haviam tantos pleitos devolvidos.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 4080% | -

Jan a Nov/2012 100,00 % | 1°e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 0,00 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 50,00 % | 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 46,15% | 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 40% 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 40% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 71,43% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 71,43% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 62,50% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 40% 1° ciclo 2015
Jan a Maio/2015 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 40% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 63% 4°ciclo 2015
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h) Representacdo gréafica:

Inconsisténcia das Consultas Prévias
Apresentadasao FDNE (CCPA)

80,0% 71,4%71,4%
70,0% - 62,5% 63,0%
a

r N
50,0% ﬁ/\ 40.0% 40,0% 37~ 0,0082°
40,0% - W
30,0%
20,0% \\ /
10,0% 0

0;0% T T T T T T T T |

2014 2014 2014 2014 2015 2015

2015

12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo
2015

2016

Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento

Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Nota:

! Consideradas as consultas prévias protocoladas até 30 dias antes da data base do
monitoramento. Os 30 dias foram definidos como referéncia, ndo apenas por tratar-se do
prazo de que dispde a SUDENE para analisa-las, mas para evitar que pleitos em

processo de analise “invadam” o intervalo da contagem.

Atencéo: Desde o 4° ciclo/2015 o titulo do indicador passou a se chamar “Inconsisténcia
das Consultas Prévias apresentadas ao FDNE (CCPA)” por adequar-se mais

apropriadamente ao resultado apresentado.

2.2.2.1.4 — Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador (TAP-

Banco Operador)
a.1) Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Formula: Tempo médio de analise (BNB)= 0,0 dias = 0,00
90 dias 90 dias

a.2) Banco do Brasil — BB

Formula: Tempo médio de analise (BB) = 122 dias = 1,36
90 dias 90 dias
a.3) Caixa Econémica Federal - CEF

a) Formula: Tempo médio de analise (CEF) = 0,0 dias= 0,00
90 dias 90 dias
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b) Objetivo: Aferir o tempo médio de anélise pelo Banco Operador em relacdo ao limite

regulamentar.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (indice): ..... (igual ou menor que 1 (um))

e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: O prazo considerado exclui as prorrogagdes legais previstas. Indicador
com sinalizacdo de revisdo, inclusive seu nome. A sugestdo em estudo: Indice de
Performance de Analise de Projetos do FDNE pelo Banco Operador. O BNB e a CEF

ndo concluiram nenhuma analise de projeto no periodo observado.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 N4o existia o indicador -
Jan a Nov/2012 Célculo prejudicado pelo aguardo do | 1°e Unico ciclo 2012
decreto de regulamentacéo do FDNE.
Jan a Dez/2012 Célculo prejudicado pelo aguardo do | 1° ciclo 2013
decreto de regulamentacdo do FDNE
Jan a mai/2013 BNB 1,35; BB 0,70; CEF 1,63 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 BNB 1,35; BB 0,82; CEF 1,63 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 BNB 1,35; BB 0,94; CEF 1,63 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 BNB 1,35; BB 0,94; CEF 1,63 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 BNB 0,00; BB 1,66; CEF 1,67 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 BNB 0,00; BB 1,66; CEF 1,67 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 BNB 0,00; BB 1,82; CEF 3,56 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 BNB 0,00; BB 1,30; CEF 1,52 1° ciclo 2015
Jan a Maio/2015 BNB 0,00; BB 1,50; CEF 0,00 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 BNB 0,00; BB 0,00; CEF 0,00 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 BNB 0,00; BB 1,36; CEF 0,00 4° ciclo 2015

h) Representacado gréfica:

Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE
pelo Banco Operador (TAP) - BNB

15 1,35

0,5
\ilo\ﬁw,oo 0,00 000 000 0,00 0,00
. &

T 1 ’w?l ’—|

12 Ciclo 22 Ciclo 32Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo 42 Ciclo 12 Ciclo
2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015 2015 2016

Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
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Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE
pelo Banco Operador (TAP) - BB

1,82
1,66 1,66

1,36 1,36

/"_"_,,..—A\ 1,5
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\ /R2 =0,0725
\0/
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
Tempo Médio de Analise de Projetos do FDNE
pelo Banco Operador (TAP) - CEF
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Notas

Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

(1) O prazo normal de analise do projeto é de 90 dias contados da data de sua entrada no
Agente Operador. Contudo, esse tempo podera ser ultrapassado a depender das

pendéncias para regularizacdo das informacGes relativas aos projetos apresentados.

(2) O tempo médio de analise é obtido da média aritmética dos tempos dispendidos na
analise de cada projeto (analises concluidas) no periodo considerado. N&do sao
computados, naturalmente, os tempos dos projetos ainda em analise.

2.2.2.1.5 - Inconsisténcias dos Projetos do FDNE Apresentados aos Bancos Operadores

(IPA, ex-1PEP)

a.1) Banco do Nordeste do Brasil - BNB

Formula: Projetos Arquivados x 100 = 0 x 100 = 0%

Projetos Apresentados 0
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a.2) Banco do Brasil - BB

Foérmula: Projetos Arquivados x 100 = 3 x 100 = 42,9%
Projetos Apresentados 7

Observacéo: um dos projetos arquivados pelo Banco do Brasil foi apresentado em 2014.
a.3) Caixa Econémica Federal — CEF

Formula: Projetos Arquivados x 100 =0 x 100 = 0%
Projetos Apresentados 0

b) Objetivo: aferir a inconsisténcia dos projetos apresentados e analisados.
¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: Ndo foram apresentados projetos ao BNB e a CEF no periodo

observado.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 Na&o existia o indicador -
Jana Nov/2012 | Célculo prejudicado pelo aguardo do | 1° e Unico
decreto de regulamentacdo do FDNE ciclo 2012

Jan a Dez/2012 | 0,00 % (incluia até entdo, apenas 0 BNB). | 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 | BNB 0,00 %; BB 0,00 %; CEF 0,00 % 20 ciclo 2013
Jan a ago/2013 BNB 0,00 %; BB 0,00 %; CEF 0,00 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 BNB 0,00%; BB 0,00%; CEF 0,00% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 BNB 0,00%; BB 0,00% ; CEF 0,00% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 | BNB 0,00%; BB 100,00%; CEF 0,00% 20 ciclo 2014
Jan a ago/2014 BNB 0,00%; BB 100%; CEF 0,00% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | BNB 0,00%; BB 40%; CEF 0,00% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | BNB 100%; BB 66,7%; CEF 33,3% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | BNB 0%; BB 50%; CEF 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | BNB 0%; BB 100%; CEF 0% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | BNB 0%; BB 43%; CEF 0% 4° ciclo 2015
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h) Representacéo grafica:

Inconsisténcia dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPA)
- BNB
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Inconsisténcia dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPA) - BB
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
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Inconsisténcia dos Projetos do FDNE
Apresentados aos Bancos Operadores (IPA) - CEF
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.1.6 - Execucdo Orcamentaria do FDNE (EORC-FDNE)

a) Formula: Valor empenhado LOA 2015 x 100 =2.022.481.635,00 x 100 =100%
Dotacdo LOA 2015 2.022.481.635,00

b) Objetivo: aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram empenhados no
periodo considerado, face a dotacdo do FDNE na Lei Orcamentaria Anual (LOA) do
exercicio.

¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100,00 %

e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: Nao informado.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 100,0 % -

Jan a Nov/2012 0,0 % 1° e Gnico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 99,14 % 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 61,24 % 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 61,24 % 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 56,26% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 100% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 2,52% 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 93,3% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 100,% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 100% 1°ciclo 2015
Jan a Mai/2015 12, 7% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 12,7% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 19,9% 4°ciclo 2015
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h) Representacdo grafica:

Execucgao Orcamentaria do FDNE (EORC-FDNE)
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.1.7 - Execucdo Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)

a) Férmula: _Recursos Lib. x 100 =778.762.344,14 x 100 = 13,5%
Total de Recursos Emp. 5.786.051.227,20

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quanto de recursos foram liberados, no
exercicio ou no periodo considerado, para 0s projetos do FDNE face aos recursos
empenhados (incluidos os inscritos em Restos a Pagar).

¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100,00 %

e) Referéncia da afericdo: Jan-dez/2015

f) Comentarios: Na analise do desempenho a leitura precisa considerar alguns aspectos.
E que os recursos sdo empenhados pelo valor total do projeto, enquanto as
liberacdes obedecem ao cronograma de execucdo, que normalmente se estende por
mais de um exercicio civil. Indicador com sinalizacdo de revisao.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 14,2 % -

Jan a Nov/2012 0,0% 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 3,25 % 1°ciclo 2013

Jan a mai/2013 11,70% | 2°ciclo 2013

Jan a ago/2013 11,70% | 3°ciclo 2013

Jan a nov/2013 18,43% 4° ciclo 2013

Jan a dez/2013 18,43% 1°ciclo 2014

Jan a mai/2014 8,46% 2°ciclo 2014

Jan a ago/2014 24,68% 3°ciclo 2014
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Jan a Nov/2014 36,50% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 40,1 % 1°ciclo 2015
Jan a Mai/2015 5,37% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 13,44% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 17,74% 4° ciclo 2015

h) Representacdo gréfica:

Execucao Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.1.8 — Tempo Médio para Aprovagdo dos Projetos do FDNE pela Diretoria
Colegiada apdés aprovacao pelos Bancos Operadores (TDDC-FDNE)

a) Formula: _ M; =_17,33 =0,58
30dias® 30

b) Objetivo: Aferir o indice que representa o quanto, em média, do tempo legal foi
utilizado entre a aprovacdo dos projetos pelos Bancos Operadores e a aprovacao pela
Diretoria Colegiada da SUDENE.

¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (indice): < 1 (aprovacdo dentro do prazo legal. Qto. menor, melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: N&o houve aprovacao de projeto pela Diretoria Colegiada no periodo
observado.
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g) Resultados anteriores:

Dez/2011 N&o existia o indicador -

Jan a Nov/2012 Calculo  prejudicado  pelo | 1° e Unico ciclo
aguardo do decreto de | 2012
regulamentacdo do FDNE
Jan a Dez/2012 Calculo  prejudicado  pelo | 1°ciclo 2013
aguardo do decreto de
regulamentacdo do FDNE

Jan a mai/2013 0,37 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 0,37 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 0,35 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 0,35 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 0,10 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 0,27 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 0,65 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 0,63 1°ciclo 2015
Jan a Mai/2015 0,0 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 0,0 3°ciclo 2015
Jan a Nov/2015 0,58 4° ciclo 2015

h) Representacdo gréafica:

Tempo Médio para Aprovacéo dos Projetos do FDNE pela
Diretoria Colegiada apds aprovacdo pelos Bancos Operadores
i (TDDC-FDNE)
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Convencgao:

M; — tempo médio, em dias, transcorrido entre a data de entrada do Relatdrio de
Resultado da Analise do projeto, elaborado pelo Banco operador, no protocolo da
SUDENE, e a aprovacdo do financiamento pela Diretoria Colegiada.

Nota:

' 30 dias é o prazo legal para aprovacdo de um projeto. Importante lembrar que o
projeto, de acordo com o novo Regulamento do FDNE, é entregue pela empresa
diretamente ao Banco Operador.
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2.2.2.1.9 — Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia aprovada e a
aprovacao do financiamento do Projeto pela Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCP-FDNE)

a) Férmula: Tm = T = _886 = 295,34 dias/financiamento aprovado
N 3

b) Objetivo: Aferir o tempo médio decorrido entre o protocolo da consulta prévia
aprovada e a aprovacéo do financiamento do projeto pela Diretoria Colegiada da
SUDENE no exercicio.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacgdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal: 240 dias (igual ou menor que 240 dias e quanto menor, melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentérios: O tempo de referéncia adotado ndo leva em consideracéo as possiveis

prorrogacoes.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador -

Jan a Nov/2012 Célculo  prejudicado  pelo | 1° e Unico ciclo
aguardo do decreto de | 2012
regulamentacdo do FDNE

Jan a Dez/2012 Célculo  prejudicado  pelo | 1°ciclo 2013
aguardo do decreto de
regulamentacdo do FDNE

Jan a mai/2013 138,4 dias 20 ciclo 2013

Jan a ago/2013 138,4 dias 3° ciclo 2013

Jan a nov/2013 501 dias 4° ciclo 2013

Jan a dez/2013 501 dias 1°ciclo 2014

Jan a mai/2014 260,5 dias 20 ciclo 2014

Jan a ago/2014 264,67 dias 3° ciclo 2014

Jan a Nov/2014 291,75 dias 4° ciclo 2014

Jan a Dez/2014 290,25 dias 1°ciclo 2015

Jan a Maio/2015 0,0 2° ciclo 2015

Jan a Ago/2015 0,0 3° ciclo 2015

Jan a Nov/2015 295,34 dias 4° ciclo 2015
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h) Representacdo gréafica:

Tempo Médio decorrido entre o Protocolo da Consulta Prévia
aprovada e a aprovacdo do financiamento do Projeto pela
Diretoria Colegiada da SUDENE (TMCP-FDNE)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Notas:

- Tm corresponde a soma dos tempos transcorridos entre a data da entrada da Consulta
Prévia aprovada e a data de aprovacdo do financiamento pela Diretoria Colegiada da
SUDENE.

- n representa o numero de financiamentos aprovados no exercicio.

- 240 dias é o tempo de referéncia (30 dias de analise da CP + 90 dias para a
apresentacdo do projeto + 90 dias para andlise pelo banco operador + 30 dias para
analise do financiamento pela SUDENE).

2.2.2.1.10 — indice de Aprovacdo de Financiamentos do FDNE pela Diretoria Colegiada
no Exercicio (IAF-FDNE, ex-lIAPDC-FDNE)

a) Formula: _ Qtde. de financ. aprov. no periodo pela Dir. Colegiada = _3 =1,00
Qtde. de proj. aprov. no periodo pelo Agente Operador 3

b) Obijetivo: Identificar o indice de aprovacao de projetos pela Diretoria Colegiada.
¢) Responsabilidade da aferi¢cdo: Coordenacao-Geral de Fundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): 1,00 (Quanto mais préximo de 1 (um) melhor)

e) Periodicidade: Jan-dez/2015

f) Comentarios: Nao informado.

71



g) Resultados anteriores:

Dez/2011 N&o existia o indicador -

Jan a Nov/2012 Célculo  prejudicado  pelo | 1° e Unico
aguardo do decreto de | ciclo 2012
regulamentacdo do FDNE

Jan a Dez/2012 Célculo  prejudicado  pelo | 1°ciclo 2013
aguardo do decreto de
regulamentacdo do FDNE

Jan a mai/2013 1,0 2° ciclo 2013

Jan a ago/2013 1,0 3° ciclo 2013

Jan a nov/2013 1,0 4° ciclo 2013

Jan a dez/2013 1,0 1° ciclo 2014

Jan a mai/2014 1,0 2° ciclo 2014

Jan a ago/2014 1,0 3°ciclo 2014

Jan a Nov/2014 1,0 4° ciclo 2014

Jan a Dez/2014 1,0 1°ciclo 2015

Jan a Maio/2015 0,0 2° ciclo 2015

Jan a Ago/2015 0,0 3°ciclo 2015

Jan a Nov/2015 1,0 4° ciclo 2015

h) Representacdo gréafica:

indice de Aprovacdo de Financiamentos do FDNE pela Diretoria
Colegiada no Exercicio (IAF-FDNE)
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Fonte: Coordenacéo-Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

&90 0,00 Rr7=0,2698

Nota: resultados processados até 30 dias antes da data inicial do monitoramento,
excluidos os projetos em andlise na data final do monitoramento. Os 30 dias foram
definidos como referéncia ndo apenas por tratar-se do prazo de que dispée a SUDENE
para analisa-las, mas para evitar que pleitos em processo de analise “invadam” o
intervalo da contagem.
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2.2.2.2 - Indicadores de Gestao de Incentivos e Beneficios Fiscais

2.2.2.2.1 — Tempo Médio de Espera para a realizacdo da vistoria (TEDV-IF)

a) Formula: T, = 18.547 dias = 92,3 dias/pleito
N 201 pleitos

b) Objetivo: Aferir o tempo médio de espera das vistorias dos pleitos de incentivos

fiscais no periodo.

¢) Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais

d) Resultado Ideal (indice): Quanto menor, melhor.

e) Periodicidade: Jan- Dez/2015

f) Comentérios: no periodo iniciado em 1° de janeiro de 2015 e encerrado em 31 de
dezembro de 2015, foram vistoriados 201 estabelecimentos dos 253
interessados no beneficio de reducdo de 75% do imposto de renda que
tiveram seus processos protocolados no periodo (quadro I). A diferenca, de
52 pleitos, refere-se a 24 processos que se encontravam em fase de exame em
31.12.2015 e a 28 processos de transferéncia de beneficio e retificacdo por

mudanca de razdo social, que ndo se submetem ao procedimento de vistoria.

Pelo nimero de dias acumulados entre as datas das formalizacdes e as datas
das vistorias, 0 Tempo Médio de Espera atingiu 92,3 dias (74,9 dias entre janeiro

e dezembro de 2014).

O aumento verificado no prazo de espera em relacdo a 2014 foi fortemente
influenciado pela restricdo orcamentaria observada ao longo do ano e que limitou a
programacdo das vistorias a partir do més de maio de 2015. Com efeito, entre junho e
outubro de 2015 foram realizadas apenas 7 vistorias, todas de empresas localizadas
em Pernambuco, regido metropolitana de Recife. Somente a partir de novembro, com
a realizacdo de 54 vistorias e em dezembro, com 63 vistorias € que o processo foi

normalizado.

Quadro 10 - Processos Formalizados e Vistoriados - 2015

NUmero de | Nimero | Prazo
FORMALIZACAO E VISTORIA processos | de dias | médio

1) (2) 3)
Formalizados até 31.05.2015 e vistoriados até 31.10.2015 79 5.991 75,83
Formalizados a partir de 01.06.2015 e vistoriados até 31.10.2015 5 203 40,60
Formalizados até 31.05.2015 e vistoriados a partir de 01.11.2015 24 5.013 | 208,87

Formalizados a partir de 01.06.2015 e vistoriados a partir de

01.11.2015 93 7.340 | 78,92
201 18.547 | 92,27

TOTALIZACAO

Fonte: Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais/DFIN/SUDENE
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O prazo mé&ximo gasto entre a data da formalizacdo e a vistoria realizada foi
de 262 dias (Siagra — Sociedade Industrial Agropecuéria de Gravatd — Hotel
Canarius). O prazo minimo, de 18 dias, foi observado no processo de interesse da
empresa Bomar Maricultura Ltda.

Quadro 11 - Distribuicéo das Vistorias por Prazo - Comparativo

Prazo em dias N° vistorias - | N° vistorias -
2014 2015

Até 30 dias 54 24
De 31 a 60 dias 51 46
De 61 a 90 dias 34 49
De 91 a 120 dias 13 35
De 121 a 150 dias 11 10
De 151 dias a 180 dias 12 11
De 181 a 210 dias 5 16
Acima de 210 dias 13 10

Fonte: Coordenacdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais

Convencoes:

T, = X do nimero de dias observados entre o ingresso do pleito (data da
formalizacdo) (soma dos dias de todos 0s processos) e a data da realizacdo da vistoria
desses pleitos no periodo examinado.
N = Numero de pleitos vistoriados no periodo examinado

g) Resultados Anteriores:

Dez/2011 N&o existia o indicador -

Jan a Nov/2012 | 64,60 dias/pleito 1° e Uinico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 | 30,10 dias/pleito 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 76,00 dias/pleito 20 ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 64,40 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 | 68,50 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 69,20 dias/pleito 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 83,00 dias/pleito 20 ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 89,70 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 90 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 74,9 dias/pleito 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 74 dias/pleito 20 ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 72,9 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 73,7 dias/pleito 4° ciclo 2015
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h) Representacédo grafica:

Tempo Médio de Espera para a realizacao da
) ) vistoria (TEDV-IF)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Convencoes:

T, = X do nimero de dias observados entre o ingresso do pleito (data da
formalizagdo) (soma dos dias de todos os processos) e a data da realizagdo da vistoria
desses pleitos no periodo examinado.

N = Ndmero de pleitos vistoriados no periodo examinado

2.2.2.2.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incentivos Fiscais (IPIF_UF-IF)

a) Formula: Pleitos de Incentivos de (UF) rejeitados no periodo x 100 =
Pleitos protocolados no periodo
=_0x100 =0,0%
381

b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacdo/orientacdo na obtencdo dos
incentivos fiscais nos estados da area de atuacdo da SUDENE, conforme o
percentual de rejeicdo. Os resultados dos estados, apds analise comparativa,
poderdo apontar a necessidade de um trabalho de promocao desse instrumento
naqueles com piores resultados.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais

d) Resultado ideal (%): (quanto menor melhor)
e) Periodicidade: Jan- Dez/2015

f) Comentérios: N&o informado pela unidade.
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g) Resultados anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador -

Jan a Nov/2012 | 2,36 % 1° e Gnico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 0,00% 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 0,00% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 0,00% 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 0,00% 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 0,00% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 0,00% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 0,00% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 0,00% 4°ciclo 2014
Jan a Dez/2014 0,00% 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 0,00% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 0,00% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 0,00% 4°ciclo 2015

h) Representacéo gréfica:

Fiscais (IPIF_UF-IF)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Notas:

(1) O célculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados no periodo.

(2) A antitese (diferenca entre o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o grau de conhecimento sobre o incentivo

por parte da classe empresarial.

(3) Semelhante aplicagdo podera ser feita de forma agregada em ambito regional, por
setor econdmico, no sentido de se verificar aqueles com mais fraca demanda, para

um programa de promog&o dos incentivos.




2.2.2.2.3 — Desempenho da Anédlise de Pleitos de Incentivos Fiscais (APIF-1F)

a) Formula: n° de analises concluidas no periodo x 100 =
n° de pleitos protocolados no periodo

b)

346 x 100 =90,8 %

381

Objetivo: (re)orientar a programacdo de analise para obtencdo de melhores
resultados como também, a programacéo de vistorias.

Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais

Resultado ideal (%): quanto maior melhor

Periodicidade: Jan- Dez/2015

Comentarios: no periodo, foram concluidas 346 andlises de pleitos diversos,
significando percentual de éxito de 90,8% dos pleitos formalizados (381) entre 1°
de janeiro de 2015 e 31 de dezembro de 2015.

Obs.: O desempenho do periodo janeiro/novembro, em relacdo ao observado até
0 més de agosto sofreu acentuada queda, saindo da casa dos 70% para 60,9%
tendo em vista a ndo realizacdo de vistorias desde meados de maio de 2015, por
forca de restricbes orcamentarias. A ndo realizagdo de vistorias impede a

conclusdo das analises e interfere sensivelmente no desempenho da Unidade.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 Na&o existia o indicador -

Jan a Nov/2012 | 77,16 % 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 | 90% 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 100% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 75,4% 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 62,9% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 67,3% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 66,4% 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 63,7% 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 87,3% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 78,4% 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 75,7% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 74,8% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 60,9% 4° ciclo 2015
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h) Representacédo grafica:

Desempenho da Analise de Pleitos de Incentivos
Fiscais (APIF-IF)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.2.4 — Tempo Medio de Espera para a conclusdo da analise dos pleitos de
incentivos fiscais (TMEA-IF)

a)

Férmula: T1 = 33.031 = 103,8 dias/pleito
N 346

b) Objetivo: Aferir o tempo de espera da analise de pleitos de incentivos fiscais.

c)

Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais

d) Resultado ideal (prazo médio): Quanto menor melhor.

e)
f)

Periodicidade: Jan- Dez/2015

Comentarios: o prazo médio observado, de 103,8 dias (95,4 dias no exercicio de
2014) decorre do somatério dos prazos observados nos diversos tipos de
processos cujos exames foram concluidos nos doze primeiros meses de 2015
(346). Individualmente, o prazo médio que se levou entre a data da formalizacdo
e a aprovacao dos pleitos de Reducéo de 75% do Imposto de Renda foi de 124,8
dias, sendo de 67,2 dias 0 prazo médio para 0s processos de isen¢do do AFRMM
e de reinvestimento. Conforme ja ressaltado anteriormente, muitos processos
aprovados ao longo de 2015 demandaram prazo acima de 180 dias para sua
conclusdo o que contribuiu sobremaneira para a ampliacdo do tempo médio de
espera.
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g) Resultados anteriores:

Dez/2011 N&o existia o indicador | -

Jan a Nov/2012 | 53,86 dias/pleito 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 52,7 dias/pleito 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 67,7 dias/pleito 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 62,2 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 70,2 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 76,7 dias/pleito 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 113,3 dias/pleito 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 105,6 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 86,9 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 95,4 dias/pleito 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 96,7 dias/pleito 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 96,1 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 94,05 dias/pleito 4° ciclo 2015

h) Representacdo grafica:

Tempo Médio de Espera para a conclusao da
analise dos pleitos de incentivos fiscais (TMEA-IF)

Dias/pleito
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Fonte: Coordenagao-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Convencéo:

T1 = X do numero de dias entre a data de entrada dos pleitos (data do protocolo) e a
data de conclusdo da analise dos mesmos.

N = nimero de processos protocolados no periodo examinado.

2.2.2.25 — Produtividade da Anélise de Pleitos de Incentivos Fiscais no exercicio
(PAPI-IF)

a) Formula: n° de andlises realizadas no periodo = 346 = 16,5
n° de técnicos 21
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b)

f)

9)

Obijetivo: (re)orientar a programacéo de analise ou a (re)organizacéo da equipe de

andlise para obtencdo de melhores resultados.
Responsabilidade da aferigdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais
Resultado ideal (indice ): ... (quanto maior melhor)

Periodicidade: Jan- Dez/2015

Comentarios: 0 numero observado, de 16,5 analises por técnico, a nosso ver é
amplamente satisfatorio uma vez que € o mesmo servidor que formaliza o

processo, realiza a vistoria e complementa o exame do processo.

Resultados anteriores:

Dez/2011 Na&o existia o indicador | -

Jan a Nov/2012 | 12,7 analises/técnico 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 14,4 analises/técnico 1°ciclo 2013

Jan a mai/2013 9,6 analises/técnico 2°ciclo 2013

Jan a ago/2013 15 andlises/técnico 3° ciclo 2013

Jan a nov/2013 21,6 andlises/técnico 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 29,8 andlise/técnico 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 8,5 analise/técnico 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 15,1 anélise/técnico 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 11,4 andlise/técnico 4°ciclo 2014
Jan a Dez/2014 15,4 analise/técnico 1° ciclo 2015

Jan a mai/2015 5,2 analise/técnico 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 8,3 analise/técnico 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 9,9 analise/técnico 4° ciclo 2015

h) Representacdo grafica:

Produtividade da Analise de Pleitos de Incentivos

- Fiscais no exercicio (PAPI-IF)
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técnico
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
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2.2.2.2.6 -

a)

9)

Produtividade das Fiscalizactes de Pleitos de Incentivos Fiscais (PFPI-1F)

Formula: n° de vistorias realizadas no periodo =
n° de equipes

=201 = 20,1 vistorias/equipe
10

Obijetivo: (re)orientar a programacdo de fiscalizacdo ou a (re)organizacdo das
equipes de fiscalizacdo para obtencdo de melhores resultados.

Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Incentivos Fiscais
Resultado ideal (indice): .....(quanto maior melhor)
Periodicidade: Jan- Dez/2015

Comentarios: o resultado alcangado foi positivo, uma vez que 0s nimeros nao
refletem as distancias percorridas por cada técnico ao realizar uma vistoria.
Foram realizadas 201 vistorias de pleitos de redugdo de 75% do imposto de
renda.

Resultados anteriores:

Dez/2011 Né&o existia o indicador -

Jan a Nov/2012 | 12,4 vistorias/equipe 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 18,2 vistorias/equipe 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 8 vistorias/equipe 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 12,4 vistorias/equipe 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 18,6 vistorias/equipe 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 32,4 vistorias/equipe 1° ciclo 2014
Jan a mai/2014 8 vistorias/equipe 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 14,6 vistorias/equipe 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 12,3 vistorias/equipe 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 19,3 vistorias/equipe 1° ciclo 2015
Jana mai/2015 | 5,8 vistorias/equipe 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 7,5 vistorias/equipe 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 8,3 vistorias/equipe 4° ciclo 2015
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h) Representacédo gréfica:

Produtividade das Fiscalizacdes de Pleitos de
Incentivos Fiscais (PFPI-IF)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Nota: Cada equipe é constituida por 2 técnicos.

2.2.2.3 - Indicadores de Gestao de Convénios

2.2.2.3.1 - Capacidade de Analise de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacao
(CAPC)

a) Formula:  Pleitos Analisados no exercicio x 100 = 15 x 100 = 93,75 %
Pleitos Protocolados no exercicio 16

b) Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na analise de pleitos de convénios e
termos de Cooperacdo no exercicio de sua apresentacdo, em relacdo aos pleitos
protocolados no SICONV ou simplesmente protocolados no Gabinete da
Superintendéncia.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentavel e Assessoria Tecnica de Gestdo de Convénios e Tomada
de Contas Especial.

d) Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e) Periodo de afericdo: Jan-Dez/2015.

f)  Comentarios: Houve o recebimento de 16 propostas, das quais 15 foram
analisadas.
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g)Resultados Anteriores:

Dez/2011 100% -

Jan a Nov/2012 100,0 % 1° e Gnico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 65,6 % 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 0,0% 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 100,0% | 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 86,79 % 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 92,45% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 73,33% 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 54,17 % | 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 71,13% | 4°ciclo 2014
Jan a Dez/2014 92,3 % 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 100% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 93,75% 4° ciclo 2015

h)Representacéo gréafica:

Capacidade de Analise de Pleitos de Convénios e

Termos de Cooperacao (CAPC)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel e Coordenacéao de
Gestdo de Convénios.
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.3.2 - Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacdo
Apresentados no exercicio (CPCA)

a) Formula: Pleitos Aprovados x 100 = 6 x 100 =40 %
Pleitos Analisados 15

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitos habilitados para celebracdo de
convénios. Ou seja, 0 quanto, em termos relativos, de pleitos protocolados no Sistema
SICONV ou Termos de Cooperacéo, analisados, foram habilitados para celebracgéo.
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(11C)

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Promocéo do Desenvolvimento
Sustentavel e Assessoria Técnica de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas

Especial.

d) Resultado ideal (%): 100 %

e) Periodo da aferi¢do: Jan-Dez/2015.

f) Comentarios: Foram analisadas 15 propostas, das quais 6 foram aprovadas.

g) Resultados Anteriores:

Dez/2011 146% | -

Jan a Nov/2012 | 21,74 % | 1°e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 | 38,6 % | 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0,0 % 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 | 25,0% 3° ciclo 2013
Jananov/2013 | 23,91 % | 4°ciclo 2013
Jan adez/2013 | 22,45% | 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 18,18% | 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 7,69% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 3,75% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 8,6 % 1° ciclo 2015

Jan a mai/2015 | 0% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 0% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 40% 4° ciclo 2015

h) Representacéo grafica:

Consisténcia dos Pleitos de Convénios e Termos
de Cooperacao Apresentados no exercicio (CPCA)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

a) Formula: Pleitos de Conv e Termos de Coop. rejeitados no exerc. x 100 =

Pleitos protocolados no exercicio

= 9x100=56,25%

16

2.2.2.3.3 — Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e Termos de Cooperacao
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b) Objetivo: Orientar a necessidade de divulgacdo/orientacdo na obtencdo dos recursos
por transferéncia voluntaria conforme o percentual de rejeicdo. Os resultados poderédo
apontar a necessidade de um trabalho conjunto ampliado entre a SUDENE, o Ministério
do Planejamento e o Ministério da Integracdo na capacitacdo para o0 uso do Sistema
SICONV.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geral de Promocéo do Desenvolvimento
Sustentavel e Assessoria Técnica de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas
Especial.

d) Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)

e) Periodo da afericdo: Jan-Dez/2015.

f) Comentarios: 16 propostas foram recebidas, das quais se rejeitaram 9 pelos critérios
técnicos.

g) Resultados Anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador | -

Jan a Nov/2012 | 13,04 % 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 | 74,6 % 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 | 0,0 % 2°ciclo 2013
Jan aago/2013 | 75,0 % 3° ciclo 2013
Jan anov/2013 | 56,6 % 4°ciclo 2013
Jan adez/2013 | 62,26% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 | 60,0% 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 16,67% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 11,61% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 81,2% 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 | 0% 2% ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 100% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 56,25% 4°ciclo 2015

h) Representacdo grafica:

Grau de indeferimento de Pleitos de Convénios e Termos
de Cooperacao (lIC)
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Fonte: Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
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Notas:

(1) O célculo se aplica apenas a pleitos analisados e protocolados, que foram rejeitados
no exercicio.

(2) A antitese (diferenca entre o resultado encontrado e 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o grau de conhecimento, dentro do espaco de
atuacdo da SUDENE, sobre a sistematica de convénios ou Termos de Cooperacao por
parte dos pleiteantes.

2.2.2.3.4 — Desempenho das Fiscalizagdes dos convénios e Termos de Cooperacao
(DFCON)

a) Formula: N° de Fiscaliz. realiz. no Exerc. x 100 =17 x 100 = 47,22 %
N° de Fiscaliz. prog. para o Exercicio 36

b) Objetivo: Avaliar o grau de planejamento e realizacédo de fiscaliza¢Ges realizadas no
ambito dos convénios firmados pela SUDENE.

c) Responsabilidade de  Afericdo: Coordenacdo-Geral de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentdvel (CGDS/DPLAN).

d) Resultado Ideal (%): 100 %

e) Periodo da afericdo: Jan-Dez/2015.

f) Comentérios: No periodo de aferi¢do indicado acima foram realizadas 9 viagens de
acompanhamento dos convénios sob a responsabilidade desta Coordenacdo Geral e 8
reunibes para o acompanhamento. Devido a restricdo orcamentaria, ndo foi possivel a

realizacdo das viagens programadas.

g) Resultados Anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador -

Jan a Nov/2012 Nao informado 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 100% 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 0% 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 100% 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 100% 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 100% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 100% 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 100% 3°ciclo 2014
Jan a Nov/2014 100% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 100% 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 100% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 100% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 47,22% 4° ciclo 2015
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h) Representacdo gréafica:

Desempenho das Fiscalizacdoes dos convénios e Termos de
Cooperacdao (DFCON)
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Fonte: Coordenacéo-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

1) - Acompanhamento de Convénios da Coordenagdo -Geral de Promogdo do
Desenvolvimento Sustentavel e Meio-Ambiente (CGDS) e Termos de Execucéo
Descentralizada no periodo Jan-Dez/2015

Quadro 12 - Eventos com participagdo da CGDS em 2015

EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIPANTES
Participar de reunido na EMEPA (Convénio| 30.01.2015 Jodo Pessoa | Carlos Almiro
813986/2014-AL da caprinocultura) e PB
Governo da Paraiba (Convénio 770741/2012
— Capacitacdo em Defesa Civil)
Reunido com EMEPA-PB (Discussdo sobre | 06.02.2015 SUDENE Marcelo Saiki, Victor Uchoa Carlos
Termo de Referéncia do Convénio n° CGDS Almiro, Marcelo de Castro
813986/2014.
Reunido sobre o convénio ZEE-Borborema | 27.02.2015 Jodo Pessoa | Isis Moreira
na SEIRHMACT PB Renato Vaz
Reunido CONDEPE/FIDEM sobre | 02.03.2015 SUDENE Teresa Barbosa, Macira Régia,
participagdo da SUDENE na Oficina para o CGDS Vinicius  Medeiros, Maria do
Plano de Desenvolvimento Sustentavel de Socorro, Renato Arruda e Maria
Bom Conselho Helena
Participar da Oficina de 04 a Bom Conselho | Macira Sotero,
Validagdo da Caracterizagdo e Diagnéstico | 09.03.2015 PE Renato Vaz,
Situacional do Plano de Desenvolvimento Vera Licia,
Sustentavel da éarea de influéncia do .
Maria Helena

Municipio de Bom Conselho-PE produto do
convénio realizado entre a SUDENE e o
CONDEPE/FIDEM n° 769782/2012.

Socorro Vilar

Continua
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EVENTO PERIODO | LOCAL PARTICIPANTES
Reunido com a SEIRHMACT/PB PARA | 13.03.2015 SUDENE Maria Helena, Victor Uchoa, Renato
TRATAR DO Projeto de Zoneamento CGDS Vaz e Isis Guimarées
Ecoldgico-Econdmico da Mesorregido da
Borborema na Paraiba.
Realizar visita de acompanhamento do 18a Belo Horizonte | Maria Helena, Isis Guimarées
convénio n° 794987/2013- Plano Estratégico | 20.03.2015 MG
de Integracdo do Norte e Nordeste de Minas
Gerais-PESI/NNE e visita técnica ao CSEM
Brasil.
Entrevistar alunos que participaram da 12 24 a Jodo Pessoa | Macira Régia
etapa de capacitagéo nos campus de Monteiro | 27.03.2015 PB Givanildo Ramos
e Jodo Pessoa e acompanhar o inicio das
capacitacGes em 03 campus dos 04 previstos:
Monteiro, Jodo Pessoa e Pedra de Fogo,
objeto do convénio 59335.000033/2014-24
SUDENE/IFPB
Participar do Seminario do  Agreste 09a Garanhuns Maria Helena
Setentrional, onde situa-se a “Bacia Leiteira” | 10.04.2015 PE Vera Llcia Batista
onde se encontra o municipio de Bom
Conselho SUDENE/CONDEPE/FIDEM,
convénio 59.335.000116/2012-51 — Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da Area de
Influéncia de Bom Conselho “
Realizar visita técnica para alinhamento de | 16 a 17.04.15 Maceio Macira Sotero
idéias e orientacdes a respeito da execugdo do AL Givanildo Ramos
convénio  Construindo com  Mulheres
59.335.000533/2014-66
Reunido técnica com Agéncia| 17.06.2015 SUDEDE M? do Socorro, Vera Lucia, Teresa
CONDEPE/FIDEM sobre convénios em CGDS Barbosa, Renato Vaz, Victor Uchoa,
eXecucéo. Isis Moreira e Carlos Almiro
Reunido com representante da Prefeitura| 17.06.2015 SUDEDE Edson, Agrimon,Givanildo
Municipal de Saboeiro sobre reforma e CGDS
urbaniza¢do do mercado (Convénio).
Reunido com a Agéncia CONDEPE/FIDEM | 08.07.2015 SUDENE Carlos Almiro, Maria Helena, Caio
sobre a e situagdo dos convénios em CGDS Rodrigues, Victor Uchoa,
EXECUCAO. Renato Arruda e Socorro Vilar
Reunido para discutir proposta de projeto das| 12.08.2015 SUDENE Isis Moreira, Renato Vaz, Marcelo
professoras Marcia Vanusa e Claudia Lima, CGDS Saiki, Socorro Vilar, Vera Licia,
sobre formalizacdo de Acordo Cooperagao Maria Helena, Caio Assis,
Técnica e da continuidade do CVT Lautemyr e Jéssica
Fitoterapicos
Reunido SEMAS—PE, elaborar a proposta| 13.08.2015 SUDENE Vera llcia, Isis Moreira, Caio Assis
tendo como foco o territorio da RESEX CGDS e Victor Uchoda
Acal-Goiana
Reunido com os professores Ricardo e| 19.08.2015 SUDENE Caio Renato, Marcelo Saiki, Teresa,
Claudia da UFPE sobre Acordo de CGDS Victor

Cooperacao

Continua
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EVENTO PERIODO | LOCAL PARTICIPANTES
Oficina — Projeto Piloto Semiérido. Territério| 20.08.2015 Auditério do | Maria Helena
Recife
Workshop Energia Fotovoltaica no Norte de 10.09 a Montes Claros | Maria Helena
Minas. No evento acontecera a apresentacdo 11.09.15 MG
e entrega oficial do |PESI — Planejamento
Estratégico de Integracdio do Norte e
Nordeste de Minas, objeto do convénio
794997/2013
Reunido com a SEMAS — Proposta para a| 23.09.2015 SUDENE Marcelo Saiki, Marcelo Viana, Caio
Rota do Marisco CGDS Rodrigues, Vera Lucia
Reunido com a ASA, sobre a verificagdo no 14 e SUDENE M2 Helena
SICONV as agoes divulgadas da SUDENE 15.10.2015 CGPP
Reunido com “Movimento Via Trabalho”| 21.10.2015 SUDENE M2 Helena,
Articular com IPA e rever proposta a luz das CGDS Vera Lcia
orientacbes dos programas disponibilizados
pela SUDENE e apresentar proposta
Reunido com a SEMAS para tratar sobre | 21.10.2015 SUDENE Marcelo Saiki
ajustes no Projeto dos Mariscos em CGDS Caio Assis,
comunidades tradicionais pesqueiras de Marcelo Viana
moluscos de Goiana-PE
Reunido MST — Discusséao Projeto 23.10..2015 SUDENE Marcelo Viana
CGDS Maria Helena
Carlos Almiro, Vera Lucia
Reunido com Via do Trabalho, enviar oficio | 26.10.2015 SUDENE Carlos Almiro
ao Superintendente da SUDENE solicitando CGDS M@ Helena,
abertura do SICONV, conforme Maria do Socorro
entendimento do IPA com a Superitendéncia i
Marcelo Viana
Reunido sobre o convénio ZEE-PE entre| 05.11.2015 CGDS Renato,
técnicos da SEMAS/PE e SUDENE para SUDENE Socorro Vilar,
ajustes Plano de Trabalho em virtude do 3° Victor Uchda
Termo Aditivo do Convénio
Reunido Técnica — Reforma do Mercado| 09.11.2015 SUDENE Givanildo, Edson Laranjeiras,
Reunido Agencia Xique Xique-PB/INCRA, 11-11-15 SUDENE Carlos Almiro,
sobre formalizacdo de Acordo de Cooperagéao CGDS Vera Assuncio,
[técnica-ACT/SUDENE/INCRA
Marcelo de Castro
Reunido com a UFRPE — APL Banana 13.11.2015 SUDENE Almiro, Vera Lucia
CGDS Manoel

Continua
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EVENTO PERIODO LOCAL PARTICIPANTES

Reunido MST — proposta projeto 16.11.2015 SUDENE Carlos Almiro, Vera Assuncéo,
CGDS Maria Helena

Viagem de acompanhamento técnico do 23a Monteiro Givanildo Ramos

Termo de Execucdo Descentralizada entre a| 26.11.2015 Cajazeiras

SUDENE e o IFPB, referente ao projeto PB

“Mulheres na Construcdo Civil” finalizado

em 31 de agosto de 2015, com o objetivo de

emissao de Parecer Final.

Reunido para discussdo do projeto APL da| 02.12.2015 SUDENE Almiro, Vera, Marcélo Viana e

Banana no Estado de Pernambuco entre CGDS Marcelo Saiki

SUDENE e UFRPE

Fonte: Coordenagao-Geral de Promogao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente

J)Propostas Recebidas - Janeiro A Dezembro / 2015

Entre janeiro e Dezembro de 2015, a coordenagdo recebeu via SICONV, onze
propostas, das quais cinco estao relacionadas ao programa “Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria (2029)”, trés no ambito do programa
“Capacitagdo de recursos humanos para a competitividade (4640)”, duas propostas para
o programa “Fortalecimento das Administracdes Locais (8917)” e uma proposta para o
programa “Provimento De Infraestrutura Produtiva Para Arranjos Produtivos Locais
(20N7)”. Além disso, foram recebidas cinco propostas para Termos de Execugéo
Descentralizada. Das propostas recebidas, foram analisadas quinze, das quais seis foram
aprovadas e nove rejeitadas.

2.2.2.3.5 -Tempo Médio de Tramitacao dos Pleitos Ingressados no Exercicio para fins
de celebracdo de Convénios (TMTP)

a) Formula: T = 74 =37 dias/pleito
¥ de Pleitos ingressados no Exercicio 2

b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo dos pleitos com vistas a celebracao
de termos de transferéncias voluntarias.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo de Gestdo de Convénios e de Tomada de
Contas Especial

d) Resultado ideal (indice): ...dias/pleito (quanto menor melhor)
e) Periodicidade: jan-dez/2015
f) Comentarios: A SUDENE recebeu em 2015, 13 propostas das quais apenas 2 (PE e

RN) se converteram em celebragdo. A primeira demorou 40 dias de tramitacdo e a
segunda, 34 dias.
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g) Resultados anteriores:

Dez/2011 N&o existia o indicador -

Jan a nov/2012 13,8 dias/pleito 1° e Unico ciclo 2012
Jan a dez/2012 13,7 dias/pleito 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 0 dias/pleito 20 ciclo 2013
Jan a ago/2013 0 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 0 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 16,27 dias/pleito 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 59,66 dias/pleito 20 ciclo 2014
Jan a ago/2014 2,66 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a nov/2014 2,60 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a dez/2014 2,85 dias/pleito 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 0 dias/pleito 2° Ciclo 2015
Jan a ago/2015 0 dias/pleito 3° Ciclo 2015
Jan a nov/2015 0 dias/pleito 4° Ciclo 2015

h) Representacéo grafica:

Tempo Meédio de Tramitacdo dos Pleitos Ingressados
no Exercicio para fins de celebracdo de Convénios
(TMTP)
dias/pleito
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Fonte: Coordenacédo de Gestdo de Convénios e de TCE.
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

Convengdes:

T — Média aritmética da somatdria dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo esse
contado da data de entrada do pleito no protocolo da SUDENE (em condi¢cbes de
conformidade) até sua celebracdo (assinatura pelas partes).

Notas:

- A medicdo se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porque, muitas das vezes, isso decorre de
atraso de documentacdo cuja responsabilidade é do proponente, e isso leva a falsear o
tempo de tramitagéo T.

2.2.2.3.6 —Tempo Médio de Tramitacdo dos Pleitos Ingressados no Exercicio para fins
de celebragdo de Termos de Cooperacgdo (TMTP)

a) Formula: T = 39,2 dias = 4,4 dias/pleito.
¥ de Pleitos ingressados no Exercicio 9
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b) Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo dos pleitos com vistas a celebragédo
de Termos de Cooperacdo (Descentralizacao de Créditos).

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo de Gestdo de Convénios e de Tomada de

Contas Especial

d) Resultado ideal (indice):

e) Periodicidade: jan-dez/2015

dias/pleito (quanto menor melhor)

f) Comentarios: No ano de 2015 ingressaram 9 termos de cooperacdo que apresentaram
média de 39,2 dias de tramitacdo média.

g) Resultados anteriores:

Dez/2011 N&o existia o indicador -

Jan a nov/2012 N&o existia o indicador 1° e Uinico ciclo 2012
Jan a dez/2012 N&o existia o indicador 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 0 dias/pleito 20 ciclo 2013
Jan a ago/2013 5 dias/pleito 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 5 dias/pleito 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 5 dias/pleito 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 5 dias/pleito 20 ciclo 2014
Jan a ago/2014 12 dias/pleito 3° ciclo 2014
Jan a nov/2014 18 dias/pleito 4° ciclo 2014
Jan a dez/2014 18 dias/pleito 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 0 dias/pleito 2° ciclo 2015
Jan a ago/2015 0 dias/pleito 3° ciclo 2015
Jan a nov/2015 39,2 dias/pleito 4° ciclo 2015

h)

Representacdo grafica:

Tempo Médio de Tramitagao dos Pleitos
Ingressados no Exercicio para fins de celebracao de
Termos de Cooperacao (TMTP)

dias/pleito
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Fonte: Coordenacdo de Gestéo de Convénios e de TCE.
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
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Convengoes:

T — Média aritmética da somatoria dos tempos (em dias) de todos os pleitos, tempo esse
contado da data de entrada no protocolo da SUDENE (em condicGes de conformidade)
até sua celebracdo (assinatura pelas partes).

Notas:

- A medicéo se aplica apenas aos pleitos ingressados no exercicio;

- Pleitos rejeitados ndo devem ser computados porque, muitas das vezes, isso decorre de
atraso de documentacdo cuja responsabilidade é do proponente, e isso leva a falsear o
tempo de tramitacéo T.

2.2.2.3.7 -

a)

b)

Percentual de Prestacéo de Contas Analisadas (IPCA) — Convénios passivo
Férmula:

IPCApassivo (%) = Convénios a aprovarg, X 100 =30 x 100 = 100,0%
Convénios a aprovar ycia. 30

Objetivo: Mostrar o desempenho da analise de prestacbes de contas no periodo
referenciado.

Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e de
Tomada de Contas Especial.

Resultado Ideal (%) : .....% (Quanto menor melhor)
Periodicidade: jan-dez/2015

Comentérios: entre janeiro e dezembro deste ano, 30 convénios que estavam na
situacdo de “A APROVAR” no siafi, ndo tiveram sua situacédo alterada. A CGC
reconhece que deveriam estar em outra situagdo, mas nédo estdo por forca de
decisfes judiciais e sdo aqueles que estdo na CPTCE, na AUD e na CGC. Um
ainda aguarda emissdo de Laudo Técnico (DPLAN/CGDS) e 2 ainda estdo sendo
procurados na casa. O quadro adiante resume essa situacao.

Quadro 13 - Localizacio dos convénios na situacio “A Aprovar” no SIAFI

_ Quantidade de ||Soma de Valor
LOCALIZACAO Convénios (R$ 1,00)
CPTCE 12 17.533.852,61
DESAPARECIDO 2 44.000,00
CGC 14 1.5842.467,46
DPLAN/CGDS 1 139.000,00
AUD 1 3.000.000,00
TOTAIS Il 30 || 36.539.320,07

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e de TCE
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g) Resultados anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador -

Jan a nov/2012 Né&o foi apurado 1° e Unico ciclo 2012
Jan a dez/2012 80,4 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 95,1 % 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 92,7 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 87,8% 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 87,8% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 87,8% 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 94,4% 3° ciclo 2014
Jan a nov/2014 97,1% 4°ciclo 2014
Jan a dez/2014 100,0 % 1° ciclo 2015
Jan a mai/2015 100,0 % 2° ciclo 2015
Jan a ago/2015 94,0 % 3° ciclo 2015
Jan a nov/2015 96,8 % 4° ciclo 2015

h) Representacdo grafica:

Percentual de Prestacdao de Contas
Analisadas (IPCA) — Convénios passivo
105,0% 102, 7%
100,0% 100,0% 100,0%
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Fonte: Coordenacédo de Gestdo de Convénios e de TCE e SIAFI.
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.3.8 — Percentual de Prestacdo de Contas Analisadas (IPCA) — Convénios a partir
de 2009 (SICONV)

a) Formula:

IPCAsicony (%) = Convénios a aprovarg s X 100 = 14 x 100 = 87,50%
Convénios a aprovarycia. 16

b) Objetivo: Mostrar o desempenho da analise de prestacdes de contas no periodo
referenciado, no caso foi escolhido o semestre.

c) Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e de
Tomada de Contas Especial
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d) Resultado Ideal (%): ..... %(Quanto menor melhor)

e) Periodicidade: jan-dez/2015

f) Comentéarios: O monitoramento da analise da prestacdo de contas revela que a
mudanca e status no SICONV, no que se refere a analise da prestagdo de contas
pode ter 3 desmembramentos:

e 19 desmembramento: o convénio € analisado e aprovado. Neste caso,

ha impacto no status no SICONV

e 2° desmembramento: o convénio é analisado, mas ha pendéncias
passiveis de saneamento. Nessa situacdo, 0 convénio vai para
cobranga administrativa, ndo repercutindo em mudanga de status,
enguanto durar a cobranca administrativa.

e 3% desmembramento: o convénio, ap0s varias cobrancas, é finalmente
tido como passivel de TCE. Nessa situacdo, ha mudanca de status (de
“A APROVAR” para “INADIMPLENTE”).

De um total de 16 convénios em execucao em 01/01/2015, apenas 2 tiveram
suas contas aprovadas até 31/12/2015, conforme mostra o quadro abaixo:

Quadro 14 - Status dos convénios em execuc¢éo em 2015

Status em Status em

SICONV Convenente UF 01/01/2015 | 31/12/2015
744427/2010 |JOSE DA PENHA PREFEITURA RN Em Execucdo | Em Execucéo
746462/2010 MUNICIPIO DE SAQ JOSE DO RN Em Execucdo | Em Execucéo

SERIDO
750323/2010 MUNICIPIO DE ASSU RN Em Execucdo | Em Execugdo
MONTE ALEGRE ~
767312/2011 PREFEITURA RN Em Execucéo Aprovado
PREFEITURA MUNICIPAL DE ~
767395/2011 SANTO ANTONIO RN Em Execucéo Aprovado
SECRETARIA DE
769783/2012 | AGRICULTURA E REFORMA PE Em Execucdo | Em Execucdo
AGRARIA
769784/2012 ESTADO DA PARAIBA PB Em Execucdo | Em Execucéo
CORPO DE BOMBEIROS
770355/2012 MILITAR DO ESTADO DO CE Em Execucdo | Em Execucgdo
CEARA

813986/2014 EMEPA PB Em Execucdo | Em Execucéo
813695/2014 SERHMACT PB Em Execucdo | Em Execucéo

SEC. MUN. TRAB. ABAST. E « x
813665/2014 ECONOMIA SOLIDARIA AL Em Execucdo | Em Execucéo
813604/2014 SEAD PB Em Execucdo | Em Execucédo
794329/2013 CONDEPE-FIDEM PE Em Execucéo | Em Execucéo
792551/2013 CONDEPE-FIDEM PE Em Execucdo | Em Execucéo
789013/2013 PREF. SABOEIRO CE Em Execucéo | Em Execugéo
769782/2012 CONDEPE-FIDEM PE Em Execucdo | Em Execucéo

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e de TCE
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g) Resultados anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador -

Jan a nov/2012 92,7 % 1° e Unico ciclo 2012
Jan a dez/2012 75,0 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 71,4% 2°ciclo 2013
Jan a ago/2013 57,1 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 57,1% 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 57,1% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 200,0% 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 125,0% 3° ciclo 2014
Jan a nov/2014 130,0% 4° ciclo 2014
Jan a dez/2014 100,0 % 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 0,00 2° ciclo 2015
Jan a ago/2015 84,6 % 3° ciclo 2015
Jan a nov/2015 87,5 % 4° ciclo 2015

h) Representacdo grafica:

Percentual de Presta¢ao de Contas Analisadas
(IPCA) — Convénios a partir de 2009
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Fonte: Coordenagdo de Gestdo de Convénios.
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.

2.2.2.4 - Indicadores de Gestao de Recursos Humanos

2.2.2.4.1 - Grau de Capacitacdo de Servidores no Exercicio (CSE)

NP° previsto de serv. capacit. para o exercicio

200

a)Formula: N° de servidores capacitados no exercicio x 100 = 138 x 100 = 69%

b)Objetivo: Aferir a meta alcancada para fins de avaliagdo da estratégia estabelecida pela
unidade de gestéo de pessoas para 0 exercicio.

c)Responsabilidade da Aferi¢cdo: Coordenacgdo-Geral de Gestéo de Pessoas.
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d)Resultado Ideal (%): 100 %
e)Periodo da aferi¢do: Jan-Dez/2015

f)Comentérios: A meta prevista para capacitar 200 (duzentos) servidores foi parcialmente
atingida, alcancando 138 (cento e trinta e oito) servidores, representando 69% da meta.
Considerando que a participacdo de servidores ocorreu em mais de um evento de
capacitacdo, registram-se 477 (quatrocentos e setenta e sete) inscricdes efetivamente
realizadas. Entretanto, tendo em vista o contingenciamento de despesa referente a
passagens e diarias, alguns eventos ndo foram realizados por serem promovidos fora da
cidade do Recife, prejudicando assim, o alcance da meta estabelecida.

g)Resultados Anteriores (CSE):

Dez/2011 Na&o existia o indicador | -

Jan a nov/2012 71,6 % 1° e Unico ciclo 2012
Jan a dez/2012 65,65 % 1°ciclo 2013
Jan a mai/2013 18,0 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 38,0 % 3°ciclo 2013
Jan a nov/2013 45,4 % 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 47% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 Nao informado 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 60% 3°ciclo 2014
Jan a nov/2014 85,43% 4° ciclo 2014
Jan a dez/2014 86,9% 1°ciclo 2015
Jan a mai/2015 21,5% 2° ciclo 2015
Jan a ago/2015 48% 3° ciclo 2015
Jan a nov/2015 69% 4° ciclo 2015

h)Representacéo gréfica:

Grau de Capacitacao de servidores no exercicio
(CSE)
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Fonte: Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo.
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2.2.2.4.2 - Desempenho da Capacitacdo no exercicio (DCE)

a)Formula: N° de capacitacGes realizadas no exercicio x 100 =96 x 100 = 192%
N° previsto de capacitacdes para 0 exercicio 50

b)Objetivo: Destina-se a aferir a meta estabelecida pela unidade de Gestdo de Pessoas
quanto ao numero de capacitacbes atendidas em relagdo ao programado no periodo
considerado, além de complementar o indicador anterior (CSE).

c)Responsabilidade da Afericdo: Coordenagdo-Geral de Gestéo de Pessoas.
d)Resultado Ideal (%): 100 %
e)Periodo da aferi¢do: Jan-Dez/2015

f)Comentarios: De janeiro a dezembro (2015), foram realizados 96 (noventa e seis) eventos
de capacitacéo, ultrapassando a meta prevista de 50 (cinquenta) eventos de capacitagéo.

g)Resultados Anteriores:

Dez/2011 Nao existia o indicador | -

Jan a Nov/2012 66,7 % 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 80,0 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 17,0 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 60,0 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 157,0 % 4° ciclo 2013
Jan a dez/2013 174% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 Nao informado 2° ciclo 2014
Jan a ago/2014 90% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 247 5% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 280% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 62% 2°ciclo 2015
Jan a Ago/2015 102% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 180% 4°ciclo 2015

h)Representacdo grafica:
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestao de Pessoas
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo
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2.2.2.4.3 — Nivel de Investimento em Capacitacdo (NIC)

a)Formula: Valor exec. para capac. no exerc. x 100 =171.813,33 x 100 = 42,95%
Limite Aut. para capac. no exerc. 400.000,00

b)Objetivo: Avaliar o percentual aplicado em treinamento/qualificacao dos servidores em
relagdo ao limite autorizado para o exercicio. Util também, para legitimar ou realinhar a
estratégia de capacitacdo adotada no ano.

c)Responsabilidade pela Afericdo: Coordenagédo-Geral de Gestdo de Pessoas.

d)Resultado Ideal (%): 100%
e)Periodicidade: Jan-Dez/2015

f)Comentarios: A Sudene arcou com o pagamento de inscricfes em eventos de capacitacdo
no valor de R$ 85.117,50 (oitenta e cinco mil, cento e dezessete reais e cinquenta
centavos). Some-se a iSso 0s custos com passagens e diarias no montante de R$ 86.695,83
(oitenta e seis mil, seiscentos e noventa e cinco reais e oitenta e trés centavos), perfazendo
assim, o total de R$ 171.813,33 (cento e setenta e um mil, oitocentos e treze reais e trinta e
trés centavos), representando 42,95% do valor previsto para o0 investimento em
capacitacdo. Considerando o contingenciamento de despesa referente a passagens e diarias,
alguns eventos ndo foram realizados por serem promovidos fora da cidade do Recife,
prejudicando assim, a realizacdo do orcamento previsto.

g)Resultados Anteriores (NIC):

Dez/2011 Nao existia o indicador | -

Jan a Nov/2012 | 27,8% 1° e Unico ciclo 2012
Jan a Dez/2012 | 100,0 % 1° ciclo 2013
Jan a mai/2013 8,49 % 2° ciclo 2013
Jan a ago/2013 29,0 % 3° ciclo 2013
Jan a nov/2013 37% 4°ciclo 2013
Jan a dez/2013 38,25% 1°ciclo 2014
Jan a mai/2014 Nao informado 2°ciclo 2014
Jan a ago/2014 | 24,56% 3° ciclo 2014
Jan a Nov/2014 | 74,54% 4° ciclo 2014
Jan a Dez/2014 | 84% 1° ciclo 2015
Jan a Mai/2015 | 25,5% 2° ciclo 2015
Jan a Ago/2015 | 40,66% 3° ciclo 2015
Jan a Nov/2015 | 40,85% 4° ciclo 2015
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h)Representacdo grafica:

Nivel de Investimento em Capacitacao (NIC)
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Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas
Nota: A linha vermelha representa a tendéncia do indicador no tempo

2.3 - Desempenho Orgamentario da SUDENE

2.3.1 - Execucdo fisica e financeira das acOes da lei Orcamentaria anual de
responsabilidade da unidade

A SUDENE néo possui sob sua responsabilidade direta programas tematicos, objetivos ou
Acbes do PPA 2012-2015, porém é usudria das acOes orgamentérias, como outros Orgdos da
administracdo federal, razdo pela qual ateve-se a informar, de todo modo, apenas 0s quadros a iSso
dedicados.

Assim, com base nas explicages fornecidas pelo sistema “e-Contas”, foram apresentadas
pela Coordenacdo Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo (CGEP), e pela
Coordenacgdo Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel (CGDS), unidades da Diretoria
de Planejamento e Articulacdo de Politicas da SUDENE as seguintes Acdes do PPA,
complementadas com os dados orcamentarios e financeiros fornecidos pela Coordenacdo de
Orcamento, Contabilidade e Financas (COC), da Coordenacdo-Geral de Administracdo e Financas,
unidade da Diretoria de Administrag&o..

2.3.1.1 - Agdo 2029.20WQ - Plano Orcamentéario 004 - Elaboracéo de estudos e planos
de desenvolvimento

Quadro 15 - Agdo 2029.20WQ — Plano Orcamentério 004 — Elaborac¢do de estudos e planos de Desenvolvimento

Identificacdo da A¢do
Codigo 20WQ — PO-04 | Tipo: Atividade
Titulo Elaboracdo de estudos e planos de Desenvolvimento
035V - Implementacdo do Sistema Nacional de Informagdo para o
Iniciativa Desenvolvimento Regional
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a
redugdo das desigualdades regionais e a ocupacdo racional do territorio.
Objetivo Cadigo: 0789

Continua
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Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Programa Caddigo: 2029 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria 53203 - SUDENE

( )Sim ( X )Né&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Orgamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentdria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados VD
Processados
2.964.293,00 2.964.293,00| 2.569.339,48| 386.383,31 291.997,56 94.385,75| 2.182.956,17
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unlda(_je ke - i[5k -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Plano Elaborado Unidade 3 1
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor em 1° Unidade de

Valor Liquidado Descricéo da Meta

janeiro janeiro medida

Realizada

Fontes: Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo/Diretoria de Planejamento e

Articulagdo de Politicas e Coordenacdo-Geral de Administragdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Comentario/Andlise Critica:

Projeto 1 — Plano Estratégico de Desenvolvimento - Campina Grande 2035 e Municipios do Entorno

(Boa Vista, Fagundes, Lagoa Seca, Massaranduba e Queimadas - PED/CG-2035

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

NUMERO DATA ASSINATURA VALOR GLOBAL VENCIMENTO
TED n° 010/2015 R$ 500.000,00
Repasse 18/12/2016
PROCESSO 18/12/2015 R$ 500.000,00
59335.000359/2015-32 Contrapartida
VALOR DAS PARCELAS DATA DA LIBERAQAO
R$ 500.000,00 Prevista para Maio/2016

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

racional do territério..

Objetivo: 0789 — Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupagao

Acdo: 20WQ — Elaboracao de estudos e planos de Desenvolvimento.

OBJETO

beneficiando as populagdes locais dos Municipios de Campina Grande e entorno.

Promover a convergéncia e integracdo de iniciativas, recursos de instituicbes publicas e privadas nas|
oportunidades, segmentos com maior potencial para geracdo de beneficios econémicosocial e ambiental,

Conclusao

estabelecido e aprovado no Plano de Trabalho. A SUDENE e o Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia da

Diante do exposto, verifica-se que o andamento do projeto esta atrasado com relagéo ao cronograma de execucdo
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Paraiba (IFPB) sdo responsaveis pela elaboragao do Plano Estratégico de Desenvolvimento a partir de
diagndstico econdmico, social e ambiental, que ficara pronto no final de abril/2016. Este atraso fez com que as
atividades de elaboragdo do PED-CG/2035 sofresse um remanejamento. Por outro lado, a SUDENE e o IFPB, ja
iniciaram reunides prévias de acompanhamento.

/A SUDENE repassard R$ 500.000,00, recursos ja empenhados pelo IFPB, correspondem ao repasse em parcela
Unica.

Encaminhamentos: Envio de Oficio pelo IFPB constando: solicitacdo dos recursos financeiros do TED e o
novo Cronograma de Execucdo (ja ajustado), observados os produtos inseridos no Plano de Trabalho do Termo
de Execucdo Descentralizada, assinado em 18 de dezembro de 2015.

No dia 22/03/2016, Foi encaminhado e-mail pela Diretora de Extensdo Tecnoldgica e Assuntos Comunitarios —
PROEXT/IFPB constando novo cronograma de execucdo para a analise da SUDENE.

No dia 24/03/2016, respondeu-se a comunicacao, diagnosticando erro nos produtos apresentados e a relagéo dos|
pagamentos. Estamos no aguardo do posicionamento do IFPB, tendo em conta a necessidade de oficio para a|
liberacdo dos recursos financeiros por parte da SUDENE.

No dia 01/04/2016, fez-se comunicag¢do com a Diretora Maiara Melo, visando agilidade nas respostas, Esta nos
informou, no mesmo dia que estara enviando no dia 04/04/2016.

Por fim, esta em andamento elaboracdo do relatério de acompanhamento do projeto com o propdsito de realizar
a liberacdo da parcela Unica, prevista para ser disponibilizada até dia 31/04/2016, para dar prosseguimento ao
cumprimento do objeto do Termo de Execucdo Descentralizada e, desta forma, sejam garantidos e entregues 0s
relatdrios dos produtos deste Plano.

Devido as restricBes or¢camentérias, ndo foi possivel cumprir a meta prevista.

Projeto 2 — Inventario das plantas medicinais e seus usos pelas comunidades do entorno do PARNA do
Catimbau e Refugio Tatu Bola, em Pernambuco.

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

NUMERO DATA ASSINATURA VALOR GLOBAL VENCIMENTO
TED n° 03/2015 R$ 749.000,00
Repasse
PROCESSO 01/12/2015 R$ 749.000,00 01/12/2016
Contrapartida
59335.0000276/2015-43

VALOR DAS PARCELAS DATA DA LIBERACAO
R$ 749.000,00 — Parcela Unica 02/12/2015

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria.

Objetivo: 0789 — Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagéo
racional do territdrio..

Acdo: 20WQ — Elaboragao de estudos e planos de Desenvolvimento.

OBJETO
Elaborar inventarios com as plantas medicinais nativas de duas unidades de conservagdo no Semiarido
pernambucano associadas ao conhecimento tradicional, bem como a investigacdo do potencial terapéutico,
assegurando a correta identificacdo taxondmica das plantas utilizadas pelas comunidades tradicionais e realizar
oficina devolutiva para as mesmas.

Concluséo
/A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) enviou, em julho de 2015, a proposta intitulada - Inventario das
plantas medicinais e seus usos pelas comunidades do entorno do PARNA do Catimbau e Refdgio Tatu Bola,
IPernambuco, objetivando “Elaborar inventario com as plantas medicinais nativas de duas areas de extrema
importancia para a conservagdo da biodiversidade no Semiarido pernambucano, associadas ao conhecimento
tradicional, bem como um “screening” fitoquimico dos potenciais antimicrobianos e antioxidantes, assegurando a
correta identificacdo taxondmica das plantas (por técnicas classicas, moleculares e por imagens) utilizadas pelas
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comunidades tradicionais”. A proposta constitui o processo n° 59335.0000276/2015-43.

IApds andlise das equipes técnicas da CGEP e CGDS e do atendimento das solicitagBes de ajustes/esclarecimentos,
a proposta foi aprovada, gerando o Termo de Execucdo Descentralizada n® 3/2015 entre SUDENE e UFPE. As
areas de intervencdo localizam-se no PARNA (Parque Nacional) do Catimbau, nos municipios de Buique,
Tupanatinga e Ibimirim e Reflgio Tatu Bola, nos municipios de Petrolina, Santa Maria da Boa Vista e Lagoa
Grande, com publico-alvo de aproximadamente 6000 moradores e moradoras de comunidades tradicionais. A
assinatura do Termo ocorreu no dia 01/12/2015 e sua publicacdo no Diario Oficial, no dia 02/12/2015. O valor total
do projeto (oriundos da A¢do Orcamentéaria 20WQ) é de R$ 749.000,00 para custeio e foi liberado em parcela
Unica. As metas para alcancar o objetivo desse convénio compreendem: 1) Elaborar um levantamento com as
plantas medicinais nativas do PARNA do Catimbau e do Reflgio Tatu Bola associadas ao conhecimento
tradicional, avaliando o status de conservacgdo de cada planta; 2) Criar um banco de imagens e de sequéncia
genéticas (barcode) com as plantas medicinais nativas do PARNA do Catimbau e do Reflgio Tatu Bola; 3)
Comprovar a utilizagdo popular das plantas medicinais PARNA do Catimbau e do Refugio Tatu Bola através de
testes laboratoriais (atividade antimicrobiana, atividade antioxidante e atividade citotoxica); 4) Divulgar, nas
comunidades, através de cartilhas os resultados obtidos durante a pesquisa e indicar as potencialidades locais
mediante as vocacdes identificadas nos usos populares e nos saberes cientifico e Elaboracdo do Inventério.

Projeto 3 — Projeto do MST

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

Objetivo: 0789 — Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e a ocupagéo
racional do territorio..

Acéo: 20WQ — Elaboraco de estudos e planos de Desenvolvimento.

Valor Empenhado: R$ 637.040,34

Conclusao
Encerrada a analise técnica referente ao projeto pleiteado pela Universidade Federal de Pernambuco — UFPE
junto a SUDENE (Processo de N° 59335.000356/2015-07) conclui-se que o mesmo deve ser cancelado por ndo
ter sequido todos os trAmites legais e técnicos minimos necessarios para assinatura de um Termo de Execucéo
Descentralizada.
Muito embora, tenha havido um grande esfor¢co da SUDENE em executar os devidos procedimentos, ndo houve
tempo suficiente para consecucdo deste fim ainda no exercicio do ano de 2015.
E oportuno salientar ainda que nos autos do processo ndo ha nenhum documento que comprove a analise juridica
por parte da Procuradoria Federal junto a SUDENE.
IAlém disso, ndo ha assinatura do superintendente Jodo Paulo Lima e Silva no TED referente ao projeto.

Projeto 4 — Procondel — Preservacéo e disponibilizacédo do acervo produzido pelo CONDEL 1971/2000

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA

NUMERO DATA ASSINATURA VALOR GLOBAL VENCIMENTO
TED n° 01/2015 R$ 565.700,00
Repasse
PROCESSO 01/12/2015 R$ 565.700,00 31/07/2016
Contrapartida
59335.000101/2015-36

VALOR DAS PARCELAS DATA DA LIBERACAO
R$ 565.700,00 — Parcela Unica 02/12/2015

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

Objetivo: 0789 — Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacao
racional do territdrio.

Acéo: 20WQ — Elaboracdo de estudos e planos de Desenvolvimento.
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OBJETO
Disponibilizar os documentos produzidos pelo Condel entre os anos 1959 e 2000 (Atas, ResolucBes, Pareceres,
Proposicoes e Relatorios), em formato digital por meio do site, paras a academia, a governanga, empresarios e a
sociedade civil de modo geral, parte da histéria do Brasil, especificamente as acdes de planejamento para o
desenvolvimento do Nordeste do pais.

Concluséo

Projeto desenvolvido desde julho de 2013 por decisdo da Diretoria Colegiada da Sudene, por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada de Crédito, firmado pela UFPE e Sudene no dia 01/12/2015 e sua publicagdo no Diario
Oficial, no dia 02/12/2015. O valor total do projeto (oriundos da A¢do Orcamentaria 20WQ) é de R$ 567.500,00
para custeio e foi liberado em parcela Gnica. As metas para alcancar o objetivo desse convénio compreendem:
Tratamento do acervo textual; Tratamento do acervo audiovisual; Pesquisa em jornais, Producdo de Artigos para o
site; Pesquisa sobre alteracBes regimentais do Condel (1959/2000) e informacdes para o site; Coleta de
depoimento ne elaboracdo de documentario; Alimentacdo e monitoramento do site; Producéo de Artigos para o
livro; Revisdo, normatizacdo e diagramacéo; Transcri¢cdes (depoimento, Ciclo de Debates); Publicacéo do livro;
Preservacdo analdgica do acervo textual; Realizacdo de Ciclos de Debates; Elaboracédo de base de dados para a
pesquisa em jornais e fotos e atualiza¢do do site.

2.3.1.2 - Acéo 2029.20WQ - Plano Orcamentéario 005 — Divulgacéo das Politicas de
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Quadro 16 - Agdo 2029.20WQ — Plano Orgamentério 005 — Divulgagdo das Politicas
de Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial

Identificacdo da Acao

Codigo 20WQ - PO-05 | Tipo: Atividade
Titulo Divulgacdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento territorial
035S — Estruturacédo e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento
Iniciativa Regional
Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de
Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial, contribuindo para a
reducéo das desigualdades regionais e a ocupacao racional do territério.
Objetivo Cadigo: 0789
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria
Programa Cddigo: 2029 Tipo: Atividade
Unidade Orcamentaria | 53203 - SUDENE
( )Sim ( X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ()
Acdo Prioritaria Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
100.000,00 100.000,00 - - - - -
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unldac_ie e - Meta -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa Implementada Unidade 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va_llor em & Valor Liquidado Ve_llor em o Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
janeiro janeiro medida

Fontes: Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovagdo/Diretoria de Planejamento e
Articulagdo de Politicas e Coordenacao-Geral de Administragdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
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Comentario/Analise Critica

A SUDENE, dando continuidade a divulgacdo de informacgdes geograficas, sociais,
ambientais e econémicas, elabora publicacdes que reune informacGes referentes a sua area de
atuacéo.

Nordeste em NUmeros 2015 apresenta informagdes secundérias e derivadas, sobre a Regido
Nordeste e seus Estados e, quando possivel, para a area de atuacdo da SUDENE, coletadas junto as
entidades publicas e privadas, oficialmente credenciadas e detentoras de confiabilidade nacional,
dando subsidios as deliberacbes do planejamento regional.

A publicacdo relativa ao ano de 2015 seguira a estratégia de divulgacdo por meio digital,
visando a reducdo da utilizacdo de recursos or¢camentarios. O documento encontra-se em revisao e
formatacéo do layout para publicacéo.

2.3.1.3 - Acéo 2029.8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao

Quadro 17 - Agdo 2029.8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacao

Identificacdo da Acdo
Cadigo 8340 Tipo: Atividade
Titulo Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagdo (Nordeste)
Iniciativa 036Q — Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovagdo
Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacdo e projetos de incorporacdo e de
Obijetivo difusdo de tecnologias. (Cédigo: 0792)

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia Solidaria Cddigo: 2029
Programa Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria 53203 — Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Acdo Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positivo:( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
1.211.233,00 1.211.233,00 878.370,00 25.900,00 25.900,00 852.470,00
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Umda(_je e : hlEE -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Rede Implantada Unidade 1 1
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor em & Valor Liquidado b Descricdo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
1.940.659,20 1.786.123,90

Fontes: Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo/Diretoria de Planejamento e
Articulagdo de Politicas e Coordenacao-Geral de Administragdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

ANALISE SITUACIONAL

A SUDENE, com base na Resolugdo N° 023/2009, que aprovou os critérios para a aplicagcdo
dos recursos correspondentes a 1,5% de cada liberacdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste,
destinados ao custeio de atividades de pesquisa, desenvolvimento e tecnologia de interesse do
desenvolvimento regional, e em parceria com 0s Governos Estaduais de sua area de atuagdo bem
como com o Conselho Nacional de Secretarios Estaduais para Assunto de CT&l — CONSECTI,
definiu que para o PPA 2011-2015, seriam priorizadas acOGes para o Fortalecimento de Centros
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Vocacionais Tecnologicos que tem como objetivo promover e difundir a inovacdo e a inclusdo
social, em Arranjos Produtivos relevantes e a estruturacdo de uma rede regional de Inovacao.

Para 0 PPA 2016-2019, se seguira 0 mesmo critério até que haja definicdo de nova orientagéo.

Projeto 1 — CVT - Desenvolvimento da Cadeia Biossustentavel de Plantas Medicinais,
Fitoterapicos e Produtos Orgéanicos de Interesse Econdmico em Arranjos Produtivos Locais
do Semiarido Nordestino.

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
NUMERO DATA VALOR GLOBAL VENCIMENTO
ASSINATURA
R$ 1.025.000,00 dos quais
TED n° 06/2015 R$ 878.370,00 na agédo 20WQ
R$ 146.630,00 na agéo 8902 01/12/2016
Repasse
01/12/2015
PROCESSO R$ 1.025.000,00
59334.002351/2015-11 Contrapartida
VALOR DAS PARCELAS DATA DA LIBERA(;AO
R$ 800.000,00 11/02/2016
R$225.000,00 A realizar

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria.

Objetivo: 0792 — Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacéo e projetos de incorporacéo e de
difuséo de tecnologias.

Acéo: 8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo.

OBJETO
Monitorar a implantacdo do padrdo de qualidade das 12 principais Plantas Medicinais, fitoterapicos e 12
produtos organicos vegetais, por meio de analises laboratoriais, selecionados entre 06 Arranjos Produtivos
Locais, situados em 06 municipios da Regido do Semiarido nordestino.

Conclusao

Em 13/10/2015, a SUDENE recebe o oficio n® 523/2015-GR da Universidade Federal de Pernambuco
manifestando interesse em celebrar Termo de Cooperacdo para Descentralizacdo de Crédito para o Projeto
intitulado: “Desenvolvimento da Cadeia Biossustentavel de Plantas Medicinais, Fitoterapicos e produtos
Organicos de Interesse Econdmico em Arranjos Produtivos Locais do Semiérido Nordestino”. O Projeto dar
continuidade ao anterior, cujo objeto foi Estabelecer Padrdo de Qualidade Botanica, Quimica, Microbiolégica e
Molecular, para Laboratdrios produtores de Plantas Medicinais e Fitoterapicos de Pernambuco.

O Termo de Execucdo Descentralizada foi assinado em 01/12/2015, com vigéncia de 12 meses. A
descentralizac@o do crédito, no valor de R$ 1.025.000,000 foi realizada no dia 03/12/2015. A primeira parcela
do recurso, no valor de R$800.000,00, foi liberada para UFPE em 11/02/2016.

O Oficio LBQ 20/2016 - UFPE, datado em 17 de marco de 2016, apresenta lista de acGes realizadas até o
presente momento no desenvolvimento do Projeto. Conforme oficio, os processos de aquisicfes dos
equipamentos e consumiveis previstos no Plano de Trabalho do projeto foram iniciados em dezembro/2015
com abertura dos processos para aquisicdo, aguardando apenas as entregas para dar finalizacdo aos
pagamentos. Foram apresentados publicaces do Portal da Transparéncia com pagamentos dos bolsistas. E,
indicado a realizacdo de reunido em trés municipios dos seis que compde objeto do TED.

/Até 0 momento a Coordenacdo do Projeto realizou reunifes com as Prefeituras, cujo prop6sito foi estabelecer|
parcerias com o0s Municipios de Brejo da Madre de Deus/PE (material da pesquisa ja foi coletada),
Garanhuns/PE e Caruaru/PE. Os demais estdo com visitas agendadas para datas posteriores ao dia 17/03 (data
de elaboracdo do oficio), como é o caso de Surubim/PE (21/03/2016) e Picos/PI (23/03/2016), com relacdo ao
Municipio de Campina Grande/PB, ndo consta informacéo, pois, até a data ndo haviam obtido éxito nos
contatos.

Por fim, a SUDENE esta realizando 0 acompanhamento do Projeto.
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2.3.1.4 - Acdo 2029.20N7 - Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos
produtivos locais - APLs - Plano Brasil sem Miséria

Quadro 18 - Ac¢éo 2029.20N7 - Provimento de Infraestrutura
Produtiva para Arranjos Produtivos Locais

Identificacdo da Acdo

Codigo 20N7 Tipo: Atividade

Provimento de infraestrutura produtiva para arranjos produtivos locais - APLs - Plano
Titulo Brasil sem Miséria

03G8 - Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e aos arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Obijetivo (Cddigo: 0840)

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cdédigo: 2029
Programa Tipo:
Unidade Orcamentéria 53203 — Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
Acdo Prioritaria (X)) Sim( )N&o Caso positivo:( ) PAC ( X) Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.000.000,00 1.000.000,00 534.417,84 534.417,84

Execucdo Fisica

Descricéo da meta Unlda(_ie 3 - Meta -
medida Prevista Reprogramada | Realizada

Arranjo Produtivo Local Apoiado Unidade 1 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Valor em 1° Valor Unidade de

Valor Liquidado Descricéo da Meta Realizada

janeiro Cancelado medida

Arranjo Produtivo Local
1.714.585,70 717.151,42 Apoiado Unidade 0
Fontes: Coordenacao-Geral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento

e Articulacdo de Politicas e Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Como se observa da leitura do Quadro acima, a acdo Provimento de Infraestrutura Produtiva
para APL se vincula ao programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia
Solidéria e a iniciativa 03G8, do PPA 2012-2015, qual seja: Provimento, Operacdo e Manutencgéao
de Infraestruturas para apoio as cadeias produtivas.

Essa acdo tem por finalidade desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de Arranjos
Produtivos Locais visando sua inser¢do nas economias em mdaltiplas escalas. Conforme orientacéo,
sua implementacdo prevé a estruturacdo e fortalecimento de processos produtivos, por meio da
implantacdo de infraestrutura e aquisicdo de equipamentos e materiais para empreendimentos
preferencialmente associativos e de carater regional, para criar acesso as oportunidades de mercado
e desenvolver o potencial e a capacidade produtiva de arranjos produtivos locais.

Nesse sentido, para viabilizacdo de propostas convergentes com essas orientacGes, a
SUDENE divulgou o Programa 5320320150002 no SICONV, dando publicidade dos recursos do
OGU - SUDENE, com limite autorizado. Cabe registrar que o orgamento aprovado na agéo, em
2015, foi de 1.000.000,00 (um milhd@o de reais), mas o limite autorizado foi de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais). Para fins de apresentacdo de propostas, a partir de apreciacdo da Diretoria,
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foram elegiveis os entes publicos estaduais de toda area de atuacdo da SUDENE, ou seja, AL, BA,
CE, ES, MG, PB, PE, PIl, RN e SE.

Do total de recursos disponibilizados, R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) foram destinados a despesas de custeio e os outros R$ 300.000,00 (trezentos
mil reais) para investimento. Além dos recursos, por ocasido da divulgagdo do programa, foram
estabelecidas as orientacfes e critérios para analise e selecdo de propostas. Uma unica proposta foi
enviada para andlise, oriunda da Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SEMAS, do
Estado de Pernambuco, conforme dados/informac6es apresentadas abaixo.

Quadro 19 - Proposta Aprovada no Programa SICONV - Acéo 2029.20N7

NUMERO DA L
PROPOSTA Nome do Proponente UF do Proponente Situacéo
034583/2015 Secretaria do Meio Ambiente e PE Proposta Aprovad_a _Clausula

Sustentabilidade Suspensiva

Fonte: Coordenacdo-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicas/SUDENE

A SEMAS/PE inseriu, em 27/08/2015, a referida proposta, do projeto — Rota dos Mariscos:
Estruturacdo e Qualificacdo da cadeia Produtiva da Pesca Extrativa de Molusco nas Comunidades
Pesqueiras de Goiana - PE, objetivando “Promover maior inclusdo produtiva dos pescadores e
pescadoras, permitindo que tenham maior autonomia sobre o seu trabalho e oferecer um produto
com maior valor agregado”.

Procedida a analise pela equipe técnica da CGDS e uma vez atendidas as solicitacGes de
ajustes/esclarecimentos, com registro das condigdes a serem oportunamente atendidas, foi
celebrado, com clausulas suspensivas, o Convénio SICONV n° 822608/2015, no valor total do
projeto de R$ 539.816,00 (quinhentos e trinta e nove mil, oitocentos e dezesseis reais), sendo R$
534.417,84 (quinhentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e dezessete reais e oitenta e quatro
centavos) da parte da SUDENE, valor este observado no campo Despesa Empenhada, no Quadro
18, e R$ 5.398,16 (cinco mil trezentos e noventa e oito reais e dezesseis centavos) como
contrapartida da SEMAS/PE.

De acordo com o plano de trabalho, as metas para alcancar o objetivo do convénio
compreendem: 1) Realizar o mapeamento da cadeia produtiva de cada uma das 03 comunidades; 2)
Realizacdo de 09 oficinas de capacitagdo, com cessdo de uso as associacdes dos bens e materiais
adquiridos, a fim de estrutura-las; 3) Elaborar 03 planos de gestdo dos bens adquiridos, 01 por
comunidade; 4) Realizar 21 visitas técnicas de acompanhamento dos 03 primeiros meses de
execucdo do plano: 01 visita quinzenal por comunidade.

A celebracdo do convénio ocorreu no dia 30/12/2015 e sua publicacdo no Diario Oficial da
Unido, no dia 07/01/2016, ndo ocorrendo qualquer liberagdo de parcela dos recursos no exercicio de
2015, uma vez que a mesma esta condicionada ao cumprimento das condic¢des dispostas na clausula
suspensiva, conforme destacado no Parecer Técnico CDT/CGDS a proposta 034583. Dessa forma,
também ndo ha que se falar em execucdo fisica no exercicio.

No que se refere aos Restos a Pagar ndo processados, oriundos de exercicios anteriores, a
acdo 20N7 dispunha, em 1° de janeiro de 2015, do valor de R$ 1.714.585,70 (hum milhdo
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setecentos e catorze mil, quinhentos e oitenta e cinco reais e setenta centavos), conforme
apresentado no Quadro 14, que corresponde a valores somados de trés convénios, firmados em 2014
e 2013, sendo um com a Secretaria de Desenvolvimento Agrario do Ceara — SDA/CE (2014), ao
qual se associa um total de R$ 771.000,00; outro com a Empresa Estadual de Pesquisa
Agropecuéria da Paraiba — EMEPA/PB (2014), com o valor de R$ 343.585,71 e o terceiro com o
Municipio de Saboeiro/CE (2013), com o valor de R$ 600.000,00.

A proposta de Fortalecimento da Caprinocultura do Estado do Ceara, da Secretaria de
Desenvolvimento Agrario do Ceara (SDA/CE), avaliada e aprovada em 2014, gerou o Convénio
812155/2014, que tem por objetivo proporcionar o fortalecimento da cadeia produtiva da
caprinocultura cearense, tornando-a sustentavel, competitiva e rentdvel com a inclusdo direta de
agricultores familiares, gerando renda e fixacdo do homem ao campo. O valor global envolvida é de
R$ 989.777,00 (novecentos e oitenta e nove mil, setecentos e setenta e sete reais), sendo
R$ 771.000,00 (setecentos e setenta e um mil reais) de repasse e R$ 218.777,00 (duzentos e dezoito
mil, setecentos e setenta e sete reais) de contrapartida.

O referido projeto tem como area de abrangéncia os municipios de Banabuiu, Piquet
Carneiro e Jaguaretama, selecionados por apresentarem grande nimero de agricultores familiares
inscritos no CAD Unico, Plano Brasil sem Miséria, e por possuir grande potencial para exploragdo
da atividade, tendo areas disponiveis para producdo de forragem para alimentacdo dos rebanhos.

A finalidade dltima/objeto do referido convénio € apoiar o desenvolvimento da
caprinocultura no Estado do Ceard, por meio de capacitacbes e acompanhamento técnico a 90
agricultores familiares. Para isso, serdo realizados 03 seminarios de divulgacdo, 06 cursos de
capacitacdo para produtores, 09 dias de campo e 02 intercdmbios interestaduais e adquiridas 900
matrizes mesticas caprinas e de 90 reprodutores caprinos P.O (Puro de Origem). Todas essas
atividades terdo como publico-alvo agricultores familiares integrantes do PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar), inscritos no CAD-Unico, inclusos no PBSM
(Plano Brasil Sem Miséria).

Devido a data de celebracdo do convénio (31/12/2014), nao foi liberada a primeira parcela,
nem realizadas metas fisicas no exercicio de 2014. A liberacdo da 12 parcela, no valor de
R$ 211.000,00 veio ocorrer em 20/04/2015. Com isso, foi iniciada a execucdo com 0 processo
licitatério para a aquisicdo dos equipamentos, materiais e servi¢cos. Durante o processo licitatorio
houve recursos impetrados de algumas empresas, encontrando-se na Procuradoria Geral do Estado
para a conclusdo do certame. Com relacdo a aquisicdo dos kits de manejo e higienizacdo, uma das
etapas da Meta 3 — Capacitacdo de Produtores foi contratada a empresa que fornecera os materiais,
que serdo utilizados nas capacitacBes. Para aquisicdo de semoventes (Meta 4 do Projeto), foi
realizado o pregédo eletronico e adjudicado, aguardando a elaboragdo do contrato para publicacdo e
empenho. Pelo acima exposto, tornou-se necessario o aditamento de prazo, ficando o término da
vigéncia previsto para 22/04/2016.

Com a Empresa Estadual de Pesquisa Agropecuaria da Paraiba — EMEPA/PB foi firmado o
convénio 813986/2014 (relativo & proposta 036275/2014) — Qualificacdo do Arranjo Produtivo
Local da Caprinocultura Leiteira no Semiarido Paraibano, que tem por finalidade/objeto a oferta de
capacitacdo técnica aos produtores familiares para fortalecer a base produtiva da caprinocultura
leiteira no semiarido paraibano e assim consolidar o APL nas areas de abrangéncia.

Pretende, assim, incrementar e melhorar, por meio da transferéncia e incorporacdo de
conhecimentos e tecnologias, os atuais sistemas de producéo de leite caprino da agricultura familiar
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na regido. Seu publico-alvo sdo agricultores familiares de caprinos leiteiros da mesorregido da
Borborema, de baixo nivel de capital, escolaridade e apropriacdo de conhecimentos e tecnologias,
com direito de acesso a politicas publicas de transferéncia de renda, como o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF).

A é&rea de abrangéncia do aludido projeto engloba nove municipios paraibanos. A vigéncia
do convénio sera de 01 (um) ano. O valor global da proposta é de R$ 361.725,70 (trezentos e
sessenta e um mil, setecentos e vinte e cinco reais e setenta centavos), sendo R$ 19.000,00
(dezenove mil reais) referentes a investimento e R$ 342.725,70 (trezentos e quarenta e dois mil,
setecentos e vinte cinco reais e setenta centavos) a custeio, divididos da seguinte forma: SUDENE —
R$ 343.585,70, dos quais R$ 324.585,70 (trezentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e
cinco reais e setenta centavos) sao de custeio e R$ 19.000,00 (dezenove mil reais) de Investimento;
EMEPA/PB — R$ 18.140,00 (dezoito mil, cento e quarenta reais) de custeio, como contrapartida
financeira.

Nesse caso, a liberacdo da 1?2 parcela, no valor de R$ 206.151,42 (duzentos e seis mil,
cento e cinquenta e um reais e quarenta e dois centavos) foi realizada em 22/04/2015 e ap06s o
recebimento da primeira parcela foi dado inicio ao processo licitatdrio para a aquisicdo dos
equipamentos, materiais e servi¢cos. Conforme documento inserido no SICONV, o convenente
informa que existem pendéncias que inviabilizam a conclusdo do processo licitatorio, a saber:
houve interposicdo de recurso, impugnando o andamento do processo licitatério na modalidade
pregao presencial n° 18/2015, que diz respeito a contratagdo de empresa especializada para dar
suporte no planejamento, organizacdo, coordenagdo, execucdo dos cursos de capacitacdo aos
beneficiarios do projeto. Além disso, ha divergéncia do valor apresentado no pregdo presencial
n° 23/2015 e o valor contemplado do quantitativo do material a ser adquirido, ensejando um novo
processo licitatorio.

Registre-se que no transcorrer do exercicio de 2015, cumprindo o estabelecido no Plano de
Trabalho, foram cadastradas as nove associacdes de produtores de caprinos da regido, que serao
trabalhadas com acdes do Projeto. Foram realizadas “Vitrines Tecnoldgicas” que tem finalidade a
demonstracdo de alternativas de manejo alimentar sustentavel de cabras leiteiras em periodos
criticos. Desta forma, em 2015 foi realizado o aditamento de prazo, ficando o novo término de
vigéncia para 21/04/2016, com execucdo fisica e financeira.

O terceiro e ultimo convénio em apreco, n° 789013/2013, se refere ao projeto de Reforma do
Mercado Publico de Saboeiro — CE, constando como Restos a Pagar de 2013, envolve um valor
total de R$ 1.053.000,00 (um milhdo e cinquenta e trés mil reais), sendo R$ 1.000.000,00 (um
milh&o de reais) de valor de repasse e R$ 53.000,00 (cinquenta e trés mil reais) de valor da
contrapartida. Trata-se de projeto apoiado pelo parlamentar, Deputado Federal Anibal Ferreira
Gomes.

O projeto prevé uma unica meta (reforma do mercado publico do municipio de Saboeiro -
CE) e liberacdo dos recursos em trés parcelas de R$ 400.000,00, (quatrocentos mil reais),
R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) e R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), respectivamente.
Pretende-se com a reforma do mercado publico e urbanizagédo do seu entorno, dar condi¢Ges para o
aumento do escoamento dos géneros alimenticios produzidos pela agricultura familiar do
municipio, com vistas a superar as dificuldades encontradas pelo pequeno e médio produtor.

Em dezembro de 2014, o prazo de execucdo do convénio foi ampliado por mais 180 dias
mediante Termo Aditivo, para a conclusdo da meta e objeto. Dessa forma, o convénio passou a ter

110



data de término prorrogada para o dia 26/06/2015. Ainda em 2014 a equipe técnica da SUDENE
que acompanha o convénio estabeleceu contatos, realizou visita in loco para avaliar o estagio de
execucdo da obra e solicitou justificativas da ndo realizacdo dos ajustes solicitados.

No ano de 2015 ocorreu atraso na execucdo fisica do referido convénio, uma vez que a
equipe técnica entendeu ser necessério realizar ajuste no projeto bésico de engenharia e
consequentemente no Plano de Trabalho. Apds o qual, o valor total do convénio foi reduzido, para
um total de R$ 905.088,92 (novecentos e cinco mil, oitenta e oito reais e noventa e dois centavos).

Realizadas as adequagdes, em novembro de 2015 foi liberada a segunda parcela dos
recursos no valor de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais). Com os valores referentes a primeira
parcela e segunda que somou R$ 700.000,00 (setecentos mil reais) foi executado em 2015 cerca de
70% da meta fisica.

Em virtude da necessidade de adequacdo, em 2015, foram solicitados dois aditamentos de
prazo, o primeiro foi aprovado em 28 de maio, ficando o convénio vigente até 21/12/2015 e o
segundo, aprovado em 02/12/2015, ampliando o seu término de vigéncia para 18/06/2016. Sendo
assim, a liberacdo da Gltima parcela do convénio e a finalizacdo da obra ocorrera em 2016.

Com as informagdes e consideracfes acima, relativas aos Restos a Pagar, fica demonstrado o
detalhamento e vinculacdo do valor liquidado em 2015, num total de R$ 717.151,42, que
corresponde a liberagdo da primeira parcela dos convénios com a SDA/CE (R$ 206.151,42) e
EMEPA/PB (R$ 211.000,00), acrescido do valor da segunda parcela do convénio com Saboeiro/CE
(R$ 300.000,00).

2.3.1.5 - Agéo 2029.8917 - Fortalecimento das administragdes locais

Quadro 20- Agéo 2029.8917 - Fortalecimento das Administracdes Locais

Identificacdo da Acdo
Cddigo 8917 Tipo: Atividade
Titulo Fortalecimento das Administragdes Locais
Iniciativa 035P - Capacitagdo e cooperagdo em desenvolvimento regional e territorial

Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducdo das desigualdades
regionais e a ocupacdo racional do territorio. (Cddigo:
Objetivo 0789)
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Programa Tipo:
Unidade Orcamentaria 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acdo Prioritaria () Sim (X)Néao Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
1.532.475,00 1.532.475,00

Execucdo Fisica

Descricéo da meta STl Meta
¢ medida Prevista Reprogramada | Realizada
Servidor capacitado Unidade 1200 0

Continua
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Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 :
Va}lor em L Valor Liquidado VELE Descri¢éo da Meta UnldaQe L Realizada
janeiro Cancelado medida
510.391,53 Servidor capacitado Unidade 0

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulacdo de Politicas e Coordenacdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

Como se observa do Quadro 20, a acdo Fortalecimento das Administracdes Locais (8917) se
relaciona ao Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria
(2029) e a iniciativa de Capacitacdo e Cooperacdo em Desenvolvimento Regional e Territorial. No
que se refere a classificacdo funcional programética, a acdo integra a funcdo de Administracdo e
contribui na subfuncdo Formacdo de Recursos Humanos.

Essa acdo orcamentaria tem por finalidade contribuir para a melhoria da capacidade de
gestdo do poder publico local, mediante assisténcia técnica para o aperfeicoamento dos recursos
humanos, financeiros e organizacionais das prefeituras, em municipios selecionados.

No que concerne a sua implementacdo, conforme descricdo/orientacdo da SOF/MPOG, esta
contempla a formacdo de parcerias para capacitar recursos humanos (servidores, agentes sociais,
liderancas e empreendedores) nos aspectos técnicos e gerenciais, administrativo-organizacionais e
financeiro-fiscais (IPTU, PNAFM e outros), na identificacdo dos problemas locais e suas causas,
propiciando o fortalecimento do planejamento e a democratizacdo da gestao.

Quanto a dotacdo inicial do exercicio na acédo, retratada no Quadro 20, convém esclarecer
que o valor de R$ 1.532.475,00 (um milh&o, quinhentos e trinta e dois mil e quatrocentos e setenta e
cinco reais) se refere a soma dos valores de duas emendas parlamentares de autoria de Sandra
Rosado e José Agripino, com valor de R$ 900.000,00 e R$ 100.000,00, respectivamente, acrescida
do valor da programacéo de R$ 532.475,00.

Esse valor total ndo expressa a real disponibilidade de recursos, vez que no tocante as
emendas o valor disponibilizado foi de R$ 800.000,00 relativamente & emenda da ex-parlamentar
Sandra Rosado. Com relacdo ao valor da programacdo (LOA 2015), ap6s o corte, foram
disponibilizados R$ 319.485,00. Ou seja, o valor antes de R$ 1.532.475,00 foi reduzido na prética
para R$ 1.119.000,00.

No sentido da devida destinacdo e viabilizacdo dos recursos disponiveis em 2015, a
SUDENE divulgou o Programa 5320320150001, com o seguinte objeto: “Capacita¢do de recursos
humanos (servidores publicos municipais: gestores e técnicos) com énfase nos aspectos de
planejamento, elaboracdo e gestdo de projetos, dotando-os de conhecimentos tedricos e préaticos,
elevando a capacidade de implementar politicas, programas e projetos”.

Para apoio financeiro a execugdo de projeto(s) relativo(s) a acdo Fortalecimento das
Administragdes Locais, considerando-se o limite autorizado de R$ R$ 319.485,00 (trezentos e
dezenove mil, quatrocentos e oitenta e cinco reais) em despesas de custeio, foram habilitados os
orgdos da administracdo publica estadual da area de atuacdo da SUDENE (AL, BA, CE, ES, MA,
MG, PB, PE, PI, RN, SE).
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Em resposta ao Programa 5320320150001, obteve-se um total de trés propostas, duas delas
enviadas para analise, conforme “situa¢@o” verificada em consulta ao SICONV transcrita no quadro
abaixo, no qual também se observa que as propostas foram oriundas de dois estados da area da
SUDENE, RN e MG. Das duas propostas enviadas para analise, nenhuma foi tecnicamente
aprovada.

Quadro 21 - Propostas Rejeitadas/Canceladas no Programa SICONV 5320320150001 - Ac¢éo 2029.8917

Ndmero da Nome do Proponente UF do Situacdo
Proposta Proponente

035663/2015 | Estado do Rio Grande do Norte RN Proposta/Plano de Trabalho
Rejeitados

035662/2015 | Estado do Rio Grande no Norte RN Proposta/Plano de Trabalho
Cancelados

033337/2015 | Secretaria de Estado de Desenvol. Regional, Politica MG Proposta/Plano de Trabalho

Urbana e Gestdo Metropolitana Rejeitados

Fonte: Coordenacgdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de PoliticassSUDENE

Complementarmente, além do orcamento de programacdo na acdo, hd que se registrar e
comentar o or¢camento impositivo referente a Emenda Parlamentar Individual n® 12620008, da
Deputada Federal Sandra Rosado, no valor de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), na Funcional
Programatica 04.128.2029.8917.1244 - Acdo de Fortalecimento das
Administragdes Locais, tendo como beneficidrio a Associacdo Nacional da Gestdo Publica —
ANGESP (CNPJ: 10.902.238/0001-66). Do valor da Emenda foram disponibilizados R$ 800.000,00
(oitocentos mil reais), conforme informado pela Assessoria Parlamentar do Ministério da Integracao
Nacional.

Em 27 de outubro de 2015, a Emenda foi divulgada no SICONV, por meio do Programa
SICONV 5320320150007. Nele, destacou-se que a ac¢do se destina a formacdo de parcerias para
capacitar ~ recursos  humanos  (servidores) nos aspectos técnicos e  gerenciais,
administrativo/organizacionais e financeiro/fiscais, para identificacdo dos problemas locais e suas
causas, propiciando o fortalecimento do planejamento e a democratizacdo da gestdo. Buscando-se,
assim, contribuir para a melhoria da capacidade de gestdo do poder publico local, mediante
assisténcia técnica para o aperfeicoamento dos recursos humanos, financeiros e organizacionais das
prefeituras, em municipios selecionados.

A ANGESP, entidade beneficiaria, inscreveu duas propostas, conforme identificacéo abaixo,
as quais foram analisadas e rejeitadas, em razdo de impedimento técnico.

Quadro 22 - Propostas Rejeitadas/Canceladas no Programa SICONV - Ac¢éo 2029.8917

NUMERO DA Nome do Proponente UF do Situagdo
PROPOSTA P Proponente ¢
ASSOCIACAO NACIONAL DA Proposta/Plano de Trabalho Rejeitados
046396/2015 GESTAO PUBLICA - ANGESP RN por Impedimento técnico
ASSOCIACAO NACIONAL DA Proposta/Plano de Trabalho Rejeitados
050714/2015 GESTAO PUBLICA - ANGESP RN por Impedimento técnico

Fonte: Coordenacéo-Geral de Promocéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de PoliticassSUDENE
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Quanto aos Restos a Pagar, no total de R$ 510.391,53 (quinhentos e dez mil, trezentos e
noventa e um reais e cinquenta e trés centavos) refere-se a dois convénios, um deles firmado em
2014 com o Estado da Paraiba/Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD/PB) e o outro
celebrado em 2013 com a Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas de Pernambuco —
CONDEPE/FIDEM, este com um saldo de recursos a liberar de R$ 100.187,91 relativos a segunda
e ultima parcela.

O Convénio SICONV n° 813604/2014 (proposta n° 052390/2014) firmado em 31/12/2014
com o Estado da Paraiba /Secretaria de Estado da Administracdo (SEAD), teve como objetivo geral
“Capacitar e qualificar os servidores municipais das prefeituras de 10 municipios do semidrido
paraibano, visando o aprimoramento e o desenvolvimento de suas competéncias nas areas técnico-
gerenciais, administrativo organizacionais, financeiro-fiscais, elaboragéo de projetos e captagédo de
recursos com vistas a melhoria da capacidade de gestao publica local”.

A area de abrangéncia do projeto inclui os municipios de Areia, Aroeira, Bananeiras, Cuité,
Mamanguape, Rio Tinto, Santa Luzia, Sapé, Sumé, Solanea e contemplard aproximadamente 240
servidores municipais como publico-alvo da atividade. As metas para alcancar o objetivo desse
convénio compreendem a realizagdo de 4 CapacitacOes em Gestdo Financeira (Meta 1), a realizacao
de 1 Capacitacdo em Patrimonio Publico (Meta 2), a realizacdo de Capacitacdo em Gestdo de
Projetos (Meta 3) e a realizacdo de 6 Capacitacdes em Compras Governamentais (Meta 4).

Quanto ao valor global do projeto, esse é da ordem de R$ 437.000,00 (quatrocentos e trinta e
sete mil reais), sendo R$ 410.203,62 (quatrocentos e dez mil, duzentos e trés reais e sessenta e dois
centavos) de repasse da concedente e R$ 26.796,38 (vinte e seis mil, setecentos e noventa e seis
reais e trinta e oito centavos) de contrapartida da convenente.

Registra-se que existia clausula condicionante relacionada ao Termo de Referéncia para
contratacdo de empresa de servicos especializados, que dentro dos prazos legais foi encaminhado a
SUDENE, sendo analisado e aprovado, ensejando que a convenente realizasse os ajustes no Plano
de Trabalho e Cronograma de Desembolso, bem como o depoésito da contrapartida, sendo este
ultimo atendido no dia 29/05.

Destaca-se que persistiram pendéncias, por parte da convenente, relativas ao ajuste do Plano
de Trabalho (Cronograma Fisico e de Desembolso), a substituicdo formal do responséavel técnico
pelo projeto, bem como a apresentacdo de termos de compromisso dos municipios a serem
beneficiados pelo convénio, o que foi solucionado em dezembro de 2015.

Dentre os fatores intervenientes na execucdo do convénio, destaca-se a desisténcia de boa
parte dos municipios, inicialmente selecionados como &rea de abrangéncia, sendo necessaria
articulacdo da convenente com vistas a substituicdo desses e consequente apresentacdo dos termos
de compromisso, cujo teor refere-se a liberacdo dos servidores a serem capacitados e garantia de
diarias e deslocamentos.

A apresentacdo de tais termos foi considerada condi¢cdo primordial para viabilizar a
liberacdo dos recursos e inicio das atividades, vez que firma compromisso das partes, reduzindo
riscos. Em dezembro de 2015, a convenente apresentou as declara¢cdes dos novos municipios que
passaram a compor a area de abrangéncia, a saber: Araruna, Itabaiana, Bananeiras, Cajazeiras,
Remigio, Boqueirdo, Sdo Bento, Taperoa, Sumé e Solanea, na Paraiba.
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Salienta-se que depois de solucionados os entraves acima citados, a equipe técnica solicitou
a liberagdo da primeira parcela dos recursos. No entanto, em fungdo do contingenciamento dos
recursos, a SUDENE solicitou ao Ministério da Integracdo Nacional, sem éxito, e até o dia 31 de
dezembro de 2015, ndo ocorreu nenhuma liberacéo de recursos. Considerado o atraso na liberagdo e
a preservacao do ajuste, foi realizada prorrogacéo de oficio para ampliacdo da vigéncia do convénio
até 13/10/2016.

No que diz respeito a execucdo dos Restos a Pagar 2013, esses recursos se referem ao
Convénio n° 794329/2013 (Proposta SICONV 042454/2013), firmado com a Agéncia Estadual de
Planejamento e Pesquisas de Pernambuco — CONDEPE/FIDEM, com vistas a capacitacdo da gestao
publica para o planejamento, regulacdo e ordenamento racional do espaco territorial dos municipios
impactados com grandes investimentos, situados ao Norte da Regido Metropolitana do Recife e na
Regido de Desenvolvimento da Mata Norte do Estado de Pernambuco (Goiana, Itaquitinga, Itambé,
Condado, Timbauba, Abreu, Lima, Aracoiaba, Igarassu, Itapissuma, llha de Itamaracé e Paulista).

Os recursos envolvidos na execucdo desse projeto totalizam R$ 218.465,90 (duzentos e
dezoito mil, quatrocentos e sessenta e cinco reais e noventa centavos), sendo R$ 207.542,62
(duzentos e sete mil quinhentos e quarenta e dois reais e sessenta e dois centavos) da concedente e
R$ 10.923,28 (dez mil, novecentos e vinte e trés reais e vinte e oito centavos) da convenente.

No ano de 2015, o referido convénio sofreu dois aditamentos de prazo, o primeiro para
1/11/2015 e o segundo para 01/06/2016 em decorréncia de entraves relativos ao processo licitatorio,
tais como reformulacdo no Termo de Referencia e do Contrato de Licitacdo. Também ocorreram
mudancas de equipe técnica do convenente, atrasos na atualizacdo do Plano de Trabalho, os quais
ensejaram solicitacdo de esclarecimento por parte da equipe SUDENE. Reunides presenciais
também foram realizadas, no intuito de acompanhar as dificuldades na operacionalizacdo do
Convénio, bem como busca de solu¢cdo com maior celeridade.

Por fim, foram sanadas as pendéncias relativas ao processo licitatorio, e iniciou-se o
processo de execucdo das metas fisicas do projeto, tais como Diagndstico/Levantamento de Dados
dos municipios foco do convénio. No ano de 2015, no entanto, ndo foi liberada nenhuma parcela
dos restos a pagar, nem realizadas as capacitacdes previstas.
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2.3.1.6 - Acdo 2029.4640 - Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade

Quadro 23 - Agdo 2029.4640 - Capacitagdo de Recursos Humanos para a Competividade

Identificacdo da Acdo
Codigo 4640 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competividade
Iniciativa 035P - Capacitagdo e cooperacdo em desenvolvimento regional e territorial

Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a reducdo das desigualdades

Objetivo regionais e a ocupacdo racional do territério. (Cddigo: 0789)
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Codigo: 2029
Programa Tipo:
Unidade Orgamentaria | 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acdo Prioritaria () Sim (X)N&do Caso positivo: ( ) PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
1.100.000,00 1.100.000,00

Execucdo Fisica

Descri¢éo da meta OITTEEEE 6l3 Meta
¢ medida Prevista Reprogramada | Realizada
Pessoa Capacitada Unidade 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
5 -
Va_llor G & Valor Liquidado VELET Descricéo da Meta Unldac_je e Realizada
janeiro Cancelado medida
2.066.218,00 1.113.307,26 Pessoa Capacitada Unidade 500

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicas e Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

A agdo “Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade” — 4640 se relaciona ao
programa tematico Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia Solidaria —
2029. No PPA essa acdo estd vinculada a iniciativa 035P - Capacitacdo e cooperacdo em
desenvolvimento regional e territorial e ao objetivo de formular e implementar os marcos legais das
Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para
a reducdo das desigualdades regionais e a ocupacao racional do territorio - 0789.

Como produto dessa acdo, buscam-se capacitar recursos humanos, dotando-os de
conhecimentos técnico-cientificos, de competéncias e habilidades empreendedoras e gerenciais,
voltadas para a inovacdo tecnoldgica e o desenvolvimento econdmico sustentavel, a fim de atender
demandas operacionais e especializadas do mercado de trabalho.

No ano de 2015 foi aprovado um orgcamento de 1.100.000,00 (hum milhdo e cem mil
reais), mas em concordancia com o limite liberado de R$ 660.000,00 (seiscentos e sessenta mil
reais) foi lancado no SICONV o programa 5320320150003 para receber propostas nesse valor,
sendo R$360.000,00 (trezentos e sessenta mil reais) em despesas de custeio e R$ 300.000,00
(trezentos mil reais) de investimento. Como objeto foi definido a “qualificagdo profissional nas
atividades geradas no processo de criagdo, atracdo e desenvolvimento de empreendimentos e a
realizacdo de cursos e seminarios destinados a capacitacdo tecnologica de empreendedores e a
inovacdo gerencial necessaria ao modelo competitivo”.
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Foram habilitados para o envio de propostas os estados: AL, BA, CE, ES, MA, MG, PB, PE,
Pl, RN, SE. Foram recebidas 3 propostas vindas dos estados do Rio Grande do Norte, Alagoas e
Maranh&o, mas nao houve proposta aprovada, como se verifica no quadro abaixo.

Quadro 24 - Propostas rejeitadas no Programa SICONV - A¢do 2029.4640

NUMERO DA

PROPOSTA Nome do Proponente UF do Proponente Situacéo

Proposta/Plano de Trabalho enviado

035658/2015 Estado do Rio Grande do Norte RN -
para Anélise

Secretaria de Estado do
033163/2015 Desenvolvimento Econdmico e AL Proposta/Plano de Trabalho Rejeitados
Turismo- Sedetur

Estado do Maranhdo -
Secretaria de Estado da
030223/2015 Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento

MA Proposta/Plano de Trabalho Rejeitados

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicass/SUDENE

No que se refere aos Restos a Pagar ndo processados, oriundos de exercicios anteriores, a
acdo 4640 recebeu em 2015 o valor de R$ 2.066.218,00 (dois milhGes e sessenta e seis mil,
duzentos e dezoito reais), concernente ao convénio com a Secretaria Municipal do Trabalho
Abastecimento e Economia Solidaria— Prefeitura de Macei6 e ao Termo de Execucdo
Descentralizada com o Instituto Federal da Paraiba.

De acordo com o modelo de projeto desenhado, articulado e implantado pela SUDECO, em
sua area de atuagdo, para a capacitacdo de mulheres para atuar na construgdo civil - “Mulheres na
Constru¢ao” - a SUDENE em 2013, por meio de sua Coordenacdo-Geral de Promocdo do
Desenvolvimento Sustentdvel — CGDS - articulou com o Instituto Federal do Estado da Paraiba —
IFPB - para a execu¢do do projeto “Mulheres para a Constru¢ao Civil”, mediante o Termo de
Cooperacdo 01/2013 - SUDENE/IFPB (Processo N° 59335.000213/2013-25). Para tanto, foram
orcados recursos no valor de R$ 1.018.500,20 (um milhdo e dezoito mil, quinhentos reais e vinte
centavos).

O objetivo do Acordo era “Promover a inclusdo social e produtiva, por meio da oferta de
cursos de qualificacdo profissional no setor da Construcdo Civil, atendendo, preferencialmente,
mulheres e beneficiarios de programas sociais de transferéncia de renda, com maior vulnerabilidade
social, menor renda per capita e que possuam, no minimo, a primeira fase do ensino fundamental
(1* a 4% série)”.

Como néo foi possivel a realizacédo total do projeto em 2013, o IFPB solicitou a SUDENE a
continuidade da avenca em 2014, bem como a ampliacdo no nimero de vagas de 320 para 640
alunas.

O Termo de Execucdo Descentralizada n° 59335000033/2014-24 foi prosseguimento do
Termo de Cooperacdo n° 59335.000213/2013-25 celebrado entre a SUDENE e o Instituto Federal
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de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba - IFPB — com o objetivo de capacitar 640 (seiscentas
e quarenta) mulheres no setor da construcdo civil, atendendo, preferencialmente, mulheres e
beneficiarios de programas sociais de transferéncia de renda.

Esse novo Termo de Execucdo Descentralizada, que se constitui continuidade ao processo
iniciado em 2013, precisou ser firmado porque os recursos disponibilizados para o IFPB no Termo
de Cooperacéo - ano 2013 - ndo foram empenhados totalmente, ficando s6 uma parte dos recursos
inscritos em restos a pagar. Portanto, os recursos ndo empenhados foram devolvidos e aqueles
empenhados ndo seriam suficientes para a realizacdo de todas as acOes previstas no Plano de
Trabalho. Foi necessério entdo, encerrar o0 Termo de Cooperacdo anterior e um novo Termo de
Execucao Descentralizada foi firmado.

A Ata n° 165 da Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada desta SUDENE, de 11.03.2014,
aprovou a continuidade do processo.

O valor do TED 02/2014 foi de 002/2014 - R$: 1.183.120,40. A liberagdo da 12 parcela de
deu em 02/05/2014 no valor de R$ 714.000,40 (setecentos e quatorze mil e quarenta centavos) e a
22 parcela em 25/08/2014 no valor de R$ 469.120,00 (quatrocentos e sessenta e nove mil e cento e
vinte reais). Desses valores, foram devolvidos a SUDENE R$ 212.346,08 (duzentos e doze mil
trezentos e quarenta e seis reais e oito centavos). Foram utilizados, portanto, em 2014 o valor de R$
970.774,32 (novecentos e setenta mil, setecentos e setenta e quatro reais e trinta e dois centavos).

Diante do que foi realizado pelo convenente, pertinente a execu¢do do Plano de Trabalho,
verifica-se que o convénio atendeu parcialmente a execucdo do objeto proposto uma vez que ndo
alcancou o quantitativo previsto no objeto — capacitacdo de 640 mulheres para a construcdo civil -
tendo sido capacitadas somente 500 (quinhentas) mulheres. Também, ndo atendeu a meta de
insercdo no mercado de trabalho, muito embora tenha justificado a ndo realizacdo. Verificou-se,
ainda, que o Laboratério Mével - responsavel por parte expressiva dos custos do projeto - ndo foi
utilizado durante todo o seu andamento, como previsto no Termo de Referéncia - nem ha um
planejamento claro de como sera, posteriormente, utilizado.

O Relatorio Final com as informacdes sobre a execucdo do objeto foi enviado pelo IFPB em
30.11.2015.

No ano de 2014, a SUDENE firmou convénio com a Secretaria Municipal do Trabalho,
Abastecimento e Economia Solidaria — SEMTABES - do Estado de Alagoas para a execu¢do do
projeto intitulado "Construindo com Mulheres”, com valor global de R$ 1.090.800,00 (hum milhao,
noventa mil e oitocentos reais, dos quais R$ 1.069.868,00 (um milhdo, sessenta e nove mil e
oitocentos e sessenta e oito reais) sdo valor de repasse da concedente e R$ 20.932,00 (vinte mil,
novecentos e trinta e dois reais) de valor da contrapartida da convenente. Sendo assinado na data de
31/12/2014 com o prazo de vigéncia para 31/12/2015, seus recursos foram para o orgamento de
2015 na condicéo de restos a pagar nao processados.

O referido Convénio tem como objeto/objetivo a qualificacdo profissional no setor da
construcdo civil de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, beneficiarias dos programas
federais de transferéncia de renda que possuam, no minimo, a primeira fase do ensino fundamental
(12 a 42 serie). Sua meta € Capacitar 600 (seiscentas) alunas distribuidas em 30(trinta) turmas com
20 (vinte) participantes cada.
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O publico-alvo deste convénio se constitui de mulheres com idade minima de 17 anos e 6
meses e que tenham concluido a primeira fase do ensino fundamental (1% a 42 série). Terdo
prioridade as beneficiarias de Programas Sociais do Governo Federal, devidamente inscritas no
Sistema Nacional de Emprego — SINE e Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico). A
area de abrangéncia € o Municipio de Maceio.

O convénio foi assinado em 31/12/. Em marc¢o de 2015 foi liberada a primeira parcela, no
valor de R$ 326.618,00, todavia, por problemas com os processos licitatorios para a aquisi¢do de
produtos e servicos as acOes ficaram atrasadas tendo sido realizada somente uma etapa da meta de
aquisicdo de equipamentos, constante do Plano de Trabalho: aquisicdo de tabletes para o curso de
auxiliar de gerenciamento de obras. Foi solicitado, entdo, a prorrogacao de vigéncia do convénio,
prorrogando o convénio até 30/12/2016. A situacdo atual é a de selecdo das alunas e inicio das
capacitacOes esta previsto para Abril/2016.

2.3.1.7 - Acdo 2029.8689 - Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento Ecoldgico-
Econdémico

Quadro 25 - Acao 2029.8689 - Elaboragdo e Implementacao do Zoneamento Ecolégico-Econdmico

Identificacdo da Acdo

Cddigo 8689 Tipo: Atividade
Titulo Elaboracao e implementacdo do zoneamento ecoldgico-econémico

Elaboracédo e implementacdo do Zoneamento Ecoldgico-Econémico do territorio nacional,
Iniciativa em suas multiplas escalas. (036X)

Elaborar e implementar o Zoneamento Ecolégico-Econdmico para a promocdo do
Objetivo ordenamento e da gestdo ambiental territorial. Codigo: 0793

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéaria
Programa Cddigo: 2029 Tipo:
Unidade Orcamentéria Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (53203)
Acdo Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
Execugdo Orgamentaria e Financeira

Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados P Nao
rocessados
765.000,00 765.000,00 459.000,00 459.000,00
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unlda(_je ke - IEE -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Zoneamento realizado Km2 1 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ve}lor em O Valor Liquidado Ml Descricéo da Meta Umdat_je de Realizada
janeiro Cancelado medida
1.101.064,72 458.149,49 Zoneamento realizado Km? 0

Fontes: Coordenagdo-Geral de Promocéo do Desenvolvimento Sustentivel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulacdo de Politicas e Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

A acdo “Elaboragdo e Implementagdo do Zoneamento Ecologico-Econémico Estadual —
86897, vinculada ao Programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentdvel e Economia
Solidéaria, tem por finalidade fornecer instrumentos relevantes para o ordenamento e a gestdo
ambiental de &reas selecionadas, visando conhecer as potencialidades e as limitacbes ambientais e
socioeconémicas, a fim de subsidiar o planejamento dos agentes publicos e privados na definicdo de
estratégias/diretrizes orientadoras do processo de uso e ocupacao do territdrio, neste caso, na area de
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atuacdo da SUDENE. Quanto a classificacdo funcional programatica, esta acdo se insere na fungéo
Administracéo e subfuncdo Ordenamento Territorial.

De acordo com a descrigdo/orientacdo da SOF/MPOG, quando da implementacdo da acéo
8689, deve-se ter em vista a articulagdo com 6rgéos e entidades para compatibilizacao de diretrizes,
elaboracdo de termos de referéncia sobre diretrizes, estratégias, metodologias e abrangéncia de
trabalho; articulagcdo/operacionalizacdo para a producdo de base de dados georreferenciados,
socioecondmicos e ambientais; e elaboracéo e disseminacédo de relatorio(s) consolidado(s).

No ano de 2015 o orcamento aprovado foi de R$ 765.000,00 (setecentos e sessenta e cinco
mil reais) sendo o limite liberado R$ 459.000,00 (quatrocentos e cinquenta e nove mil reais) o qual
se destinou ao Termo de Execucdo Descentralizada — TED com o Ministério do Meio Ambiente —
MMA, por meio da Secretaria de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano — SRHU - Processo n°
59335.000219/2015-64 -, para retomar a execu¢do do Macrozoneamento Ecolégico-Econdmico
(Macro ZEE) da Bacia Hidrogréafica do Rio So Francisco (BHSF). O referido TED foi publicado
no Diério Oficial da Unido — DOU de 30 de novembro de 2015.

Esta foi uma das prioridades indicadas pelo Consércio ZEE Brasil, juntamente com a
Comissdo Coordenadora do Zoneamento Ecologico-Econémico (CCZEE), para o planejamento e a
determinacdo das prioridades a serem desenvolvidas no territorio nacional nos anos de 2015 e 2016.
Este processo foi iniciado com a realizacdo da atualizacdo e complementacdo do diagndstico deste
Macro ZEE, que estende-se por Minas Gerais, Distrito Federal, Goiés, Bahia, Pernambuco, Alagoas
e Sergipe, totalizando 504 municipios. O um periodo de execucao previsto é de 07 (sete) meses, a
serem contados a partir da assinatura do contrato com a empresa contratada e a vigéncia do TED
encerra-se 31/12/2016.

Quanto aos Restos a Pagar ndo processados, oriundos de exercicios anteriores, a acdo 8619
recebeu em 2015 o valor de R$ 1.101.064,72 (hum milh&o, cento e um mil, sessenta e quatro reais e
setenta e dois centavos), referente a dois convénios, um com a Secretaria de Meio Ambiente de
Pernambuco (SEMAS-PE), de 2012, e outro com a Secretaria de Estado dos Recursos Hidricos, do
Meio Ambiente e da Ciéncia e Tecnologia do estado da Paraiba - SERHMACT, de 2014.

No que se refere ao Convénio 770859/2012 para o Zoneamento das Areas Vulneraveis a
Desertificacdo do Estado de Pernambuco, com a SEMAS-PE, apds um periodo de paralisacao,
devido a problema com uma empresa contratada, onde ocorreu um destrato e a selecdo de outra
empresa, ocorreu a retomada de suas atividades.

Em 2015 foi concluida a etapa referente a realizacdo de 61 Encontros/ Dialogos Municipais
e foram iniciadas as atividades da Meta relativa a identificacdo e caracterizacdo de fatores
socioambientais (solo, ambientes, cobertura vegetal, clima e socioeconémica), mapeamento,
geoprocessamento e verificagcdo da verdade terrestre, a qual se encontra em um estado avancado de
execucdo. Em decorréncia da ndo finalizacdo das atividades em 2015, o prazo de vigéncia foi
ampliado para 30/04/2016. Restam por realizar 14 workshops e um Seminario Final. No tocante aos
recursos de restos a pagar ndo processados, em 2015 néo foi liberada nenhuma parcela, havendo
previsdo de pagamento da R$ 265.241,25 para 2016.

O Convénio 813695/2014 visa a Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico da Mesorregido da Borborema no Estado da Paraiba, tem como area de abrangéncia os
44 municipios que compdem esta mesorregido e foi assinado em 31/12/2014. Quanto aos recursos
para a execucao do projeto, o valor global é da ordem de R$ 928.692,75 (novecentos e vinte e oito
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mil, seiscentos e noventa e dois reai9s e setenta e cinco centavos), sendo R$ 835.823,47 (oitocentos
e trinta e cinco mil, oitocentos e vinte e trés reais e quarenta e sete centavos) de valor de repasse da
SUDENE (Concedente) e R$ 92.869,28 (noventa e dois mil, oitocentos e sessenta e nove reais e
vinte e oito centavos) referente a contrapartida financeira da SERHMACT (Convenente).

Celebrado no final de 2014, constou no Termo de Convénio clausula condicionante a
liberacdo de primeira parcela, quanto a aprovacdo do Termo de Referéncia. Esta pendéncia so foi
solucionada em abril de 2015. O convénio foi prorrogado de oficio, ampliando a vigéncia para
09/09/2016. Ao longo deste ano foram realizados procedimentos burocraticos no sentido de
viabilizar o inicio efetivo das atividades deste convénio. Entretanto, a licitacdo prevista para
contratacdo de servicos nao obteve éxito e ainda ndo ha informac6es sobre a realizacdo de um novo
procedimento licitatério. Dessa forma, foram liberados em 09/09/2015 recursos da primeira parcela
no valor de R$ 458.149,49 (quatrocentos e cinquenta e oito mil, cento e quarenta e nove reais e
quarenta e nove centavos), ndo havendo realiza¢do das metas fisicas.

2.3.1.8 - Agéo 2029.8902 - Promocgao de Investimentos em Infraestrutura Econdmica

Quadro 26 - Acao 2029.8902 - Promogao de Investimentos em Infraestrutura Econémica

Identificacdo da Acdo
Cadigo 8902 Tipo: Atividade
Titulo Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econémica
Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e
Iniciativa aos arranjos produtivos locais. (03G8)
Objetivo Cddigo:
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidaria
Programa Cddigo: 2029 Tipo:
Unidade Orgamentaria Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (53203)
Acdo Prioritaria () Sim ( X)N&o Caso positivo: () PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
-~ . - Né&o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
1.000.000,00 1.000.000,00 707.960,00 36.450,00 24.750,00 11.700,00| 671.510,00
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Unldac_ie e - Meta -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Iniciativa Apoiada Unidade 2 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Va}lor em o Valor Liquidado VEILS Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
janeiro Cancelado medida
1.162.806,90 580.151,48 Iniciativa Apoiada Unidade 1

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulacdo de Politicas e Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

A agdo “Promog¢do de Investimentos em Infraestrutura Econdmica - 8902” tem como
objetivo a implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
(Cddigo: 0840) e como finalidade promover ac6es que contribuam para a superacédo dos limites da
infraestrutura a expansdo dos investimentos regionais, integrando ac@es interministeriais e dos
diferentes niveis de governo voltada para a ampliacdo e recuperacdo da infraestrutura, de modo a
assegurar a sinergia entre projetos, visando romper barreiras e limites ao desenvolvimento.
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De acordo com a LOA 2015, o orcamento aprovado foi de R$1.000.000,00 (hum milhéo de
reais), sendo o limite liberado para a agdo o de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) em despesas de
custeio. A partir de suas diretrizes estratégicas e articulagcdes institucionais e dos recursos
provenientes dessa acdo, a SUDENE formalizou trés Termos de Execucdo Descentralizada com a
Universidade Federal de Pernambuco — UFPE.

O primeiro foi o TED n°® 004/2015, Processo 59334002410/2015-5, que tem como titulo
“Estudo das Caracteristicas de Geragdo de Células Organicas ¢ Modulos Fabricados no Brasil”,
publicado no DOU em 02/12/02015. O referido TED tem por objeto “identificar, analisar e propor
configuragdes para utilizagdo de células solares organicas com tecnologia nacional de baixo custo
para ser aplicada na geragdo de energia elétrica no Nordeste do Brasil”. Para tal foram transferidos
recursos de R$ 322.110,74 (trezentos e vinte e dois mil, cento e dez reais e setenta e quatro
centavos), tendo vigéncia até dezembro de 2016. No ano de 2015 ndo foram realizadas metas fisicas
referentes ao plano de trabalho estabelecido.

A proposta do projeto foi analisada pela unidade técnica em outubro e novembro de 2015. O
projeto aprovado seguiu o0s tramites administrativos, com a assinatura do termo de descentralizacdo
realizada no dia 27/11/2015. Os recursos foram descentralizados em 03/12/2015.

O segundo Termo de Execucdo Descentralizada, TED n° 005/2015, Processo n® 593342411
diz respeito ao “Anteprojeto da Area de Ensaios do CER-UFPE para Aerogeradores de Pequena e
Média Poténcia visando a Geragdo Distribuida” e foi publicado no DOU de 02.12.02015. O referido
TED tem por objeto “realizar um anteprojeto de uma &rea de ensaios do CER-UFPE para
aerogeradores de pequena e média poténcia visando a geracdo distribuida, baseando-se na avaliagdo
de caracteristicas de interesse para 0 mercado brasileiro e na avaliacdo de ensaios que possibilitem a
adaptacdo as condi¢cdes de operagdo no Brasil (com énfase no Nordeste)”. Para tal foram
transferidos R$ 277.371,58 (duzentos e setenta e sete mil, trezentos e setenta e um reais e cinquenta
e oito centavos) tendo vigéncia até dezembro 2016. No ano de 2015 ndo foram realizadas metas
fisicas referentes ao plano de trabalho estabelecido.

A proposta do projeto foi analisada pela unidade técnica em outubro e novembro de 2015. O
projeto aprovado seguiu os tramites administrativos com a assinatura do Termo de Descentralizacdo
realizada no dia 27/11/2015. Os recursos foram descentralizados em 03/12/2015.

O terceiro Termo de Execucdo Descentralizada, TED n° 006/2015 diz respeito ao projeto
“Desenvolvimento da Cadeia Biossustentavel de Plantas Medicinais e Fitoterapicos em Pernambuco
— Qualidade Boténica Tradicional e Molecular, Quimica e Microbioldgica, em Arranjos Produtivos
Locais do Semiarido Nordestino”. Para execugdo deste projeto estdo previstos recursos financeiros
da ordem de R$ 1.025.000,00 (um milh&o e vinte e cinco mil reais), dos quais R$ 146.630,00 (cento
e quarenta e seis mil, seiscentos e trinta reais) sdo provenientes do limite liberado para a acdo de
Promocao de Investimentos em Infraestrutura Econémica — 8902. O referido TED foi assinado em
01/12/2015 e néo teve metas fisicas realizadas no ano.

Quanto aos restos a pagar ndo processados, hd na a¢do 8902 recursos relativos ao Plano de
Desenvolvimento Sustentavel da area de influéncia do Municipio de Bom Conselho/PE, de 2012 a
Elaboracdo do Plano Estratégico de Integracdo do Norte e Nordeste de Minas Gerais, de 2013, o
Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Municipio de Salgueiro e seu Entorno/PE, de
2013, a Reforma e melhoria do Mercado publico municipal de Jardim de Piranhas, de 2014 e, por
fim, a Reforma geral do mercado publico do municipio de Messias Targino /RN, também de 2014.
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O Convénio “Plano de Desenvolvimento Sustentavel da area de influéncia do municipio de
Bom Conselho - PE/ 2012” foi firmado em 18/12/2012 com a Agéncia Estadual de Planejamento e
Pesquisas de Pernambuco - CONDEPE/FIDEM, por meio do Convénio SICONV 769782/2012. O
objeto do referido convénio ¢ “Elaborar Plano de Desenvolvimento Sustentavel da area de
influéncia do Municipio de Bom Conselho, visando compreender o atual quadro econémico e
social, bem como apontar para iniciativas e diretrizes gerais que possibilitem um desenvolvimento
em base sustentavel vis-a-vis as oportunidades e os desafios vislumbrados. A area de abrangéncia
do Plano sdo 11 municipios: Aguas Belas, Itaiba, Lagoa de Ouro, Brejo, Tapanatinga, Pedra, lati,
Buique, Terezinha, Venturosa, Saloa”.

O valor global é R$ 246.426,82 (duzentos e quarenta e seis mil, quatrocentos e vinte e seis
reais e oitenta e dois centavos), deste R$ 234.105,49 (duzentos e trinta e quatro mil, cento e cinco
reais e quarenta e nove centavos) refere-se ao valor de repasse da SUDENE e R$ 12.321,33 (doze
mil, trezentos e vinte e um e trinta e trés centavos) ao valor da contrapartida CONDEPE/FIDEM. A
primeira parcela dos recursos - R$ 139.865,15 (cento e trinta e nove mil, oitocentos e sessenta e
cinco reais e quinze centavos) foi liberada em agosto de 2013, n&o havendo liberag&o de recursos no
ano de 2015. Ainda assim, esta prevista para marco de 2016 a liberacdo da segunda parcela dos
recursos.

Do ponto de vista da execucdo das metas fisicas, em 2015 foram elaborados e aprovados 0s
seguintes documentos: 1) Documento com caracterizacdo e diagnéstico situacional dos 12
municipios envolvidos; 2) Documento com as diretrizes, estratégias e proposicdes para os 12
municipios. A Ultima e quarta etapa do Plano estdo em andamento, tendo sido realizadas 02
oficinas. O quarto documento (consolidacdo do Plano) estd em fase de elaboracdo para ser
apresentado, discutido e validado na terceira e Gltima oficina, prevista para ocorrer em abril de
2016.

Em raz&o da readequacdo do produto 2 (Diagnéstico situacional) e da incorporacdo de novos
técnicos na equipe da empresa contratada, foi solicitado e acatado aditamento de prazo, ficando a
data de vigéncia para 28/06/2016.

O Convénio “Plano Estratégico de Integracao do Norte e Nordeste de Minas Gerais - 2013”
tem por convenente o Instituto de Desenvolvimento do Norte e Nordeste de Minas Gerais- IDENE,
n® do Convénio SICONV n° 794997/2013 firmado em 31/12/2013. Este tem por objeto a
“Elaboracdo do Plano Estratégico de Integracdo do Norte e Nordeste de Minas Gerais — PESI-NNE,
contendo as propostas de aces no curto, médio e longo prazo para o Sistema SEDVAN/IDENE e
de estratégias de implantacdo da integracdo dos agentes de desenvolvimento atuantes nestas regides
abrangendo os 168 municipios mineiros da area de atuagdo da SUDENE”. O valor global do projeto
é de R$ 511.447,00 (quinhentos e onze mil, quatrocentos e quarenta e sete reais), destes recursos R$
485.874,65 (quatrocentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e setenta e quatro reais e sessenta e cinco
centavos) diz respeito ao repasse da SUDENE (Concedente) e R$ 25.572,35 (vinte e cinco mil,
quinhentos e setenta e dois reais e trinta e cinco centavos) a contrapartida financeira do IDENE
(Convenente).

O convénio firmado em 31/12/2013 teve a liberacdo da segunda parcela dos recursos, no
valor de R$ 230.151,48 (duzentos e trinta mil, cento e cinquenta e um reais e quarenta e oito
centavos) em 07/07/2015. As etapas 1.3. Elaboracdo de relatorio de analise de convergéncia de
planos para o Norte e Nordeste, a etapa 1.4. Elaboracdo do plano de agdo do Sistema
SEDINOR/IDENE, a etapa 1.5. Publicacdo do PESI-NNE e evento de divulgacdo e entrega do
Plano foram realizadas e concluidas entre janeiro de 2015 e setembro 2015. Ocorreram ainda duas
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reunides de acompanhamento, uma em marco, em Belo Horizonte/MG, e outra em setembro 2015
para o evento de divulgacdo do PESI-NNE, em Montes Claros/MG.

Em 2015 houve mudancga de gestdo do governo do estado e consequentemente a mudanga da
equipe de técnica do IDENE, em razdo disso, houve um aditamento de prazo, ficando a data de
vigéncia para 14/05/2016.

O Convénio “Plano de Desenvolvimento Regional, Territorial, Sustentavel do Municipio de
Salgueiro e seu Entorno — 2013 foi firmado com a Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisas
de Pernambuco — CONDEPE/FIDEM. N° do Convénio 792551/2013. Este tem por objeto
“Elaborar o Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel que avalie os impactos dos
investimentos na area em andlise (municipio de Salgueiro e seu entorno), visando compreender o
atual quadro socioeconémico com o objetivo de apontar diretrizes e propostas que possibilitem um
desenvolvimento planejado e integrado diante do cenario encontrado de oportunidades e desafios.

Como area de abrangéncia foram estabelecidos 10 municipios como componentes iniciais do
entorno de Salgueiro, somando um total de 11 municipios: Cedro, Serrita, Parnamirim, Terra Nova,
Carnaubeira da Penha, Verdejante, Mirandiba, S8o José do Belmonte, Cabrobd, Belém do Séao
Francisco e Salgueiro”. O valor total dos recursos ¢ de R$ 378.613,30 (trezentos e setenta e oito
mil, seiscentos e treze reais e trinta centavos), sendo o valor de repasse da SUDENE de R$
359.682,64 (trezentos e cinguenta e nove mil, seiscentos e oitenta e dois reais e sessenta e quatro
centavos) e a contrapartida do convenente de R$ 18.930,66 (dezoito mil, novecentos e trinta reais e
sessenta e seis centavos).

Em 2015 ndo houve liberacdo de recursos, pois o convenente teve dificuldades em concluir
0 processo licitatério e dar inicio as atividades programadas do projeto. Apds reunido de
acompanhamento e dos esclarecimentos sobre a dificuldade em realizar a licitacdo, ocorrida em
novembro de 2015, o convenente solicitou prorrogacéo de prazo do convénio para agosto de 2016,
0 que foi acatado pela unidade técnica, ficando a data de vigéncia para 27/08/2016. Ainda em
dezembro de 2015 foi dado inicio a etapa de Caracterizacdo e Diagnostico Situacional.

O convénio n° 802415/2014 - Reforma e melhoria do Mercado publico municipal de Jardins
de Piranhas — trata-se de projeto apoiado pela emenda parlamentar do Deputado Federal Jodo Maia.
Consiste em obras contempladas pela acdo 8902 — Promocdo de Investimento em Infraestrutura
Econbmica, no valor de R$ 420.540,15 (quatrocentos e vinte mil quinhentos e quarenta reais e
quinze centavos), dos quais R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) serdo liberados pela SUDENE
em 2 parcelas de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e a contrapartida do municipio sera de R$
20.540,15 (vinte mil, quinhentos e quarenta reais e quinze centavos), em 2 parcelas de: 12 R$
10.540,15 (dez mil quinhentos e quarenta reais e quinze centavos) e a 22 R$ 10.000,00 (dez mil
reais).

O prazo estabelecido para a execucdo foi de 180 dias, com previsdo de inicio: em
dezembro/2014, e previsdo de conclusdo em junho/2015. Estas obras de reforma do mercado
publico contribuem para melhoria da qualidade de vida da populagdo dessa localidade, bem como,
da ativacdo da economia local, promovendo o desenvolvimento econémico local e melhoria do IDH
municipal. S&o duas as metas do projeto: A meta 1 consiste na realizacdo de servigos preliminares
(barracdo da obra, locacdo da obra, placa da obra), demoli¢cdes, movimento de terra, fundacgdes,
estrutura, paredes e painéis cobertura, revestimento esquadrias e ferragens (32%); ja a meta 2
consiste em realizar 68% das esquadrias e ferragens, instalagdes hidrosanitérias, instalacbes
elétricas, instalacdo de granito/marmore, instalacfes contra incéndio, piso, pintura e diversos.
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A data de celebracdo do convénio foi de 23/12/2014, no entanto, ndo ocorreu pelo
Ministério da Integracdo a liberacdo dos recursos em 2014, ndo sendo executadas metas fisicas no
exercicio. No ano de 2015 a equipe técnica solicitou que a convenente realizasse ajustes no projeto
basico de engenharia e, consequentemente, no plano de trabalho, via SICONV. Em maio foi
realizada a primeira liberacdo de recursos, no valor de R$ 200.000,00 e iniciado o processo
licitatério para contratacdo da empresa responsdvel pela execucdo da obra. Identificando
dificuldades técnicas de acompanhamento por parte da convenente, tendo em vista a ndo realizacao
de metas fisicas em 2015, a equipe da SUDENE se articulou diretamente com 0s reesposaveis, a fim
de solucionar os impedimentos a execucao do projeto. Ainda em 2015 foi aprovado em 29/10/2015,
aditamento de prazo, seguindo a vigéncia do convénio para 07/05/2016.

O convénio n° 802144/2014 - A reforma geral do mercado publico do municipio de Messias
Targino /RN - celebrado entre a SUDENE e o municipio de Messias Targino/RN, diz respeito ao
projeto apoiado pela emenda parlamentar do Deputado Federal Jodo Maia. S&o obras contempladas
pela acdo 8902 — Promocdo de Investimento em Infraestrutura Econdmica, no valor de R$
310.000,00 (trezentos e dez mil reais), dos quais R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) serdo liberados
pela SUDENE em 2 parcelas de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) e a contrapartida do
municipio sera de R$ 10.000,00 (dez mil reais), em 2 parcelas de R$ 5.000,00 (cinco mil reais). O
prazo estabelecido para execucdo foi de 180 dias, com previsdo de inicio em dezembro/2014, e
previsdo de concluséo para junho/2015.

Estas obras de reforma do mercado publico objetivam contribuir para melhoria da qualidade
de vida da populacdo dessa localidade, bem como, da ativacdo da economia local, promovendo o
desenvolvimento econdmico local e melhoria do IDH municipal. S&o duas as metas do projeto: A
meta 1 Servicos preliminares Trabalhos em terra FundacGes e Estruturas Alvenaria Esquadrias -
39,49%Cobertura Instalagbes Hidrosanitarias - 26,03% Instalagbes elétricas - 34,68%
Revestimentos - 56,72% Piso - 37,77% Calcada Externa - 42,45% Visita técnica de
acompanhamento e emissdo de relatorio; a segunda meta consiste na instalacdo de Esquadrias -
60,51% Instalacbes Hidrosanitarias - 73,97% Instalacdes elétricas - 65,32% Revestimentos -
43,28% Piso - 62,23% Pintura Calgada Externa Diversos.

O referido convénio foi celebrado no dia 05/12/2014, no entanto, ndo ocorreu pelo
Ministério da Integracdo a liberacdo dos recursos em 2014, ndo sendo executadas as metas fisicas
no exercicio. Em 2015 foi liberada a primeira parcela dos recursos (no més de junho -
R$150.000,00) e realizado o processo licitatorio para contratagdo de empresa responsavel pela
execucdo da obra, sendo realizado cerca de 40 % do projeto. Em decorréncia da necessidade de
ajustes no projeto basico de engenharia e consequentemente do plano de trabalho, no SICONV,
ocorreu atraso no desempenho fisico e financeiro do convénio no exercicio de 2015. Desta forma,
foi realizado no més de outubro aditamento de prazo, sendo a nova vigéncia do convénio
14/04/2016, com liberacao da segunda parcela prevista para marco de 2016 (R$ 150.000,00).
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2.3.1.9 - Agdo 2029.7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local
Integrado

Quadro 27 - Acdo 2029.7K66 - Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado

Identificacdo da Acao
Codigo 7K66 Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentavel Local Integrado
03G8 - Provimento, operacdo e manutencdo de infraestruturas para apoio as cadeias
Iniciativa produtivas e aos arranjos produtivos locais

Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva
Objetivo Cadigo: 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Programa Cadigo: 2029 Tipo:
Unidade Orcamentaria 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acdo Prioritaria ( )Sim (X)N&o Caso positivo: ( ) PAC ( ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orgamentaria do exercicio
Execucdo Orgamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados p Nao
rocessados
1.862.300,00 | 1.862.300,00 700.000,00 - - - 700.000,00
Execucdo Fisica
Descrigdo da meta Unldac_je e : e -
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Projeto Apoiado Unidade 3 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica - Metas
Va}lor em o Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unldac_je e Realizada
janeiro medida

Fontes: Coordenacao-Geral de Promocao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulacdo de Politicas e Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de Administracdo/SUDENE

A agdo “Apoio a Projetos de Desenvolvimento Sustentdvel Local Integrado - 7K66” tem por
objetivo a implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. No
ano de 2015 a SUDENE recebeu trés Emendas Parlamentares Individuais, a emenda numero
27100021 do Deputado Federal Paulo Wagner, no valor de R$ 262.300,00 (duzentos e sessenta e
dois mil e trezentos reais), a emenda nimero 12620023 da Deputada Federal Sandra Rosado, no
valor de R$ 800.000,00 (oitocentos mil reais) e a emenda nimero 12620024 também da Sandra
Rosado, no valor de 800.000,00 (oitocentos mil reais).

A Emenda Parlamentar Individual numero 27100021, no valor de R$ 262.300,00 (duzentos
e sessenta e dois mil e trezentos Reais) na Funcional Programatica nimero 15.244.2029.7K66.1243,
visa beneficiar o Municipio de Lagoa de Pedras, Estado do Rio Grande do Norte, conforme
informacdes encaminhadas pelo Ministério da Integracdo Nacional. A partir dessa emenda, a
SUDENE gerou o Programa 5320320150004 para habilitar o recebimento de propostas, sendo
recebida a proposta n® 043480/2015 da prefeitura do municipio acima mencionado, a qual foi
rejeitada por impedimento técnico.

A Emenda Parlamentar Individual nimero 12620023, no valor de R$ 800.000,00 (setecentos
mil reais) na Funcional Programética nimero 15.244.2029.7K66.1243, visa beneficiar o Municipio
de Lagoa de Pedras, Estado do Rio Grande do Norte, conforme informagbes encaminhadas pelo
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Ministério da Integracdo Nacional. A partir dessa emenda, a SUDENE gerou o Programa
5320320150005 para habilitar o recebimento de propostas no valor de R$ 700.000,00 (setecentos
mil reais), sendo recebida a proposta duas propostas da Prefeitura de Lagoa de Pedras-RN, uma sob
0 n° 043479/2015 e outra sob o n°® 045271/2015, que chegou a gerar o pré-convénio 822103/2015.
Por fim, as propostas foram rejeitadas por impedimento técnico.

A Emenda Parlamentar Individual 12620024, na Funcional Programatica numero
15.244.2029.7K66.1244, beneficiando o municipio de Lagoa dos Velhos, Estado do Rio Grande do
Norte, conforme informag6es encaminhadas pelo Ministério da Integracdo Nacional. A SUDENE,
entdo, gerou o programa 5320320150006 com vistas a habilitar o recebimento de propostas vindas
do supramencionado estado, sendo recebida a proposta n® 045227/2015 da Prefeitura de Lagoa dos
Velhos que foi rejeitada também por impedimento técnico.

2.3.1.10 - Acéo 2029.20WQ - Plano Orcamentéario 003 - Monitoramento e Avaliacdo de
Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento Regional - Restos a Pagar

Quadro 28 - A¢do 2029.20WQ - Plano Orgamentario 003 - Monitoramento e Avaliagédo
de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento Regional - Restos a Pagar

Identificacdo da Acdo

Codigo 20WQ (Plano Orcamentario 003) Tipo: Atividade

Titulo Monitoramento e Avalia¢éo de Instrumentos e Mecanismos de Desenvolvimento Regional
Iniciativa -

Objetivo -

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria
Programa Cddigo: 2029 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentéria | Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (53203)

Acdo Prioritaria ( )Sim ( )Ndo Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
i -
VaI(_)r em L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unldat_je s Realizado
janeiro medida
102.440,97 31.396,00 71.044,97 - - -

Fontes: Coordenagdo-Geral de Promocéo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicas e Coordenacgdo-Geral de Administracdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
Nota: Os dados referem-se a a¢des ndo previstas na LOA do exercicio 2015 - Restos a Pagar.

2.3.1.11 - Acdo 2040.8172 - Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de
Defesa Civil - Restos a Pagar

Quadro 29 - Agéo 2040.8172 - Coordenacéo e Fortalecimento do
Sistema Nacional de Defesa Civil - Restos a Pagar

Identificacdo da Acéo

Codigo 8172 Tipo: Atividade
Titulo Coordenagdo e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil
00FF — Implementacao e estruturacéo de 6rgéos integrantes do Sistema Nacional de Defesa
Iniciativa Civil

Induzir a atuagdo em rede dos 0rgdos integrantes do Sistema Nacional de Defesa Civil em
apoio as ac¢les de defesa civil, em dmbito nacional e internacional, visando a prevencéo de
Objetivo desastres. Cdbdigo:0172
Programa Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres ~ Codigo: 2040 Tipo:
Unidade Orgamentéria | 53203 - Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
Acao Prioritaria () Sim (X)Ndo Caso positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria ( )Outras

Continua
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https://www.convenios.gov.br/siconv/ConsultarProposta/ResultadoDaConsultaDePropostaDetalharProposta.do?idProposta=1017879&destino=&idConvenio=513269
https://www.convenios.gov.br/siconv/ConsultarPrograma/ResultadoDaConsultaDeProgramaDeConvenioDetalhar.do?id=31848

Restos a Pagar N&do processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentdria e Financeira Execucdo Fisica — Meta
5 :
Valgr em DIt Valor Liquidado VAL Descricéo da Meta Umda@e 5 Realizado
janeiro Cancelado medida
60.797,60 Entidade Apoiada Unidade 0

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promocgao do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicas e Coordenacao-Geral de Administracdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
Nota: Os dados referem-se a agdes ndo previstas na LOA do exercicio 2015 - Restos a Pagar 2012.

A ac¢do “Coordenacgao e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa Civil — 8172” se
relaciona ao Programa Temadtico 2040 — Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres, de
responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional, Secretaria Nacional de Defesa Civil. No
PPA essa acdo esta vinculada a iniciativa OOFF - Implementacdo e estruturacdo de Orgaos
integrantes do Sistema Nacional de Defesa Civil e ao objetivo 0172 - Induzir a atuacdo em rede dos
orgdos integrantes do Sistema Nacional de Defesa Civil (SINDEC) em apoio as a¢des de defesa
civil, em &mbito nacional e internacional, visando a prevencado de desastres.

A citada acdo tem como finalidade fortalecer os 6rgdos estaduais e municipais de defesa
civil na area de atuacdo da SUDENE, promovendo uma melhor articulacdo e preparo entre os
integrantes do SINDEC, contribuindo com a qualificacdo de recursos humanos, o planejamento e a
organizagdo material e financeira dessas unidades para enfrentamento de desastres e atuagao
preventiva na gestdo de riscos. Registra-se que a implementacdo da acdo se da de forma
descentralizada, por meio de apoio técnico, institucional, material e financeiro aos 6rgdos de defesa
civil. No entanto, ndo obteve orcamento aprovado para a SUDENE na LOA de 2015, tendo apenas
acoes inscritas “Restos a Pagar 2012”.

Com relacdo a execucdo dos Restos a Pagar 2012, vinculados a a¢do 8172, que constam do
quadro anterior, esse recurso se refere ao Convénio 770741/2012 (SIEE-PB). Com esse projeto,
busca-se o Fortalecimento do Sistema Municipal de Defesa Civil da Paraiba, por meio da
capacitacdo dos Coordenadores e Subcoordenadores Municipais de Defesa Civil nos 223
municipios do Estado, bem como dos integrantes do sistema Nacional de Defesa Civil em nivel
municipal (Corpo de Bombeiros, Policia Militar e técnicos da EMATER). Para tanto, estdo
previstos 16 Cursos de CODC (Curso Operacional de Defesa Civil) para 800 pessoas (Meta 1) e a
aquisicdo de 11 equipamentos para estruturar a Geréncia Executiva Estadual de Defesa Civil do
Estado.

A 22 e Gltima parcela, no valor de R$ 60.797,60, ndo foi liberada em virtude do convenente
ndo ter iniciado ainda as acGes do projeto. Como forma de tentar solucionar a questdo, foi
encaminhado ao Governador do Estado da Paraiba um oficio solicitando providéncias para dar
inicio as acdes do projeto, ndo havendo éxito. Diante disso, foram encaminhados dois oficios ao
convenente, solicitando a elaboracdo da Prestacdo de Contas e a devolucdo dos recursos do
convénio.
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2.3.1.12 - Agédo 2029.8918 - Ampliagédo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas -
Restos a Pagar

Quadro 30 - Agdo 2029.8918 - Ampliacéo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas - Restos a Pagar

Identificacdo da Acdo

Cadigo 8918 Tipo: Atividade
Titulo Ampliagdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas
Difusdo de novos produtos e tecnologias de produgdo, beneficiamento, gestdo e
Iniciativa comercializacdo (036R)
Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacgéo e projetos de incorporacdo e de difusdo
Objetivo de tecnologias. Cadigo: 0792
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria Cédigo: 2029
Programa Tipo:
Unidade Orgamentaria | Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (53203)
Acdo Prioritaria () Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC ( ) Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Meta
5 :
VaI(_)r em Lo Valor Liquidado | Valor Cancelado Descri¢éo da Meta Unldac_je e Realizado
janeiro medida
137.677,28 137.677,28 Empreendimento beneficiado Unidade 22

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promog¢do do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicas e Coordenacao-Geral de Administracdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
Nota: Os dados referem-se a a¢des ndo previstas na LOA do exercicio 2015 - Restos a Pagar 2012.

A acdo Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtivas (codigo PPA 8918) se vincula
ao programa Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria (cddigo
2029) e a iniciativa difusdo de novos produtos e tecnologias de producéo, beneficiamento, gestdo e
comercializacdo (codigo 036R). Essa acdo tem por finalidade incrementar a competitividade de
empreendimentos inovadores, promovendo o desenvolvimento local e regional por meio da criacao
de novas oportunidades de mercado (insercdo nas economias local, regional, nacional e
internacional) e de sistemas de comercializacdo para produtos e servicos.

A referida acdo, no entanto, ndo obteve orcamento aprovado para a SUDENE na LOA de
2015, sendo apenas liberados os restos a pagar de 2012, referentes ao convénio n® 769783/2012
(Proposta SICONV 015098/2012) firmado com a Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria do
Estado de Pernambuco — SARA/PE para Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas produtivas da -
Caprinovinocultura e Apicultura do Estado de Pernambuco.

A éarea a ser trabalhada por este convénio compreende 19 municipios integrantes das
mesorregides do Sao Francisco, Araripe, Sertdo Central, Moxotd e Pajed, com investimentos totais
no valor de R$ 771.621,32(setecentos de setenta e um mil, seiscentos e vinte e um reais e trinta e
dois centavos), sendo R$ 694.459,19 (seiscentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e
nove reais e dezenove centavos) de valor de repasse e R$ 77.162,13 (setenta e sete mil, cento e
sessenta e dois reais e treze centavos) valor da contrapartida, justificando-se pela informalidade,
dificuldades de gestdo, caréncia em tecnologias e de acesso aos mercados, no tocante a atividade de
apicultura; e no que se refere a ovinocaprinocultura, os problemas séo de sanidade, baixa qualidade
genética, manejo inadequado, auséncia e insuficiéncia da assisténcia técnica e caréncias nutricionais
aliadas a alimentacao inadequada.
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Tal convénio teve o inicio da vigéncia no dia 18/10/2012 e liberacéo da primeira parcela em
12/12/2012, no valor de R$ 419.104,63 (quatrocentos e dezenove mil, cento e quatro reais e
sessenta e trés centavos). E valido salientar que da liberagcdo da primeira parcela até o inicio da
execucdo das metas decorreram quase 11 meses, pois ocorreram atrasos na liberagdo do recurso por
parte do governo federal e no processo licitatorio para contratacdo de empresa para realizacdo de
cursos de capacitacdo (FUNDESA — Fundacdo para o Desenvolvimento do Semiérido Brasileiro),
por parte da convenente. Superadas as pendéncias, foi realizada com a primeira parcela a aquisicéo
de 540 colmeias Langstroth, 12 conjuntos de extracdo de mel (centrifuga extratora e tanque
decantador de mel e mesa desoperculadora de favos).

Ja em 19/05/2014 foi liberada a segunda parcela, no valor de R$ 137.677,28 (cento e trinta e
sete mil, seiscentos e setenta e sete reais e vinte e oito centavos) para a realizacdo dos cursos de
capacitacdo em Ovinocaprinocultura para 600 criadores e dos cursos de capacitagdo em Apicultura
Bésica para 180 apicultores. Os agricultores, criadores de caprinos, ovinos e de abelhas
participaram de cursos de capacitacdo com o objetivo de adquirir conhecimentos tecnolégicos que
possam contribuir de forma inovadora para aumento de produgédo e produtividade e tornarem-se
mais competitivos no mercado.

A terceira e ultima parcela no valor de R$ 137.677,28 (cento e trinta sete mil, seiscentos e
setenta e sete reais e vinte e oito centavos), foi liberada em 25/02/2015 para a finalizagdo dos cursos
previstos. O convenente apresentou a Prestacdo de Contas Final em maio/2015, a qual foi analisada
e em seguida foi emitido laudo técnico. De acordo com o que foi apresentado, o convenente
cumpriu na sua totalidade o objeto do convénio que tinha como meta a realizacdo os 40 cursos de
capacitacdo em Ovinocaprinocultura para 600 criadores e 12 em Apicultura Basica para 180
apicultores, a aquisi¢do de 12 conjuntos de extracdo de mel e 540 colmeias Langstroth, nos 19
municipios integrantes das mesorregides do Sdo Francisco, Araripe, Sertdo Central, Moxoto e
Pajeu.

2.3.1.13- Acdo 2029.20N9 - Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil

sem Miséria - Restos a Pagar

Quadro 31 - A¢do 2029.20N9 - Apoio ao Associativismo e
Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria - Restos a Pagar

Identificacdo da A¢do

Cddigo 20N9 Tipo: Atividade
Titulo Apoio ao Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria
03G3 - Apoio e institucionalizagdo de associa¢des e cooperativas, inclusive com a
Iniciativa consolidacao de redes de APLs
Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva. Codigo:
Obijetivo 0840
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidéria Cadigo: 2029
Programa Tipo:
Unidade Orcamentéria | Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (53203)
Acdo Prioritéria () Sim (X)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( )Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucdo Orcamentéria e Financeira Execucdo Fisica - Meta
5 :
Valgr em L Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta UnldaQe e Realizado
janeiro medida
10.568,00 0 0 Organizacdo Apoiada Unidade 7

Fontes: Coordenacdo-Geral de Promocgdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de Planejamento
e Articulagdo de Politicas e Coordenacao-Geral de Administracdo e Financas/Diretoria de Administracdo/SUDENE
Nota: Os dados referem-se a a¢des ndo previstas na LOA do exercicio 2015 - Restos a Pagar 2013.
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A Acdo “Apoio a0 Associativismo e Cooperativismo - Plano Brasil sem Miséria” — 20N9
tem por finalidade o desenvolvimento de atividades voltadas para cooperativas e associacdes de
produtores localizadas em arranjos produtivos locais identificados pelo Ministério da Integracéo
Nacional, tendo como foco a promocdo de seminérios e oficinas de planejamento, o apoio a
instalacdo de redes de informacéo e de instrumentos de comunicacdo, a capacitacdo de recursos
humanos, a estruturacdo de servicos de apoio aos sistemas produtivos locais, entre outras. Essa acéo
objetiva ampliar as oportunidades de acesso ao mercado e ao desenvolvimento do arranjo produtivo
local, apoiar a organizagédo social de atores, fomentar a gestdo compartilhada do desenvolvimento,
estimular a sinergia de acbes, o comprometimento e a capacidade de identificacdo e
encaminhamento de demandas, por meio da formacdo de capital social, dar maior viabilidade e
sustentabilidade as atividades produtivas, fortalecendo o associativismo e 0 cooperativismo como
opcodes de organizacéo social e produtiva.

No entanto, também ndo obteve or¢camento aprovado para a SUDENE na LOA de 2015,
tendo apenas acoes inscritas “Restos a Pagar 2013,

O valor de restos a pagar (R$ 10.568,00) se refere a parcela prevista e ndo liberada do
Convénio 771203/2012 - Capacitacdo em Associativismo, Cooperativismo e Formagdo de Redes de
Comunicacao, da convenente Agéncia CONDEPE/FIDEM. Em razdo de haver suficiéncia de caixa
para execucdo do restante previsto, decorrente da contratacao realizada por menor preco, a convenente
solicitou suspensdo do depdsito, que foi acatada pela SUDENE. As providéncias de ordem técnica para
a finalizacdo do referido convénio foram realizadas em 2014, sendo emitido laudo técnico em
27/06/2014 e prestacao de contas aprovada em 12/09/2014, conforme SICONV.

2.3.1.14- Ac¢do 2029.8340- Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacéo - Prestacéo
de Contas - Comentarios/Analise Critica

Projeto 1 - CVT - Desenvolvimento da Rede de Inovagdo em Plantas Medicinais e Fitoterapicas
em Pernambuco

TERMO DE EXECUCAO DESCENTRALIZADA
NUMERO DATA ASSINATURA VALOR GLOBAL VENCIMENTO
TED n° 04/2014 R$ 2.000.000,00
Repasse 11/11/2015
PROCESSO 12/11/2014
59334.001287/2014-70 Contrapartida
VALOR DAS PARCELAS DATA DA LIBERACAO
12 R$ 1.277.000,00 27/11/2014
22 R$ 723.000,00 26/06/2015

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

Objetivo: 0792 — Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacdo e projetos de incorporacdo e de
difusdo de tecnologias.

Acéo: 8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo.

OBJETO
Estabelecer Padrdo de Qualidade Botéanica, Quimica, Microbiol6gica e Molecular, para Laboratérios produtores
de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos de Pernambuco.

Continua
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Concluséo
/Apesar da solicitacdo, em 20/03/2015, para a liberagdo da 22 e Gltima parcela, tal liberagdo ocorreu apenas em
26/06/2015 devido a problemas com a disponibilidade dos recursos financeiros.
Em 09/09/2015, através da SAI — SOLICITACAO DE AUDITORIA INTERNA n° 004 — OS 010/2015
CONVENIOS, a Auditoria Interna informou a realizagio de auditoria neste Termo de Execucdo Descentralizada
e solicitou o envio do Processo.
O RAUDINT — RELATORIO DE AUDITORIA INTERNA N° 017/2015 PRELIMINAR recomendou o
encaminhamento de oficio ao Laboratério de Biofisica Quimica da UFPE solicitando esclarecimentos mais
detalhados para a aquisicdo de equipamentos divergentes dos que estavam previstos no Plano Detalhado sem
aprovacdo pela SUDENE e andlise quanto a interferéncia ou ndo destas alteragdes no alcance do objeto do
Termo. Além disso, concluiu que “considerando os fatos apresentados neste relatério, somos de opinido pela]
regularidade com ressalvas dos controles internos aplicados ao Termo de Execucdo Descentralizada n° 04/2014
tendo em vista a seguinte constatacdo: 5.1 — Auséncia de aprovacao pela SUDENE da adequacdo na aquisicdo de
equipamentos”.
/A recomendagdo do Relatério de Auditoria Interna foi atendida e, em resposta ao Oficio N° 045/2015 —
DPLAN/SUDENE, a UFPE enviou o Oficio n° 076/2016-GR, o qual encaminhou o Oficio LBQ 06/2016, que|
apresentou os esclarecimentos solicitados. Tais esclarecimentos encontram-se sob analise.
Por fim, a SUDENE aguarda o envio do Relatorio Final por parte da UFPE.
Fontes: Coordenagdo-Geral de Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente/Diretoria de
Planejamento e Articulagdo de Politicas e Coordenagdo-Geral de Administracdo e Finangas/Diretoria de
Administracdo/SUDENE
Nota: ndo se trata de Restos a Pagar, mas de informe sobre a fase de prestacéo de contas de TED.

Projeto 2 - CVT de Confecgdes de Tobias Barreto - Sergipe

CONVENIO
NUMERO DATA VALOR GLOBAL VENCIMENTO
ASSINATURA
R$ 965.632,35 2° Termo Aditivo assinado em
769473/2012 29.12.2014;
Repasse x '
Prorrogacao de Prazo para
PROCESSO R$ 857.015,99 31.07.2015;
Contrapartida 3° Termo Aditivo assinado em
28/12/2012 p 28.07.2015:
Prorrogacédo de Prazo para
59335.000175/12-20 ;
R$ 108.616,36 - 31.10.2015;
Limite para prestacdo de contas
em 30.12.2015.
VALOR DAS PARCELAS* DATA DA LIBERACAO
18 R$ 274.405,33 21/05/2013
28 R$ 582.610,66 16/12/2014

Programa: 2029 — Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria.

Objetivo: 0792 — Desenvolver sistemas locais e regionais de inovacao e projetos de incorporacéo e de difusdo
de tecnologias.

Acéo: 8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagéo.

OBJETO

IAmpliacdo e fortalecimento das estruturas produtivas através de apoio aos Centros Vocacionais Tecnolégicos
(CVTs) para a ambientacdo do Auditério Multimidia e para a aquisi¢do de maquinas, equipamentos, ferramentas,
utensilios e materiais de consumo que deverdo munir as unidades do CVT de ConfeccBes de Tobias Barreto.

*N4ao ha mais parcela a ser paga neste convénio.

Continua
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Concluséao e recomendacéo

Apo6s o fim da vigéncia, a Convenente tem até 60 dias para enviar a Prestacdo de Contas, assim, 0 prazo
final para o envio encerrou em 30/12/2015. A Convenente relatou que ocorreram reiterados erros no SICONV
durante o envio da Prestacdo de Contas, o que impediu a emissdo com sucesso da referida Prestacdo. A
Convenente informou que esta fazendo gestdo junto ao Ministério do Planejamento para que seja solucionado o
problema.

Devido a este problema a Coordenacgéo Geral de Estudos e Pesquisas — CGEP solicitou que a Convenente
enviasse 0 Relatorio Circunstanciado impresso para que fosse procedida uma analise prévia da prestacdo de
contas. E importante esclarecer que esta analise prévia do Relatdrio Circunstanciado ndo caracteriza a analise
oficial da Prestacdo de Contas do convénio, tampouco, este ¢ o Unico documento de referéncia para a citada
analise. O procedimento regular de anlise é feito exclusivamente pelo SICONV com o apoio de visita técnica.
Fontes: Coordenacdo-Geral de Promogdo do Desenvolvimento Sustentdvel e Meio Ambiente/Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas e Coordenacdo-Geral de Administracdo e Financas/Diretoria de
Administracdo/SUDENE
Nota: ndo se trata de Restos a Pagar, mas de informe sobre a fase de prestacdo de contas de convénio.

2.3.2 - Fatores intervenientes no desempenho or¢camentario

O fator que mais interferiu no desempenho orcamentario de 2015 foi o orcamento aprovado
da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste ter 99,3% na fonte recursos proprios.

Esse fato nos deixou totalmente reféns da receita préopria realizada pela SUDENE que é
oriunda das liberagdes do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e das aprovagdes dos incentivos
fiscais concedidos no exercicio, sendo assim, uma receita muito varidvel, pois fatores externos
como cenario fiscal, econémico e politico interferem para liberacdes e concessdes.

Dado o cenério politico, econémico e fiscal dificil que o pais vem atravessando desde o final
do exercicio de 2014, a receita estimada para o exercicio de 2015 foi de R$ 85.507.437,00 mas s6
realizamos R$ 38.601.596,23 o que nos obrigou a solicitar junto ao Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento - SIOP alteracéo de fonte de recurso utilizando superavit financeiro para
poder realizar as despesas do exercicio 2015.

A frustracdo ocorrida no exercicio de 2015 foi decorrente da ndo liberacdo de alguns
projetos financiados pelo FDNE, entre eles, a Transnordestina.
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2.3.3 - Execucdo descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 32 - Caracterizagdo dos Instrumentos de
Transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Posicdo em 31/12/2015
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTA0:533014/53203
Informacdes sobre as Transferéncias
N do Valores Pactuados | Valores Repassados
Moda | . s No Acumu- Vigéncia Sit.
. instru- Beneficiario Contra- . .
lidade Global : Exerci- | lado até o
mento partida : L — :
cio Exercicio | Inicio Fim
4 677563 | MUNICIPIO DE PICUI 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 10-set-13 | 10-set-15 | 1
MUNICIPIO DE SAO JOSE DO
4 677574 | PEIXE 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 10-set-13 | 10-set-15 | 1
MUNICIPIO DE SAO FELIX DO
4 677734 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 05-nov-13 | 05-nov-15 | 1
MUNICIPIO DE RIBEIRA DO
4 677735 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00|  78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
MUNICIPIO DE SIMPLICIO
4 677736 | MENDES 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
MUNICIPIO DE SAO LUIS DO
4 677737 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 25-0ut-13 | 25-out-15 | 1
4 677738 | PREFEITURA DE ASSUNCAOQ 390.000,00 0,00 0,00 0,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
PREFEITURA DE LAGOA DE
4 677739 | DENTRO 390.000,00 0,00 0,00|  78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
MUNICIPIO DE CALDEIRAO
4 677740 | GRANDE DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
MUNICIPIO DE SAO MIGUEL
4 677741 | DO FIDALGO 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677742 | GUARABIRA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 [ 78.000,00 | 05-nov-13 | 05-nov-15| 1
4 677743 | ITAPOROROCA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13| 08-out-15| 1
4 677744 | MARCACAO PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 08-out-13| 08-out-15| 1
MUNICIPIO DE BELEM DO
4 677745 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15| 1
MUNICIPIO DE VILA NOVA DO
4 677746 | piaul 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | %°MOV-13 | 05-nov-IS |
4 677747 | ALAGOINHA PREFEITURA 390.000,00 0,00 - -] 03-0ut-13| 03-out-15| 1
MUNICIPIO DE CARIDADE DO
4 677749 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00|  78.000,00 | 05-nov-13 | 05-nov-15| 1
MUNICIPIO DE
4 677751 | FRANCINOPOLIS 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | 07-out-13| 07-out-15| 1
MUNICIPIO DE FRANCISCO
4 677752 | MACEDO 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15| 1
PREFEITURA MUNICIPAL DE
4 677753 | RIO TINTO 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 16-out-13 | 16-out-15| 1
PREFEITURA DE VERTENTE DO
4 677755 | LERIO 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | 16-out-13| 16-out-15| 1
MUNICIPIO DE CURRAL
4 677756 | VELHO 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | 07-out-13| 07-out-15| 1
4 677758 | MUNICIPIO DE SOSSEGO 390.000,00 0,00 0,00 [  78.000,00 [ 12-nov-13 | 12-nov-15| 1
4 677759 | PIRPIRITUBA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00  78.000,00 | 03-out-13| 03-out-15| 1
4 677760 | MUNICIPIO DE CASINHAS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 25-out-13| 25-out-15| 1
MUNICIPIO DE CAMPO
4 677761 | ALEGRE DO FIDALGO 390.000,00 0,00 0,00|  78.000,00 | 04-nov-13 | 04-nov-15| 1
4 677763 | MUNICIPIO DE NAZAREZINHO | 390.000,00 0,00 0,00 |  78.000,00 | 09-dez-13| 09-dez-15]| 1
Continua
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Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

[UGIGESTAO:533014/53203

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados | Valores Repassados
0 =A - g
Moda | N°dO - No Acumu- Vigencia Sit.
. instru- Beneficiario Contra- . .
lidade Global . Exerci- | lado até o
mento partida : o . .
cio Exercicio | Inicio Fim
4 677764 | ITABAIANA PREFEITURA 390.000,00 0,00 - - | 09-out-13| 09-out-15| 1
4 677765 | MUNICIPIO DE IMACULADA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 05-nov-13 | 05-nov-15| 1
4 677742 | GUARABIRA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 05-nov-13 | 05-nov-15| 1
MUNICIPIO DE SANTA MARIA
4 677768 | DO CAMBUCA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 25-out-13 | 25-out-15| 1
MUNICIPIO DE CAMPINAS DO
4 677769 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15| 1
4 677770 | MOGEIRO PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15| 1
4 677772 | BOA VISTA PREFEITURA 390.000,00 0,00 - - | 07-out-13| 07-out-15| 1
MUNICIPIO DE FREI
4 677773 | MIGUELINHO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 25-out-13 | 25-out-15| 1
PREFEITURA MUNICIPAL DE
4 677774 | JACARAU 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15| 1
4 677775 | MUNICIPIO DE ITAINOPOLIS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13| 07-out-15| 1
MUNICIPIO DE FRANCISCO
4 677776 | SANTOS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 02-out-13 | 02-out-15| 1
MUNICIPIO DE FLORESTA DO
4 677777 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15| 1
4 677778 | MUNICIPIO DE JOAO COSTA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13| 07-out-15| 1
4 677779 | MUNICIPIO DE JUCATI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15| 1
MUNICIPIO S JOAO DA
4 677780 | VARIOTA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 02-out-13 | 02-out-15| 1
4 677782 | CUBATI PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15| 1
MUNICIPIO DE SANTA
4 677783 | TERESINHA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 09-out-13 | 09-out-15 | 1
4 677784 | CAPIM PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13| 07-out-15| 1
MUNICIPIO DE SAO JOSE DE
4 677786 | CAIANA 390.000,00 0,00 - - | 05-nov-13| 05-nov-15| 1
4 677787 | MUNICIPIO DE CAPOEIRAS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15| 1
MUNICIPIO DE AREIA -
4 677788 | PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15| 1
MUNICIPIO DE SAO JOAO DA
4 677789 | CANABRAVA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 18-out-13 | 18-out-15| 1
4 677790 | ARACAGI PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15| 1
SAO JOSE DO SABUGY
4 677791 | PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
MUNICIPIO DE SAO
4 677792 | FRANCISCO DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
MUNICIPIO DE DOM EXPEDITO
4 677793 | LOPES 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
SAO JOSE DO SABUGY
4 677791 | PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
MUNICIPIO DE SAO
4 677792 | FRANCISCO DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
MUNICIPIO DE DOM EXPEDITO
4 677793 | LOPES 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
PEDRO REGIS PREFEITURA
4 677794 | MUNICIPAL 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
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4 677795 | PILAR PREFEITURA 390.000,00 0,00 | 312.000,00 | 390.000,00 | 20-nov-13 | 20-nov-15 | 1
4 677796 | MUNICIPIO DE BREJAO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
4 677797 | MUNICIPIO DE BOCAINA 390.000,00 0,00 - -] 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677798 | MUNICIPIO DE AROAZES 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
MUNICIPIO DE AROEIRAS DO
4 677799 | ITAIM 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
MUNICIPIO DE ALAGOINHA
4 677801 | DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677803 | MUNICIPIO DE ISAIAS COELHO | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
4 677804 | BORBOREMA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
4 677805 | MUNICIPIO DE PIO IX 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677806 | MATARACA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677807 | ITATUBA PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
MUNICIPIO DE CACIMBA DE
4 677808 | DENTRO 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
4 677809 | QUEIMADAS PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 09-out-13 | 09-out-15 | 1
4 677813 | MUNICIPIO DE SOLANEA 390.000,00 0,00 0,00| 78.000,00 | 12-nov-13 | 12-nov-15 | 1
4 677815 | PILOEZINHOS PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
4 677816 | MATINHAS PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
MUNICIPIO DE PEDRA
4 677817 | LAVRADA 390.000,00 0,00 0,00 | 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677818 | MUNICIPIO DE SIMOES 390.000,00 0,00 0,00] 78.000,00 | 04-nov-13 | 04-nov-15 | 1
4 677813 | MUNICIPIO DE SOLANEA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 12-nov-13 | 12-nov-15 | 1
4 677815 | PILOEZINHOS PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
4 677816 | MATINHAS PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
MUNICIPIO DE PEDRA
4 677817 | LAVRADA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 | 1
4 677818 | MUNICIPIO DE SIMOES 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 04-nov-13 | 04-nov-15 | 1
4 677819 | MUNICIPIO DE JAICOS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
MUNICIPIO DE SANTANA DO
4 677820 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 02-out-13 | 02-out-15 | 1
MUNICIPIO DE PADRE
4 677821 | MARCOS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 | 1
PREFEITURA MUNICIPAL DE
4 677822 | SAO JOSE DOS RAMOS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 03-out-13 | 03-out-15 | 1
4 677823 | MUNICIPIO DE VERA MENDES | 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 02-out-13 | 02-out-15 | 1
4 677824 | MUNICIPIO DE SAPE 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 05-nov-13 | 05-nov-15 | 1
MUNICIPIO DE SANTO INACIO
4 677825 | DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 02-out-13 | 02-out-15 | 1
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MUNICIPIO DE RIO GRANDE

4 677826 | DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 1
MUNICIPIO DE MASSAPE DO

4 677827 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 25-out-13 | 25-out-15 1

4 677828 | MUNICIPIO DE OLIVEDOS 390.000,00 0,00 - - | 03-out-13 | 03-out-15 1
MUNICIPIO DE LAGOA DO

4 677836 | SITIO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 1

4 677837 | MUNICIPIO DE MONTEIRO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 1

4 677838 | NOVA PALMEIRA PREFEITURA | 390.000,00 0,00 - - | 08-0ut-13 | 08-out-15 1
MUNICIPIO DE VALENCA DO

4 677839 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 14-out-13 | 14-out-15 1
MUNICIPIO DE TANQUE DO

4 677840 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 1
MUNICIPIO DE SANTA ROSA

4 677841 | DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 04-nov-13 | 04-nov-15 | 1
MUNICIPIO DE NOVO ORIENTE

4 677842 | DO PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 1

4 677843 | MUNICIPIO DO BOM JARDIM 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 16-out-13 | 16-out-15 1
PREFEITURA MUNICIPAL DE

4 677844 | JURIPIRANGA 390.000,00 0,00 - - | 08-out-13 | 08-out-15 1

4 677845 | CUITEGI PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15 1
MUNICIPIO DE SANTO

4 677847 | ANTONIO DE LISBOA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15 1
MUNICIPIO DE AREIAL -

4 677848 | PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 08-out-13 | 08-out-15| 1
SERTAOZINHO PREFEITURA

4 677849 | MUNICIPAL 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 19-nov-13 | 19-nov-15| 1
PRINCESA ISABEL

4 677851 | PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 11-nov-13 | 11-nov-15| 1
MUNICIPIO DE MONSENHOR

4 677854 | HIPOLITO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 25-out-13 | 25-out-15| 1

4 677855 | MUNICIPIO DE OROBO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 21-out-13 | 2l-out-15] 1

4 677856 | MUNICIPIO DE PIMENTEIRAS 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 07-out-13 | 07-out-15] 1
MUNICIPIO DE IPIRANGA DO

4 677857 | PIAUI 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 25-out-13 | 25-out-15| 1

4 677858 | MUNICIPIO DE SALGADINHO 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 10-set-13 | 10-set-15] 1

4 677859 | ALAGOA NOVA PREFEITURA 390.000,00 0,00 - -| 08-out-13| 08-out-15] 1
VARZEA GRANDE

4 677860 | PREFEITURA 390.000,00 0,00 0,00 78.000,00 | 30-dez-13 | 30-dez-15| 1
Associacdo  Técnico  Ciéntica

1 718521 | Ernesto Luiz-PB 362.860,00 | 24.133,60 -| 34874640 | 13-an-10| 1-mar-13| 1
Servico de Apoio as Micro e

1 736175 | Pequenas Empresas-RN 96.663,34 | 19.332,67 - 77.330,67 | 15-dez-10 | 15-jan-12| 5
Grupo  Gestao -  Pesquisa,

1 737121 | Planejamento e O-PE 169.330,00 | 6.800,00 -| 162.530,00 | 31-dez-10 | 15-dez-12 1
Prefeitura Municipal de Lagoa de

1 737691 | Pedras-RN 721.000,00 | 21.000,00 -| 700.000,00 | 20-dez-10| 5-nov-13| 1
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Prefeitura Municipal José da

1 74427 Penha-RN 104.641,08 4.641,08 - 100.000,00 | 31-dez-10 9-jun-13| 1
Prefeitura Municipal Tibau do

1 744654 | Sul-RN 306.000,00 6.000,00 -| 300.000,00 | 31-dez-10| 28-mai-13| 1
Prefeitura de Séo José do Seridd-

1 746462 | RN 209.997,80 9.997,80 -| 204.997,80 | 28-dez-10 #ND| 1
Prefeitura Municipal de Assu-

1 750323 RN 1.560.000,00 60.000,00 - | 1.500.000,00 | 15-dez-10 | 30-jun-13| 4
Prefeitura Municipal de Assu-

1 768007 RN 1.487.200,00 57.200,00 - | 1.430.000,00 | 30-dez-11 | 26-nov-13 | 1

1 769473 | Estado de Sergipe-SE 965.632,35 | 108.616,36 -| 917.553,96 | 28-dez-12| 31l-out-15| 1

1 769782 CONDEPE/FIDEM -PE 246.426,82 12.321,33 - 139.865,15 | 18-dez-12| 28-jun-16 | 1
Secretaria de Agricultura e

1 769783 Reforma Agraria-PE 771.621,32 77.162,13 137.677,28 694.459,19 | 18-out-12 | 30-abr-15| 1

1 769784 | Estado da Paraiba-PB 2.000.000,00 | 205.404,07 - 1179459593 | 8-out-12 | 28-mai-14 | 1
Corpo de Bombeiros Militar do

1 770355 | Estado do Ceard-CE 376.021,23 19.487,00 - | 356.534,23 | 28-dez-12 | 28-dez-14| 1

1 770741 Estado da Paraiba-PB 254.219,12 25.421,91 -| 167.999,61 | 28-dez-12| 31-mai-15| 1

1 770859 | Secretaria do Meio Ambiente-PE |  589.425,00 58.942,50 -| 266.280,38 | 28-dez-12| 30-abr-16 | 1

1 770860 | Prefeitura de Ruy Barbosa-RN 825.379,68 25.379,68 -| 800.000,00 | 23-ago-12 | 10-jan-15| 1

1 771203 CONDEPE/FIDEM -PE 133.269,00 6.901,00 - 115.800,00 | 18-out-12 | 18-fev-14| 4
Prefeitura Municipal de

1 786583 | Brejinho-PE 275.000,00 | 125.000,00 -| 150.000,00 | 31-dez-13| 30-jul-14| 4
Prefeitura Municipal de Saboeiro

1 789013 | -CE 1.053.000,00 53.000,00 | 300.000,00 | 700.000,00 | 26-dez-13| 18-jun-16| 1

1 789015 | Prefeitura de Currais Novos-RN 266.400,00 16.400,00 -| 250.000,00 | 31-dez-13| 5-jun-15| 1

1 792551 CONDEPE/FIDEM -PE 378.613,30 18.930,66 - 221.267,56 | 31-dez-13 | 27-ago-16 | 1

1 794329 CONDEPE/FIDEM -PE 218.465,90 10.923,28 - 107.354,71 | 31-dez-13 1-jun-16 | 1
Instittuto de Desenvolvimento do
Norte e Nordeste de Minas

1 794997 Gerais-MG 511.447,00 25.572,35 230.151,48 485.874,65 | 31-dez-13 | 14-mai-16 | 1
Prefeitura Municipal de Messias

1 802144 | Targino-RN 310.000,00 10.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 5-dez-14 | 19-abr-16| 1
Prefeitura Municipal de Jardim

1 802415 | de Piranhas-RN 420.540,15 20.540,15| 200.000,00 | 200.000,00 | 23-dez-14| 7-mai-16| 1
Secretaria de Desenvolvimento

1 812155 | Agrario — SDA/CE 989.777,00 | 218.777,00| 211.000,00 | 211.000,00 | 31-dez-14 | 22-abr-16| 1
Secretaria de  Estado de

1 813604 | Administracéo -PB 437.000,00 26.796,38 - -| 31-dez-14| 13-out-16| 1
SECRETARIA MUNICIPAL
DO TRABALHO
ABASTECIMENTO E

1 813665 | ECONOMIA SOLIDARIA-AL | 1.090.800,00 20.932,00 | 326.618,00 | 326.618,00 | 31-dez-14| 30-dez-16| 1
SECRETARIA DE ESTADO
DOS RECURSOS HIDRICOS,
DO MEIO AMBIENTE E DA
CIENCIA E TECNOLOGIA -

1 813695 SERHMACT-PB 928.692,75 92.869,28 458.149,49 458.149,49 | 31-dez-14 9-set-16 | 1
EMPRESA ESTADUAL DE
PESQUISA AGROPECUARIA

1 813986 DA PARAIBA S A-PB 361.725,70 18.140,00 206.151,42 206.151,42 | 31-dez-14 | 22-dez-16| 1
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SECRETARIA DO MEIO
AMBIENTE E SUSTENTA-
1 822608 | BILIDADE/PE 539.816,00 | 5.398,16 0,00 0,00 | 30-dez-15| 30-dez-16| 1
LEGENDA
Modalidade: Situacdo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperagdo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5- Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: Fonte: SIAFI 2015 (Transa¢cdo CONOB) e Sistema SICONV

Fonte: SIAFI 2015 (Transacdo CONOB) e Sistema SICONV

O Quadro adiante mostra a execucao descentralizada no periodo 2013/2015, acrescido das
respectivas modalidades e montantes.

Quadro 33 — Resumo dos instrumentos celebrados pela SUDENE nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91
UG/GESTAO: 533014 / 53203
Quantidade de Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Instrumentos Celebr_ados Independentemente do ano de Celebracéo do Instrumento (em
em Cada Exercicio R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio | 1 7 6 2.219.747,67 2.602.248,18 3.175.694,38
Contrato de Repasse | 0 0 0 0,00 0,00 0,00
TG C 4 3 4.657.251,47 3.672.690,40 24.722,391,53
Execucdo/cooperacido
UETTTE 2 0 111 312.000,00 7.800.000,00 0,00
Compromisso
Totais 10 120 7.188.999,14 10.402.248,18 71.188.085,91

Fonte: SIAFI 2015 (Transacdo CONOB) e Sistema SICONV

139




Quadro 34 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela SUDENE na
Modalidade de convénio, termo de cooperacéo e de contratos de repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91

[ UGIGESTAO: 533014 / 53203

Exercicio Instrumentos
et ~ Quantitativos e Montante Repassados (Qaitelelkontan(eIREN53o)
Prestacao Convénios Contratos de
das Contas Repasse
Quantidade 2[1] 0
2015 DI Ca e Montante Repassado R$ 910.000,00 RS 0,00
- Quantidade 2[2] 0
NSNS e Montante Repassado R$ 1.085.813,20 RS 0,00
Quantidade 3[3] 0
2014 Contas Prestadas Montante Repassado R$ 1.931.256,40 R$ 0,00
= Quantidade 0 0
ComEs NAQ PIESEREE Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00
Quantidade 0 0
2013 s FIEsRers Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00
- Quantidade 1[4] 0
(CINEBINAOFE RS Montante Repassado R$ 300.000,00 RS 0,00
Anteriores = Quantidade 6 0
aAg | SOESNADPIESERES Montante Repassado R$ 1.260.000,00 R$ 0,00

Fonte: SIAFI 2015 (Transacdo CONOB) e Sistema SICONV

Observagoes:

[1] Prestacdo de Contas em Complementacéo
[2] Em cobranca administrativa.

[3] Dois convénios em analise da prestacdo de contas e um convénio com prestacdo de contas em atraso.
[4] Convénio com inadimpléncia langcada o0 SICONV. Aguardando TCE.

Quadro 35 - Convénios novos, celebrados no final de 2015

SICONV Convenente

Val. Liberado (R$)

Total do repasse Concedente (R$)

822608/2015

SEMAS/PE

0,00

534.417,84

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas/CGC/DAD/SUDENE

Quadro 36 - Convénios celebrados em 2014, em execucéo

SICONV Convenente Val. Liberado (R$) | Total do repasse Concedente (R$)
813986/2014 | EMEPA/PB (Emp. Est. Agropec. PB) 206.151,42 343.585,70
813695/2014 | SERHMACT/PB 458.149,49 835.823,47
813665/2014 | Sec. Trab. Abastec. Macei6 326.618,00 1.069.868,00
813604/2014 | Gov PB 0,00 410.203,62
812155/2014 | SDA/CE 211.000,00 771.000,00
802415/2014 | DN\ CIFIOF DE JARDIM DE 200.000,00 400.000,00
802144/2014 | MUNICIPIO DE MESSIAS TARGINO 150.000,00 300.000,00
TOTAIS 1.551.918,91 4.130.480,79

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial (CGC/DAD/SUDENE)
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Quadro 37 - Convénios celebrados em 2013, em execucéo

SICONV Convenente Val. Liberado (R$) | Total do repasse Concedente (R$)
794997/2013 | IDENE-MG 485.874,65 485.874,65
794329/2013 | CONDEPE/FIDEM 107.354,71 207.542,62
792551/2013 | CONDEPE/FIDEM 221.267,56 359.682,64
789015/2013 | MUNICIPIO DE CURRAIS NOVOS 250.000,00 250.000,00
789013/2013 | MUNICIPIO SABOEIRO 700.000,00 1.000.000,00
TOTAIS 1.764.496,92 2.303.099,91
Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial (CGC/DAD/SUDENE)
Quadro 38 - Convénios em “A COMPROVAR?” no SIAFI (Pré-SICONV)
(Motivo: Convénios néo localizados)
SIAFI Convenente Valor Concedente (R$)
368473 MUNICIPIO DE MONTEIRO 30.000,00
382943 SOCIEDADE BRASILEIRA DE ANALISTAS D 10.000,00
383906 COOPERATIVA DE CONSULTORIA E SERVIC 17.000,00
TOTAIS 57.000,00

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial (CGC/DAD/SUDENE)

Nota: Convénios ndo localizados
Observagéo: a CGC/DAD continua envidando esforcos para localizagdo dos mesmos.

Quadro 39 - Convénios SICONV aguardando prestacéo de contas, na situacio de “em atraso”

SIAFI Convenente Valor Concedente (R$)
737694/2010 Municipio de Tangard-RN 100.000,00
743995/2010 Municipio de Goianinha 700.000,00
744654/2010 Municipio de Tibau do Sul-RN 300.000,00
TOTAIS 1.100.000,00

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial (CGC/DAD/SUDENE)
Nota: Aguardando Prestacdo de Contas, mas em atraso: Inadimpléncia lancada no SICONV.
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Quadro 40 - Situacdo da andlise das contas prestadas
no exercicio de referéncia do relatorio de gestao

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTAO: 533014 / 53203
Exercicio da o . Instrumentos
" Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referencia
Prestacéo das d - ~ Contratos de
o relatdrio de gestdo .
Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Com Prazo de Co_ntas Quant!dade Reprovada 0 0
Analise ainda Analisadas Quantidade de TCE 0 0
ndo VVencido _ Monta_nte Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0,00
Contas NAO | Quantidade 0 0
2015 Analisadas | Montante Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0,00
Quantidade Aprovada 2 0
Com Prazo de Co_ntas Quant?dade Reprovada 0
Andlise Analisadas Quantidade de TCE 0 0
vencido _ Monta_nte Repassado (R$) R$700.000,00 R$ 0,00
Contas NAO | Quantidade 0 0
Analisadas | Montante Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0,00

Fontes: SICONV e SIAFI 2015
Observacéo: Para melhor detalhar as informagdes foi realizada a subdivisdo em contas com “prazo de analise ainda ndo
vencido” e com “prazo de analise vencido”.

Analise Critica

1. Os Convénios que estdo na situacdo de Prestacdo de Contas Inadimplentes, tendo seus
registros de inadimpléncia no SIAFI, sdo instauradas Tomadas de Contas Especiais, em
cumprimento as determinacdes legais que regem a matéria. Os processos estdo localizados na
Comissao Permanente de Tomada de Contas Especial.

2. Neste contexto, a SUDENE vem adotando as medidas legais, entretanto ndo cabe a
SUDENE tomar as medidas saneadoras nesta situacdo, pois na verdade a inscri¢do da inadimpléncia
do convenente no SIAFI, ja é uma medida legal, bem como a Instauracdo da TCE. O convenente é
que deve procurar a SUDENE para sanear as pendéncias adotando as providéncias abaixo:

a) pelo recolhimento do débito imputado em cobranca administrativa;

b) pela remessa de documentacdo pendente / complementar, quando a auséncia das
tais é que motivou a inscricéo;

c) tomando medidas (administrativas e/ou judiciais) contra o0 ex-gestor que deu
causa a situacao de inadimpléncia - enseja a suspensdo da inadimpléncia;

d) conseguindo na justica uma liminar contra a SUDENE, no sentido de se abster
de inscrever ou suspender a inadimpléncia (determinacéo judicial).

3. Neste caso, as medidas, adotadas pela SUDENE, sdo a instauragdo das Tomadas de
Contas Especial e, apds a conclusdo da fase interna, o encaminhamento da TCE aos 6rgédos de
controle externo.

4. Tendo em vista o volume de Tomadas de Contas Especiais, em decorréncia de convénios

do passivo da SUDENE, ate mar¢o/2014, o critério de prioriza¢do das Tomadas de Contas Especial
era 0 acordado na Ata da 63? Reunido da Diretoria Colegiada da SUDENE (TCE de maior valor e,
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dentre essas, as mais antigas). Contudo, dada cobranca recente da CGU, o critério de priorizacao
atual é o da anualidade, ou seja, as TCE abertas em um dado exercicio devem ser remetidas ao TCU
até a metade do exercicio seguinte.

5. No tocante a formalizacdo de convénios ha que se registrar a sujeicdo ao Decreto n°
6.170/2007, que dispde sobre as normas relativas as transferéncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasse, determinando que a celebracdo, a liberacdo de recursos, o
acompanhamento da execugéo e a prestacdo de contas dos convénios sejam registrados no Sistema
de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse — SICONV, e da Portaria Interministerial n°
507/11. Neste contexto, foram celebrados 09 (nove) convénios no exercicio de 2012 e 06 (seis)
convénios no exercicio de 2013 e 07 (sete) no exercicio de 2014.

6. No exercicio de 2014, a SUDENE recebeu 128 (cento e vinte e oito) propostas,
entretanto foram firmados apenas 07 (sete) convénios em decorréncia do ndo atendimento, pelos
convenentes, das determinagdes legais que regem a matéria. Em 2015, o nimero de propostas
reduziu-se drasticamente (apenas 11 propostas), sendo que apenas 1 proposta efetivamente
conseguiu tornar-se convenio.

7. Percebe-se 0 avanco da SUDENE, no que se refere ao cumprimento dos prazos
estabelecidos para andlise das Prestacdes de Contas, entretanto, vale lembrar, que a analise de
Prestacdo de Contas (emissdo de Laudo Técnico e emissdo de Parecer Financeiro) sdo atividades
extremamente criteriosas, haja vista a necessidade de cumprimento das determinacdes legais.

8. Além disso, as Prestacdes de Contas, quando apresentadas sdo encaminhadas para
emissdo de Laudo Técnico e em seguida para emissdo de Andlise Financeira. Para emissdo de
Laudo Técnico, no caso de obras, é necessario, antes da emissdo do mesmo, uma vistoria “in loco”,
para evidenciar se o objeto foi cumprido. Esta visita, em decorréncia da burocracia legal, as vezes
demora, gerando atraso na emissao do Laudo Técnico

9. Se a SUDENE adotar rigorosamente o cumprimento do prazo para apresentar a
Prestacdo de Contas e regularizacdo das pendéncias detectadas nas prestacdes de contas, a maioria
dos processos seriam encaminhados para Tomada de Contas Especial, entretanto tenta-se esgotar
todas as possibilidades administrativas de regularizacdo das avencas.

10. E importante lembrar que antes de encaminhar a Prestacdo de Contas no SICONV, o
convenente deve apresentar os Relatorios de Execucdo e 0s mesmos devem ser analisados e
aprovados. Somente ap0s aprovacao destes Relatorios o convenente pode apresentar a Prestacdo de
Contas.

11. Os convenentes, em sua maioria, ndo apresentam os Relatérios tempestivamente, e
guando apresentam quase sempre solicitamos ajustes, haja vista o desconhecimento dos mesmos na
operacionalizacdo do SICONV, entretanto em alguns casos, 0s convenentes, encaminham 0s
Relatérios de Execucdo, juntamente com a Prestacdo de Contas, de forma equivocada, gerando
retrabalho e atraso no encerramento das avencas, evidenciando, mais uma vez as dificuldades na
operacionalizacdo dos convenentes no SICONV.

12. E notoria a reducio dos convénios do passivo da extinta SUDENE e ADENE, bem como
que os conveénios celebrados, a partir de 2009. Adotou-se o cumprimento do 8§1° do Art. 82 da
Portaria n® 507/11, bem como o Art. 4° da IN TCU n°® 071 de 28/11/12, que determina que deve-se
esgotar todas as medidas administrativas, antes de instauracéo de TCE.
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13. Por seu turno, a Tomada de Contas Especial deveria ser uma excepcionalidade e nao
uma prética. Neste contexto, a SUDENE, na tentativa de esgotar as medidas administrativas, tem
reforcado a cobranca administrativa dos convénios celebrados no ambito do SICONV, de forma a
evitar as instauragdes de Tomada de Contas Especial.

14. Desta forma, apesar das dificuldades aqui descritas, a SUDENE dentro do possivel, vem
adotando as providéncias legais necessarias ao encerramento das avencas dentro dos prazos
estabelecidos.

15. Neste contexto, a partir de 2009 a SUDENE vem melhorando o acompanhamento, a
execucao e as andlises de PrestacGes de Contas, conforme evidenciado nos Relatdrios dos 6rgaos de
controle externo.

Quadro 41 - Perfil dos atrasos na analise das
contas prestadas por recebedores de recursos
(posicao 31/12/2015)

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
UG/GESTAOQ: 533014/53203

Instrumentos de transferéncia Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Até 30 dias | De31la60dias | De61a90dias | De 91 a120dias | Mais de 120 dias
Convénios (SICONV) 0 0 1 1 5
Convénios (Pré-SICONV)(*) 0 0 0 0 0
Termos de Compromisso 0 0 0 0 0

Fontes: Coordenagdo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial (CGC/DAD/SUDENE) e Sistema
SICONV

Andlise Critica:

Em relacdo aos convénios celebrados sob a égide do SICONV, hé& pouco por comentar, dado
gue o volume dos mesmos ainda é muito pequeno (ao todo, a SUDENE celebrou 57 convénios no
SICONV entre 2009 e 2015). Com efeito, temos apenas o seguinte quadro:

e 1 convénio marcado como inadimplente no SIAFI (SICONV n.° 744654/2010 — Tibau do
Sul/RN). Notificado para tentativa de regularizagdo da pendéncia, para evitar TCE.

e Dos 5 convénios marcados com mais de 120 dias de atraso na analise da prestacdo de contas, 2
estdo em complementacdo da prestacdo de contas (SICONV n.° 737430/2009 — Riachuelo/RN,
SICONV n.° 718251/2010 — ATECEL/PB) e 3 deveriam ter sido anulados, pois ndo houve
execucdo, mas a anulacdo esta a depender do MPOG (SICONV n.° 746166/2010 — Lagoa de
Pedras/RN, SICONV n.° 746178/2010 - Lagoa de Pedras/RN e SICONV n.° 746205/2010 —
Goianinha/RN.

e Para o atual volume de convénios SICONV em execugdo na SUDENE, o quantitativo de pessoal
alocado & analise de prestacdo de contas estd adequado (temos dois técnicos com formacao
contabil), e o quantitativo de pessoal envolvido na parte administrativa (elaboracdo de minutas de
termos de convénio e aditivo, controle de prazos e cobranga administrativa) também (3 técnicos de
nivel medio, mais uma secretaria).
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¢ O maior gargalo do setor de convénios diz respeito a equipamento de impressdo. Atualmente s
dispomos de uma impressora laser de pequena capacidade. A de grande capacidade esta quebrada ha
mais de 6 meses, sem previsdo de conserto, dado que a garantia dessas maquinas ja acabou,
dependendo a manutencdo das mesmas de um contrato de manutencdo, ainda em elaboragédo de
edital pela casa.

e A analise dos termos de compromisso celebrados no 4mbito do Programa “Agua para Todos” fica
a cargo da Forca-Tarefa, criada na SUDENE com esse fim.

¢ (*): H& no SIAFI o registro de processos, oriundos da extinta SUDENE, ainda na situagdo “A
APROVAR”. Essa situagdo, contudo, ndo denota que todos esses processos faltam ter suas
prestacdes de contas analisadas. O quadro abaixo mostra a posi¢do sintética (agrupada) dos referido
convénios pelo real STATUS do convénio.

Quadro 42 - Posicao Sintética dos Convénios do passivo
da extinta SUDENE na condiciao “A APROVAR” no SIAFI

Real STATUS do CONVENIO P%“cig‘stés Va'&:;ﬁgg;”“
Com TCE remetida a CGU (em 2015) 4 5.695.964,79
Em cobranca Administrativa 15 9.925.302,00
Em TCE (aguardando na fila de prioridades) 8 4.037.887,82
Em Andlise na Unidade Técnica 1 139.000,00
Localizagdo Desconhecida 2 6.068.165,46
TOTAIS 30 25.866.320,07

Fontes: SIAFI2015 e arquivos de controle da CGC e CPTCE (drive de Rede s:\)

¢ Os 4 convénios com TCE remetida a CGU, bem como os 8 que ainda estdo na fila de prioridades
para instrucdo da TCE, tiveram de ficar nessa situagdo (“A APROVAR” no SIAFI) por forca de
deciséo judicial.

¢Os 15 convénios que estdo em cobranga administrativa permanecem nessa situagdo de “A
APROVAR?” até o esgotamento das medidas administrativas.

¢ Assim, dos 30 convénios listados, apenas 3 deles, de fato, ainda ndo tiveram qualquer analise das
prestacdes de contas: 1 convénio por estar ainda na fase de elaboragdo do laudo técnico na Unidade
Técnica, e 2 convénios com localizacdo dos autos ainda desconhecida, que tem sido objeto de
buscas pela SUDENE.

¢ O quadro adiante mostra analiticamente os convénios por seu real STATUS:
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Quadro 43 - Posi¢cao Analitica dos Convénios do passivo da
extinta SUDENE na condi¢io “A APROVAR?” no SIAFI (Ordenados por SIAFI)

Ano | SIAFI NOME DO CONVENENTE VALOR STATUS REAL
1993 | 69547 |SECEETARIA DE ESTADO DEI 6 044.165,46 | Loc. Desconhecida

1996 | 312117 | BANCO DO NORDESTE DO BRASIL SA 5.700.000,00 ig‘ministrativa cobranca
1996 | 317554 | BAHIA SECRETARIA DA FAZENDA 2.000.000,00 ig‘ministrativa cobranca
1097 | sa7849 | INSTFED DO RNICAMPUS  NATAL -| 50 00000 En Cobranca
1997 | 338364 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 150.000,00 Qr?g;g‘m‘iodefcg“a de
1997 | 338425 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 512.500,00 Qr?g;g‘m‘iodefcg“a de
1997 | 338444 | ESTADO DE MINAS GERAIS 395.964,79 (Cez%nglcsE) remtida & CGU
1007 | 333455 | ASSOCIACAO CEARENSE DE ESTUDOS E 000000 [EN cobranca
1997 | 338464 | ESTADO DA PARAIBA 219.800,00 Qr?gf}[j‘;r;‘iodefcg"a de
1997 | 338496 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA | 2.000.000,00 (Cez%nglcsE) remtida & CGU
1997 | 338502 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA | 2.000.000,00 S?gﬁgi%l‘iodeﬁcg"a de
1998 [ 339202 | ESTADO DE PERNAMBUCO 150.000,00 ig’ministrativa cobranca
1998 | 348985 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 150.000,00 S?gﬁgi%l‘iodeﬁcg"a de
1998 | 363977 | ESTADO DE MINAS GERAIS 884.000,00 i?ministrativa cobranga
1998 | 368374 | MUNICIPIO DE ASSARE 1521,02 S?gﬁgi%g‘i"der?cg"a de
1998 | 368485 | MUNICIPIO DE JOAO DOURADO 52.066,80 S?gﬁgi%l‘i"der?cg"a de
1998 | sesagg | CONSELHO NAC DE DESENV CIENT B[, gy o [Em - cobranca
1998 | 368525 El>J(¥|[E)ACAO DE APOIO A PESQUISA E 139.000,00 _IIE_g::neilgilise pela Unidade
1998 | segsa7 |FUNDACAO DE APOIO AO DESEN DAI™ 5 oo [Em - cobranca
1998 | 368692 | MUNICIPIO DE CHA DE ALEGRIA 24.000,00 [ Loc. Desconhecida

1999 | 383671 | ESTADO DO PIAUI 300.000,00 E;?nnglcf) remtida a CGU
2000 | 30041 | ASSEMP-ASSOC DAS EMP DE PLAN E 3000000 |ET  cobrana
2000 | 407702 | FUNDACAO™ COMISSAO DE TURISMO ™13, o oo EM  cobranca
2000 | 406357 | ASSOCIACAO ALFASOL 3.000.000,00 | SOM TCE remtida & CGU

(em 2015)

Continua
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Ano | SIAFI NOME DO CONVENENTE VALOR STATUS
FUNDACAO DE APOIO A PESQUISA DO Em cobranca
2000 | 406376 | EorADO DA PARAIBA 46.000,00 | Aministrativa
2000 | 406570 | SECRETARIA EXECUTIVA DE FAZENDA 952.000,00 | AQuardando na fila de
prioridades de TCE
2000 | 407086 | INSTITUTO ANTHROPOS 156.000,00|EM  cobranca
Administrativa
FEDERACAO DOS TRAB NA AGRIC DO Em cobranca
2005 1538499 EorADO DE ALAGOAS 140.000,00 | A yministrativa
2005 | 542944 | ESTADO DA PARAIBA 52.00000[EM  cobranca
Administrativa
TOTAL 25.866.320,07

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios

2.3.3.1 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

Conforme comentado na introducéo, a Coordenacdo de Gestdo de Convénios e Tomada de
Contas Especial (CGC), foi uma das unidades que ndo puderam contar com um quantitativo de
pessoal compativel com as suas atribuicGes, mesmo com o advento do concurso, que por sinal, ndo
obteve a Autarquia a autorizacdo do MPOG para toda a sua demanda, em que pesem os apelos da
alta administrag&o.

Ademais, mesmo com a fusdo da CPTCE com a CGC, o problema do passivo de convénios
em TCE, na estruturacdo atual (apenas 4 técnicos habilitados em TCE) ainda estd longe de ser
resolvido, devendo a administracdo da SUDENE reforcar urgentemente o quadro da CGC com mais
recursos materiais e humanos. No geral, o volume de expedientes vem reduzindo ano a ano, muito
provavelmente devido a forma de trabalho mais eficiente da equipe, apesar da precariedade dos
recursos materiais disponibilizados para a tarefa. Contudo, a médio prazo, espera-se obter um ganho
sinérgico oriundo da juncdo das areas, ao remanejar os técnicos da antiga CGC para também
fazerem TCE, tdo logo as andlise de convénio SICONV em atraso sejam eliminadas.

A situacdo tem se mantido sob certo controle por que as analises das prestacdes de contas
apresentadas pelos agentes recebedores de recursos ficam a cargo das unidades responsaveis, sendo
inseridas no Siconv pela CGC.

Quanto as ultimas movimentacdes de pessoal, em 2014 a CGC recebeu mais um contador,
oriundo do concurso da SUDENE, o que alavancou bastante o volume de analise de prestacdo de
contas. Contudo, em 2015, a CGC voltou a ficar com apenas 1 contador ( o contador novato passou
em outro concurso, deixando a SUDENE em junho de 2015), situacdo que permaneceu até
novembro/2015, quando a instituicdo deu posse ao contador seguinte, da lista de classificados.
Como ele ainda estd em treinamento, espera-se que essa adicdo somente venha a surtir efeito a
partir do 2° semestre de 2016.
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2.3.4- Informac0es sobre a execugdo das despesas

Quadro 44 - Despesas por modalidade de Contratacéo

UGO:
Unidade orcamentéria: Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste | Cddigo UO: 53203 533014
. x Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéo 2015 2014 2015 2014
1. Modalidade de Licitagéo (at+b+c+d+e+f+q) 5.417.913| 5.258.082| 5.417.913 5.236.082
a) Convite 0 0 0 0
b) Tomada de Precos 85.577 0 85.577 0
c) Concorréncia 0 0 0 0
d) Pregédo 5.332.336| 5.258.082| 5.332.336 5.236.082
e) Concurso 0 0 0 0
f) Consulta 0 0 0 0
g) Regime Diferenciado de Contrata¢Ges Publicas 0 0 0 0
2. Contratacdes Diretas (h+i) 2.060.706 974.556 | 2.053.120 974.556
h) Dispensa 1.675.530 | 485.308 1.667.944 485.308
i) Inexigibilidade 385.176 489.248 385.176 489.248
3. Regime de Execucgdo Especial 42.239 38.237 42.239 38.237
j)  Suprimento de Fundos 42.239 38.237 42.239 38.237
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 35.149.914 | 28.074.173 | 35.149.914 | 27.936.236
k) Pagamento em Folha 34.913.100 | 27.705.754 | 34.913.100| 27.567.817
I) Didrias 236.814 368.419 236.814 368.419
5. Outros 2.839.145 | 6.349.627 2.714.745| 6.348.243
6. Total (1+2+3+4+5) 45.509.917 | 40.326.255| 45.377.931| 40.164.934
Fonte: Coordenacdo de Orgamento, Contabilidade e Finangas/CGAF/DAD/SUDENE
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Quadro 45 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade  Orcamentaria:  Superintendéncia  de
Desenvolvimento do Nordeste Codigo UO: 53203 UGO: 533014
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Venctos e V. Fixas — Pes. Civil 26.535.092 | 21.546.620 | 26.535.092 | 21.546.620 0 0| 26.535.092 | 21.408.684
Obrigagdes Patronais 3.676.253 | 3.137.750 | 3.672.991| 3.137.750 3.262 0| 3.672.991| 3.137.750
Sentengas Judiciais 2.012.438 909.164 | 1.866.227 814.474 146.211 94.691| 1.866.227 814.474
Aposent. R. de Desp Pes Requis. 1.940.520 | 1.558.734| 1.940.520| 1.558.734 0 0| 1.940.520| 1.558.734
Demais elementos do grupo 903.210 | 1.388.084 898.269 | 1.388.084 4.941 0 898.269 1.388.084
2. Juros e Encargos da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
3. Outras Despesas Correntes
Outros Serv. Terc PJ 4.674.417| 2.721.743| 3.017.679| 1.878.620| 1.656.738 843.123| 3.010.093 1.856.620
Locacio de M&o-de-Obra 2.481.746 | 2.676.881| 2.102.783 0| 378.962| 2.676.881| 2102783 0
Auxilio Financeiro a Pesquisadores 1.172.050 423.800 252.350 157.900 919.700 265.900 221.550 157.900
Demais elementos do grupo 5.555.131| 6.609.284 | 3.564.283| 5.954.777 | 1.990.847 654.508 | 3.470.683 | 5.954.777

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Equipamento e Material Permanente 1.828.578 | 3.082.105| 1.238.271 735.351 590.307 | 2.346.754 | 1.238.271 735.351
Auxilios 940.213 | 1.453.600 0 0 940.213 | 1.453.600 0 0
Outros Servigos de Terceiros - PJ 796.257 430.582 421.450 89.561 374.807 341.021 421.450 89.561
Obras e InstalacBes 0 443.855 0 0 0 443.855 0 0
5. InversBes Financeiras
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo
6. Amortizacdo da Divida
Nome do elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: Coordenacdo de Orcamento, Contabilidade e Financas/fCGAF/DAD/SUDENE




Analise Critica da Realizacdo da Despesa

Serdo destacados e comentados, abaixo, os Quadros 44, 45 conforme nomenclatura da DN TCU n°
134/2013, na tentativa de uma melhor apresentacdo do que se pede nessa andlise critica.

1) Alteracdes significativas ocorridas no exercicio
Observa-se no Quadro 44 alteracdes significativas nas seguintes modalidades de contratago:

a) Tomada de Precos — Em 2014 ndo houve nenhum registro de liquidag&o ou pagamento.
Em 2015 empenhou-se a COMPOR ENGENHARIA E AUTOMACAO LTDA - ME,
R$ 241.454,70. A liquidacdo e pagamento foram no valor de R$ 85.576,50.

b) Pregédo — Variacdo positiva 1,41% da despesa liquidada do exercicio de 2015 em relagdo ao
exercicio de 2014. Por ser uma mudanca tdo infima, ocorreram varias alteracGes, tanto positivas
quanto negativas de grande repercussdo no pregdo do exercicio anterior. Algumas das mais
relevantes sdo:

- A ACAO INFORMATICA BRASIL LTDA teve variagdo positiva de R$ 813.204,20, liquidados e
pagos no ano de 2015, enquanto em 2014 ndo houve registro; e

- A G3 COMERCIO E SISTEMAS LTDA teve variacdo positiva de R$ 1.086.545,00, liquidados e
pagos no ano de 2015, enquanto em 2014 n&o houve registro; e

- A DELL COMPUTADORES DO BRASIL LTDA teve variacdo negativa de R$ 670.000,00,
liquidados e pagos no ano de 2014, enquanto em 2015 ndo houve registro; e

- A DF TURISMO E REPRESENTACOES LTDA — ME teve no exercicio de 2015, em relacéo ao
de 2014 variacgdo negativa de R$ 317.094,02.

c) Dispensa — Variacao positiva de 245,25% da despesa liquidada do exercicio de 2015 em relacéo
ao exercicio de 2014, passando de R$ 485.308 em 2014 para R$ 1.675.530 em 2015. As
justificativas do acréscimo das despesas liquidadas se apresentam sob dois aspectos, basicamente:

- A SOLL - SERVICOS OBRAS E LOCACOES LTDA foi registrado apenas na modalidade
pregdo em 2014, ndo sendo registrado nenhum valor em dispensa. Em 2015, porém, teve liquidacédo
e pagamento no valor de R$ 639.623,20 dos créditos da SUDENE; e

- A COMPANHIA ENERGETICA DE PERNAMBUCO passou do valor, liquidado e pago, em R$
327.816,28 em 2014 para R$ 951.434,23 em 2015.

d) Inexigibilidade — Variacdo negativa de 21,27% da despesa liquidada do exercicio de 2015 em
relagdo ao exercicio de 2014, passando de R$ 489.248 para R$ 385.176. As maiores quedas na UO
da SUDENE foram:

- FUNDACAO GETULIO VARGAS, referente a servicos de selecdo e treinamento, ao qual foi

liquidado e pago R$ 30.684,24, no ano se 2014, mas sem registro em 2015. Essa despesa se baseia
na selecdo realizada em 2013 para preenchimento de cargos, e como a SUDENE n&o abriu nenhum
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processo seletivo com a FGV ou qualquer outra banca organizadora, anulou o impacto nos anos
seguintes; e

- PERSIDE OMENA, liquidado em R$ 40.894,08 e pago R$ 25.763,27 em 2014, com nenhum
registro em 2015.

Além dessas — e de alguns aumentos — houve diversas pequenas redugdes com similares as
demonstradas acima, em que sO teve impacto das despesas em 2014, sendo nulo no ano seguinte.
Podem-se citar como exemplos, ESAD CONSULTORIA SS LTDA — EPP e INSTITUTO DOS
AUDITORES INTERNOS DO BRASIL, com valores liquidados e pagos no montante de
R$ 6.800,00 e R$ 4.600,00 em 2014, respectivamente.

e) Suprimento de Fundos — Variacdo positiva de 10,47% da despesa liquidada do exercicio de
2015 em relacdo ao exercicio de 2014, passando de R$ 38.237,09 em 2014 para R$ 42.239,03 em
2015. Os servidores responsaveis pelo uso dos Suprimentos de Fundos e seus respectivos valores:

- Euripedes Lima reduziu de R$ 6.636,99 para R$ 4.736,35; e
- Nilson Santos aumentou de R$ 18.903,87 para R$ 19.723,16; e
- Paulo Barreto aumentou de R$ 12.696,23 para R$ 19.723,16.

f) Pagamento em Folha — Variacdo positiva de 26,01% da despesa liquidada do exercicio de 2015
em relagcdo ao de 2014. Essas despesas estdo estritamente ligadas ao grupo de despesas “pessoal e
encargos sociais” (pagamento a pessoal ativo, aposentados, pensionistas, plano de seguridade social
do servidor regido pela Lei n® 8.112/90 — parte patronal, as obrigacGes patronais relativas ao INSS e
0 ressarcimento despesas com pessoal cedido). O acréscimo justifica-se, principalmente, pelos
gastos com concessdo de gratificacdo de desempenho para 0s novos servidores, concessdo de
ascensdo para trés servidores, com retroativo para um deles e pagamento de precatdrios relativo a
aprovacao da LOA o qual, por meio de fita SOF é transferido automaticamente a Justica Federal.

g) Diarias — Variagdo negativa de 35,72% da despesa liquidada do exercicio de 2015 em relagéo ao
de 2014. A principal razdo para tal corte foi o contingenciamento dessa modalidade de gasto por
parte do Ministério da Integracdo no ano de 2015.

h) Outros — Variacdo negativa de 55,29% da despesa liquidada do exercicio de 2015 em relacdo ao
de 2014. Um item de grande relevancia foi a COORDENACAO-GERAL DE PROGRAMACAO
FINANCEIRA, gue por meio do pagamento do PASEP, sofreu uma reducdo na liquidacao despesa
de R$ 325.948,07 em 2014 para R$ 638.083,99 em 2015, isto é, 95,76%.

Observa-se no Quadro 45 alteracbes significativas nos seguintes grupos e elementos de
despesas:

a) Despesas Correntes/Despesas com Pessoal — Variagdo positiva ou para cima desses gastos no
exercicio de 2015 comparado ao exercicio de 2014 motivado pelos gastos com concessdo de
gratificacdo de desempenho para 0s novos servidores, concessdo de ascensdo para trés servidores,
com retroativo para um deles e pagamento de precatorios relativo a aprovacdo da LOA o qual, por
meio de fita SOF é transferido automaticamente a Justica Federal.
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b) Despesas Correntes/Outras Despesas Correntes —

Nos outros servicos de terceiro — PJ ocorreram vaérias variagdes de porte médio. Por exemplo, para a
G3 COMERCIO E SISTEMAS LTDA nédo houve empenho em 2014 e em 2015 foi apropriado
R$ 295.165,00. A COMPOR ENGENHARIA E AUTOMAQAO LTDA — ME né&o houve empenho
em 2014 e em 2015 foi apropriado R$ 241.454,70.

O item Auxilio Financeiro a Pesquisadores teve relevante aumento de 176,56% e R$ 748.250,00
devido a aumento de repasse a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), para suas UG
executoras.

Para os demais elementos do grupo trés itens se mostraram relevantes para reducdo de 2015. Em
primeiro lugar as Contribuigdes (elemento de despesa 41), com reducdo do valor empenhado de
R$ 2.676.880,79 em 2014 para R$ 294.204,84 em 2015, isto &, reducdo 89,01% no valor de
R$ 2.382.675,95. O segundo é referente a Sentencgas Judiciais (elemento de despesa 91) com
reducdo do valor empenhado de R$ 1.634.371 em 2014 para R$ 55.673,04 em 2015, isto &, 96,59%
e R$ 1.578.697,96. O terceiro € referente ao Material de Consumo (elemento de despesa 30), com
reducdo do valor empenhado de R$ 906.365,00 em 2014 para R$ 458.564,51 em 2015, isto &,
50,59% reducdo de no valor de R$ 447.800,49.

c) Despesas de capital

c.1) Equipamento e Material Permanente — O item mais representativo desse elemento de
despesa foi relativo a ACAO INFORMATICA BRASIL LTDA, com empenho de R$ 1.065.604,20,
liguidacdo de R$ 813.204,20 e pagamento de R$ 765.631,75, gasto na modernizacdo da
infraestrutura de TI. O item que teve mais impacto na reducdo da despesa empenhada foi a
MARELLI MOVEIS PARA ESCRITORIO S/A, ao qual foi empenhado ao seu favor R$
1.193.159,22, e apenas R$ 51.790 em 2015, referente a aquisicdo de moveis para os servidores e
poltronas para o Conselho Deliberativo (CONDEL). Outro item que teve relevante reducdo no
empenho foi a REFRILINE REFRIGERACAO LTDA - ME, passando de em 2014 R$ 349.996,24
para R$ 58.816,88 em 2015.

c.2) Obras e Instalagdes — N&o houve empenho com obras e instalagdes no ano de 2015. Justifica-
se isso por em 2014 a SUDENE ter empenhado para JATOBETON ENGENHARIA LTDA R$
443.855,21, o qual foi registrado integralmente em Restos a Pagar ndo processados daquele ano.

2.4 - Desempenho Operacional

Mesmo a SUDENE nédo sendo responsavel direta por programas tematicos, objetivos ou
acbes do PPA, a sua execucdo programatica se baseia no previsto no PPA sob a forma
compartilhada com o MI, responsavel pelos programas do qual é usuaria. Por sua vez, entende a
Autarquia que faz-se necessario uma programacdo especifica para tratar das especificidades da
Regido, inclusive eliminando a pulverizacdo orgcamentéria que surge quando muitos 6rgdos se
utilizam do mesmo programa ou acdo. Isso se mostrou viavel com o0 antigo Programa
“Desenvolvimento Macrorregional Sustentavel”, do PPA 2008-2011, porém o tempo o foi
transformando para atender diferentes 6rgaos e ele deu lugar ao hoje conhecido “Programa 2029-
Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria. Essa execugdo, por sua
vez, guarda relacdo com o planejamento exposto no subitem 2.1, porém, mesmo buscando uma
atuacdo sistematizada, sua atuagéo fica parcialmente prejudicada pela desvinculacdo quase total do
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orcamento com o planejamento, em que pese o disposto no art. 1° da Lei Complementar n°® 125, de
03 de janeiro de 2007, que a criou, ao explicitar a sua autonomia administrativa e financeira. E isso
continua a impactar, negativamente, a percepcao de nossos parceiros.

Do ponto de vista da atuacdo operacional, a escassez de pessoal também se constitui, além
do orcamentéario, outro fator limitante, da mesma forma que o é, a falta de uma politica de
valorizacdo dos servidores tendo como ancora, um plano de cargos e carreiras.

Outro aspecto importante na verificacdo periddica do desempenho operacional sdo as
reunides trimestrais de monitoramento dos projetos da SUDENE, os chamados ciclos, onde as
unidades apresentam a evolucdo dos seus projetos, as boas praticas e 0os encaminhamentos de
providéncias para aqueles que apresentam algum problema, sempre com a participacdo da alta
administracdo. Em 2015 todos os 4 ciclos foram realizados e os relatorios encontram-se disponiveis
no site da SUDENE, no endereco: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/gestao-institucional . Nesse mesmo relatorio encontram-se os indicadores
de gestdo, aqui tratados na subsecéo 2.2.1.

Os objetivos trabalhados pela Autarquia e suas correlacbes com o estratégico e o PPA estdo
tratados na subsecédo 2.1.1.

Ainda sobre o desempenho operacional, é importante registrar que das Acdes sob a
responsabilidade de execucdo da Coordenagdo-Geral de Promocgdo do Desenvolvimento Sustentavel
e Meio Ambiente/ CGDS, 4640, 8689, 8902, 8917, 20N7 e 7K66 — Emendas Parlamentares, duas
que elencamos abaixo além das Emendas Parlamentares consignadas no OGU SUDENE/2015, ndo
tiveram execucdo orcamentaria no exercicio de 2015 pelas razdes/consideracdes que fazemos
abaixo:

Acdo 8917 - Fortalecimento das Administracdes Locais, foram cadastradas as informagdes no
SICONV e divulgado o Programa, dentro do prazo estabelecido, que recebeu em resposta,
duas propostas para analise. Entretanto, nenhuma delas em condi¢fes de aprovacao. Disso,
pode-se concluir que, apesar da necessidade do aporte de conhecimento para melhoria da
gestdo publica tem se mostrado dificil a proposicdo de projetos aprovaveis em resposta a
solucdo dos inimeros problemas nessa area, o que levou ao redirecionamento de nossa acao
para o exercicio de 2016, mediante articulacdo de potenciais parceiros com vistas a execucdo
descentralizada via TED.

Acdo 4640 — Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitividade, foram realizadas
articulacbes com Instituicbes da Regido no sentido de realizarmos capacitagbes que
atendessem as necessidades de mercado, bem como a melhoria da competitividade de
atividades produtivas em expansdo. Apesar de termos recebido propostas para realizarmos a
transferéncia dos recursos por meio de Termos de Execucdo Descentralizadas — TED, no
entanto por questdes de ordem técnica, ndo foram formalizados.

Emendas Parlamentares — 7K66 e 8917 — Em que pese adogcdo de todas as medidas
necessarias a viabilizacdo dos recursos aos beneficiarios, entre elas as diversas articulagdes e
lancamentos dos Programas no SICONV, as propostas apresentadas ndo reuniram condicoes
necessarias as suas aprovagoes.
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2.5 - Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho
As informac0es solicitadas foram respondidas pelas subsecdes 2.1.1.3 e 2.2 anteriores. Nelas

foram demostradas as metas de desempenho e os resultados alcancados pelos indicadores, com suas
respectivas explicacbes, comentarios e resultados operacionais.
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3 - GOVERNANCA
(Referéncia: Sistema e-Contas)

Compreendem-se aqui, entre outras, as estruturas decisorias garantidoras da eficiéncia no
uso dos recursos no contexto das relagfes inter e intrainstitucionais e da reducdo de riscos, 0S
mecanismos de preservacdo dos valores éticos, a integridade das atribuicbes e condicdes
garantidoras para o exercicio da accountability como forma de garantir os resultados esperados
tanto pela propria SUDENE como por aqueles que com ela atuam, bem como os meios com que a
Autarquia se comunica com a sociedade.

3.1 - Estrutura de governanca e base normativa

A estrutura de governanca da SUDENE pode ser compreendida da leitura de seu diploma de
constituicdo, a Lei Complementar n® 125, de 03 de janeiro de 2007. Nela se encontram 0s 0rgaos
encarregados pelo controle de suas decisGes politicas, e pela guarda da legalidade e dos principios
da transparéncia e da imparcialidade. De acordo com o art. 7° desta LC estdo relacionados:

a) Conselho Deliberativo;

b) Diretoria Colegiada;

c) Procuradoria Federal vinculada a Advocacia-Geral da Unido;
d) Auditoria-Geral; e,

e) Ouvidoria.

A estrutura regimental da Autarquia esta assentada no Decreto n° 8.276, de 27 de junho de
2014, publicado no DOU de 30 de junho do mesmo ano.

3.2 - Instancias Colegiadas
3.2.1 - Conselho Deliberativo (CONDEL)

Colegiado deliberativo instalado em 30/04/08 e formalmente regulamentado por meio de seu
Regimento Interno conforme Resolucdo CONDEL n° 001/08, de 25/07/2008. E composto de 25
membros podendo chegar a 31. Quando da participacdo do Presidente da Republica, ele é quem a
preside, mas sua presidéncia ordinaria cabe ao Ministro de Estado da Integracdo Nacional. Da sua
composicao fazem parte o Superintendente da SUDENE, os governadores ou vice-governadores dos
11 estados da area de atuacdo da Autarquia, 3 representantes das classes patronais, 3 representantes
das classes trabalhadoras, o Ministro da Integracdo Nacional ou seu Secretario Executivo, 0
Ministro do Planejamento, Orgamento e Gestdo ou seu Secretario Executivo, o Ministro da Fazenda
ou seu Secretario Executivo, o Presidente do Banco do Nordeste do Brasil, o representante da
Confederacdo Nacional de Municipios, o representante da Associacdo Brasileira de Municipios e o
representante da Frente Nacional de Prefeitos. Poderdo ser convidados até 6 ministros em funcédo da
pauta.

Os representantes da Confederacdo Nacional de Municipios, da Associacdo Brasileira de
Municipios, da Frente Nacional de Prefeitos, das trés classes patronais e das trés classes dos
trabalhadores estdo submetidos ao principio da rotatividade anual pela ordem alfabética das
unidades da Federacdo que integram a area de atuacdo da SUDENE e sdo designados pelo Ministro
da Integracdo Nacional conforme estabelece o Anexo I, § 3°, art. 5° do Decreto n° 8.276/2014 .
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As atribuicbes do CONDEL estdo descritas em seu Regimento Interno, disponivel no site da
SUDENE, no enderego: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/conselho-
deliberativo. E as suas decisoes relativas a 2015, contidas no Anexo A.

Adicionalmente, trés instancias colegiadas secundam a atuacéo do Conselho Deliberativo e a
propria Autarquia: O Comité Regional das InstituicGes Financeiras Federais, instituido pela
Resolugdo n° 007/08, de 17/10/2008, o Comité Regional de Articulacdo dos Orgéos e Entidades
Federais, instituido pela Resolu¢do n° 002/08, de 25/07/2008, e o Comité de Articulacdo das
Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da SUDENE, instituido pela Resolugdo n° 008/08, de
17/10/2008, todos, colegiados consultivos criados pelo Conselho Deliberativo da SUDENE sob o
amparo do art. 10 da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro de 2007. Suas composicdes e
finalidades estdo descritas em seus regimentos, disponiveis no site da SUDENE, no
endereco:http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/comites-regionais. Os
representam os titulares méximos ou diretores por eles indicados.

O funcionamento da Autarquia também se baseia nos normativos gerais da administracdo
publica federal naquilo que lhe € aplicavel. Sdo exemplos concretos a LDO 2015 (Lei n° 13.080, de
2 de janeiro de 2015) e a LOA 2015 (Lei n° 13.115, de 20 de abril de 2015), que estabelecem as
diretrizes para a elaboracdo e execucdo da lei orcamentaria, e a receita e a despesa de toda a
administracdo federal para o exercicio, respectivamente.

3.2.2 — Diretoria colegiada e direcdo da SUDENE

Insténcia deliberativa instituida pelo art. 7° da Lei Complementar n® 125/2007, presidida
pelo Superintendente da SUDENE e constituida por mais quatro diretores (redacdo do § 1°, art. 11
da Lei Complementar n° 125/2007): Diretor de Planejamento e Articulacdo de Politicas; de Gestéo
de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos; de Administracdo; e de Promog¢do do
Desenvolvimento Sustentavel (O Decreto n° 8.276/2014 ndo contemplou cargo para essa diretoria,
transformando-a provisoriamente em uma Coordenacdo-Geral de Promoc¢do do Desenvolvimento
Sustentéavel, que ficou provisoriamente vinculada a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de
Politicas). Os diretores sdo escolhidos por ato do Presidente da Republica.

A atribuicdo precipua da Diretoria Colegiada é a de apreciar e deliberar sobre todos os atos
formais relacionados com a administracdo da Autarquia, além de prestar assisténcia (informacoes,
estudos e projetos) ao Conselho Deliberativo no exercicio de suas funcdes. Suas competéncias estao
descritas pelo art. 6° do Decreto n® 8.276/2014, e seu regimento, titulares e atos emitidos estdo
disponiveis no site da SUDENE, no endereco: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/diretoria-colegiada .

A direcdo da Autarquia € exercida pelo Superintendente, nomeado por ato da Presidéncia
da Republica e suas atribuicdes estdo estabelecidas no art. 19 do Anexo | ao Decreto n° 8.276/2014:
exercer a representacdo da SUDENE; cumprir e fazer cumprir as decisdes do Conselho Deliberativo
da SUDENE; firmar acordos, contratos e convénios com entidades nacionais, estrangeiras e
internacionais, previamente autorizados pela Diretoria Colegiada; prover cargos e funcGes, admitir,
requisitar, dispensar e praticar os demais atos de administracdo de pessoal; submeter ao Conselho
Deliberativo as matérias que dependem da apreciacdo ou aprovacdo daquele colegiado ou dos
comités por ele criados; ordenar despesas e praticar os atos de gestdo necessarios ao alcance dos
objetivos da SUDENE; aprovar editais de licitacbes e homologar adjudicagdes; encaminhar ao
Ministério da Integragdo Nacional a proposta or¢camentaria da SUDENE; dirigir a Secretaria-
Executiva do Conselho Deliberativo; e presidir a Diretoria-Colegiada, o Comité Regional das
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Instituicbes Financeiras Federais, 0 Comité Regional de Articulagdo dos Orgdos e Entidades
Federais e outros que vierem a ser criados pelo Conselho Deliberativo.

3.3 - Outras unidades integrantes da estrutura de governanca e controle
3.3.1 — Procuradoria Federal junto a SUDENE

A Procuradoria tem como competéncias: representar judicial e extrajudicialmente a
SUDENE; apurar a liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza, inerentes as atividades da
SUDENE, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranga amigavel ou judicial; exercer as
atividades de consultoria e assessoramento juridicos, aplicando-se, no que couber, o disposto no art.
11 da Lei Complementar n°73, de 10 de fevereiro de 1993; assistir as autoridades no controle
interno da legalidade administrativa dos atos a serem praticados, inclusive examinando previamente
0s textos de atos normativos, os editais de licitacdo, contratos e outros deles decorrentes, bem assim
os atos de dispensa e inexigibilidade de licitacdo; e, opinar previamente sobre a forma de
cumprimento de decisdes judiciais; representar a Diretoria Colegiada sobre providéncias de
natureza juridica que devam ser adotadas em atendimento ao interesse publico e as normas vigentes.

3.3.2 — Auditoria Geral

A Auditoria Geral vincula-se & Diretoria Colegiada. A ela compete: proceder ao controle
interno, fiscalizando e examinando os resultados quanto a economicidade, eficacia e eficiéncia da
gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial e de pessoal, bem como dos demais sistemas
administrativos e operacionais da SUDENE; assessorar a Diretoria Colegiada para o cumprimento
dos objetivos institucionais da SUDENE, prioritariamente, na supervisdo e controle interno
administrativo do 6rgdo; realizar auditorias e emitir relatorio sobre a execucéo fisica e financeira e
os resultados obtidos na aplicacdo dos recursos, relativamente aos programas, acfes e incentivos
fiscais, sob a responsabilidade da SUDENE; examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas
anual da SUDENE; formular as normas e diretrizes da area da Auditoria, em conjunto com as
demais unidades administrativas da SUDENE; acompanhar o atendimento as diligéncias e a
implementacdo das recomendacgfes dos 6rgaos e unidades do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e do Tribunal de Contas da Unido; elaborar o PAINT; e, avaliar a atuacdo da
SUDENE, com vistas ao cumprimento das politicas, metas e projetos estabelecidos.

3.3.3 = Quvidoria

A Ouvidoria possui como atribui¢des: analisar, dando o tratamento adequado, e encaminhar
as areas competentes, as reclamacoes, elogios, solicitaces, sugestdes e informacgdes recebidas;
acompanhar e avaliar as providéncias adotadas em relacdo as informacGes recebidas; oferecer
canais diretos, ageis e imparciais para a recepcao de informacoes, sugestdes e criticas da sociedade,
bem como do publico interno, em relagdo a SUDENE- oferece para isso dois sistemas eletrénicos: o
e-SIC e o Sisouvidor, descritos em maiores detalhes no capitulo dedicado ao “Relacionamento com
a Sociedade” deste relatorio; analisar a pertinéncia de dendncias relativas a inadequada prestacéo de
servicos publicos, recomendando a instauracdo de procedimentos administrativos para 0 exame
técnico das questdes e a adocdo de medidas saneadoras e preventivas de falhas e omissdes dos
responsaveis; e, organizar e interpretar o conjunto das manifestacGes recebidas e produzir
indicadores sobre o nivel de satisfacdo dos usuarios dos servigos publicos prestados no ambito do
Poder Executivo Federal relacionado as competéncias institucionais da SUDENE.

157


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp73.htm#art11
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp73.htm#art11

3.4 - Processo de fixagdo de atos legais e comunicacdo com a sociedade

A SUDENE tem poderes para fixar regras especificas para o disciplinamento de algumas de
suas atividades de gestdo nas areas de administracdo geral, de fundos, de incentivos e de
transferéncias voluntarias de recursos. A portaria € um dos seus instrumentos de disciplinamento,
cujo encaminhamento e aprovacao estdo embasados no que disciplina o inciso I, art. 6° do Decreto
n® 8.276/14.

Todas as medidas normatizadoras sdo submetidas previamente a Procuradoria Geral Federal
junto a SUDENE e em seguida, apreciadas, para fins de deliberacdo, pela Diretoria Colegiada da
Autarquia, que responde pelos atos praticados nos termos do art. 8° do Anexo | ao Decreto n°
8.276/2014.

Ademais, a Diretoria Colegiada conta em sua estrutura, com a orientacdo e 0s
posicionamentos formais da Auditoria interna que a ela se vincula. A SUDENE, sempre que
necessario, também conta com a ajuda do controle interno, exercido pela Controladoria Geral da
Unido em Pernambuco, e do controle externo, exercido pelo Tribunal de Contas da Unido em
Pernambuco. Esses mesmos mecanismos institucionais também sdo estendidos a unidade
orcamentaria Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE). Internamente, a unidade de
auditoria acompanha todas as atividades segundo o seu Plano Anual de Auditoria Interna, o qual é
formalmente implementado apds submisséo e aprovacdo da Diretoria Colegiada da SUDENE.

Cabe lembrar, que um dos instrumentos frequentemente utilizados para a mitigagédo de riscos
€ 0 monitoramento sistematico de todos os projetos e atividades. Nesse sentido, o controle ou
mitigacdo de riscos tem comegado na unidade. Por outro lado, a SUDENE tem realizado reunides
trimestrais de monitoramento da sua programacdo, pois para a alta administracdo da Autarquia o
risco ndo esta associado apenas a desvios de execucdo, mas também, a “descolagens” entre metas
estabelecidas (no caso, cada plano operativo também se constitui uma meta) e objetivos
estratégicos.

A SUDENE vem buscando melhorar o modelo com a introducdo do mapeamento de
processos, mas nao tem sido facil devido a escassez do quadro de pessoal da Coordenacdo Geral de
Gestdo Institucional, pois a coordenacdo designada para tal trabalho conta com apenas uma pessoa
em vias de aposentadoria.

Outrossim, todas as decisbes, procedimentos e resultados do processo de controle e
monitoramento sdo comunicadas aos publicos interno e externo ou por meio do Diario Oficial da
Unido, obedecendo neste caso, a normas da imprensa nacional, que ndo possibilita qualquer tipo de
publicizacdo, ou do Boletim Interno, ou por meio do site da SUDENE, no endereco:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao, onde se encontram os marcos legais utilizados e
todas as informacdes administrativas e operacionais postas a disposicao do publico.

3.5 — Atuacéo da unidade de Auditoria interna

A Auditoria Geral da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE,
cumprindo ao disposto no artigo 5° da Decisdo Normativa/TCU n° 146 de 30/09/2015 e as
orientagdes contidas no sistema e-Contas na Se¢do “Governanga” — Item “Atuacdo da unidade de
auditoria interna”, apresenta as seguintes informacdes:
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a) INDICACAO DO ESTATUTO OU NORMAS QUE REGULAM A ATUACAO DA
AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Geral tem suas atividades e competéncias normatizadas no Regimento Interno
da SUDENE que foi aprovado pela Resolucdo da Diretoria Colegiada n°® 230 de 21/10/2015
consoante o Decreto n° 8.276 de 27/06/2014 que se encontra no seguinte link:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica-da-estrutura-

organizacional.

Em virtude do advento do Decreto n.° 8.679, de 22/02/2016, o citado Regimento Interno
encontra-se em fase de ajustes, entretanto, a Auditoria-Geral por se encontrar apreensiva com 0S
efeitos desse Decreto na nova estrutura organizacional entende a necessidade de um novo Decreto
que considere as competéncias existentes em sua estrutura desde a época da antiga SUDENE que
foi extinta em maio/2001, que contemplava duas Coordenagdes. Enxergamos que a situagdo atual
traz prejuizos em sua estrutura operacional com reflexo no acompanhamento de a¢Ges que buscam
melhorar os controles internos administrativos e mitigar riscos de prejuizos ao erério.

b) DEMONSTR:AQAO DOS ELEMENTOS QUE CARACTERIZAM A
INDEPENDENCIA E OBJETIVIDADE DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Geral tem suas atividades voltadas para agregar valor e contribuir com a
SUDENE na melhoria de suas operacdes para o atingimento de sua missdo. Para tanto, possui
alguns instrumentos que propiciam uma maior independéncia na execucdo de seus trabalhos,
conforme segue:

1. sua vinculagdo é direta com a alta administracdo, a Diretoria Colegiada, o que lhe permite o

acesso direto e irrestrito aqueles que possuem o poder de decisdo;

2. suas competéncias e atribuicdes estdo normatizadas no Regimento Interno;

3. anomeacao, designacao, exoneragdo ou dispensa do titular da unidade de auditoria interna é
submetida, pelo dirigente maximo da entidade, a aprovagdo do conselho de administragéo ou
6rgéo equivalente, quando for o caso, e, apos, a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido;

4. os resultados dos trabalhos da auditoria interna sdo informados a entdo Controladoria-Geral
da Unido, conforme preceitua a IN/CGU n° 24 de 17/11/2015, dentre outros.

Para assegurar a qualidade e imparcialidade dos trabalhos de auditoria (objetividade) sdo
adotados a Matriz de Risco no planejamento anual das atividades e Programas de Auditoria pré-
definidos de acordo com a area a ser auditada.

Corroborado pela Corregedoria Seccional do Ministério da Integracdo Nacional, ndo é
permitido, também, que os servidores lotados na Auditoria Interna participem de trabalhos da
entidade que possam vir a caracterizar atos de gestdo ou co-gestdo, evitando assim qualquer conflito
de interesse que comprometam sua independéncia e objetividade.

¢) ESTRATEGIA DE ATUACAO EM RELACAO A UNIDADE CENTRAL E AS
UNIDADES OU SUBUNIDADES DESCENTRALIZADAS, QUANDO HOUVER

Atualmente a Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste possui apenas a unidade
central. A Auditoria Geral atua na SUDENE utilizando-se de Matriz de Risco que considera os
aspectos da Relevancia, Materialidade, Criticidade e Temporalidade. Realizada a selecdo dos
objetos a serem auditados com base na Matriz de Risco, os procedimentos realizados pela Auditoria
constituem-se em: abertura de processos, devidamente constituidos com base no paragrafo 4° do art.
22 da Lei 9.784 de 1999, aplicacdo das técnicas de auditoria normalmente utilizadas, a exemplo da
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Instrucdo Normativa CGU n.° 01, de 06 de abril de 2001, e emissdo de Relatorios que, ap0s
manifestacdo da area que foi auditada e analise desta pela Auditoria Geral, é apreciado e deliberado
pela Diretoria Colegiada em suas Reunides Ordinarias ou Extraordinarias.

d) DEMONSTRACAO DE COMO A AREA DE AUDITORIA INTERNA ESTA
ESTRUTURADA; COMO E FEITA A ESCOLHA DO TITULAR; QUAL O
POSICIONAMENTO DA UNIDADE DE AUDITORIA NA ESTRUTURA DA
UNIDADE PRESTADORA DE CONTA.

d.1) Demonstracédo de como a area de Auditoria Interna esta estruturada.

Atualmente o Decreto n.° 8.679, de 22 de fevereiro de 2016 estabelece a estrutura da
Auditoria Geral da forma abaixo, porém, de fato, vem funcionado com 01 (um) Auditor-chefe
(DAS 101.4) e 02 (dois) Coordenadores (DAS 101.3), dos quais um, de outra unidade.

AUDITORIA GERAL

(DAS 101.4) Funcéo Gratificada

1 Auditor-Geral 101.4 I (FG-1)
1 Coordenador 101.3
1 Funcao Gratificada FG-1

Coordenacéo de
Auditorias de Fomento
(DAS 101.3)

E importante reforcar que a Auditoria Geral da SUDENE, assim como toda a Instituicdo,
vem recebendo sucessivos cortes na sua estrutura 0 que traz impactos nas suas operagdes e
consequentemente em seus resultados.

A estrutura ideal para o melhor cumprimento dos objetivos e missdes regimentais da
Auditoria Geral estava previsto no Decreto n® 6.198 de 28/08/2007, que estruturava a Auditoria
Geral da seguinte forma: 01 (um) Auditor-chefe (DAS 101.4), 02 (dois) Coordenadores (DAS
101.3) e 01 (um) Assistente Técnico (DAS 102.1).

Porém, em 04/10/2007, o Decreto n° 6.198/2007 foi revogado pelo Decreto n° 6.219/2007
que suprimiu uma coordenacdo (DAS 101.3) e um assistente técnico (DAS 102.1) e acrescentou um
FG-1eum FG-2.

Em 27/06/2014, foi publicado o Decreto n° 8.276, com vigéncia a partir de 02/07/2014, que
estabeleceu a nova estrutura da Auditoria Geral: 01 (um) Auditor-chefe (DAS 101.4), 01 (um)
Coordenador (DAS 101.3), 01 (um) Assistente Técnico (DAS 102.1) e 01 (um) FG-1, suprimindo-
se, portanto o0 FG-2.

Por fim, o Decreto n° 8.679, de 22/02/2016 vigente até o momento, suprimiu o cargo de
Assistente Técnico (DAS 102.1).

Vale salientar que o atual Regimento Interno esta em fase de ajustes e a Auditoria Geral vem
colocando aos dirigentes da SUDENE a extrema necessidade de ser revista esta estrutura em fungao
da supressdo de uma Coordenacdo de Auditoria, haja vista a grande diversidade de areas de
conhecimento que séo alvo dos trabalhos de auditoria e o risco de ndo atendimento as demandas e
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recomendacdes de melhorias das atividades de auditoria interna originarias dos 6rgdos de Controle
Interno (CGU) e Externo (TCU), dentre outros.

Quanto a equipe técnica de Auditoria, foram lotados no més de julho/2014, mais 04 (quatro)
servidores, sendo: 03 (trés) das areas de engenharia e 01 (um) de economia aprovados no concurso
publico realizado no exercicio de 2013, porém das vagas ofertadas para a area especifica de controle
interno, num total de 05 (cinco), nenhuma foi preenchida, pois houve um Unico aprovado que, por
sua vez, ndo quis assumir o cargo por questdes de remunera¢do. Dessa forma, a Auditoria Geral
ainda continua com seu quadro de servidores defasado.

O quadro de composicdo da Auditoria Geral até a presente data encontra-se da forma
descrita abaixo:

01 (um) Auditor Chefe (DAS 101.4);

02 (dois) Coordenadores (DAS 101.3), sendo um dos cargos cedido por outra area para o
qual estamos buscando sua regularizacao;

02 (dois) auditores (execucdo);

01 (um) economista (execucao);

03 (trés) engenheiros (execucao);

01 (um) Auxiliar Técnico;

02 (dois) agentes administrativos na unidade de apoio; e,

01 um) auxiliar de servigos gerais.

d.2) Como é feita a escolha do titular.

A escolha do titular de Auditoria Interna é feita de acordo com o que preconiza o 85° do art.
15 do Decreto n° 3.591 de 06/09/2000 que dispbe sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias:

“§ 50 A nomeacgdo, designagdo, exonerag¢do ou dispensa do titular de
unidade de auditoria interna serd submetida, pelo dirigente maximo da
entidade, a aprovacdo do conselho de administracdo ou 6rgao equivalente,
quando for o caso, e, apds, a aprovacdo da Controladoria-Geral da Unido.
(Redacdo dada pelo Decreto n°4.304, de 2002) .

Em 29 de abril de 2014, a Controladoria Geral da Unido editou a Portaria n°® 915 que dispde
sobre as normas de nomeacéo, designacéo, exoneracdo e dispensa do titular de Auditoria Interna
tendo em vista o disposto no normativo retrocitado.

d.3) Posicionamento da Auditoria Interna na estrutura da SUDENE

Com o advento do Decreto n°® 8.276 de 27/06/2014, a Auditoria Interna, que antes era
vinculada a Superintendéncia, passou a ser vinculada a Diretoria Colegiada.

A Resolucédo da Diretoria Colegiada n° 230 de 21/10/2015 que aprova o Regimento Interno
vigente contempla essa alteracgéo.
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e) INFORMACOES SOBRE COMO SE CERTIFICA DE QUE A ALTA GERENCIA TOMA
CONHECIMENTO DAS RECOMENDACOES FEITAS PELA AUDITORIA INTERNA E
ASSUME, SE FOR O CASO, OS RISCOS PELA NAO IMPLEMENTACAO DE TAIS
RECOMENDACOES

Atualmente a Auditoria Interna comunica a alta geréncia sobre as constatacbes e
recomendacdes através das versbes Finais dos Relatérios de Auditorias, cujo documento de
encaminhamento evidencia que a Superintendéncia devera tomar ciéncia das constatacfes e
recomendacdes (quando houver), bem como sua aceitacdo dos riscos de forma tacita. Ndo obstante,
estamos desenvolvendo um novo modelo de despacho que devera contemplar a ciéncia e a aceitacdo
dos riscos pelo gestor maximo de forma expressa, além de um campo para 0 mesmo informar a
motivacdo do ndo acatamento das recomendacgdes emanadas pela Auditoria Interna.

f) DESCRICAO DA SISTEMATICA DE COMUNICACAO A ALTA GERENCIA, AO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E AO COMITE DE AUDITORIA SOBRE RISCOS
CONSIDERADOS ELEVADOS DECORRENTES DA NAO IMPLEMENTACAO DAS
RECOMENDAGCOES DA AUDITORIA INTERNA PELA ALTA GERENCIA

A comunicacdo a alta geréncia se faz de acordo com o procedimento descrito no item
anterior. Com relacdo ao Conselho de Administracéo, esta Autarquia ndo possui o referido érgdo na
sua estrutura organizacional. Quanto a descri¢cdo da sistematica sobre os riscos considerados
elevados ao Comité de Auditoria, no momento ndo dispomos dessa sistematica, até mesmo porque
ainda ndo aconteceu nenhum evento dessa natureza, caso doravante aconteca, 0 assunto sera tratado
em reunido da Diretoria Colegiada que também é responsavel por decisdes que fogem a rotina
operacional.

g) EVENTUAIS ADEQUACOES NA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIDADE
DE AUDITORIA, INCLUSIVE REPOSICIONAMENTO NA ESTRUTURA DA
ENTIDADE, DEMONSTRANDO OS GANHOS OPERACIONAIS DELES DECORRENTES

No exercicio de 2015 ndo houve reposicionamento da Auditoria Geral na estrutura
organizacional da SUDENE. Seu ultimo reposicionamento ocorreu no exercicio de 2014 conforme
ja explanado no Item d-3 supracitado.

Quanto a adequacdes internas da estrutura da Auditoria Geral, ja foram relatadas no Item d-1
retrocitado.

3.6 - Atividades de Correicdo e de apuracao de ilicitos administrativos

As atividades de processamento administrativo disciplinar na Sudene séo desenvolvidas pela
Comissdo Disciplinar Permanente, instituida pela Portaria n°® 149, de 23 de outubro de 2014.
Conforme a referida Portaria, a Comissdo Permanente é responsavel pelos registros no Sistema
CGU-PAD.

No exercicio de 2015 ndo houve instauracdo de processos de Sindicancia ou de
Procedimentos Administrativos Disciplinares.
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3.7 - Gestdo de riscos e controles internos

Inicialmente cabe ressaltar que, ndo obstante os efeitos do corte na estrutura regimental,
decorrentes dos Decretos n° 8.276/2014 e n° 8.679/2016, que somados, cancelaram da SUDENE 42
(quarenta e dois) cargos comissionados, a Autarquia tem envidado esforcos para que sua gestao
tenha éxito no cumprimento dos procedimentos que norteiam os controles internos administrativos,
apesar dos nefastos efeitos na organizagdo regimental, como as fusdes de atribuicGes de
subunidades, com o risco de comprometimento da eficacia e da efetividade operacional. Somem-se
a isso a escassez de pessoal, a escassez orgamentaria do momento e o natural crescimento da agenda
de compromissos.

Nesse contexto, a exemplo de anos anteriores, a atuacdo da Auditoria, que detém a
metodologia aplicada na apuracdo dos riscos inerentes a gestao, tem se pautado naqueles programas
com maior relevancia social e materialidade orcamentéria e que apresentem maior criticidade,
como: 0 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, de uso da
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politicas; 2111- Gestdo e Manutencdo do Ministério da
Integracdo Nacional, usado em maior propor¢do pela Diretoria de Administracdo; nas rotinas e
condicdes aplicadas ao financiamento de projetos do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste
(FDNE) (Programa 0355) e dos incentivos e beneficios fiscais e financeiros federais sob
administracdo da Diretoria de Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos.

Atuando também de forma preventiva, vem sendo possivel a Auditoria, através do
monitoramento das demandas oriundas da Controladoria-Geral da Unido-CGU e do Tribunal de
Contas da Unido-TCU se antecipar para sanar falhas e possibilitar as unidades a manutencao, no
cotidiano de suas operacdes, das recomendacOes e determinacfes dos citados 6rgdos de controle,
revertendo-se isso huma diminuicao, ano a ano, do numero de recomendacdes desses 6rgaos, 0 que
espelha uma melhoria gradual nos controles internos administrativos da Instituicéo.

Ressalta-se nesse sentido, o acompanhamento trimestral realizado por meio de reunides
coletivas - os chamados ciclos de monitoramento - para apresentacdo e debate, entre a alta
administracdo, gestores e técnicos, sobre a evolucdo de todos os projetos conduzidos pela
Autarquia, seus problemas e medidas, quando necessarias, para a superacdo de algum entrave.
Todas as unidades da SUDENE participam desses eventos, além do Superintendente e seus
Diretores. E os resultados sdo disponibilizados na internet, no site da Autarquia, no endereco:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/institucional/gestao-institucional

Também merece destaque, no ambito da Tecnologia da Informacdo, as mudancas e
atualizaces dos sistemas utilizados pelo Governo Federal, onde a Coordenacéo-Geral responsavel
pela area vem apresentando inclusive, inovacdes, que irdo contribuir para um maior controle, com o
desenvolvimento e implantacdo de novos sistemas préprios, a exemplo do Sistema de Beneficios e
Incentivos Fiscais — SIBF ja implantado em aproximadamente 90%, e do Sistema do Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — SIGFDNE, ja implantado em aproximadamente 85%.

No que tange & melhoria do conhecimento e das habilidades dos servidores cabe destacar a
implantacdo, em curso, dos projetos de desenvolvimento de liderangas, que tem como objetivo,
desenvolver competéncias técnicas e comportamentais, propiciando o autoconhecimento, mudanca
e estratégias, para motivar e compreender as equipes de trabalho, e o de gestdo por competéncias,
gue objetiva trabalhar Competéncias como instrumento de gestdo, capaz de gerar melhorias de
resultados dos servidores e da Instituig&o.
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Em um contexto mais geral, e apesar de algumas mudancas na composic¢ao da administracao
superior (mudaram os Diretores da Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivos e de Atracdo de
Investimentos, e da Diretoria de Administracdo), 0s mesmos demonstraram percepcao clara sobre a
importancia da manutencdo dos mesmos mecanismos que ja vinham sendo adotados para O
processo decisorio, particularmente aqueles que precisam ser percebidos pelos servidores, como as
instancias de controle: Diretoria Colegiada, Auditoria Geral, Procuradoria Federal junto a
SUDENE, Ouvidoria, Coordenacdo-Geral de Gestdo Institucional. A administracdo também
procurou melhorar a comunicagdo com a sociedade, via atualizacdo do seu site ou envio de
comunicagdo a imprensa.

A SUDENE continuou aplicando o cddigo de ética da administracdo publica federal em seus
atos, e as definicdes de responsabilidades em casos de convénios e contratos, de substituicdes de
servidores ou assemelhados sempre foram objeto de portarias internas publicadas em Boletim
Interno de Pessoal ou em atas da Diretoria Colegiada, e a depender da natureza do ato e do que a
legislacdo sobre publicizacdo permitia, também no Diario Oficial da Unido.

Todos os resultados planejados foram submetidos ao crivo do planejamento estratégico
vigente, aprovado e sua implantacdo formalizada em Ata da 1322 reunido da Diretoria Colegiada,
realizada em 27 de fevereiro de 2013 e renovada em Ata da 2182 reuniéo colegiada, realizada em 21
de dezembro de 2015, estando seu detalhamento  disponivel no  endereco:
http://www.sudene.gov.br/system/resources/W1siZilsljiwMTUVMT IVvMjIVMTR{fMzBfMTRfMTM
5X1IYWxpbmhhbWVudG9fZXNOcmFOZWdpY29fMjAXM18yMDE?2L nBKkZiJdXQ/Realinhamen
to-estrategico-2013-2016.pdf

No planejamento estratégico institucional estdo definidas as diretrizes, objetivos estratégicos
e 0s projetos selecionados. Esses projetos para ingressarem como estratégicos precisam ser sempre
submetidos a apreciacéo e deliberacdo da Diretoria Colegiada da SUDENE.

Buscando ampliar sua atuacdo junto a sociedade, a SUDENE desenvolveu, no segundo
semestre de 2015, iniciativas que buscaram uma maior aproximagdo com 0S movimentos sociais
mais organizados da sociedade no bojo das orientacdes para o fortalecimento ou criacdo de arranjos
produtivos locais.

Por outro lado, 2015 foi o ano de construcdo de um novo PPA, o do periodo 2016-2019. A
SUDENE se mobilizou para isso e entre fevereiro e julho promoveu ou participou de diversas
reunides em diferentes ministérios, como Ciéncia e Tecnologia, Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior, Educacgdo, Turismo, Meio Ambiente, Cidades, Transportes, Minas e Energia
entre outros, fato que repercutiu positivamente nas discussdes pois foi presenca ativa, contudo
reconhece que esses Ministérios, apesar de abrirem suas portas, foram muito restritivos para um
trabalho conjunto de médio e longo prazos. O importante, contudo, é que essas “portas” estdo se
mantendo abertas para um trabalho em parceria num futuro proximo, a exemplo das discussfes que
se iniciardo com a revisdo do Plano Regional de Desenvolvimento do Nordeste. E por que isso
torna-se importante no contexto deste capitulo, por que aproxima a SUDENE do cumprimento de
sua missao.

No que se refere a participacdo dos servidores na elabora¢do de normativos internos, as
contribuicdes chegam, normalmente, via reunides gerais, comunicac¢fes por e-mail ou reunides com
unidades especificas quando se trata de assunto especializado.
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Por sua vez, a identificacdo dos processos criticos ainda é vista como parcial. Isto porque
parte-se do pressuposto de que a exceléncia dessa percep¢do ainda exige grande capacitacdo e
sistemas especializados implementados com esse fim. Significa dizer que embora 0 monitoramento
interno por meio dos Planos Operativos (quadros que refletem em detalhes cada projeto em curso),
contribua para produzir insumos efetivos para a identificacdo de processos criticos ou situacdes de
risco, a sua percep¢do como um trago da cultura institucional exige outras medidas a longo prazo.
Contudo, o monitoramento fornece a Auditoria Geral a criticidade dos processos prevista na matriz
de risco implementada e por ela aplicada. Exemplo disso é o trabalho feito sobre os processos do
FDNE e dos Incentivos Fiscais ou sobre a execucdo orcamentaria de alguns programas do PPA.
Alids, nunca é demais relembrar que o monitoramento tem possibilitado a antecipacdo de medidas
preventivas contra insucessos e correcdo de rotas, além de se considerar consolidado na Autarquia.

Sobre acOes de natureza preventiva para mitigacdo de riscos ha, como ja registrado acima,
todo um processo formalmente instalado de monitoramento e avaliacdo de todas as acgOes da
SUDENE, oportunidade na qual os problemas sdo apresentados e as solucbes deliberadas
diretamente pela alta administracéo.

Mesmo assim, reconhece-se que poucos foram o0s avangos que levassem a construgdo de um
plano de longo prazo de controle de riscos. De todo modo, todas as atividades de controle interno
implantadas pela gestdo da SUDENE estéo sujeitas aos trabalhos de auditoria para aferigdo de sua
eficacia e efetividade, conforme previsto no PAINT - Plano Anual de Atividade da Auditoria
Interna, que é previamente aprovado pela Diretoria Colegiada da SUDENE e homologado pela
entdo denominada Controladoria Geral da Unido em Pernambuco - CGU/PE.

A SUDENE vem trabalhando continuamente para melhorar os seus sistemas de controle
como pode ser observado do conjunto das mudancas ocorridas desde 2012, quando foi instalado o
processo de monitoramento interno, porém reconhece que, apesar do esfor¢o do Superintendente e
de sua Diretoria Colegiada, os avancos ainda devem ser considerados discretos comparativamente
ao ano anterior.

Por fim, cabe o registro de que, desta narrativa participaram os Diretores de Gestdo de
Fundos, Incentivos e de Atracdo de Investimentos; de Planejamento e Articulacdo de Politicas; e de
Administracdo, além do Auditor Chefe e do Coordenador Geral de Gestdo Institucional da
SUDENE. Na sequéncia os resultados foram submetidos a apreciacdo do Superintendente, e
chancelados na mesma reunido que aprovou o presente relatério de gestao.
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4 - RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE
(Referéncia: Sistema e-Contas)

N&o houve em 2015, modifica¢cdes quanto a estrutura de relacionamento da SUDENE com a
sociedade em relacdo ao ano anterior. A Autarquia oferece ao cidaddo comum e aos diferentes
segmentos da sociedade dois canais por meio dos quais podem expressar suas demandas e
encaminhar propostas de avancos para o desenvolvimento de estados ou sub-regides, ou pedidos
especificos, sugestdes, reclamacdes, dendncias etc.. O primeiro canal atende ao nivel politico, por
meio do qual questdes estratégicas para o desenvolvimento regional de interesse dos estados ou de
diferentes segmentos representativos e organizados da sociedade, podem ser encaminhadas. E o
Conselho Deliberativo da SUDENE. Esse colegiado € constituido por vinte e cinco representantes
(Conselheiros) fixos, podendo chegar a trinta e um (ver o art. 5° do Decreto n° 8.276, de 27 de junho
de 2014), de acordo com a seguinte composicdo: a) os onze Governadores dos Estados da area de
sua atuacgdo; b) os Ministros de Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda e do Planejamento,
Orcamento e Gestdo; c) seis Ministros de Estado das demais areas de atuacdo do Poder Executivo
(quando convidados); d) trés Prefeitos de Municipios, de Estados diferentes na area de sua atuacéo,
indicados pela Associacdo Brasileira de Municipios, pela Confederacdo Nacional de Municipios e
pela Frente Nacional de Prefeitos; e) trés representantes da classe empresarial e respectivos
suplentes, de Estados diferentes na area de sua atuacdo, indicados pela Confederacdo Nacional da
Agricultura, pela Confederagdo Nacional do Comércio e pela Confederacdo Nacional da Industria;
f) trés representantes da classe dos trabalhadores e respectivos suplentes, de Estados diferentes na
area de sua atuacdo, indicados pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura, pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores no Comércio e pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores na Industria; g) o Superintendente da SUDENE; e h) o Presidente do Banco do
Nordeste do Brasil S.A.

O segundo canal esta disponivel para o cidaddo. E o proprio “Sistema de Informagio ao
Cidadédo (SIC)”. O SIC da SUDENE é acessado pela rede mundial de computadores, a internet.
Esse canal oferece duas alternativas de consulta. A primeira, para quem busca informacdes
gerenciais e dados estatisticos sobre os trabalhos conduzidos pelo érgdo, disponivel no endereco
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao. A segunda, para solicitacdes especificas por meio
de encaminhamento do pedido utilizando os recursos do proprio SIC, no endereco
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/servico-de-informacao-ao-cidadao-sic.

Por meio desse endereco o cidaddo pode expressar o seu desejo, sua reclamagdo ou o seu
agradecimento. Uma forma, em realidade, de se aquilatar a satisfacdo do usuario com a resposta
recebida. Nesse Gltimo endereco também estdo disponiveis todas as orientagfes ao cidaddo sobre
contatos e como encaminhar o seu pedido. Os pedidos podem ser encaminhados a SUDENE por
meio da pagina “e-SIC”. Um icone disponivel a direita da pagina, que se encontra no Ultimo
endereco eletrénico anteriormente informado, quando clicado levara o usuario ao sistema e-SIC sob
controle da CGU. Nesse sistema o cidaddo terd acesso a alguns relatérios estatisticos de pedidos de
informac@es e recursos cadastrados, mas no futuro proximo, sera possivel contar com recursos de
pesquisa de opinido.

O acesso também pode ser feito pelo facebook (https://www.facebook.com/sudenebr) ou
pelo twitter (https://www.twitter.com/sudenebr).

No intuito de reforcar a transparéncia dos atos de gestdo, as decisdes dos 6rgdos de controle
poderdo ser acessados no endereco: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/auditorias .
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Da mesma forma, encontram-se disponiveis no site da SUDENE, no enderec¢o adiante, todos
os relatorios anuais de gestao, que poderdo ser encontrados no topico “Resultados Operacionais”, e
na mesma pagina, um pouco acima, os resultados do monitoramento trimestral, no tdpico
“Monitoramento e Avaliac¢do”, no endereco: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/gestao-institucional .

Outro recurso disponibilizado ao cidaddo € o Sistema Ouvidoria, ou SISOUVIDOR. No
futuro a Ouvidoria do Ministério da Integracdo Nacional pretende compartilhar com suas vinculadas
recursos de pesquisa de opinido ainda em estudo. Esse sistema, hoje compartilhado pelas vinculadas
Sudene, Sudam, Sudeco, Dnocs e Codevasf, oferece ao cidaddo comum um canal de comunicagdo
via Ouvidoria do 6rgao. Ele pode ser acessado pelo site da SUDENE (www.sudene.gov.br), na aba
“Ouvidoria”, ou diretamente, por meio do enderego: http://www.sudene.gov.br/ouvidoria. Nele o
usudrio encontrara duas opgoes: “Registre aqui sua manifestacdo” e “Consulte aqui sua
manifestagdo”. Ao clicar em uma dessas opg¢des o sistema conduzira o usuario para o referido site,
onde ele podera requisitar informacdes e encaminhar suas sugestdes, reclamacdes, denuncias etc. O
acesso a essa pagina também podera ser feito diretamente, de dentro do site da SUDENE, por meio
do endereco: http://www.sudene.gov.br/ouvidoria.

Por outro lado, a Sudene vem estudando a possibilidade de elaborar a sua carta de servicos,
que facilite ao interessado o conhecimento sobre 0 acesso aos Seus processos e instrumentos,
embora considerando a natureza diferenciada de sua atuacdo, dado que o servico ndo é oferecido
diretamente ao cidaddo mas ao conjunto de diferentes segmentos da sociedade, mesmo quando
trata-se de transferéncias voluntarias, e para isso as orientacdes sdo disponibilizadas no SICONV.
Enfim, a SUDENE ja disponibiliza todas as orientagcdes necessarias aos interessados em seu préprio
site.

Tanto o SIC como o SISOUVIDOR recebem reclamacges, sugestdes, denuncias, elogios,
pedidos de informacdo . Tanto o SisOuvidor como o e-Sic, seguem 0s prazos estabelecidos pela Lei
de Acesso a Informacao (Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Sobre a mensuracdo da satisfacdo dos produtos e servicos, isso existe apenas no e-SIC que
disponibiliza um questionario de satisfacdo ao final das respostas, porém nota-se que muito
raramente os cidaddos se dispem a respondé-lo. O questionario € composto de apenas duas
perguntas e um espago para comentarios. A primeira pergunta questiona se a resposta fornecida
atendeu plenamente ao cidadao, variando de 1 (ndo atendeu) até 5 (atendeu plenamente). A segunda
pergunta indaga se a resposta foi de facil compreensdo, variando de 1 (dificil compreensdo) a 5
(facil compreensdo). O preenchimento é voluntario, porém essa lacuna tem gerado impacto na
analise de satisfacdo da expectativa do usuério, que a Autarquia poderia fazer caso dispusesse de tal
dado. Chama a aten¢éo o fato de que apos o surgimento do e-SIC, criado a partir do lancamento da
Lei de Acesso a Informacdo em 18 de novembro de 2011, vem caindo o0 uso do sistema
SISOUVIDOR como observa-se do quadro adiante, preparado pela Ouvidoria da SUDENE.
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Quadro 46 — Distribuicdo das demandas apresentadas no Sistema SISOUVIDOR,

por ano, segundo o tipo de manifestacéo, entre 2010 e 2015

Tipos de Manifestagdes 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Total
Dendncia 6 3 7 1 1 3 21
Elogios 6 3 0 0 0 0 9
Reclamagcdes 9 8 10 6 2 0 35
Pedidos de Informagdes 135 201 140 92 64 52 684
Sugestoes 0 5 4 5 1 0 15
Outras Informagdes 6 4 11 3 4 0 28
Total 162 224 172 107 72 55 792

Fonte: Ouvidoria da SUDENE

O grafico adiante representa a distribuicdo acumulada dos diferentes tipos de manifestacédo
entre os anos de 2010 e 2015.

DISTRIBUICAO DAS DEMANDAS POR TIPO
ACUMULADO 2010 A 2015
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Gréfico 2 - Distribuicdo das demandas acumuladas no periodo 2010-2015,
apresentadas no Sistema SISOUVIDOR, por tipo de manifestacéo

Curiosamente, a Ouvidoria da SUDENE também recebe, e com frequéncia, telefonemas dos
Estados e Municipios, com demandas que muitas das vezes ndo sdo relacionadas a suas atividades,
solicitando informacdes que, em sua maioria, destinam-se a outros drgéos publicos.

Ainda com o fito de melhorar o contato do cidaddo com a SUDENE, estad sendo
providenciada a contratagdo de servico telefonico de Discagem Direta Gratuita — DDG, na
modalidade 0800, no sistema de tarifacdo reversa, para chamadas locais, intra e inter-regionais.
Com isso, qualquer usuario, situado em territorio nacional podera efetuar chamadas gratuitas para o
0800, oferecendo-se assim, um canal direto e agil que possibilite ao cidaddo registrar na Ouvidoria
suas demandas.

Quanto aos resultados de 2015, enquanto o sistema SISOUVIDOR recebeu 55
manifestacdes, o e-SIC recebeu 67, dos quais uma presencial. Ou seja, 122 no total, foram as
solicitacBes dirigidas a Ouvidoria da SUDENE em 2015.

O Quadro a seguir revela, por unidade administrativa interna envolvida nos atendimentos, a
distribuicdo quantitativa dessas manifestagdes em 2015 via o sistema SISOUVIDOR.
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Quadro 47 - Distribui¢do das demandas atendidas via
Sistema SISOUVIDOR, por unidade administrativa interna, em 2015

Unidades Administrativas Atendentes de Demandas TOTAL
Ouvidoria (OUV)
Coord. Geral de Fundos de Desen. e Financiamento (DFIN/CGDF)
Auditoria (AUD)
Coord.de Servigos Gerais (DAD/CGAF/CSG)
Biblioteca (DAD)
Coord. Geral de Gestdo de Pessoas (DAD/CGGP)
Gabinete da Superintendéncia (GAB)
Coord. Geral de Incentivos e Benef. Fiscais e Financeiros (DFIN/CGIF)
Coord. Geral de Promogdo ao Desens. Sustentvel (DEPLAN/CGDS)

Total

S
o

W I N PPN

[¢)]
(3]

Fonte: Ouvidoria da SUDENE
O Quadro adiante mostra a movimentacdo do e-SIC em 2015, por categoria de assunto.

Quadro 48 - Demandas do e-SIC por diferentes categorias de assuntos em 2015

Categoria de Assunto Qtde.
Governo e Politica - Administragdo Publica 64
Governo e Politica - Fiscalizagdo do Estado
Economia e Financas
Outros

Total 67
Fonte: Ouvidoria da SUDENE

No Quadro que se segue pode-se observar a origem das manifestacfes em 2015, por estado,
via uso do sistema e-SIC.

Quadro 49 - Demandas por Estados do Brasil,
em quantidades, via uso do Sistema e-SIC em 2015

. Qtde. de . Qtde. de
Estados (sigla) solicitacdes Estados (sigla) solicitacdes

AC 2 PB 7

AM 1 PE 12*
BA 10 PR 1
CE 4 R 8
DF 9 e 2
ES 1 sC 1
MA 3 SP 6
MG 2 Né&o Informado 3
- , Total 67

Fonte: Ouvidoria da SUDENE
*Inclui uma demanda presencial.

No que atine ao quesito “acessibilidade” a pessoas portadoras de alguma deficiéncia, desde
2014 a SUDENE conta com rampas de aceso ao prédio, para cadeirantes, banheiros com portas
mais largas, elevador para acesso aos auditérios principais e piso especial para orientacdo aos
portadores de deficiéncia visual no acesso ao hall central e seus prédios anexos. Em 2015, na
reforma do subsolo, todos os banheiros foram adaptados e disponibilizados para acesso ao
deficiente fisico.
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5 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
(Referéncia: Sistema e-Contas)

5.1 - Desempenho financeiro do exercicio

Para o exercicio 2015 havia uma previséo de receita propria no valor de R$ 85.507.437,00,
no entanto, a receita realizada da SUDENE em 2015 foi de R$ 38.601.596,23.

Como se pode observar ocorreu uma frustracdo de receita, decorrente da néo liberacdo de
recursos para financiamentos do FDNE, entre eles, o projeto da Ferrovia Transnordestina, conforme
previsto em cronograma de desembolso devido ao cenéario econémico e fiscal que o pais ja vinha
atravessando.

Essa frustracdo de receita nos obrigou a solicitar via Sistema Integrado de Planejamento e
Orcamento — SIOP, alteragdo de fonte de recurso utilizando o superavit financeiro, o que nos
permitiu executar financeiramente nossas despesas, dentre elas, a folha de pagamento, pois o
orcamento 2015 desta Superintendéncia aprovado na LOA, era 99,3% vinculados a recursos
proprios.

5.2 - Tratamento contabil da depreciacdo, da amortizagdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagcdo e mensuracao de ativos e passivos

Foram utilizados os critérios e procedimentos estabelecidos pela macrofuncdo SIAFI
(Sistema Integrado de Administracdo Financeira) — 020300 subitem 020330 — reavaliacdo, reducgéo
a valor recuperavel, depreciacdo, amortizacdo e exaustdo na Administracdo Direta da Unido,
Autarquias e Fundagdes com altima modificacdo em 18.09.2013, além das Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 16.9 e NBC T 16.10

Demos continuidade aos procedimentos de depreciacdo no qual foram utilizados os bens em
condigdes de uso a partir de janeiro de 2010, uma vez que foi apontado pela norma como de base
monetéria inicial confidvel, ndo necessitando ser submetidos previamente ao procedimento de
reavaliacdo ou reducao ao valor recuperavel.

Para os bens colocados em condi¢des de uso em exercicios anteriores a 2010, que haviam
sido registrados pelo valor histdrico e que tiveram registro de depreciacdo em periodo posterior a
2010, foi utilizado o valor da depreciacdo que teria sido lancado até o final do exercicio de 2009,
caso ja fosse vigente 0 método da depreciacéo.

O célculo da depreciacéo foi realizado pelo sistema de controle patrimonial, utilizando-se o
método das quotas constantes. O quadro a seguir, mostra a vida util, em anos, e o valor residual
estabelecido para cada conta contabil.
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Quadro 50 - Vida util e valor residual
para diferentes contas do patrimdnio

Vida Valor
Contas - Titulo Util | Residual

(anos) (%)
142120600 — Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo 10 20%
142120800 — Aparelho, Equipamento e Utensilio Médico, 15 20%
Odontoldgico, Laboratorial e Hospitalar
142121200 — Aparelhos e Utensilios Domésticos 10 10%
142122400 — Equipamento de Protecdo, Seguranga e 10 10%
Socorro
142122800 — Maquina, Equipamento de Natureza Industrial 20 10%
142123000 — Maquinas e Equipamentos Energéticos 10 10%
142123200 — Maquinas e Equipamentos Graficos 15 10%
142123300 — Equipamentos para Audio, Video e Foto 10 10%
142123500 — Equipamentos e Processamentos de Dados 5 10%
142123600 — Maquinas, InstalagBes e Utens. de Escritorio 10 10%
142124200 — Mobiliario em Geral 10 10%
142125200 — Veiculo de Tracdo Mecénica 15 10%

Fonte: Coordenacdo Geral de Administracéo e Financas/DAD/SUDENE
Observagéo: Macrofuncdo SIAFI 020330

A vida util foi obtida por meio da macrofuncéo citada acima, e o valor depreciado — para
bens moveis e imdveis e amortizado — para bens intangiveis — foram reconhecidos no resultado do
exercicio de acordo com sua respectiva apuragdo, tendo como contrapartida uma conta redutora ou
retificadora no ativo néo circulante.

A depreciacdo e amortizacdo dos bens e direitos s6 comegaram caso 0s bens tangiveis e
intangiveis estejam em condicBes de uso. Caso ndo estejam nesta condicdo no decorrer do exercicio
utilizamos as contas de Obras em Andamento (1.4.2.1.1.91.00) ou Ativo Intangivel em Fase de
Desenvolvimento (1.4.4.6.0.00.00), de acordo com a situacdo apresentada.

Admitiu-se a regra geral cuja depreciacdo inicia-se a partir do primeiro dia do més seguinte
a data da colocacdo do bem em utilizagdo, apropriando-se mensalmente até que o valor liquido
contabil do ativo seja igual ao valor residual.

No caso da amortizacdo foram considerados alguns pontos: obsolescéncia tecnoldgica,
contrato para manutencédo de software e possibilidade de aquisicéo futura por terceiros.

Para outros ativos como as Disponibilidades, os recursos aplicados na conta Unica do
tesouro sob a rubrica 1.1.1.1.2.01.22 — Recursos da Conta Unica Aplicados realizam por processo
automatico no decéndio os rendimentos das aplicagdes, com contrapartida em contas de resultado.

Os créditos, estoques ou dividas s&o mensurados de acordo com o valor original, pelos

documentos comprobatorios de aquisi¢do, como nota fiscal, por exemplo, e baixados de acordo com
Seu uso ou pagamento devido.
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5.3 - Sistematica de apuracdo de custos

No exercicio de 2015 ndo houve desenvolvimento e/ou implementacao de sistemas de custos
e, portanto, apuracgdes no citado exercicio.

5.4 - Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
As demonstracdes contabeis referentes a SUDENE estdo no Anexo B deste relatorio.

Em 2015 foi feita a adequacdo das Demonstracdes Contabeis ao disciplinamento
estabelecido pela macrofungdo 021138 — diversos responsaveis. Indevidamente, os registros em que
havia responsabilidade solidaria foram efetuados por CPF de cada responsavel em desacordo com
esta macrofuncgéo. Esse fato causou a super avaliagdo do ativo.

Foi necesséria a baixa para ajuste da conta 1.1.34.1.02.08 - Crédito a receber decorrente de
falta/irregularidade de comprovacdo - TCE devido a erro relativo a exercicio anterior. Em virtude
disso, a conta que em janeiro de 2015 apresentava um valor a maior de R$ 853.717.539,67, foi
regularizada (R$ 1.533.722.508,69 (jan) — R$ 680.004.969,02 (dez)).
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6 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

(Referéncia: Sistema e-Contas)

6.1 Gestao de pessoas

6.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 51 — Estrutura de pessoal da SUDENE (situacdo apurada em 31/12/2015)

Lotacéo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizad _ no no

a Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Né&o ha 216 10 16
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 216 10 16
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo (%) 209 8 13

1.2.2. Servidores de carreira  em  exercicio

descentralizado 3 0 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio (?) 1 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos e esferas 3 2 3
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracdo Publica 22 12 9
4. Total de Servidores (1+2+3) N&o ha 238 22 25

Fonte: Sistema SIAPE

(1) Ingressos 08 servidores em virtude de nomeagdo em concurso publico. Egressos 3 servidores por motivo de
aposentadoria e 10 que solicitaram vacancia por posse em outro cargo inacumulavel ou exoneracdo a pedido.
Incluidos 2 servidores cedidos a Estados e excluidos 2 servidores em licenca sem vencimentos.

(® Incluido 1 servidor com lotagdo de exercicio na Sudene, sem &nus, nos termos 8§ 7° Art. 93 da Lei 8112/90.

Andlise critica

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste, quando da criacdo pela Lei
Complementar 125/2007, seu quadro de pessoal permanente foi constituido por servidores
redistribuidos da extinta Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste — ADENE, numa composi¢ao
incompativel para cumprir sua missdo e atingir os propdésitos estabelecidos naquele dispositivo
legal.

Em virtude disso, a Sudene no decorrer dos anos seguintes, valeu-se de meios para
promocdo de concurso publico, aprovado pelo Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
somente em 31 de dezembro de 2012, e autorizado provimento dos cargos apenas em maio de 2014.
Embora o quantitativo e classificacdo dos cargos nao correspondessem a proposta inicial da Sudene,
vislumbrava-se 0 aumento de 71 (setenta e um) cargos efetivos de nivel superior e intermediario
para composic¢do do quadro de pessoal. Contudo, dado as desisténcias, vacancias e inexisténcia de
candidatos aprovados para alguns cargos de nivel superior, as vagas previstas no concurso nao
foram na sua totalidade ocupadas. Em detrimento da rotatividade de servidores concursados, e ainda
a possibilidade do aproveitamento de candidatos aprovados, a Sudene considerou a prorrogagéo do
concurso como uma das prevengdes para a manutencdo do certame, e possibilidade de ndo estagnar
0 processo de insercédo de servidores na Autarquia, efetivando-se o ato mediante Edital publicado no
Diéario Oficial da Unido em dezembro/2015. Nesse passo, € imprescindivel registrar que no ano de
2012, o quadro de pessoal permanente da Sudene era composto por 165 servidores; no ano de 2013,
composto por 159; no ano de 2014, composto por 224; e no final do ano de 2015, composto por 209
servidores.
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O gréfico a seguir demonstra a variacdo da composi¢do do quadro de pessoal da Sudene:
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Grafico 3 - Variagdo da composicao do quadro de pessoal entre 2012 e 2015

Fica evidente que a insercdo de novos servidores mediante o concurso publico ndo supriu a
necessidade de pessoal do 6rgdo. Por outro lado, destaque-se que o quantitativo de técnicos de nivel
superior aumentou em comparativo ao perfil de servidores dos anos anteriores, cujo nimero de
servidores de nivel intermediério sobrepunha ao nivel superior, numa dimensao impactante para as

atribuic6es da Sudene.

Paralelamente, a insercdo de novos servidores no quadro de pessoal da Autarquia
redimensionou a idade meédia, numa perspectiva de continuidade aos trabalhos organizacionais. Em
adicdo a questdo que se aludia a proximidade de aposentadoria dos servidores, a Lei Complementar
n® 152/2015 proporciona maior tempo de permanéncia dos servidores em atividade, determinando a
aposentadoria compulséria aos 75 anos de idade. Nesse aspecto, a possivel problematica de
esvaziamento do 6rgao fica prorrogada, entretanto ndo soluciona a questao.

6.1.1.1 Informac0es especificas sobre distribuicao da lotagéo efetiva

Quadro 52 — Distribuicéo da lotagéo efetiva (situacio apurada em 31/12/2015)

Tipologias dos Cargos

Lotacdo Efetiva

Area Meio Area Fim

1. Servidores de Carreira (1.1) 137 77
1.1. Servidores de Carreira (1.1.1+1.1.2+1.1.3+1.1.4) 137 77
1.1.1. Servidores de carreira vinculada ao érgéo (*) 133 74
1.1.2. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 0
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0
1.1.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 3

2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 14 8
4. Total de Servidores (1+2+3) 151 85

Fonte: Sistema SIAPE
(*) excluidos 2 servidores cedidos

174



Andlise critica

Em detrimento da formacdo historica do quadro de pessoal da Sudene, a distribuicdo da
lotacdo efetiva reflete a discrepéncia entre a rea meio e a area fim. A Sudene traz no bojo de sua
historia a formacao do quadro de pessoal de colaboradores oriundos de subsidiarias prestadoras de
servicos da década de 1980 da entdo extinta-Sudene. A maioria desses colaboradores
desempenhavam atividades de vigilancia, limpeza, portaria, grafica, copa, eletricidade, dentre
outras. Essas atividades, na sua maioria, eram desenvolvidas por colaboradores detentores de
minima escolaridade, & excecdo de alguns poucos que exerciam atividades técnicas. E
imprescindivel ndo desprezar esse dado, para que se possa associar a situacao atual.

Tendo em vista a missdo do 6érgdo, exige-se a quantidade de técnicos especializados em
escala maior que servidores de apoio, bem como maior concentracdo de lotacdo na area fim.
Considera-se para esta andlise, area fim a Diretoria de Planejamento e a Diretoria de Fundos de
Investimentos. Todas as outras unidades administrativas sdo consideradas area meio.

Na area fim da Sudene estdo lotados, aproximadamente, 49% dos servidores. Registre-se
que esse percentual € composto de servidores de nivel superior e de nivel intermediario.
Concentram-se, nessa area, cargos de nivel superior tais como: analista técnico administrativo,
contador, economista, engenheiro, engenheiro agrénomo, engenheiro civil, estatistico, geo6logo,
geografo, médico veterinario, psicélogo, quimico e quimico industrial. A area fim foi observada
quando da distribuicdo dos novos servidores oriundos do concurso. Esses, por sua vez, trouxeram
um novo dado de escolaridade, como varidvel ao capital intelectual, apresentando o diferencial com
formacdo de pds-graduacdo. Ainda que seja uma area com diversidade de especialistas, a realidade
mostra que € insuficiente para o desempenho das atribuicdes. No bojo dessas transformacdes
organizacionais emerge o desafio para deter e investir nesse potencial corpo de servidores.

Na area meio, concentra-se o0 maior percentual de servidores, destacando-se a Diretoria de
Administracdo, onde comporta a Coordenacdo de Servigos Gerais, cujas atribuicdes abarcam a
maioria dos servidores referidos anteriormente na contextualizacdo do histérico da Sudene. Sao
servidores com idade proxima a aposentadoria compulsoria, com baixa escolaridade e com
desempenho em atividades de apoio. Essa estratificacdo de perfil de profissionais atinge
aproximadamente 25% de todo quadro de servidores da Sudene. Para exemplificar, sdo 34 (trinta e
quatro) servidores ocupantes do cargo de auxiliar de servigos gerais. Embora haja desempenho de
apoio, na pratica esse perfil e nimero impactam na realizacdo das atribui¢des do 6rgao.

Nessa dimensdo de variaveis, o perfil de lotacdo efetiva nas areas fim e meio da Sudene
requer mais que um alinhamento estratégico. Trata-se, na verdade, de um processo de formacdo e
composicdo de do quadro funcional, de integracdo de gestdo efetiva que atraia, desenvolva e
detenha um capital intelectual compativel com necessidades da organizacao.
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6.1.1.2 InformacGes especificas sobre a estrutura de pessoal

Quadro 53 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e
funcgdes gratificadas da SUDENE (Situacio em 31/12/2015)

Lotacdo Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcgdes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comisséo (1) 78 74 31 7
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0
1.2. Grupo Diregdo e Assessoramento Superior 67 17 15
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgao (2) 47 02 03
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercicio
Descentralizado 2 0 0
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas 3 2 3
1.2.4. Sem Vinculo 18 13 9
1.2.5. Aposentados 4 0 0
2. Funcdes Gratificadas 31 31 3 1
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 31 3 1
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 109 105 48 13
Fonte: SIAPE

(1) Incluidas 8 FCTs (funges Comissionadas Técnicas);
(2) ocupadas 7 das 8 FCTs.

Andlise critica

A Sudene apresenta uma tendéncia em preservar servidores de carreira em cargos de
Direcdo e Assessoramento Superiores (DAS 3 e 4), como forma de aumentar o grau de atratividade,
que contribui no ambito de pessoal e organizacional para os resultados. Essa premissa tem sido uma
constante no decorrer das Gltimas administracGes da Autarquia.

Ainda que esse fator se apresente como positiva, ndo supre a caréncia de um processo
seletivo que aumente o grau de melhoria na gestdo e lideranca mais eficaz. A selecdo é um dos
pontos imprescindiveis para atrair e reter bons profissionais, que estejam alinhados com os valores e
missdo do oOrgdo. Esse € um desafio que precisa estar conectado aos objetivos estratégicos
corporativos, proporcione o filtro dentre candidatos que mais se ajustam ao perfil proposto e que
torne a relagéo entre gestéo e trabalho menos conflituosa e mais produtiva.

Diante disso, a Sudene vislumbra, a médio prazo, a migracdo de um modelo tradicional de
gestdo, visto que ndo mais atende aos novos intentos, implementando o modelo de gestdo baseado
em competéncias como suporte necessario aos processos organizacionais, com vistas a integra-los
ao cenario de mudancas, fortalecendo os programas de desenvolvimento e ampliacdo dos processos
de sucessao gerencial.
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6.1.2 - Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 54 — Despesas do pessoal

Despesas Variaveis

Benefici Despesas
. . - Vencimentos e eneficios n de Decisoes
Tipologias/ Exercicios . 73068 ctenciai Demais - e Total
— Vantagens Fixas |  Retribuicdes Gratificagbes | Adicionais (1) e EEEE s FESHIEEELE Despesas | Exercicios | Judiciais
(2) Previdenciarios Variavei Anteriores
3) ariavels
Membros de poder e agentes politicos
» 2015 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0 0
Servidores de carreira vinculados ao 6rgdo da unidade jurisdicionada
2015 19.382.969,67 | 1.315.632,42| 1.888.717,49| 1.316.881,44| 1.279.831,56| 1.078.808,83| 80.540,50 0| 203.609,26| 26.546.991,17
Exercicios
2014 15.416341,32 | 1.071.249,35| 1.604.476,79| 1.177.312,03| 1.236.407,59| 1.044.579,68| 59.654,29|9.425,00| 208.138,04 | 21.827.483,99
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade jurisdicionada
2015 531.435,02 370.565,86 35.439,99 10.437,60 112.645,98 3.126,84 | 4.896,25 0 0 1.068.547,54
Exercicios
2014 1.027.274,45 364.942,23 35.528,70 10.262,10 132.968,57 1.563,42 | 18027,37 0 0 1.590.566,84
Servidores SEM VINCULO com a administragdo plblica (exceto temporarios)
2015 1.090.346,82 0 92.738,20 21.442,76 238.812,11 2.636,68 | 8.031,55 0 0 1.454.008,12
Exercicios
2014 847.307,42 0 60.910,22 18.105,59 198.256,91 3.551,45 | 13.240,82 0 0 1.141.372,41
Servidores cedidos com 6nus
2015 0 0 0
Exercicios
2014 0 0
Servidores com contrato temporario
2015 0 0 0
Exercicios
2014 0 0 0

Fonte: Fichas financeiras, Relatérios SIAFI, Planilha Financeiro

(1) Valores pagos a titulo de Adicionais — 1/3 férias; adicional periculosidade/insalubridade; e adicional por tempo de servigo.

(2) Valores pagos a titulo de indenizacao de férias; ajuda de custo e diarias; auxilios: alimentagdo, moradia, transporte e pré-escolar.
(3) Valores pagos a titulo de Assisténcia médica, abono de permanéncia, auxilios natalidade e funeral
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6.1.3 - Gestdo de riscos relacionados ao pessoal

A gestdo de pessoas € a energia que move a organizacao. Os riscos de pessoal podem levar a
problemas quando mal ou ndo gerenciados. A Sudene tem dado importancia aos riscos relacionados
ao absenteismo e rotatividade.

a) Absenteismo

O absenteismo é o inverso de assiduidade, se refere ao tempo em que o servidor esta
indisponivel para o trabalho e pode causar danos consideraveis na produtividade da organizacdo. O
absenteismo ¢é a falta do servidor ao trabalho por motivos relacionados a doencas, acidentes de
trabalho, direitos legais, dentre outros fatores.

A Sudene adotou a observancia do indice de absenteismo (IA) relacionado as faltas ao
trabalho devido as licencas para tratamento de salde e de licencas por motivo de doenca em pessoa
da familia. Para apurar o IA utilizou-se da seguinte formula: (TF x 100) / DIAS DE TRAB,

detalhada a sequir:

Quadro 55 - Indice de absenteismo no exercicio de 2015

MESES || 15(1) | LDPF(2) | TF(3)
jan/1s | 69 32 | 101
fev/l5 | 56 0 56
mar/15 | 120 20 | 160
abr/15 | 144 2 146
maifls | 222 0 | 222
jun/15 | 161 3 164
jul/is | 140 1 141
ago/15 164 3 167
set/15 117 5 122
out/15 146 15 161
nov/15 164 26 190
dez/15 | 132 1 133

TOTAL 1763

Quadro 56 - Indice de absenteismo segundo motivos

\o DIAS
ANO | LTS(1) | LDPF(2) | TF(3) DE | 1A%(6)
SERVIDORES(4)
TRAB(5)
2015 | 1635 | 128 | 1763 236 86140 | 2,05

1- LTS — Quantidade de dias de licenca para tratamento de satde
2- LDPF — Quantidade de dias de licenga por motivo de doenga em pessoa da familia

3- TF — Total de faltas (LTS + LDPF)
4- N° SERVIDORES - Quantitativo de servidores ativos em 31.12.2015

5- DIAS DE TRAB - n° servidores ativos x 365 dias
6- 1A — Indice de absenteismo = (TF x 100) / DIAS DE TRAB

Fonte: SIASS/SIAPE
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b) Rotatividade

A rotatividade de pessoal, também conhecida por turnover, esta relacionada com a saida de
funcionarios de uma organizacgéo, independentemente das razdes para o desligamento. Nos ultimos
anos, a rotatividade na Sudene tem sido uma frequente em relacdo aos ocupantes de cargos
comissionados, considerando que no periodo entre 2009 a 2015 ocorreram quatro mudancas de
Superintendentes, e consequentemente, as equipes de assessorias. Com 0 advento do concurso
publico para provimento de cargos efetivos da Autarquia, no exercicio de 2015 uma nova variavel
concorre & permanéncia dos servidores: oferta de novos concursos com remuneragdo mais atrativa
que o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo- PGPE do qual pertencem os servidores da
organizacao.

O problema principal da rotatividade é que algumas particularidades na realizacdo das
atividades sO se adquirem com o tempo. O desgaste em investimento na preparacdo de uma
determinada funcédo é agravante com o desligamento dos servidores. Embora as vacancias havidas
em cargos efetivos dos concursados sejam providas mediante novas nomeacdes dos candidatos
aprovados, ndo garante a continuidade dos processos de trabalho, ou seja, ha um recomeco de acbes
de desenvolvimento e de compreensdo desses processos.

Com o objetivo de reter esse novo capital intelectual, a Sudene tem investido na oferta de
capacitac@es, inserido os servidores em cargos comissionados, fungdes comissionadas técnicas e
cargos de funcdes gratificadas. Embora se reconheca que essa acdo seja paliativa, vislumbra-se a
acdo de medio prazo, a possibilidade do investimento em proposta de um plano de cargos e
carreiras, que contemple as deficiéncias do plano de cargos e carreiras atual.

Consoante ao propo6sito de um novo plano, prevé-se a implementacdo de pesquisa de clima
organizacional para a analise da percep¢do dos servidores relacionada ao ambiente de trabalho,
capazes de identificar como esse ambiente influi no comportamento profissional, no desempenho da
organizagdo e seus impactos. Assim, acredita-se obter subsidios gerenciais para a tomada de
decisdo, realinhamento dos planos e projetos, bem como a gestdo de pessoas.
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6.1.4 - Contratacgdo de pessoal de apoio e estagiarios

Quadro 57 — Contratos de prestacéo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
UG/Gestdo: 533014/53203
Informagdes sobre os Contratos
Ano Periodo ContraFugI de N|'vel_ de
do _ Empresa | Execugdo das Atividades | escolaridade _
Con- Objeto Contratada Contratadas minimo exigido dos | Sit.*
trato (CNPJ) . ] trabalhadores
Inicio Fim contratados
2014/ |Agenciamento de servigos, 10.329.228/ | 28/08/2014 | 28/09/2015 | Estudantes de Nivel
2015 |visando possibilitar a realizagéo | 001-83 Médio E
de estégio.
2015 |Contratacdo de Agente de|05.891.131/
Iqtegragao de Ser\(lgos, com | 0001-20 01/09/2015 | 01/09/2016 Estudantgs fje Nivel A
vistas ao preenchimento de Médio
vagas de Estégio.
2009 | Servigo de limpeza, 00.323.090/ | 29/06/2009 | 30/04/2015 | Fundamental
~ S . - E
conservacdo e higiene predial. | 0001-51 completo e médio
completo.
2010 | Servico de manutencgéo e 00.323.090/ |03/02/2010 | 30/12/2015 | Fundamental
- L .- E
conservacdo de jardins. 0001-51 completo e médio
completo.
2010 | Servico de copeiragem, 08.966.334/ | 01/10/2010 | 01/04/2016 | Médio completo.
portaria, recepc¢ao, continuo e 0001-26 P
gargonaria.
2010 | Servico de manutencédo 00.323.090/ |01/12/2010 | 03/06/2016 | Médio completo.
preventiva e corretiva na Casa | 0001-51 p
de Forca e nas Subestacbes A e
B.
2010 | Servigo de recepcdo e portaria. | 24.126.948/ | 15/12/2010 | 31/03/2016 | Médio completo. E
0001-56
2011 | Servigo de manutengdo 90.347.840/ |27/06/2011 | 27/06/2016 | Médio completo.
preventiva e corretiva de 0008-94 P
elevadores.
2012 | Servigo de vigilancia e 11.179.264/ |27/04/2012 | 30/12/2016 | Médio completo. P
seguranga armada. 0001-70
2012 | Servico de operagdo de 00.323.090/ |17/07/2012 | 30/12/2015 | Fundamental P
elevadores. 0001-51 completo.
2015 | Servico de limpeza, 00.323.090/ | 05/05/2015 | 01/11/2015 | Fundamental E
conservacdo e higiene predial. | 0001-51 completo e médio
completo.
2015 | Servico de manutencgéo e 00.323.090/ |31/12/2015 | 28/06/2016 | Fundamental
conservacéo de jardins. 0001-51 completo e médio P
completo.

Fonte: Processo n° 59335.000127/2011-50 e Processo n° 59335.000129/2015-73; Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas e Coordenacéo de
Suprimentos
*Situacéo do contrato: (A) Ativo Normal, (P) Ativo Prorrogado ou (E) Encerrado.

Anélise critica
O programa de estagio da SUDENE tem o objetivo contribuir com a formagéo de estudantes
das instituicGes de ensino superior e médio, da educacdo especial, € nos anos finais do ensino

fundamental, na modalidade profissional de Educacdo de Jovens e Adultos, localizadas na cidade
do Recife/PE. A partir de seu Programa de Estagio, a organizacao visa proporcionar aos estagiarios
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o0 aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a contextualiza¢do curricular,
bem como o desenvolvimento para a vida cidada e para o trabalho.

A finalidade do estagio é a de proporcionar a complementacao do ensino e da aprendizagem,
por meio da participacdo do estudante em situacGes reais de vida e de trabalho, propiciando-lhe
conhecimentos tedricos e praticos imprescindiveis a sua insercdo no meio profissional, social e
cultural.

A legislacdo que regulamenta a matéria na Administracdo Publica Federal permite, no que
tange aos Programas de Estagio, que os 6rgdos ou entidades integrantes do SIPEC recorram aos
servicgos de agentes de integracdo publicos ou privados para atuarem como auxiliares no processo de
aperfeicoamento do instituto do estagio, mediante condi¢Ges acordadas em instrumento juridico
apropriado, devendo ser observada, no caso de contratacdo com recursos publicos, a legislacéo que
estabelece as normas gerais de licitacdo. A contratacdo de Agente de Integracdo encontra amparo na
Lei n®11.788, 25 de setembro de 2008; na Orientacdo Normativa n° 04/2014/SEGEP/MP; e na Nota
Técnica n° 111/2014/CGNOR/DENOP/SEGEP/MP, devendo o processo licitatorio observar as
normas e procedimentos administrativos contidos na Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, e
alteracdes posteriores.

Em observancia aos dispositivos legais, e para intermediar a relacdo 6rgdo, estudante e
instituicdo de ensino, a SUDENE vale-se dos servicos de um Agente de Integracdo. Especialmente
no més de agosto de 2015 houve o encerramento de contrato com um Agente de Integracdo, e a
partir de setembro/2015 uma nova celebragdo de contrato, no caso, com a empresa Recife Mercado
de Trabalho e Servigos Administrativos, cujo objeto é prestacdo de servicos com vistas ao
preenchimento de vagas de estagio no ambito da Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste.

A modalidade de estdgio oferecida pela SUDENE é o estagio ndo obrigatdrio,
desenvolvido como atividade opcional, acrescida a carga horéaria regular e obrigatoria do curso. O
Programa de Estagio seleciona estudantes de cursos cujas areas sao relacionadas as atividades
desenvolvidas pela Autarquia. Particularmente no exercicio de 2015, foram disponibilizadas 50
(cinquenta) vagas de estagio, priorizando as seguintes areas do conhecimento: administracéo,
engenharia, economia, contabilidade e engenharia civil.

6.2 - Gestdo do patrimdnio e infraestrutura
6.2.1 - Gestdo de patrim6nio imobiliario da Unido

As areas utilizadas pela SUDENE estdo localizadas no Edificio Sudene e a sua manutencao
é realizada pelo Condominio através de empresas especializadas de limpeza, vigilancia e
manutencdo em geral.

Os imdveis da Unido sob a responsabilidade da SUDENE sao 03(trés), todos localizados no
Edificio Sudene, sito a Praca Ministro Jodo Gongalves de Souza, s/n, Engenho do Meio, Recife-PE.
Doprédio principal, a Sudene ocupa a area norte do 2° ao 12° pavimentos e a totalidade do 13°
pavimento. Os outros dois prédios abrigam a Biblioteca, onde se encontra o acervo de livros
técnicos da Sudene e do Nordeste; e o Conselho Deliberativo — CONDEL, composto por 2 (dois)
auditorios e areas administrativas, atualmente em processo de reconstrucdo devido a um incéndio
que destruiu suas instalagdes.
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As informac6es sobre o Registro dos Imdveis de Uso Especial da Unido SPIUnet seguem no
quadro abaixo.

Quadro 58 - Situacdo dos imoveis de uso especial da Unido no Sistema SPIUnet

_ Estado de Valor do Imdvel Despesa no Exercicio
UG RIP Regime conservacio Valor Data da Valor Com Com
Histérico [ Avaliacdo | Reavaliado Reformas|Manutencao

Prédio Principal
Recife-PE- 253100479.500-00 3 Boa 7.390.073,72(27/06/2014|8.653.181,70 i i
533014
Biblioteca
Recife-PE- 253100479.500-00 3 Boa 2.362.251,13 - - i i
533014
Condel Em i i
Recife-PE- 253100479.500-0f 3 recuperagéo 3.001.060,94 - -
533014
Total

Fonte: Coordenacdo de Servicos Gerais e Logistica
Obs: A reavaliacdo sé foi realizada apenas no prédio principal, considerando que se trata da recuperagdo estrutural da
edificacdo, ndo ocorrendo benfeitorias nos outros imoveis.

Em relacdo a manutencdo dos imoveis, ela é de responsabilidade do 6rgédo sindico IBGE,
mas atualmente essa manutencao é realizada pela SUDENE, exceto servicos de limpeza e controle
de insetos, e esses custos sdo rateados entre os condominos.

Sobre os riscos relacionados a gestdo dos imdveis e os controles para soluciona-los, houve
uma modernizacdo dos elevadores do Edificio SUDENE, a contratacdo de pessoal técnico
especializado para realizacdo da manutencgéo corretiva e preventiva dos elevadores e a contratacéo
de ascensoristas, proporcionando maior seguranca aos usuarios e aos préprios elevadores. Foram
adquiridos, recentemente, novos aparelhos de ar-condicionado, proporcionando mais seguranga ao
ambiente e que é realizada manutencéo periddica em todos os aparelhos. Visando ainda a seguranca
do imdvel, os extintores de incéndio sdo recarregados anualmente, os hidrantes e mangueiras sao
vistoriados com a mesma frequéncia. Quanto a limpeza e vigilancia, foram contratadas empresas
especializadas do ramo para a realizacao destas atividades.

6.2.2 - Cessdo de espacos fisicos e imdveis a 6rgaos e entidades publicas ou privadas
A SUDENE néo possui nenhum imdvel cedido a terceiros.
6.2.3 - Informacdes sobre os imoveis locados de terceiros

A SUDENE néo possui nenhum imdvel locado de terceiros.
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6.3 - Gestéo da tecnologia da informacéo
6.3.1 - Principais sistemas de informagdes
e SISTEMA DE INCENTIVOS E BENEFICIOS FISCAIS - SIBF

Objetivo: O sistema apoia a gestdo dos Incentivos e Beneficio Fiscais administrados pela
SUDENE, que tem por finalidade estimular os investimentos privados prioritarios, as atividades
produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em sua area de atuacdo, conforme
definicdo do Conselho Deliberativo, em consonéancia com o § 2° do art. 43 da Constituicdo Federal
e na forma da legislacdo vigente.

Principais funcionalidades: A gestdo dos incentivos e beneficios fiscais compreende os seguintes
beneficios: Isencdo do IRPJ, Redugdo de 75% do IRPJ, Reinvestimento de 30% do IRPJ e
Depreciacdo acelerada e incentivada. As principais funcionalidades sdo: Cadastro do pleito de
incentivo fiscal, anélise do pleito, certificacdo, recomendacdo, deliberagcdo e emissdo de: parecer de
andlise, relatorio de vistoria, laudo constitutivo, Portaria e oficios.

Responsaveis Técnicos: Lucas Noléto de Arruda (Analista)
Sara Carvalho da Rocha Brito (Analista)

Responsavel da area de negdcio: llena Maria Lucena Villas (Coordenadora de Incentivos
Especiais)

Criticidade do sistema: as atividades desenvolvidas pela unidade de negdcio dependem 100% do
funcionamento do sistema informatizado.

e SISTEMA DE GESTAO DO FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE —
SigFDNE

Objetivo: O sistema apoia a gestdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste, instrumento de
acdo da SUDENE, que tem por finalidade assegurar recursos para investimentos em infraestrutura e
servigos publicos e em empreendimentos produtivos de grande capacidade germinativa de novos
negécios e atividades produtivas na sua area de atuacdo, em consonancia com o Decreto n°
7.838/2012.

Principais funcionalidades: Cadastro da consulta prévia, analise do pleito, certificacéo,
recomendacdo, deliberacdo e emissao de: parecer de andlise, resolucdo, termo de enquadramento e
oficios.

Responsaveis Técnicos: Sara Carvalho da Rocha Brito (Analista)
Lucas Noléto de Arruda (Analista)

Responsavel da area de negocio: Antdnio Roberto Leite Cavalcante (Coordenador de Fundos de
Desenvolvimento e de Financiamento)

Criticidade do sistema: atualmente as atividades desenvolvidas pela unidade de negdcio dependem
50% do funcionamento do sistema informatizado, todavia, com o modulo de controle de execugédo
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de projetos, em fase de implantagédo, envolvendo as etapas de contratacédo, liberacdo, execucédo e
amortizacdo do financiamento, a unidade dependera 100% do funcionamento do sistema.

6.3.2 - Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo
(PETI) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo - PDTI

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI para o periodo de 2014 a
2016, est4 alinhado ao PEI — Planejamento Estratégico Institucional da Sudene e ao EGTI 2013 a
2015 do SISP — Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo da
Administracio Federal — a Sudene ¢ Orgdo Seccional deste.

Utilizamos neste PETI, com alguns ajustes, as boas préaticas do Cobit (Control Objectives for
Information and related Technology) - foco principal deste PETI — de acordo com a recomendacao
do TCU (Acordao — 1233/2012 TCU — Plenéario), no item 9.1.2, que orienta: “em atencdo Decreto-
Lei 200/1967, art. 6° inciso I, e art. 7°, normatize a obrigatoriedade de todos os entes sob sua
jurisdicdo estabelecam processo de planejamento estratégico de TI, observando as boas préaticas
sobre o tema, a exemplo do processo PO1 — Planejamento Estratégico de Tl do Cobit 4.1”.

O diagrama abaixo mostra o processo de elaboracdo do PETI:

Avaliagio
- . do PETI

! MNovas Proposta da A\ahal;ao ......
requisigies Atualizagio T PETI
anterior . ¢ ca alinhamento

[
PETL| - -
: b

1o Diretoria Governanga
Apr_-€ Co i - CGSIC,

-«
{Homologa) CGGEl, AUD

Fluxo de elaboragao do Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagao - PETI

Diretoria Colegiada
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SUDEME/DAD/CGTI - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE T1 2014/2016

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacdo — PETI 2014/2016 foi construido a partir do alinhamento com a EGTI do
SISP e com o Planejamento Estratégico Institucional — PEI, no que foi possivel. Desta forma, a estratégia de Tl ndo estara
alinhada ao Objetivo em que ndo existe aderéncia nem a participacdo de TI.

PPA SISP — EGTI
2012-2015 2013-2015 / \
Objetivo D605 —_— | (3) Pl Governanca de Tl 5
Objetivo 0606 [1.4) Pl Gestdo de TI
f—
L 5,6) PI SIC — .
Objetivo 0605 (5.8) PLANEIAMENTO ESTRATEGICO
Objetivo 0607 (9) CL P'I[}E'A Prestacao DETI - PET1
de Servigo
2014-2016
PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA
—_— -
PEI € \ DA INFORMACAD — PDTI
2013-2015
2014-2015
Diretriz 11l — Promover a exceléncia técnica e a

gualidade da gestdo
\ /
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6.3.3 - Objetivos estratégicos de Tl

Dos Objetivos Estratégicos Institucionais constantes do PEI (Planejamento Estratégico
Institucional) foram criadas as Iniciativas Estratégicas definidas neste PETI e denominadas de
Objetivos Estratégicos de Tecnologia da Informacao (OET]I), a esses alinhados.

Desses Objetivos Estratégicos foram definidos Objetivos Estratégicos de TI. Para cada Meta
definimos um ou mais indicadores relacionados a um conjunto de Projetos e Operagdes —
denominadas, neste PETI e no PDTI, de Acles continuadas, com base nas melhores praticas de
projetos do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos (Guia PMBOK®).

Objetivo Estratégico Descrigdo
A | Aperfeicoar o processo de gestd3c dos recursos publicos mediante o
10. Promover a qualidade da fortalecimento e a integracdo das fungdes de planejamento,
gestdo. Sudene Iil (PPA 0607) — or¢amento, execugdo, monitoramento, avaliagdo e controle.

SISP3ea

Objetivo Estratégico Descricdo

Ampliar a oferta de servigos as unidades administrativas e melhorar os
20. Promovera melhoria continua processos de trabalho da area de tecnologia da informacgado.

d0s recursos e dos servicos
ofertados {PPA 0605) - SISP 9

Objetivo Estratégico Descrigdo
Adotar boas praticas de gestdaode Tl — Tecnologia da Infermacao.
30. Promowver a exceléncia técnica.

(PPA DBDS) - SISP S e 6

Objetivo Estratégico Descricdo

Aperfeicoar a gestdo de pessoal, na area de tecnologia da informacao,
visando a adequac¢do das competéncias requeridas para atingir os
40. Aprimorar a gestdo de pessoas objetivos da Sudene.

Sudene Ill, SISP (PPA D606) — SISP 1
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6.3.4 - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

O PDTI segue o modelo de referéncia para 6rgdos do SISP na elaboracdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo — PDTI para o periodo de 2014 a 2016.

Foi utilizada a metodologia do Modelo de Referéncia, da SLTI/MP, para a elaboracgéo de PDTI,
adaptando-o a realidade da Sudene. O PDTI 2014/2016, foi alinhado, também, ao Planejamento
Estratégico Institucional, no que foi possivel, e diante das modificaches necessarias a area de
Tecnologia da Informacao.

O PDTI 2014/2016 é uma revisdo do PDTI 2012/2013 para alinhar os Projetos/Acdes
continuadas de Tecnologia da Informagdo (TI) ao PETI — Plano Estratégico de Tl e ao PEI — Plano
Estratégico da Sudene, resultando em um conjunto de Metas (Projetos/A¢bes continuadas). Para
priorizar os Projetos/Ac¢des foi constituida uma escala com a utilizacdo da matriz GUT (gravidade,
urgéncia e tendéncia).

Em reunido realizada em 13 de maio de 2014, a Diretoria Colegiada da Sudene, homologou o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo — PDTI 2014/2015, nos termos aprovados pelo Comité
Estratégico de TI, em reunido realizada em 06/05/2014.

Em 26 de agosto de 2014, o Comité Estratégico de TI aprovou a atualizacdo do PDTI
2014/2016, incorporando as novas demandas de TI desta Autarquia.

Em 28 de agosto de 2014, a Diretoria Colegiada homologou a atualiza¢do do PDTI 2014/2016,
nos termos aprovados pelo Comité Estratégico de T1, em reunido realizada em 26/08/2014.

6.4 - Gestdo ambiental e sustentabilidade

Apesar de adotar algumas medidas ambientalmente sustentaveis, a Sudene ndo participa da
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P).

A unidade realiza separacdo dos residuos reciclaveis descartados. A atividade ¢é
desempenhada pela Comissdo de Coleta Seletiva do Edificio, composta por servidores de todos 0s
orgdos instalados no Edificio Sudene. A sua destinacdo é feita para associacdes e cooperativas de
catadores, conforme disposto no Decreto 5.940/2006.

A Sudene, busca, sempre que possivel, observar as diretrizes estabelecidas no Decreto
7.746/2012 em suas contratacbes, principalmente a preferéncia para materiais, tecnologias e
matérias-primas de origem local; a maior eficiéncia na utilizagdo de recursos naturais como &gua e
energia; a maior vida atil e menor custo de manutencdo do bem e da obra; e a origem
ambientalmente regular dos recursos naturais utilizados nos bens, servicos e obras. Porém, a
unidade ndo possui Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS), de que trata o art. 16 do
Decreto supracitado.

A Autarquia reconhece que, apesar da adocdo de algumas medidas visando a promogéo do

desenvolvimento sustentavel, a Sudene precisa formalizar praticas, através de normatizacdo, para
realizacéo de contratacfes cada vez mais sustentaveis.
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6.5 - Gestdo de Fundos, Incentivos e Beneficios Fiscais e Outras A¢des da SUDENE

6.5.1 - Identificacéo e informacdes do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Quadro 59- Identificacdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério da Integragio Nacional Cadigo SIORG: 073883

Identificagéo da Unidade Jurisdicionada

Denominac¢do Completa: Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Denominacgdo Abreviada: FDNE

Cédigo SIORG: 053182 Cédigo na LOA: 53207 ‘ Cédigo SIAFI: 533009
Situacdo: Ativa

Natureza Juridica: Fundo \ CNPJ: N&o Possui

Principal Atividade: Agéncia de Fomento ‘ Cddigo CNAE: 64.34-4
Telefones/Fax de Contato: | (81) 2102-2108 | (81) 2102-2495 | (81) 2102-2727

Endereco Eletrdnico: dfin@sudene.gov.br

Pagina na Internet: http://www.sudene.gov.br

Endereco Postal: Praca Ministro Jodo Gongalves de Souza, s/n — Ed. SUDENE, 13° Andar — Ala Norte, Sala 13N-004,

Engenho do Meio, CEP 50670-900, Recife — PE.

Normas Relacionadas as Unidade Jurisdicionada

Normas de criacéo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

O FDNE foi criado pela Medida Provisoria N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001. A Lei Complementar N° 125, de 03 de
janeiro de 2007, alterou alguns dispositivos normativos do FDNE, e delegou competéncias ao Conselho Deliberativo da
SUDENE para estabelecer normas complementares. A Lei n°® 12.712, de 30 de agosto de 2012, alterou a Medida
Proviséria N° 2.156-5/2001 e acrescentou outros dispositivos normativos ao Regulamento do Fundo.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Na conducgéo de suas atividades, o0 FDNE também adota como marco legal o Decreto n® 6.047, de 22 de fevereiro de
2007, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

O Regulamento do FDNE foi aprovado pelo Decreto n® 4.253, de 31 de maio de 2002, posteriormente alterado pelo
Decreto n° 5.592, de 23 de novembro de 2005 e pelo Decreto n° 6.383, de 27 de fevereiro de 2008. Em 2009, por
intermédio do Decreto n° 6.952, de 2 de setembro de 2009, foram revogados os Decretos anteriores e estabelecido um
novo Regulamento. Por meio do Decreto n° 7.564, de 15 de setembro de 2011, o Regulamento do FDNE passou por
novas alteragbes. Em face do disposto na Lei n° 12.712/2012, foi aprovado pelo Decreto n° 7.838, de 9 de novembro de
2012, um novo Regulamento deste Fundo, mas foi mantido em vigor o Decreto n® 6.952/2012 com suas respectivas
atualizagdes. A Resolucdo n° 4.171 e alteracg@es, de 20 de dezembro de 2012, do Conselho Monetario Nacional (CMN),
estabeleceu os critérios, condicdes e prazos para a concessao dos financiamentos, com base Lei 12.712/2012 e Decreto
n® 7.838/2012.De forma complementar, sdo expedidas normas por Resolugdes do CMN, do Conselho Deliberativo da
SUDENE (CONDEL), da Diretoria Colegiada da SUDENE e Portarias do Ministério da Integracdo Nacional e do
Ministério da Fazenda, para a gestdo e operacionaliza¢do do FDNE.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

1. Instrucdo de procedimentos para apresentacdo e anélise de Consulta Prévia;

2. InstrucBes para Confeccdo de Placas Indicativas de Financiamentos do FDNE;

3. Manual de Procedimentos e Operacionalizacdo de projetos de investimentos concernentes ao Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste — FDNE.

Continua
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Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

533009 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Gestdes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

53203 Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes

Cadigo SIAFI da Unidade Gestora Cadigo SIAFI da Gestdo

533009 53203

Unidades Orcamentérias Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Caodigo SIAFI Nome

74918 Fundo de Desenvolvimento do Nordeste

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
6.5.1.1 — Finalidade e competéncias institucionais da unidade

A Constituicdo Federal de 1988 estabelece em seu art. 3° inciso Ill, que constituem
objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil erradicar a pobreza e a marginalizacdo e
reduzir as desigualdades sociais e regionais, em associacdo com o Art. 43, § 1°, o qual expressa que
lei complementar dispora sobre as condi¢des para integracdo de regides em desenvolvimento e a
composicdo dos organismos regionais que executardao, na forma da lei, os planos regionais,
integrantes dos planos nacionais de desenvolvimento econémico e social, aprovados juntamente
com estes.

Com base nestes dispositivos Constitucionais, por meio da Lei Complementar n°® 125, de 03
de janeiro de 2007, foi recriada a SUDENE, que € fruto da preocupacdo do governo federal com
relacdo as acOes de estruturacdo do planejamento regional e de sua gestdo, tendo como foco
principal o combate as desigualdades regionais que se traduzem em desequilibrios nos indicadores
socioeconémicos no Brasil. Orgdo que se insere nas a¢des da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional, tem como missdo, promover o desenvolvimento sustentavel, de sua area de atuacdo, e a
integracdo competitiva da base produtiva regional na economia nacional e internacional.

Compete a SUDENE, como um dos érgdos de implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR), propor e coordenar a implantacdo de planos e diretrizes
voltados ao desenvolvimento regional, em especial, a formulacdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Nordeste, em consonancia com as politicas do governo federal, em sintonia
com os planos nacionais, estaduais e locais; gerir o Fundo de Desenvolvimento do Nordeste -
FDNE; estimular, por meio da administracdo de incentivos e beneficios fiscais, 0s investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-regional em
sua area de atuacdo; implementar estudos e pesquisas destinados a identificacdo das potencialidades
e vulnerabilidades socioecondmicas e ambientais; assessorar, em articulagdo com o Ministério da
Integracdo Nacional, o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, na elaboracdo do plano
plurianual, da Lei de Diretrizes Orgamentérias e do Orgamento Geral da Unido, em relagdo aos
projetos previstos para sua area de atuacdo; estipular estratégias e acOes para 0 espaco regional e
avaliar os impactos na regido; fortalecer as estruturas produtivas da regido, a partir da mobilizacéo
do seu potencial; apoiar, em carater complementar, os investimentos publicos e privados nas areas
de infraestrutura econdmica e social, capacitacdo de recursos humanos, inovacdo e difusdo
tecnologica, politicas sociais e culturais e iniciativas de desenvolvimento sub-regional; promover
programas de assisténcia técnica e de financiamento internacional em sua &rea de atuacdo;
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apresentar diretrizes para definir a regionalizacdo da politica industrial que considerem as
potencialidades e especificidades de sua area de atuacdo; promover a cooperacdo técnica,
tecnoldgica e financeira com organismos nacionais ou internacionais, voltados a integracdo e ao
desenvolvimento regional; implementar programas de capacitagdo gerencial e qualificagédo de
recursos humanos; promover o desenvolvimento econémico, social e cultural e a protegédo
ambiental do semiarido, por meio da adog&o de politicas diferenciadas para esta sub-regido.

Para a consecucdo dos seus objetivos e cumprimento de sua missdo institucional, a
SUDENE dispGe de uma série de instrumentos, dentre os quais se destacam: o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), articulado com os planos federais, estaduais e locais; 0
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE; o Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste - FDNE; os instrumentos de reducdo do imposto sobre a renda (pessoa juridica) para
novos empreendimentos e para empreendimentos existentes, reinvestimento do imposto sobre a
renda (pessoa juridica), isencdo do adicional ao frete para renovacdo da marinha mercante —
AFRMM e depreciacdo acelerada incentivada. Tem, ainda, no &mbito de sua programacéao anual,
acOes de apoio ao desenvolvimento sustentavel local e de apoio a pesquisa, desenvolvimento e
tecnologia de interesse do desenvolvimento regional.

A administracdo do FDNE ¢ exercida pela Diretoria Colegiada desta Autarquia, cabendo a
Diretoria de Gestdo de Fundos, Incentivo e de Atracdo de Investimentos (DFIN) exercer os demais
atos de gestdo, incluindo a proposicdo de diretrizes, prioridades e de normas gerais de
funcionamento deste Fundo. Para a gestdo deste Fundo, esta Diretoria conta com a Coordenacéo-
Geral de Fundos de Desenvolvimento e Financiamento (CGDF), a qual pertencem a Coordenagao
de Normatizagdo de Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento (CNF) e a Coordenacéo de
Fundos de Desenvolvimento e de Financiamento (CFD), bem como, a Coordenacdo-Geral de
Incentivos e Beneficios Fiscais e Financeiros (CGIF), constituida da Coordenacdo de Incentivos
Especiais (CIE) e da Coordenacdo de Atracdo e Promocdo de Investimentos (CPI), conforme
organograma a seguir:

Diretoria de Gestao
de Fundos,
Incentivos e de
Atragdo de
Investimentos

Coordenacéo-Geral Coordenécédo-Geral
de Fundos de de Incentivos e
Desenvolvimento e Beneficios Fiscais e

Financiamento Financeiros

Coordenagéo de
Normatizagédo de
Fundos de
Desenvolvimento e
Financiamento

Coordenacéo de
Fundos de
Desenvolvimento e
de Financiamento

Coordenagéo de
Atragdo e Promocéo
de Investimentos

Coordenacéo de
Incentivos Especiais

O FDNE tem por finalidade assegurar recursos para investimentos, na area de atuacdo da
SUDENE, em infraestrutura e servigos publicos e em empreendimentos produtivos com grande
capacidade germinativa de novos negécios e novas atividades produtivas, para implantagéo,
diversificacdo, modernizacéo e/ou ampliacéo.
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A area de atuacdo do FDNE abrange totalmente os estados do Maranhéo, Piaui, Ceara, Rio
Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia e, parcialmente, os estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo (art. 2° da Lei Complementar n® 125/2007).

Um novo ciclo de desenvolvimento da Regido Nordeste, baseado numa maior integracao
competitiva em ambito nacional e internacional, atrelado a um processo de diversificacdo da
economia, requer a realizacdo crescente de novos investimentos pela iniciativa privada. Portanto,
diante da caréncia de financiamentos de longo prazo, adequados ao porte dos investimentos
necessarios e compativeis com a realidade desta Regido, 0 FDNE apresenta-se como instrumento de
relevante importancia na atracdo e viabilizacdo de empreendimentos de porte significativo,
geradores de emprego e renda.

Com prazo de financiamento de até 20 anos e encargos financeiros diferenciados, 0 FDNE
oferece condi¢des de financiamento favoraveis para as empresas que pretendem investir na area de
atuacdo da SUDENE, o que tem propiciado uma demanda por financiamentos superior ao volume
de recursos orcamentérios disponibilizados.

6.5.1.2— Acesso as informacdes do FDNE

O Decreto n° 6.952/2009, que regulamenta as operacdes financeiras do FDNE com risco
compartilhado, sucedendo ao Decreto 4.253/2002, determina no seu artigo 14 que a SUDENE
devera elaborar anualmente o Relatério de Gestdo do Fundo — RGF, devendo ser divulgado até o
ultimo dia atil do més de marco do ano subsequente. Também € exigida a elaboracéo da Previséo
das Receitas, das Despesas, das Disponibilidades e dos Comprometimentos Financeiros — RDC (art.
14) para cada exercicio e do Mapa de Previsdo de Desembolso Financeiro — MDF (art. 39), ambos
devendo ser publicados até o ultimo dia atil do més de outubro. A aprovacéo dos projetos do FDNE
fica condicionada a apresentacdo do Atestado de Disponibilidade Financeira — ADF, instituido no
artigo 14, cuja divulgacdo deve ocorrer até o Gltimo dia util do més seguinte ao da aprovacdo do
projeto.

De forma semelhante, o Decreto n° 7.838/2012 determina a elaboracdo dos mesmos
instrumentos para 0s projetos contratados na modalidade RISCO INTEGRAL DO AGENTE
OPERADOR. Os Apéndices desses decretos definem os modelos de RGF, RDC, MDF e ADF.
Toda essa documentacdo € divulgada no sitio www.sudene.gov.br, na forma estabelecida nos
regulamentos aprovados por esses decretos.

A SUDENE divulga, ainda, por meio eletrénico, informagdes acerca da liberagdo de
recursos do FDNE, da situacdo de tramitacdo de consultas prévias e projetos que demandam apoio
financeiro deste instrumento, bem como os relatérios anuais de gestdo da instituicao e deste Fundo.

6.5.1.3 — Planejamento

O Fundo de Desenvolvimento do Nordeste — FDNE insere-se no contexto da formulagéo de
mecanismos e instrumentos de implementacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional —
PNDR, criada pelo Decreto N° 6.047, de 22/02/2007, tendo por objetivo a reducdo das
desigualdades de nivel de vida entre as regides brasileiras e a promocao da equidade no acesso as
oportunidades de desenvolvimento.

O FDNE, no ambito do planejamento estratégico do Ministério da Integracdo Nacional, esta
inserido no macro objetivo “Superar Desigualdades Regionais e Erradicar a Miséria”, que visa:
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e Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento a condicdo de politica de Estado, de forma
coordenada e articulada com a agenda de desenvolvimento do Pais; e,

e Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locais, articulando-os a investimentos

estruturadores, nas regides de menor dinamismo econdmico e social.

Anualmente sdo estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nacional as diretrizes e
orientacOes gerais balizadoras das opera¢fes do FDNE, cabendo a SUDENE, por intermédio do seu
Conselho Deliberativo, a definicdo das prioridades de financiamentos no ambito do FDNE,
mantendo a aderéncia deste instrumento a PNDR.

O Conselho Deliberativo da SUDENE quando definiu encargos financeiros diferenciados
para os financiamentos do FDNE, por setor econdbmico e por localizacdo espacial, conferindo
prioridade aos empreendimentos de infraestrutura, bem como aqueles localizados no semiarido e
em outras areas prioritarias, conforme Quadro 60, tinha por objetivo assegurar o direcionamento
das operacOes do FDNE para a efetiva colimagdo dos seus objetivos.

Quadro 60 - Encargos Financeiros - Operagdes com Risco Compartilhado (Decreto N° 6.952/2009)

Outros Encargos Encargos Totais
ltem Enquadramento Caracterizacdo do Juros Del Antes da data | Depois da data
Projeto Efetivos | TJLP Credere | Previstapara | prevista para
operacéo operacao
A S”O“dades Espaciais e Setorials, 0,40% | Varidvel | 0,60% | TILP+0,60% | TILP +0,40%
esde que Infraestrutura.
g | Prioridades Espaciais e Setoriais, 0,55% | Varidvel | 0,60% | TILP+0,60% | TILP +1,15%
exceto Infraestrutura.
Prioridades Setoriais, desde que
C Infraestrutura e fora das Prioridades 1,05% Variavel 0,60% TILP +0,60% | TJLP +1,65%
Espaciais.
Prioridades Setoriais, exceto
D Infraestrutura, e fora das Prioridades 2,40% Variavel 0,60% TJLP +0,60% | TJLP +3,00%
Espaciais.

Fonte: SUDENE/Diretoria Colegiada/Resolugao n® 035/2010.

A partir da edi¢do da Medida Provisdria n° 564/2012, de 03 de abril de 2012, convertida na
Lei n°® 12.712/2012, de 30 de agosto de 2012, foram promovidas importantes alteracbes no
Regulamento do FDNE, destacando-se a assuncdo integral do risco das operagdes de financiamento
pelos agentes operadores, a redefinicdo dos encargos financeiros, a participacdo de outras
instituicdes financeiras nos financiamentos deste instrumento, além do Banco do Nordeste do Brasil
S/A, e alteracBes nas competéncias da SUDENE e dos agentes operadores.

As alteracGes normativas do FDNE supracitadas exigiam que fosse estabelecido um novo
regulamento para este instrumento, o que veio a acontecer com a edi¢do do Decreto n° 7.838, de 9
de novembro de 2012, complementado pela Resolucdo n° 4.171, de 20 de dezembro de 2012, do
Conselho Monetario Nacional (CMN) e alteraces. No Quadro 61 sdo apresentadas as novas faixas
de encargos financeiros para as operagdes contratadas com risco integral dos agentes operadores,
cabendo destacar, ainda, que ndo contemplam a emissdo de debéntures, o que representa uma
simplificacdo dos procedimentos operacionais e proporciona maior rapidez na liberagdo dos
recursos contratados.
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Quadro 61 - Encargos Financeiros - Operagfes com Risco Integral do Agente Operador

(Decreto N° 7.838/2012)

Tipo de Prioridade Setorial Prioridade Espacial Infraestrutura Encargo Final
Projeto da SUDENE da SUDENE ao Tomador
A X X X 7,5%
B X X 8,0%
C X X 8,5%
D X 9,0%

Fonte: BACEN/CMN/Resolucdo n°® 4.171/2012 e alteracdes.

Além disso, para assegurar que as aplicagdes do FDNE estejam alinhadas a sua finalidade, a
SUDENE restringiu os financiamentos apoiados, com base no porte dos empreendimentos, de modo
que sO terdo acesso aos recursos deste instrumento projetos com valor minimo dos investimentos
totais projetados iguais ou superiores a R$ 50 milhGes ou previsdo de receita operacional bruta
anual de no minimo R$ 35 milhdes.

Também merece destaque a definicdo pela SUDENE de limites de participacdo dos recursos
do FDNE segundo a localizagdo dos empreendimentos e setores da economia apoiados, conforme
Quadro 60 a seguir. Referidos limites foram mantidos pelo CMN, conforme Anexo Il da Resolugéo
n°4.171/2012 e alteracdes.

Quadro 62 — Limites de participagdo de recursos do FDNE

L Setores da Economia
Localizacao - PRT
Infraestrutura | Servigo Publico | Estruturador | Outros Setores
Areas prioritarias 60% 60% 55% 50%
Demais areas 50% 50% 45% 40%

Fonte: SUDENE/CONDEL/Resolugéo n° 24/2009 e BACEN/CMN/Resolugdo n° 4.171/2012 e
alteracGes.

O monitoramento e controle das operacdes do FDNE, cuja aprovacdo dos projetos e
liberacdo de recursos, é precedida de vistorias aos empreendimentos, pelos agentes operadores,
também constituem importante segmento da estratégia operacional, com a finalidade de garantir que
os empreendimentos financiados atinjam seus objetivos e proporcionem 0s impactos econémicos e
sociais esperados.

Outro aspecto importante a destacar € que as principais decisdes de gestdo do FDNE sédo
tomadas por 6rgdos colegiados, tanto na SUDENE quanto nos Agentes Operadores. Ndo menos
importante é a transparéncia dessas decis@es, cujos resultados séo divulgados via internet e/ou pela
imprensa oficial.

O FDNE tem contribuido efetivamente para a atracdo de investimentos na area de atuagdo
da SUDENE, inclusive de grupos internacionais, sendo este um dos seus objetivos. Tal fato reforga
gue a estratégia operacional adotada tem produzido resultados positivos, embora a busca por
aperfeicoamento seja um objetivo permanente.

O instrumento é relativamente novo, em termos operacionais, haja vista que s6 em 2007 é
que foi contratado o primeiro projeto e algumas etapas ainda ndo foram realizadas, tais como a
conversdo de debéntures em acdes e a negociacao de titulos no mercado de capitais, para obtencéo
de recursos com vistas ao financiamento de novos projetos. Também ainda falta completar os ciclos
dos projetos e a certificacdo de implantacdo da maior parte dos empreendimentos.
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O exercicio de 2015 foi marcado por dificuldades na economia nacional. A queda no volume
de investimentos afetou significativamente o FDNE, conforme podera ser observado mais adiante,
nos quadros demonstrativos dos fluxos de consultas prévias, projetos, contratacoes e liberages. Do
ponto de vista das liberacbes, o exercicio de 2015 registrou um montante da ordem de
R$ 763.492.494,27, a0 passo em que sO houve uma contratagdo no ambito do Decreto 7.838/2012,
cuja participacdo do FDNE perfaz um total de R$ 53.576,48 mil. N&o obstante as dificuldades de
ordem conjuntural, é importante ressaltar que, em virtude de haver vedacdo expressa a novos
financiamentos de projetos de geracdo e comercializacdo de energia, houve devolucdo de oito
consultas prévias apresentadas em 2015, as quais pleiteavam uma participa¢do do Fundo da ordem
de R$ 1.177.252,01 mil.

6.5.1.4 - Programacdo Orcamentaria e Financeira e Resultados Alcancados

O FDNE esta inserido no ambito do Programa 2029-Desenvolvimento Regional Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria, na A¢do 0355 — Financiamento de Projetos do Setor Produtivo,
tendo como objetivo reduzir a desigualdade econémica e social entre o Nordeste e as demais
regides do Brasil.

6.5.1.4.1 —Acéo 2029-0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo no ambito
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

Quadro 63 - Acdo 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo
no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) - Restos a Pagar de 2013 e 2014

EmR$ 1,00

Identificacdo da Acao
Codigo 0355 Tipo:
Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de

Tl Desenvolvimento do Nordeste (MP N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001).
Iniciativa
Objetivo Cadigo:

2029 - Desenvolvimento Regional Territorial e Economia Solidéria.
Programa e .

Cdbdigo: Tipo:

74918 — Recursos sob Supervisdo do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste/FDNE —

Min Integracdo Nacional.

Acdo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria do exercicio

Execugdo Orgamentaria e Financeira

Unidade Orcamentéria

Dotacgdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | N&o Processados
2.022.481.635,00 |2.022.481.635,00 |2.022.481.635,00 2.022.481.635,00
Execucdo Fisica
Unidade de Meta

Descricao da meta medida Prevista | Reprogramada | Realizada

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Valor em 1° janeiro | Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descricdo da Meta Umzz?gade Realizada
3.088.515.386,65 215.776.606,47 2.332,60

Fonte: COC/CGAF/DAD/SUDENE.

Nota: O saldo de RAPs ndo processados-exercicios anteriores, em 01/jan, no valor de R$ 3.088.515.386,65
refere-se ao saldo de RAPs dos anos de 2013 e 2014. O valor liquidado de R$ 215.776.606,47 corresponde ao
saldo de RAP 2013 pago em 2015 e o valor cancelado de R$ 2.332,60 refere-se ao saldo de empenho 2013.
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Quadro 64 - Acéo 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo
no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) - Restos a Pagar de 2012

EmR$ 1,00
Identificacdo da Acao
Codigo 0355 Tipo:
Titulo Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento
do Nordeste (MP N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001).
Iniciativa
Obijetivo Codigo:
2029 - Desenvolvimento Regional Territorial e Economia Solidaria.
Programa PP .
Cadigo: Tipo:
Unidade Orcamentaria | 74907 — Recursos sob Supervisdo do Ministério da Integracdo Nacional
Acao Prioritaria (x)Sim ( )Néo Caso positivo: (x ) PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentéria do exercicio

Execucdo Orcamentaria e Financeira

Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao
Processados
Execucdo Fisica
Descricéo da meta Uitz el Meta
medida Prevista | Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
5 :
Ve_llor e Valor Liquidado | Valor Cancelado Descricéo da Meta Unlda(_je e Realizada
janeiro medida
552.302.333,60 | 491.051.785,34

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COC.
Nota: O saldo de RAPs ndo processados-exercicios anteriores, em 01/jan, no valor de R$ 552.302.333,60 refere-
se a0 RAP 2012. O valor liquidado de R$ 491.051.785,34 refere-se aos empenhos de RAP 2012 pagos em 2015.
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Quadro 65 - Acéo 0355 - Financiamento de projetos do setor produtivo
no ambito do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE) - Restos a Pagar de 2011

EmR$ 1,00
Identificacdo da Acdo
Codigo 0355 Tipo:
Financiamento de Projetos do Setor Produtivo no ambito do Fundo de Desenvolvimento
Titulo do Nordeste (MP N° 2.156-5, de 24 de agosto de 2001).
Iniciativa
Obijetivo Codigo:
0902 — Operacdes Especiais: Financiamentos com Retorno
Programa Cadigo: Tipo:
Unidade Orcamentaria | 74907 — Recursos sob Supervisdo do Ministério da Integracdo Nacional
Acao Prioritaria (x )Sim ( )Néo Caso positivo: ( x) PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentéria do exercicio
Execucdo Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados NED
Processados
Execucdo Fisica
Descricdo da meta Unlda(_je ie : e -
medida Prevista Reprogramada | Realizada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Ve_llor em O Valor Liquidado | Valor Cancelado Descrigdo da Meta Unlda(_je de Realizada
janeiro medida
66.228.684,49 28.606.986,35 23.446.385,58

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COC.

Nota: O saldo de RAPs ndo processados-exercicios anteriores, em 01/jan, no valor de R$ 66.228.684,49 refere-se
a saldo de empenhos de RAP 2011. O valor liquidado de R$ 28.606.986,35 refere-se a empenhos de RAP 2011
pagos em 2015. O valor cancelado de R$ 23.446.385,58 refere-se a saldos e empenho 2011.

6.5.1.4.2 - Desempenho financeiro do exercicio

Os comentérios que se seguem tém por objetivo esclarecer os atos e fatos de natureza
orcamentaria e financeira ocorridos no exercicio de 2015 no que diz respeito ao Fundo de
Desenvolvimento do Nordeste-FDNE.

a) Do orcamento aprovado na LOA e alteracGes (identificacdo das fontes de recursos):
I. 100 — Recursos do Tesouro Nacional (Recursos Ordinérios);

I1. 250 — Recursos Préprios (Recursos ndo Financeiros Diretamente Arrecadados). Receitas
oriundas de juros quando do reembolso realizado pelas empresas recebedoras dos
financiamentos do FDNE;

I1l. 280 — Recursos Prdprios (Recursos Financeiros Diretamente Arrecadados). Receitas
oriundas do principal quando do reembolso realizado pelas empresas recebedoras dos
financiamentos do FDNE e, também, receitas oriundas dos recursos proprios aplicados na
conta Unica do Tesouro Nacional.

Quadro 66 - Fontes e orcamento disponibilizado ao FDNE

FONTES DE RECURSOS LOA* ORCAMENTO ATUALIZADO
100 1.823.719.953,00 1.823.719.953,00
250 11.981.412,00 11.981.412,00
280 186.780.270,00 186.780.270,00
TOTAL 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00

*LOA — Lei Orgamentaria Anual
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Comentarios:

No ano de 2015, de forma distinta do ano 2014 - em que houve Vérias alteracdes decorrentes
de proposta de alteracOes de fontes e das atendidas pela SOF, ndo ocorreu mudanga no or¢camento
inicial fixado na LOA, permanecendo a quantia atualizada no mesmo monte do valor estabelecido
no inicio do exercicio.

b) Da execucdo orcamentéria e financeira da receita e despesa -

Quadro 67 - Receitas, despesas e saldo do FDNE no exercicio de 2015

R$ 1,00

FONTES DE RECEITA RECEITA DESPESA DESPESA SALDO DE
RECURSOS PREVISTA REALIZADA % FIXADA EMPENHADA | % DOTACAO
100* 1.823.719.953,00 | 1.823.719.953,00 | 100,0 | 1.823.719.953,00 | 1.823.719.953,00 | 100,0 0,00
250 11.981.412,00 14.627.331,48 | 122,1 11.981.412,00 11.981.412,00 | 100,0 0,00
280 186.780.270,00 193.813.251,30 | 103,8 186.780.270,00 186.780.270,00 | 100,0 0,00
TOTAL 2.022.481.635,00 | 2.032.160.535,78 | 100,5 | 2.022.481.635,00 | 2.022.481.635,00 | 100,0 0,00

*Fonte 100 — inclusa na previséo e realizacéo da receita para composi¢do do orgcamento

Comentarios:

Composicdo dos recursos arrecadados na fonte 280: R$ 154.235.336,28 relativos ao
reembolso (principal e juros) dos financiamentos concedidos (79,6%) e R$ 39.577.915,02 relativos
ao resultado dos recursos proprios aplicados na conta Unica do Tesouro Nacional (20,4%).

Considerando o total da despesa empenhada, informamos que nada foi liberado no exercicio,
se registrando o montante de R$ 2.022.481.635,00 em Restos a Pagar ndo Processados, da seguinte
forma:

1) Banco do Brasil S/A - R$1.138.544.052,15
2) Banco do Nordeste S/A - R$ 131.495.023,43
3) Caixa Econbmica Federal - R$ 752.442.559,42

Registramos, por oportuno, que apenas foi utilizada a dotacdo relativa aos recursos proprios
até o montante da receita arrecadada, conforme orientacdo contida na macrofuncdo 02.03.17,
elaborada Secretaria do Tesouro Nacional-STN/MF (Norma de Encerramento do Exercicio — Restos
a Pagar) e, por consequéncia, foi e inscrito em restos a pagar somente 0s empenhos cuja
disponibilidade de caixa em 31/12/2015 garantia 0 pagamento no exercicio ou exercicio seguinte
(s).

c) Da execucdao financeira dos restos a pagar do FDNE-

Quadro 68 - Execucdo financeira dos Restos a Pagar do FDNE

R$ 1,00

EXERCICIOS RESTOS A VALORES VALORES RESTOS A

PAGAR EM PAGOS CANCELADOS PAGAR EM

31/12/2014 31/12/2015
2010 56.523.187,46 43.326.965,98 0,00 13.196.221,48
2011 66.228.684,49 28.606.986,35 23.446.385,58 14.175.312,56
2012 552.302.333,60 491.051.785,34 0,00 61.250.548,26
2013 1.664.269.720,75 215.776.606,47 2.332,60 1.448.490.781,68
2014 1.424.245.666,10 0,00 0,00 1.424.245.666,10
2015 0,00 0,00 0,00 2.022.481.635,00
TOTAL 3.763.569.592,40 778.762.344,14 23.448.718,18 4.983.840.165,08

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contabilidade e Finangas (COC/CGAF/DAD)

198




Os valores do exercicio de 2010 sdo relativos a Restos a Pagar Processados da CEMAR —
Companhia Energética do Maranhdo. Os demais se referem a Restos a Pagar ndo Processados.

d) Do montante dos recursos do FDNE liberados no exercicio de 2015

Quadro 69 - Recursos liberados pelo FDNE no exercicio de 2015

R$ 1,00
VALOR

DESCRIQAO VALOR BRUTO *RECEITA **RECEITA 1,5 LIQUIDO -

2,0% PROJETOS
RESTOS A PAGAR 778.762.344,14 15.269.849,67 0,00 763.492.494.27
EMPENHADO NO 0,00 0,00 0,00 0,00

EXERCICIO

TOTAL 778.762.344,14 15.269.849,87 0,00 763.492.494,27

* No SIAFI (Sistema de Administragdo Financeira do Governo Federal) encontra-se uma Receita Realizada referente aos 2%
no valor de R$ 16.672.906,12, todavia, a quantia de R$ 1.403.056,45 foi oriunda de liberagéo de projeto em 2014, gerando a
devida receita apenas no exercicio de 2015, na data de 26/12/2014, operado pela Caixa Econdmica Federal.

** A receita relativa ao 1,5% est relacionada a liberag8o de recursos para o projeto da Ferrovia Transnordestina, ao qual ndo
ocorreu no ano de 2015.

Do montante dos recursos liberados, 98,04% referem-se ao financiamento dos projetos e
1,96% a receita orcamentaria da SUDENE referente aos 2,0%. A receita de 1,5%, conforme
explanado no quadro acima, s6 ocorre na liberacdo para projetos da Transnordestina, sendo
realizada de outra forma em casos de reembolso.

6.5.1.4.3 - Demonstracfes contabeis do FDNE exigidas pela Lei 4.320/64 e notas
explicativas

Em 2015, as atualizacdes referentes a remuneracdo do FDNE de ABRIL a NOVEMBRO do
Agente Financeiro Caixa Econémica Federal s6 foram contabilizadas em dezembro/2015, uma vez
gue esse agente entregou os relatorios intempestivamente.

Na DVP (Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais), as Variacdes Diminutivas
corresponderam a R$ 954.572.285,90. O item de maior relevancia foi a Desincorporacgéo de Ativos,
registrado em Desvalorizacdo e Perdas de Ativos e Incorporacdes e Passivos, que gerou um
decréscimo de R$ 827.978.063,17. O lancamento de maior relevancia para tal fim ocorreu na data
de 22/01/2015 e teve como historico a “baixa dos recursos a receber por transferéncia - TED, em
funcdo da mudanca de critérios contabeis ap6s a implantacdo do Plano de Contas Aplicado ao Setor
Publico —-PCASP” no montante de R$ 812.620.851,88. As contas correspondentes a esse
lancamento foram a 113823800 - RECURSO A RECEBER -TERMO DE EXEC.
DESCENTRALIZOS e 365020100 - DESINCORPORACAO DE ATIVOS, creditando a primeira e
debitando a segunda. Tal registro ndo foi realizado por essa Autarquia, mas sim pela Contabilidade
(E0182) do Ministério da Integracéo.

As demonstrac6es contabeis do FDNE estdo no Anexo C.
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6.5.1.4.4 — Programacéao das Despesas do FDNE

Quadro 70 — Despesas por grupo e elemento de despesa
Em R$1,00

Unidade Orcamentaria: Recursos sob Supervisdo do FDNE Codigo UO: 74918 UGO: 533009

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

5. Inversdes Financeiras

Concessao de Empréstimos e

. . 2.022.481.635| 1.889.550.146 465.304.480 2.022.481.635 1.424.245.666 465.304.840
Financiamentos

Demais elementos do grupo

6. Amortizacdo da Divida

Nome do elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SUDENE/DAD/CGAF/COC.
Nota: Como ndo se aplicou ao FDNE a parte inicial, relativa a “Despesas Correntes”, foi ela suprimida do quadro.
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6.5.1.5 — Resultados operacionais do FDNE em 2015
6.5.1.5.1 — Consultas Prévias

Quadro 71 — Consultas Prévias apresentadas em 2015, por setor

EmR$ 1 mil

Setor Quantidade FDNE Total
Quimica 2 251.283,09 558.406,87
Min. Nao Metalicos 2 254.754,99 636.887,47
Ind. Automotiva 3 110.154,87 358.719,30
Turismo 1 29.298,49 57.895,47
Metalurgia 2 8.115,28 16.078,89
Infraestrutura 5 1.598.400,68 2.691.524,55

Pesca 1 N/D N/D
Ind. Embalagens 1 4.912,30 12.902,64
Energia 8 1.177.252,01 2.094.293,43
Agroindustria 4 1.421.975,13 5.331.505,87
Agricultura 3 317.314,22 695.395,35
Servigos 1 8.000,00 8.000,00
Ind. Mobiliaria 3 193.032,45 415.859,90
Eletronicos 1 71.248,00 142.496,00
Total 37 5.445.741,51 | 13.019.965,75

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
N/D = Nao Definido.

No exercicio de 2015 foram protocoladas junto a SUDENE, 37 consultas prévias, contando
as reapresentacdes, que demandaram do FDNE o montante de R$ 5,45 bilhdes para um
investimento total previsto de R$ 13,02 bilhGes para projetos de diversos setores, conforme Quadro
71. Destacam-se 0s setores de infraestrutura, agroindustria e de energia, estando este Gltimo vedado
de receber recursos do FDNE. Referidos pleitos de financiamento estdo distribuidos em 10 dos 11
estados da area de atuacdo da SUDENE, ficando de fora apenas o Piaui, o que reflete uma melhor
distribuicdo espacial dos financiamentos. No Quadro 72 consta a distribuicdo dos pleitos por UF,
destacando-se o0s estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte pelo valor dos
financiamentos requeridos e investimentos previstos.

Quadro 72 — Consultas Prévias apresentadas em 2015, por UF

EmR$ 1 mil

UF Quantidade FDNE Total
AL 4 149.422,61 372.910,60
BA 9 2.247.085,82 6.932.336,76
CE 1 30.056,18 62.617,04
ES 2 8.115,28 16.078,89
MA 2 1.110.187,47 1.914.202,14
PB 2 690.552,99 1.161.105,97
PE 7 266.894,00 675.275,61

RJ 1 N/D N/D
RN 7 517.252,01 994.293,43
SE 1 165.985,20 370.765,40
BA ES MA MG 1 260.189,95 520.379,91
Total 37 5.445.741,51 | 13.019.965,75

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
N/D = Nao Definido.
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Quadro 73 — Consultas Prévias aprovadas! em 2015, por setor

Em R$ 1mil

Setor Quantidade FDNE Total
Quimica 2 251.283,09 558.406,87
Turismo 1 29.298,49 57.895,47
Ind. Automotiva 1 39.800,94 148.806,67
Infraestrutura 2 273.579,98 468.490,03
Metalurgia 1 4.019,72 8.039,45
Agroindustria 2 1.328.890,56 | 5.145.336,73
Agricultura 2 285.649,08 616.232,51
Eletronicos 1 71.248,00 142.496,00
Min. Nao Metalicos 1 150.384,96 375.962,39
Ind. Embalagens 1 4.912,30 12.902,64
Total 14 2.439.067,11 | 7.534.568,76

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
1 Excluidas as reapresentacdes

Foram aprovadas 14 consultas prévias em 2015, sem contar as reapresentacfes, com
investimento total previsto de R$ 7,53 bilhdes, para uma participagdo do FDNE nos projetos de
R$2,44 bilhdes (Quadro 73). Destacam-se 0s setores de indUstria quimica, agroindustria e
agricultura. No Quadro 74 apresenta-se a distribuicdo desses financiamentos pleiteados por UF,
com destaque para os estados da Bahia, Pernambuco e Alagoas, pelo valor dos financiamentos e
investimentos previstos.

Quadro 74 — Consultas Prévias aprovadas em 2015, por UF

Em R$ 1 mil
UF Quantidade FNDE Total
AL 3 117.757,47 293.747,75
BA 4 1.882.192,00| 6.248.538,68
CE 1 30.056,18 62.617,04
ES 1 4.019,72 8.039,45
MA 1 28.890,56 97.040,62
PE 3 115.961,24 304.205,31
BA ES MA MG 1 260.189,95 520.379,91
Total 14 2.439.067,12 | 7.534.568,76

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

Durante o exercicio de 2015 foram devolvidas 19 consultas prévias. Os principais motivos
para a ndo aprovacdo sao a falta de documentacdo, preenchimento incorreto do formulério padrao
de apresentagdo, pendéncias cadastrais ou ndo enquadramento nas diretrizes e prioridades do FDNE
(Quadro 75).

Das consultas prévias devolvidas em 2015 destaca-se uma cujo projeto se localizaria no
estado do Rio de Janeiro, fora da area de atuacdo da SUDENE, e portanto, impossibilitado de
receber recursos do FDNE (Quadro 76).
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Quadro 75 — Consultas Prévias devolvidas em 2015, por setor

R$ 1 mil
Setor Quantidade FDNE Total
Ind. Automotiva 2 70.353,93 209.912,64
Metalurgia 1 4.095,56 8.039,45
Infraestrutura 3 1.324.820,71 2.223.034,51
Energia 8 1.177.252,01 2.094.293,43
Agricultura 1 31.665,14 79.162,84
Pesca 1 N/D N/D
Servigos 1 8.000,00 8.000,00
Ind. Mobiliaria 2 27.047,25 45.094,50
Total 19 2.643.234,59 4.667.537,37

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

N/D = Nao Definido.

Quadro 76 — Consultas Prévias devolvidas em 2015, por UF

R$ 1 mil
UF | Quantidade FDNE Total
AL 1 31.665,14 79.162,84
BA 4 260.523,80 422.872,99
ES 1 4.095,56 8.039,45
MA 1 1.081.296,91| 1.817.161,52
PB 2 690.552,99 | 1.161.105,97
PE 2 57.848,19 184.901,17
RJ 1 N/D N/D
RN 7 517.252,01 994.293,43
Total 19 2.643.234,59 | 4.667.537,37
Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
N/D = Néo Definido.

Quadro 77 — Consultas Prévias em andlise em 31/12/2015, por setor

R$ 1 mil
Setor Quantidade FDNE Total
Agroinddstria 2 93.084,57 186.169,14
Ind. Mobiliaria 1 165.985,20 370.765,40
Total 3 259.069,77 556.934,54

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

Em 31/12/2015 encontravam-se em analise na SUDENE trés consultas prévias, cuja
demanda do FDNE era de R$ 259,07 milhGes para um investimento total previsto de R$ 556,93
milhGes, sendo dois empreendimentos agroindustriais e uma industria mobiliaria (Quadro 77),
localizados em Pernambuco e Sergipe (Quadro 78).

Quadro 78 — Consultas Prévias em analise em 31/12/2015, por UF

R$ 1 mil
UF | Quantidade FDNE Total
PE 2 93.084,57 | 186.169,14
SE 1 165.985,20 | 370.765,40
Total 3 259.069,77 | 556.934,54

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
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6.5.1.5.2 — Projetos

No exercicio de 2015 os agentes operadores do FDNE aprovaram trés projetos que
posteriormente foram encaminhados @ SUDENE e aprovados pela Diretoria Colegiada desta
autarquia. O investimento total previsto é de R$ 365,84 milhdes, com participacdo do FDNE de
R$142,20 milhdes, sendo um localizado no estado da Bahia e dois no estado de Pernambuco
(Quadro 79).

Quadro 79 - Financiamentos do FDNE aprovados em 2015

R$ 1 mil
Setor UF | Quantidade FDNE Total Agente Operador
Turismo BA 1 68.299,99 193.893,82 BB
Ind. Automotiva | PE 1 39.800,94 89.333,59 BB
Metalurgia PE 1 34.102,18 82.611,67 BB
Total 3 142.203,11 365.839,08
Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
6.5.1.5.3 — Contratagdo de Operacdes
Quadro 80 — Operacdes do FDNE contratadas em 2015
R$ 1 mil
Data da Juros Valor Agente
Siipeees) Sl Contratagdo | (a.a.) | Contratado | Operador
Companhia Energética do Maranhdo - CEMAR | Energia | MA | 29/05/2015 7% 53.576,48 BNB

Fonte: BNB (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).

No exercicio de 2015, uma operacdo que havia sido contratada em 2010, sob a égide do
Decreto 6.952/2009, migrou para as normas do Decreto n° 7.838/2012, passando da modalidade de
Risco Compartilhado para Risco Integral do Agente Operador, mediante a formalizacdo de termo
aditivo. Trata-se do projeto da empresa CEMAR (Quadro 80).

Quadro 81 — Operacdes do FDNE em contratacdo em 31/12/2015

EmR$ 1 mil
Valor a Agente
Empresa Setor UF | Juros Contratar | Operador
Cone S/A Logistica PE | 6,0% 123.186,47 BB
Companhia Siderdrgica Suape S/A - CSS | Siderurgia | PE | 5,5% | 1.075.935,00 CEF
Total 1.199.121,47

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

Em 31/12/2015 haviam duas operagdes em fase de contratacdo nos respectivos agentes
operadores, totalizando um valor a contratar de R$ 1,20 bilhdo (Quadro 81).
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Quadro 82 — Operacdes contratadas - posicdo acumulada — Risco Compartilhado

R$ 1 mil
Data da Risco Valor Valor
Sl — oi7 Contratacdo IS (1) Contratado | Liberado

ngrce“anat' Revestimentos Ceramicos mg‘;al’l\g‘; RN | 22/08/2007 |1,00% | 25% | 47.987,36| 47.987,36
Eélica Icaraizinho Geragéo e Energia | CE | 22/10/2008 |0,85% | 2,5% | 151.84524| 151.845,24
Comercializagdo de Energia S/A
Eélica Paracuru Geragdo e Energia | CE | 22/10/2008 |0,85% | 2,5% | 60.352,04| 60.352,04
Comercializagdo de Energia S/A
Eélica Formosa Geragdo e Energia | CE | 13/11/2008 |0,85% | 2,5% | 256.870,96| 256.870,96
Comercializagdo de Energia S/A
gé'gnfsgigosf:ragao e Comercializagdo | o i | CE | 19/11/2008 |0,85% | 25% | 59.580,84| 59.580,84
Transnordestina Logistica S/A Infraestrutura | (2) | 03/04/2009 | 0,85% | 2,5% |3.876.491,70| 3.065.105,67
Candeias Energia S/A Energia BA | 18/10/2011 |0,40% | 10,0% 61.728,16 61.728,16

Total 4.514.856,30 | 3.703.470,27

Fonte: BNB (Relatorio de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).
(1) Risco assumido pelo Agente Operador.

(2) Localiza-se nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.

Na modalidade Risco Compartilhado (Quadro 82) foram contratadas sete operacdes até
2011, excluindo o projeto que migrou para 0 novo Regulamento. Todos contratados junto ao Banco
do Nordeste, Unico agente operador possivel até entdo. Apenas um desses projetos ainda ndo
recebeu a totalidade dos recursos contratados, qual seja o projeto da Ferrovia Transnordestina, que
sofreu uma adequagdo em 2014, aumentando o investimento total previsto e o montante de

participacdo do FDNE.

Quadro 83 — Operacgdes contratadas - posi¢cdo acumulada — Risco Integral

R$ 1 mil
Emoresa Setor UE Data da Juros Valor Valor Agente
P Contratacdo | (a.a.) | Contratado Liberado Operador
FCA Fiat Chrysler Automoveis Ind. 1 e | 28/03/2013 | 2,50% | 1.959.000,00| 1.593.23300| BB
Brasil Ltda Automotiva
Cone Aratu S.A. Logistica | BA | 29/05/2013 | 2,50% | 270.582,00 30.000,00| BB
Companhia de Cimento da Paraiba | Min.Nao | op | 31/055013 | 25006 | 303.00000| 269.869,00| BB
-CCP Metalicos
Natulab Laboratdrio S.A. Quimica BA 27/11/2013 5,50% 23.855,00 19.539,00 BB
Shineray do Brasil S.A. Ind. 1 pg | 07/0312014 | 5,50% 61.867,00 61.867,00| BB
Automotiva
Deten Quimica S.A. Quimico BA 30/05/2014 6,50% 31.256,00 15.447,00 BB
Braskem S.A. Petroquimico | BA 10/07/2014 6,50% 50.000,00 50.000,00 BB
Embuaca Geragdo e Comercializagdo | provia | ce | 27/05/2013 | 2,50% 59.700,00 59.700,00| BNB
de Energia S/A
Eolica Bela Vista Geragdo e Energia | RN | 27/05/2013 | 2,50% | 54.900,00| 5363594 BNB
Comercializacdo de Energia S/A
Eolica Falsa | Geragdo e Energia | CE | 27/05/2013 | 2,50% | 64.439,00|  63.942,86| BNB
Comercializacdo de Energia Ltda
Eolica Faisa Il Geragao e Energia | CE | 27/05/2013 | 2,50% 59.864,00 59.43532| BNB
Comercializacdo de Energia Ltda
Continua
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Emoresa Setor UE Data da Juros Valor Valor Agente
b Contratacdo | (a.a.) | Contratado Liberado Operador
Subtotal Banco do Brasil 2.699.560,00 | 2.039.955,00
Eélica Faisa 111 Geragdo e Energia | CE | 27/05/2013 | 250% | 5527800  54.84891| BNB
Comercializacdo de Energia Ltda
Edlica Faisa IV Geragdo e Energia | CE | 27/05/2013 | 2,50% | 55.273,00|  54.21645| BNB
Comercializag8o de Energia Ltda
Edlica Faisa V Geragdo e Energia | CE | 27/05/2013 | 2,50% | 64.45500|  64.45500| BNB
Comercializag8o de Energia Ltda
Eélica lcaral Geragdoe Energia | CE | 27/05/2013 | 2,50% 33.900,00 33.900,00] BNB
Comercializag8o de Energia Ltda
Edlica Mar e Terra Geracdo e Energia | RN | 27/05/2013 | 2,50% | 50.000,00|  46.786,09| BNB
Comercializagdo de Energia S/A
Eodlica Pedra do Reino S/A Energia BA 27/05/2013 2,50% 53.959,00 53.959,00 BNB
Gestamp Eodlica Baixa Verde S/A Energia RN 27/05/2013 2,50% 49.690,00 49.687,71 BNB
Gestamp Eodlica Moxot6 S/A Energia RN 27/05/2013 2,50% 46.701,99 40.845,41 BNB
Gestamp Eolicatec Sobradinho S/A Energia BA 27/05/2013 2,50% 29.040,00 29.040,00 BNB
Ventos Brasil Geragdo e Energia | CE | 29/05/2013 | 2,50% |  99.970,00 96.407,19| BNB
Comercializacdo de Energia S/A
g%”;/‘l’zné"a Energéticado Maranhdo — | - 0 iia | MA | 29/05/2015 | 7,00% 53.576,48 4247742 BNB
Subtotal Banco do Nordeste 830.746,47 803.337,30
Cone Multicenter Ltda Hotelaria PE 28/06/2013 2,50% 191.238,42 - CEF
Odebrecht Ambiental Regido
Metropolitana Recife/Goiana SPE S/A | Infraestrutura | PE 22/08/2014 5,00% 31.133,04 16.378,95 CEF
@)
Odebrecht Ambiental Regido
Metropolitana Recife/Goiana SPE S/A | Infraestrutura | PE 22/08/2014 6,00% 384.449,53 162.243,78 CEF
1)
Subtotal Caixa Econémica Federal 606.820,99 178.622,73
Total 4.137.127,46 | 3.021.915,03

Fonte: BB, BNB e CEF (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).
(1) O projeto da empresa Odebrecht Ambiental abrange municipios localizados tanto em &reas estagnadas quanto de alta renda,

segundo a tipologia da PNDR. Por esta razdo, tém-se duas taxas de Juros diferentes para 0 mesmo Projeto.

Desde 2013 foram contratados 24 empreendimentos na modalidade Risco Integral (Quadro

83) que totalizam R$ 4,14 bilhdes contratados, em diversos setores e em seis estados da area de
atuacdo da SUDENE, divididos nos trés agentes operadores possiveis. Ademais, houve um aditivo
contratual referente ao projeto da Companhia Energética do Maranhdo — CEMAR, de modo que
este se enquadre na modalidade Risco Integral do Agente Operador.

Dos projetos regulados no ambito do Decreto 6.952/2009, é importante mencionar que, do
valor total contratado de recursos do FDNE, cerca de 85,86% refere-se ao projeto da
Transnordestina Logistica S/A, o qual abrange os estados de Pernambuco, Ceara e Piaui. Ademais,
ao estado do Ceara coube uma participacdo de 11,71% do total contratado, restando pouco mais de
2% distribuidos entre os estados da Bahia e Rio Grande do Norte.

Considerando os empreendimentos contratados no &mbito do Decreto 7.838/2012, ressalta-
se que, do total contratado de recursos do FDNE, cerca de 63,51% destina-se ao estado de
Pernambuco, seguido pelo Ceara, Bahia e Paraiba com, respectivamente, 11,91%, 11,09% e 7,32%
do total. Os estados do Rio Grande do Norte e Maranhdo registram cada um menos de 5% do total
de recursos contratados.
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6.5.1.5.4 — Empenhos

Quadro 84 — Empenhos do FDNE, realizados em 2015

EmR$ 1 mil
Empenho Data Cr(elc)ior Empresa Setor UF Valor
2015NEO000009 | 25/05/2015| BNB | Trasnordestina Logistica S/A Infraestrutura | (2) 131.495,02
2015NE000010 | 25/05/2015| BB | Cone S/A Logistica PE 125.650,20
2015NE000013 | 29/09/2015| BB Iraeta Brasil S/A Metalurgia | PE 34.784,23
2015NE000014 | 20/11/2015| BB | Sauipe S/A Turismo BA 69.665,99
Tiberina Automotive PE - Componentes Ind.

2015NE000017 | 26/11/2015 | BB Metalicos para Ind. Automotiva Ltda Automotiva PE 40.596,96
2015NE000018 | 04/12/2015| BB | Notaro Alimentos Ltda Agroindustria | MA 29.468,37
2015NE000019 | 04/12/2015| BB | Suzano Papel e Celulose Ltda Agricultura | (3) 265.393,75
2015NE000020 | 04/12/2015| BB |Braskem S/A Quimica AL 64.259,85
2015NE000021 | 04/12/2015| BB | Braskem S/A Quimica BA 192.048,90
2015NEO000022 | 04/12/2015| BB |Brametal S/A Metalurgia | ES 4.100,12
2015NE000023 | 04/12/2015| BB | AFA - Aerdédromo Fly-In Arvoredo Ltda Infraestrutura | CE 30.657,30
2015NE000024 | 04/12/2015| BB |Japaratinga Resort Ltda Turismo AL 29.884,46
2015NE000025 | 04/12/2015| BB | Caetex S/A Agricultura | AL 25.968,31
2015NE000026 | 04/12/2015| BB | Encompass Brasil S/IA Eletrénicos | PE 72.672,96
2015NE000027 | 23/12/2015 | BB | Vitro do Brasil Industria e Comércio Ltda VN0 | BA| 15339266
2015NE000028 | 23/12/2015 | CEF ftgd;' Brasil Produgdo e Comércio de Laticinios | oo inqistria | BA | 553.680,88
2015NE000029 | 23112/2015| CEF | A9 Brasil Produgdo e Comércio de Laticinios | \ o indasiria [ BA | 11.981,41
2015NE000030 | 23112/2015| CEF | A9 Brasil Produgdo e Comércio de Laticinios | oo indistria | BA | 186.780,27
Total 2.022.481,64

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
(1) No caso do FDNE o empenho é realizado tendo como credor o0 agente operador do projeto, visto que a liberacdo € realizada
em favor do banco e 0 mesmo repassa 0s recursos para a empresa responsavel.
(2) Localiza-se nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.

(3) Localiza-se nos estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Minas Gerais.

No exercicio de 2015 o FDNE empenhou a totalidade da sua dotacdo orcamentaria, no
montante de R$ 2,02 bilhGes (Quadro 84), valor que ndo foi suficiente para suprir a demanda dos
projetos aprovados pela SUDENE. Desta forma, restou para 2016 um saldo de R$ 573.557.440,58,
0 qual serd empenhado para o projeto da empresa Agri Brasil. Ressalta-se que os valores em
questdo incluem as despesas acessorio-legais, conforme previsto no inciso | do artigo 3° do Decreto
7.838/2012.
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Quadro 85 — Demonstrativo de valores empenhados do FDNE, liberados e de Restos a Pagar em 2015

EmR$ 1 mil
Credor Valor Total Total RAP
Empenho Empresa Setor UF
(1) Empenhado (A) | Liberado (B) | Cancelado (C) (A-B-C)

2010NEO00006 BNB | CEMAR Energia MA 56.523,19 43.326,97 - 13.196,22
Subtotal 2010 56.523,19 43.326,97 - 13.196,22

2011NE000003 BNB | Ventos Brasil Energia CE 13.633,40 - 9.999,34 3.634,06
2011NEO00004 BNB | Embuaca Energia CE 19.943,25 17.315,74 2.627,51 0,00
2011NEO00005 BNB | Bela Vista Energia RN 5.991,59 - 4.702,25 1.289,34
2011NEO00006 BNB | Mare Terra Energia RN 5.528,31 - 2.250,12 3.278,19
2011NEO00007 BNB | Icarai Energia CE 6.679,40 5.315,53 1.363,87 -
2011NEO00008 BNB | Sobradinho Energia BA 1.056,88 - 1.056,88 -
2011NEO00009 BNB | Moxot6 Energia RN 13.395,86 5.975,72 1.446,42 5.973,72
Subtotal 2011 66.228,68 28.606,99 23.446,39 14.175,31

2012NEO00006 BNB | Faisa IV Energia CE 169,07 - - 169,07
2012NE000007 BNB |FaisaV Energia CE 64.706,66 64.706,66 - -
2012NE000010 BB Fiat Ind. Automotiva PE 477.233,91 420.553,78 - 56.680,12
2012NE000011 BB Natulab Quimica BA 10.192,70 5.791,34 - 4.401,36
Subtotal 2012 552.302,33 491.051,79 - 61.250,55

2013NE000001 BB CCP Min. Nao Metalicos | PB 101.232,73 73.499,86 - 27.732,87
2013NE000002 BB | Aratu Logistica BA 270.582,24 30.600,00 - 239.982,24

Continua




Credor Valor Total Total RAP
Empenho Empresa Setor UF
(1) Empenhado (A) | Liberado (B) | Cancelado (C) (A-B-C)

2013NEO000003 BNB | Faisal Energia CE 506,06 - - 506,06
2013NEO000004 BB Aratu Logistica BA 5.411,65 - - 5.411,65
2013NE000005 BB |CCP Min. Néo Metélicos | PB 6.060,00 - - 6.060,00
2013NE000006 BNB | Faisa IV Energia CE 908,62 - - 908,62
2013NEO000007 BNB |FaisaV Energia CE 1.037,44 1.037,44 - -
2013NEO000008 BNB | Baixa Verde Energia RN 2,33 - 2,33 -
2013NE000010 BNB | Faisa lll Energia CE 437,67 - - 437,67
2013NEO00011 BNB | Faisall Energia CE 437,25 - - 437,25
2013NE000012 BB Fiat Ind. Automotiva PE 316.402,20 - - 316.402,20
2013NE000015 CEF | Cone Multicenter Hotelaria PE 195.063,19 - - 195.063,19
2013NE000018 BB Deten Quimica BA 16.124,57 - - 16.124,57
2013NE000021 CEF | Odebrecht Ambiental | Infraestrutura PE 352.338,34 110.639,30 - 241.699,04
2013NE000022 CEF |CSS Siderurgia PE 353.687,01 - - 353.687,01
2013NE000023 CEF |CSS Siderurgia PE 17,28 - - 17,28
2013NE000024 CEF |CSS Siderurgia PE 43.621,14 - - 43.621,14
2013NE000027 CEF |CSS Siderurgia PE 400,00 - - 400,00

Subtotal 2013 1.664.269,72 215.776,61 2,33 1.448.490,78

Continua
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Credor Valor Total Total RAP
Empenho Empresa Setor UF
1) Empenhado (A) | Liberado (B) | Cancelado (C) (A-B-C)

2014NE000002 CEF |CSS Siderurgia PE 699.728,43 - - 699.728,43
2014NEO00003 BNB | Transnordestina Infraestrutura (2) 514.987,37 - - 514.987,37
2014NE000004 BNB | Transnordestina Infraestrutura 2) 16.764,94 - - 16.764,94
2014NEO00005 BNB | Transnordestina Infraestrutura 2) 61.236,38 - - 61.236,38
2014NE000008 BNB | Transnordestina Infraestrutura (2) 21.615,00 - - 21.615,00
2014NE000009 BNB | Transnordestina Infraestrutura 2 109.913,55 - - 109.913,55

Subtotal 2014 1.424.245,67 - - 1.424.245,67
2015NE000009 BNB | Transnordestina Infraestrutura (2) 131.495,02 - - 131.495,02
2015NE000010 BB Cone Logistica PE 125.650,20 - - 125.650,20
2015NE000013 BB Iraeta Metalurgia PE 34.784,23 - - 34.784,23
2015NE000014 BB Sauipe Turismo BA 69.665,99 - - 69.665,99
2015NE000017 BB Tiberina Ind. Automotiva PE 40.596,96 - - 40.596,96
2015NE000018 BB Notaro Agroindustria MA 29.468,37 - - 29.468,37
2015NE000019 BB Suzano Agricultura 3) 265.393,75 - - 265.393,75
2015NE000020 BB Braskem Quimica AL 64.259,85 - - 64.259,85
2015NE000021 BB Braskem Quimica BA 192.048,90 - - 192.048,90
2015NE000022 BB Brametal Metalurgia ES 4.100,12 - - 4.100,12
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Credor Valor Total Total RAP
Empenho Empresa Setor UF
(1) Empenhado (A) | Liberado (B) | Cancelado (C) (A-B-C)

2015NE000023 BB AFA Infraestrutura CE 30.657,30 - - 30.657,30
2015NE000024 BB Japaratinga Turismo AL 29.884,46 - - 29.884,46
2015NE000025 BB Caetex Agricultura AL 25.968,31 - - 25.968,31
2015NE000026 BB Encompass Eletronicos PE 72.672,96 - - 72.672,96
2015NE000027 BB Vitro Min. Nao Metalicos | BA 153.392,66 - - 153.392,66
2015NEO000028 CEF | Agri Brasil Agroindustria BA 553.680,88 - - 553.680,88
2015NE000029 CEF | Agri Brasil Agroindustria BA 11.981,41 - - 11.981,41
2015NE000030 CEF | Agri Brasil Agroindustria BA 186.780,27 - - 186.780,27
Subtotal 2015 2.022.481,64 - - 2.022.481,64

Total 5.786.051,23 778.762,34 23.448,72 4.983.840,17

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

(1) No caso do FDNE o empenho é realizado tendo como credor o agente operador do projeto, visto que a liberagdo é realizada em favor do banco e 0 mesmo

repassa 0s recursos para a empresa responsavel pelo empreendimento.

(2) Localiza-se nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.

(3) Localiza-se nos estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhédo, Minas Gerais.
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6.5.1.5.5 — Liberactes

Quadro 86 — Liberacdes do FDNE em 2015, por empresa

EmR$ 1 mil
Ordem Valor Remuneracao Agente
Sl Bancaria PGS Empresa SUDENE ((;1) Vo Opgrador
Embuaca 20150B800001 | 02/02/2015 16.976,21 339,52 17.315,74 BNB
Icarai 20150B800002 | 02/02/2015 5.211,30 104,23 5.315,53 BNB
20150B800003 | 10/02/2015 57.321,61 1.146,43 58.468,04
Faisa V 20150B800009 | 11/09/2015 |  7.133,39 142,67 7.276,06| BNB
Subtotal Faisa V 64.455,00 1.289,10 64.455,00
20150B800004 | 29/05/2015 | 132.000,00 2.640,00 134.640,00
Fiat 20150B800007 | 29/06/2015 | 145.000,00 2.900,00 147.900,00
20150B800010 | 28/09/2015 102.080,60 2.041,61 104.122,21 BB
20150B800023 | 28/12/2015 33.227,04 664,54 33.891,58
Subtotal Fiat 412.307,63 8.246,15 412.307,63
Natulab 20150B800005 | 18/06/2015 5.677,79 113,56 5.791,34 BB
Aratu 20150B800006 | 29/06/2015 30.000,00 600,00 30.600,00 BB
CCP 20150B800008 | 09/07/2015 72.058,69 1.441,17 73.499,86 BB
Odebrecht Ambiental | 20150B800011 | 30/09/2015 108.469,90 2.169,40 110.639,30 CEF
CEMAR 20150B800017 | 06/11/2015 42.477,42 849,55 43.326,97 BNB
Moxot6 20150B000022 | 01/12/2015 5.858,55 117,17 5.975,72 BNB
Total 763.492,49 15.269,85 778.762,35

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

(1) O valor de remuneragdo da SUDENE corresponde a 2% do valor liberado & empresa, conforme art. 3° do Decreto n°

7.838/2015.

Obs.: ndo houve desembolso para projetos contratados na modalidade Risco Compartilhado.

Em 2015 a SUDENE desembolsou R$ 763,49 milhdes para os projetos apoiados pelo FDNE,
somando-se a esse montante a quantia de R$ 15,27 milhdes a titulo de remuneracéo pela gestdo do

fundo (Quadro 86).
Quadro 87 — Liberac6es do FDNE em 2015, por setor
EmR$ 1 mil
Setor Quantidade E\;]?)Ifersa ReSnCJang\laéao Total
Energia 5 134.978,48 2.699,57 | 137.678,05
Ind. Automotiva 1 412.307,63 8.246,15| 420.553,78
Min. Ndo Metélicos 1 72.058,69 1.441,17 73.499,86
Logistica 1 30.000,00 600,00 30.600,00
Quimica 1 5.677,79 113,56 5.791,34
Infraestrutura 1 108.469,90 2.169,40 | 110.639,30
Total 10 763.492,49 15.269,85| 778.762,34

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

Das 10 empresas que receberam recursos do FDNE em 2015, a metade atua no setor de
energia, e foram beneficiadas com 134,98 milhdes (Quadro 87).
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Quadro 88 — Liberacdes do FDNE em 2015, por UF

EmR$ 1 mil
. Valor Remuneracao

UF | Quantidade Empresa SUDENIE Total

PE 3 550.777,53 11.015,55| 561.793,08

CE 3 86.642,52 1.732,85 88.375,37

MA 1 42.477,42 849,55 43.326,97

PB 1 72.058,69 1.441,17 73.499,86

BA 1 5.677,79 113,56 5.791,34

RN 1 5.858,55 117,17 5.975,72
Total 10 763.492,49 15.269,85 | 778.762,34

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

Pernambuco e Ceara foram os estados com mais projetos beneficiarios de desembolso de
recursos do FDNE, com trés empreendimentos em cada. Os projetos localizados em Pernambuco
receberam no total R$ 550,78 milhdes, e os do Ceara somaram R$ 86,64 milhdes (Quadro 88).

Quadro 89 — Liberacdes do FDNE, posi¢cdo acumulada, por empresa

EmR$ 1 mil
Empresa Setor UF | Valor Contratado | Valor Liberado | Valor a Liberar | Agente Operador

Avratu Logistica BA 270.582,24 30.000,00 240.582,24 BB

Braskem Petroguimico BA 50.000,00 50.000,00 - BB

CCP Min. Nao Metélicos | PB 303.000,00 269.869,74 33.130,26 BB

Deten Quimico BA 31.256,00 15.447,60 15.808,40 BB

Embuaca Energia CE 59.700,00 59.700,00 - BB

Fiat Ind. Automotiva | PE 1.959.000,00 1.593.233,02 365.766,98 BB

Natulab Quimica BA 23.855,04 19.539,98 4.315,06 BB

Shineray Ind. Automotiva | PE 61.867,35 61.867,35 - BB

Baixa Verde Energia RN 49.687,71 49.687,71 - BNB
Bela Vista Energia RN 54.900,00 53.635,94 1.264,06 BNB
Candeias Energia BA 61.728,16 61.728,16 - BNB
CEMAR Energia MA 53.576,48 42.477,42 11.099,06 BNB
Faisa | Energia CE 64.439,00 63.942,86 496,14 BNB
Faisa Il Energia CE 59.864,00 59.435,32 428,68 BNB
Faisa Il Energia CE 55.278,00 54.848,91 429,09 BNB
Faisa IV Energia CE 55.273,00 54.216,45 1.056,55 BNB
Faisa V Energia CE 64.455,00 64.455,00 - BNB
Formosa Energia CE 256.870,96 256.870,96 - BNB
Icarai Energia CE 33.900,00 33.900,00 - BNB
Icaraizinho Energia CE 151.845,24 151.845,24 - BNB
Mar e Terra Energia RN 50.000,00 46.786,09 3.213,91 BNB
Moxotd Energia RN 40.845,41 40.845,41 - BNB
Paracuru Energia CE 60.352,04 60.352,04 - BNB
Pedra do Reino Energia BA 53.959,00 53.959,00 - BNB
Porcellanati Min. N&o Metalicos | RN 47.987,36 47.987,36 - BNB
Siif Cinco Energia CE 59.580,84 59.580,84 - BNB
Sobradinho Energia BA 29.040,00 29.040,00 - BNB

Continua
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Empresa Setor UF | Valor Contratado | Valor Liberado | Valor a Liberar | Agente Operador
Transnordestina Infraestrutura @ 3.876.491,70 3.065.105,67 811.386,03 BNB
Ventos Brasil Energia CE 99.970,00 96.407,19 3.562,81 BNB
Cone Multicenter Saneamento PE 191.238,42 - 191.238,42 CEF
Odebrecht Ambiental Saneamento PE 415.582,56 178.622,72 236.959,84 CEF

Total 8.646.125,51 6.725.387,98 1.920.737,53

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
(1) Localiza-se nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.

Considerando um total contratado da ordem de R$ 8,65 bilhdes, foram liberados 78%,
restando R$ 1,92 bilhao, conforme Quadro 89.

Quadro 90 — Liberacdes do FDNE, posicdo acumulada, por setor

EmR$ 1 mil

Setor Quenifehet Co>1/t?'lalot;do Li\k/)zlr(;:jo \L/i?algrra?
Min. Nao Metalicos 2 350.987,36 317.857,10 33.130,26
Energia 20 1.415.264,84 | 1.393.714,54 21.550,30
Infraestrutura 2 4.292.074,26 | 3.243.728,39 | 1.048.345,87
Ind. Automotiva 2 2.020.867,35| 1.655.100,37| 365.766,98
Logistica 1 270.582,24 30.000,00| 240.582,24
Quimica 2 55.111,04 34.987,58 20.123,46
Petroquimico 1 50.000,00 50.000,00 -
Hotelaria 1 191.238,42 -| 191.238,42

Total 31 8.646.125,51 | 6.725.387,98 | 1.920.737,53

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.

Os setores de energia, infraestrutura e indUstria automotiva receberam a maior parte dos
recursos liberados pelo FDNE, o equivalente a 94% do valor liberado (Quadro 90).

Quadro 91 — Liberacdes do FDNE, posi¢cdo acumulada, por UF

EmR$ 1 mil
P || QUEITITRERE Co;/tigot;do Li\lgz:'(;io \L/iablgrra?’
BA 7 520.420,438 259.714,74 260.705,70
PE 4 2.627.688,34 | 1.833.723,09| 793.965,24
PB 1 303.000,00 269.869,74 33.130,26
RN 5 243.420,48 238.942,51 4.477,97
CE 12 1.021.528,07 | 1.015.554,81 5.973,26
MA 53.576,48 42.477,42 11.099,06
NE (1) 1 3.876.491,70 | 3.065.105,67 | 811.386,03
Total 31 8.646.125,51 | 6.725.387,98 | 1.920.737,53

Fonte: SUDENE/DFIN/CGDF/CFD.
(1) Localiza-se nos estados do Ceard, Pernambuco e Piaui.

Os estados do Ceara e Pernambuco concentram as liberagdes do FDNE, especialmente
levando em consideragdo que o maior projeto apoiado pelo FDNE, o da Ferrovia Transnordestina,
abrange também estes estados (Quadro 91).
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6.5.1.5.6 — Reembolsos

Quadro 92 — Reembolsos do FDNE em 2015 — Risco Compartilhado

EmR$ 1 mil
Empresa Data Parcela | Principal TILP Juros R%qqeragao Total
icional
Candeias 01/06/2015 6 1.583,81 263,56 126,89 380,89 1.593,38
01/12/2015 7 1.583,81 324,42 127,92 382,99 1.653,16
Subotal Candeias 3.167,63 587,98 254,81 763,88 3.246,54
Formosa - 1¢ Série 13/05/2015 11 5.200,40 1.614,02 813,72 - 7.628,13
13/11/2015 12 5.200,40 1.836,35 823,72 - 7.860,47
Formosa - 28 Série 13/05/2015 11 1.742,06 489,53 266,48 - 2.498,07
13/11/2015 12 1.742,06 562,34 269,75 - 2.574,15
Subtotal Formosa 13.884,92 4.502,24 | 2.173,66 -| 20.560,82
Paracury - 12 Série 22/04/2015 12 1.131,78 477,47 193,23 - 1.802,48
21/10/2015 13 1.131,78 528,75 193,32 - 1.853,86
Paracury - 22 Série 22/04/2015 11 426,64 142,27 68,31 - 637,23
21/10/2015 12 426,64 160,40 68,35 - 655,39
Subtotal Paracuru 3.116,86 1.308,89 523,21 - 4.948,95
lcaraizinho - 12 Série 22/04/2015 12 1.603,72 600,51 264,67 - 2.468,90
21/10/2015 13 1.603,72 670,76 264,80 - 2.539,27
lcaraizinho - 22 Série 22/04/2015 12 1.897,34 701,19 312,01 - 2.910,54
21/10/2015 13 1.897,34 784,00 312,17 - 2.993,50
lcaraizinho - 32 Série 22/04/2015 10 415,49 125,14 64,91 - 605,54
21/10/2015 11 415,49 142,37 64,94 - 622,80
Subtotal Icaraizinho 7.833,10 3.023,96 | 1.283,50 -| 12.140,56
SIIF Cinco - 18 Série 19/05/2015 12 770,45 293,13 127,00 - 1.190,58
19/11/2015 13 770,45 328,01 128,58 - 1.227,04
SIIF Cinco - 2° Série 19/05/2015 12 757,27 284,40 124,39 - 1.166,05
19/11/2015 13 757,27 318,56 125,93 - 1.201,76
Subtotal SIIF Cinco 3.055,43 1.224,09 505,91 - 4.785,43
TOTAL 31.057,94 | 10.647,16 | 4.741,09 763,88 | 45.682,30

Fonte: BNB (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).

Os projetos contratados na modalidade “Risco Compartilhado” reembolsaram ao FDNE em
2015 o montante de R$ 45,68 milhdes (Quadro 92).

Quadro 93 — Reembolsos do FDNE em 2015 — Risco Integral

EmR$ 1 mil
Empresa Data Parcela | Principal Juros P&D Multa Total CARRIES
Operador
Shinera 08/06/2015 1 6.771,00 281,00 107,00 - 7.160,00
y 04/12/2015 2 6.771,00 421,00 110,00 - 7.302,00 BB
Subtotal Total Shineray 13.542,00 702,00 217,00 - 14.462,00
Fiat 06/10/2015 76.830,00 1.225,00| 1.189,00 - 79.244,00 BB
Braskem 06/11/2015 2.239,00 106,00 36,00 - 2.380,00 BB
Subtotal Banco do Brasil 92.611,00 2.033,00| 1.442,00 - 96.086,00
CEMAR 29/11/2015 881,02 96,51 14,89 - 992,42 BNB
27/05/2015 849,36 392,26 18,91 - 1.260,53
Embuaca
27/11/2015 957,25 440,96 21,29 - 1.419,51 BNB
Subtotal Embuaca 1.806,61 833,22 40,20 - 2.680,04
Continua
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Empresa Data Parcela | Principal Juros P&D Multa Total LRI
Operador
. 27/05/2015 1 41,12 402,45 6,75 - 450,33
Bela Vista

27/11/2015 2 781,11 418,09 18,26 - 1.217,46 BNB

Subtotal Bela Vista 822,23 820,54 25,01 - 1.667,79

Faisa | 27/05/2015 2 642,42 468,42 16,92 - 1.127,75
aisa 27/11/2015 3 827,66 471,30 19,78 - 1.318,75 BNB

Subtotal Faisa | 1.470,08 939,72 36,70 - 2.446,50

27/05/2015 1 726,87 439,88 17,77 - 1.184,52

Faisa Il 27/08/2015 2 860,60 220,40 16,46 - 1.097,47
04/11/2015 2 - 162,77 2,48 - 165,24 BNB

27/11/2015 2 - 54,20 0,83 - 55,03

Subtotal Faisa Il 1.587,47 877,25 37,54 - 2.502,26

Faisa Il 27/05/2015 2 591,82 401,49 15,13 - 1.008,44
27/11/2015 3 705,32 403,65 16,89 - 1.125,86 BNB

Subtotal Faisa Il 1.297,14 805,14 32,02 - 2.134,30

Faisa IV 27/05/2015 2 542,53 397,18 14,31 - 954,02
27/11/2015 3 720,22 399,65 17,05 - 1.136,92 BNB

Subtotal Faisa IV 1.262,75 796,83 31,36 - 2.090,94

27/05/2015 1 607,21 229,30 12,74 - 849,25

Faisa \V 27/08/2015 2 759,30 212,92 14,81 - 987,03
04/11/2015 2 95,52 171,41 4,06 - 270,99 BNB

27/11/2015 2 94,22 59,03 2,33 - 155,58

Subtotal Faisa IV 1.556,25 672,66 33,94 - 2.262,85

cara 27/05/2015 3 148,41 234,45 5,83 - 388,69
27/11/2015 4 232,65 252,63 7,39 - 492,67 BNB

Subtotal Icarai 381,06 487,08 13,22 - 881,36

Mar e Terra 27/05/2015 1 49,94 351,23 6,11 - 407,28
27/11/2015 2 300,38 359,81 10,05 - 670,25 BNB

Subtotal Mar e Terra 350,32 711,04 16,16 - 1.077,53

Pedra do Reino 27/05/2015 3 470,26 393,39 13,15 - 876,81
27/11/2015 4 554,41 396,35 14,48 - 965,24 BNB

Subtotal Pedra do Reino 1.024,67 789,74 27,63 - 1.842,05

Baixa Verde 27/05/2015 3 703,67 357,95 16,17 - 1.077,79
27/11/2015 4 753,94 358,53 16,94 - 1.129,40 BNB

Subtotal Baixa Verde 1.457,61 716,48 33,11 - 2.207,19

Moxot6 27/05/2015 3 490,99 250,99 11,30 - 753,28
27/11/2015 4 507,33 251,41 11,55 - 770,30 BNB

Subtotal Moxot6 998,32 502,40 22,85 - 1.523,58

Sobradinho 27/05/2015 3 372,94 208,97 8,86 - 590,76
27/11/2015 4 397,80 209,59 9,25 - 616,64 BNB

Subtotal Sobradinho 770,74 418,56 18,11 - 1.207,40

Ventos Brasil 29/05/2015 3 975,14 698,91 25,49 - 1.699,54
29/11/2015 4 1.021,42 703,09 26,26 - 1.750,77 BNB

Subtotal Ventos Brasil 1.996,56 1.402,00 51,75 - 3.450,31

Subtotal Banco do Nordeste 17.662,83 10.869,17 434,49 - 28.966,52

Total 110.273,83 12.902,17 1.876,49 - 125.052,52

Fonte: BB e BNB (Relatorio de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).

Os projetos contratados na modalidade Risco Integral reembolsaram ao FDNE o montante de

R$ 125,05 milhdes em 2015, incluido o valor de R$ 1,88 milhdo (Quadro 93).
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Quadro 94 — Reembolsos do FDNE, posi¢cdo acumulada — Risco Compartilhado

EmR$ 1 mil

. Remuneracéo
Empresa Parcelas Prl(ng;pal TgBL)P J?Cr:;)S Adicitzgsll ED) (A+ go:acI: -D)
Candeias 7 11.046,09 1.226,47 893,62 2.657,82 10.508,36
Formosa - 12 Série 12 58.405,26 10.770,90 9.338,20 - 78.514,36
Formosa - 22 Série 12 20.143,02 3.087,60 2.906,63 - 26.137,25
Subtotal Formosa 78.548,28 13.858,50 12.244,83 - 104.651,61
Paracuru - 12 Série 13 14.713,20 3.712,63 2.714,40 - 21.140,23
Paracuru - 22 Série 12 5.119,72 973,81 808,98 - 6.902,50
Subtotal Paracuru 19.832,92 4.686,43 3.5623,37 - 28.042,73
Icaraizinho - 12 Série 13 20.848,33 4.389,99 3.414,77 - 28.653,10
Icaraizinho - 22 Série 13 24.665,41 5.087,61 3.986,79 - 33.739,82
Icaraizinho - 32 Série 11 4.501,18 808,71 714,02 - 6.023,91
Subtotal Icaraizinho 50.014,92 10.286,32 8.115,58 - 68.416,82
SIIF Cinco - 12 Série 13 10.015,83 2.161,02 1.667,77 - 13.844,63
SIIF Cinco - 22 Série 13 9.844,45 2.081,50 1.617,83 - 13.543,79
Subtotal SIIF Cinco 19.860,28 4.242 53 3.285,61 - 27.388,41
Total 179.302,49 34.300,24 28.063,01 2.657,82 239.007,93

Fonte: BNB (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).
(1) A coluna “Remunerac¢do Adicional” corresponde a remuneragdo adicional ao agente operador, conforme disposto na
alinea b inciso Il do art. 3° do Decreto n° 6.952/2009.

Os projetos contratados sob a modalidade Risco Compartilhado ja reembolsaram ao FDNE
um montante da ordem de R$ 239 milhGes (Quadro 94), excluindo a parcela de remuneracdo
adicional do agente operador, exclusiva do projeto da empresa Candeias.

Ressalta-se que na operacdo de Candeias, a remuneracdo adicional do Agente Operador
excede o limite maximo estabelecido pelo Decreto n° 6.952/2009, haja vista o disposto no art. 3°,
inciso II, alinea “b-2.”, que assim determina: “nas operagdes com saldo devedor superior a
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), a base de calculo da remuneracdo serd de
R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais)”. Desta forma, é importante esclarecer que o Agente
Operador devera ser notificado para que reembolse ao Fundo a diferenca.

Quadro 95 — Reembolsos do FDNE, posi¢do acumulada — Risco Integral

EmR$ 1 mil
Empresa Parcelas | Principal Juros P&D | Multa Total QR
Operador
Shineray 2 13.542,00 702,00 217,00 - 14.462,00 BB
Fiat 1 76.830,00| 1.225,00| 1.189,00 - 79.244,00 BB
Braskem 1 2.239,00 106,00 36,00 - 2.380,00 BB
Subtotal Banco do Brasil 92.611,00| 2.033,00| 1.442,00 - 96.086,00
CEMAR 1 881,02 96,51 14,89 - 992,42 BNB
Embuaca 3 2.411,93| 1.155,68 54,33 - 3.621,95 BNB
Bela Vista 2 822,23 820,54 25,02 - 1.667,78 BNB
Faisa | 3 2.112,50| 1.313,32 52,17 - 3.477,99 BNB
Faisa Il 2 1.587,47 877,26 37,53 - 2.502,26 BNB
Faisa Il 3 1.888,96| 1.125,61 45,91 - 3.060,47 BNB
Faisa IV 3 1.805,28 984,89 42,49 - 2.832,66 BNB
Faisa V 2 1.556,25 672,67 33,94 - 2.262,86 BNB
Continua
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Empresa Parcelas | Principal Juros P&D | Multa Total OAgente
perador
Icarai 4 551,87 843,24 21,25 - 1.416,35 BNB
Mar e Terra 2 350,32 711,04 16,16 - 1.077,53 BNB
Pedra do Reino 4 1.817,93 1.292,09 47,36 - 3.157,38 BNB
Baixa Verde 4 2.761,28 1.217,33 60,59 - 4.039,19 BNB
Moxotd 4 2.056,92 932,71 45,53 - 3.035,15 BNB
Sobradinho 4 1.563,99 686,86 34,28 - 2.285,13 BNB
Ventos Brasil 4 3.939,88 2.242,01 94,14 - 6.276,03 BNB
S“bt‘;}g:rfei?go & 26.107,83 | 14.971,74| 625,58 | 41.705,14
Total 118.718,83 | 17.004,74 | 2.067,58 -| 137.791,14

Fonte: BB e BNB (Relatério de Gestdo — Agente Operador) (Adaptado).

Os projetos contratados na modalidade Risco Integral ja reembolsaram ao FDNE o montante
de R$ 137,79 milhdes, incluindo a parcela destinada a P&D, no valor de R$ 2,07 milhdes (Quadro
95).

e Inadimplemento (Inadimpléncia)

Apenas uma operacdo do FDNE encontra-se em situacdo de inadimpléncia total, uma vez que
ndo reembolsou nenhuma parcela do financiamento contraido. Sobre o assunto, cumpre registrar que
0 BNB ressarciu ao FDNE o valor correspondente ao risco de 2,5% referente as 3 (trés) primeiras
parcelas vencidas em 01/12/2010, 01/06/2011 e 01/12/2011, nos valores, respectivamente, de R$
41.076,94, R$ 38.252,34 e R$39.242,44 totalizando o valor de R$ 118.575,72 (cento e dezoito mil,
quinhentos e setenta e cinco reais e setenta e dois centavos).

A SUDENE, por decisao de sua Diretoria Colegiada, declarou o vencimento antecipado da
divida em 14/09/2011, tendo oficializado ao Banco em 10/01/2012, por meio do Oficio n°
007/2012/DFIN/SUDENE, conforme consta do Relatdrio de Gestdo do Agente Operador (BNB).

Diferentemente do procedimento adotado ap6s o vencimento das 3 (trés) primeiras parcelas,
qguando efetivamente recolheu a conta do FDNE a parcela do risco assumido, equivalente a 2,5%
(dois inteiros e cinco décimos percentuais), o agente operador (BNB) decidiu, unilateralmente, que
poderia efetuar uma compensacdo do valor que deveria ressarcir, incidente sobre a divida total
remanescente, declarada vencida, com a parcela de remuneracdo de 1,5 % a.a. (um inteiro e cinco
décimos por cento ao ano) a que faria jus quando do reembolso das parcelas do financiamento.

Em face da divergéncia de entendimento sobre o assunto, 0 processo pertinente a esta
operacdo podera ser encaminhado para execucdo da cobranca relativa a assuncédo do risco pelo agente
operador, conforme orientacdo da Procuradoria Federal junto a SUDENE, atendendo recomendacéo
constante do Parecer n® 153/2013/PRF-52 REGIAO/PGF/AGU, uma vez que as solicitacdes da
SUDENE para recolhimento do valor devido ndao foram atendidas.

No exercicio de 2014, o BNB, por meio do Oficio DIRET-2014/046, de 27.02.2014,
apresentou a Camara de Conciliacdo e Arbitragem da Administracdo Federal - CCAF pleito de
arbitramento de controvérsia juridica firmada no d&mbito do FDNE sobre este assunto. Entdo, para
dirimir a questdo controvertida, a CCAF remeteu os autos a Consultoria-Geral da Unido, para o

218



exame de admissibilidade da matéria, se for o caso, e emisséo de parecer para solucdo da divergéncia,
encerrando-se o exercicio sem que tenha havido pronunciamento deste Orgéo sobre o assunto.

Considerando que ndo houve nenhum reembolso dessa operagdo e que a mesma encontra-se
em fase de execucdo judicial, ndo sendo certo qual sera a decisdo judicial sobre o assunto e se 0s
valores obtidos com a execucdo serdo suficientes para efetivamente cobrir 0s prejuizos dessa
operacdo, ndo ha possibilidade de se aplicar procedimento de compensacdo na forma aplicada pelo
agente operador.

Ressalte-se, ainda, que o procedimento adotado pelo agente operador representa um
descumprimento da norma quanto a assunc¢do do risco da operacdo e tem reflexos tanto no Balango
Patrimonial do Fundo, de forma negativa, quanto no Balan¢o Patrimonial do Banco, de forma
positiva.

6.5.1.5.7 — Remuneracdo do Agente Operador

Na modalidade Risco Compartilhado a remuneracdo do agente operador ocorre de acordo
com as regras do art. 3° do Decreto n° 6.952/2009:

“II - a remuneracdo do seu agente operador pelo exercicio das competéncias previstas no art.
10, enquanto n&o disposto pelo Conselho Deliberativo da SUDENE:

a) dois por cento do valor de cada liberacao de recursos; e

b) um inteiro e cinco décimos por cento ao ano incidente sobre o saldo devedor de cada
operacéo, na forma a seguir:

1. nas operagdes com saldo devedor até R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhGes de reais), a base
de calculo da remuneracéo sera o proprio saldo devedor;

2. nas operacOes com saldo devedor superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais),
a base de calculo da remuneracéo sera de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais);

3. a remuneracdo, limitada ao valor da parcela paga, somente sera deduzida quando do efetivo
pagamento de cada parcela da operagdo;”

H& também uma remuneracdo devido ao a assun¢do dos riscos de cada projeto, definida pelo
8 1°do art. 12 da mesma norma:

“As operagdes realizadas pelo FDNE serdo acrescidos encargos de “del credere” de seis
décimos por cento ao ano, destinados a remuneracédo do risco do agente operador, a serem pagos pelo
tomador dos recursos, enquanto o Conselho Deliberativo ndo dispuser sobre a referida remuneragao.”

Dessa forma, o agente operador é remunerado por suas atividades tanto na liberacdo de
recursos quando no reembolso, e é também remunerado pelo risco assumido em cada projeto, nesse
caso é recompensado no retorno das operacoes.

Na modalidade Risco Integral a remuneragdo dos agentes operadores ocorre no momento do
reembolso e é definida pela Resolucdo n°® 4.171/2012 e altera¢des, que determina no seu art. 4°:

“A remuneracdo dos agentes operadores dos Fundos de Desenvolvimento correspondera a 2,5%
a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano) e ser4 composta pela taxa de equalizacéo a ser
paga pelo Tesouro Nacional, se houver, e pelo diferencial entre a taxa paga pelo mutuario, conforme
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inciso VIII do art. 1° e o caput do art. 5° e a taxa de remuneracdo dos recursos dos Fundos de
Desenvolvimento, conforme inciso Il do art. 3° e o paragrafo Unico do art. 5° sem prejuizo do
encargo estabelecido no art. 2°.”

6.5.1.5.8- Relatorios de Gestao dos Agentes Operadores

Todos os agentes operadores do FDNE entregaram seus relatorios e eles se encontram em
documento a parte, entregue ao TCU via sistema e-Contas.

6.5.2 - Renlncias fiscais sob a Gestdao da SUDENE

6.5.2.1 Rendncias tributarias sob gestdo ou estimadas e quantificadas pela SUDENE —
Identificacéo da base legal

Quadro 96 — Rendncias tributarias sob gestdo da SUDENE,

Estimadas e Quantificadas - base legal

Tributo Legislagédo Natureza da Objetivos Contrapar- | Prazo | Medidas de
Rendncia (LRF, | Socioecondmicos tida de | Compensagédo
art. 14, § 19 Exigida |Vigén-
cia
SUDENE D.L. 756/69, art. 22;|lIsencdo, Reducdo | Estimular a|Aprovagdo |31/12/ |-
D.L. 2.454/88, art. 1°e | do atracdo de [ dos projetos | 2018
2% Lei 8.167/91, art. |tributo investimentos em | pela
19; Lei 8.191/91, art. setores SUDENE.
49; prioritarios na
Lei 8.874/94, art. 1° e agricultura,
2% Lei 9.532/97, art. 2 Inddstria e
0, 3% itens I, 1, lll e 8 Turismo
1°e 8 29 Lei 9.808/99, (hotelaria)
art. 4% MP 2.199-
14/2001, art. 1°, 2°, 3°;
Fonte:DF COGET RFB
6.5.2.2 Valores Renunciados e Contrapartida
Quadro 97 — Valores renunciados e respectiva contrapartida
R$ 1,00
2015 2014 2013
Valores Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo
Rendncia 4.248.001.434 | 3.444.704.050 4.597.271.117 3.285.830.741 5.778.551.666 | 3.064.218.115
Contrapartida - - - - -
Medidas de - - - - -
Compensagao
Fonte: RFB

Observagdes: A RFB ndo dispde de valores acerca da CONTRAPARTIDA.
Demonstrativo dos Gastos Governamentais Indiretos de Natureza Tributaria - Gastos Tributérios
Estimativas Bases Efetivas Ano calendario 2013 - série 2011 a 2016
Nota: Anualmente a RFB atualiza os seus dados e essa € a razdo de 2013 e 2014 apresentarem dados diferentes do informado
no relatorio de gestao anterior.

220




6.5.2.3 Contribuintes Beneficiados pela Renuncia

Quadro 98 - Contribuintes beneficiados pela rendncia — Pessoas Juridicas

Estado
Valor Renunciado Valor Renunciado Valor Renunciado

AL 79.810.521 76.129.577 71.763.232
BA 1.092.386.318 1.042.004.333 966.063.147
CE 689.317.391 657.525.361 628.521.347
ES - - -
MA 312.058.557 297.666.094 272.621.080
MG - - -
PB 178.457.336 170.226.700 163.374.694
PE 713.034.880 680.148.975 625.265.148
Pl 65.118.806 62.115.459 58.196.804
RN 196.860.457 187.781.049 174.255.204
SE 117.659.784 112.233.193 104.157.458

TOTAL 3.444.704.050 3.285.830.741 3.064.218.115

Fonte: DF COGET/RFB

Observagoes:

Ha valores de rentncia de IRPJ e AFRMM
Os valores de rendncia sdo estimativas extraidas do relatério DGT Estimativas com Base em Dados
Efetivos AC 2013 - série 2011 a 2016 (margo 2016).

6.5.2.4 Comunicactes a RFB

Durante o exercicio de 2015 ndo se verificou descumprimento da legislacdo que institui a
renlncia de receitas. Por conta disso ndo se fez qualquer comunicacdo a RFB para suspensdo ou
cancelamento de gasto tributario.

6.5.2.5 Renlncia Tributaria — Analise Critica

Os incentivos e beneficios fiscais estdo contidos nos objetivos da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional — PNDR e tém por finalidade reduzir as desigualdades de nivel de sociais
e regionais entre o Nordeste e as demais regides do Pais, bem como ampliar o0 acesso a oportunidades
de desenvolvimento, mediante a atracdo de empreendimentos industriais e agricolas para a regiao.

Os incentivos e beneficios fiscais ttm como fonte a reducdo de imposto sobre a renda e
adicionais ndo restituiveis, calculado com base no lucro da exploracdo, e destinam-se as pessoas
juridicas titulares de projetos de implantacdo, modernizacdo, ampliacdo ou diversificacdo de
empreendimentos.

Compete a SUDENE, estimular, por meio da administracdo desses incentivos, 0s
investimentos privados prioritarios, as atividades produtivas e as iniciativas de desenvolvimento sub-
regional em sua area de atuacao.

A SUDENE também é responsavel pela vistoria e aprovacdo dos projetos de incentivos
fiscais, bem como a aprovacéo, pela sua Diretoria Colegiada, de laudos e declaragbes que permitirdo
as empresas usufruirem os seguintes incentivos:

a) reducéo fixa de 75% do imposto sobre a renda e adicionais néo restituiveis; concedida pelo
prazo de 10 anos e calculada com base no lucro da exploragdo, para pedidos protocolados e
aprovados até 31.12.2018, relacionados a empreendimentos econdémicos enquadrados em setores
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prioritarios que se implantarem, modernizarem, ampliarem ou diversificarem na area de atuacdo da
SUDENE.

A base legal para a concessdo € o art. 13 da Lei n° 4.239, de 27 de junho de 1963; Decreto-Lei
n° 1.564, de 29 de junho de 1977; art. 3° da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997; art. 1° da Medida
Provisoria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001; Decreto n° 4.213, de 26 de abril de 2002; e art. 69
da Lei n®12.715, 17 de setembro de 2012;

b) isencdo do imposto sobre a renda e adicionais nédo restituiveis, pelo prazo de 10 anos, no caso
de pessoas juridicas fabricantes de maquinas, equipamentos, instrumentos e dispositivos baseados em
tecnologia digital, voltados para o programa de inclusdo digital, de acordo com o que estabelece o
art.11 da Lei n°® 12.546, de 14.12.2011;

c) reinvestimento de 30% do Imposto de renda devido, acrescido de 50% de recursos proprios,
para aplicacdo em projetos de modernizacdo ou complementacdo de equipamentos, para pedidos
protocolados e aprovados até 31 de dezembro de 2018, enquadrados em setores prioritarios para o
desenvolvimento regional. Os valores relativos ao imposto reinvestido e aos recursos proprios devem
ser depositados no Banco do Nordeste.

Base legal: artigo 3° da Medida Proviséria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 2001; Decreto n° 4.213,
de 26 de abril de 2002; inciso | do art. 2° da Lei 9.532, de 10 de dezembro de 1997; inciso Il do
artigo 1° e artigo 19 da Lei 8.167, de 16 de janeiro de 1991; artigo 23 da Lei 5.508, de 11 de outubro
de 1968, e artigo 69 da Lei n® 12.715, de 17 de setembro de 2012;

d) depreciacdo acelerada incentivada de bens adquiridos até 31 de dezembro de 2018, para efeito
de célculo do imposto sobre a renda. A depreciacdo acelerada incentivada consiste na depreciacédo
integral, no préprio ano da aquisi¢do ou até o quarto ano subsequente a aquisicdo. A fruicdo de que se
trata fica condicionada a utilizacdo do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda. Base Legal:
art. 31 da Lei n® 11.196, de 2005, modificado pelo art. 12 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012,

e) Desconto, no prazo de 12 meses contados da aquisi¢do, dos créditos da contribuicédo para o
PIS/PASEP e da COFINS, até 31 de dezembro de 2018, na hipotese da aquisi¢cdo de maquinas,
aparelhos, instrumentos e equipamentos novos, relacionados no Decreto n° 5.789, de 2006, ficando a
fruicdo condicionada a utilizacdo do incentivo de reducdo de 75% do imposto de renda. Base legal:
art. 31 da Lei n® 11.196, de 2005, modificado pelo art. 12 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto de 2012;
A competéncia para reconhecer o direito da redu¢ao do imposto de renda relacionado nas alineas “a”
a “f”, é da Unidade da Secretaria da Receita Federal — SRF a que estiver jurisdicionada a pessoa
juridica, sendo necessario que o pedido esteja instruido com o Laudo Constitutivo expedido pela
SUDENE. Compete a Diretoria Colegiada da Autarquia aprovar o parecer de andlise técnica
elaborado para os fins dos beneficios referidos e expedir as resolugdes e declaracbes exigidas pela
legislacao.

f) Isencdo do Adicional ao Frete para Renovacdo da Marinha Mercante — AFRMM, que
vigorou até 31 de dezembro de 2015, (instituido pela Lei n® 10.893, de 13 de julho de 2004, variando
de 10% na navegacdo de cabotagem a 40% na navegacéo fluvial e lacustre, quando do transporte de
granéis liquidos nas regides Norte e Nordeste, sobre o valor do frete) para os empreendimentos que
se implantarem, modernizarem, ampliarem ou diversificarem no Nordeste, declarados pela SUDENE
como de interesse para o desenvolvimento regional.

No caso de isengdo do AFRMM, o reconhecimento do beneficio fica a cargo da Unidade da
Secretaria da Receita Federal onde estiver sendo feito o desembaraco alfandegéario, devendo o
beneficiario obter declaracdo da SUDENE indicando que o empreendimento € de interesse para 0
desenvolvimento regional.
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6.5.3 - Outras acgdes e atividades ndo orcamentarias da SUDENE

No exercicio de 2015 a SUDENE realizou algumas a¢BGes ndo-orcamentarias que exerceram

impacto no cumprimento de suas atribui¢bes gerais, escolhendo como destaque:

1. Elaboracdo do Relatério Subsidios para elaboracéo das Diretrizes para Regionalizacéo

da Politica Industrial

Elaboracdo de documento para subsidiar a proposta de diretrizes regionalizadas para a politica
industrial, contendo analise das trés ultimas politicas, identificando propostas e metas, 0s
resultados obtidos e a existéncia do recorte regional; analise dos indicadores industriais
relativos a regionalizacdo; e levantamento dos Gargalos a industrializacdo e das
potencialidades de cada estado da area de atuacdo da SUDENE.

Relatorio de Avaliagdo referente a Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Trata-se de Programa de interiorizagdo do Ensino Superior no Brasil. A referida avaliagéo se
propbs a explorar os aspectos de eficiéncia, eficacia, efetividade, impactos do programa e
suas repercussdes, incluindo aspectos mais especificos com relagdo a area de atuacdo da
SUDENE. Relatério concluido, em fase de normalizacdo pela equipe da biblioteca Celso
Furtado da SUDENE. Publicacdo de resumo em parceria com o IPEA em andamento.

Conducdo do Grupo de Trabalho para criacdo de Nucleo de Geoprocessamento na
SUDENE

O projeto é implantar uma moderna plataforma que auxilie no planejamento das atividades da

SUDENE e na aferigéo de resultados para a tomada de decisoes.

4. Outras atividades desenvolvidas ou que tiveram a participagdo da SUDENE

O Quadro abaixo relaciona outras atividades consideradas relevantes pela SUDENE, que
contaram com a execucdo ou participacdo da Coordenacao-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacéo,
Tecnologia e Inovacdo (CGEP), subunidade vinculada a Diretoria de Planejamento e Articulacdo de

Politicas (DPLAN).

Quadro 99 - Relatério de atividades selecionadas, da CGEP - 2015

Atividade Periodo Local Participante

Congresso Internacional de Gestdo da Gabriela Barbosa e Joyce

15 a 17/04/2015 Brasilia/DF

Inovagdo no Setor Publico — CIGISP Queiroz
Seminario “Misallocation in the Brazilian Emmanuel Albuquerque,
manufacturing sector” (M4 alocacéo de 23/04/2015 Recife/PE Marina Barbosa e Tassia
recursos no setor de manufatura brasileiro) Germano

Simpdsio de Sistemas de Informages
G~eograf_|cas_ da_l éRCC/BIS_ com apresenta- 16/06/2015 Recife/PE Ludmilla Caladf) e Robson
¢Oes de instituicbes publicas sobre o Brandéo

planejamento com o uso do ARCGIS.

Continua
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Atividade Periodo Local Participante

111 Seminario FIEPE: Mercado de Energia Marina Rogério e Téssia
Elétrica — Desafios e Oportunidades para a 16/06/2015 Recife/PE 9

o Germano
Industria
Workshop — FiscNordeste: Panorama
Estadual (TCU) — Apresentacao . Frederico Cavalcanti,
SUDENE: Os desafios do Nordeste e seu 16/06/2015 Recife/PE Joyce Queiroz
Plano de Desenvolvimento Regional
Assessorar o Superintendente na audiéncia
publica da Comissao Externa da Seca, na
Camara dos Deputados, para debater “As 01 a 02/07/2015 Brasilia/DF Lautemyr Canel
politicas federais de desenvolvimento do
Nordeste”, em Brasilia/DF.
Reunido G20 - Secretario de Planejamento
de Petrolina - PE . Lautemyr Canel, Marcus
Apoio da SUDENE as cadeias produtivas 14/07/2015 Petrolina/PE Paz e Robson Brandéo
(inclusive mapeamento)
Apresentacdo do CVT: Desenvolvimento
da Cadeia Biosustentavel de Plantas 05/08/2015 Recife/PE Equipe CGEP
Medicinais e Fitoterapicos em
Pernambuco.

x Frederico Cavalcanti,
Apresentagdo do GT de 12/08/2015 Recife/PE Ludmilla Calado, Robson
Geoprocessamento «

Brandéo
X111 Encontro Nacional da Associagao Marina Barbosa e T4ssia
Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos | 20 a 23/10/2015 Curitiba/PR Germano
— X1 ENABER
Lancamento do Plano Nacional da Cultura
Exportadora (PNCE) e Palestra “O Plano Gabriela Lins e Gabriela
Nacional de ExportacGes e os Desafios 17/11/2015 Recife/PE

para o Comércio Exterior Brasileiro”
(FIEPE)

Isabel

Fonte: Coordenacdo-Geral de Estudos e Pesquisas, Avaliacdo, Tecnologia e Inovacdo (CGEP/DPLAN/SUDENE).
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7 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS
DE ORGAOS DE CONTROLE
(Referéncia: Sistema e-Contas)

7.1 -Tratamento de determinac@es e recomendacfes do TCU

No exercicio de 2015 houve apenas um acordao relativo a trabalho realizado pelo Tribunal
de Contas da Uni&o na Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE. Trata-se do
Acordao n° 1564/2015 — TCU — Plenério referente a avaliacdo da governanca e a gestdo de pessoas
em 6rgdos e entidades da administracdo publica federal.

No quadro abaixo informamos o quantitativo de recomendac6es e determinacdes recebidas:

Quadro 100 - Recomendacdes do TCU - recebidas\atendidas

ACORDAO n° 1564/2015 — TCU - Plenério
DETERMINACOES RECOMENDACOES
RECEBIDAS ATENDIDAS RECEBIDAS ATENDIDAS
01 01 09 00

Fonte: Auditoria interna da SUDENE

Vale ressaltar que as recomendacOes estdo pendentes de atendimento, pois a previsdo de
implementacdo esta prevista para iniciar, em sua grande maioria, no segundo semestre de 2016,
conforme Plano de Acdo encaminhado a SECEX/PE por meio do Oficio n® 0469/2015-
GAB/SUDENE de 10/11/2015.

Quanto aos acorddos do TCU decorrentes do julgamento de contas anuais de exercicios
anteriores, informamos que do exercicio de 2007, ano em que foi criada a nova SUDENE, até o
exercicio de 2013, ultimo ano em que a SUDENE teve suas contas julgadas, ndo constam
determinac6es e/ou recomendacdes pendentes de atendimento.

Por fim informamos que, para o acompanhamento das delibera¢cdes do TCU ndo dispomos
de sistema informatizado nem de uma designacao formal de area especifica para tal. Porém, devido
ao papel da Auditoria Geral de ser o interlocutor entre a SUDENE e 0s 6rgdos de controle, essa
atividade vem sendo realizada, de praxe, por aquela area.

7.2 -Tratamento das recomendac6es dos 6rgdos de controle interno

No exercicio de 2015, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE
sofreu apenas uma auditoria da Controladoria Geral da Unido — Regional Pernambuco, referente a
Avaliagdo dos Resultados da Gestdo, mais especificamente no macroprocesso de Incentivos e
Beneficios Fiscais.

Desse trabalho resultou o Relatério n° 201413343 que apresenta 05 (cinco) recomendagdes.
No quadro abaixo informamos o quantitativo de recomendacGes recebidas e atendidas:

Quadro 101 - Recomendacdes da CGU - Recebidas\Atendidas

Relatorio n°® 201413343
RECOMENDACOES
RECEBIDAS ATENDIDAS
05 00

Fonte: Auditoria interna da SUDENE
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Quanto ao acompanhamento das recomendacdes do Orgdo de Controle Interno informamos
que, a partir do exercicio corrente, foi disponibilizado o0 acesso ao Sistema Monitor, de propriedade
da Controladoria Geral da Unido, o que vem a facilitar e melhorar o mecanismo de
acompanhamento das recomendacfes. Até entdo ndo possuiamos sistema informatizado para este
fim. Por outro lado, ndo ha designacdo formal de area especifica responsavel para esta atividade.
Porém, devido ao papel da Auditoria Geral de ser o interlocutor entre a SUDENE e os 6rgdos de
controle, essa atividade vem sendo realizada, de praxe, por aquela area.

7.3 - Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao erario

E notdria a reducdo dos convénios do passivo da extinta SUDENE e ADENE, bem como
que os conveénios celebrados, a partir de 2009. Adotou-se o cumprimento do §1° do Art. 82 da
Portaria n® 507/11, bem como o Art. 4° da IN TCU n° 071 de 28/11/12, que determina que deve-se
esgotar todas as medidas administrativas, antes de instauracéo de TCE.

Por seu turno, a Tomada de Contas Especial deveria ser uma excepcionalidade e ndo uma
pratica. Neste contexto, a SUDENE, na tentativa de esgotar as medidas administrativas, tem
reforcado a cobranca administrativa dos convénios celebrados no ambito do SICONV, de forma a
evitar as instaurag0es de Tomada de Contas Especial.

Desta forma, apesar das dificuldades aqui descritas, a SUDENE dentro do possivel, vem
adotando as providéncias legais necessarias ao encerramento das avencas dentro dos prazos
estabelecidos.

Neste contexto, a partir de 2009 a SUDENE vem melhorando o acompanhamento, a
execucdo e as analises de Prestacdes de Contas, conforme evidenciado nos Relatérios dos érgdos de
controle externo.

Em 2014 a CGC recebeu mais um contador, oriundo do concurso da SUDENE, o que
alavancou bastante o volume de analise de prestacdo de contas. Contudo, em 2015, a CGC voltou a
ficar com apenas 1 contador ( 0 contador novato passou em outro concurso, deixando a SUDENE
em junho de 2015), situacdo que permaneceu até novembro/2015, quando se nomeou 0 proximo
contador da lista de classificados. Como ele ainda esta em treinamento, espera-se que essa adi¢cdo
somente venha a surtir efeito a partir do 2° semestre de 2016.

Quadro 102 - Medidas adotadas para apuracéo e ressarcimento de danos ao Erario

| Tomadas de Contas Especiais

Casos de dano N&o instauradas Instauradas

objeto de Dispensadas N&o remetidas ao TCU

medidas Débito Arquivamento Né&o Remeti-
adm_inistrativa <R$ Prazo |Outros| Recebi- | Sanea- Débito enviadas > das a0

s internas >10 |Casos*| mento mento Nao 180 dias do

75.000 i . | < R$ . TCU
anos Débito Pen- | Comprovagéao 75.000 | - exercicio
déncia ' instauragao*
80 0 0 0 0 2 0 0 63 15

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial

Nas paginas seguintes relacionamos os convénios conforme suas situagdes, encaminhamentos
e motivos.
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Quadro 103 - Relacdo de convénios por providéncias relativas a TCE

Providéncia SIAFI Convenente Valor Concedente
(R$)
TCE Concluida com 118907 Municipio de Maravilha 129.591,00
envio de Relatério de 135783 Estado de Alagoas 10.800.000,00
TCE a CGU/PR . 338465 | Fundagio de Apoio ao Desenvolvimento da UFPE - 370.000,00
FADE
338496 Governo do Estado de Alagoas 2.000.000,00
348331 Estado de Sergipe 5.566.275,00
364921 Estado de Sergipe 8.840.000,00
365635 Governo do Estado da Bahia 390.000,00
368499 Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da UFPE - 516.000,00
FADE
370305 Estado de Sergipe 8.840.000,00
383513 Governo do Estado de Alagoas 2.000.000,00
383671 Governo do Estado do Piaui 300.000,00
383689 Governo do Estado do Piaui 605.000,00
383832 Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da UFPE - 1.409.152,00
FADE
383999 Municipio de Caruaru 1.400.000,00
395796 Municipio de Quebrangulo 75.000,00
TCE concluida por 767312 Municipio de Monte Alegre 400.000,00
saneamento de 767395 Municipio de Santo Antonio 300.000,00
pendéncias
TOTAL 43.941.018,00

Fonte: Coordenacédo de Gestéo de Convénios e Tomada de Contas Especial

227




Quadro 104 - Relacao de Convénios com TCE instaurada em prazo > 180 dias

Seq | SIAFI Convenente Valor
concedente(R$)
1 | 135790 | Governo do Estado de Alagoas 395.874,00
2 | 311214 | Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Pernambuco 36.000,00
3 | 317557 | Governo do Estado do Piaui 1.000.000,00
4 | 317573 | Governo do Estado de Sergipe 100.000,00
5 | 317590 | Governo do Estado de Alagoas 100.000,00
6 | 326980 | ADM & TEC - Instituto de Administracdo e Tecnologia 156.000,00
7 | 328386 | Prefeitura Municipal de Flexeiras 135.000,00
8 | 335319 | Governo do Estado do Piaui 1.781.250,00
9 | 337714 | CEFET/MA - Centro Federal de Educacéo Tecnolégica do Maranhéo 40.000,00
10 | 337783 | Escola Técnica Federal do Piaui 250.000,00
11 | 338364 | Governo do Estado de Alagoas 150.000,00
12 | 338425 | Governo do Estado de Alagoas 512.500,00
13 | 338464 | Governo do Estado da Paraiba 219.800,00
14 | 338502 | Governo do Estado de Alagoas 2.000.000,00
15 | 338592 | Prefeitura Municipal de Morro Cabega no Tempo 50.050,00
16 | 338794 | Governo do Estado do Piaui 1.000.000,00
17 | 339198 | Centro de Estudos e Pesquisas Ambientais do Nordeste / Universidade Livre do 150.000,00
Meio Ambiente - UNIECO

18 | 348977 | Governo do Estado de Alagoas 300.000,00
19 | 348984 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
20 | 348985 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
21 | 348990 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
22 | 348993 | Governo do Estado de Alagoas 200.000,00
23 | 362537 | Governo do Estado de Sergipe 716.170,00
24 | 364921 | Governo do Estado de Sergipe 8.840.000,00
25 | 365625 | Governo do Estado de Sergipe 831.500,00
26 | 368125 | Prefeitura Muicipal de Maragogi 200.000,00
27 | 368374 | Prefeitura Municipal de Assaré-CE 100.000,00
28 | 368442 | Prefeitura Municipal de Croatéa 97.749,06
29 | 368482 | Prefeitura Municipal de Cha de Alegria 40.000,00
30 | 368485 | Prefeitura Municipal de Jodo Dourado 60.000,00
31 | 368683 | Governo do Estado de Alagoas 490.355,00
32 | 371426 | Fundacdo Quinteto Violado 50.000,00
33 | 383527 | Instituto Desert 85.000,00
34 | 383698 | Governo do Estado de Alagoas 400.000,00
35 | 383709 | Instituto Desert 500.000,00
36 | 383780 | Prefeitura Municipal de Tiangua 97.500,00
37 | 384001 | Governo do Estado do Ceara 335.000,00
38 | 384004 | Governo do Estado do Ceara 300.000,00
39 | 384007 | Prefeitura Municipal de Cha de Alegria 50.000,00
Continua
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Seq | SIAFI Convenente Valor
concedente(R$)
40 | 384176 | Governo do Estado de Sergipe 380.000,00
41 | 384179 | Governo do Estado do Piaui 29.400,00
42 | 384829 | Prefeitura Municipal de Campina Grande 50.000,00
43 | 395799 | Prefeitura Municipal de Porto de Pedras 70.000,00
44 | 400444 | Associacdo dos Engenheiros de Pesca de Pernambuco - AEP 180.000,00
45 | 406121 | Prefeitura Municipal de Boca da Mata 150.000,00
46 | 406129 | CNMP - Centro Nordestino de Medicina Popular 100.000,00
47 | 406134 | INSTITUTO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E DO TRABALHO DE 220.000,00
PERNAMBUCO - IDSTP
48 | 406373 | Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas -IPSA 174.000,00
49 | 406420 | IPSA - Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas 70.000,00
50 | 406421 | FUBRAS - Fundacdo Franco-Brasileira de Pesquisa e Desenvolvimento 300.000,00
51 | 406422 | FOCCA - Associacdo Olindense Dom Vital de Ensino Superior 90.000,00
52 | 406567 | Secretaria de Estado de Acdo Social - SEAS do Estado do Rio Grande do Norte 459.000,00
53 | 406570 | Governo do Estado de Alagoas 952.000,00
54 | 406572 | Governo do Estado de Sergipe 289.000,00
55 | 406591 | IPSA - Instituto de Pesquisas Sociais Aplicadas 215.000,00
56 | 406593 | Autarquia Educacional do Araripe - AEDA 34.680,00
57 | 406596 | Governo do Estado do Piaui 1.581.000,00
58 | 406604 | Centro de Estudos e Pesquisas Josué de Castro 52.000,00
59 | 407063 | Prefeitura Municipal de Buenos Aires 70.000,00
60 | 407080 | Prefeitura Municipal de Escada 80.000,00
61 | 407096 | Autarquia Educacional do Araripe - AEDA 150.000,00
62 | 407141 | CEFET -RN 133.269,00
63 | 580885 | ARTEZA - Cooperativa dos Artesdos e Curtidores em Couro de Ribeira de 99.378,00
Cabaceiras LTDA
TOTAL 28.298.475,06

Fonte: Coordenacdo de Gestdo de Convénios e Tomada de Contas Especial
Obs: A titulo de comparagdo, em 2014, o estoque de convénios em TCE era de 79, totalizando R$ 63.399.493,06

Justificativas para o estoque de convénios em TCE (prazo > 180 dias):

1.

Em razdo da extingdo da SUDENE, a Unido a sucedeu nos seus direitos e obrigacdes,

conforme determinado pela MP n.° 2.156-5/2001, de 24/08/01, art. 21, § 2°. No paragrafo 5°, inciso
I, da mesma MP foi estipulado ainda que a analise, a aprovacdo e as demais providéncias relativas a
prestacdo de contas decorrentes dos convénios ou instrumentos similares firmados pela SUDENE
competiam ao Ministério da Integragdo Nacional. Com o Decreto n.° 4.985/2004, de 12/02/04, em
seu art. 3% inciso IV, coube & ADENE, em nome da Unido, dentre outras atribui¢cdes (abaixo
transcrito):

| - a geréncia e administracdo dos contratos, ajustes e convénios celebrados no &mbito da
extinta Autarquia Federal SUDENE, bem como dos acervos técnicos, bibliograficos,
documentais, de modveis e dos incentivos de reducdo do imposto de renda de que trata a Medida
Provisoéria n:2 2.199-14, de 24 de agosto de 2001;
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Il - a geréncia dos contratos, ajustes e convénios encerrados pela extinta Autarquia Federal
SUDENE, embora ndo transferidos, cujas obras e servicos tenham sido executados no ambito
da Autarquia;

Il - 0 processamento das prestacGes de contas referentes aos convénios firmados pela extinta
Autarquia Federal SUDENE, que nao foram prestadas ou aprovadas até a data da publicacédo
deste Decreto;

IV - 0 processamento das tomadas de contas especiais em curso, bem como a instauragéo
daquelas relacionadas a fatos ocorridos no @mbito da extinta Autarquia Federal SUDENE; e,

V - 0 atendimento as demandas relativas a documentos pertencentes ao arquivo geral da extinta
Autarquia Federal

2. Disso resultou que a entdo criada Agéncia de Desenvolvimento do Nordeste — ADENE
herdasse um volumoso passivo de convénios, ndo solucionados pela Inventarianca Extrajudicial da
Extinta SUDENE, sem a correspondente e necessaria estruturacdo para resolvé-los. Segundo
informagdes da Coordenagdo de Convénios da ADENE, isto correspondia a um “esp6lio” de cerca
de 850 (oitocentos e cinquenta) convénios.

3. Em 18/10/2004 foi constituida a Comissdo Permanente de Tomada de Contas Especial —
CTCE destinada a examinar as solicitagdes de instauracdo de tomadas de contas especiais de
convénios e instruir o competente processo, em sua fase interna, até seu envio a Controladoria —
Geral da Unido — CGU/PR. Com sua composi¢do inicial, a CTCE funcionou efetivamente até
meados de dezembro de 2005. Por razGes de ordem operacional a CTCE teve seus trabalhos
paralisados, s6 voltando a funcionar a partir de 09/06/2006, quando foi recomposta com trés
servidores. Em fevereiro/2007, a CTCE incorporou mais um servidor na qualidade de suplente.

4. A recomposicdo com estes servidores resultou, naturalmente, na necessidade de
capacitacdo e treinamento. Em 08/06/2007 os membros da CTCE foram reconduzidos para o
mandato de mais um ano, conforme Portaria n.° 80/2007, do Diretor — Geral da ADENE.

5. Ressalte-se que a CTCE ndo contava entre seus membros com nenhum servidor da area
contabil e/ou juridica, o que € considerado altamente necessario por especialistas no assunto,
mesmo para aqueles que nao entendem ser necessdria a conducdo de TCE pelo drgdo de
contabilidade.

6. Mas, face a situacdo de transitoriedade daquela Autarquia, a ndo existéncia em seus
quadros, de servidores suficientes e preparados, de profissionais da area juridica, e,
especificamente, da escassa disponibilidade de contabilistas dentre os servidores do 6rgdo, a
instituicdo da CTCE foi a solucdo encontrada por sua Dire¢cdo para tratar os casos de convénios
merecedores de TCE.

7. Ante a urgéncia de enfrentar os problemas, a Direcdo do 6rgdo agiu, ndo se omitiu,
preferiu enfrenta-los para tentar resolvé-los, ainda que os recursos materiais, financeiros e humanos
se revelassem extremamente limitados.

8. A recriacdo da SUDENE, através da Lei Complementar n.° 125/2007, de 03/01/2007, e
sua regulamentacdo através do Decreto n.° 6.198, de 28/08/2007, posteriormente substituido pelo
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Decreto n°® 6.219, do mesmo ano, ndo conseguiram o intento de estruturar melhor uma unidade
interna da SUDENE para tratamento de tomada de contas especial. Pelo contrario, a ndo
formalizacdo de sua direcdo e a insubsisténcia da MP n.°377/2007, de 18/06/2007, que criava
cargos de direcdo para a nova SUDENE no contexto de uma nova estrutura regimental, acabaram
por concorrer para aprofundar as dificuldades, replicando na nova Autarquia, as limitacGes de sua
antecessora .

9. Naquela época, encontravam-se em tramitagdo na CTCE 26 (vinte e seis) processos de
convénios, com potencial de pelo menos mais 150 (cento e cinquenta) processos em vias de se
transformar em TCE, conforme informagdes da Coordenacdo de Convénios.

10. Os membros da CTCE, em decisdo colegiada de 31/07/2006, e face a demanda de
trabalhos da Comissdo e os seus limites operacionais, deliberaram por estabelecer critérios de
prioridade para tratamento dos processos de convénio para TCE, na ordem a seguir elencados e
combinados:

a) produto “tempo transcorrido x valor total liberado do convénio”;

b) processo originado pela ADENE, a priori, em relacdo aos originados pela extinta
SUDENE; e

c) excepcionalmente, processos por determinacdo/solicitacdo superior, seja do Poder
Judiciario, dos érgaos de controle externo, controle interno do Poder Executivo e
da Autarquia, do Ministério Pablico e/ou da Direcdo da Autarquia. Neste ultimo
caso, admitindo-se alterar fila de prioridades, com impacto direto na cronologia
dos outros processos em andamento.

11. Ocorre que, mesmo sob a orientacdo destes critérios, face ao volume e velocidade de
cobranca persistente dos 6rgaos de controle interno e externo do Poder Executivo, bem como das
limitacGes de recursos materiais e humanos daquela comisséo, a CTCE percebe o esgotamento de
sua capacidade de atender adequadamente as solicitacdes e determinagdes que tém chegado, em
namero cada vez maior, 8 SUDENE.

12. Por forca do Decreto n.° 6.170/2007, regulamentado pela Portaria Interministerial
MP/MCT/MF n.° 24/2008, a SUDENE cria em novembro/2008 a Forca-Tarefa com o quadro de
pessoal da CTCE, com a finalidade de encerrar o passivo de convénios inferiores a R$ 100.000,00.
Ocorre que tal medida “congelou” o andamento das TCE até a finaliza¢do dos trabalhos da Forga-
Tarefa, ocorridos em margo/2010.

13. Com o encerramento da Forca-Tarefa, recria-se a Comissdo Permanente de TCE na
SUDENE, mediante Portarias GAB 23-B e 23-C/2010, novamente com 0 mesmo reduzido quadro
de servidores.

14, Em fevereiro de 2014 a CPTCE tinha 89 (oitenta e nove) convénios em TCE, a maioria
aguardando numa fila de prioridades, determinada na ata da 632 Reunido da Diretoria Colegiada da
SUDENE.

15. Basicamente, ficou decidido que a CPTCE acataria como critério de prioriza¢do de TCE

a recomendacdo da CGU de que deveriam ser priorizadas as TCE dos convénios de maior valor e,
entre eles, 0s mais antigos.
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16. Esse critério em muito se assemelha ao critério adotado pela primeira comissédo de TCE
(tempo transcorrido x valor liberado no convénio), e visa racionalizar o uso dos recursos da
CPTCE.

17. Outrossim, cabe esclarecer que os trabalhos da CPTCE, no que diz respeito a priorizacao
das tomadas de contas, vinha sendo disciplinados pelo teor da Ata da 63* Reunido da Diretoria
Colegiada (vide anexo) que, por seu turno, foi motivada pela RECOMENDAGCAO 001, ao item
1.1.1.5 CONSTATACAO (050) do Relatorio Preliminar de Auditoria, objeto do Oficio n°
35.289/2010/AUD/CGU-Regional/PE, a seguir transcrito:

“Revisar a prioridade de esfor¢os nos trabalhos de redugdo do estoque de
convénios da SUDENE, de maneira a concentrar recursos materiais e humanos
naquelas avengas com maior valor relativo e dentre estes, aqueles mais antigos.’

)

18. Assim, desde novembro de 2010 que a CPTCE vem utilizando o referido critério de
priorizagdo de TCE. Ocorre que em 05/12/2012, o Tribunal de Contas da Uni&o expede a IN-TCU
n. 71/2012, estabelecendo no seu art. 11 0 que se segue:

Art. 11. A tomada de contas especial deve ser encaminhada ao Tribunal de Contas
da Unido em até cento e oitenta dias a contar do término do exercicio financeiro
em que foi instaurada.

19. N&o percebendo o conflito gerado pela edicdo da referida norma com o que fora
aprovado em Diretoria Colegiada da SUDENE, a CPTCE continuou desenvolvendo seus trabalhos
ao longo do exercicio de 2013 utilizando o critério sugerido pela CGU.

20. Ressalte-se que em 2013 os trabalhos foram atualizados por regulamento, para
adequacdo de sua funcionalidade, e que o critério adotado, ja de conhecimento da CGU em anos
anteriores, foi novamente exposto, e ndo houve comentario no sentido de seguir o Art. 11 da IN-
TCU n.° 71/2012, que revogava o critério entdo vigente. Nem mesmo a Auditoria Interna da
SUDENE percebeu o conflito a parir dai gerado.

21. Para surpresa da SUDENE, em 03/02/2014, a CGU/PE expediu o Oficio Circular n° 01-
AECI/GM, ultimando a SUDENE enviar, até o dia 15/02/2014, as TCE abertas em 2013 e com
mais de 180 dias de instaurada.

22. Em resposta, esta CPTCE expediu o0 Memorando n.° 002/2014, explicando a dificuldade
de atendimento do mesmo, em razdo do volumoso passivo de convénios da extinta SUDENE ainda
carecendo de instrucdo da respectiva TCE.

23. Por seu turno, em 06/03/2014, a CGU-PR expede o Oficio n.
5697/DPPCE/DP/SFC/CGU-PR, reforcando a necessidade de envio das TCE abertas em 2013, e
que aquele érgdo de controle sé poderia dilatar o prazo de entrega até 31/03/2014. Contudo, no
mesmo expediente, a CGU-PR esclarece que a concessdo de mais prazo pode ser solicitada ao TCU,
conforme determina o 82° , art. 11 da IN-TCU n.° 71/2012, mediante solicitacdo fundamentada,
diretamente via Pasta Ministerial.

24. Ap0s varios expedientes trocados com o Ministério da Integracdo, e esse, por seu turno,
com o Tribunal de Contas da Unido, € expedido o Acorddao n.° 1757/2014-TCU-Plenario,
concedendo a SUDENE, em carater excepcional, até 30/06/2015 para remeter as TCE instauradas
em 2013. O cumprimento do referido acérddo foi notificado a SECEX-MI mediante oficio n.°
119/2015-SUDENE/DAD/CPTCE, de 28/04/2015.
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25. Como em 2014 ndo houve remessa de convénio para instauracdo de TCE, a CPTCE
voltou-se para o passivo de convénios cuja TCE foi instaurada até 2012. Como resultado, das 9
TCE trabalhadas, 6 foram remetidas a CGU/PR, totalizando R$ 72.003.350,00 de valor concedido.
Outras 3 TCE tiveram o arquivamento processado por recolhimento do débito, totalizando
R$ 292.000,00 de valor concedido.

26. Em 2015, 17 convénios tiveram TCE trabalhadas, sendo que 15 TCE foram remetidas a
CGU/PR ( totalizando R$ 43.241.018,00), e outros 2 convénios tiveram a TCE arquivada por

resolucdo de pendéncia (totalizando R$ 700.000,00).

217. O quadro abaixo mostra a evolucao do passivo de TCE, com destaque para os 4 ultimos
exercicios:
Quadro 105 - Evolucéo do passivo de TCE da SUDENE
Resumo dos Convénios na CPTCE Ano
2010 | 2011 2012 2013 | 2014 | 2015
Saldo de Convénios Exercicios Anteriores 32 60, 78 84 89 81
(+) Conv. ¢/ TCE Abertas 33 27 13 11 00 00
(+) Conv. ¢/ TCE Devolvidas pela CGU 00| 02 02 00 04 02
(=) Estoque em TCE (1) 65 89 93 95 90, 83
(-)Convénios Concluidos:
* Sem abertura de TCE 01 01 00 00 00 00
* Com remessa de TCE ao TCU 03 08 06 04 06 15
* Com saneamento de pendéncias na TCE 00 00, 01 02 00 02
* Com recolhimento de Débito na TCE 01 02 02 00 03 00
(=) Total dos convénios concluidos (2) 05 11 09 06 09 17
Saldo do Exercicio ((1) - (2)) 60| 78 s 89 81 66
Fonte: Relatdrios de Gestdo da CPTCE, exercicio de 2015
28. As atividades complementares da CPTCE, vinculadas aos convénios que transitaram

nesta unidade, estdo a seguir quantificadas:

Quadro 106 - Quantidade de documentos expedidos pela CPTCE no periodo 2012-2015

Documentos expedidos pela CPTCE Exercicio

2012| 2013] 2014 2015
Anélise Financeira / Parecer Financeiro 05 06 04 02
Cobranga Administrativa (oficios) 00 02 03 00
Comunicac¢des de Encerramento de convénio (oficio) 02 04 05 02
Demonstrativos de Débito (anexo a oficios de cobrancga) 47 10 35 49
Despachos (interno aos processos) 375 394 338 312
Memorandos 87 79 62 64
Nota Técnica 09 19 08 07
Notificagdo aos responsaveis (oficio) 79 15 28 30
Oficio: Diversos 13 77 67 43
Total de Documentos 617 606 550 509
Fonte: Pastas e Arquivos da CPTCE entre 2012 e 2015, guardados na rede interna da SUDENE

(S:\14.Grupos_de_Trabalho\2.CPTCE)
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29. Observe que o volume de documentacdo produzida pela CPTCE em 2013 foi quase
equivalente ao de 2012, contudo a quantidade de TCE caiu de 09 (nove) em 2012 para 06 (seis) em
2013, evidenciando o nivel de complexidade das TCE trabalhadas neste Gltimo exercicio, ja
anteriormente dito. J4 em 2014, por conta da maior simplicidade das TCE trabalhadas, houve uma
reducdo substancial dos despachos internos aos processos, de Notas Tecnicas e de Analises
Financeiras. Entretanto, houve um aumento no numero de Demonstrativos de Débito, nas cobrancas
administrativas e nas notificacbes aos responsaveis, pois a quantidade de implicados nas TCE
trabalhadas em 2014 foi maior que em 2013.

30. Apesar do maior nimero de TCE trabalhadas em 2015 (17 TCE), o quantitativo de
expedientes pouco se alterou em relacdo a 2014, muito por conta do fato de uma mesma pessoa
fisica ser potencial responsavel em mais de um convénio, o que possibilitou realizar uma
notificacdo mais eficiente, diminuindo a necessidade de emissdo de mais oficios de notificagao.

31. Mesmo com a fusdo da CPTCE com a CGC, o problema do passivo de convénios em
TCE, na estruturacdo atual (apenas 4 técnicos habilitados em TCE) ainda estd longe de ser
resolvido, devendo a administragdo da SUDENE reforgar urgentemente o quadro da CGC com mais
recursos materiais e humanos. No geral, o volume de expedientes vem reduzindo ano a ano, muito
provavelmente devido a forma de trabalho mais eficiente da equipe, apesar da precariedade dos
recursos materiais disponibilizados para a tarefa.

32. Contudo, a médio prazo, espera-se obter um ganho sinérgico oriundo da juncdo das
areas, ao remanejar os técnicos da antiga CGC para também fazerem TCE, tdo logo as andlise de
convénio SICONV em atraso sejam eliminadas.

7.4 - Demonstracdo de conformidade do cronograma de pagamento de obrigacGes com
0 art. 5° da Lei 8.666/1993

Conforme relato da Coordenacdo de Orcamento, Contabilidade e Finangas, a SUDENE vem
cumprindo as determinacfes constantes no art.5° da Lei 8.666/93, pois os valores utilizados nas
licitacBes sdo realizados em moeda nacional, as microempresas e empresas de pequeno porte tém
sido privilegiadas sempre que possivel nas licitacdes em conformidade com a Lei.

No exercicio de 2015 a maior parte dos pagamentos foi realizada em receita prépria e
geralmente ndo ultrapassamos o prazo previsto em Lei para pagamento da fatura quando esta é
apresentada ao setor de pagamento, no entanto, exce¢des ocorrem quando o prestador de servico
ndo apresenta junto a nota fiscal e/ou fatura as comprovacgdes dos encargos que sao exigidos em
contrato e também por Lei. Nestes casos, 0 pagamento sé € realizado apds a comprovacdo dos
documentos.

A SUDENE nao utiliza nenhum regulamento préoprio para realizar seus pagamentos, apenas
cumpre o que esta determinado na Lei.

Por sua vez, a Autarquia ndo possui regulamento préprio de Licitacdes e Contratacdes, pois,
como 6rgdo integrante do SISG, segue todas as instrugdes, orientacbes e Portarias do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo.

7.5 -Informagdes sobre a revisdo dos contratos vigentes firmados com empresas
beneficiadas pela desoneracéo da folha de pagamento

Informa a Coordenacdo de Servigos Gerais, unidade vinculada a Coordenacédo-Geral de
Administracdo e Financas, que tal questdo néo se aplica a SUDENE.
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

Deliberac6es do Conselho Deliberativo da SUDENE no exercicio de 2015

Reuniao o .
CONDEL Rel;lolﬂzzio Data Assunto ng?\leStEeLdo
(data e tipo)
Aprova, ”ad referendum”, na condicdo de urgéncia e
relevancia, a Proposi¢do n° 080/2015, que trata da avaliacdo
dos resultados e impactos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste (FNE) no exercicio de 2014
conforme previsto pelo inciso 1V, art. 10 da Lei Complementar Gilberto
082/2015 n® 125, de 03 de janeiro de 2007, que da redacédo ao incisq I, Magalhaes Occhi
“Ad art. 14 d_a Lein®7.827, de 27 de setembro de 1989 e autoriza a aprovou o “ad
Né&o houve 29/07/15 | Secretaria Executiva da SUDENE a encaminhar o referido v
Referendum” ; . x referendum”.DOU
do Condel reSL_JItado as _Comlss_oes_ que tratam _da questaoA das 31/07/15. Secio 1.
desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara » S6C
Federal e no Senado Federal em cumprimento ao que reza o0 §
4°  art. 20, da Lei n° 7.827, de 27 de setembro de 1989, e a
Comissdao Mista Permanente do Congresso Nacional, de que
trata 0 8 1°, art. 166 da Constituicdo Federal, e em obediéncia
ao § 5°, art. 20 da mesma lei.
Aprova, “ad referendum”, na condicdo de urgéncia e
relevancia, a Proposicdo n° 081/2015, que trata de pedido do
Banco do Nordeste (Oficio DIRET 2015/55, de 14 de maio de
2015), objetivando ajuste do Programa de Aplica¢do do Fundo
083/2015 Constitucional de Finapciamento (FNE), refergn_te ao exercicio Gilberto
de 2015, para extensdo do mesmo prazo maximo total e de x .
“Ad . . . o . .~ | Magalhaes Occhi
i Referendum” 30/10/15 | caréncia que é previsto nas condllgoes para projetos florestais aprovou o “ad
Né&o houve do Programa FNE VERDE também para 0 FNE RURAL Ou -
do Condel T , . referendum”.DOU
S€ja, carencia de até 7 anos e prazo total de até 16 anos para ~
. . 25/11/15, Secéo 1.
projetos de florestamento ou reflorestamento em conformidade
com o ciclo de producdo da espécie florestal a ser explorada
no empreendimento financiado”. Alteragdo proposta com base
na alinea “c”, inciso XII, art. 4° do Anexo I ao Decreto n°
8.276/2014.
084/2015 AproYa, _”ad referel‘!d}lm”, na condicdo de urgéncia e Gil?erto _
“Ad relevancia, a Proposicdo n° 082/2015, que_trata de pedido do Magalhaes Occhi
NZo houve | Referendum® Banco do Nord_este para alteracdo do publlco_alvg dos aprovou o “ad
do Condel 30/10/15 | programas de financiamento do Fundo Constitucional de referendum”.DOU
Financiamento do Nordeste (FNE) no exercicio de 2015. 25/11/15, Secéo 1.
O assunto da Minuta da Resolugdo n° 085/2016 (mudancas no
. 085/2016" . limites de participacdo do FDNE nos investimentos) foi .
sobrestado por perda de oportunidade.
086/2015 AproYa,_ ”ad refer_endum”, na condicdo de urgénciq e Gilberto _
“Ad rele\/_anpla, a Proposicdo n° 084/2015, que trata das Diretrizes | Magalhédes Occhi
NZo houve | Referendum” e Prioridades do FL{n_do de Desenvolvimento do Norde_ste —| aprovou o “ad
do Condel 29/10/15 | FDNE para o Exercicio de 2016 tendo por base a Portaria Ml | referendum”.DOU

n° 206, de 28/08/2015, Se¢do | do DOU de 31/08/2015, que
definiu as diretrizes e orientagbes gerais.

04/11/15, Secéo 1.

Continua
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Reunido

o .
CONDEL Rel;lolﬂzzio Data Assunto ng?\leStEeLdo
(data e tipo)
087/2015 AproYa,_ ”ad refer_elldum”, na condicdo de urg{ancia_l e Gilperto _
“Ad rele\{anpla, a Proposicdo n° 085_/20_15, que trata da_s Diretrizes | Magalhées Occhi
NZo houve | Referendum” e Prioridades do Fundo Const[tL_lmonaI de Financiamento do| aprovou o “ad
do Condel Nordeste — FNE para o Exercicio de 2016 tendo por base a | referendum”.DOU
29/10/15 | Portaria MI n° 203, de 28/08/2015, Secdo | do DOU de | 04/11/15, Segdo 1.
31/08/2015, que definiu as diretrizes e orientacBes gerais.
088/2015 AproYa,_ ”ad refer_erldum”, na condicdo de urgéncia K Gil?erto _
“Ad relevanm_a, a~Prop05|g§10 n® 086/2015, que trata da} adequagao Magalhaes Occhi
Nio houve | Referendum® da organizacéo e funcionamento do Conselho Deliberativo da| aprovou o “ad
do Condel 30/10/15 _SUDENE— Regimento Interno ao Decreto n° 8.27_6, de 27 de | referendum”.DOU
junho de 2014, que alterou a estrutura regimental da|25/11/15, Secéo 1.
Autarquia.
Aprova, “ad referendum”, na condicdo de urgéncia e
relevancia, a Proposi¢do n° 087/2015, que trata da
089/2015 p(ogramagéo de financiamento do Fundo Consfit_ucional de Gil?erto _
“Ad Financiamento do N_ordeste (FNI_E) para o exercicio de 2016 | Magalhaes Occhi
NZo houve | Referendum” nos termos estabelecidos pelo inciso 1, art. 14 da Lei n°® 7.827, | aprovou o “ad
do Condel 14/12/15| de 27 de setembro de 1989 e no Parecer n°|referendum”.DOU
01/2015/CGDF/DFIN/SUDENE, de 30 de novembro de 2015, | 17/12/15, Secéo 1.
e autorizacdo para encaminhamento da documentacdo a
Comissdo Mista Permanente de que trata o 8 1° do art. 166 da
Constituicio Federal.
Aprova, “ad referendum”, na condicdo de urgéncia e
relevancia, a Proposicéo n® 088/2015, que trata do Relatério de
avaliacdo dos resultados e impactos do Fundo Constitucional
de Financiamento do Nordeste (FNE) no 1° semestre de 2015,
conforme previsto pela alinea “c”, inciso XII, art. 4° do Anexo .
09222315 | a0 Decreto n° 8.276, de 27 de junho de 2014 e inciso Ill, art. Mag?llr:geesrtgcchi
Referendum” 14 da Lei n°® 7.827, de 27 de setembro de 1989, e Parecer n° aprovou o “ad
Né&o houve q 14/12/15| 002/2015/SUDENE/DFIN/CGDF, de 26 de novembro de -
o0 Condel referendum”.DOU

2015, bem como, autorizacdo para encaminhamento da
referida documentacdo as comissdes que tratam da questdo das
desigualdades inter-regionais de desenvolvimento na Camara
dos Deputados e no Senado Federal, e a Comissdo Mista
permanente de que trata o 8§ 1° do art. 166 da Constituicdo
Federal, de forma a se fazer cumprir o que estabelecem os 8§
4°e 5° art. 20 da Lei n° 7.827/89.

17/12/15, Secéo 1.

Fonte: Coordenacdo-Geral de Gestéo Institucional/SUDENE
Nota: Foram aprovados, no periodo, 8 assuntos.
Posicdo: 31/12/2015
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO 2015

ANEXO B

DEMONSTRACOES CONTABEIS DA SUDENE

(Balango Patrimonial)

SUDENE - Balango Patrimonial - Todos 0s orgamentos;

SUDENE - Demonstrac@es das Variagdes Patrimoniais - Todos 0s or¢camentos;
SUDENE - Balanco Orgamentario - Todos 0s orgamentos;

- SUDENE - Balanco Financeiro - Todos 0s orgamentos;

SUDENE - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Todos os or¢gamentos;

Recife, 2016

238



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

0

S

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE
ORGAO

SUPERIOR 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLV. DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 28/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAQAO 2015 2014 ESPECIFICAQAO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 1.091.785.918,29 | 1.943.107.039,35 | PASSIVO CIRCULANTE 15.333.233,39 1.479.085,25
Caixa e Equivalentes de Caixa 152.481.841,41 | 162.563.075,90 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Clientes - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos - Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 15.333.233,39 1.479.085,25
Divida Ativa Néo Tributéria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 939.097.500,84 | 1.780.352.937,72
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques 203.409,04 191.025,73
VPDs Pagas Antecipadamente 3.167,00 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 25.802.153,87 21.609.237,53 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos e Aplicacdes Temporarias a Longo Prazo - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - Provisdes de Longo Prazo - -
Investimentos - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
ParticipagBes Permanentes - - Resultado Diferido - -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 15.333.233,39 1.479.085,25
Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes - i
Continua
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Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Méveis
Bens Méveis
(-) Depreciacdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugio ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

24.628.778,90
5.052.231,02
6.915.014,48
-1.862.783,46
19.576.547,88
19.645.194,05

-68.646,17

1.173.374,97
1.173.374,97
1.190.403,34

-17.028,37

20.953.551,38
2.692.746,40
4.130.474,15
-1.437.727,75
18.260.804,98
18.301.955,02

-41.150,04

655.686,15
93.970,39
96.147,51

-2.177,12

ESPECIFICACAO

2015

2014

Patrim6nio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

1.102.254.838,77
123.643.460,67

1.963.237.191,63

1.963.237.191,63

1.963.237.191,63

Ajustes de Exercicios Anteriores -984.625.813,53 -
(-) Agdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 1.102.254.838,77 | 1.963.237.191,63

Continua
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(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Imoéveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Imoveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis

Diferido
Diferido

(-) Amortizacdo Acumulada

561.715,76

561.715,76

TOTAL DO ATIVO

1.117.588.072,16

1.964.716.276,88

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

1.117.588.072,16

1.964.716.276,88

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2015

2014

ESPECIFICACAO

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

152.481.841,41
965.106.230,75

168.805.405,89
1.795.910.870,99

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

25.708.025,41

16.199.221,84
-14.720.136,59

SALDO PATRIMONIAL

SALDO PATRIMONIAL

1.091.880.046,75

1.963.237.191,63
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Quadro de Compensacdes

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2015 2014 ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2015 2014
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 17.053.832,63 2.158.325,56 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 55.953.584,04 51.764.332,26
ATIVOS PASSIVOS
Execucdo dos Atos Potenciais Ativos 17.053.832,63 2.158.325,56 Execucdo dos Atos Potenciais 55.953.584,04 51.764.332,26
Passivos
Garantias e Contragarantias 796.279,83 1.189.588,89 Garantias e Contragarantias - -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros 16.168.007,75 880.007,75 Obrigagdes Conveniadas e Outros 42.477.258,73 39.166.867,48
Instrumentos Congéneres a Rec. Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar 89.545,05 88.728,92 Obrigagdes Contratuais a 13.476.325,31 12.597.464,78
Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos a - -
Executar Executar
TOTAL 17.053.832,63 2.158.325,56 | TOTAL 55.953.584,04 51.764.332,26
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas

TOTAL

-17.736.761,10
144.510.577,10
144.510.577,10
126.773.816,00
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i} MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE

ORGAO

SUPERIOR 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLV. DO NORDESTE

EXERCICIO 2015

PERiODO Anual

EMISSAO 28/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuices
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio Econdmico
Contribuigao de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servicos
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagoes Monetéarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depositos Bancérios e Aplicagoes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras VariagOes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais

593.897.945,09

17.673.997,36

17.673.997,36
19.847.831,75

29.863,36

19.817.968,39

13.830.372,67
13.829.943,67

Continua
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Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucédo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegac¢des Recebidas
Valorizacéo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagfes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacdes
Operagoes da Autoridade Monetéria
VPA de Divida Ativa
Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variag@es Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servicos
Deprecia¢do, Amortizacdo e Exaustéo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacfes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central

429,00
1.334.821,72

4.581,66
1.330.240,06
541.210.921,59

541.210.921,59

470.254.484,42
32.440.692,64
26.966.793,14
3.681.100,93
1.554.596,50
238.202,07
2.045.389,38
1.820.909,80
224.479,58

13.108.584,96
253.093,10
12.388.088,77
467.403,09
10.289,89

10.289,89
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Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras -

Transferéncias e Delegacdes Concedidas 9.574.875,98
Transferéncias Intragovernamentais 7.194.875,98
Transferéncias Intergovernamentais 2.380.000,00

Transferéncias a Instituigdes Privadas -
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais -
Transferéncias a Consorcios Publicos -
Transferéncias ao Exterior -
Execucédo Orcamentaria Delegada a Entes -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas -
Desvalorizag&o e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 405.896.788,16
Reavaliacéo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas -
Perdas com Alienagdo -
Perdas Involuntarias -

Incorporagdo de Passivos 68.098,49
Desincorporagao de Ativos 405.828.689,67
Tributarias 348.909,75
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 151,71
Contribuigdes 348.758,04

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados -
Custo das Mercadorias VVendidas -
Custos dos Produtos Vendidos -
Custo dos Servicos Prestados -

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.828.953,66
Premiacdes -
Resultado Negativo de Participagdes -
Operagoes da Autoridade Monetéria -
Incentivos -
Subvencdes Econdmicas -
Participagdes e Contribuicoes -
Constituicdo de Provisdes -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 6.828.953,66

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 123.643.460,67
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i/} MINISTERIO DA FAZENDA
YR SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

g

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS
SUBTITULO 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE
ORGAO

SUPERIOR 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 28/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria

Receitas de Contribui¢des
Contribuigdes Sociais
Contribuig@es de Intervencdo no Dominio Econémico
Contribuigéo de lluminac&o Puablica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensagdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploracdo de Bens Publicos
Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Producéo Vegetal
Receita da Producéo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagéo
Receita da Industria de Construco
Outras Receitas Industriais

85.507.437,00

13.282.128,00

13.282.128,00

85.507.437,00

13.282.128,00

13.282.128,00

38.451.670,32

19.756.391,29

19.756.391,29

-47.055.766,68

6.474.263,29

6.474.263,29
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Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Institui¢des Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para 0 Combate a Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restitui¢des
Receita da Divida Ativa

Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizacdo Déficit do RPPS

Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao
RGPS
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Imdveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Institui¢des Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituices Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o0 Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizacéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

Receita Divida Ativa Alienagdo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

72.225.309,00

72.225.309,00

17.673.997,36

1.021.281,67
29.863,36
983.809,04

7.609,27

-54.551.311,64

1.021.281,67
29.863,36
983.809,04

7.609,27

SUBTOTAL DE RECEITAS

85.507.437,00

85.507.437,00

38.451.670,32

-47.055.766,68
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REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

85.507.437,00

85.507.437,00

38.451.670,32

-47.055.766,68

DEFICIT

28.579.918,47

28.579.918,47

TOTAL

85.507.437,00

85.507.437,00

67.031.588,79

-18.475.848,21

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO
INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA
DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversoes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

67.349.601,00
33.671.982,00

33.677.619,00
6.710.163,00
6.710.163,00

14.898.942,00

71.081.218,00
37.101.945,00

33.979.273,00
6.710.163,00
6.710.163,00

14.898.942,00

48.381.540,72
33.131.601,71

15.249.939,01
18.650.048,07
18.650.048,07

46.262.514,62
33.123.398,47

13.139.116,15
17.259.721,27
17.259.721,27

46.262.514,62
33.123.398,47

13.139.116,15
1.971.721,27
1.971.721,27

22.699.677,28
3.970.343,29

18.729.333,99
-11.939.885,07
-11.939.885,07

14.898.942,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS

88.958.706,00

92.690.323,00

67.031.588,79

63.522.235,89

48.234.235,89

25.658.734,21

AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

88.958.706,00

92.690.323,00

67.031.588,79

63.522.235,89

48.234.235,89

25.658.734,21

TOTAL

88.958.706,00

92.690.323,00

67.031.588,79

63.522.235,89

48.234.235,89

25.658.734,21
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

) INSCRITOS EM | INSCRITOS EM 38 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.406.758,64 4.661.972,44 2.818.504,16 2.818.504,16 379.050,43 2.871.176,49
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.406.758,64 4.661.972,44 2.818.504,16 2.818.504,16 379.050,43 2.871.176,49
DESPESAS DE CAPITAL 4.650.134,60 4.001.270,91 3.943.522,16 3.943.522,16 713.620,72 3.994.262,63
Investimentos 4.650.134,60 4.001.270,91 3.943.522,16 3.943.522,16 713.620,72 3.994.262,63
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - R
TOTAL 6.056.893,24 8.663.243,35 6.762.026,32 6.762.026,32 1.092.671,15 6.865.439,12
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEM BRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - 137.936,10 137.936,10 - -
Pessoal e Encargos Sociais - 137.936,10 137.936,10 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -
Investimentos - - - - -
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL - 137.936,10 137.936,10 - -
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i/?? MINISTERIO DA FAZENDA
" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE
ORGAO

SUPERIOR 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERiODO Anual

EMISSAO 28/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAQAO 2015 2014 ESPECIFICAQAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 38.451.670,32 - | Despesas Orgamentarias 67.031.588,79
Ordinarias 857.780,65 - Ordinarias 18.417.914,11
Vinculadas 37.743.815,58 - Vinculadas 48.613.674,68
Educacéo - Educacéo 314.372,08
Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS) 999.652,96
Operagdo de Crédito - Operagdo de Crédito 3.330.685,00
Alienacéo de Bens e Direitos - Alienacéo de Bens e Direitos
Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais
Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS)
Doacoes - Doacdes
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 37.743.815,58 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 43.916.390,17
Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos 52.574,47
Demais Recursos - Demais Recursos
(-) Dedugdes da Receita Orcamentaria -149.925,91 -
Transferéncias Financeiras Recebidas 13.829.943,67 - | Transferéncias Financeiras Concedidas 7.194.875,98
Resultantes da Execugdo Orcamentéria 9.192.120,65 - Resultantes da Execucdo Orcamentéria 2.452.629,14
Cota Recebida - Cota Concedida
Repasse Recebido 9.192.120,65 - Repasse Concedido 2.452.629,14

Sub-repasse Recebido

Recursos Arrecadados - Recebidos
Valores Diferidos - Baixa

Valores Diferidos - Inscri¢do
Correspondéncia de Débitos

Cota Devolvida

Repasse Devolvido

Sub-repasse Concedido

Recursos Arrecadados - Concedidos
Valores Diferidos - Baixa

Valores Diferidos - Inscri¢do
Correspondéncias de Créditos

Cota Devolvida

Repasse Devolvido

Continua
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Sub-repasse Devolvido

Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentaria 4.637.823,02 - Independentes da Execugdo Orgamentéria 4.742.246,84
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 4.637.171,33 - Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 3.884.429,23
Demais Transferéncias Recebidas - Demais Transferéncias Concedidas
Movimentag&o de Saldos Patrimoniais 651,69 - Movimento de Saldos Patrimoniais 857.817,61
Movimentages para Incorporacédo de Saldos - Movimentages para Incorporacéo de Saldos

Aporte ao RPPS - - Aporte ao RPPS -

Aporte ao RGPS - - Aporte ao RGPS -

Recebimentos Extraorgamentarios 19.200.600,12 - | Despesas Extraorcamentarias 7.336.983,83

Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 15.288.000,00 - Pagamento dos Restos a Pagar Processados 137.936,10

Inscricéo dos Restos a Pagar N&o Processados 3.509.352,90 - Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 6.762.026,32

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 378.390,80 - Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 389.299,89

Outros Recebimentos Extraorcamentarios 24.856,42 - Outros Pagamentos Extraorgamentarios 47.721,52
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 2.998,35 - Ordens Bancarias Sacadas - Cartdo de Pagamento
RestituicOes a Pagar - Pagamento de Restituicdes de Exercicios Anteriores
Passivos Transferidos - Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior 7,45 - Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior 47.721,52
Avrrecadacédo de Outra Unidade - Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial - Variagdo Cambial
Valores para Compensacéo - Valores Compensados
Valores em Transito - Valores em Transito
DARF - SISCOMEX - Ajuste Acumulado de Converséo
Ajuste Acumulado de Converséo - Demais Pagamentos
Demais Recebimentos 21.850,62 -

Saldo do Exercicio Anterior 162.563.075,90 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 152.481.841,41

Caixa e Equivalentes de Caixa 162.563.075,90 - Caixa e Equivalentes de Caixa 152.481.841,41

TOTAL 234.045.290,01 - | TOTAL 234.045.290,01

251




i/} MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 533014 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE

ORGAO

SUPERIOR 53203 - SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLYV. DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERiODO Anual

EMISSAO 28/04/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

-5.420.915,06

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuicdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorgamentarios
Restituicoes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Variacdo Cambial
Valores para Compensacéo
Valores em Transito

52.681.862,86
38.451.670,32

17.673.997,36
19.756.391,29
1.021.281,67

14.230.192,54
378.390,80

7,45
13.829.943,67

Continua
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DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Converséo

Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justiga

Administragéo

Defesa Nacional

Seguranca Pablica

Relacdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Salde

Trabalho

Educagéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacdo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacdo Agraria

Industria

Comeércio e Servicos

Comunicagdes

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna

Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa

Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas

Intergovernamentais

A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas

21.850,62
-58.102.777,92
-43.852.180,16

-2.790.012,60

-37.475.772,35

-2.211.273,07
-772.795,08
-114.676,33
-372.603,76

2.998,35

-6.618.700,37
-2.531.747,67
-1.243.129,67
-1.288.618,00
-4.086.952,70

Continua
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Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restituicbes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade

-7.631.897,39
-389.299,89

-7.194.875,98
-47.721,52

Variagdo Cambial

Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-4.660.319,43

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo N&o Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-4.660.319,43
-4.127.779,36

-532.540,07

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-10.081.234,49

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

162.563.075,90

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

152.481.841,41
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MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE - SUDENE

RELATORIO DE GESTAO

EXERCICIO 2015

ANEXO C

DEMONSTRACOES CONTABEIS DO
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
(FDNE)

FDNE - Balan¢o Financeiro - Todos 0s orcamentos;

FDNE - Balango Patrimonial - Todos os orgamentos;

FDNE - Demonstracdes das Varia¢fes Patrimoniais - Todos os or¢camentos;
FDNE - Balango Orgamentério - Todos 0s orcamentos;

FDNE - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa - Todos 0s or¢camentos;

Recife, 2016
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

0

o

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 533009 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ORGAO

SUPERIOR 53905 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 02/05/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICAQAO 2015 2014
Receitas Orcamentarias 210.316.380,75 - | Despesas Orcamentarias 2.022.481.635,00

Ordinarias - - Ordinarias 1.823.719.953,00
Vinculadas 310.245.224,48 - Vinculadas 198.761.682,00

Educacéo - Educacéo

Seguridade Social (Exceto RGPS) - Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operacao de Crédito - Operagao de Crédito

Alienacéo de Bens e Direitos - Alienacéo de Bens e Direitos

Transferéncias Constitucionais e Legais - Transferéncias Constitucionais e Legais

Previdéncia Social (RGPS) - Previdéncia Social (RGPS)

Doac0es - Doacdes

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 308.367.815,57 - Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 198.761.682,00

Outros Recursos Vinculados a Fundos - Outros Recursos Vinculados a Fundos

Demais Recursos 1.877.408,91 - Demais Recursos
(-) Deducoes da Receita Orcamentaria -99.928.843,73 -

Transferéncias Financeiras Recebidas 858.825.966,42 - | Transferéncias Financeiras Concedidas 125.266.386,23

Resultantes da Execugdo Orgamentaria - - Resultantes da Execucéo Orcamentéria -

Cota Recebida - Cota Concedida

Repasse Recebido - Repasse Concedido

Sub-repasse Recebido - Sub-repasse Concedido

Recursos Arrecadados - Recebidos - Recursos Arrecadados - Concedidos

Valores Diferidos - Baixa - Valores Diferidos - Baixa

Valores Diferidos - Inscri¢do - Valores Diferidos - Inscri¢do

Continua




Correspondéncia de Débitos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Movimentacéao de Saldos Patrimoniais
Movimentages para Incorporagéo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricéo dos Restos a Pagar Processados
Inscricéo dos Restos a Pagar N&o Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Restituicoes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Arrecadacédo de Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos

858.825.966,42
735.435.378,16

123.390.588,26

2.022.481.635,00

2.022.481.635,00

Correspondéncias de Créditos
Cota Devolvida
Repasse Devolvido
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orcamentéria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Movimentagdes para Incorporagdo de Saldos
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Dep6sitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraor¢amentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Pagamento de RestituicOes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Tréansito
Ajuste Acumulado de Converséo
Demais Pagamentos

125.266.386,23

125.266.386,23

778.762.344,14
43.326.965,98
735.435.378,16

Saldo do Exercicio Anterior 298.382.101,87 - | Saldo para o Exercicio Seguinte 463.495.718,67
Caixa e Equivalentes de Caixa 298.382.101,87 - Caixa e Equivalentes de Caixa 463.495.718,67
TOTAL 3.390.006.084,04 - | TOTAL 3.390.006.084,04




i/} MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 533009 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ORGAO

SUPERIOR 53905 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 02/05/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICA(;AO 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 735.922.355,67 | 1.248.419.151,59 | PASSIVO CIRCULANTE 13.196.221,48 56.523.187,46
Caixa e Equivalentes de Caixa 463.495.718,67 | 298.382.101,87 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo 272.426.637,00 | 137.416.197,84 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Créditos Tributarios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Clientes - Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Créditos de Transferéncias a Receber - Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 272.426.637,00 | 137.416.197,84 Provisdes de Curto Prazo - -
Divida Ativa Tributaria - Demais Obrigagdes a Curto Prazo 13.196.221,48 56.523.187,46
Divida Ativa Néo Tributéria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo -| 812.620.851,88
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -
Estoques - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 6.985.706.731,92 | 6.247.806.408,36 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.985.706.731,92 | 6.247.806.408,36 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 6.985.706.731,92 | 6.247.806.408,36 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Créditos Tributérios a Receber - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Clientes - Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Empréstimos e Financiamentos Concedidos 6.985.706.731,92 | 6.247.806.408,36 Provisdes de Longo Prazo - -
Divida Ativa Tributéria - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Divida Ativa N&o Tributéria - Resultado Diferido - -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Longo Prazo - | TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 13.196.221,48 56.523.187,46

Continua
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Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Investimentos e AplicagBes Temporérias a Longo Prazo

Estoques

VPDs Pagas Antecipadamente

Investimentos

ParticipagBes Permanentes

Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial

Participagdes Avaliadas pelo Método de Custo

(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento

Propriedades para Investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos

(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo

Investimentos do RPSS de Longo Prazo

(-) Reduco ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.

Imobilizado

Bens Moéveis
Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis

ESPECIFICACAO 2015 2014
Patrim6nio Social e Capital Social - -
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Reservas de Capital - -
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 7.708.432.866,11 | 7.439.702.372,49
Resultado do Exercicio 253.164.569,99 -
Resultados de Exercicios Anteriores 7.439.702.372,49 | 7.439.702.372,49
Ajustes de Exercicios Anteriores 15.565.923,63 -
(-) AgBes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 7.708.432.866,11 | 7.439.702.372,49
Continua
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(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis
Bens Iméveis
Bens Iméveis
(-) Depr./JAmortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugo ao Valor Recuperavel de Bens Imoéveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Reduco ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido
Diferido

(-) Amortizacdo Acumulada

TOTAL DO ATIVO

7.721.629.087,59

7.496.225.559,95

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

7.721.629.087,59

7.496.225.559,95
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2015 2014 ESPECIFICACAO 2015 2014
ATIVO FINANCEIRO 463.495.718,67 1.111.002.953,75 | PASSIVO FINANCEIRO 4.983.840.164,88 3.763.569.592,20
ATIVO PERMANENTE 7.258.133.368,92 6.385.222.606,20 | PASSIVO PERMANENTE - -3.707.046.404,74
SALDO PATRIMONIAL - | SALDO PATRIMONIAL 2.737.788.922,71 7.439.702.372,49
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2015 2014 ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos 2015 2014
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS - - | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS -
ATIVOS PASSIVOS
Execucéo dos Atos Potenciais Ativos - - Execucéo dos Atos Potenciais -
Passivos
Garantias e Contragarantias - - Garantias e Contragarantias -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros - - Obrigagdes Conveniadas e -
Instrumentos Congéneres a Rec. Outros Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar - - Obrigages Contratuais a -
Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a - - Outros Atos Potenciais Passivos -
Executar a Executar
TOTAL - -| TOTAL -
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL
DESTINAQAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -4.530.023.482,07
Recursos Vinculados 9.679.035,86
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas 9.679.035,86
TOTAL -4.520.344.446,21
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TITULO DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 533009 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ORGAO

SUPERIOR 53905 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 02/05/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

VARIAQ@ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribui¢des de Melhoria
Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdémico
Contribuicéo de lluminagéo Publica
ContribuigBes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetérias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracédo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras VariagBes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais

1.207.736.855,89

344.445.347,42
304.867.432,40

39.577.915,02

858.825.966,42
858.825.966,42
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Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consdrcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagdo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagdo de Passivos
Reversdo de Redugao ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participacfes
Operagdes da Autoridade Monetaria
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e Encargos

Remunerag&o a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciérios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo

4.465.542,05

4.465.542,05

954.572.285,90
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Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagOes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orgamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegacfes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagdo
Perdas Involuntarias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos VVendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Premiagdes
Resultado Negativo de ParticipacOes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participacdes e Contribuicdes
Constitui¢do de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

1.327.836,50
1.327.836,50

125.266.386,23
125.266.386,23

827.978.063,17

827.978.063,17

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

253.164.569,99

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015
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TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 533009 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
ORGAO

SUPERIOR 53905 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE
EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 02/05/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuigdes Sociais
Contribui¢des de Interven¢do no Dominio Econémico
Contribuigao de lluminac&o Puablica
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessoes e Permissdes
Compensacdes Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragdo de Bens Publicos
Receita da Cessdo de Direitos
Outras Receitas Patrimoniais
Receitas Agropecuarias
Receita da Producéo Vegetal
Receita da Producdo Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

31.997.358,00

20.015.946,00

20.015.946,00

31.997.358,00

20.015.946,00

20.015.946,00

67.286.654,96

39.577.915,02

39.577.915,02

35.289.296,96

19.561.969,02

19.561.969,02
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Receitas Industriais
Receita da Industria Extrativa Mineral
Receita da Industria de Transformagéo
Receita da Industria de Construcéo
Outras Receitas Industriais
Receitas de Servigos
Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Institui¢des Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para 0 Combate a Fome
Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituicdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizagéo Déficit do
RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periddicos para Compensagdes ao
RGPS
Receitas Correntes Diversas
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas
Alienacao de Bens
Alienacédo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Imdveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituigdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para 0 Combate a Fome
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional

11.981.412,00
11.981.412,00

166.764.324,00

11.981.412,00
11.981.412,00

166.764.324,00

14.627.331,48
14.627.331,48

143.029.725,79

2.645.919,48
2.645.919,48

-23.734.598,21
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Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.

Receita Divida Ativa Alienagdo Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

198.761.682,00

198.761.682,00

210.316.380,75

11.554.698,75

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

198.761.682,00

198.761.682,00

210.316.380,75

11.554.698,75

DEFICIT

1.812.165.254,25

1.812.165.254,25

TOTAL

198.761.682,00

198.761.682,00

2.022.481.635,00

1.823.719.953,00

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadacéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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DESPESA

A DOTACAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS SALDO DA
DESPESAS ORGAMENTARIAS INICI%L ATUALI%ADA EMPENHADAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS DOTACAO
DESPESAS CORRENTES - - - - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - R
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 - - -
Investimentos - - - - - R
Inversdes Financeiras 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 - - -
Amortizagdo da Divida - - - - - R
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 - - -
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizacdo da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - -
Amortizacdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - R
Outras Dividas - - - - - R
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 - - -
TOTAL 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 2.022.481.635,00 - - -
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
' INscriTosEm | INSERITOS EM 3% DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - - - - - R
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes - - - - - -
DESPESAS DE CAPITAL 2.282.800.738,64 1.424.245.666,10 735.435.378,16 735.435.378,16 23.448.718,18 2.948.162.308,40
Investimentos - - - - - -
Inversdes Financeiras 2.282.800.738,64 1.424.245.666,10 735.435.378,16 735.435.378,16 23.448.718,18 2.948.162.308,40
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 2.282.800.738,64 1.424.245.666,10 735.435.378,16 735.435.378,16 23.448.718,18 2.948.162.308,40




ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES - - -
Pessoal e Encargos Sociais - - -
Juros e Encargos da Divida - - -
Outras Despesas Correntes - - -
DESPESAS DE CAPITAL 56.523.187,46 43.326.965,98 13.196.221,48
Investimentos - - -
Inversdes Financeiras 56.523.187,46 43.326.965,98 13.196.221,48
Amortizagdo da Divida - - -
TOTAL 56.523.187,46 43.326.965,98 13.196.221,48
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T

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 0S ORCAMENTOS
SUBTITULO 533009 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

ORGAO

SUPERIOR 53905 - FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO NORDESTE

EXERCICIO 2015

PERIODO Anual

EMISSAO 02/05/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2015

2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

800.846.235,15

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servicos
Remuneracéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagdes
Ingressos Extraor¢amentarios
RestituicOes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacéo de Outra Unidade
Variacdo Cambial

926.112.621,38
67.286.654,96

13.081.408,46
39.577.915,02
14.627.331,48

858.825.966,42

858.825.966,42
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Valores para Compensacéo
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justiga
Administragéo
Defesa Nacional
Seguranca Puablica
Relacbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educacéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitacdo
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizacédo Agréria
Industria
Comércio e Servicos
Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida

-125.266.386,23
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Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operagdes
Dispéndios Extraorgamentarios
Pagamento de Restitui¢bes de Exercicios Anteriores
Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagéo para Outra Unidade
Variagdo Cambial
Valores Compensados
Valores em Transito
Ajuste Acumulado de Conversdo
Demais Pagamentos

-125.266.386,23

-125.266.386,23

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-635.732.618,35

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisigdo de Ativo N&o Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

143.029.725,79

143.029.725,79

-778.762.344,14

-778.762.344,14

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operag0es de Creédito
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

165.113.616,80

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

298.382.101,87

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

463.495.718,67
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