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Introducao

O presente relatério, agregando os dados do Faed®esenvolvimento do Nordeste
(FDNE), foi organizado conforme orientacdo contidalnstrucdo Normativa TCU n° 63, de 1 de
setembro de 2010, na Decisdo Normativa TCU n° ##918 de janeiro de 2012, na Deciséo
Normativa TCU n° 121, de 13 de junho de 2012, dieeca itens da DN TCU n° 119/2012, da DN
TCU 124, de 5 de dezembro de 2012, e da Portaihi®A50, de 3 de julho de 2012.

Os assuntos deste relatorio estdo organizadogieta ¢ dois grandes itens, incluindo o
relatorio de gestdo do FDNE, que tém numeracaac#g@eem razao da estrutura de organizacao
contida na DN TCU n° 119/2012 e na Portaria TCW572012.

Dele constam as principais realizagdes da Suped@ncia do Desenvolvimento do
Nordeste, envolvam elas orcamento ou néo.

Em sua estrutura, este relatorio contempla infodes identificadoras da unidade
jurisdicionada e das subunidades que a compderhuiglies regimentais gerais, programas do
PPA que foram utilizados, resultados da execugitafiorcamentaria e financeira, e indicadores de
desempenho operacional. E na sequéncia, os ressultad transferéncias voluntarias, declaracdes
do contador e das unidades que lidam com os sist8iaFI, SIASG e SICONV, resultados
decorrentes dos trabalhos da Comissdo Permanenfendada de Contas Especial, informacdes
sobre as providéncias adotadas pela unidade pardesitas deliberacbes exaradas em acoérdaos do
TCU e providéncias decorrentes do trabalho dorelaninterno, suas apuragbes e resultados
verificados. Em suma, a Autarquia, na medida dcagl, seguiu o que foi relacionado no Anexo
I, Parte A — Conteudo Geral, da DN TCU n° 119/2012

Também integram este documento as deliberacd&3odeelho Deliberativo (CONDEL),
principal colegiado da Autarquia. Sobre a sua d@niag@be registrar que em razao de dificuldades
com agenda e quérum, a Presidéncia do Conselhbdpativo, conduzida por Sua Exceléncia o
Senhor Ministro da Integracédo Nacional, FernandoeBa Coelho, ndo conseguiu promover todas
as reunides trimestrais previstas para o exerdinulo que optar pelo principio da razoabilidade e
da economicidade, realizando reunides nas data@7dsbr; 13/jul e 09/nov, cujos detalhes
encontram-se, resumidamente, em item dedicadceaokados do colegiado em 2012.

Em seu todo, o exercicio de 2012 apresentou-séomeue o anterior, contudo, as
limitacdes enfrentadas com a escassez de pesaa#mora na liberacdo de limites orgamentarios
e financeiros por parte do Ministério da Integrag@mtinuaram impactando e limitando o
rendimento e a produtividade da Autarquia. Sobes@assez de pessoal, uma conquista merece
destaque, nos ultimos dias de dezembro de 2012nist&tio do Planejamento emitiu portaria
concedendo autorizacdo para a realizacado do canpuldico em 2013, e quanto aos problemas da
execucao orcamentaria, tratativas junto ao Minisi@olntegracdo foram entabuladas no ultimo
quadrimestre de 2012, durante os trabalhos do Geopstituido pelo mesmo ministério para
discutir o papel de suas vinculadas, no sentidsugerar tais problemas, cujos desdobramentos
efetivos ainda demandam um tempo adicional patalar as mudancas consensuadas.

Um outro problema que ndo pode ser superado e, 20despeito dos esfor¢cos da equipe
técnica da SUDENE de apresentar propostas e dlt@siafoi a precariedade da estrutura
organizacional e a falta do Plano de Cargos e {TasreSobre o primeiro ponto, destacamos que
tais esforcos de articulacdo permitiram a aprovalgbei n® 12.742, de 17 de dezembro de 2012,
criando novos cargos e fungles gratificadas pareirasuladas do MI surgiu a oportunidade para a
correcdo do problema. Nesse sentido, no inicio @ Zhova proposta de decreto de estrutura
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regimental foi encaminhada ao Ml e aguarda-se agumacao. Sobre o segundo ponto, o Plano de
Cargos e Carreiras, Unico para o Ml e suas vinesladté a data de fechamento deste relatério
encontrava-se ainda em tramitacdo no Ministéri®ldaejamento.

Apesar dessas limitacbes, em especial a vacanémamal” do Diretor de Planejamento,

visto que ainda nao foi exonerado (aguarda-se desggnacdo da Presidéncia da Republica), o
orgao tem buscado meios para a melhoria de sugdatuparticularmente as suas escolhas
estratégicas, seja procurando internalizar as giggpegla Controladoria Geral da Unido, seja
implementando préticas trazidas por seus técninesires, doutores, professores catedraticos, fato
que demonstra o empenho da administragdo em supbsi@culos e apresentar um melhor
desempenho no cumprimento de sua finalidade dstidie pelo art. 3° da Lei Complementar n°®
125, de 3 de janeiro de 2007: “Promover o deseimelvto includente e sustentavel de sua area de
atuacdo, e a integracdo competitiva da base pwaduttgional na economia nacional e
internacional”.

Outrossim, objetivando melhorar seu sistema dé&aennterno, implementou um processo
permanente de monitoramento de todas as suas @jetsrs, cujos detalhes encontram-se neste
relatério, além de promover um realinhamento esgied de sua atuacgdo, cujo trabalho foi iniciado
em 2012 e instituido formalmente no inicio de 20&3encontra-se descrito no corpo deste
documento.

Quanto ao Plano Regional de Desenvolvimento dodéste (PRDNE), a Secretaria de
Desenvolvimento Regional, 6rgdo do MI, aproveitsudéscussbes das conferéncias estaduais e
regionais de revisao da Politica Nacional de Desleimaento Regional (PNDR) para adequé-lo.
Essa adequacao devera se dar no transcorrer de Qdr&lo entdo sera ele enviado juntamente
com o Projeto de Lei ja aprovado pelo Conselhol2editivo da SUDENE, por meio da Resolucdo
n° 045 de 15 de dezembro de 2011, ao Congressordapiara apreciacao.

Quanto aos itens, tabelas, quadros ou declaragdasionados pelo TCU na DN n°
119/2012, cujo preenchimento ndo se aplica a SUDBNEO Fundo de Desenvolvimento do
Nordeste (FDNE), sua identificacdo e respectivagificativas encontram-se no corpo deste
documento sequenciadas na mesma ordem em quetfamadas pelas orientagées normativas.

Isto posto, finalizamos este introdutdrio destdoan esforco desta administracdo em gerar
evolucbes qualitativas na gestdo da Autarquia, spei® dos problemas histéricos ainda sem
solucdo implementada, destacando uma perspectivito rpositiva pelas conquistas que se
sinalizam para o préximo exercicio, em especiah estrutura regimental adaptada as necessidades
que os desafios nos impdem, bem como, a entradew®s colaboradores para reforcar nossa
capacidade para dar resposta aos nossos desafiagionais.
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1 — Identificacdo da SUDENE e da unidade jurisdicisada agregada FDNE

Quadro 1 — Dados Identificadores da SUDENE, agregas com o FDNE
(Referéncia — Quadro A.1.3 — Anexo Il - DN TCU N°19/2012)

Poder e Orgéo de Vinculagio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio Ministério da Integracio Nacional | Cédigo SIORG: 073883

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregadora

Denominacgdo CompletaSuperintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste

Denominagdo Abreviada SUDENE

Cadigo SIORG: 091144 | Cédigo na LOA: 53203 | Cédigo SIAFI: 533014

Situagdo: ativa

Natureza Juridica: Autarquia Especial do Pod CNPJ: 09.263.130/0001-91

Executivo
Principal Atividade : Administragcao Publica em Geral | Codigo CNAE: 84.11-6
Telefones/Fax de Contato [(081)2102.2109 1(081)2102.2119 [(081)2102.2886

Endereco Eletrdnicagabinete@sudene.gov.br

Pagina na Internet http://www.sudene.gov.br

Endereco Postal Edf. SUDENE, Praca Ministro Jodo Gongalves dez8ps/n°, 13° andar, Ala Norte, sala 13N(
CEP 50670-900, Engenho do Meio, Recife/PE.

04,

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Agregada

Ndmero de Ordem: 01

Denominac¢do CompletaFundo de Desenvolvimento do Nordeste

Denominac¢do Abreviada FDNE

Cédigo SIORG: 053182 | Cadigo na LOA: 53207 | Codigo SIAFI: 533009
Situacédo: ativa

Natureza Juridica: Fundo | CNPJ: -

Principal Atividade: Agéncia de Fomento | Codigo CNAE: 64.34-4
Telefones/Fax de Contatp | (081)2102.2108 1(081)2102.2727 | (081)2102.2327

E-mail: gabinete@sudene.gov.br

Pagina na Internet http://172.17.0.44/incentivos-fiscais-e-fundos

Endereco Postal Edf._SUDENE, Praca Ministro Jodo Goncalves dez8psa/n°, 13° andar, Ala Norte, sala 13N(
CEP 50670-900, Engenho do Meio, Recife/PE.

04,

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Aggiadora e Agregada

A SUDENE foi recriada pela Lei Complementar n° 128,03 de janeiro de 2007 e regulamentada, pniaimente,
pelo Decreto n° 6.219, de 04 de outubro de 20(Re@mento Interno da Autarquia foi instituido pBlartaria n° 14,
de 22 de fevereiro de 2008

O FDNE foi criado pela Medida Proviséria N° 2.15646 24 de agosto de 2001. A Lei Complementar 192 de 03 d¢

janeiro de 2007, alterou alguns dispositivos noiroatdo FDNE, e delegou competéncias ao Consellibédativo da
SUDENE para estabelecer normas complementares.iA°L&2.712, de 30 de agosto de 2012, alterou aidws
Provisoria N° 2.156-5/2001 e acrescentou outrgsodiivos normativos ao Regulamento do Fundo.

ad

Outras normas infralegais relacionadas a gestdt@uwa das Unidades Jurisdicionadas

Na condugdo de suas atividades a SUDENE tambéta edmo marco legal o Decreto n® 6.047, de 22 vieré@o de
2007, que instituiu a Politica Nacional de Desevinotnto Regional (PNDR). O Regulamento do FDNEafmiovadg

pelo Decreto n® 4.253, de 31 de maio de 2002, postente alterado pelo Decreto n® 5.592, de 2&alembro de

2005 e pelo Decreto n° 6.383, de 27 de fevereir@afi8. Em 2009, por intermédio do Decreto n® 6.2%22 de
setembro de 2009, foram revogados os Decretos@etee estabelecido um novo Regulamento. Por deibecretd
n® 7.564, de 15 de setembro de 2011, o Regulamerff®NE passou por novas alteracdes. Em face gostisna Le
n® 12.712/2012, foi aprovado pelo Decreto n° 7.8@89 de novembro de 2012, um novo Regulamente drestdo
mas foi mantido em vigor o Decreto n® 6.952/201& smas respectivas atualizacdes. Resolugcédo n°,4&720 de
dezembro de 2012.

De forma complementar, sdo expedidas normas paliR&es do Conselho Monetario Nacional (CMN), da$abho
Deliberativo da SUDENE (CONDEL), da Diretoria Cdletp da SUDENE e Portarias do Ministério da Integos
Nacional e do Ministério da Fazenda, para a gestigeracionalizacdo do FDNE.

1)

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividadeb/dalades Jurisdicionadas

Instrucdo de procedimentos para apresentacdoiseadalCarta-Consulta (Decreto n° 6.952/2009) ;

Instrugcdo de procedimentos para apresentagaoiseadalConsulta Prévia (Decreto n° 7.838/2012);
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InstrugBes para preenchimento do Roteiro de Pr@psoreto n° 6.952/2009);
4 — Instrucdes para Confeccdo de Placas Indicaliwd&$nanciamentos do FDNE;

5 — InstrugBes para apresentacéo de propostavalnjéti celebragéo de convénio.

Dados disponiveis na internet, no enderétip://www.sudene.gov.br/incentivos-fiscais-e-fugsdo
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/coimgen

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Agregadora e Agregadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jioisatias

Cédigo SIAFI Nome

530001 Ministério da Integracdo Nacional (MI)

530023 Secretaria de Desenvolvimento Regional/MI

530012 Secretaria Nacional de Defesa Civil /MI

110008 Ministério da Pesca e Aquicultura

201002 Ministério do Planejamento, Orcamento e dae@IPO)

114601 Fundacao Instituto Brasileiro de Geografisstatistica (IBGE/MPQO)

008006 Tribunal Regional do Trabalho 62 Regido JTRT

250029 Ministério da Saude

158136 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia @dlegia de Pernambuco (IFPE)

195006 Companhia de Desenvolvimento do Vale doFsdiacisco — Escritorio de Recife

Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cédigo SIAFI Nome

00001 Ministério da Integracdo Nacional (MI)

00001 Secretaria de Desenvolvimento Regional/MI

00001 Secretaria Nacional de Defesa Civil /MI

00001 Ministério da Pesca e Aquicultura

00001 Ministério do Planejamento, Orgcamento e GgdEPO)

11301 Fundacao Instituto Brasileiro de Geografizs®&tistica (IBGE/MPO)

00001 Tribunal Regional do Trabalho (TRT)

00001 Ministério da Saude

26418 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e dlegia de Pernambuco (IFPE)

11201 Companhia de Desenvolvimento do Vale do $aacksco — Escritrio de Recife

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cabdigo SIAFI da Unidade Gestora SUDENE Cdbdigo SIAFI da Gestdo SUDENE

533014 53203

Fontes: Coordenacdo de Orcamento, Contabilidadeinan¢das/CGAF/DAD/SUDENE e Assessoria de Gestédo
Institucional/SUDENE

2 — Finalidade e Competéncias

A SUDENE foi instituida pela Lei Complementar r®51 de 03 e janeiro de 2007 e
regulamentada pelo Decreto n°® 6.219, de 04 de mutieh2007, contudo, desde a sua criagdo nunca
pode exercer plenamente as suas funcdes, istogorgeferido decreto, que na realidade revogou
um anterior (n° 6198, de 28 de agosto de 2007)ngobsisténcia da Medida Provisoria n® 377, de
18 de junho de 2007, que criava 0s cargos paratardiia, terminou levando a ajustes em um
desenho funcional que j& estava em curso. Comasadministracdo superior, buscando preservar
o funcionamento da maquina, ja que no novo de@etmantiveram as mesmas atribuicbes, mas
com um corte de 64 cargos e funcdes gratificadas lefada a manter, na pratica, 0 mesmo
tamanho e funcionamento da anacrbénica Agéncia deriYelvimento do Nordeste A(DENE), sua
predecessora.

De acordo com o artigo 2° da referida lei completare a area de atuacdo da Autarquia
compreende os Estados de Alagoas, Bahia, Cear@anh&o, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio
Grande do Norte, Sergipe, e as regides e os Mimsciip Estado de Minas Gerais de que tratam as
Leis n° 1.348, de 10 de fevereiro de 1951, 6.2&8] de julho de 1975, e 9.690, de 15 de julho de
1998, bem como os Municipios de Aguas Formosasgeldndia, Aricanduva, Arinos, Ataléia,
Bertopolis, Campanario, Carlos Chagas, Catuiji,dlitées Formoso, Franciscopolis, Frei Gaspar,
Fronteira dos Vales, Itaipé, Itambacuri, Jenipapdviinas, José Goncalves de Minas, Ladainha,
Leme do Prado, Maxacalis, Monte Formoso, Nanuque/oNOriente de Minas, Ouro Verde de
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Minas, Pavao, Pescador, Ponto dos Volantes, P@éhiRho, Santa Fé de Minas, Santa Helena de
Minas, Sdo Romao, Serra dos Aimorés, Setubinhdijld &jtoni, Umburatiba e Veredinha, todos
em Minas Gerais, e ainda os Municipios do EstadBgjorito Santo relacionados na Lei n° 9.690,
de 15 de Julho de 1998, bem como o Municipio dee@mador Lindemberg.

A SUDENE surgiu no contexto de uma nova propost&dverno Federal voltada para a
construcdo e gestdo democratica (participativa)pldmejamento do desenvolvimento regional.
Ademais, a conducdo de seus objetivos e metdatugighais e programaticas estdo alicer¢cadas
tanto pelo que estatuiu a Lei Complementar n® d2%)3 de janeiro de 2007, que criou a SUDENE,
e pelo Decreto n® 6.219, de 04 de outubro de 28¥ a regulamentou, como pelo que estabelecem
o art. 43, 0 8 1° do art. 165 e o art. 174 da QGtoingdo Federal de 1988, in verbis:

“Art. 43. Para efeitos administrativos, a Unido md articular sua acdo em um mesmo complexo
geoecondmico e social, visando a seu desenvolwneesareducdo das desigualdades regionais....”

“Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivdaselecerao:
| — o plano plurianual;

Il — as diretrizes orcamentérias;

[Il — os orgamentos anuais.

8 1° - A lei que instituir o plano plurianual estécera, de forma regionalizada, as diretrizes,
objetivos e metas da administracdo publica fedgaia as despesas de capital e outras delas
decorrentes e para as relativas aos programas deagdio continuada.

[...]

§ 4° - Os planos e programas nacionais, regionage®®riais previstos nesta Constituicdo serao
elaborados em consonéancia com o plano plurianuegreciados pelo Congresso Nacional.

[...]

8 6° - O projeto de lei orcamentaria sera acompalthde demonstrativo regionalizado do efeito,
sobre as receitas e despesas, decorrente de isgngdistias, remissdes, subsidios e beneficios de
natureza financeira, tributaria e crediticia.[...]”

“Art. 174. Como agente normativo e regulador davieiade econdmica, o Estado exercera, na
forma da lei, as funcdes de fiscalizacdo, incenéy@lanejamento, sendo este determinante para o
setor publico e indicativo para o setor privado.

8 1° - A lei estabelecerd as diretrizes e basesldnejamento do desenvolvimento nacional
equilibrado, o qual incorporard e compatibilizards oplanos nacionais e regionais de
desenvolvimento [...]".

Suas acdes também sdo norteadas pela Politicerdhade Desenvolvimento Regional
(PNDR), instituida pelo Decreto n°® 6.047, de 22edereiro de 2007, em fase de revisao.

Deve-se considerar também, que ela nasceu noxtomia reforma do aparelho do Estado,
preconizado por Bresser Pereira em 1995, porénaralese com um paradigma: conviver com um
Estado cujas decisdes sdo centralizadas, e recelendrefa de exercer a missdo de braco
descentralizado desse mesmo estado, além de s@uipem “autarquia especial, administrativa e
financeiramente autbnoma”, mas, “integrante doeSBiat de Planejamento e de Orcamento
Federal”, portanto submetida as regras gerais desce contingenciamentos orgamentarios.
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De acordo com o art. 3° da referida lei complearettie foi conferida comfnalidade:

“Promover o desenvolvimento includente e sustehtdeesua area de atuacdo e a integracao
competitiva da base produtiva regional na econonaeional e internacional”.

O art. 4° da mesma LC estabeleceu coompeténcias gerais

| - definir objetivos e metas econémicas e sodjais levem ao desenvolvimento sustentavel de sua
area de atuacao;

Il - formular planos e propor diretrizes para o aefe®lvimento de sua area de atuacdo, em
consonancia com a politica nacional de desenvohimeegional, articulando-os com os planos
nacionais, estaduais e locais;

[l - propor diretrizes para definir a regionalizdac da politica industrial que considerem as
potencialidades e especificidades de sua areaidezar;

IV - articular e propor programas e acdes nos Neniss setoriais para o desenvolvimento regional,
com énfase no carater prioritario e estratégicmalereza supra estadual ou sub-regional;

V - articular as acbes dos o6rgdos publicos e foanemt cooperacdo das forcas sociais
representativas de sua area de atuacao de foramamtigo cumprimento dos objetivos e metas de
que trata o inciso | do caput deste artigo;

VI - atuar, como agente do Sistema de Planejanmeed®Or¢camento Federal, visando a promover a
diferenciacao regional das politicas publicas na&i®e a observancia dos 88 10 e 7° do art. 165 da
Constituicao Federal,

VII - nos termos do inciso VI do caput deste artigm articulacdo com o Ministério da Integracéo
Nacional, assessorar o Ministério do Planejamédtgamento e Gestdo por ocasido da elaboracdo
do plano plurianual, da lei de diretrizes orcameasae do orcamento geral da Unido, em relacéo
aos projetos e atividades previstas para sua aratuec¢ao;

VIII - apoiar, em carater complementar, investineentpublicos e privados nas éareas de
infraestrutura econdmica e social, capacitaca@dgrsos humanos, inovacgao e difusdo tecnoldgica,
politicas sociais e culturais e iniciativas de desévimento sub-regional;

IX - estimular, por meio da administracdo de inc@st e beneficios fiscais, os investimentos
privados prioritarios, as atividades produtivasenéciativas de desenvolvimento sub-regional em
sua area de atuacéo, conforme definicdo do Congahiberativo, em consonancia com o 8§ 2° do
art. 43 da Constituicdo Federal e na forma dalbegis vigente;

X - promover programas de assisténcia técnicaamigira internacional em sua area de atuacao;

XI - propor, mediante resolucédo do Conselho Deditheo, as prioridades e os critérios de aplicacao
dos recursos dos fundos de desenvolvimento e dwo$usetoriais na sua area de atuacéo, em
especial aqueles vinculados ao desenvolvimentadifigene tecnoldgico;

XIl - promover o desenvolvimento econdmico, socalcultural e a protecdo ambiental do
semiérido, por meio da adocéo de politicas difeaglas para a sub-regido.
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3 — Organograma

Para o cumprimento das competéncias anteriormem@ecionadas, a Autarquia vem
trabalhando com a seguinte estrutura:

Comité Reg. das Instituicdes Comité Reg. de Articulacao Comité de Art. das Sec. de
Financeiras Federais. dos Orgaos e Entidades Estado da Area da SUDENE.
Federais.

CONSELHO DELIBERATIVO

DIRETORIA . SUPERINTENDENCIA
COLEGIADA

ORGAOS DE ASSIST. DIRETA E IMEDIATA

ASSESSORIA DE COMUNICACAO
GABINETE —T—— SOCIAL E MARKETING INSTITUCIONAL

ASSESSORIA DE SUPORTE

TECNICO AOS COLEGIADOS R

1 INSTITUCIONAL

COORDENACAO DE DEFESA
CIVIL

ORGAO SECCIONAL

DIRETORIA DE PROCURADORIA
ADMINISTRACAO ~ — GERAL
IR AUDITORIA GERAL

ORGAOS ESPECIFICOS E SINGULARES

DIRETORIA DE DIRETORIA DE GESTAO
PLANEJAMENTO E DE FUNDOS E
ARTICULAGAO DE INCENTIVOS E DE

POLITICAS ATRAGAO DE INVESTIM.

ESCRITORIO DE
REP. BRASILIA

* Paragrafo Unico do Art. 19, do Decreto n° 6.2d8,04 de outubro de 2007: “Até que a Diretoria |de
Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel estejaaplente instalada, as competéncias previstas neste
artigo seréo exercidas pela Diretoria de Planejtone@rticulagio de Politicas.”
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A estrutura regimental da Superintendéncia de medemento do Nordeste foi
provisoriamente definida pelo Decreto n® 6.2190dede outubro de 2007, publicado na mesma
data no Diario Oficial da Unido, e o detalhamentosdas atribuicbes encontra-se no regimento
interno, estabelecido pela Portaria SUDENE n° #4221 de fevereiro de 2008. Tanto ela como o
mencionado Decreto, e a Lei Complementar n°® 12503ledle janeiro de 2007, que a criou,

encontram-se disponiveis no site da Autarquia, maereeco:http://www.sudene.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional

4 - Estrutura de Pessoal

Para desempenhar o papel de 6rgao de desenvotuimegional a Sudene dispde de uma
forca de trabalho composta de 183 servidores, dais 461 pertencem ao seu quadro permanente e
22 servidores requisitados ou nomeados em cargosssionados. Do quadro permanente, ha
quatro servidores de nivel superior cedidos. O muald® aposentados atinge o namero de 15
servidores. A idade média dos servidores ativo® &% anos, sendo a maioria com tempo de
servico para a aposentadoria. A caréncia de pessaaklevada faixa etéria, sujeita a iminente
aposentadoria, constituem fatores relevantes quepraonetem o adequado desempenho da
instituicdo, tornando-se, assim, foco prioritarie dtencdo. O quadro abaixo apresenta 0s
quantitativos:

Quadro 2 — Situacdo do Servidor e Respectivas Quadades

SITUACAO DO SERVIDOR QUANTIDADE
ATIVO PERMANENTE 161
REQUISITADO 01
NOMEADO CARGO COMISSIONADO 16
REQUISITADO 01
EXERCICIO DESCENTRALIZADO DE CARREIRA 03
EXERCICIO ART. 93 LEI 8112/90 01
APOSENTADO 15
CEDIDO 04
Fonte: Coordenacdo de Gestao e Desenvolvimentoedar§ds Humanos/
DAD/SUDENE

Conforme as projecbes realizadas, devera alcat@hra quantidade de servidores da
SUDENE passiveis de aposentadoria até o ano de RO#ié-se concluir que ao final de 2017, caso

nao sejam repostas essas quantidades, chegue guahtalade de servidores ativos conforme os
graficos 1 e 2 a seguir:

ATIVOS EM APOSENT ATIVOS EM
2012 ATE 2017 2017

Grafico 1: Evolugéo do quadro efetivo dos servidate Sudene -
Comparativo 2012 a 2017
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Gréfico 2 — Projecdo do quantitativo de servidal@Sudene no ano de 2017

As medidas empreendidas para a recomposi¢cao dpiadno de pessoal que superasse essa
dificuldade, compreenderam a elaboracédo de promtestam Plano de Cargos e Carreiras e de
Proposta de Concurso Publico, que foram encamishaaldlinistério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo. Com a implementagcédo do Plano de Car@asreiras, pretende-se constituir uma base
para a adocdo de medidas essenciais como: estaimier de um quadro de pessoal composto de
cargos com atribui¢cdes e perfis que assegurem prouento da missao institucional, realizacao de
concurso publico e desenvolvimento de um prograeren@nente de capacitacao voltado para a
profissionalizacéo e valorizagdo dos servidores.

A proposta para realizacdo de Concurso Publicqpoeemde a criacdo de 278 cargos, sendo
205 de nivel superior e 73 de nivel intermediadamms cargos de Analista Técnico Administrativo
e Assistente Técnico Administrativo. Em decorrénalassa iniciativa, o Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo autorizou a a€atizde concurso publico para setenta e um
(71) cargos da carreira do PGPE, mediante Poné&r&82, de 28 de dezembro de 2012, publicada
no DOU de 31 de dezembro de 2012. Vale ressal@oquimero de cargos representa apenas 35%
do que foi previsto para nivel superior, 0 que espondendo a uma iniciativa emergencial para a
recomposicéo do quadro de pessoal da Autarquia.

5 - Institucionalidades criadas com a nova SUDENE

Foram instaladas pela nova Sudene o seu CondB#itberativo (art. 7° da Lei
Complementar n° 125, de 03/01/2007), dois Comit@sstdtuidos confor me determinacao
constante do art. 10 da mesma LC (Comité Regicamlmstituicbes Financeiras Federais e Comité
Regional de Articulacdo dos Orgdos e Entidades rBs)ee o Comité de Articulacdo das
Secretarias de Estado da Area de Atuacdo da SUDENE0 como instancia de discusséo de
questbes especializadas para o desenvolvimentatéggtto e ao mesmo tempo, facilitadora do
processo de integracao do planejamento. A fundam@&otde sua criagdo foi amparada pelo inciso
IV, art. 10 da mesma lei complementar.

5.1 - Conselho Deliberativo da SUDENE

Colegiado deliberativo instalado em 30/04/08 eneimente regulamentado por meio de seu
Regimento Interno conforme Resolucdo CONDEL n°@®1de 25/07/2008.

Competéncias: a) estabelecer as diretrizes de @ay@oo desenvolvimento da area de atuacdo da
SUDENE; b) propor ao Presidente da Republica, doudacdo com o Ministério da Integracao
Nacional, anteprojeto de lei que instituird o Pl&wepional de Desenvolvimento do Nordeste e 0s
programas regionais de desenvolvimento a seremmaémicados ao Congresso Nacional, para
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apreciacao e deliberacéo; c) acompanhar e avaBaeeucdo do plano e dos programas regionais
do Nordeste e determinar as medidas de ajustess@i@s ao cumprimento dos objetivos,
diretrizes e metas do Plano Regional de Desenvehiondo Nordeste; d) aprovar os relatérios
anuais, apresentados pela SUDENE, sobre o cumpondenPlano Regional de Desenvolvimento
do Nordeste, para encaminhamento a comissao reigtada no 8§ 1° do art. 166 da Constituicdo
Federal e as demais comissfes tematicas pertinemt€®ngresso Nacional, obedecido o mesmo
prazo de encaminhamento do projeto de lei orcamarda Unido; e) criar comités, permanentes
ou provisorios, fixando, no ato de criacdo, sua pmsitdo e suas competéncias, bem como
extinguir comités por ele criados; f) estabelesecriterios técnicos e cientificos para a delinditag

do semiérido incluido na area de atuacdo da SUDE§)Eaprovar, anualmente, relatério
apresentado pela Diretoria Colegiada, com a alialps programas e acdes do Governo Federal
na area de atuacdo da SUDENE, encaminhando-o &sawninista permanente de que trata o § 1°
do art. 166 da Constituicdo Federal e as demaidssdes tematicas pertinentes do Congresso
Nacional, no mesmo prazo de encaminhamento dotprogelei orcamentaria da Unido; h) propor,
em articulacdo com os Ministérios competentes, ragigades e os critérios de aplicacdo dos
recursos dos outros fundos de desenvolvimento efudwios setoriais na é&rea de atuacdo da
SUDENE, em especial aqueles vinculados ao desemato cientifico e tecnologico; i) definir,
na area de atuacdo da SUDENE, os investimentoadm$vprioritarios, as atividades produtivas e
as iniciativas de desenvolvimento sub-regionalgtmbfe estimulo por meio da administracdo de
incentivos e beneficios fiscais e financeiros, nemé da legislagdo em vigor; j) aprovar o
regulamento dos incentivos e beneficios fiscaishanteiros administrados pela SUDENE; k)
apreciar e deliberar sobre outras matérias quesdj@m submetidas, em consonancia com a
legislacdo em vigor, podendo ainda delegar pode&ecretaria Executiva, para a pratica de atos de
competéncia do Conselho; I) em relagcdo ao Fundati@ocional de Financiamento do Nordeste -
FNE: |.1) estabelecer anualmente, até 15 de agastdijretrizes e prioridades para aplicacdo dos
recursos no exercicio seguinte, observadas agiziete orientacdes gerais do Ministério da
Integracdo Nacional e em consonéncia com o PlagmRa de Desenvolvimento do Nordeste; |.2)
definir os empreendimentos de infraestrutura ecacedconsiderados prioritarios para a economia
regional; 1.3) avaliar os resultados obtidos e mieitgar as medidas de ajustes necessarias ao
cumprimento das diretrizes estabelecidas, dos anogg de financiamento aprovados e a adequagéo
dos financiamentos as prioridades regionais; 4par anualmente, até o dia 15 de dezembro, a
proposta de programacdo de financiamento para ociexe seguinte, a qual deverd estar
acompanhada de parecer da SUDENE e do Ministérimtdgracdo Nacional; 1.6) encaminhar a
programacao de financiamento a que se refere @adl@i, da qual constaréo os tetos individuais de
financiamento, dentre outros elementos, juntamemne o resultado da apreciacdo das propostas de
programacao apresentadas, e o parecer que subaidiprovacao referida na citada alinea "d", a
comissao mista permanente de que trata o § 1%.db6érda Constituicdo Federal; m) em relagéo
ao Fundo de Desenvolvimento do Nordeste - FDNE) msfabelecer, anualmente, as prioridades
para as aplicacdes dos recursos no exercicio segolrservadas as diretrizes e orientacfes gerais
estabelecidas pelo Ministério da Integracdo Nadtjorma financiamento aos empreendimentos de
grande relevancia para a economia regional; m.Bhides critérios para o estabelecimento de
contrapartida dos Estados e dos Municipios nostmaentos; m.3) dispor sobre a remuneracao do
agente operador, inclusive sobre as condicbes dang& dos riscos de cada projeto de
investimento; m.4) aprovar regulamento que dispa@tiae a participacdo do FDNE nos projetos
de investimento; e m.5) definir os critérios deicgudo dos recursos destinados ao custeio de
atividades em pesquisa, desenvolvimento e tecroldgiinteresse do desenvolvimento regional,
correspondentes a um inteiro e cinco décimos pupcealculado sobre o montante de cada parcela
liberada pelo FDNE; n) articular-se com a Camara Raditicas de Integracdo Nacional e
Desenvolvimento Regional para apresentacdo do Ragmnal de Desenvolvimento do Nordeste
nos termos do art. 5° do Decreto n° 6.047, de Z@wzeiro de 2007.

Composicdo: a) os onze Governadores dos Estadésedade sua atuagdo; b) os Ministros de
Estado da Integracdo Nacional, da Fazenda e dcejRlento, Orcamento e Gestdo; c) seis
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Ministros de Estado das demais areas de atuacBodkr Executivo (quando convidados); d) trés
Prefeitos de Municipios, de Estados diferentesraa de sua atuacgdo, indicados pela Associacao
Brasileira de Municipios, pela Confederacdo NadialeaMunicipios e pela Frente Nacional de
Prefeitos; e) trés representantes da classe empleseaespectivos suplentes, de Estados diferentes
na area de sua atuacao, indicados pela ConfedeRag@onal da Agricultura, pela Confederacao
Nacional do Comércio e pela Confederacdo Nacioadhdustria; f) trés representantes da classe
dos trabalhadores e respectivos suplentes, dedssthigrentes na area de sua atuacao, indicados
pela Confederacdo Nacional dos Trabalhadores n&udmira, pela Confederacdo Nacional dos
Trabalhadores no Comércio e pela Confederacdo helcins Trabalhadores na Industria; g) o
Superintendente da SUDENE; e h) o Presidente dodBdn Nordeste do Brasil S.A.

No exercicio de 2012 foram realizadas trés regnidas datas de 27/abril, em Recife/PE, 13
de julho, em Fortaleza/CE, e em 09/novembro, envaBal/BA. Nessas trés reunides foram
emitidas 18 deliberac¢des cujos detalhes enconteanefnexo A, mas também estdo disponiveis
no site da SUDENE, no endereco: http://www.sudene.gov.br/acesso-a-
informacao/institucional/conselho-deliberativo

5.2 - Comité Regional das Instituicdes Financeirdsederais.

Colegiado consultivo instituido pela Resolu¢do0A7/08, de 17/10/2008, do Conselho
Deliberativo da SUDENE.

Finalidade: a) promover a integracdo das acOesamigo financeiro aos projetos de
infraestrutura e de servicos publicos e aos emgme®ntos produtivos na area de atuacdo da
SUDENE; b) acelerar a viabilizacdo de investimendosndmicos; c) obter maior eficiéncia,
eficacia e efetividade na aplicacdo dos investipgnipostos a disposicdo das instituicdes
integrantes; d) permitir um processo permanenteadgperacdo entre as instituicdes financeiras
federais por meio: d.1) da manutencdo de um sistpemmanente de informacdes entre as
instituicdes integrantes, sobre prioridades, forrdasapoio e sistematica operacional; d.2) da
adocdo de medidas de coordenagcdo de politica &iziee de planejamento das instituicoes
integrantes; d.3) da constituicdo, quando coubergmaipos mistos de trabalho para exame de
aspectos de setores relevantes da atividade eccendegional, objetivando a harmonizagao e
complementacdo das formas de apoio a esses spabdassinstituicoes integrantes; d.4) da adocéao,
quando couber, de mecanismos de cooperacao téeznitarcambio de informagcfes com outras
instituicbes de desenvolvimento atuantes na Re@ad;5) do intercambio de informacfes sobre
projetos de interesse de qualquer das instituigdegrantes.

Composicéao: Superintendente da SUDENE e repregentda administracdo superior do Banco do
Brasil S.A.; Banco do Nordeste do Brasil S.A.; BaiNacional de Desenvolvimento Econémico e
Social; e Caixa Econdmica Federal.

5.3 - Comité Regional de Articulacéo dos Orgdos enidades Federais.

Colegiado consultivo instituido pela Resolucao002/08, de 25/07/2008, do Conselho
Deliberativo da SUDENE.

Finalidade: a) promover a integracdo das a¢fe®d@®s e entidades federais na area de atuacdo
da SUDENE; b) auxiliar a SUDENE no monitoramentceglacucao e avaliacdo do Plano Regional
de Desenvolvimento do Nordeste; c) trabalhar istdggmente visando evitar sobreposicées na
execucado de programas, projetos e acdes no Nadeptepor prioridades setoriais e espaciais
para aplicacdo dos recursos; e) atuar conjuntamassémdo a implementacdo dos programas
definidos como prioritarios para o Nordeste pelové&oo Federal; f) permitir um processo
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permanente de cooperacdo entre as instituicbesafedeor meio : f.1) da manutencdo de um
sistema permanente de informagfes sobre prioridéniesas de apoio e sistematica operacional;
f.2) da adocédo de medidas de coordenacéo de patititiretrizes de planejamento das instituicbes
integrantes; f.3) da constituicdo, quando couber,gdipos mistos de trabalho para exame de
aspectos de setores relevantes da atividade secia@condémica regional, objetivando a
harmonizacdo e complementacdo das formas de amsiges setores pelas instituicdes integrantes;
f.4) da adocédo, quando couber, de mecanismos gei@@o técnica e intercambio de informacdes
com outras instituicbes de desenvolvimento atuam@@sRegido; e, f.5) do intercambio de
informacdes sobre projetos de interesse de quattpseinstituicdes integrantes.

Composicao: Superintendente da SUDENE e repredentalas seguintes entidades federais de
atuacao regionalizada, delegacias e representadgdésgaos e entidades federais em sua érea de
atuacdo, assim designadas: Banco do Nordesteadil BrBNB; Departamento Nacional de Obras
contra as Secas — DNOCS; Departamento Nacionalra#u€ao Mineral — DNPM; Companhia
Hidro-Elétrica do S&o Francisco — CHESF; Compamt@aDesenvolvimento dos Vales do Séao
Francisco e do Parnaiba — CODEVASF;, Empresa Bimasilde Pesquisa Agropecuaria —
EMBRAPA; Fundacdo Nacional de Saude — FUNASA; FgadaFinanciadora de Estudos e
Projetos — FINEP; Instituto Brasileiro do Meio Arabte — IBAMA,; Fundacéo Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica — IBGE; Fundacao Joafjlabuco — FUNDAJ; Fundacé&o Nacional do
Indio — FUNAL, e, representante das Entidades dgrierSuperior da Regido.

5.4 - Comité de Articulac&o das Secretarias de Esta da Area de Atuacdo da SUDENE.

Colegiado consultivo instituido pela Resolu¢do008/08, de 17/10/2008, do Conselho
Deliberativo da SUDENE.

Finalidade: a) propiciar a cooperacdo mutua ensreemies federados da area de atuacdo da
SUDENE, visando a realizacdo de a¢bes comuns, afdisdenadas, sinérgicas e compartilhadas,
para o alcance de uma maior eficiéncia dos gastierdis e estaduais, e uma melhor efetividade
dos servigos publicos; b) auxiliar a SUDENE no ramaimento da execucéo e avaliagdo do Plano
Regional de Desenvolvimento do Nordeste; c) edéima formacdo de parcerias destinadas a
implementacdo de programas e projetos de inteesssgégico para o desenvolvimento regional e
local; d) discutir a formacéo e implementar medipasa a viabilizacdo de missdes internacionais
de cooperacao técnica e financeira; e) discutorigiddes setoriais e espaciais para aplicacdo dos
recursos; f) discutir o encaminhamento ao Conséletiberativo da SUDENE, de questbes
relacionadas com a articulacéo e a execucdo ds dedateresse do desenvolvimento dos estados
da &rea de atuacdo da SUDENE; g) atuar conjuntanvésdgndo a implementacdo dos programas
definidos como prioritarios para o Nordeste pelov&no Federal; h) permitir um processo
permanente de cooperacdo entre as instituicbesnpar: h.1) da manutencdo de um sistema
permanente de informacdes sobre prioridades, fodaaapoio e sistematica operacional; h.2) da
andlise de sugestdes voltadas para a adocdo ddavetti coordenacdo de politica e diretrizes de
planejamento das instituicdes integrantes; h.3)ametituicdo, quando couber, de grupos mistos de
trabalho para exame de aspectos de setores redevdat atividade social e econémica com
desdobramentos regionais, objetivando a harmorozagéomplementacdo das formas de apoio a
esses setores pelas instituicdes integrantes;da4ddocdo, quando couber, de mecanismos de
cooperacao técnica e intercambio de informacfes ootras instituicdes de desenvolvimento
atuantes na Regido; e, h.5) do intercambio denmdQdes sobre projetos de interesse de qualquer
das instituicdes integrantes.

Composicéao: Superintendente da SUDENE e Secret#iestado da area de atuacdo da Autarquia,
cujas pastas sédo convocadas de acordo com o teenalebatido.
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6 — Referéncia legal da programacao orcamentaria athda pela SUDENE para o periodo
2012-2015, inscrita no Plano Plurianual do Governbederal

A exemplo dos demais 6rgdos da administracdo dedar programacdo da SUDENE
encontra-se inserida no Plano Plurianual do GovEederal (PPA), para o periodo 2012-2015, o
gual foi aprovado pela Lei n® 12.593/12 dal&é8aneiro de 2012.

Essa programacao também adota por referéncia a° [12.465 (LDO), de 12 de agosto de
2011, que dispde sobre as diretrizes a serem @k \na elaboracao da lei orcamentéaria de 2012,
e a Lei n° 12.595, conhecida como Lei Orcamentaniaal (LOA), aprovada em 19 de janeiro de
2012, que estimou a receita e fixou a despesardastiacio publica federal para 2012.

Na execucdo orcamentaria de 2012 adotamos coraremefal estratégico tanto os eixos
tematicos e objetivos estratégicos do Ml como estriies gerais do PPA vigente, ambos adiante
descritos.

O novo PPA em sua modelagem apresenta seis zideigerais e onze macrodesafios, que
se destinam a superar ou minimizar os problemsisa® causas. Sao eles:

Quadro 3 - Diretrizes Gerais do PPA 2012-2015

Diretrizes Gerais — PPA 2012-2015
- Reducao das desigualdades sociais e regionais;
- Ampliacdo da participagdo social;
- Promocao da sustentabilidade ambiental;
- Valorizacdo da diversidade cultural e ident&ladcional;
- Exceléncia na gestédo para garantir o provimdetbens e servicos; e
- Garantia da soberania nacional.

OO WIN|F

7 — Planejamento das acoes, estratégias, monitoramie e estrutura de governanca
7.1 — Planejamento estratégico

Dois referenciais de planejamento estratégico mieser considerados: o Plano Regional de
Desenvolvimento do Nordeste (PRDNE), e o PlanaaEgico Institucional da SUDENE.

O primeiro, além de ser o referencial estratéd@dPolitica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), se constitui um dos principaiszaalores da acdo da SUDENE na Regido. Sobre
isso, em 15 de dezembro de 2011 foi aprovada, o mia Resolucdo n° 45, do Conselho
Deliberativo da Autarquia, a minuta de anteprogdei destinada ao encaminhamento da proposta
do PRDNE ao Congresso Nacional. Com base na raf@iédolucdo foram enviados ao Ministério
da Integracdo Nacional por meio do oficio n° 42B12GAB/SUDENE, de 20 de dezembro de
2011, o PRDNE e a minuta do anteprojeto de lei par@rovidéncias cabiveis. Conquanto esse
encaminhamento tenha se dado, gestdes para aug@iose uma agenda de trabalho conjunto entre
0 a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDRAVIY) SUDENE estavam sendo entabuladas
para a adequacéo da proposta a nova Politica Nda@enDesenvolvimento Regional, a chamada
PNDRZ2, que no decorrer do segundo semestre def@0djeto de discussédo em varios estados do
Brasil por meio de conferéncias e, no momento dbdmento deste relatério estava em vias de
consolidagéo para ser encaminhado ao CongressorndhdParalelamente, entdo, dar-se-4 o ajuste
ao PRDNE e sua nova tipologia.



29

Em relacdo ao segundo ponto, a SUDENE havia entatd ao MI por meio do oficio n®
146/2012/GAB/SUDENE, de 26 de abril de 2012, plestgetivando a contratagcdo do Plano
Estratégico Institucional (PEI), instrumento desntacéo gerencial e programatica que completara
0 ciclo de gestdo. Esse pedido foi aprovado peloidtto do MI, Sua Exceléncia, o Fenando
Bezerra. Ocorre que no decorrer das discussfeitarsd interessaram pelo projeto, a SUDECO, o
DNOCS e a SUDAM.

Ao se debrucar sobre a expanséo dos pedidosnotidll que antes de um plano estratégico,
as vinculadas deveriam eliminar algumas areas mérso particularmente DNOCS e CODEVASF.
Tal situacéo expandiu as discussdes para um Grufoatbalho que foi criado pela Portaria Ml n°
353, de 20 de junho de 2012, publicada no DOU dasdguinte (n° 119, Secéo I, pag. 21), com o
objetivo de discutir o papel das Instituicbes nséwolvimento Regional, envolvendo apenas as
suas vinculadas (CODEVASF, DNOCS, SUDENE, SUDAMUDECO). Foram realizadas varias
reunides, culminando com um relatorio que foi agmésdo na Conferéncia de aperfeicoamento da
PNDR, realizada em Salvador/BA, em novembro de 2012

As medidas para a contratacdo do PEI estdo ero narBiretoria de Gestéo Estratégica do
MI, e a ultima noticia, obtida em maio de 2013jué sua contratacdo podera se dar ainda no inicio
do segundo semestre de 2013.

7.2 — Realinhamento estratégico

Independentemente do andamento do PEI, a SUDENBuUnem novembro de 2012, um
trabalho de realinhamento estratégico adotando cosferéncia os resultados do Grupo de
Trabalho Interministerial (GTI) que foi presididotecnicamente coordenado pelo Ministério da
Integracdo Nacional — MI no periodo que antecedeecidacdo do 6rgdo, além dos resultados do
seminario realizado em 2005 para a elaboracaoahejlmento estratégico da nova SUDENE.

Nesse trabalho estiveram envolvidos a Assessaiasdstdo Institucional e todas as
Diretorias da SUDENE, e os resultados foram aptades e aprovados pela Diretoria Colegiada da
Autarquia em fevereiro de 2013, constituindo-seosso referéncia de planejamento estratégico
para o periodo 2013-2015, até que o PEIl venha angglementado. Alids, o alinhamento
estratégico da SUDENE também foi apresentado peqin Tribunal de Contas da Unido em
Pernambuco em 25/03/2013, e ao Ministro do M| e Secretarias, em Seminario la ocorrido no
dia 02/05/2013, oportunidade na qual foi possiyeesentar, também, as convergéncias entre o
nosso trabalho e o do Ministério da Integracao dieai

Posto isto, a Misséo da Autarquia ficou assimnalzdi:
Articular e fomentar a cooperacdo das forcas sociaispresentativas para promover o
desenvolvimento includente e sustentavel do Norelest preservacdo cultural e a integracéo
competitiva da base econémica da Regido nos mersa@deional e internacional.

A Viséo de Futuro tem como horizonte:
Ser a instituicdo de referéncia na promocdo do dessvimento regional, detentora de
credibilidade e do conhecimento da realidade séetmnémica e ambiental da sua area de
atuacao, com suficiente autonomia financeira paréeader as demandas regionais.

Como resultados dos estudos foram estruturadasodMBRETRIZES estratégicas:

a) promover a competitividade sistémica da base prodivia do Nordeste



30

b) universalizar o acesso a ativos estratégicos
c) promover a exceléncia técnica e a qualidade da géstna SUDENE
d) fortalecer a imagem da SUDENE

A competitividade sistémica da base produtiva do Noskte resulta do conjunto dos
investimentos na geracdo das externalidades ecoa$miundamentalmente na capacitacéo
profissional dos recursos humanos, na inovacasendelvimento tecnolégico e na ampliacdo da
infraestrutura fisica (energia, transporte (mokdied urbana) e comunicagbes), hidrica
(especialmente na sub-regido semiarida), na amplid@ estrutura de logistica e na ampliacéo,
internacionalizacéo e diversificacdo das expormcBeencado especial deve ser dada a capacitacédo
voltada para a inovacgao, particularmente nos migeguenos e médios negocios, como estimulo
para o alcance da competitividade. A capacitacéo ambito da administracdo publica,
particularmente a municipal, também deve ser un@o & ser perseguida, como forma de
proporcionar a melhoria das condi¢des de planejimeegestéo.

Nessa linha estratégica busca-se adicionalmeraapliacdo e o adensamento das cadeias e
arranjos produtivos por meio da atracdo de novgmsiertos produtivos e da complementacéo dos
seus diferentes setores, géneros e ramos com @bidexde regional, merecendo atencéo especial a
comercializacdo, assisténcia técnica, crédito enitivos, e sistema de regulacao.

A universalizacdo do acesso a ativos estratégigepresenta aqui, 0 conjunto de iniciativas
e investimentos para melhoria da educacdo basfoadamental, o aumento da escolaridade da
populacdo, a reducdo do analfabetismo (funciondigeal), a oferta ampla de servicos sociais
(como abastecimento de agua e esgoto), além deedtfutura hidrica para irrigagdo, condicdes
necessarias, particularmente no semiarido, aowdelsg&mento includente.

A promocédo da exceléncia técnica e da qualidade deasgdoresulta do reconhecimento
sobre a capacidade da SUDENE de adotar um conjienteedidas que podem ser subdivididas em
cinco frentes:
buscar a aptiddo técnica plena dos quadros da SBO#Xa a conducdo das atribuicdes que lhe
foram conferidas;
compatibilizar a ocupacgéo dos cargos de confiaagaunidades administrativas, com o perfil e a
experiéncia profissional de seus ocupantes;

recompor o quadro funcional,

buscar a melhoria dos processos e sistemas voltpdos o alcance de bons resultados
institucionais;

propiciar as condi¢des de seguranca e confortardneate de trabalho.

O fortalecimento da imagem da SUDENEconsiste num trabalho destinado a aproveitar
nao apenas as oportunidades propiciadas por sa@mis@os formais de negociacao e articulacao,
como 0s seus colegiados consultivos e deliberaiastentes, “bracos” técnicos e politicos da
SUDENE, como também, a intensificacdo da producabiseeminacdo de informacfes socio-
econdmicas associadas a uma estratégia de comémicag

Foram escolhidos quatorze OBJETIVOS ESTRATEGIC@&tribuidos nas quatro
diretrizes, como prioritarios para a execucéo @ogtica da SUDENE:

a)Diretriz 1 — Promover a competitividade sistémica d base produtiva do Nordeste

Objetivo 1.1 - Aumentar a competitividade do setor produtivortdlecendo cadeias e
arranjos produtivos, estimulando a inovacéo, demip-os a investimentos estruturadores.
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Objetivo 1.2 - Fortalecer a infraestrutura regional, inclusageiela voltada para a inclusdo na
cadeia produtiva;

Objetivo 1.3 - Ampliar a captacdo de investimentos, maximizaa@plicacdo dos recursos
dos fundos, incentivos fiscais e a alavancagenuttaofontes;

Objetivo 1.4 - Inserir a abordagem regional nas politicas maig) particularmente em
relagdo ao Semiérido;

Objetivo 1.5- Fortalecer as administracdes publicas.

b) Diretriz 2 — Universalizar o acesso a ativos estragicos

Objetivo 2.1 - Estimular a melhoria da qualidade da educacéodibem todos os niveis;
Objetivo 2.2 - Viabilizar solugBes inovadoras e sustentiveia p&emiarido;

Objetivo 2.3 - Promover a sustentabilidade ambiental,

Objetivo 2.4— Apoiar na atuacdo do sistema regional de D&lesh

c)Diretriz 3 — Promover a exceléncia técnica e a qudbde da gestdo na SUDENE

Objetivo 3.1 - Modernizar a gestdo e promover a valorizacdosdogdores e a capacitagao
por competéncias;

Objetivo 3.2 - Aperfeicoar a governanca de Tecnologia da Infmdo e garantir a seguranga
da informacédo e comunicacao;

Objetivo 3.3 — Recuperar e modernizar as instalagdes intemelorando a seguranca do
ambiente de trabalho.

Nota:

O Objetivo 3.1: a modernizacédo da gestao compreenih® pressupostos: a adequacao da
estrutura de pessoal da SUDENE as diretrizes égitas da SUDENE; a implantacdo de

processos correspondentes a essas diretrizesbeli@dds; e, a adocdo de tecnologias
adequadas as suas atribuicdes (sistemas, softwardsjare, seguranca da informacao).

d) Diretriz 4 — Fortalecer a imagem da SUDENE

Objetivo 4.1 - Fortalecer a comunicacdo interna e externa, lbemo as articulacoes
institucionais (parcerias, sinergias, formacaoetes);

Objetivo 4.2 — Elevar os colegiados da SUDENE a um patamadwenf para discusséo de
temas estratégicos sobre desenvolvimento regional.

Notas:

- Objetivo 4.1: a dinamizacdo da comunicacdo i@tesn externa compreende: a

disponibilizacdo de informacdes geradas pelas deglanternas no contexto de suas
atribuicbes, como insumo a decisdo, seja ela derert politica, estratégica ou

administrativa.

- Objetivo 4.2: a utilizagdo dos colegiados da SMBEcomo instrumentos estratégicos e
taticos de fortalecimento institucional decorre glee o Conselho Deliberativo, por ser

instancia de decisdes politicas da SUDENE e regmiernadores e ministros de estado,
deve se debrucar sobre pautas realmente estraégisansiveis para o desenvolvimento
regional, e seus comités, sobre questdes técniasexjjam consenso para a harmonia
social, econémica e até litigiosa, a exemplo dasicpes divergentes entre os poderes
judiciario federal e executivo dos estados do Nstejena questdo dos incentivos fiscais
como instrumento de atracdo de investimentos.
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No planejamento estratégico institucional forarfinitlos setemacroprocessogendo como
referéncia os marcos de atuacéo regional da SUDEdEBnalise dos ambientes interno e externo:

a) Planejamento do desenvolvimento regional;

b) Promocéao social e desenvolvimento sub-regional;
c) Fomento do desenvolvimento regional

d) Comunicacéo social e imagem institucional;

e) Desenvolvimento e valorizagao do servidor;

f) Suporte administrativo;

g) Gestéo corporativa.

Esses macroprocessos, a depender de novos reguoeErdmpara o seu funcionamento,
poderdo ser ajustados a qualquer tempo. Eles fpaeim do planejamento aprovado pela Diretoria
Colegiada da SUDENE em fev/2013, e pela complexidigsua execucao, apos a implantacao da
estrutura regimental definitiva esperada para 26a&io gradativamente implementados.

Adiante esta o detalhamento deles:
a)Macroprocesso: Planejamento do Desenvolvimento Bienal

Descricdo:Promocéo de estudos e pesquisas, formulacdo deegstis, planos, programas,
realizacdo de avaliagBes socio-econdmicas, desemasito de estratégias de integracéo e
articulacdo das politicas regionais, concepcao glemmentacdo, em articulagdo com a
unidade interna competente, de sistemas de inf@malg forma a difundir conhecimento,
bem como, a elaboracéo de prioridades que norteasfticacdo de recursos do FDNE, do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeslesancentivos especiais.

Parceiros internos:Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Politica

Parceiros externos (principais) Ministério da Integracdo Nacional; Ministério do

Planejamento, Orcamento e Gestéo; Ministério dartez Banco do Nordeste do Brasil;

Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Ministério ded2nvolvimento, Industria e Comércio;

Congresso Nacional. (Remapeamento previsto pasapiplementacdo da nova estrutura
regimental da SUDENE)

b)Macroprocesso: Promoc¢ao Social e Desenvolvimeraub-Regional

Descricao: Promocdo, em regime de cooperagdo com as forcagissaa regido, do
desenvolvimento includente e sustentavel, apoini@ativas de desenvolvimento local e
promocdo da integracdo de rede de instituicOesreggibnais e locais, coordenacao e
implementacéo de a¢des de cunho social, promoc#ancikivas de capacitacdo gerencial e
laboral e promocé&o de a¢bes programéaticas prewasntie Defes-Civil.

Parceiros internos: Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Pa#i€oordenacéo-
Geral de Promocéo do Desenvolvimento Sustentavel.

Parceiros externos (principais): Ministério da Integracdo Nacional; Ministério doeid
Ambiente; Ministério da Pesca. (Remapeamento greara apos a implementacdo da
nova estrutura regimental da SUDENE)

c)Macroprocesso: Fomento do Desenvolvimento Regidna

Descricao: Identificagcdo, apoio e promocdo de oportunidadesimdestimento e de
financiamento em espacos subregionais.
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Parceiros internos:Diretoria de Planejamento; Diretoria de Gestao wedbs e Incentivos;
Coordenacao-Geral de Promocéo do Desenvolvimerdie@avel.

Parceiros externos (principais)Ministério da Fazenda; Banco do Nordeste do Brasil
Secretaria de Receita Federal; Ministério da I@te@p Nacional; Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

d)Macroprocesso: Comunicacao Social e Imagem Institional

Descricdo: Promog&do da comunicagédo interna e melhoria do ioglamento com a
imprensa, utilizando todos os recursos de midipodiseis, sobre fatos/acontecimentos
considerados estratégicos no ambiente informagidr&h como, eventos promocionais
relacionados com as atividades de interesse da SIlEDE

Parceiros internos: Gabinete/Assessoria de Comunica¢ao Social da SHDEN
Parceiros externos (principais): Ministério da Integracdo Nacional; Casa Civil da
Presidéncia da Republica.

e)Macroprocesso: Desenvolvimento e Valorizacao deisidor

Descri¢cdo: Promocao da valorizacdo do servidor da SUDENE peronde avaliacao
sistematica de produtividade, dedicacdo, assidajdimiciativa e outros parametros, bem
como, realizacdo e acompanhamento dos resultadmsciudos pela capacitacdo por
competéncias e pelo enquadramento em Plano deir@aalém da promoc¢éo da assisténcia
a saude junto ao servidor.

Parceiros internos: Diretoria de Administracdo /Coordenacdo de Gestéo
Desenvolvimento de Recursos Humanos da SUDENE.

Parceiros externos (principais): Ministério da Integracdo Nacional, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéo.

f)Macroprocesso: Suporte Administrativo

Descrigdo: Promogdo do suporte contabil, orcamentario e fig@oc bem como da
infraestrutura e da logistica necessarias ao bowidnamento e ao exercicio das fungdes e
atividades da SUDENE.

Parceiros internos: Diretoria de Administracdo/Coordenacdo-Geral deministracao e
Finangas/Coordenacdo de Orgamento, ContabilidadefFinencas da  SUDENE e
Coordenacao de Servigcos Gerais.

Parceiros externos (principal):Ministério da Integracdo Nacional.

g)Macroprocesso: Gestédo Corporativa

Descricdo: Promocao da gestdo integrada da programacao plafiade atividades do

Governo Federal, do seu planejamento instituciesédatégico, orcamentario, bem como
realizacdo do controle, do acompanhamento e daag#al dessas ac¢bes, por meio da
promocdo periddica e regular de reunidbes de mamtento, com a participacdo da
administracdo superior da casa, elaboracdo peaiddéc planos gerencias, bem como,
promocdo, de forma também integrada e internamemiteulada, do desenvolvimento de
NOVOS processos gerenciais, provendo-os das naagdés necessarias ao seu bom
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funcionamento, conciliando essas praticas com umcegso de capacitagcdo para
aperfeicoamento técnico e gerencial.

Parceiros internos: Assessoria de Gestdo Institucional e CoordenagoGdstao e
Desenvolvimento de Recursos Humanos da SUDENE.

Parceiros externos (principais): Ministério da Integracdo Nacional, Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestéao.

Nota: Em que pese a sugestdo contida no item “Pfinreipais Parceiros” da DN TCU n°
119/2012, de se tratar a questdo em um item a, EESEFIMOS esses parceiros na sequéncia
da descricdo de cada macroprocesso, tendo em aistaculacdo desse aspecto ao
macroprocesso. Entre os parceiros externos, mdestaque o Banco do Nordeste do Brasil
S.A. tanto pelos vinculos histéricos, como peloghalesempenhado junto ao FDNE, além
do apoio dado na viabilizacdo de diversos compmesiscomo as reunides do Conselho
Deliberativo da SUDENE realizadas no Ceara e naaBah

Outros parceiros externos importantes sdo o Mimist#® Turismo, da Educacéo, bem como
as secretarias de estado do planejamento, da lagrGiciéncia e tecnologia, comércio, industria e
educacao entre outras, cuja relacdo foi estabelgmth via da Misséo, finalidade e objetivos
atribuidos & SUDENE.

Fato é que nessa nova forma de trabalho em basatggas, o principal parceiro externo
na viabilizacdo da execucdo desses macroprocessosido mesmo, o Ministério da Integracao
Nacional, particularmente pela centralizacdo nddgeda execucdo orgcamentaria decorrente do
Plano Plurianual do Governo Federal. Isso, poroolaiiio, se contrapde ao que estabelece o art. 1°
da Lei Complementar n° 125, de 03 de janeiro d& 2@0criacdo da SUDENE, que estabelece seja
a Autarquia especial administrativa e financeirameamntonoma.

Sobre o0 assunto planejamento estratégico, maiaresmacdes, inclusive o Mapa
Estratégico da SUDENE, e os primeiros projetoscg@tedos para o periodo 2013-2015, poderao
ser obtidas no site da SUDENE no enderecbttp://www.sudene.gov.br/acesso-a-
informacaolinstitucional/gestao-institucional

Entremente, como consequéncia do trabalho inicrex@inal de 2012, continuamos neste
inicio de 2013 construindo outras parcerias, a @kema negociacado para contratacdo de estudos
com o apoio do Ministério das Cidades, MinistéroTdirismo, Ministério da Educacéo e Cultura,
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e a&sniSsdes do Congresso Nacional, visando
particularmente, acées conjuntas aproveitando oentorde elaboracdo da PLOA 2014.

Por sua vez, um outro referencial que passouegrar 0 planejamento orcamentario de
2012 foram os eixos teméticos e objetivos estreddgilo Ministério da Integracdo Nacional. Esses
referenciais, jaA compatibilizados com o realinhamestratégico da SUDENE, sao utilizados como
marcos da programacgdo orcamentaria do Ml, a quegramos, mas também s&o utilizados no
enquadramento dos Planos Operativos da Autarquia, Sfio objeto de monitoramento pelo
Ministro do MI. Cabe ressaltar como critério adotasin 2012, para se constituir em Plano
Operativo, que o projeto deve requerer do MinidtydVll a sua atuacéao para desimpedir gargalos a
execucao.

Adiante estdo reproduzidos os cinco eixos e detWos Estratégicos que integram o
Mapa Estratégico daquele Ministério.
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Quadro 4 - Mapa Estratégico do Ministério da Integacdo Nacional

EIXOS TEMATICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1.1 - Elevar a Politica Nacional de DesenvolvimentogiBeal a
condi¢do de politica de Estado, de forma coorderatticulada com ja
1. Superar desigualdades regionais ¢agenda de desenvolvimento do Pais.
erradicar a miséria* 1.2 - Fortalecer cadeias e arranjos produtivos locaisculando-os a
investimentos estruturadores, nas regifes de meatipamismog
econdmico e social
2.1 - Implementar modelos de gestdo sustentaveis \eaduoes nos
perimetros publicos irrigados.

2.2 - Expandir a area irrigada no Pais.

3.1- Universalizar a oferta de agua para diversos.uso

3.2 - Fortalecer o programa de revitalizagcao de bdtddregraficas.
4.1 - Reduzir a vulnerabilidade a desastres por meialiticas de¢
4. Assegurar protecéo civil* prevengao.

4.2 - Ampliar e qualificar a capacidade de respostasastres.

5.1- Promover a valorizacado e qualificacdo permandoseservidores
5.2 - Assegurar participacao, transparéncia e melhooiatinua dos
meios e processos de gestao.
* Eixos tematicos com rebatimentos nas acdes daEHED

2. Ampliar e garantir a eficiéncia da
irrigacao

3. Garantir seguranca hidrica

5. Implementar gestédo eficiente,
eficaz e efetiva*

7.3 — Monitoramento e controle das acoes

No ano de 2012 enquanto ndo se concretizava mhaaiento estratégico interno, a
SUDENE buscava implementar as suas acdes na fameofktos. E bem verdade que no inicio do
ano enfrentamos certa dificuldade para mudar auppsiterna, mas na medida em que o tempo
avancava e se buscava cada vez mais, um alinharoema mapa estratégico do MI, mais as
chances de sucesso se mostravam, até por que mtoprescolhidos eram inseridos para
monitoramento do Ministro do MIl. O monitoramentouadratado refere-se a reunides quase
bimestrais realizadas na sede do MI, com a presgmgdinistro, quando eram apresentados o0s
resultados do andamento de cada projeto. Issoah@temte reduzia o risco de insucesso.

Foi entdo que no segundo semestre de 2012 comegadrabalhos para a elaboracao e
implantacdo de um processo interno de monitoramdatéorma a alcancar ndo apenas alguns
projetos selecionados para acompanhamento do kinistas todos os projetos, para um maior
controle e acompanhamento da administracdo supdmicddutarquia (Superintendente e demais
diretores da SUDENE). Foi um trabalho dificil, ceérias reunides de sensibilizacdo e de contetdo
metodoldgico, até que em 01 de novembro o prockssaprovado pela Diretoria Colegiada,
estando seu conteuddo disponivel no site da SUDENBpo  endereco:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/msitinal/gestao-institucional

Trata-se de um processo composto por reunidesdtiais, onde sdo avaliados os avangos
de cada projeto, discutidas suas dificuldades medidas de superacdo. Cada reunido gera um
relatorio que inclui ndo s6 os quadros com a sitoiale cada projeto, mas também, os indicadores
de gestdo, que por sinal estdo presentes em itpeciBiso deste relatério. Nesta reunido
participam o Superintendente, os Diretores, Co@deres-gerais, coordenadores e 0s técnicos
responsaveis, além da Auditoria.

7.4 — Estrutura de governanca e de autocontrole dgestao
Além de fazer uso dos normativos gerais da adtrag&o publica federal naquilo que lhe é

aplicavel, a SUDENE lastreia a sua atuacdo legaregras gerais fixadas pela Lei Complementar
n® 125, de 03/01/2007, regulamentadas pelo Deofeo219, de 04/10/2007, e no caso do FDNE,
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nos regulamentos especificos, particularmente odbea® 7.838/12. Nesse sentido, a SUDENE

tem poderes para fixar regras especificas paraaptinamento de algumas de suas atividades de
gestdo nas areas de administracdo geral, de fudeascentivos e de transferéncias voluntarias de
recursos. A portaria € um dos seus instrumentalsgglinamento, cuja aprovacao estd embasada
no que disciplina o art. 8° do Decreto n° 6.219/07.

Em relacdo ao FDNE, alem das resolucdes do Candédimetario Nacional, o fundo tem a
sua aplicacdo financeira orientada pelas diretzg@sioridades anualmente estabelecidas por ato
(Resolucéo) do Conselho Deliberativo da SUDENE @woné preceitua o inciso XllI, art. 7° do
Decreto n°® 6.219/07.

Todas as medidas normatizadoras sdo submetidaampente a Procuradoria Geral Federal
e em seguida, apreciadas, para fins de deliberggia, Diretoria Colegiada da SUDENE, que
responde pelos atos praticados na Autarquia neosoterdo art. 8° do Anexo do Decreto n°
6.219/2007, antes de qualquer sancao.

Ademais, a Autarquia conta em sua estrutura, conmeatacao e 0s posicionamento formais
da Auditoria interna além de, sempre que necess&teber ajuda do controle interno, exercido
pela Controladoria Geral da Unido em Pernambucele gontrole externo, exercido pelo Tribunal
de Contas da Unido em Pernambuco. Esses mesmosiisnegs institucionais também sédo
estendidos a unidade agregada Fundo de Desenvalairde Nordeste (FDNE). Internamente, a
sua unidade de auditoria acompanha todas as aesdsegundo o seu Plano Anual de Auditoria
Interna, o qual é formalmente implementado apomggdio e aprovacao da Diretoria Colegiada da
SUDENE.

7.5 — Avaliacéo do Sistema de Controles Internos

Quadro 5 — Avaliacéo do Sistema de Controles Intens da SUDENE
(Referéncia — Quadro A.3.1 — Anexo Il - DN TCU N°19/2012)

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112|13|4]|5

1.A alta administragdo percebe os controles integmno essenciais a consecucao dos objetivas da
unidade e d&o suporte adequado ao seu funcionamento
2.0s mecanismos gerais de controle instituidos pdlasdo percebidos por todos os servidorgs € X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura didagie.
3.A comunicagao dentro da UJ é adequada e eficiente X
4.Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta.
5.0s procedimentos e as instrugdes operacionaipadmnizados e estdo postos em documentos X
formais.
6.Ha mecanismos que garantem ou incentivam a ipat@o dos funcionarios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaborac@guoicedimentos, das instru¢bes operacionais ol X
cédigo de ética ou conduta.
7.As delegagbes de autoridade e competéncia sdmpaobadas de definigbes claras g¢as X
responsabilidades.
8.Existe adequada segregacéo de fun¢des nos mpeeesatvidades da competéncia da UJ. X
9.0s controles internos adotados contribuem pamnsecuc¢ao dos resultados planejados pela UJ. X

Continua
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Avaliacdo de Risco 112(3|4]|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionatiogormalizados.
11.H4 clara identificacdo dos processos criticoa pa&onsecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12.E pratica da unidade o diagndstico dos riscesoftgem interna ou externa) envolvidos nos geus
processos estratégicos, bem como a identificag8pralaabilidade de ocorréncia desses riscos|e a X
consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13.E prética da unidade a definicio de niveissios operacionais, de informacdes e de conformigade X
que podem ser assumidos pelos diversos niveissti@oge
14.A avaliacdo de riscos é feita de forma contidieamodo a identificar mudancas no perfil de risco X
da UJ ocasionadas por transformacdes nos ambiateaso e externo.
15.0s riscos identificados sd&o mensurados e dlzdifs de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informacdes Uteis a tomadiedisao.
16.N&o ha ocorréncia de fraudes e perdas que skjeonrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é praticaurddade instaurar sindicancia para apurar
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos
18.Ha norma ou regulamento para as atividades delguestoque e inventario de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 112(3|4]|5
19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preentivde deteccao, para diminuir os riscos e alcanca X
0s objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20.As atividades de controle adotadas pela UJ@m@praadas e funcionam consistentemente de acordo X
com um plano de longo prazo.
21.As atividades de controle adotadas pela UJ passwsto apropriado ao nivel de beneficios jque X
possam derivar de sua aplicacéo.
22.As atividades de controle adotadas pela UJ &fangentes e razoaveis e estdo diretamente X
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacdo e Comunicagéo 112(3|4]|5
23.A informacédo relevante para UJ é devidamentantifitmda, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24.As informacdes consideradas relevantes peladtlstadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisGes apropriadas.
25.A informacéo disponivel para as unidades ineempessoas da UJ é apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26.A Informacgéo divulgada internamente atende pecativas dos diversos grupos e individuos da X
UJ, contribuindo para a execucédo das responsaiéigdde forma eficaz.
27.A comunicacao das informac@es perpassa todo&/eis hierarquicos da UJ, em todas as diregBes X
por todos 0s seus componentes e por toda a sutuestr
Monitoramento 112|3|4]|5
28.0 sistema de controle interno da UJ é constartEmmonitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.
29.0 sistema de controle interno da UJ tem sidsiderado adequado e efetivo pelas avalia¢des X
sofridas.
30.0 sistema de controle interno da UJ tem corittibpara a melhoria de seu desempenho. X

Continua
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Andlise Critica:

Comparativamente ao ano anterior pode-se afirmar logpuve uma melhora geral nos processos de cantrole

naturalmente dentro das limitacdes com as quaiaaanvivemos em 2012, a exemplo da escassez sieaghede uma
estrutura que pouco difere da antecessora e aneerADENE, ou das limitacBes orcamentarias estalukle peld
Secretaria de Orcamento Federal (SOF) e pelo Ml aecucado de nossa programacéo finalistica (gamaiamentos
e limites autorizados intempestivamente) . Contwdmplantacdo de um processo formal de monitorémen o
estabelecimento do planejamento estratégico ingiital, cuja concepcdo e elaboracdo iniciada em?2 26

|
implementada em fev/2013, se transformaram em maoomcretos de mudanca qualitativa em nossas acgoes.
5

Naturalmente que se estd em um processo aindaurinis®, e portanto passivel de ajustes, que coentgrleva ano
até a sua consolidacdo e mudanca até cultural,jdnéspossivel divisar mudangas de comportamentoesesihas
institucionais, nas escolhas de parcerias, enfindiélogo politico-institucional que comeca a sakslecer com ente
governamentais e nao-governamentais, e até, é¢gse taponto principal, nas escolhas estratéglRasessa razao, fq
que, apos o preenchimento do questionario com sepga de todos os principais gestores da Casatdias de
Gestdo de Fundos, Incentivos e Atracdo de Investoee Planejamento e Articulacdo de Politicas; Adstiacao,
além da Comissdo de Etica Publica, da Assessori@edtfio Institucional e da Auditoria da SUDENE)e#a a
comparacao com os resultados do ano anterior, biésese uma melhora geral razoavel nos processosrteole.

Dessa reunido surgiram algumas observacdes panasalgens — ver adiante - cuja itemizacédo guaocdeespondéncia

com a numeracédo de cada um.

6 — Os mecanismos mais usuais sdo as correspoasliénigrnas que pedem contribuicbes para a melderalgum
procedimento ou instru¢do, culminando com reunigesis onde sdo apresentados os resultados esperads
obtidos. Isso se deu com a elaboragdo do planefamsstratégico, do processo de monitoramento, dcambém, ng
elaboracdo da programacgdo estratégica da Autarguise tornaram mais frequentes a partir de 20lpreg
monitorado pelo Gabinete e pelo Senhor Superinteadedemais Diretores.

7- O item foi considerado parcialmente valido teedo vista que ainda se faz necessario um ajuséstnatura, cujg
proposta de Decreto encontrava-se em tramitacadimistério do Planejamento quando da elaboracate defatorio
de gestao.

8- O item foi considerado parcialmente valido poie g escassez de pessoal termina por repercutcimmulo
indesejado de fun¢cdes por um mesmo gestor, sitiagddevera ser superada nos proximos meses cealizacdo de
concurso publico ja autorizado pelo MPO, inclusiven o edital ja publicado no DOU.
9- Os controles internos tém contribuido para altado desejado mas isso ainda é parcialmente \@ukerEstima-se

que, com a consolida¢do de uma nova cultura egitatésso gradualmente venha a ser alcangado.

10- Em 2012 o referencial adotado foi o plano anudé acdo, disponivel no endere
http://www.sudene.gov.br/system/resources/BAhbBIgAMS SIWMjAXMi8WNS8wOC8xNI8zOV81NF83NjhfUGxhl
m9fQWNhb18yMDEyYLnBkZgY6BkVU/Plano-Acao-2012.pdiue no final de 2012 avancou para a elaboraca
planejamento estratégico institucional (aprovadd em2013), onde estéo definidas as diretrizefgtivos estratégico
e 0s projetos selecionados, referenciais essesasampmetidos a apreciacao e deliberacdo da Daefmiegiada da
SUDENE.

11-Atribuiu-se a terceira op¢édo — Neutra — porrgeraer que o monitoramento efetivo dos Planos&ipes (quadros
que refletem em detalhes cada projeto em curse)pqusua vez, alcanca as atividades fins e maiamplementado
no ultimo quadrimestre de 2012. Porém, independtiag®, estdo identificados alguns processos asiter exemplo d
gestdo do FDNE, dos Incentivos Fiscais e dos Cdoséfodavia, a SUDENE reconhece que ainda nadeexi
elementos suficientes para asseverar uma clartifidegao de outros processos.

12 a 15 — A SUDENE tem evoluido na avaliacdo dmoram suas principais atividades, contudo reconheeeainda
deve aplicar, com base na escala, o “Neutro”, deasropcdes de valores.
18 - H& normativos a nivel federal que servem de Ipara o cumprimento das atividades de contrtdenio sobre 4
matéria em questdo, ademais a Auditoria Interna &fgsa rotina e, ainda em 2013, se as condi¢étésdmonais forem
favoraveis, a exemplo da definicAo de uma estrutoaizs consistente, poderd aumentar seu limite depesnos
préximos trabalhos.

19-A questao foi considerada parcialmente validgy® ha todo um processo formalmente instaladoaietoramento

de todas as agdes da SUDENE, periodicamente swulamedi avaliagdo, oportunidade na qual os probleséas
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apresentados e as solucfes deliberadas diretap@atalta administracéo.

Continua
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20 e 22- Todas as atividades de controle interqdaintadas nas areas da estrutura funcional da SHD#EN aferidas pel
Auditoria Interna por ocasido da realizacdo ddsaifeos que estdo alinhados com o PAINT - Plano Rdedtividade da
Auditoria Interna, que é previamente aprovado [etatoria Colegiada da SUDENE e homologado pelat@tadoria
Geral da Unido em Pernambuco - CGU/PE.

28 a 30- A SUDENE reconhece que o seu sistemarteot® sua avaliacao pela CGU e a contribuicda pamelhoria de
desempenho da Autarquia s&o parcialmente obsesvadoém vem trabalhando continuamente para melbsréomo
pode ser observado do conjunto das mudancas ca®eid 2102 em relagdo ao ano anterior quanto aitaramnento.

D

Escala de valores da Avaliacéo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralteado observadono contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua minoria
(3) Neutra: Significa quendo ha como avaliarse o contetido da afirmativa é ou nao observadomxto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o conteido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contetddo da afirmativa é integraiteebservadono contexto da UJ.

O subitem 3.3 e seus subitens, relativos a parte Anexo Il da DN TCU n° 119/2012n&o0 se
aplicam a SUDENEpois tratam-se de informacgfes sobre remuneracéo gpagministradores em
empresas estatais.

Os subitens 3.4 e 3.5, relativos a parte A, Anexo tda DN TCU n° 119/2012, ndo se aplicam a
SUDENE pois tratam-se de informacdes sobre atividadesrdmdes de sistema e unidade de
correicdo caso existam na estrutura da UJ. No dasBUDENE nao existe em sua estrutura tal
unidade ou respectivas competéncias. Mesmo assstdPDEENE aplica, em caso de irregularidades
detectadas, todas as providéncias previstas nostivos atinentes a questao.

8 - Programacéao do PPA utilizada pela SUDENE em 2Q1

Quadro 6 — Programas e Ac¢bes do PPA utilizados peBRUDENE em 2012

Programa Acéo

2111-Programa de Gestdo e Manuten@ipO - Administracao da Unidade

do MI 4572- Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais
2004 — Assisténcia Médica e Odontolégica

2010 — Assisténcia Pré-Escolar

2011 — Auxilio Transporte

2012 — Auxilio Alimentacao

20CW.0001- Assisténcia Médica- Exames periédicos
09HB — Contribuicdo da Unido para o custeio do PSS
00H1- Pagamento de Pessoal Ativo da Unido.

0089 — Previdéncia de pessoal ativo| 0481- Pagamento de aposentadorias e pensfes -d@esyi

uniéo. Civis.
0999-Reserva de Contingéncia 0998 - Reserva de Contingéncia Financeira- Recursos
Provenientes de Receitas Préprias e Vinculadas
2029 — Desenvolvimento Regional 4640 - Capacitacdo de Recursos Humanos para a
Territorial Sustentavel e Economia Competitividade.
Solidéaria 8340 — Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagao
8349 - Monitoramento e Avaliacdo de Instrumentos e

Mecanismos de Desenvolvimento Regional

8689 — Elaboracdo e Implementacdo do Zoneamentiddico-
Econémico.

8892 — Revitalizacdo e Manutencdo do Sistema Naktiode
Informacdes para o Desenvolvimento Regional e Qnaemto
Territorial

Continua
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8902 — Promocao de investimentos em infraestr@coadmica
8917 — Fortalecimento das Administracfes Locais.

2029 — Desenvolvimento Regional 8918 — ampliacao e Fortalecimento das Estruturagusivas.
Territorial Sustentavel e Economia 20N5 — Divulgacao das politicas de Desenvolvimé&egional €
Solidaria Ordenamento Territorial.

20N7 — Provimento de Infraestrutura Produtiva pAreanjos
Produtivos locais.

20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperativismo

140W - Elaboracdo de Estudos e Planos de Desemeitd
Regional e Territorial.

0355 - Financiamento de Projetos do Setor Produtovdmbito
do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE)

- Incentivos e Beneficios Fiscais para o Fomemd’tbducao
(Agdo Ndo-Orgcamentaria).

2040 — Gestdo de Riscos e Respost®81542 — Coordenacdo e Fortalecimento do SistemaoNalcie

Desastres Defesa Civil.
8424 — Gerenciamento Riscos e Desastres Area iémiefa dd
SUDENE.

2052 — Pesca e Aquicultura 4518 — Desenvolvimeatbldricultura no Nordeste.

Fonte: Assessoria de Gestao Institucional/SUDENE

9- Execucdo da Programacdo Orcamentdria e Financair
9.1 — Explicacdes gerais

Neste item estdo reunidos dados da ExecucdoaFi€leccamentaria e Financeira da
Superintendéncia do Desenvolvimento do NordesteUPENE, entre os meses de janeiro e
dezembro de 2012.

Nele serdo encontrados os demonstrativos singétobre as receitas e despesas, além de
informacdes mais detalhadas sobre a execucdo gasdegor programas e agdes correspondentes e
comentarios finais. Aqui também serdo encontradaemacdes acerca do orgcamento aprovado, da
execucdo e as alteracbes ocorridas ao longo dodpernfocado. Além disso, constam os
demonstrativos dos orcamentos atualizado (LOA #i@r€), autorizado e executado, bem como os
recursos recebidos, seja sob a forma de repassesdos do tesouro), ou de receitas diretamente
arrecadadas ( recursos proprios ).

No que diz respeito ao orgamento executado (daspesalizadas no conceito do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira — SIAFI)aeshclusas as efetivamente pagas e as inscritas
em restos a pagar, bem como os créditos deséeati@s concedidos aos Orgéos da administracéo
publica federal pela celebracédo dos Termos de Cacg@e.

Ainda sobre os demonstrativos das despesas eptéseatados em niveis de fontes de
recursos comparadas as suas respectivas receitasiof subfungcédo, programas e grupos de
despesas. De forma detalhada sdo demonstradosasgosgramas com suas acdes e comentarios
sobre a execucao.

9.2 — Demonstrativos da Receita e da Despesa Orgartaria
Cabe informar que a base de dados para a criEdemonstrativos a seguir, considerou os

valores constantes do Orcamento Aprovado, ou sejaei Orcamentaria Anual, acrescidos ou
deduzidos das altera¢des ocorridas durante o ekerci



Quadro 7 — Demonstrativo da Receita e da Despesag@@mentaria, por fonte de recursos
(APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)
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Em R$ 1,00
RECEITA/REPASSE % DESPESA %
PREVISTA REALIZADA LOA + AUTORIZADA | REALIZADA
FONTE bla ) ba
(a) (b) CREDITOS (a) (b)
100 91.625.887 29.261.254 31,9 91.625.887 62.267.463 56.733.09¢ 01,1
112 79.939 79.939| 100,0 79.939 79.939 79.939 100,0
151 621.530 621.530 100,0 621.530 621.530 621.530| 100,0
181 595 485 595.485 100,0 595.485 595.485 595.485 100,0
280 4.613.497 8.436.192 182,9 4.613.492 2.996.930 2.418.048 80,7
650 22.817.506  22.817.50§ 100,0 22.817.508¢ 6.033.799 5.408.528 89,6
Total 170.374.475 70.456.46( 170.374.475 80.369.191 70.701.699 87,9
Fonte: SIAFI

Posicéo: 16/01/2013

Nota: O percentual de 182,9% indica que na fonteedarsos 0280 houve um excesso de arrecadacép, ¥ &a

receita prevista nessa fonte. Esse fato € considematural na administracdo publica e, inclusivseeexcesso,
conforme estabelece o inciso Il, 8 1°, do artigald Lei n® 4.320;64 (Estatui Normas Gerais deilifénanceiro para
elaboracdo e controle dos orcamentos e balancdgnieo, dos Estados, dos Municipios e do DistritdefFal), é

considerado como fonte de recursos para a abedgraréditos adicionais (suplementares, especaitr@ordinarios).

Quadro 8 — Demonstrativo da Receita e da Despesag@@mentaria, por fonte de recursos
(APRESENTACAO VERTICALIZADA)

Em R$ 1,00
RECEITA RECEITA LOA + DESPESA DESPESA
FONTE % % ) %
PREVISTA REALIZADA CREDITOS | AUTORIZADA REALIZADA
100 91.625.882 53,8 29.261.258 41,5/ 91.625.882 62.267.463 77,5 56.733.096 80,2
112 79.939 0,0 79.939 0,1 79.939 79.939] 0,1 79.939] 0,1
151 621.530 04 621.530 0,9 621.530 621.530 0,8 621.530 0,9
181 595.485 0,3 595.485 0,8 595.485 595.485 0,7 595.485 0,8
250 50.020.639 29,4 8.644.548 12.3| 50.020.639 7.774.048 9,7 4.845.073 6,9
280 4.613.492 2,7 8.436.192 12,0 4.613.492 2.996.930 3,7 2.418.048 34
650 22.817.508 13,4 22.817.508 32.4| 22.817.509 6.033.799 7,5 5.408.528 7,7
Total |170.374.4749100,0f 70.456.460 |100,0| 170.374.475 80.369.191 |100,0; 70.701.699 |100,0
Fonte: SIAFI

Posicdo: 16/01/2013
Sobre os demonstrativos anteriores cabem as seguwipservacoes:

DA ANALISE DA RECEITA

A previséo inicial da receita, consignada na Lejaentaria para o exercicio de 2012 — Lei
n® 12.595, de 19 de janeiro de 2012, foi R$ 166X@#B00, com 0s acréscimos no valor de R$
4.281.286,09 passou para R$ 170.374.475,09. Oscan@s ao orcamento de 2012 s&o oriundos
de: créditos suplementares no valor de R$ 721.851¢0 créditos descentralizados
recebidos/destaque dos Orgaos integrantes do cénidodo Edificio SUDENE no valor de R$
3.438.485,84 e da Superintendéncia do Desenvolvorda Amazonia no valor de R$ 120.949,25
para compartilhamento de custos de software cadivatpela SUDENE (FDNE/FDA).
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Fonte 0100 — Recursos do Tesouro — Exercicio Cortten- Recursos Ordinarios

Na coluna de previsdo de receita estdo inclusosaopéscimos oriundos dos créditos
suplementares no valor de R$ 721.851,00 e os deslizedos recebidos/destaque no valor de
R$ 2.141.531,85. Com 0s acréscimos a previsaaainild receita que era de R$ 88.762.499,00
passou para uma previsao final de R$ 91.625.881,85

Os recursos recebidos, que totalizaram R$ 29.38M3, tém as seguintes origens e
finalidades: R$ 27.119.726,60 do Ministério dadméedo Nacional para o pagamento das despesas
consignadas no orcamento da SUDENE e R$ 2.14158b8 Orgaos que integram o condominio
do Edificio SUDENE e efetuam descentralizagfes d&ditos externas/destaques para o
ressarcimento de despesas (Instituto BrasileirdGdegrafia e Estatistica-IBGE, Ministério da
Integracdo Nacional, CODEVASF, tribunal RegionalTdabalho-TRT/PE-62 Regido e Ministério
do Planejamento, Orcamento e Gestao).

Fonte 0112 — Recursos do Tesouro — Exercicio Coriten- Recursos
Destinados a Manutencao e Desenvolvimento do Ensino

Foram acrescidos ao orcamento da SUDENE crédiétesentralizados/destaques no valor de
R$ 79.938,66 e, consequentemente, repasses no makmnoriundos de Orgaos da administragéo
publica federal pelo ressarcimento de despesasoddominio do Edificio SUDENE (Instituto
Federal de Educacao no Estado de Pernambuco-IFPE).

Fonte 0151 — Recursos do Tesouro — Exercicio Coriter+ Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido das Pessoas Juridicas

Foram acrescidos ao orcamento da SUDENE crédéssentralizados/destaques no valor
de R$ 621.530,53 e, consequentemente, repassesesmomvalor oriundos de Orgdos da
administracédo publica federal pelo ressarcimentdedpesas do condominio do Edificio SUDENE
(Fundo Nacional de Saude).

Fonte 0250 — Recursos de Outras Fontes — Exerci€orrente — Recursos
Préprios Nao-Financeiros

A previséao inicial de receita nessa fonte densaufoi R$ 72.717.198,00 e, apOs 0s ajustes
no decorrer do exercicio, a previsao atualizadaquapara R$ 50.020.639,05.

Os ajustes decorreram de:

a) reducdo o valor de R$ 22.817.508,00 para geraitargd fonte de recursos 650 tendo em
vista a baixa arrecadacéo o que inviabilizava awé@ do orcamento; e,

b) acréscimo do valor de R$ 120.949,25 pela descemdcab de crédito externa/destaque
concedida pela Superintendéncia do Desenvolvimgamt@mazénia-SUDAM objetivando o
compartilhamento de custos na aquisicao de softd@fEDNE/FDA a ser contratado pela
SUDENE.

As receitas proprias arrecadadas nesta fonte famrR$ 8.644.548,07 e tém a seguinte
composicao: R$ 6.425.569,68 oriundas das liberagéegcursos para financiamentos de projetos
pelo FDNE (2% - R$ 3.671.754,10 e 1,5% — R$ 2.7B3%8), R$ 2.133.681,88 relativo a
incentivos especiais e R$ 85.296,51 referentedrareceitas.
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Fonte 0280 — Recursos Préprios Financeiros

A previsao inicial da receita foi R$ 4.613.492/@» se alterando até o final do exercicio. A
receita propria arrecadada nessa fonte foi de BR¥68.92,22. Essa receita € oriunda do Superavit
Financeiro aplicado por meio da conta Unica do Uiesblacional.

Fonte 0650 — Recursos de Outras Fontes — Exercicidsteriores — Recursos
Préprios Nao-Financeiros

Considerando a baixa arrecadagdo da receitaigrépr fonte 250 e para possibilitar a
execucao da despesa no exercicio de 2012 em alqagdas, esta Superintendéncia encaminhou
proposta de alteracdo de fontes de recursos (dg&eda fonte 250 e acréscimo na fonte 650) no
valor de R$ 22.817.508,00, que foi aprovada powordei Portaria do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

Os recursos financeiros ja se encontravam gamnfmbrque sdo oriundos do Superavit
Financeiro acumulado, apurado em Balanco Patrirndaidiversos exercicios.

DA ANALISE DA DESPESA

O orcamento inicial da despesa, consignada n®t@mentéaria para o exercicio de 2012 —
Lei n® 12.595, de 19 de janeiro de 2012, foi R$.098.189,00, que com 0s acréscimos no valor de
R$ 4.281.286,09 passou para R$ 170.374.475,09. c@scamos ao or¢camento de 2012 sédo
oriundos de: créditos suplementares no valor de7R$.851,00, e créditos descentralizados
recebidos/destaque dos 6rgaos integrantes do cdnidodo Edificio SUDENE no valor de R$
3.438.485,84 e da Superintendéncia do Desenvoltoraa Amazénia no valor de R$ 120.949,25
para compartilhamento de custos de software cadivatpela SUDENE (FDNE/FDA).

Acréscimos oriundos da abertura de créditos athtsésuplementares, no valor de
R$ 721.851,00, tiveram as seguintes destinacoes:

a) Contribuicdo da Unido para o Custeio do Plano dgus#ade do Servidor no valor de
R$ 194.134,00;

b) Pagamento de Pessoal Ativo da Unido no valor d8dRmL7,00;
c) Pagamento de Aposentadorias e Pensdes no vald 4873000,00.
Fonte 0100 — Recursos do Tesouro — Exercicio Cortten- Recursos Ordinarios
Os recursos desta fonte foram destinados aoscfaraento das despesas:
a) LOA + CREDITOS:
a.1l) com pessoal e encargos sociais no montarRé @2.852.190,00 (24,9%);
a.2) custeio administrativo no montante de R$ 953,00 (10,4%);

a.3) com beneficios a servidores (Auxilios Alimgata e Transporte e Assisténcia Médica e
Pré-Escolar) no montante de R$ 1.262.160,00 (1,4%);

a.4) com capacitacao de servidores publicos fexlamamontante de R$ 100.000,00 (0,1%);
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a.5) com as acoes finalisticas no montante de R¥6:000,00 (63,3%). Desse montante, R$
52.250.000,00 (90,1%) estéo relacionados a Emdpaldamentares.
b) DESPESA AUTORIZADA:

b.1) com pessoal e encargos sociais no montanR$d22.852.190,00 (36,7%). Para esse tipo
de despesa ndo ha contingenciamento de créditasentarios;

b.2) custeio administrativo (incluso os custos @pbra recuperacéo da fundacdes do Edificio
SUDENE) no montante de R$ 7.370.166,00 (11,8%);

b.3) com beneficios a servidores (Auxilios Alimedia e Transporte e Assisténcia Médica e
Pré-Escolar) no montante de R$ 1.068.845,00 (1,P4&ja esse tipo de despesa ndo ha
contingenciamento de créditos orcamentarios;

b.4) com capacitacao de servidores publicos feslemmontante de R$ 33.338,00 (0,1%);

b.5) com as ag0es finalisticas no montante de R#¥3®24,00 (49,7%). Desse montante, R$
28.563,245,00 (92,3%) estao relacionados a Emdralé@smentares.

c) DESPESA REALIZADA:

c.1) com pessoal e encargos sociais no montanR$d#1.845.576,00 (38,5%). Para esse tipo
de despesa ndo ha contingenciamento de créditasentarios;

c.2) custeio administrativo (incluso os custos @pbra recuperacdo da fundagdes do Edificio
SUDENE) no montante de R$ 5.869.541,00 (10,3%);

c.3) com beneficios a servidores (Auxilios Alimegdia e Transporte e Assisténcia Médica e
Pré-Escolar) no montante de R$ 1.059.820,00 (1,9%4ja esse tipo de despesa ndo ha
contingenciamento de créditos orcamentarios;

c.4) com capacitacao de servidores publicos feslammontante de R$ 33.338,00 (0,1%);

c.5) com as ac0es finalisticas no montante de R#R2821,00 (49,2%). Desse montante, R$
25.545.142,00 (91,5%) estéo relacionados a EmdpPaldéamentares.

Fonte 0250 — Recursos de Outras Fontes — Exerci€orrente — Recursos
Préprios Nao-Financeiros

Os recursos desta fonte foram destinados aascieraento das despesas:
a) LOA + CREDITOS:
a.1l) com custeio administrativo no montante de ®$62.109,00 (41,9%);
a.2) com capacitacdo de servidores publicos fexlacamontante de R$ 200.000,00 (0,4%);

a.3) com a Reserva de Contingéncia ho montantebded80.000,00 (3,8%);
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a.4) com as acoes finalisticas no montante de ¥ 2%630,00 (53,9%).
b) DESPESA AUTORIZADA:
b.1) com custeio administrativo no montante de R274895,00 (60,8%);
b.2) com capacitacéo de servidores publicos feslammontante de R$ 111.411,00 (1,4%);
b.3) com a Reserva de Contingéncia ndo houve despésrizada;
b.4) com as acdes finalisticas no montante de &#12739,00 (37,8%).
c) DESPESA REALIZADA:
c.1) com custeio administrativo no montante de R$2089,00 (63,2%);
c.2) com capacitacao de servidores publicos feslammontante de R$ 111.411,00 (2,3%);
c.3) com a Reserva de Contingéncia ndo houve despalizada;
c.4) com as ac0es finalisticas no montante de &#1573,00 (34,5%).
Fonte 0280 — Recursos Préprios Financeiros
Os recursos desta fonte foram destinados aaxcisraento das despesas:
a) LOA + CREDITOS:
a.1l) com custeio administrativo montante de R$GB@D,00 (65,1%);
a.2) com capacitacao de servidores publicos fexlacamontante de R$ 200.000,00 (4,3%);
a.3) com a Reserva de Contingéncia no montantes@9& 000,00 (6,5%);
a.4) com as acoes finalisticas no montante de R$81492,00 (24,1%).
b) DESPESA AUTORIZADA:

b.1) com custeio administrativo (incluso os custom a obra recuperagdo da fundacdes do
Edificio SUDENE) no montante de R$ 2.975.359,003%99);

b.2) com capacitacao de servidores publicos feslemmontante de R$ 21.571,00 (0,7%);
b.3) com a Reserva de Contingéncia ndo houve despésrizada;

b.4) com as acdes finalisticas ndo houve autorizaedsa fonte de recursos.

c) DESPESA REALIZADA:

c.1) com custeio administrativo (incluso os custom a obra recuperacdo da fundacbes do
Edificio SUDENE) no montante de R$ 2.396.477,00499);
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c.2) com capacitacao de servidores publicos feslammontante de R$ 21.571,00 (0,9%);
c.3) com a Reserva de Contingéncia ndo houve despalizada;
c.4) com as acoes finalisticas ndo houve despésazaidla.

Fonte 0650 — Recursos de Outras Fontes — Exercicidsteriores — Recursos
Préprios Nao-Financeiros

Os recursos desta fonte foram destinados aascfaraento das despesas:
a) LOA + CREDITOS:
a.1l) com custeio administrativo montante de R$G@ID,00 (21,9%);

a.2) com as acoes finalisticas no montante de FB17.608,00 (78,1%). Desse montante, R$
15.000.000,00 (84,2%) estédo vinculados a Desenmelvio da Rede Regional de Inovacéao.

b) DESPESA AUTORIZADA:

b.1) com custeio administrativo (incluso os custom a obra recuperacdo da fundacdes do
Edificio SUDENE) no montante de R$ 4.446.300,0Q07173;

b.2) com as acdes finalisticas no montante de B81498,00 (26,3%) .
c) DESPESA REALIZADA:

c.1) com custeio administrativo (incluso os custom a obra recuperacdo da fundagdes do
Edificio SUDENE) no montante de R$ 3.821.030,006%4);

c.2) com as ac0es finalisticas no montante de B1498,00 (29,4%).

Apresentamos, abaixo, demonstrativos do orcamddREBIE para o exercicio, com suas
alteracdes, por funcao, subfuncéo, programas, glami®spesas e comentarios respectivos.



) Quadro 9 — Sintese por Fun¢des Orcamentarias
(AREAS DE DESPESAS — APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)

EmRS$ 1,00
LOA + Orcamento Orcamento %
Funcdes Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
02. JUDICIARIA 1.596.847 1.596.847 1.596.847 100,0 100,0
04. ADMINISTRAGAO 68.847.128 42.136.144 36.780.515 61,2 87,3
06. SEGURANCA PUBLICA 2.200.000 579.775 579.775 326,| 100,0
09. PREVIDENCIA SOCIAL 1.121.000 1.121.000 1.09640 | 100,0 97,3
10. SAUDE 621.531 621.531 621.531 100, 1000
11. TRABALHO 3.488.500 992.219 0 28,4 0,0
12. EDUCACAO 79.939 79.939 79.939 100,4 100,p
15. URBANISMO 5.450.000 398.315 126.368 7,3 31,7
19. CIENCIA E TECNOLOGIA|  83.189.530 32.148.962 201859 38,6 90,6
20. AGRICULTURA 600.000 0 0 0.0 0,0
22. INDUSTRIA 1.000.000 694.459 694.459 69,4 100/0
99. RESERVA DE
CONTINGENCIA 2.180.000 0 0 0,0 0,0
TOTAL 170.374.475 | 80.369.191 | 70.701.699 47,2 88,0
Fonte: SIAFI

Posicdo: 16/01/2013

47



Quadro 10 — Sintese por Func¢des Orcamentarias

(AREAS DE DESPESAS — APRESENTAGAO VERTICALIZADA )

Em R$ 1,00
~ LOA + Orcamento Orcamento
Funcoes Créditos % Autorizado % Executado %
02. JUDICIARIA 1.596.8471 0.9 1.596.847 2,0 1.596.847 2,3
- 40,4 52,4 36.780.516 52,0
04. ADMINISTRACAO 68.847.128 42.136.144
[=
g%BL|CA SEGURANCA 520000 L3 c7977d 07 579.774 0,8
- 0,7 1,4 1.091.406 1,5
g%CIAL PREVIDENCIA 1.121.000 1.121.004
; 0.4 0.8 621531 0,9
10. SAUDE 621.531 621.531]
11. TRABALHO 3.488.500 20 992.219 2 of 00
~ 1939
12. EDUCACAO 79.039 20 79.039 1 79.939 0.1
15. URBANISMO 5.450.000 2 308315 °° 126.368 0.2
19. CIENCIA E 48,8 1 40,0 29.130.850 41,2
TECNOLOGIA 83.189.53( 32.148.967
20. AGRICULTURA 600.000 O o| 00 of 00
. 454
22. INDUSTRIA 1.000.000 °° 694.459 ©° 694.459 10
99. RESERVA DE 1,3 0,0 o] 0,0
CONTINGENCIA 2.180.000 0
TOTAL 170.374.475 | 100,0 | 80.369.191 | 100,0 | 70.701.699 | 100,0
Fonte: SIAFI

Posicdo: 16/01/2013

Comentarios sobre as func¢des apresentadas acima:

Funcdo 02 —os montantes destacados nesta fungdo s&o prowemjiesclusivamente, da
descentralizacdo externa de crédito/destagaézada pelo Tribunal Regional do Trabalho — 62
Regido, objetivando o ressarcimento de despesasrdtominio do Edificio SUDENE, vinculados

ao programa 0571-Prestacao Jurisdicional Trabalhist

Funcéo 04- os valores indicados nesta funcéo sédo provesseptedominantemente, do orcamento
inicial aprovado LOA para esta Superintendéncia uassalteracbes, tendo as seguintes

caracteristicas:

a) do montante constante da coluna LOA + CREDITR$,7.851.500,00 (11,4%) estdo
2029- Desenvolvimento RegjoTerritorial Sustentavel e
Economia Solidéria, R$ 60.112.252,00 (87,3%) esgtdculados ao programa 2111-Programa
de Gestdo e Manutencdo do Ministério da Integrag¢dcional e R$ 883.376,00 (1,3%)

vinculados ao programa
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vinculados ao programa 2125-Programa de Gestdo sutBtacdo do Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestéo.
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E importante registrar, com relacdo a Dotacdo Adadh (LOA + Créditos) do programa
2111, que R$ 21.731.190,00 (36,1% do montante pamrograma) dizem respeito a
“despesas com pessoal e encargos sociais” (Pagachemessoal Ativo e a Contribuicdo da
Uni&o para o Custeio do Plano de Seguridade Social;

b) do montante constante da coluna Orgcamento Auaioi (autorizacdo para emissédo de
empenhos), R$ 530.482,00 (1,3%) estdo vinculadopregrama 2029- Desenvolvimento
Regional, Territorial Sustentavel e Economia Soiadda40.722.153,00 (96,6%) estao
vinculados ao programa 2111-Programa de Gestaonetstacdo do Ministério da Integracao
Nacional e R$ 883.376,00 (2,1%) vinculados aqymma 2125-Programa de Gestdo e
Manutencédo do Ministério do Planejamento, Orcamer@estao.

E importante registrar, com relacdo ao Orcamenttraado para o programa 2111, que
R$ 21.731.190,00 (53,3% do montante autorizado panarograma) dizem respeito a
“despesas com pessoal e encargos sociais”, quels#&atorias e, portanto, ndo sofrem
contingenciamento de crédito (Pagamento de PeAsivale a Contribuicdo da Unido para o
Custeio do Plano de Seguridade Social ; e

c) do montante constante da coluna Orcamento Eageufdespesa empenhada), R$
530.482,00 (1,5%) estdo vinculados ao programa 9-22esenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, 36.866,00 (96,2%) estdo vinculados ao
programa 2111-Programa de Gestdo e Manutencaometéfio da Integracdo Nacional e R$
883.376,00 (2,4%) vinculados ao programa 2125-Rrogrde Gestdo e Manutencdo do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao.

E importante registrar, com relacdo ao Orcamentec@ado no programa 2111, que

R$ 20.754.170,00 (58,7% do montante empenhadoogrgmna) dizem respeito a “despesas
com pessoal e encargos sociais” (Pagamento dedP@dam e a Contribuicdo da Unido para

o Custeio do Plano de Seguridade Social .

Funcdo 06 —os montantes destacados nesta funcédo séo orivexidasivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDENEvinculados ao programa 2040-Gestao de RiscosgoRi@s a
Desastres.

Funcdo 09- os montantes destacados nesta funcdo sédo osiuagdusivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDENE vinculados ao programa 0089-Previdéncia de lositey
Pensionistas da Uniéo.

Funcdo 10 - os montantes destacados nesta funcdo sédo peotes)i exclusivamente, da
descentralizacdo externa de crédito/destagakzada pelo Fundo Nacional de Saude/Ministésio d
Saude, objetivando o ressarcimento de despesasndorinio do Edificio SUDENE, vinculados
ao programa 2115-Programa de Gestao e Manutendéiingtério da Saude.

Funcdo 11 —os montantes destacados nesta funcédo séo orivexidasivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDENEvinculados ao programa 2029- Desenvolvimento dRed)i
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, a€@apacitacdo de Recursos Humanos para a
Competitividade.

Funcdo 12 - os montantes destacados nesta fungdo sao peates)i exclusivamente, da
descentralizacéo externa de crédito/destagakzada pelo Instituto Federal de Educacéo ramest
de Pernambuco, objetivando o ressarcimento de slespd condominio do Edificio SUDENE,
vinculados ao programa 2031-Educacao Profissioakeaologica.
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Funcdo 15- os montantes destacados nesta funcédo séo osiuaddusivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDEN£Evinculados ao programa 2029- Desenvolvimento dRed)i
Territorial Sustentavel e Economia Solidéria.

Funcdo 19- os montantes destacados nesta funcédo séo osiuaddusivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDENEvinculados ao programa 2029- Desenvolvimento dRed)i
Territorial Sustentavel e Economia Solidéria.

Ainda com relacdo a essa fungéo, os recursos @istéibuidos apenas entre duas acgodes:

a) do montante da coluna LOA + Créditos, R$ 31.159@B({37,4%) estdo vinculados a
acao Desenvolvimento da Rede Regional de Inovad@® £2.030.000,00 (62,6%) estdo
vinculados a acdo Promocao de Investimentos emésiitutura Econémica,

b) do montante da coluna Orcamento Autorizado, R$7108%,00 (4,8%) estdo vinculados a
acao Desenvolvimento da Rede Regional de Inovada® 80.591.946,00 (95,2%) estdo
vinculados a acdo Promocéao de Investimentos emésiitutura Econémica,

c) do montante da coluna Orcamento Executado, R$ D56,00 (5,3%) estdo vinculados a
acao Desenvolvimento da Rede Regional de Inovaga$ 27.573.843,00 (94,7%) %)
estdo vinculados a agcdo Promocéo de Investimentdsfeaestrutura Econémica.

Fungcdo 22 -os montantes destacados nesta fungdo sao oriuexidasivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDENEvinculados ao programa 2029- Desenvolvimento dRed)i
Territorial Sustentavel e Economia Solidéria.

Funcdo 99 -os montantes destacados nesta fungdo sao oriuexidasivamente, do orcamento
aprovado na LOA para a SUDENEvinculados ao programa 0999-Reserva de Contiragéngas
fontes de recursos sdo: 0250-Recursos de Outrased-e Exercicio Corrente - Recursos Préprios
N&o-Financeiros e 0280- Recursos de Outras FontEégercicio Corrente - Recursos Proprios
Financeiros.



Quadro 11 — Sintese por Subfungdes
(APRESENTAGCAO HORIZONTALIZADA)

R$ 1,00
LOA + Orgcamento Orgcamento %
Subfuncdes Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b

061. Acédo Judiciari 1.596.847 1.596.847 1.596.847 100,0 100,0
121. Planejamento e Or¢camento 1.478)860 0 0 0,0 0,0
122. Administracdo Geral 59.854.999 40.992.02§ 35.645.424 68,5 86,9
127. Ordenamento Territorial 5.414.000 530.483 530.483 9,8 100,0
128. Formagdo de Recursos , ggg 5 1.158.53¢ 166.3200 23,7 14,3
Humanos
131. Comunicagédo Social 58.640 0 0 0,0 0,0
182. Defesa Civil 2.200.0Q0 579.775 579.779 26,3 100,0
244. Assisténcia Comunitaria 5.450.000 398.315 126.368| 7.3 31,7
272. Previdéncia do  Regime ;.59 604 1121000 1.091.404 100,0 97.3
Estatutario
301. Atencdo Basica 394.560 312.038 312.038 79,1 100,0
306. Alimentacdo e Nutricao 720.0P0 650.988 641.963 90,4 98,6
331. Protecdo e Beneficios @0 44, g 95.077 95.077 72,0 100,0
Trabalhador
363. Ensino Profissional 79.989 79.939 79.939] 100,0 100,0
365. Educacéo Infantil 15.600 10.741 10.741 68,8 100,0
573. Difusdo do Conhecimento 5 156534 1.557.016 1557.014 5,0 100,0
Cientifico e Tecnologico
606. Extensao Rural 600.0p0 0 0 0,0 0,0
691. Promocdo Comercial 53.030.000 31.286.404 28.268.302 59,0 90,3
999. Reserva de Contingéncia 2.180.p00 0 0 0,0 0,0

TOTAL 170.374.479  80.369.191 70.701.699 47,2 88,0

Fonte: SIAFI



Quadro 12 — Sintese por Subfungdes
(APRESENTACAO VERTICALIZADA)

R$ 1,00
LOA + Orcamento Orcamento
Subfuncdes Créditos % Autorizado % Executado %
061. Acao Judiciari 1.596.847 0,9 1.596.847 2,0 1.596.847 2,4
. 0,9 0,0 0
121. Planejamento e Orcamento 1.478/860 0 0,0
- 35,1 51,0 35.645.424
122. Administracao Geral 59.854.999 40.992.028 50,4
127. Ordenamento Territorial 5.414.000 3.2 530.483 0.7 530.483 0,8
128. Formagdo de Recurgos 4.888.500 2,9 1.158.539 1,5 166.320 0.2
Humanos
131. Comunicacéao Social 58.6¢40 0.0 0 0.0 0 0,0
182. Defesa Civil 2.200.040 13 579.775 0.7 579775 0,8
244. Assisténcia Comunitaria 5.450.900 3.2 398.315 0.5 126.368 0,2
272. I?r_ewdenma do Regime 1.121.004 0,7 1.121.000 14 1.091.40¢4 15
Estatutario
301. Atencao Basica 394.560 0.2 312.038 0.4 312.038 0,4
. . 0,4 0,8 641.963
306. Alimentacdo e Nutricao 720.0p0 650.988 0,9
331. Protecdo e Beneficios [ao 132.000 0,1 95.077 0,1 95.077 01
Trabalhador
363. Ensino Profissional 79.989 0.0 79.939 0.1 [ 0,1
. 0,0 0,0 10.741
365. Educacéo Infantil 15.600 10.741 0,0
573. Difusdo do Conhecimenfo ) 159539 183 557014 19 1.557.018 5,
Cientifico e Tecnol6gico
0,4 0,0 0
606. Extenséo Rural 600.000 0 0,0
691. Promocdo Comercial 53.030.900 311 31.286.405 38,9 28.268.307 40,0
999. Reserva de Contingéncia 2.180.p00 13 0 0.0 0 0,0
TOTAL 170.374.475 | 100,0 | 80.369.191 | 1000}  70.701.699 | 100,0
Fonte: SIAFI

Comentarios sobre as principais subfunc¢des apreseunias:

Funcdo 122- os valores indicados nesta subfuncdo sdo prewts, predominantemente, do

orcamento inicial aprovado para esta Superintenad@nsuas alteragdes:

a) do montante constante da coluna LOA + CREDITOS 5R$72.350,00 (96,9%) sio
oriundos do orcamento SUDENE e o restante, no vddoR$ 1.882.649,00 (3,1%),
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oriundos dos créditos descentralizados/destaqus pélersos Orgdos da administracio
publica federal.

b) do orcamento da SUDENE, R$ 21.731.190,00 (37,5%poawlacionados as despesas
com pessoal e encargos sociais (Pagamento de PAsgoala Unido e Contribuicao da
Unido para o Custeio do Plano de Seguridade Soeia)restante, no valor de R$
36.241.160,00 (62,5%) estéo relacionados as despesao custeio administrativo;

c) do montante constante da coluna Orcamento Autarifadtorizacdo para emissado de
empenhos), R$ 39.109.379,00 (95,4%) s&o oriundosrgamento da SUDENE e o
restante, no valor de R$ 1.882.649,00 (4,6%) sawnados dos créditos
descentralizados/destaque pelos diversos Orgaadniimistracio publica federal.

d) do orcamento da SUDENE, R$ 21.731.190,00 (55,6%pexlacionados as despesas
com pessoal e encargos sociais que nao afetadas comtingenciamento de créditos
orcamentérios (Pagamento de Pessoal Ativo da Uni@ontribuicdo da Unido para o
Custeio do Plano de Seguridade Social) e o restaotevalor de R$ 17.378.189,00
(44,4%) estao relacionados as despesas com ocaadtainistrativo; e

e) do montante constante da coluna Orcamento Execuidelspesa empenhada), R$
33.762.774,00 (94,7%) sao oriundos do orcamen®URENE e o restante, no valor de
R$ 1.882.649,00 (5,3%) sdo oriundos dos créditascatdralizados/destaque pelos
diversos Orgéos da administracéo publica federal.

f) do orgamento da SUDENE, R$ 20.754.169,00 (61,5%pewlacionados as despesas
com pessoal e encargos sociais (Pagamento de PAsgoala Unido e Contribuicdo da
Unido para o Custeio do Plano de Seguridade Soeial)restante, no valor de R$
13.008.605,00 (38,5%) estédo relacionados as desmesa 0 custeio administrativo.
Desse montante do custeio administrativo, R$ 438&00 (32,4%) foram destinados a
obra de recuperacao das fundacfes do Edificio SUDEN

Subfuncdo 573 - os valores indicados nesta subfuncdo s&o prvesi exclusivamente do
orcamento inicial aprovado para esta Superintena@@nsuas alteracfes e vinculados apenas a acéo
19.573.2029.8340.0020-Desenvolvimento da Rede Rabd® Inovacgéao.

Essa acdo é financiada com a receita (1,5%) oridaddiberacfes de recursos para financiamento
de projetos pelo Fundo de Desenvolvimento do NoedeBNE.

Subfuncdo 691- os valores indicados nesta subfuncdo séo prvesi exclusivamente do
orcamento inicial aprovado para esta Superintenad@nsuas alteragdes:

a) do montante constante da coluna LOA + CREDITOS,52$30.000,00 (98,1%) estdo
vinculados a acdo 19.691.2029.8902.0020-Promocatnstimentos em Infraestrutura
Econdbmica e R$ 1.000.000,00 (1,9%) a acdo 22.62%2.2918.0020-Ampliagdo e
Fortalecimento das Estruturas Produtivas;

b)do montante destinado a acdo 19.691.2029.8902PRfAfAecdo de Investimentos em
Infraestrutura Econdbmica, R$ 50.000.000,00 (96,18t3em respeito a Emendas
Parlamentares;

c) do montante da coluna Orcamento Autorizado (awQ@ia para emissdo de empenhos e
descentralizacdo de créditos/destaque), R$ 3048,0@ (97,8%) estdo vinculados a acéo
19.691.2029.8902.0020-Promocédo de Investimentosinéraestrutura Econbémica e R$
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694.459,00 (2,2%) a acdo 22.691.2029.8918.0020-ig#m e Fortalecimento das

Estruturas Produtivas;

d) do montante destinado a agao 19.691.2029.8902R@#Nocao de Investimentos em

Infraestrutura Econdmica, R$ 28.563.245,00 (93,3ezem

Parlamentares;

respeito a Emendas

e) do montante constante da coluna Orcamento Execy@ekpesa empenhada e crédito
descentralizado concedido/destaque), R$ 27.57884®,7,5%) estdo vinculados a agéo
19.691.2029.8902.0020-Promogédo de Investimentosirdraestrutura Econdmica e R$
694.459,00 (2,5%) a acdo 22.691.2029.8918.0020-ig#m e Fortalecimento das

Estruturas Produtivas;

f)do montante destinado a ag&do 19.691.2029.8902P@#0ecdo de Investimentos em

Infraestrutura Econdmica, R$ 25.545.141,00 (92,6&3em

Parlamentares.

Quadro 13 — Sintese por Programas do PPA ( Finalide )
(APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)

respeito a Emendas

R$ 1,00
LOA Orgamento % Orgamento %
ar .
Programas Créditos Autorizado Executado
(@) (b) b/a (c) c/b
0089. Previdéncia de Inativos e 1.121.00d
Pensionistas da Unido 1.121.000 -121. 100,0 1.091.40§ 97,4
0571.Prestagdo Jurisdicional 1.506.847 1.596.847 100,0 1.506.847 100,0
Trabalhista
0999. Reserva de Contingéncia 2 180.000 0 0.0 0 0.0
2029. Desenvolvimento Regional, |
Territorial Sustentavel e Economia | 100.979.530|  34.764.431 344 30.482.16 87,7
Solidaria
2031. Educacdo Profissional e 79.939 79.939 100,0 79.939| 100,0
Tecnolbgica
2040. Gestéo de Riscos e Resposty 2 200.000 579.775 264 579.775 100,0
Desastres
2052. Pesca e Aquicultura 600.000 0| 0,0 ol 0,0
2111. Programa de Gestéo e
manutencéo do Ministério da 60.112.252 40.722.28¢ 677 35.366.65¢ 86,8
Integracdo Nacional
2115. Programa de Gestdo e 621.530 621.530 100,0 621.530 100,0
Manutencdo do Ministério da Saude
2125. Programa de Gestéo e
Manutenc&o do Ministério do 883.377 883.377 100,0 883.377] 100,0
Planejamento, Orcamento, e Gesta(
TOTAL 170.374.475 80.369.191 47,2 70.701.699 88,0

Fonte: SIAFI
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Quadro 14 — Sintese por Programas do PPA ( Finalide )
(APRESENTACAO VERTICALIZADA)

R$ 1,00
LOA Orcamento % Orcamento %
+ % .
Programas Créditos Autorizado Executado
(a) (b) b/a (c) c/b
0089. Previdéncia de Inativos e 07 1.121.000
0571 Prestagdo Jurisdicion 4 595847 0,9 1.596.847 2,0 1.596.847 2,3
Trabalhista
0999. Reserva de Contingéncia 2.180.000 1,3 0 0.0 0 0,0
2029. Desenvolvimento Regiona |
Territorial Sustentavel e Econom|  100.979.53¢ 993 34.764.431 432 30.482.16¢ 43,1
Solidaria
2031. Educaggo Profissional e 79.939 0,0 79.939 0,1 79.939 0,1
Tecnolbgica
2040. Gestdo de Riscos e 2.200.000 1.3 579.775 o7 579.775 0,8
Respostas a Desastres
2052. Pesca e Aquicultura 600.000 0.3 0 00 0/ 0,0
2111. Programa de Gestéo e
manutencéo do Ministério da 60.112.252 353 40.722.28¢ 50,7 35.366.65€ 50,0
Integracao Nacional
2115. Programa de Gestéo e
Manutenc&o do Ministério da 621.530 0.4 621.530 o8 621.530 0,9
Saude
2125. Programa de Gestéo e
Manutenc&o do Ministério do 883377 05 883.377 11 883.377 13
Planejamento, Orgamento, e
Gestéo
TOTAL 170.374.475 100,0 80.369.191 100,0 70.701.699 100,0
Fonte: SIAFI

Comentarios sobre 0s programas apresentados:

Programa 0089— os montantes destacados neste programa foramdos, exclusivamente, do
orcamento aprovado na LOA para a SUDENE e suamegitese foram destinados ao Pagamento
de Aposentadorias e Pensdes. Ndo houve contingescia de crédito com relacdo as despesas
com pessoal e encargos sociais (acdo Pagamentoodemadorias e Pensodes).

Programa 0571- os montantes destacados neste programa forararpeotes, exclusivamente, da
descentralizacdo externa de crédito/destagaézada pelo Tribunal Regional do Trabalho — 62
Regido, objetivando o ressarcimento de despesesmdtominio do Edificio SUDENE.

Programa 0999 -os montantes destacados neste programa foram osiuegclusivamente, do
orcamento aprovado na LOA para a SUDENE e suasgidites, vinculados as fontes de recursos
250 e 280.

Programa 2029- os montantes destacados neste programa fungiuo forundos, exclusivamente,
do orgamento aprovado na LOA para a SUDENE e dtexagdes, e sobre esses montantes cabem
as seguintes observacoes:
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a) do montante constante da coluna LOA + CREDITOS,3R$59.530,00 (30,9%) est&o
vinculados a acdo Desenvolvimento da Rede Regidealnovagdo, R$ 52.030.000,00
(51,5%) a acdo Promocao de Investimentos em Inftaesa Econbmica e o restante, R$
17.790.000,00 (17,6%) vinculados as outras agdssedgrograma. E importante registrar
gue do montante vinculado a acdo Promocao de Imarstibs em Infraestrutura Econémica
R$ 50.000.000,00 (96,1%) estao relacionados a EasdPdrlamentares;

b) do montante constante da coluna Orcamento AutariZadtorizacdo para emissédo de
empenhos), R$ 1.557.016,00 (4,5%) estdo vinculadaegdo Desenvolvimento da Rede
Regional de Inovacédo, R$ 30.591.946,00 (88,0%)&m &romocado de Investimentos em
Infraestrutura Econdmica e o restante, R$ 2.615087&,5%) vinculados as outras agdes
desse programa. E importante registrar que do mtntanculado a agdo Promocéo de
Investimentos em Infraestrutura Econdmica R$ 28ZE300 (93,3%) estdo relacionados a
Emendas Parlamentares; e

c) do montante constante da coluna Orcamento Executddspesa empenhada/crédito
descentralizado concedido), R$ 1.557.016,00 (5,1&6td0 vinculados a acao
Desenvolvimento da Rede Regional de Inovagdo, R$737843,00 (90,5%) a acdo
Promocédo de Investimentos em Infraestrutura Ecocerei o restante, R$ 1.351.310,00
(4,4%) vinculados as outras a¢des desse progranmapdttante registrar que do montante
vinculado a acdo Promocdo de Investimentos em dstinstura EconOmica R$
25.545.141,00 (92,6%) estéo relacionados a Emdraldamentares.

Programa 2031 -0os montantes destacados neste programa foram peotes) exclusivamente, da
descentralizacéo externa de crédito/destagalézada pelo Instituto Federal de Educacao nadest
de Pernambuco, objetivando o ressarcimento de siespe condominio do Edificio SUDENE.

Programa 2040 —os montantes destacados neste programa foram oriuegolisivamente, do
orcamento aprovado na LOA para a SUDENE e suasites.

Programa 2052 —os montantes destacados neste programa foram oriuegolisivamente, do
orcamento aprovado na LOA para a SUDENE e suaséites.

Programa 2111 -0os montantes destacados neste programa func¢ao éohandos, exclusivamente,
do orcamento aprovado na LOA para a SUDENE e sliesagdes, e sobre esses montantes
fazemos as seguintes observacoes:

a) do montante constante da coluna LOA + CREDITOS,38%41.160,00 (60,3%) estio
vinculados a acdo Administracdo da Unidade (cuséeiministrativo), R$ 500.000,00
(0,8%) a acdo Capacitacdo de Servidores Publicdsr&is, R$ 1.262.160,00 (2,1%) as
acoes relativas a “beneficios a servidores” (Aagilhlimentacdo e Transporte, Assisténcias
Médica e Odontolégica aos Servidores e Pré-Escolgfy 21.731.190,00 (36,2%)
vinculados as despesas com pessoal e encargoss §Blagamento de Pessoal Ativo da
Unido e a Contribuicdo da Unido para o Custeio ldadPde Seguridade do Servidor) e R$
377.742,00 (0,6%) referente a créditos desceraddiz/destaque pelos diversos Orgédos da
administracéao publica federal;

b) do montante constante da coluna Orcamento AutariZadtorizacdo para emissédo de
empenhos) R$ 17.378.189,00 (42,7%) estdo vinculadasdo Administracdo da Unidade
(custeio administrativo), R$ 166.320,00 (0,4%) acaCapacitacdo de Servidores Publicos
Federais, R$ 1.068.845,00 (2,6%) as acoes relativagneficios” a servidores” (Auxilios
Alimentacdo e Transporte, Assisténcias Médica e nfii@gica aos Servidores e Pré-
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Escolar), R$ 21.731.190,00 (53,4%) vinculados apelsas com pessoal e encargos sociais
(Pagamento de Pessoal Ativo da Unido e a Contébuilga Unido para o Custeio do Plano
de Seguridade do Servidor) e R$ 377.742,00 (0,9%jerente a créditos
descentralizados/destaque pelos diversos Orgaadniimistracio publica federal; e

do montante constante da coluna Orgcamento Execufddspesa empenhada) R$
13.008.604,00 (36,8%) estdo vinculados a acdo Adtragdo da Unidade (custeio
administrativo), R$ 166.320,00 (0,4%) a acdo Cape&o de Servidores Publicos Federais,
R$ 1.059.820,00 (3,0%) as acbes relativas a “baosfi a servidores” (Auxilios
Alimentagdo e Transporte, Assisténcias Médica en@diagica aos Servidores e Pré-
Escolar), R$ 20.754.170,00 (58,7%) vinculados apelsas com pessoal e encargos sociais
(Pagamento de Pessoal Ativo da Unido e a Contébuilga Unido para o Custeio do Plano
de Seguridade do Servidor) e R$ 377.742,00 (1,0%jerente a créditos
descentralizados/destaque pelos diversos Orgaadniimistracio publica federal.

Quadro 15 — Sintese por Grupo de Despesas
(APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)

R$ 1,00
LOA Orgcamento % Orgcamento %
+ :
Grupos Créditos Autorizado Executado
(a) (b) b/a (c) c/b
1 — Pessoal e Encargos Socid 22.852.19( 22.852.190 100,0 21.845.574¢ 95,6
3 — Outras Despesas Corrent 60.612.202 18.169.199 29,9 16.554.424 91,1
4 — Investimentos 84.730.083 39.347.804 46,4 32.301.699 82,0
9 — Reserva de Contingéncia 2.180.000 0 0,0 0 0,0
TOTAL 170.374.47"% 80.369.191 47,2 70.701.699 88,0
Fonte: SIAFI
Quadro 16 — Sintese por Grupo de Despesas
(APRESENTACAO VERTICALIZADA)
R$ 1,00
LOA Orcamento Orcamento
L . % Autorizad % E d %
Créditos utorizado (] xecutado 0
1 — Pessoal e Encargos Socig 22.852.190 13,4 22.852.190 28,4 21.845.574¢ 30,9
3 — Outras Despesas Corrent 60.612.204 35,5 18.169.1991 22,6 16.554.424 23,4
4 — Investimentos 84.730.089 49,8 39.347.804 49,0 32.301.699 45,7
9 — Reserva de Contingéncia 2.180.00(¢ 1,3 0 0,0 0 0,0
TOTAL 170.374.474 100,0 80.369.191 100,0 70.701.699 100,0
Fonte: SIAFI

Comentarios:

a) Pessoal e Encargos Sociaises montantes destacados nesse grupo de despesasusdos,
exclusivamente, do orcamento aprovado na LOA e atemcoes, para a SUDENE.

Observacoes:

a.1l) o montante constante da coluna LOA + CREDITR$,1.121.000,00 (4,9%) est&o

vinculados a a¢do Pagamento de Aposentadoriassé&emiR$ 2.740.794,00 (12,0%) a acao
Contribuicdo da Unido para o Custeio do Plano dpuS#ade Social e R$ 18.990.396,00
(83,1%) vinculados a acdo Pagamento de Pessoal ddilJnido;
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a.2) do montante constante da coluna Orcamentoridatto a distribuicdo € semelhante
aguela apresentada anteriormente na letra “a” wepajue para esse grupo de despesas nao
h& contingenciamento de crédito; e

a.3) do montante constante da coluna Or¢camentoukads;, R$ 1.091.406,00 (5,0%) estdo
vinculados a acdo Pagamento de Aposentadoriassé&emiR$ 2.534.353,00 (11,6%) a acao
Contribuicdo da Unido para o Custeio do Plano dpi$#ade Social e R$ 18.219.817,00
(83,4%) vinculados a acdo Pagamento de Pessoal édilJnido.

b) Outras Despesas Correntes 6s montantes destacados nesse grupo de despesas Sac
oriundos do orgcamento aprovado na LOA para a SUDENHas alteracdes, acrescidos dos
creditos descentralizados recebidos/destaque.

Observacoes:

b.1) do montante constante da coluna LOA + CREDITRS 32.595.396 (53,8%) estdo
vinculados as acdes finalisticas, R$ 26.254.64¢48)3%) a acdo Administracdo da
Unidade (custeio administrativo — inclusos os d¢o&didescentralizados recebidos dos
Orgaos da administracdo publica federal que efetmaessarcimento de despesas relativas
ao condominio Edificio SUDENE), R$ 500.000,00 (0)&&c¢éo Capacitacao de Servidores
Pulblicos Federais e R$ 1.262.160,00 (2,1%) assagdativas a “beneficios a servidores”
(Auxilios Alimentacédo e Transporte, Assisténciasdidé e Odontologica aos Servidores e
Pré-Escolar);

b.2) do montante constante da coluna Orcamentori&ato (autorizacdo para emissao de
empenhos), R$ 4.328.878,00 (23,8%) estdo vinculag®sacbes finalisticas, R$
12.605.154,00 (69,4) a acao Administracédo da Umidedsteio administrativo — inclusos os
créditos descentralizados recebidos dos Org&os ddainistracdo publica federal que
efetuam o ressarcimento de despesas relativas raoménio Edificio SUDENE), R$
166.320,00 (0,9%) a acdo Capacitacdo de Servidibkcos Federais e R$ 1.068.845,00
(5,9%) as agOes relativas a “beneficios a serviigisuxilios Alimentacdo e Transporte,
Assisténcias Médica e Odontoldgica aos ServidoRrgd=scolar); e

b.3) do montante constante da coluna Orcamentouadt (despesa empenhada e créditos
descentralizados concedidos), R$ 3.882.438,00 ¥&3,®stdo vinculados as acgles
finalisticas, R$ 11.445.846,00 (69,1%) a acao Adshimgdo da Unidade (custeio
administrativo - inclusos os créditos descentrdliza recebidos dos Orgdos da
administracdo publica federal que efetuam o ressanto de despesas relativas ao
condominio Edificio SUDENE)), R$ 166.320,00 (1,0&%#acdo Capacitacdo de Servidores
Pulblicos Federais e R$ 1.059.820,00 (6,4%) assagdativas a “beneficios a servidores”
(Auxilios Alimentacédo e Transporte, Assisténciasdidé e Odontologica aos Servidores e
Pré-Escolar);

c) Investimentos — os montantes destacados nesse grupo de despsasrisndos,
preponderantemente, do orcamento aprovado na L&A @ SUDENE e suas alteracoes,
acrescidos dos créditos descentralizados recetiekiafue.

Observagoes:

c.1) do montante constante da coluna LOA + CREDITR$71.184.134,00 (84,0%) estdo
vinculados as ag6es finalisticas, R$ 13.545.94@,6M) a acdo Administragdo da Unidade
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(custeio administrativo). Do montante destinadoea éinalistica R$ 50.900.000,00 (71,5%)

estao relacionados a Emendas Parlamentares;

c.2) do montante constante da coluna Orcamentorigattp, R$ 31.015.335,00 (78,8%)
estdo vinculados as acdes finalisticas, R$ 18.89200 (31,2%) a acdo Administracdo da
Unidade (custeio administrativo). Do montante destdo as acbes finalisticas R$

28.563.244,00 (92,0%) estéo relacionados a EmdPaléamentares; e,

c.3) do montante constante da coluna Orcamentouaga, R$ 27.300.454,00 (84,2%)
estdo vinculados as acdes finalisticas, R$ 5.132009(15,8%) a acdo Administracdo da
Unidade (custeio administrativo). Do montante desto as acfes finalisticas R$

25.545.141,00 (93,5%) estao relacionados a Emdpaldamentares.

Quadro 17 — Dotacdes definidas pela Lei Orcamentaxide 2012 e Alteracdes

DESCRICAO VALOR
Créditos aprovados na Lei Orgcamentaria 2012 ( +) 166.093.18p
Créditos Suplementares aprovados por meio de Desret 1.396.851
Pessoal e Encargos Sociais ( +) ( Suplementagao 721.85]
Pessoal Ativo 30.7171
Pessoal Aposentado/Pensionista 497.00(
Pessoal Plano de Seguridade do Servidor 194.134
Outras Despesas Correntes ( +) ( Suplementacfo 705.00(
Promogéo de Investimentos em Infraestrutura Ecot@mi 30.00(
Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arramoodutivos Locais (Emenda) 675.p00
Outras Despesas Correntes ( - ) Anulacio (30.000
Capacitacdo de Recursos Humanos para a Competitevid (30.000
Créditos Suplementares aprovados por meio de Lei (675.000)
Outras Despesas Correntes ( +) ( Suplementacéo ) 675.00(
Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arraffoodutivos Locais (Emenda 675.p00
Investimentos ( - ) Anulacao (1.350.000y
Provimento de Infraestrutura Produtiva para Arraffoodutivos Locais (Emenda (1.350.400)
Créditos descentralizados recebidos ( +) 3.559.43%
Condominio Edificio SUDENE — TRT 62 Regido 1.596.841
Condominio Edificio SUDENE - IBGE-PE 809.43]
Condominio Edificio SUDENE - UGFIN-RECIFE 209.94]
Condominio Edificio SUDENE — CODEVASF 46.857
Condominio Edificio SUDENE — IFPE 79.934¢
Condominio Edificio SUDENE — Fundo Nacional de Saud 621.53(
Condominio Edificio SUDENE — Ministério do Planefmn, Orcamento e Gestédo 73.p46
SUDAM — Termo de Cooperacado — Aquisicdo de Software 120.94¢4
*LOA + CREDITOS ADICIONAIS + DESTAQUES RECEBIDOS 170.374.47p

Fonte: Coordenacéo de Orgcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/SUDENE

* Estéio inclusos nesse montante os créditos deatizatios concedidos/destaque para Orgéos da atragéio pablica

federal no valor de R$ 25.445.141,53 objeto dabcatdio de Termos de Cooperagéo
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9.3 — Detalhamento da Execucdo da Receita Orcamenta Propria do Exercicio de

2012
Quadro 18 — Receita Propria Prevista e Realizada,
por categoria econdmica e fonte, no exercicio deD
R$ 1,00
DESCRIGAO PREVISAO REALIZAGAO %
(a) (b) (bla)

4.1000.00.00 - RECEITAS CORRENTES 54.634.1B1 17.080.740 31,2

4.1300.00.00 - Receita Patrimonial 4.613.492 8.436.192 1824
4.1315.30.00 - Taxa de Ocupacao de Bens Imoveis 0
4.1325.02.03 - Remuneragéo Aplicagcdo FinanceirdJ CT 4.613.492 8.436.192 1828

4.1600.00.00 - Receita de Servicos 49.899/690 8.567.304 17,1
4.1600.13.00 - Servicos Administrativos 11.p28 8.052 69,2
4.1600.20.00 — Servicos Consultoriéchica Analise d 49.888.062 8.559.252 17,1
Projetos

4.1700.00.00 — Transferéncias Correntes 120.949 0 0,0
4.1760.00.00 — Transferéncias de Convénios 120.949 0 0,0

4.1900.00.00 — Outras Receitas Correntes 0 77.244
4.1919.27.00 — Multas e Juros Previstos em Contrat 0 61.273
4.1922.01.00 — Restituicdo de Convénios 0 0
4.1922.07.00 —Recuperacdo Despesas de Exerc 0 14.281
Anteriores
4.1990.99.00 — Outras Receitas 0 1.690

TOTAL 54.634.13 17.080.74 31,

Fonte: Coordenacéo de Orgcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/SUDENE

Observacgoes:

A previsao inicial da receita na fonte 250 foi R$ 72.717.198,00 e com as alteracdes
abaixo apresentadas a previsao final ficou em R&80639,00:

a) acréscimo no valor de R$ 120.949,00 proveniente ddacentralizacdo de crédito
externa/destaque realizada pela SuperintendéncieDekenvolvimento da Amazonia-
SUDAM objetivando o compartilhamento de softwareamido a melhoria da sistematica de
controle de beneficios fiscais;

b) reducdo no valor de R$ 22.817.508,00 provocada pel@anca de fonte de recursos ( da
250 para a 650) tendo em vista a frustracdo regqeidpria (fonte 250) no exercicio
relacionada a liberacéo de recursos do FDNE paaadiamento de projetos;

c) as receitas proprias arrecadadas nesta fonte fdR3#168.644.548,07 e tém a seguinte
composicdo: R$ 6.425.569,68 (74,3%) oriundas daerdgbes para financiamentos de
projetos com recursos do FDNE (2% - R$ 3.671.754,105% — R$ 2.753.815,58), R$
2.133.681,88 (24,7%) relativo a incentivos espsc&aiR$ 85.296,51 (1,0%) referentes a
outras receitas.
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9.4 - Execucéao orcamentaria da despesa por progranam PPA

Com base nas orientacbes do item 4.1 — Informastése Programas do PPA de
Responsabilidade da UJ, do Anexo Unico da PorfB@& n° 150, de 03 de julho de 2012, a
SUDENE informa que ndo tem sob sua responsabilidivd¢a objetivos, iniciativas ou outros
desdobramentos programaticos do PPA, relativospeamgramas adiante descritos, muito embora
detalhe, para fins de conhecimento, as acdes dieguso em 2012.

Esta Autarquia também chama a atencdo para akdabkicidativas, voluntariamente
acrescentadas a alguns dos programa abordadose $dmr, esclarece que na coluna dos
guantitativos inseridos nessas tabelas, o quec#atio como “Executado” nos quadros relativos a
“Metas do Programa...”, foi considerado apenaseofguefetivamente concluido, ja nas tabelas que
tratam da “Execucdo Orcamentaria...”, na colunacé@rento Executado” foram inseridos 0s
valores empenhados e os créditos descentralizanlosedidos, abrangendo tanto as despesas
efetivamente pagas no exercicio e repasses cowsedjdanto aquelas inscritas em restos a pagar
processados e nao processados e 0s recursos & lisemdos da celebracdo dos Termos de
Cooperacéo entre a SUDENE e Orgéos da administmitiica federal.

9.4.1 - Programa 0089 — PREVIDENCIA DE INATIVOS E FENSIONISTAS DA
UNIAO

9.4.1.1 — Acao 09.272.0089.0181.0001 — PAGAMENTO& BPOSENTADORIAS E
PENSOES

Tabela 1 — Execugédo Orgcamentéaria da A¢do 0181 do
Programa 0089-Previdéncia de Inativos e Pensionigapor Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 1.121.00Q 1.121.000 1.091.4PD6 10D,0 97,4
TOTAL 1.121.000 1.121.000 1.091.406 100,0 97,4
Fonte: Coordenacéo de Orgcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/SUDENE
Tabela 2 — Execucdo Orcamentéaria da Acao 0181 do
Programa 0089-Previdéncia de Inativos e Pensionés, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orgcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Pessoal e Encargds 1.121.000 1.121.000 1.091.4( 100,0 97,4
Sociais
TOTAL 1.121.000 1.121.000 1.091.4( 100,0 97,4

Fonte: Coordenacéo de Orgcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/SUDENE

9.4.1.2 — Comentario sobre a execugao

O orcamento inicial aprovado por meio da Lei Orgatdwéa Anual de 2012 foi de
R$ 624.000,00, no entanto, foram autorizados e@beréditos suplementares no montante de R$
497.000,00.
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9.4.2 — Programa 2029 — DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL
SUSTENTAVEL E ECONOMIA SOLIDARIA

Quadro 19 — Programa de Governo Constante do PPAFematico: 2029
(Referéncia — Quadro A.4.1 — Anexo Il - DN TCU N°19/2012)

Identificagéo do Programa de Governo

Cédigo Programa

2029

Titulo

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel &conomia Solidaria

Orgédo Responsavel

Ministério da Integracdo Nacional *(Para alguns do®bjetivos)

Fontes de Recursos (PPA e LOAEm R$ 1,00)

Fontes de Recursos

Valores do Exercicio 2012

e)Previsto no PPA

. g)Valor Remanescente (d —
f)Fixado na LOA

a)Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

100.979.530

b)Outras Fontes

c)Subtotais (a + b)

d)Valor Global Previsto no PPA

Execucao Or¢camentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

j - Restos a Pagar
Despesa Empenhadg Despesa Liquidada Processados N&o Processados Valores Pagos
30.482.169 1.991.830 0 28.490.339 1.991.830
Objetivos Relacionados ao Programa
o . Orgéo ou Unidade Responsavel Pelo
Cadigo Descricao .
Gerenciamento
0789 Formular e implementar os marcos legais disdas 53000 - Ministério da Integragdo Nacional

Nacionais de Desenvolvimento Regional e de
Ordenamento Territorial , contribuindo para a rédugdag
desigualdades regionais e a ocupacéo racional do
territorio.

0792 Desenvolver sistemas locais e regionais dagém e 53000 - Ministério da Integracao Nacional
projetos de incorporaca@de difusdo de tecnologias.

0793 Elaborar e implementar o0 Zoneamento Ecolégico- | 44000 - Ministério do Meio Ambiente
Econdmico para a promocao do ordenamento e daogesta
ambiental territorial.

0840 Implementar infraestrutura logistica voltadeagnclusdo| 53000 - Ministério da Integracdo Nacional

na cadeia produtiva.

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Observacoes:

A SUDENE néo possui detalhamento orcamentario mo dtie permita informar o “valor previsto no PPA” ou

“Valor Remanescente”;

Considerando as orientages contidas no item 4nformag8es sobre Programas do PPA de Responsatslida UJ,

do Anexo Unico da Portaria TCU n° 150, de 03 daguile 2012, informamos que a SUDENE n&o tem sob sua
responsabilidade direta objetivos, iniciativas otr@s desdobramentos programéticos do PPA, retadeoprograma

em lide, muito embora detalhe, para fins de comhexio, as a¢ces de que fez uso em 2012.



Tabela 3 - Metas do Programa 2029-DesenvolvimentaeRional,

Territorial Sustentavel e Economia Solidaria

Descricdo Unidade de LOA Executado %
Medida (a) (b) b/a
Pessoa Capacitada Unidade 1 0 0
Rede Implantada Unidade 7 2 28,6%
Avaliacdo Realizada Unidade 3 0 0
Zoneamento Realizado Km2 25.000 Nao definido -
Sistema Implementado Unidade 1 0 0
Iniciativa Apoiada Unidade 244 5 2%
Empreendimento Beneficiad( Unidade| 8 1 12,5 %
Iniciativa Implementada Unidade 4 0 0
Arranjo  Produtivo  Locall Unidade 8 - -
Apoiado
Organizacdo Apoiada Unidade 240 7 2,92 %
Plano Elaborado (% de 25 0 0
Execucéo)

Fonte: SIAFI

9.4.2.1 - Execucao Orcamentaria do Programa 2029

Tabela 4 — Execugdo Orcamentaria do Programa 2029eBenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, poronte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado b/a c/b
(a) (b) (c)
100 56.570.00( 30.591.946 27.573.843 54,0 90,1
250 25.678.53( 2.584.993 1.320.827 1p,0 51,0
280 913.492 Q q 0,0 0,0
650 17.817.508 1.587.498 1.587.498 3,9 100,0
TOTAL 100.979.530 34.764.437 30.482.168 34,4 87,7
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 5 — Execu¢do Orcamentaria do Programa 2029eBenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, por Gupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesaq 30.195.396 3.801.48f 3.234.099 12,6 85,0
Correntes
Investimentos 70.784.13¢% 30.962.950 27.248.D69 43,7 88,0
TOTAL 100.979.530 34.764.4377 30.482.1p68 34,4 87,7

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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9.4.2.2 — Agdo 11.128.2029.4640.0020 — CAPACITACATE RECURSOS HUMANOS
PARA A COMPETITIVIDADE

Quadro 20 — A¢éo 4640 vinculada ao programa tematc2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo

Cddigo 4640
Descri¢do Capacitacdo de Recursos Humanos para a competitivade
Iniciativa 035P— Capacitacdo e cooperacdo em desenvolvimentonag territorial

Unidade Responsavel

CGDS/DPLAN/SUDENE

Unidade Orcamentéaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pados
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadds 9
3.518.500 3.488.500 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
orderm Descrico Unidade de Meta F|S|ca. .Meta Fmancelra-
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa capacitada unidade 1* 3.488.500 -

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contab|IldademEas/CGAF/DAD/SUDENE
*Ha um equivoco na meta fisica estabelecida no SteRcapacitacdo de uma pessoa para esta acdo0OEMTfai
trabalhada a meta de capacitacdo de 320 pessgasnEgmacao ja foi corrigida no SIOP para o0 ap@@13.

Tabela 6 — Execug¢do Orgamentéria da Agdo 4640- Captacao
de Recursos Humanos para a Competitividade, por fte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
@) (b) (¢) b/a c/b
100 488.500 q 0 0,0 0,0
250 3.000.000 992.219 0 33,0 0,0
q

TOTAL 3.488.500 992.219 D 284 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 7 — Execucdo Orcamentaria da Acao 4640- Cagtacao
de Recursos Humanos para a Competitividade, por Gpo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b

Outras Despesaq 1.729.279 567.388 D 32,8 0,0

Correntes
Investimentos 1.759.22L 424,731 0 241 0,0

q
TOTAL 3.488.500 992.219 D 2814 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo orcamentaria da Acdo 48 O orcamento inicial aprovado por
meio da Lei Orcamentéria Anual de 2012 para esda g de R$ 3.518.500,00, entretanto, foi
autorizado e aberto crédito suplementar (anulagddotiacdo) reduzindo a dotacao inicial em R$
30.000,00.

A acdo 4640 — Capacitacdo de Recursos Humanosap@ampetitividade, vinculada ao
Programa Tematico 2029 — Desenvolvimento Regiomafkritorial Sustentavel e Economia
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Solidaria e a Iniciativa 035P — Capacitacdo e cag@® em desenvolvimento regional e territorial,
tem por finalidade: suprir demandas especializadamercado de trabalho, decorrentes do novo
modelo tecno-gerencial, baseado na otica da cotinpide, capacitando recursos humanos em
procedimentos operacionais que possibilitem increéaneos niveis de qualidade e produtividade
dos processos produtivos.

A implementacéo desta acdo, conforme descricad@B/BIPOG, deve se da por meio de
apoio a realizacdo de cursos de suporte voltadagivdidades geradas no processo de criacao,
atracdo e desenvolvimento de empreendimentos; @ ap realizacdo de cursos e seminarios
voltados a capacitacdo tecnoldgica de empreendedaienovacao gerencial necesséaria ao modelo
competitivo, incluindo a capacitacdo em padrdesqdalidade e produtividade reconhecidos
internacionalmente (ISO, por exemplo).

Tomando por base as orientagdes supra, o conhedoiderprojeto desenhado, articulado e
implantado pela SUDECO em sua area de atuacaoapuicitacdo de mulheres para atuar na
construcdo civil — “Mulheres na Construgcao”, a Swelepor meio de sua Coordenacao-Geral de
Promocdo do Desenvolvimento Sustentavel, articuloigialmente, com o Instituto Federal do
Estado de Pernambuco — IFPE e, posteriormente, @dnstituto Federal da Paraiba — IFPB,
objetivando a execucéo de projeto similar no Ndedes

Dessas articulacbes decorreram reunifes, visitasntendimentos que resultou na
formalizacdo de Termo de Cooperacéo firmado en8adene e o IFPB, para execucao do projeto
“Capacitacdo de Recursos Humanos para a Compadidigi Qualificacdo Profissional de Mulheres
para a Construcao Civil’, mediante descentralizatgioréditos, no valor de R$ 992.219,00.

O projeto pretende promover a inclusao sociabdyiva, por meio da oferta de cursos de
qualificacdo profissional no setor da ConstrucaalCatendendo, preferencialmente, mulheres e
beneficidrios de programas sociais de transferérdga renda, visando a formacdo de
empreendimentos individuais e coletivos na Regi@larizada pelos sete Campi do IFPB que
ofertam cursos na area. A meta do projeto era tap&R20 profissionais no periodo de um ano, em
quatro campi do IFPB que oferecem cursos técnifms tecnologico na area de construcao civil.
Os trés cursos a serem ofertados eram nas seganei@s. curso de Aplicador de Revestimento
Ceramico; curso de Pintura de Obras e curso deliAugde Gerenciamento de Obras.

No entanto, em razdo da descentralizacdo de artatitocorrido no término do exercicio,
por liberacéo tardia do limite financeiro por patteMinistério da Integracédo, ndo foi possivel para
o IFPB realizar os procedimentos licitatérios eenho de recursos, de acordo com as exigéncias
legais, 0 que resultou no cancelamento do crédimmio execucao do projeto em 2012.

Contudo, o IFPB manifestou interesse em deseavawprojeto no ano de 2013. Questdo
gue ja foi apreciada pela Diretoria Colegiada d®ENE que decidiu que os projetos articulados e
nao desenvolvidos em 2012 seriam executados nerjieesxercicio. Espera-se, assim, a partir do
orcamento aprovado, expandir a acdo para contengen do Projeto do IFPB, outros Institutos
Federais na area de atuacdo da SUDENE.
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9423 - Acao 04.128.2029.8917.0020 — FORTALECINEO DAS
ADMINISTRACOES LOCAIS

Quadro 21 — A¢éo 8917 vinculada ao programa tematc2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo
Cddigo 8917
Descri¢do Fortalecimento das Administragdes Locais
Iniciativa 035P— Capacitacdo e coopera¢do em desenvolvimentonag territorial
Unidade Responsavel CGDS/DPLAN/SUDENE
Unidade Orgcamentaria 53203 - SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
900.000 900.000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Acdo
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica. .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Iniciativa apoiada unidade 240* 82** 900.000 0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

* Observa-se que os recursos destinados para andgaoorrespondem a meta fisica estabelecida nB,2i©®apoio a
240 iniciativas. Para o exercicio de 2013, sesxado o produto e estabelecido meta fisica quesponda aos valores
or¢camentarios destinados para a agéao.

** A meta fisica realizada corresponde & capacttagd 82 pessoas por meio de convénio com o GruptaGe
Pesquisa, Planejamento e Organizacdo Social cojetprfoi concluido no exercicio 2012, conformeatfeimento
descrito mais adiante.

Tabela 8 — Execucdo Orcamentaria da Acao 8917- Fatecimento
das Administracdes Locais, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 300.000 q 0 0,0 0,0
250 300.000 q 0 0,0 0,0
280 300.000 q ( 0,0 0,0
TOTAL 900.000 0 0 0,d 0,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 9 — Execugéo Orcamentéria da Acéo 8917-Fofeximento
das Administracdes Locais, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(@) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesag 900.000 0 0 0,0 0,0
Correntes
TOTAL 900.000 0 0 0,d 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execugdo da Acdo 891R&o houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.
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A acdo 8917 — Fortalecimento das AdministracGasals assim como a anterior, 4640, faz
parte do Programa 2029 — Desenvolvimento Regidmaijtorial Sustentavel e Economia Solidaria
e se vincula a iniciativa 035P, do PPA 2012-201%al cseja: capacitacdo e cooperacdo em
desenvolvimento regional e territorial.

No que se refere a classificacdo da acdo quafhiocdo e subfuncdo de governo, tanto a
acado 8917, quanto a acao 4640, integram a funcagoderno Administracdo e contribuem na
subfuncédo Formacéo de Recursos Humanos.

A acdo de fortalecimento das administracdes sotain por finalidade contribuir para a
melhoria da capacidade de gestdo do poder puldical, | mediante assisténcia técnica para o
aperfeicoamento dos recursos humanos, financeirogrganizacionais das prefeituras, em
municipios selecionados.

A implementacéo da acéo 8917, conforme descrig&atacdo da SOF/MPOG, deve se dar
pela formacao de parcerias para capacitar rechrsnanos, (servidores, agentes sociais, liderangas
e empreendedores) nos aspectos técnicos e gesemglaiinistrativo-organizacionais e financeiro-
fiscais (IPTU, PNAFM e outros), na identificagcadsgwoblemas locais e suas causas, propiciando o
fortalecimento do planejamento e a democratizaeagegtao.

Nesse sentido, a Sudene se utilizou de ChamarReéniacco, com o objetivo de selecionar
propostas de projetos e proponentes, 6rgdos danastha¢do publica estadual e municipal, para, de
forma descentralizada, contribuir para a melhagigestdo publica municipal.

Em que pese as varias propostas apresentadeadassao SICONV, nenhuma delas atendeu
as orientacoes.

O chamamento publico relativo & acdo, apesar @eggado, com a reabertura do Sistema
para apresentacdo de novas propostas, o resuladdonalterado, ou seja, nenhuma proposta
respondeu a contento, observadas as orientacd@ebc@es postas.

Registra-se, no entanto, as atividades relacienaaa convénio com o Grupo Gestéao,
Pesquisa, Planejamento e Organiza¢do Social, @ideld acdo 8917. O valor do convénio foi de
R$ 169.330.000,00 (cento e sessenta e nove mdri@z e trinta reais). Esse projeto envolveu 13
municipios que participam do Consorcio Intermurdtige Pesqueira, no Estado de Pernambuco

O objetivo do projeto era capacitar, por meio dowsG de Elaboracédo de Projetos, gestores
publicos municipais, servidores, agentes sociaggrdncas e empreendedores, nos aspectos
técnicos e gerenciais, administrativo-organizadsre financeiro-fiscais, visando a autonomia
desburocratizacdo e modernizacao da gestdo munmaentido de contribuir para a melhoria da
capacidade de gestéao.

Para encerramento do projeto, em outubro de 201 JDENE participou da Oficina de
Validagcdo das Cartas de Projetos no municipio dejlggra, Pernambuco. Na oportunidade, foi
realizado, pelo Grupo Gestao, um balanco geralrdeto que apresentou uma mobilizacédo de 301
técnicos/secretérios/lideres locais envolvidos; emiBario de Mobilizagcdo e Apresentacdo do
Projeto; 26 Oficinas; 1 Seminario de Integracaoté®icos capacitados; e 41 técnicos capacitados
com carga horéaria de 103 horas. As capacitacbamfoealizadas simultaneamente nos Municipios
de Arcoverde e Pesqueira, considerados estratégmedsgistica e foram disponibilizadas 4 turmas
de cada curso.
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9.4.2.4 - Agio 04.127.2029.140W.0001-ELABORACAO DESTUDOS E PLANOS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E TERRITORIAL

Quadro 22 — Acdo 140W vinculada ao programa tematic2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acdo
Cadigo 140W
Descrigdo Elaboracdo de Estudos e Planos de Desenvolvimentedional e Territorial
Iniciativa 035Q -Elaboracéo de estudos e planos de desenvolvimengagional e territorial
Unidade Responsavel DPLAN/SUDENE
Unidade Orcamentéaria 53203
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liguidada Processados| N&o Processadds
4.414.000 4.414.000 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fl’sica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Plano elaborado % 25 - - -

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A SUDENE em articulacdo comGAPES e o IPEA preparou Termos de Cooperacdo com
aquelas instituicbes para a elaboracédo de estugesqeiisas que contribuissem para a solucéao de
entraves ao processo de desenvolvimento do Nordéptsar dos esfor¢os, ndo foi possivel a
assinatura daqueles termos em tempo habil paibzacdo dos recursos da LOA nessa acao.

O processo foi retomado este ano (2013) e decairse com 0 apoio a doutorados e o
financiamento de altos estudos sobre o Nordeste.

Tabela 10 - Execugao Orcamentaria da Acdo 140W- &oracéo
de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regiondleritorial, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 1.014.000 @ ( 0,0 0,0
280 613.492 q ( 0,0 0,0
650 2.786.508 @ ( 0,0 0,0
TOTAL 4.414.000 0 0 0,( 0,0

Fontes: Coordenacgéo de Orgamento, Contabilidadese¢as/CGAF/DAD e Coordenacéo-Geral de
Estudos e Pesquisas de Desenvolvimento/DPLAN

Tabela 11 - Execucdo Orcamentaria da Acao 140W-{dboragao
de Estudos e Planos de Desenvolvimento Regiondlegritorial, por Grupo de Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(&) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesad 4.414.000 0 0 0,¢ 0,0
Correntes
TOTAL 4.414.000 0 0 0,( 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Comentario sobre a execucdo da A¢do 140Wouve alteracdo no montante do orgamento inicial
aprovado por meio da Lei Orcamentaria Anual de 2@l8ue diz a apenas fonte de recursos.

A alteragdo gerou acréscimo na fonte de recurs@se6feducdo na fonte 250 no valor de R$
2.786.508,00.

9.425 — Acgdo 04.131.2029.20N5.0001-DIVULGACAO DASPOLITICAS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL

Quadro 23 — Acdo 20N5 vinculada ao programa temaic2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo

Cddigo 20N5
Descri¢do Divulgacéo das politicas de desenvolvimento regioha ordenamento territorial
Iniciativa 035S- Estruturacéo e fortalecimento do Sistema Natida®esenvolvimento Regional

Unidade Responsavel

DPLAN/SUDENE

Unidade Orgcamentaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
58.640 58.640 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigio Unida(_:ie de Meta Fisica. .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Iniciativa implementada 4 - - -

Fontes: Coordenacdo de Orcamento, Contabilidadénan¢as/CGAF/DAD e Coordenacdo-Geral de Estudos e
Pesquisas de Desenvolvimento/DPLAN

Os documentos (boletins), referentes ao prdpaietins Conjunturais, foram impressos
sem custos e 0s mapas, previstos no proggooducdo de cartogramas,nao foram impressos
dado que a empresa contratada ndo apresentou wt@roa qualidade desejada, sendo incluido na
programacao para 2013.

Tabela 12 — Execucdo Orcamentéaria da A¢do 20N5- Dilgacdo das politicas
de desenvolvimento regional e ordenamento territdal, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 8.640 0 0 0,( 0,0
250 50.000 0 C 0,( 0,0
TOTAL 58.640 0 0 0,0 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Tabela 13 — Execugdo Orcamentdria da Agdo 20N5- Dilgagdo das politicas
de desenvolvimento regional e ordenamento territdal, por Grupo de Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesaq 58.640 58.640 58.640 0,0 0,0
Correntes
TOTAL 58.640 58.64(Q 58.640 0,0 0,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.

9.4.2.6 —-Acdo 04.121.2029.8349.0020-MONITORAMENTO EAVALIACAO DE
INSTRUMENTOS E MACANISMOS DE DESENVOLVIMENTO REGION AL

Quadro 24 — Acéo 8349 vinculada ao programa tematc2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo

Cadigo 8349
Descricio Mon_ltoramento e Avaliacdo de Instrumentos e Mecaniaos de Desenvolvimento
Regional
L 035V — Implementacédo do Sistema Nacional de Informggéia o Desenvolvimento
Iniciativa ;
Regional
Unidade Responsavel DPLAN/SUDENE

Unidade O

rcamentaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagédo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
740.000 740.000 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigio Unida(_:ie de Meta Fl'sica. .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Avaliacéo realizada Unid. 3 - - -

Fontes: Coordenacdo de Orcamento, Contabilidadénan¢as/CGAF/DAD e Coordenacdo-Geral de Estudos e
Pesquisas de Desenvolvimento/DPLAN

De acordo com a Coordenagdao-Geral de Estudos esquBas de
Desenvolvimento/DPLAN/SUDENE, o projeto de Desemwoento de um Sistema de Informacdes
estava sendo articulado com o setor de Informééicagste caso utilizaria recursos desta acao,
contudo, devera ser conduzido em 2013, de formguctan com o MI no Projeto de
Desenvolvimento do Sistema Nacional de Informagfes,concerne a Acédo 8892.

Tabela 14— Execucdo Orcamentaria da Acao 8349- Mdaramento
e Avaliacdo de Instrumentos e Mecanismos de Desehximento Regional, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 370.000 q 0 0,0 0,0
250 370.000 q ( 0,0 0,0
TOTAL 740.000 0 0 0,d 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Tabela 15 — Execucdo Orcamentaria da Acao 8349- Mibtoramento
e Avaliacdo de Instrumentos e Mecanismos de Desehximento Regional, por Grupo de Despesa
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R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesaq 740.000 0 0 0,0 0,0
Correntes
TOTAL 740.000 0 0 0,d 0,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo orcamentaria da Acao 43 Nao houve qualquer alteracdo no
montante do orgcamento inicial aprovado por meiba@rcamentéria Anual de 2012.

9.4.2.7 — Acgdo 04.121.2029.8892.0020-REVITALIZACACE MANUTENCAO DO
SISTEMA NACIONAL DE INFORMACOES PARA O DESENVOLVIME NTO
REGIONAL E ORDENAMENTO TERRITORIAL

Quadro 25 — Ac¢éo 8892 vinculada ao programa tematc2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo

Cddigo 8892
D . Revitalizacdo e Manutencéo do Sistema Nacional deformacéo para o
escricao A ; o
Desenvolvimento Regional e Ordenamento Territorial
L 035V — Implementacéo do Sistema Nacional de Informagéia o Desenvolvimento
Iniciativa ;
Regional
Unidade Responsavel DPLAN/SUDENE

53203 - SUDENE
Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Unidade Orcamentéaria

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
738.860 738.860 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidat_je de Meta Fl’sica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Sistema implementado Unid 1 - - -

Fontes: Coordenacdo de Orcamento, Contabilidadénan¢as/CGAF/DAD e Coordenacgdo-Geral de Estudos e
Pesquisas de Desenvolvimento/DPLAN

De acordo com a Coordenacdo-Geral de Estudos esquiBas de
Desenvolvimento/DPLAN/SUDENE, o projeto de Desewmvoénto de um Sistema de
Informacdes devera ser conduzido de forma conjeota o MI, em 2013, no Projeto de
Desenvolvimento do Sistema Nacional de Informacdes.



Tabela 16 — Execucdo Orcamentéaria da Acdo 8892- Relizacao
e Manutencdo do Sistema Nacional de Informacao o Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial, por Fonte
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R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 108.860 0 0 0,0 0,0
250 630.000 Q ( 0,0 0,0
TOTAL 738.860 0 0 0,d 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 17 — Execucdo Orcamentéaria da Acdo 8892- Relizacao
e Manutencdo do Sistema Nacional de Informacdo pao Desenvolvimento
Regional e Ordenamento Territorial, por Grupo de Bespesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesag 703.712 0 0 0, 0,0
Correntes
Investimentos 35.148 D D 0/0 0,0
TOTAL 738.860 0 0 0,d 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acédo 889Rlao houve qualquer alteracdo no montante do

or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcaeatAnual de 2012.

9.4.2.8 - Agdo 19.573.2029.8340.0020-DESENVOLVIMERTDA REDE REGIONAL

DE INOVACAO

Quadro 26 — Agao 8340 vinculada ao programa tematc2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo

Cadigo 8340
Descrigdo Desenvolvimento da Rede Regional de Inovacdo (Noste)
Iniciativa 036Q - Desenvolvimento de Redes Regionais de Ino&ac

Unidade Responsavel

DPLAN/SUDENE

Unidade Orcamentéaria

53203 - SUDENE

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liguidada Processados| N&o Processadqgs
31.159.530 31.159.530 1.557.016 0 0 1.557.016 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Rede implantada Unid 7 1 - -

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Sobre a execucdo dessa acao ver a andlise adiante.
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Tabela 18 — Execugédo Orcamentéaria da A¢do 8340- Bewolvimento
da Rede Regional de Inovacdo (Nordeste), por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(€)) (b) (c) b/a c/b
250 16.159.53( @ D 0,0 0,0
650 15.000.00d 1.557.016 1.557.0116 1D,9 100,0
aY O
TOTAL 31.159.530 1.557.016 1.557.016 5,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Nota:

A deciséo da Coordenacédo de Orcamento, ContaldlidaBlinancas em utilizar a fonte 650 foi de
cunho gerencial uma vez que comprometeu, com sa&mie empenho e nota de movimentagéo de
crédito, o Superavit Financeiro (fonte 650) que wenacumulando por diversos exercicios.

Nesta decisdo nao houve descumprimento as norreaggem matérias orcamentarias e financeiras
ou a qualquer norma federal.

Tabela 19 — Execugdo Orcamentdria da Agéo 8340- Besolvimento
da Rede Regional de Inovacgéo (Nordeste), por Grupte Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b

Outras Despesag 14.329.765 75.000 75.000 05 100,0

Correntes
Investimentos 16.829.76b 1.482.0[L6 1.482.016 8,8 0,010

aY O
TOTAL 31.159.530 1.557.016 1.557.016 5,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo orcamentéria da A¢do 83 N&o houve alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei Orca@eatAnual de 2012, entretanto, em funcéo da
frustracdo da receita orcamentéria proveniente ldesacbes para projetos financiados com
recursos do FDNE (1,5%), esta Superintendéncizitnli e foi aprovada pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo a alteracdo tke denrecursos no valor de R$ 15.000.000,00
(da fonte 250 para a 650).

A receita orcamentaria arrecadada na fonte 2594)1foi de R$ 2.753.816,00. Apesar de a
receita arrecadada na fonte 250 ter sido suficipata a celebracdo do Convénio e Termo de
Cooperacéao citados abaixo, optou-se em compromaéteite 650.

O montante do orcamento executado (despesa entzot@ito descentralizado
concedido) foi totalmente inscrito em restos a paga funcéo desse fato, ndo houve, obviamente,
a execucao fisica no exercicio de 2012.
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Quadro 27 — Relacdo de entes que utilizaram a Ac&340 em 2012

Processo Convenente/Participe Instrumento Valor
(R$ 1,00)
59334.002518/20:-0¢ | CETENE/MCT! Termo de Cooperag 700.000,0
59335.000175/20:-2C | Secretaria de  Desenvolvimer Convénic 857.015,9
Econbmico e da Ciéncia |e
Tecnologia do Estado de Sergipe.

TOTAL 1.557.015,99
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A implantacédo desta acdo se deu sob a forma demteslizacdo orcamentaria. Fez-se uso do
Chamamento Publico para a sele¢cédo de propostpdmeate — 6érgao ou entidade publica estadual
(ou federal), objetivando a formalizacdo de conwépara apoio a execucdo de projeto relativo a
acdo 8340 — Desenvolvimento da Rede Regional deaddo (Nordeste), a qual se relaciona ao
Programa 2029 - Desenvolvimento Regional, TeratoBustentavel e Economia Solidaria, e, de
modo particular, ao seu objetivo de fortalecer megssos inovativos visando a competitividade e
ao desenvolvimento regional sustentavel por meiprdanocdo do fluxo de conhecimento e do
acesso a instrumentos de apoio coletivo a inovacao.

Este Chamamento teve por objeto convocar intedessem participar do processo seletivo de
proposta para apoio financeiro a execucdo de psojge Desenvolvimento da Rede Regional de
Inovacdo, tendo como foco a implantacdo/consolmad@ Centros Vocacionais Tecnoldgicos
(CVT), na area de atuacdo da SUDENE, num total d¢othze), sendo um CVT por estado. A
proposta de projeto deve observar a seguinte esiedo de um Centro Vocacional Tecnologico
(CVT), ou condi¢cdes estruturantes: - a ligacdo a wadeia ou arranjo produtivo local (APL)
estabelecido no territério em que o CVT seréd inpldo; - a definicdo de um Modelo de Gestao
que explicite o(s) pape(l)(is) de cada agente emdw] - um mecanismo de captacdo das demandas
de inovacdo do entorno produtivo, bem como de @ifudas tecnologias desenvolvidas pelo CVT
para esse entorno; - um aparato de ensino profesiante que permita qualificar a populacéo
local e sua inser¢cao no entorno produtivo, com garde produtividade e competitividade para o
mesmo.

Poderiam participar deste Chamamento Publicojetm® apresentados por entes da
Administracdo Publica Estadual que tenham afinigesetéinente e compativel com o objeto social
relacionado as caracteristicas do programa/acaseeatgndam as condicdes e exigéncias deste
edital.

Apenas seis propostas foram apresentadas, das quairo ndo se alinhavam com o objetivo
da acdo. Das duas passiveis de aprovacédo, apel@a€aenfeccdes Tobias, no estado de Sergipe,
nao sofreu restricbes. O valor de R$ 857.015,96rdrex-se sob a forma de Restos a Pagar.
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9.4.2.9 — Acgdo 22.691.2029.8918.0020-AMPLIACAO E RJALECIMENTO DAS
ESTRUTURAS PRODUTIVAS

Quadro 28 — Agao 8918 vinculada ao programa tematic2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

R$ 1,00
Identificacdo da Acéo
Cddigo 8918
Descri¢do Ampliacdo e Fortalecimento das Estruturas Produtiva
Iniciativa 036R —.Di.fuséo de novos produtos e tecnologias d®gucao, beneficiamento, gestao €
comercializacdo
Unidade Responsavel CGDS/DPLAN
Unidade Orgcamentaria 53203 - SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
1.000.000 1.000.000 694.459 419.105 0 276.354 19.195
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_:ie de . Meta Fisica_ Meta Financeira}
Medida Prevista Realizada Prevista | Realizada
1 Empreendimento beneficiado unidadg 8 1 1.000.000 694.459

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 20 — Execugédo Orgcamentdria da A¢do 8918- Aringzao
e Fortalecimento das Estruturas Produtivas, por Fote

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 500.000 500.000 500.000 100,0 100,0
250 500.000 194.459 194.459 38,9 100,0
q [=
TOTAL 1.000.000 694.459 694.459 69,4 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 21 — Execugédo Orgcamentdria da Acdo 8918- Aringzdo
e Fortalecimento das Estruturas Produtivas, por Gupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesaq 740.000 473.547 473.547 64,0 100,0
Correntes
Investimentos 260.000 220.912 220.912 84,9 100,0
q [=
TOTAL 1.000.000 694.459 694.459 69,4 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execugcdo da Acao 8918ldo houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.

Do montante do orcamento executado (despesa damb@iorédito descentralizado
concedido), R$ 419.104,63 foram liberados no exerale 2012 e o restante, no valor de R$
275.354,56 foram inscritos em restos a pagatr.
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Quadro 29 — Relacgdo de entes que utilizaram a A¢&918 em 2012

Processo Convenente/Participe Instrumento Valor

(R$ 1,00)

59335.000124/20:-0€ Secretaria de Agricultura do Estado Convénic 694.459,1
Pernambuco

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A acdo 8918 — Ampliacdo e Fortalecimento das Esta Produtivas se vincula ao
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional, TerdtoBustentavel e Economia Solidaria e a
iniciativa 036R, do PPA 2012-2015, qual seja: ditusde novos produtos e tecnologias de
producao, beneficiamento, gestao e comercializacgéo.

Essa acdo tem por finalidade incrementar a cothpaetide de empreendimentos
inovadores, promovendo o desenvolvimento local giomral por meio da criagdo de novas
oportunidades de mercado (inser¢cdo nas econondak tegional, nacional e internacional) e de
sistemas de comercializacéo para produtos e servico

Sua implementacdo, conforme descricdo/orientacéassap pela identificacdo e
implementagcéo de oportunidades de criagcdo e delseneoto de empreendimentos inovadores;
difusdo e incorporacdo da inovacéao; fortalecimatadocapacidade e dos processos produtivos e
gerenciais; mobilizagdo institucional e capacitacio recursos humanos; e a criacdo de um
ambiente favoravel a criagdo de novas oportunidddesercado e de sistemas de comercializacao
para produtos e servicgos.

Nesse sentido, para viabilizagdo de proposta/spidgeto convergente/s com essas
orientacdes, a Sudene se utilizou de Chamameniac®itando publicidade dos recursos previstos
no OGU aprovado para a acéo e das regras/congeda@sapoio mediante selecdo de propostas de
trabalho compativel, abrindo a participacéo patasepublicos, estaduais e municipais, da area de
atuacao da Sudene.

Em resposta ao referido Chamamento restou analesaeélecionada a proposta apresentada
via SICONV pela Secretaria de Agricultura e Refordgraria do Estado de Pernambuco —
SARA/PE, tendo por objeto a capacitacdo de agomst familiares e o fortalecimento das
estruturas produtivas da caprinocultura e apicaldo Estado de Pernambuco, envolvendo um
valor de repasse de R$ 694.459,19, cujo montanterftado por base na reprogramacao da meta
financeira, que corresponde a cerca de 70% da Ljfpdvada para a acao.
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9.4.2.10 — Acdo 04.127.2029.8689.0020-ELABORACAQ IMIPLEMENTACAO DO
ZONEAMENTO ECOLOGICO-ECONOMICO

Quadro 30 — Acéo 8689 vinculada ao programa tematc2029

(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo

Cddigo 8689
Descri¢do Elaboracéo e implementacdo do Zoneamento Ecolégi&eondmico estadual
Iniciativa 036X - Elaboracéo e implementacdo do Zoneamento Hbégico-Econémico do

territério nacional, em suas mdltiplas escalas.

Unidade Responsavel

CGDS/DPLAN/SUDENE

Unidade Orgcamentaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
1.000.000 1.000.000 530.483 0 0 530.483 0
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigio Unidat_:ie de Meta Fl'sica. .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Zoneamento realizado Km2 25.00( - 1.000.00(Q B30.4

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 22 — Execugdo Orgamentaria da Agdo 8689- Blaracao
e implementagdo do Zoneamento Ecolégico-Econdmiestadual, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b

100 500.000 500.000 500.000 100,0 100,0

250 469.000 Qg ( 0,0 0,0

650 31.000 30.482 30.482 98,3 100,0

2 .

TOTAL 1.000.000 530.48 530.482 53,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 23 — Execucdo Orcamentéaria da Acdo 8689- Blaracéo
e implementacao do Zoneamento Ecol6gico-Econémiestadual, por Grupo de Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b

Outras Despesaq 1.000.000 530.482 530.482 53,0 100,0

Correntes

D
TOTAL 1.000.000 530.482 530.482 53,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acdo 8688tdo houve alteracdo no montante do orcamento
inicial aprovado por meio da Lei Orcamentaria Andal 2012, entretanto, em funcdo da baixa
arrecadacéo receita orcamentaria proveniente lo®diées para projetos financiados com recursos
do FDNE (2,0%) esta Superintendéncia solicitouieafwovada pelo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao a alteracao de fonte de recuwseaor de R$ 31.000,00 ( da fonte 250 para a
650).
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O montante do orcamento executado (despesa eagwolédito descentralizado
concedido) foi totalmente inscrito em restos a pagan funcéo desse fato, ndo houve execucao
fisica no exercicio de 2012.

Quadro 31 — Relacgdo de entes que utilizaram a A¢&689 em 2012

Processo Convenente/Participe Instrumento Valor
(R$ 1,00)
59335.000119/20:-95 Secretaria do Meio Ambiente do Estd Convénic 530.482,5
de Pernambuco

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A acdo 8689 — Elaboracédo e implementacao do Zosankcologico-Econémico estadual,
faz parte do Programa 2029 — Desenvolvimento RagioFerritorial Sustentavel e Economia
Solidaria e se vincula a iniciativa 036X, do PPA12@015, que trata da Elaboracdo e
implementacdo do Zoneamento Ecolégico-Econémicdedatorio nacional, em suas multiplas
escalas.

No que se refere a classificacdo da acdo quahincéo e subfuncdo de governo da acgéo
8689 integram a fungéo de governo Administracasu@éuncao Ordenamento Territorial.

A iniciativa/acdo de Elaboracdo e ImplementacdoZé& tem por finalidade fornecer
instrumentos relevantes para o ordenamento e aogastbiental de areas selecionadas, visando
conhecer as potencialidades e as limitagbes anaseatsocioecondmicas, a fim de subsidiar o
planejamento dos agentes publicos e privados naighd de estratégias/diretrizes orientadoras do
processo de uso e ocupac¢dao do territorio, no piesaso, na area de atuacdo da SUDENE.

Na implementacéo da agao 8689, conforme descoigéotacdo da SOF/MPOG, se deve ter
em vista a articulacdo com oOrgaos e entidades quargatibilizacdo de diretrizes, elaboracao de
termos de referéncia sobre diretrizes, estratégiastodologias e abrangéncia de trabalho;
articulacdo/ operacionalizagdo para a producdo @ese bde dados georreferenciados,
socioecon6micos e ambientais; e elaboracao e disaefio de relatorio(s) consolidado(o).

Para tanto, a Sudene com o objetivo de selecjmog@ostas de projetos e proponentes que
tornassem mais eficaz a execucdo da acdo, mediamsferéncia de recursos por meio da
formalizagdo de convénio, se utilizou de ChamamPitdico convocando 6rgaos da administragédo
publica federal e/ou estadual, para apresentaroptapvisando elaboracédo e implementacdo do
zoneamento ecolégico econdémico, com foco na red@lzade levantamentos que permitam a
delimitacdo e a caracterizacéo fisica, socioecocdmiambiental das areas selecionadas — area de
atuacdo da SUDENE, prioritariamente a regido sesaiar

Em resposta ao Chamamento Publico, houve o ereiguatro propostas cadastradas e
enviadas para analise por meio do Portal do SICOdvido uma do Estado da Bahia, uma de
Sergipe, uma da Paraiba e uma de Pernambuco, sahulGgelecionada a proposta deste ultimo
Estado.

Esta proposta trata do Zoneamento das Areas \&weisr & Desertificacdo do Estado de
Pernambuco e encontra-se em fase inicial de execuedlizando procedimentos administrativos,
uma vez que ainda nao houve a liberacao da prirparcela.
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9.4211 - Acédo 15.244.2029.20N9.0001-APOIO AO AS3IATIVISMO E
COOPERATIVISMO
Quadro 32 — Acdo 20N9 vinculada ao programa tematic2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
Identificacdo da Acdo
Cddigo 20N9
Descri¢do Apoio ao Associativismo e Cooperativismo
Iniciativa 03G3 — Apoio e institucionaliza¢do de associa¢c@asoperativas, ...

Unidade Responsavel

CGDS/DPLAN/SUDENE

Unidade Orgcamentaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acao (em Gt 1

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
1.200.000 1.200.000 126.368 74.838 0 51.530 83B4.
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descrigio Unida(_:ie de Meta Fisica. .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista | Realizada
1 Organizacdo apoiada unidade 12 0 1.200.000 126.36
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 24 - Execucgao Orgamentaria da Acao 20N9- A
ao Associativismo e Cooperativismo, por Fonte
R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
@ (b) (c) b/a c/b
250 1.200.000,0( 126.368 126.368 10,5 100,0
TOTAL 1.200.000,00 126.368 126.368 10,5 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 25 - Execucgao Orgamentaria da Acao 20N9- A
ao Associativismo e Cooperativismo, por Grupo ded3pesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
@) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesag 800.000 126.369 126.368 15,8 100,0
Correntes
Investimentos 400.000 D 0 00 0,0
TOTAL 1.200.000 126.36? 126.368 10,5 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execugdo da Acao 20NBlouve alteracdo no montante do orcamento inicial

aprovado por meio da Lei Orcamentaria Anual de 20aZque diz a apenas a modalidade de

aplicacdo. Essa alteracdo gerou acréscimo na rdadelide aplicacdo 30-Transferéncias a Estados
e reducdo da modalidade de aplicacao 90-Aplica¢@ano valor de R$ 126.368,00.

Foi celebrado convénio com a Agéncia Estadual dmdfdmento e Pesquisa de Pernambuco-
CONDEPE no valor de R$ 126.368,00 e deste valanidiberados recursos, ainda no exercicio de

2012, no valor de R$ 74.838,00. Apesar de ter loalifieeracdo de recursos ndo se pode falar ainda
em execucao fisica.

O saldo do empenho no valor de R$ 51.530,0(h&urito em restos a pagar.
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Quadro 33 — Relagéo de entes que utilizaram a AC20ON9 em 2012

Processo Convenente/Participe Instrumento Valor
(R$ 1,00)
59335.000204/20-53 | Agéncia Estadual de Planejamento e Pes(  Convénic 126.368,0
de Pernambuco-CONDEPE

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A acédo 20N9 — Apoio ao Associativismo e Cooperstio — Plano Brasil sem Miséria, faz
parte do Programa 2029 — Desenvolvimento Regideafjtorial Sustentavel e Economia Solidaria,
sob a responsabilidade do Ministério da Integrag¢acional, de modo particular, da Secretaria de
Desenvolvimento Regional, se vincula a iniciati&G8, do PPA 2012-2015, qual seja: apoio e
institucionalizacdo de associagdes e cooperaivessive com a consolidacao de redes de APL.

Tem por finalidadeapoiar a organizacao social de atores, visando st@e compartilhada
do desenvolvimento, estimulando a sinergia de agdéesomprometimento e a capacidade de
identificacdo e o encaminhamento de demandas, pa da formacéo de capital social, incluindo
0 poder publico, a sociedade civil e a iniciativavpda; ampliar a viabilidade e a sustentabilidade
das atividades produtivas, fortalecendo o assodmtio e (ou) o cooperativismo como opc¢des de
organizacéao social e produtiva.

A implementacdo da agédo tem como descricdo/ogaatajue:a acdo se volta para
cooperativas e associacdes de produtores localza&ma Arranjos Produtivos Locais identificados
pelo Ministério da Integracdo NaciondDs recursos da a¢édo tém como foco o desenvolvinudento
atividades como a promoc¢ao de seminarios e oficileaplanejamento; o apoio a instalacdo de
redes de informacdo e de instrumentos de comumrac&apacitacdo de recursos humanos; a
estruturacdo de servicos de apoio aos sistemasitiyasl locais; dentre outras atividades voltadas
para a promoc¢do da organizacdo e da cooperaca@rddstores com vistas a ampliacdo das
oportunidades de acesso ao mercado e ao desengoteiro Arranjo Produtivo Local em que as
cooperativas e associagdes estdo envolvidas.

Para tanto, a Sudene com o objetivo de selecjmog@ostas de projetos e proponentes que
tornassem mais eficaz a execucdo da acdo, mediamsferéncia de recursos por meio da
formalizacdo de convénio, se utilizou de ChamamPutdico convocando 6rgdos da administracédo
publica estadual e municipal, do qual resultou ymaposta selecionada, para cuja execucao foi
formalizado um convénio — SUDENE/Agéncia de Plamejato CONDEPE/FIDEM, para apoio ao
associativismo e cooperativismo, formacdo de redescomunicacdo, da Cadeia do Mel,
envolvendo sete municipios maiores produtores désdo Araripe



81

94212 - Acdo 15.244.2029.20N7.0001-PROVIMENTO DEESTRUTURA
PRODUTIVA PARA ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Quadro 34 — Acédo 20N7 vinculada ao programa tematc2029
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

R$ 1,00
Identificacdo da Acéo
Cddigo 20N7
D o Provimento de infraestrutura produtiva para arranjo s produtivos locais — Plano Brasil
escrigdo o
sem Miséria
Iniciati 03G8 — Provimento, operagdo e manutencao de infraagturas para apoio as cadeias
niciativa .
produtivas e APL
Unidade Responsavel CGDS/DPLAN/SUDENE
Unidade Orcamentéaria 53203 - SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadds
4.250.000 4.250.000 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unidat_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 APL apoiado unidade 3 0 271.947 0,00

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Nota: O montante de R$ 4.250.000,00, indicado @elardenacéo de Orgamento, Contabilidade e Finateyasa
seguinte composicao:

Agéo 15.244.2029.20N7.0001-Provimento de InfrasstauProdutiva para Arranjos Produtivos Locais almvde
R$ 2.000.000,00;

Acdo 15.244.2029.20N7.0056- Provimento de Infratsta Produtiva para Arranjos Produtivos Locaivalor de
R$ 2.250.000,00 (EMENDA PARLAMENTAR). Ver detalhe® subitem subsequente, que trata da Acdo
15.244.2029.20N7.0056.

Sobre as razfes da ndo-execucdo em 2012 daleede@o, cabe o registro de que a Sudene
utilizou-se do Chamamento Publico n°® 05/2012, plapublicidade as regras, as orientacdes e
valores para apoio de projetos por meio da acad 20iando selecionar propostas de estados da
area de atuacdo da Autarquia com foco em projetosadacitacdo/treinamentos, de aquisicao de
equipamentos e desenvolvimento de atividades ogladas a promocdo da organizacdo e da
cooperacdao de produtores, prioritariamente dos #&Pdée Apicultura, Ovinocaprinocultura,
Fruticultura e Floricultura.

A SEPLANDE/AL - Secretaria de Estado do Planegata e do Desenvolvimento do Estado
de Alagoas do Estado de Alagoas apresentou dug®gtas para o Chamamento Publico n.°
05/2012, sendo selecionada uma delas, cujo objetav@ aquisicdo de caminhdes para melhorar a
capacidade produtiva das cooperativas localizada8RL da Apicultura do Estado de Alagoas.
Apesar da proposta ter sido tecnicamente aprowadaalise juridica da Procuradoria da SUDENE
identificou aspectos de ordem legal que impedirammekebracdo do convénio por tratar de
transferéncia de recursos para cooperativas (panecd39/2012/PRF-52 REGIAO/PGF/AGU). O
fato do resultado desse processo s6 ter sido obtidmal do ano, impediu que outras providéncias
fossem tomadas para execucao da acao no exerei2ia@.

Ainda na acao 20N7, foi inserido no orcamentoSH¥DENE a emenda parlamentar n.°
12260001/2011 de autoria do Deputado Federal Ribatwas, no valor de R$ 2.250.000,00, ver
detalhe no subitem adiante, destinada ao munidipittapecuru Mirim, no Maranh&o. A proposta
apresentada por meio do SICONV tratava de projetocahstrucdo de unidades fabris e da
realizacdo de cursos técnicos profissionalizar®@eprojeto denominado “Costurando a Incluséo”



82

apresentou duas versdes que ndo foram aprovadasateente pela SUDENE pelos seguintes
motivos:

a) os Projetos apresentaram cerca de 2/3 das degpesatas em custeio quando a natureza

dos recursos orcamentarios era de investimento.

nao foi apresentado projeto de engenharia parantggdo das unidades fabris;

inconsisténcia de varios elementos do projeto, taiso: numero de beneficiarios x

despesas orcadas; diferencas entra as metas ¢esastamproposta e as do plano de trabalho;

falta de clareza entre as metas e resultados ésgem da metodologia, entre outros

aspectos detalhados no parecer disponivel no SICONV

d) Apesar dos recursos terem tido mudanca de natudezalespesa de custeio para
investimento no segundo semestre de 2012, ndo hmnleuma manifestacao por parte da

prefeitura de Itapecuru Mirim e/ou do parlamentaapapresentacdo de uma nova proposta
a ser inserida no SICONV.

b)
c)

Tabela 26 — Execucdo Orcamentéaria da Acdo 20N7.06Rrovimento
de infraestrutura produtiva para arranjos produtiv os
locais — Plano Brasil sem Miséria, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
250 2.000.000 271.94)7 0 13,6 0,0
7
TOTAL 2.000.000 271.94 D 13/6 0,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 27 — Execugdo Orcamentdria da Agdo 20N7.06(Rrovimento
de infraestrutura produtiva para arranjos produtiv 0s
locais — Plano Brasil sem Miséria, por Grupo de Bspesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesaq 1.400.000 0 0 0,0
Correntes
Investimentos 600.000 271.947 0 453 0,0
¥
TOTAL 2.000.000 271.94 D 13/6 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucao da A¢do 20N7-000ao houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.

Houve a emissdo de empenho em favor da Secretariastado do Planejamento e do
Desenvolvimento do Estado de Alagoas no valor d&2R%947,00, no entanto, esse empenho,
posteriormente, foi anulado (processo 59335.00@032/99).
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9.4.2.13 — Acdo 15.244.2029.20N7.0056 (Emenda)-PR@®YNTO DE ESTRUTURA
PRODUTIVA PARA ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

Tabela 28 — Meta da A¢do 20N7-0056 (Emenda) - Prawento
de infraestrutura produtiva para arranjos produtiv 0s
locais — Plano Brasil sem Miséria

Descricdo Unidade de Programado Executado %
Medida (a) (b) b/a
Arranjo  produtivo Unidade 5 - -
local apoiado

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 29 — Execucdo Orcamentéaria da A¢cdo 20N7.008Bmenda)-- Provimento
de infraestrutura produtiva para arranjos produtiv os
locais — Plano Brasil sem Miséria, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 2.250.000 @ ( 0,0 0,0
TOTAL 2.250.000 0 0 0,( 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 30 — Execugdo Orcamentdria da Agdo 20N7.00@Bmenda)- - Provimento
de infraestrutura produtiva para arranjos produtiv 0s
locais — Plano Brasil sem Miséria, por Grupo de Bpesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(@) (b) (¢c) b/a c/b
Outras Despesas 1.350.000 0 0 0,¢ 0,0
Correntes
Investimentos 900.000
TOTAL 2.250.000 0 0 0,( 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acdo 20N7.0056 (Erdat Houve alteracdo no montante do
orcamento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012 pela abertura de crédito
suplementar. Essa alteracdo gerou acréscimo npss#sscorrentes/outras despesas correntes no
valor de R$ 1.350.000,00 e redug&o no mesmo vakdaspesas de capital/investimentos.

A acdo 20N7 — Provimento de infraestrutura predupara arranjos produtivos locais —
Plano Brasil sem Miséria, faz parte do Programa@20Desenvolvimento Regional, Territorial
Sustentavel e Economia Solidaria e, assim com@a 8802, se vincula a iniciativa 03G8, do PPA
2012-2015, qual seja: provimento, operacdo e magétede infraestruturas para apoio as cadeias
produtivas.

A acédo tem por finalidadBesenvolver o potencial e a capacidade produtivaAdanjos
Produtivos Locais visando sua inser¢cao nas econmim multiplas escalag implementagcédo da
acdo tem como descricdo/orientacdo, o seguedtuturacdo e o fortalecimento de processos
produtivos, por meio da implantagéo de infraestrate aquisicdo de equipamentos e materiais
para empreendimentos preferencialmente associagvibs carater regional, visando ao acesso as
oportunidades de mercado.
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9.4.2.14 - Acéo 19.691.2929.8902.0020—PROMO(}AO DENVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA ECONOMICA

Quadro 35 — Acgao 8902 vinculada ao programa tematc2029

(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

R$ 1,00
Identificacdo da Acéo
Cddigo 8902
Descri¢do Promocéo de investimentos em infraestrutura econdica
Iniciativa 03G8 — Provimento, operacdo e manutencdo de infraaguras para apoio as cadeias

produtivas e APL

Unidade Responsavel

CGDS/DPLAN

Unidade Orgcamentaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
52.000.000 52.030.0027.573.842,9% 1.497.887 0 26.075.955 1.497.8
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_:ie de Meta Fisica. .Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Iniciativa apoiada unidade 12.004¢ 4 52.030.000 7.523.842,95

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
*A meta fisica programada para a acdo 8902 em 2fd.2e 4 iniciativas apoiadas para serem executaa® valor

de R$ 2.030.000,00. Entretanto, foi aprovada umeaneia parlamentar no valor de R$ 50.000.000,00;aal® essa
meta fisica para 12.004 iniciativas apoiadas. Reg&e, no entanto, que a meta fisica proposta gareecursos
provenientes dessa emenda foi superestimada, ndstindo em um indicador confiavel por néo reflatexecucao da

acéo.
Nota:

Composicao da despesa empenhada no exercicio de 201
a) R$ 2.828.701,00 pela celebracdo de convénios (@mifetiva de empenho);
b) R$ 24.745.141,00 pela celebracédo de termos de rgfre(emissado de notas de movimentagéo de crédito
descentralizacdes externas de crédito ou destaque).
Composicao da despesa liquidada no exercicio d&: 201
a) R$ 1.012.887,00 pela liquidacdo e pagamento deedasggmpenhada relativa a celebragdo de convénios;
b) R$ 485.000,00 pela liguidagdo/repasse de recuesats/os aos termos de cooperagao.
Composicao dos restos a pagar ndo processados:
a) R$ 1.815.814,00 referentes aos convénios empenlkeatks liquidados e/ou pagos no exercicio de 2012;
b) R$ 24.260.141,00 referentes aos termos de coomecagds recursos financeiros ndo foram
liquidados/repassados no exercicio de 2012.

Tabela 31 — Execucdo Orcamentéaria da Acao 8902- Fnocdo

de investimentos em infraestrutura econémica, pdfonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 51.030.004 29.591.946 26.573.843 58,0 89,8
250 1.000.000 1.000.000 1.000.0p0 100,0 100,0
TOTAL 52.030.000 30.591.94p 27.573.843 58,8 90,1

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

87
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Tabela 32 — Execugédo Orcamentdria da A¢do 8902- Fnocéo
de investimentos em infraestrutura econémica, poGrupo de Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesas 2.030.000 2.028.701 2.028.701 99,9 100,0
Correntes
Investimentos 50.000.000 28.563.245 25.545.1142 57,189,4
TOTAL 52.030.000 30.591.94p 27.573.843 58,8 90,1

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acdo 890RIouve alteragcdo no montante do orgamento inicial
aprovado por meio da Lei Orcamentaria Anual de 2@ 2rcamento inicial foi acrescido em
R$ 30.000,00 proveniente da abertura de créditéesgmtar tendo como fonte a anulacdo de
dotacéo.

E importante registrar que 0s recursos relativosnaestimentos sdo de Emendas
Parlamentares.

Do montante do orcamento executado (despesa eagsorédito descentralizado
concedido) R$ 1.497.887,59 foram pagos ainda nocixe de 2012 e o restante, no valor de
R$ 26.075.955,36 foram inscritos em restos a pagar.

Do montante dos recursos pagos no exercicio d2, Z# 485.000,00 estdo relacionados a
parte do Termo de Cooperacdo celebrado entre a NEHDE a Secretaria de Desenvolvimento
Regional do Ministério da Integracdo Nacional eestante relacionados a Convénios. Apesar de
terem ocorrido liberacdes de recursos no exerciei@012 ndo se pode falar em execucao fisica
porque os projetos encontravam-se em andamenio €er@odia ainda quantificar essa execucao.

Quadro 36 — Relacdo de entes que utilizaram a Ac&902 em 2012

Processo Convenente/Participe Instrumento Valor

(R$ 1,00
*59335.000189/20:-42 | CODEVASF Termo de Coceracad | 9.394.869,8
*59335.000201/201-1C | Secretaria de Desen™. Regional/M Termo de Cooperag 970.000,0
*59335.000210/201-1¢ | Municipio de Ruy Barbosa/F Convénic 800.000,0
*59335.000419/201-74 | CODEVASF Termo de Cooperag | 3.000.000,0
*59335000417/201-85 | CODEVASF Termo de Cooperag¢ | 7.000.000,0
* 59335.000414/20-41 | CODEVASF Termo de Cooperag | 2.441.374,6
* 59335.000255/20:-85 | UFRPE Termo de Cooperag | 1.938.897,0
59335.000116/202-51 CONDEPE/FIDEM/PI Convénic 234.105,4
59335.00018/201:-41 Governo do Estado da Pare Convénic 1.794.595,9

TOTAL 27.573.842,9%

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
*Emenda Parlamentar

A agdo 8902 — Promogao de investimentos em irtfftdesa econdmica, faz parte do
Programa 2029 — Desenvolvimento Regional, TeratdBustentavel e Economia Solidaria e se
vincula a iniciativa 03G8, do PPA 2012-2015, gughsprovimento, operacdo e manutencado de
infraestruturas de apoio as cadeias produtivas.

A acédo tem por finalidad@romover a¢cées que contribuam para a superacadidotes da
infraestrutura a expansdo dos investimentos reg@onaomo descricdo/orientacdo para
implementacéo tem-seiategracado das acdes interministeriais e dos difege niveis de governo
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voltada para a ampliacdo e recuperacédo da infragistra, de modo a assegurar a sinergia entre
projetos visando romper barreiras e superar limiég@sdesenvolvimento.

Para tanto, a Sudene lancou mdo do Chamament@dphra dar publicidade e convocar
interessados para apresentar propostas de trabalbp das condi¢des/regras definidas com o
objetivo de selecionar propostas e proponentestauassem mais eficaz a execucdo da acéo,
mediante transferéncia de recursos por meio daalaragéo de convénio.

Nesse sentido, das cinco propostas recebidas giorda Chamamento Publico n.° 02/2012,
duas foram selecionadas para a formalizacdo detoms: Uma delas com o Governo do Estado da
Paraiba por meio da Secretaria de Estado do Piaeefja e Gestdo no valor de R$ 2.000.000,00
para elaboracéo do Plano Estratégico de ConsobdiggiEixos Integrados de Desenvolvimento do
Estado da Paraiba. Esse Projeto compreende aaggali de cinco planos integrados: o Plano
Estratégico da Micrologistica do Transporte de @sirgp Plano Estratégico de Desenvolvimento
Industrial (PDI); o Plano Estratégico de Energia?lano Estratégico de Telecomunicacdes e de
Tecnologia da Informacao e o Plano Estratégicoama€itacdo do Estado da Paraiba.

A outra proposta aprovada refere-se a elaborag@&aho de Desenvolvimento Sustentavel
na area de influéncia do municipio de Bom ConsPlEpA ser desenvolvido pela Agéncia Estadual
de Planejamento e Pesquisa de Pernambuco CONDHEHEVFpor meio de convénio com o
Governo do Estado de Pernambuco no valor de R&28®82. Este plano objetiva compreender o
atual quadro econdémico e social, apontar iniciagtigaldiretrizes para o desenvolvimento em base
sustentavel, de uma das regibes de Pernambucobgaiega 16 municipios pertencentes a bacia
leiteira do Estado, onde estdo se instalando emgireentos importantes para a economia e a
organizacao social da regiao.

No tocante a meta financeira, como se pode olbisdevadoma dos valores dos recursos a
serem repassados pela SUDENE, a meta financevastiargpara R$ 2.000.000,00 foi superada e,
por isso, foi solicitado crédito suplementar.

EMENDA PARLAMENTAR VINCULADA AO PROGRAMA 2029

Decorrente da Emenda Parlamentar 60110002, das€&wonde Desenvolvimento Regional e
Turismo, foi consignado no OGU - SUDENE no Progra2029 — Desenvolvimento Regional,
Territorial Sustentavel e Economia Solidaria, tamb@ Ac¢do 8902 - Promogéo de Investimentos
em Infraestrutura Econémica (Funcional Programatiéa691.2029.8902.0020), o valor aprovado
de R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de redesses recursos, R$ 800.000,00 (oitocentos mil
reais) foram destinados, por meio de convénio, paranstrucao de uma ponte e do centro urbano
do Municipio de Ruy Barbosa/RN, cujos detalhesceatiiante descritos.

a)Convenente: Municipio de Ruy Barbosa

b)SICONV n° 770860/12

c)Estado: Rio Grande do Norte

d)Objeto: Construcéo de ponte sobre o Rio Olhou#iama localidade de Santa Rosa.
e)Valor empenhado: R$ 800.000,00

f)Valor do Convenente: R$ 25.379,68

g)Total: R$ 825.379,68

Além deste projeto, outros seis pleitos foranabiizados por meio de destaque
orcamentario e termo de cooperacao, para exececérdrsos da mesma Emenda, consignados no
OGU - SUDENE, na Acéo 8902, no valor global de R$60.000, dos quais mais de 50% foram
executados (empenhados e/ou descentralizadosin febea:
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a) Termo de Cooperacdo com o Ministério da Intégyapara celebragdo de convénio com
0 municipio de Canhotinho-PE, no valor de R$ 970D (novecentos e setenta mil reais),
tendo por objeto promover investimentos de infraésta econdmica com a pavimentacao
de diversas ruas da cidade, para consolidacdo tds A®imeira parcela liberada, no valor
de R$ 485.000,00.

Nesta mesma linha, o Presidente da CODESVAF, pternmédio do Ministério da
Integracao, solicitou destaque orgcamentario, patsmthos de infraestrutura nos Perimetros
de Irrigacéo Nilo Coelho e Bebedouro, localizadosnunicipio de Petrolina-PE, com valor
do destague de R$ 9.394.869,89 (nove milhfes, nte@ze noventa e quatro mil, oitocentos
e sessenta e nove reais e oitenta e nove centdvag)-se, em esséncia, da execucdo de
servicos de pavimentagdo dos principais corredoresnos dos nucleos habitacionais,
assim discriminados:

Perimetro Irrigado Senador Nilo Coelho:inicialmente criados 12 (doze) nucleos
habitacionais sofreram expansédo para a area deadaide Maria Teresa que
contem mais 05(cinco) vilas de pequenos irrigantes

Perimetro Irrigado Bebedouro: possui 18 (dezoito) nucleos habitacionais a serem
beneficiados com o processo de pavimentacdo qubeméficiar uma populacao
residente de 60 mil habitantes.

c) Descentralizacdo de crédito para a CODEVASHdatedo solicitacdo do Ministério da
Integracdo Nacional, para pavimentacdo asfaltic’ildado KM 25, da area Maria Tereza
até a estrada do Pontal, no Perimetro IrrigadaaVibereza. Esse perimetro, criado em
1990, é uma extensdo do perimetro irrigado SendiimrCoelho, e foi implantado com o
intuito de contribuir para a expansdo da areaaddgda regido, atraindo uma série de
produtores para a zona rural do municipio de He&fHE. A via selecionada para ser
pavimentada é de extrema importancia para a implEg& do desenvolvimento
econdmico da regido dos perimetros. A pavimentde&sa estrada, além de proporcionar
uma melhor qualidade de vida a populacdo resideaseagrovilas, busca minimizar os
custos de deslocamento dos agricultores, infludidetamente no aumento da producéo e
diminuindo os prejuizos causados pela ma qualidadevias. Assim, para a primeira meta
serd necesséario o aporte financeiro de R$ 3.00@0@trés milhdes de reais).

d) Descentralizacdo de Crédito foi solicitada, ttmbem favor da CODEVASF, para a
Aquisicao de Patrulha Mecanizada. Os equipamensesean adquiridos permitirdo realizar
novas obras e manter as estruturas viarias exastepor onde sdo escoadas as producdes
agricolas e insumos, além dos barramentos de dv@artes que serdo fundamentais para
garantir a reservacdo hidrica para suprir os asingaioutras atividades econdmicas
existentes. Além desses beneficios, as atividadesbenicas serdo fortalecidas com a
preparacdo e manejo de areas para difundir osqdade cultivos apropriados e tolerantes a
seca, com a producdo de alimentos para os anirogemodo de estiagem. Parte desses
equipamentos sera muito importante para melhofagiatica de transporte de insumos e
alimentos para os animais em comunidades a ser@stidas e que se encontram em locais
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de dificil acesso. Para a aquisicdo destes equiam&ez-se necessario o aporte financeiro
de R$ 7.000.000,00 (sete milhdes de reais), estaneldsta a aquisicdo de 01 (uma)

escavadeira hidraulica, 05 (cinco) caminhdes cagabdsculante, 02 (dois) caminhdes

pipas, 10 (dez) tratores agricolas com impleme@®girés) tratores de esteiras, 05 (cinco)
motoniveladoras e 09 (nove) retroescavadeiras Ulided de pneus, para atendimento a
diversos municipios.

e) Celebracao de Acordo de Cooperacédo Técnica/Tdent@ooperacao entre a SUDENE e
a Universidade Federal Rural de Pernambuco/SINDAERIG0 valor de R$ 2.197.000,00,
gue tera como foco principal a introducdo e adefuade maquinas e equipamentos,
visando a prética mecanizada do processo prodwévocana-de-agucar, em areas de
topografia de média e alta declividade, sobretudmperacdes de plantio, tratos culturais e
colheita. Tal ajuste vem contribuir para o enfrevgato do desafio tecnoldgico de
importancia econdmica e ambiental, uma vez que aromcpara a melhoria da
competitividade em regides produtivas que possuerasadeclivosas, como é o caso de
Pernambuco, Alagoas, Paraiba, entre outros prauta area de atuacdo da SUDENE, em
comparacdo com outras regides que possuem indusui@oenergéticas com atividades
agricolas 100% mecanizadas . Além disso, essativ@ivem contribuir para o corte da
cana crua em area de média e alta declividadendazeom que o setor sucroenergético
venha atender a leis ambientais que preveem adedyradativa da emissdo do monéxido
de carbono, o que esta diretamente relacionadoacdiminuicdo/eliminagdo da queima da
cana-de-acucar para o processo de colheita.

f) Outro destaque orcamentario também feito paCGO®EVASF, e se destina a executar
servicos de pavimentagdo dos principais corredori@sios internos, dos nucleos
habitacionais dos perimetros de irrigacao Senador@belho e Bebedouro na Zona Rural
do Municipio de Petrolina, Estado de Pernambucoe@sgrsos programados sédo da ordem
de R$ 2.441.374,64.
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9.4.3 — Programa 2040 — GESTAO DE RISCOS E RESPOSBA DESASTRES

Quadro 37 — Programa de Governo Constante do PPATematico 2040
(Referéncia — Quadro A.4.1 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
R$ 1,00

Identificagéo do Programa de Governo

Caddigo Programa | 2040

Titulo Gestéo de Riscos e Resposta a Desastres

Orgéo Responsavel| Ministério da Integracédo Nacional *(Para alguns do®bjetivos)

Fontes de Recursos (PPA e LOAeEm R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012
Fontes de Recursos : : g)Valor Remanescente (d — g)
e)Previsto no PPA1 f)Fixado na LOA

a)Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 2.200.000

b)Outras Fontes - - -

c)Subtotais (a + b) - -

d)Valor Global Previsto no PPA

Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Restos a Pagar
Processados Nao Processados

Despesa Empenhadg Despesa Liquidada Valores Pagos

579.775,48 0 0 579.775,48 0

Objetivos Relacionados ao Programa

Orgéo ou Unidade Responsavel Pelo

Codigo Descrigao Gerenciamento

0587 Expandir o mapeamento de areas de risco com foco eMinistério da Integracdo Nacional/Secretaria
municipios recorrentemente afetados por inundacdes| Nacional de Defesa Civil

erosbes maritimas e fluviais, enxurradas e destintos,
para orientar as acdes de defesa civil.

0172 Induzir a atuacéo em rede dos 6rgéos integrantes do | Ministério da Integracdo Nacional/Secretaria
Sistema Nacional de Defesa Civil em apoio agsi¢i@ | Nacional de Defesa Civil

defesa civil, em &mbito nacional e internacionslardo
a prevencao de desastres.

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Observagoes:

A SUDENE néo possui detalhamento orgamentéario o e permita informar o “valor previsto no PPA” ou

“Valor Remanescente”;

Considerando as orienta¢des contidas no item 4nformacdes sobre Programas do PPA de Responsatalida UJ,

do Anexo Unico da Portaria TCU n° 150, de 03 dagulle 2012, informamos que a SUDENE n&o tem sob sua
responsabilidade direta objetivos, iniciativas otras desdobramentos programaticos do PPA, refatioprograma

em lide, muito embora detalhe, para fins de comhexto, as acdes de que fez uso em 2012.

Tabela 33 - Metas do Programa 2040-Gestdo de Risewfespostas a Desastres

Descricdo Unidade de| Programado Executado %
Medida (a) (b) b/a
Entidade apoiada Unidade 400 - -
Levantamento realizado Unidade 16 - -

Fonte: SIOP
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Tabela 34 — Execugédo Orcamentdaria do Programa 204Gestédo
de Riscos e Respostas a Desastres, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 1.000.000 350.978 350.978 35,1 100,0
250 1.000.000 228.79\7 228.797 22,9 100,0
280 200.000 (0 d 0,0
TOTAL 2.200.000 579.775 579.775 26,4 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 35 - Execugao Orgamentaria do Programa 204@Gestédo
de Riscos e Respostas a Desastres, por Grupo desjisa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesals 1.800.000 527.39( 527.390 29,3 100,0
Correntes
Investimentos 400.000 52.385 52.385 18,1 100,0
TOTAL 2.200.000 579.775 579.775 26,4 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

9.4.3.1 - Acéo 06.182.2040.8172.0020-COORDENACAORBDRTALECIMENTO DO
SISTEMA NACIONAL DE DEFESA CIVIL

Quadro 38 — Acao 8172 vinculada ao Programa Tematc2040
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

R$ 1,00
Identificacdo da Acdo
Cadigo 8172
Descricao Coordenacao e Fortalecimento do Sistess@hal de Defesa Civil
S O00FF — Implementacéo e estruturacdo de drgaogamieg do Sistema Nacional de Defe
Iniciativa Civil
Unidade Responsavel Coordenacao-Geral de Promocgéo do Desenvolvimergiz@avel
Unidade Orgcamentaria 53203 - SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadqgs
1.600.000 1.600.000 579.775,48 0 0 579.775,48 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Entidade apoiada Unidade 400 0 1.600.000,00 579.775,48

Fonte: Coordenacéo de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
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Tabela 36 — Execucdo Orcamentéaria da Acao 8172- Gdenacéo
e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa @jypor Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(@) (b) (c) b/a c/b

100 700.000 350.978 350.978 50,1 100,0
250 700.000 228.79¢ 228.797 32,7 100,0

280 200.000 Q ( 0,0 0,0

pe =

TOTAL 1.600.000 579.77% 579.715 36,2 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Tabela 37 — Execucdo Orcamentéaria da Acao 8172- Gdenacéo

e Fortalecimento do Sistema Nacional de Defesa @j\yor Grupo de Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b

Outras Despesag 1.200.000 527.390 527.390 43,9 100,0

Correntes

Investimentos 400.00 52.385 52.385 18,1 100,0
;e
TOTAL 1.600.000 579.77% 579.715 36,2 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acdo 817Rtdo houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei Orca@eatAnual de 2012. Houve a celebracdo de
Convénios conforme descrito abaixo e os recurs@eehados foram totalmente inscritos em restos
a pagar.

Quadro 39 — Relacdo de entes que utilizaram a A¢c&172 em 2012

Processo Convenente/Participe Instrumento Valor
(R$ 1,00)
59335.000128/20:-8€ | Governo do Estado da Pare Convénic 228.797,2
59335.000130/201-55 | Corpo de Bombeiros do Estado do C Convénic 350.978,2
TOTAL 579.775,44

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A acdo 8172 — Coordenacdo e Fortalecimento derBastNacional de Defesa Civil se
vincula ao Programa Tematico 2040 — Gestdo de RiseoResposta a Desastres, de
responsabilidade do Ministério da Integracdo NaaioBecretaria Nacional de Defesa Civil. No
PPA essa acdo estd vinculada a inicialF - Implementacdo e estruturagdo de Orgaos
integrantes do Sistema Nacional de Defesa @iab objetivd172 - Induzir a atuacéo em rede dos
orgaos integrantes do Sistema Nacional de Defesd (SINDEC) em apoio as acdes de defesa
civil, em ambito nacional e internacional, visaralprevencao de desastres

A finalidade dessa acéo é fortalecer os érga@slesis e municipais de defesa civil na area
de atuacdo da SUDENE, promovendo uma melhor atiéol e preparo entre os integrantes do
SINDEC, contribuindo com a qualificacdo de recursomanos, o planejamento e a organizagcao
material e financeira dessas unidades para enfnenta de desastres e atuacdo preventiva na
gestdo de riscos. A implementacdo da acdo se darm@ descentralizada, por meio de apoio
técnico, institucional, material e financeiro aogams de defesa civil.

Nesse sentido, objetivando a selecédo de propdst@sojetos e proponentes para execugao
do orcamento autorizado para a acdo 8172, em 20%@dene utilizou-se do Chamamento Publico
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n° 008/2012, para dar publicidade das regras,tagéas, valores a disponibilizar para fins de apoio
a projetos, de estados ou municipios da area den8utendo como foco a capacitacdo de pessoas
nas atividades de defesa civih@quisicdo de materiais e equipamentos para@wstcdb de 6rgaos

de defesa civil.

Como resposta ao Chamamento foram apresentadasi@svpor meio do SICONV, cinco
propostas de trabalho, dentre as quais duas fonamovadas, resultando no convénio n.°
770355/2012 com o Corpo de Bombeiros Militar deaistdo Ceara e no de n.° 770741/2012 com
o Estado da Paraiba, por meio da Geréncia Exechstadual de Defesa Civil da Secretaria de
Estado da Infraestrutura da Paraiba.

Os dois projetos objetivam realizar atividades cégpacitacdo na area de defesa civil
contemplando todos os municipios de cada um dadasi{Ceara e Paraiba), ou seja, um total de
407 municipios, ultrapassando a meta fisica peyata a acdo, de 400 entidades apoiadas. Com
relacdo a meta financeira, do total previsto, aersido o orcamento aprovado na acao foram
executados/empenhados cerca de 37%. Entretantsidecando-se os limites autorizados, esse
percentual corresponde a 100%.

Ha que se registrar alguns fatos/fatores que iboitam para o resultado e de modo
particular, para o retardamento na formalizacaéandtsumento e do inicio da execug¢édo dentro do
exercicio, destacando-se entre eles o fato dédieus ano de elei¢cdes, com implicacdes na rotina,
como também, o contingenciamento de recursos autaizacao tardia dos limites por parte do
Ministério da Integracao, na ultima quinzena deeddzo, apesar das solicitacées de autorizacdo de
empenho, desde outubro de 2012.

Seguem adiante, mais informacges sobre os pragpt@vados, vinculados a agédo 8172 da
LOA 2012, em execucéo:

Programa Tematico: 2040 — Gestéo de Riscos e Rasp@sesastres
Acao: 8172 — Coordenacéao e Fortalecimento do Sestéacional de Defesa Civil.

Projeto 1:
Convenente: Corpo de Bombeiro do Ceara
Instrumento: Convénio SICONV N° 770355/12
UF: Ceara
Objeto: Coordenacéo e Fortalecimento do SistentégoNal de Defesa Civil.
Valor de Repasse: R$ 350.978,27
Contrapartida: R$ 19.487,00
Valor Total envolvido: R$ 370.465,27

Projeto 2:
Convenente: Estado da Paraiba
Instrumento: Convénio SICONV N° 770741/12
UF: Paraiba
Objeto: Capacitacao de Coordenadores MunicipaiBefasa Civil.
Valor de Repasse: R$ 228.797,21
Contrapartida: R$ 25.421,91
Valor Total envolvido: R$ 254.219,12
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9.4.3.2 - Acao 06.182.2040.8424.0020-GERENCIAMENTRE RISCOS E DESASTRES
NA AREA DE INFLUENCIA DA SUDENE

Quadro 40 — Acéo 8424 vinculada ao Programa Tematc2040
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo

Cédigo 8424
Descricao Gerenciamento de Riscos e Desastresaaadérinfluéncia da SUDENE
Iniciativa 02B2 - Mapeamento de areas de risco, com foco endatdes, enxurradas e deslizame

ntos

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Promocéo do Desenvolvimerdizis@vel

Unidade Orcamentéaria

53203 - SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadds
600.000 600.000 0 0 0 0 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidat_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
Elaboracéo de levantamento
1 situacional em 16 municipios da| Unidade 16 0 600.000 0
Mata Sul (PE/AL).
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 38 — Execucdo Orcamentéaria da A¢éo 8424- Garciamento de
Riscos e Desastres na Area de Influéncia da SUDENor Fonte
R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
@ (b) (c) b/a c/b
100 300.000 q d 0,0 0,0
250 300.000 0 d 0,0 0,0
TOTAL 600.000 0 0 0,4 0,0
Fonte: Coordenagdo de Orgamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 39— Execucdo Orcamentaria da Acao 8424- Gei@amento de
Riscos e Desastres na Area de Influéncia da SUDENRor Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
@ (b) (c) b/a c/b
Outras Despesag 600.000 0 0 0,0 0,0
Correntes
TOTAL 600.000 0 0 0,4 0,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acédo 842Mao houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcaeatAnual de 2012.

A acdo 8424 — Gerenciamento de Riscos e Desastrésea de Influéncia da SUDENE se
vincula ao Programa 2040 — Gestdo de Riscos e BispoDesastres de responsabilidade do
Ministério da Integracdo Nacional, Secretaria Na&iale Defesa Civil. No PPA, essa acdo esta
vinculada a iniciativa 02B2 Mapeamento de &reas de risco, com foco em inde$agnxurradas
e deslizamentog ao objetivo 0587 Expandir o mapeamento de areas de risco com &mno
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municipios recorrentemente afetados por inundacéessdes maritimas e fluviais, enxurradas e
deslizamentos, para orientar as acdes de defeda civ

A finalidade é promover o planejamento preventvde contingéncia e o atendimento da
populacdo afetada por desastres, em apoio a Estadosicipios, com a consolidacdo do Sistema
de Monitoramento Climatico e Hidroldégico em TempeaRe a interligacdo das informacdes de
riscos e desastres em ambito regional.

A implementacdo desta acdo se da de forma desliemiia e para isso, foi lancado em
2012, o Chamamento Publico n.° 9/2012 que tinha gijetivo dar publicidade das regras,
orientacOes e valores para selecionar propostgsojietos propostos por 6rgdos da administracéo
publica estadual para realizagdo de levantamema®ahs sujeitas & inundagcdo e deslizamentos,
levando em conta a expansao urbana projetada ajontm de regras para a ocupacdo das areas
com risco, de municipios dos estados de Alagoasreakbuco.

No entanto, apesar do Chamamento Publico e ddgdig@p e negociacdes realizadas,
especialmente com a unidade responsavel pela Defegano Estado de Pernambuco, ndo foram
recebidas nenhuma proposta para analise. O Chart@aféhlico foi novamente publicado sem
nenhuma resposta. A falta de éxito no Chamamenitdic®yl somou-se ao periodo eleitoral e ao
cenario de liberacdo tardia dos limites financepos parte do Ministério da Integracdo Nacional
para outras acdes cujos convénios foram celebagumsas nos ultimos dias do ano, dificultando a
viabilizagcdo de outra alternativa para cumprimedto meta de elaboracdo de levantamento
situacional em 16 municipios da Mata Sul (PE/AL).

Registra-se ainda a celebracdo do Acordo de Cacg@er Técnico-Cientifica entre a
SUDENE e o Centro Nacional de Monitoramento e Akertle Desastres Naturais (Cemaden),
vinculado a Secretaria de Politicas e ProgramaPedguisas e Desenvolvimento (SEPED), do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, comobjetivo de desenvolver acbes de
monitoramento de desastres naturais; elaboracaeulatcdo de estudos, visando a producéo de
informacBes necesséarias ao planejamento e a promodedacdes contra desastres naturais;
promocao de capacitacdo e treinamento.

Espera-se, em 2013, desenvolver, no ambito dessedd, outras acdes que respaldem
tecnicamente programas, projetos, desenvolvimeatoadco de dados e eventos na area de gestéao
de riscos naturais relacionados a agéo 8424.
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9.4.4 — Programa 2052 — PESCA E AQUICULTURA

Quadro 41 — Programa de Governo Constante do PPATematico 2052
(Referéncia — Quadro A.4.1 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificagéo do Programa de Governo

Coédigo Programa | 2052

Titulo Pesca e Aquicultura

Orgdo Responsavel| Ministério da Pesca e Aquicultura

Fontes de Recursos (PPA e LOAEm R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012
Fontes de Recursos : : Valor Remanescente (d — ¢
Previsto no PPA Fixado na LOA

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social 600.000

Outras Fontes - - -

Subtotais (a + b) - -

Valor Global Previsto no PPA -

Execucao Orgamentaria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Restos a Pagar
Processados Nao Processados

Despesa Empenhadg Despesa Liquidada Valores Pagos

0 0 0 0 0

Objetivos Relacionados ao Programa

Orgéo ou Unidade Responsavel Pelo

Codigo Descrigao Gerenciamento

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Observacoes:

A SUDENE nao possui detalhamento orcamentario nd i permita informar o “valor previsto no PPA” ou
“Valor Remanescente”;

Considerando as orienta¢des contidas no item 4nformacdes sobre Programas do PPA de Responsatalida UJ,
do Anexo Unico da Portaria TCU n° 150, de 03 daguile 2012, informamos que a SUDENE n&o tem sob sua
responsabilidade direta objetivos, iniciativas otr@s desdobramentos programéticos do PPA, retadeoprograma

em lide, muito embora detalhe, para fins de comhexio, as a¢bes de que fez uso em 2012.

Tabela 40 - Metas do Programa 2052-Pesca e Aquiaula

Descricao Unidade de Programado Executado %
Medida (a) (b) b/a
Tecnologia (% execucédo 1 - -
Desenvolvida fisica)
Fonte: SIOP

Tabela 41 - Execucédo Orgamentaria do Programa 205Pesca
e Aquicultura, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 300.000 q d 0,0 0,0
250 300.000 q 0 0,0 0,0
TOTAL 600.000 0 0 0.0 0.0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Tabela 42 - Execucao Orgcamentaria do Programa 2092esca
e Aquicultura, por Grupo de Despesa
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R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesas 600.000 0 0 0,0 0,0
Correntes
TOTAL 600.000 0 0 0.0 0.0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

9.4.4.1 — Acdo 20.606.2052.4518.0020 — DESENVOLVIMEO DA MARICULTURA

NO NORDESTE

Quadro 42 — Acao 4518 vinculada ao Programa Tematc2052
(Referéncia — Quadro A.4.4 — Anexo Il — DN TCU N9#012)

Identificagdo da Acéo

Cddigo 4518
Descricao Desenvolvimento da Maricultura no Norelest
Iniciativa 028K — Capacitagdo de Profissionais de AquiculéuResca

Unidade Responsavel

Coordenacao-Geral de Promocéo do Desenvolvimergizis@avel

Unidade Orcamentéaria

53203 - SUDENE

Execucao Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&o Processadds
600.000,00 600.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 0,88 R$ 0,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unida(_Je de Meta Fl’sica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Tecnologia desenvolvida percentuallde 1 0 600.000,00 R$ 0,00
execucao
fisica
Fonte: Coordenacao de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 43 — Execucédo Orcamentéaria da Acdo 4518- Resolvimento
da Maricultura no Nordeste, por Fonte
R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(€) (b) (c) b/a c/b
100 300.000 0 ¢ 0,0 0,0
250 300.000 0 ¢ 0,0 0,0
TOTAL 600.000 0 0 0, 0,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Tabela 44 — Execugdo Orcamentdria da Agéo 4518- Besolvimento
da Maricultura no Nordeste, por Grupo de Despesa

R$ 1,00

Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %

Despesa Créditos Autorizado Executado

(a) (b) (c) b/a c/b

Outras 600.000 0 0 0,d 0,0
Despesas
Correntes
TOTAL 600.000 0 0 0,d 0,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acao 4518l4o0 houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcaeatAnual de 2012.

A acgéo 4518 — Desenvolvimento da Maricultura nadeste se vincula ao 2052 - Pesca e
Aquicultura de responsabilidade do Ministério dadaee Aquicultura. No PPA, essa acao esta
vinculada a iniciativa 028K — Capacitacdo de Psidisais de Aquicultura e Pesca e ao objetivo
0576 - Promover a inclusdo social, o acesso a aidace qualificacdo profissional com vistas a
melhoria da qualidade de vida dos trabalhadoresbalhadoras da pesca e aquicultura.

A finalidade é tornar a Regido Nordeste auto-suidtel no que diz respeito a producao de
pescado de origem marinha por meio do incremengoralducdo de pescado marinho de alto teor
proteico e valor econdmico, visando reverter oicdédla balanca comercial brasileira nesse setor
que gira entre US$ 350 a 500 milhdes/ano, sendoogaleance desses objetivos representa um
enorme potencial quanto a geragdo de emprego a.rend

A implementacdo desta acdo se da de forma deskemtia e para isso, foi lancado em
2012, o Chamamento Publico n.° 10/2012 que tinlraobgetivo dar publicidade das regras,
orientacdes e valores para selecionar propost@sojetos propostos por 6rgdos da administracédo
publica estadual para aquisicdo de novas tecnasladgacultivo de espécies marinhas; apoio a
estudos e pesquisas que tragam inovacdo e possdnbuwo para o aumento da producdo de
pescado marinho e construir uma agenda de ac6epogga subsidiar a politica de Aquicultura
Regional.

Apesar do lancamento do Chamamento Publico, dalgdigdo eletronica e de contatos
feitos com instituicbes que atuam na area, naorfoexebidas nenhuma proposta para analise. O
Chamamento Publico foi novamente publicado seno &dtpropostas.

A auséncia de propostas para acao, resultou neghimde que 0s recursos previstos de
carater exclusivo de custeio inviabilizam a reglfzade projetos para desenvolvimento de novas
tecnologias de cultivo. Identificou-se também aessiade de adequar a descricdo da agéo cuja
meta € o desenvolvimento de tecnologias com aaiivei relacionada a capacitacdo de
Profissionais de Aquicultura e Pesca. Soma-se ca dstuséncia de técnico com formacéo e
experiéncia especifica na area de pesca e aquautuquadro atual de servidores da SUDENE.
Essa reflexdo culminou na decisdo de néo soliatagdorcamento para esta acdo em 2013 e na
inclusdo de cargo com perfil profissional para gdilana area da pesca e aquicultura no préximo
concurso de servidores, cuja previsdo de realizac&®13, visto que ja foi autorizado pelo
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestaonab dle 2012.
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9.4.5 — Programa 2111 — PROGRAMA DE GESTAO E MANUTEICAO DO MINISTERIO
DA INTEGRACAO NACIONAL

Quadro 43 — Programa de Governo 2111 de Gestdo e Mdaencgéo
(Referéncia — Quadro A.4.5 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa | 2111

Titulo

Programa de Gestdo e Manutencao do Mingsthailntegracdo Nacional

Orgéo Responsavel| Ministério da Integracdo Nacional

Fontes de Recursos (PPA e LOAEm R$ 1,00)

Valores do Exercicio 2012
Fontes de Recursos . . g)Valor Remanescente (d —
e)Previsto no PPA] f)Fixado na LOA

%
~

a)Orcamento Fiscal e da Seguridade Socig - 59.509.65¢

b)Outras Fontes

c)Subtotais (a + b)

d)Valor Global Previsto no PPA

Execucado Or¢camentaria e Financeira do Programéem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs 9
59.509.659 59.734.510 34.988.914 30.478.67¢ 139.062 4.510.235 30.339.617

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Do programa acima, cabe a Coordenacdo de Orcam€ontabilidade e Financas da

SUDENE a andlise da acio ADMINISTRACAO DA UNIDADEug representa 60,67% da
Dotacéo Final de R$ 59.734.510,00. Foi executadizspesa no valor de R$ 34.988.913,00 abaixo
discriminada:

a) Valor Fixado na LOA — R$ 59.509.659,00.

b) Orcamento Final — 59.734.510,00 -

b.1) Administracdo da Unidade 04.122.2111.2000.08136.241.160,00 (60,67%);

b.2) Capacitacao dos Servidores Publicos Fededal28.2111.4572.0020 — R$ 500.000,00
(0,84%);

b.3) Assisténcia Médica e Odontolégica aos Sereslore Dependentes-
04.301.2111.2004.0001 — R$ 360.000,00 (0,60%);

b.4) Assisténcia Pré-Escolar -04.365.2111.2010.600®%4.15.600,00 (0,03%);

b.5) Auxilio Transporte-04.331.2111.2011.0001 —-1R%.000,00 (0,22%);

b.6) Auxilio Alimentagéo 04.306.2111.2012.0001 —12$.000,00 (1,20%);

b.7) Assisténcia Médica-Exames Periodicos-04.3022DCW.0001 — R$ 34.560,00
(0,06%);

b.8) Contribuicdo da Unido para o Custeio do Plaleo Seguridade do Servidor-
04.122.2111.09HB.0001 — R$ 2.740.794,00 (4,59%);

b.9) Pagamento de Pessoal Ativo da Unido-04.122.20TP.0001 — R$ 18.990.396,00
(31,79%).

Observa-se acima que os orgamentos das a¢0es Athagdo da Unidade e Pagamento de
Pessoal Ativo da Unido representaram mais de 90,d@%nontante do orcamento final de
2012 no programa 2111.

c) Execucado orcamentéria da despesa — R$ 34.988.903
c.1) Administracéo da Unidade 04.122.2111.2000.08%113.008.604,00 (37,18%);
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c.2) Capacitacdo dos Servidores Publicos Fededai28.2111.4572.0020 — R$ 166.320,00
(0,48%);

c.3) Assisténcia Meédica e Odontoldgica
04.301.2111.2004.0001 — R$ 277.886,00 (0,80%);
c.4) Assisténcia Pré-Escolar -04.365.2111.2010.00R4.10.742,00 (0,03%);

c.5) Auxilio Transporte-04.331.2111.2011.0001 -98$€77,00 (0,27%);

c.6) Auxilio Alimentacao 04.306.2111.2012.0001 —@2%.963,00 (1,82%);

c.7) Assisténcia Médica-Exames Periodicos-04.3022DCW.0001 — R$ 34.152,00
(0,10%);

c.8) ContribuicAo da Unido para o Custeio do Plale Seguridade do Servidor-
04.122.2111.09HB.0001 — R$ 2.534.353,00 (7,24%);

c.9) Pagamento de Pessoal Ativo da Unido-04.122.20TP.0001 — R$ 18.219.817,00
(52,07%).

aos Sereslore Dependentes-

Observa-se acima, que a execuc¢ao orcamentadaspasa das acoes Administracao
da Unidade e Pagamento de Pessoal Ativo da Ung@gesentaram mais de 97,00% do
montante da execucao de 2012 no programa 2111.

d) Valores inscritos em restos a pagar — R$ 4.6492,00 -
Das nove aglOes que integram o programa 2111aapénficaram com valores
inscritos em restos a pagar:

d.1) Administracdo da Unidade 04.122.2111.2000.08%14.505.277,00 (96,90%);
d.2) Capacitacdo dos Servidores Publicos Fededai®28.2111.4572.0020 — R$ 20.416,00
(0,45%);
d.3) Assisténcia Médica-Exames Periddicos-04.3022DCW.0001 — R$ 34.152,00
(0,73%);
d.4) Pagamento de Pessoal Ativo da Unido-04.122.20TP.0001 — R$ 89.451,00
(1,92%).
Tabela 45 - Metas do Programa 2111 — Gestéo
e Manutenc¢do do Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo Unidade de| Programado Executado %
Medida (a) (b) b/a
Servidor capacitado Unidade 230 - -
Pessoa beneficiada Unidade] 316 300 94,9
Crianc¢a atendida Unidade 20 - -
Servidor beneficiado Unidade 460 -
Fonte: SIOP
Tabela 46 —Execucdo Orcamentaria do Programa 2111eStéo
e Manutencdo do Ministério da Integracdo Nacionapor Fonte
(APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)
R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 30.493.35( 28.062.007 25.575.337 92,0 91,1
250 21.041.16(4 4.839.306 3.174.500 2B,0 65,6
280 3.200.000 2.996.930 2.418.047 98,6 80,7
650 5.000.000 4.446.300 3.821.0p9 88,9 85,9
TOTAL 59.734.510 40.344.543 34.988.913 67,5 86,7

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Tabela 47 —Execucdo Orcamentaria do Programa 2111eStéo
e Manutencao do Ministério da Integracdo Nacionalpor Grupo de Despesa
(APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
*Pessoal e 21.731.190 21.731.19p 20.754.169 1000 95,5
Encargos
Sociais
Outras Despesals 24.578.320 10.401.834 9.233.500 423 88,7
Correntes
Investimentos 13.425.000 8.211.519 5.001.244 61,1 60,9
TOTAL 59.734.510 40.344.543 34.988.913 67,5 86,7

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

* Nao houve contingenciamento de crédito orcamentzom relacdo as despesas com pessoal e encargos
sociais.

Tabela 48 —Execugéo Orgamentéria do Programa 2111eStéo
e Manutencdo do Ministério da Integracdo Nacionalpor Grupo de Despesa
(APRESENTACAO VERTICALIZADA)

R$ 1,00

Grupo de LOA + Orcamento Orcamento
Despesa Créditos % Autorizado % Executado %
Pessoal e 21.731.190 36,4 21.731.190 53,9 20.754.169 59,3
Encargos
Sociais

Outras Despesas 24.578.320 41,1 10.401.834 25,8 9.233.500 26,4
Correntes

Investimentos 13.425.000 22\5 8.211.519 20,3 52331 14,3

TOTAL 59.734.510 100,0 40.344.543 100/0 34.988.913 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

* N&do ha contingenciamento de crédito orcamentddm relacdo as despesas com pessoal e encargos
sociais.

9.4.5.1 — Ag&o 04.122.2111.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Quadro 44 — Acéo 2000 vinculada ao Programa de Gave 2111 de Gestdo, Manutencdo e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo
Cadigo 2000
Descricdo Administracdo da Unidade
Unidade Responsavel Diretoria de Administracao
Unidade Orcamentaria 53203-SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
36.241.160 36.241.16( 13.008.604 8.552.937 49.610,38 4.455.667 8.503.328
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Sobre o quadro anterior cabe ressaltar que amkmarcontingenciamentos de créditos
estabelecidos no exercicio de 2012, a acao “Adtmag&o da Unidade” conseguiu executar na sua
maioria o que foi planejado. Deixou de empenhaalonde R$ 787.880,00 correspondente a parte
do contrato total de R$ $ 4.225.259,21 celebrad@ mxecucdo da obra de engenharia de
recuperacao das fundacdes do Edificio SUDENE.

Considerando que a projecao anual de arrecadagd@zeita propria (fonte 250) oriunda das
liberacdes de recursos do Fundo de Desenvolvinemtdordeste - FDNE para financiamento de
projetos apontavam, no primeiro semestre, parafumstracdo de receita, a SUDENE solicitou a
troca de fonte de recursos (reducdo orcamentériarmea 250-Receitas Proprias Ndo Financeiras e
acréscimo na fonte 650-Superavit Financeiro) na #&giministracdo da Unidade no montante de
R$ 5.000.000,00. Troca esta que foi autorizada pltdstério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

Tabela 49 — Execugdo Orcamentéaria da A¢do 2000-
Administracao da Unidade, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 7.400.000 5.228.63 3.728.009 70,6 71,3
250 20.841.16( 4.727.89 3.063.088 2p.7 64,8
280 3.000.000 2.975.35 2.396.4[77 99,2
650 5.000.000 4.446.30 3.821.0B0 88,9 80,5
TOTAL 36.241.160 17.378.188 13.008.604 48,0 74,9
Fonte: Coordenacéo de Orgcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/SUDENE
Tabela 50 — Execucdo Orcamentéaria da A¢ao 2000-
Administracdo da Unidade, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras 22.816.160 9.166.669 8.007.360 40,2 87,3
Despesas
Correntes
Investimentos 13.425.000 8.211.519 5.001.244 61,2 096
TOTAL 36.241.160 17.378.188 13.008.6p4 48, 0 74,9

Fonte: Coordenacéo de Orgcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/SUDENE

Comentario sobre a execucédo da Acao 200Houve alteracdo no montante do orgcamento inicial
aprovado por meio da Lei Orcamentaria Anual de 281 2jue diz respeito a fonte de recursos. A
alteracdo gerou acréscimo na fonte de recursose6B€ducdo na fonte 250 no valor de R$
5.000.000,00.

Do montante executado foi inscrito em restos aapagvalor de R$ 4.505.276,90, o que
representa 34,6% do montante executado.

Do valor inscrito em restos a pagar, R$ 3.360@8Z4,6% do total inscrito em restos a
pagar) referem-se ao contrato celebrado com a smpiATOBETON Engenharia Ltda para
execucao dos servicos de engenharia na recupeatagdondacoes do Edificio SUDENE (22 etapa).
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O custo total do contrato relativo a 22 etapad®R$ 4.225.259,21 e esta Superintendéncia
empenhou no exercicio de 2012 o valor de R$ 3.Z87%63 (81,3% do valor do contrato).

9.452 - Acao 04.128.2111.4572.0020 - CAPACITACAME SERVIDORES
PUBLICOS FEDERAIS

Quadro 45 — A¢éo 4572 vinculada ao Programa de Gave 2111 de Gestdo, Manutencdo e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acdo

4572

Cadigo

Descricdo

Capacitagdo dos Servidores Publicos &isder

Unidade Responsavel

Diretoria de Admin

istracao

Unidade Orcamentaria

53203-SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
500.000 500.000 166.320 145.903 0 20.417 145.903
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_

Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

1 Servidor Capacitado unidade 230 108 500}000 166.320
Fontes: Coordenacdo de Orgcamento, Contabilidade iran¢as/CGAF/DAD e Coordenacdo de Gestdo e

Desenvolvimento de Recursos Humanos/CGAF/DAD

De acordo com a Coordenacdo de Gestao e Deseneato de Recursos Humanos da
Autarquia foram realizados 72 (setenta e dois) tegenle capacitacdo nas diversas areas do
conhecimento, correspondendo a 80% (oitenta poiloreNesses eventos, houve 151 (cento e
cinquenta) participacdes, efetivamente atingind® (t@nto e oito) servidores.

Considerando a dificuldade de realizar eventosapacitacdo em turmas fechadas, o que
implicaria a participacdo de varios servidores @ unesma area administrativa, provocando maior
insuficiéncia da forca de trabalho, optou-se paldéigpacao individual em eventos de capacitacao.

Por outro lado, as restricbes de liberacdo deagass e diarias apresentaram-se como fator
impeditivo para um melhor resultado. Acrescentegse, conforme preceitua o Decreto n°
5.707/2006, foi dada a prioridade de participagioegentos de capacitacdo ofertados em Escolas
de Governo, de carater gratuito.

Tabela 51 — Execugdo Orcamentéaria da Agédo 4572-
Capacitagdo dos Servidores Plblicos Federais, popfte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 100.000 33.338 33.338 33,3 100,0
250 200.000 111.411 111.411 58,7 100,0
280 200.000 21.571 21.571 10,9 100,0
TOTAL 500.000 166.32( 166.320 33,3 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Tabela 52 — Execugdo Orcamentdaria da Agédo 4572-
Capacitacdo dos Servidores Publicos Federais, por@o de Despesa

R$ 1,00

Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %

Despesa Créditos Autorizado Executado

(a) (b) (c) b/a c/b

Outras 500.000 166.32( 166.320 33,3 100,0
Despesas
Correntes
TOTAL 500.000 166.32( 166.320 33,3 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acao 457Rl4o0 houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.

Foram capacitados 108 servidores e o valor imsert restos a pagar foi de R$ 20.416,55, o
que representa 12,3% do orcamento executado (despgsenhada).

9.4.5.3 — Acdo 04.301.2111.2004.0001 ASSISTENCIAMEDICA
ODONTOLOGICA AOS SERVIDORES

E

Quadro 46— Ac¢éo 2004 vinculada ao Programa de Govew 2111 de Gestdo, Manutencao e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acdo

Cadigo

2004

Descricdo

Assisténcia Médica e Odontolégica aosidGmes

Unidade Responsavel

Diretoria de Administracao

Unidade Orgcamentaria

53203-SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
360.000 360.000 277.886 277.886 0 0 277.886
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa Beneficiada Unidade 316 3007 360.000 277.886

Fontes: Coordenacdo de Orcamento, Contabilidadenang¢as/CGAF/DAD/SUDENE e Coordenacdo de Gestédo e
Desenvolvimento de Recursos Humanos
* Quantidade de pessoas beneficiadas (servidatependentes) em dezembro de 2012.

A acéao faz parte do programa de Assisténcia @e&s8&uplementar do Governo Federal e
destina-se aos servidores/pensionistas titulareplaieo de salude e seus dependentes legais.
Consiste no custeio de valor per capita estab@ecmkdiante Portaria do Ministério do
Planejamento que considera como varidveis faixeéaegademuneracao.

A média anual de beneficiarios atendidos pela &pa 2012 foi de 303, dos quais 153 séo
servidores e 150 dependentes. A natural discrepdnire a meta fisica realizada (300 pessoas
beneficiadas), citada no quadro, e o quantitativastrado pela média anual (303 pessoas
beneficiadas) decorre tdo somente, do periododerglo em cada célculo.
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Tabela 53 — Execucdo Orcamentéaria da A¢ao 2004-
Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidorgmr Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 360.000 277.886 277.886 71,2 100,0
TOTAL 360.000 277.886 277.886 77,2 100,0
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 54 — Execucdo Orcamentéaria da A¢ao 2004-
Assisténcia Médica e Odontolégica aos ServidorempGrupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras 360.000 277.886 277.886 77,2 100,0
Despesas
Correntes
TOTAL 360.000 277.886 277.886 77,2 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execugdo da Acdo 2008l&do0 houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.

O custo nesta acdo € mensal e esta relacionasgmda re idade do servidor e seus
dependentes, sendo esse custo estabelecido porRudmria do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao.

A quantidade de pessoas beneficiadas no més digate 2012 foi de 302 pessoas e no
més de dezembro de 2012 foi de 300 pessoas.

O custo mensal médio mensal relativo ao orcamexgoutado foi de R$ 23.157,17 (custo
anual/l12) e o custo médio unitario mensal foi de R&H19 (resultado do custo médio
mensal/quantidade de pessoas beneficiadas no nigzeimbro de 2012).

9.4.5.4 — Ag&0 04.365.0750.2010.0001 — ASSISTEN®RE-ESCOLAR

Quadro 47 — A¢éo 2010 vinculada ao Programa de Gave 2111 de Gestdo, Manutencdo e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo
Codigo 2010
Descricdo Assisténcia Pré-Escolar
Unidade Responsavel Diretoria de Administracao
Unidade Orcamentaria 53203-SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
15.600 15.600 10.742 10.742 0 0 10.742
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Crianca Atendida Unidade 20 *15 15.600 10.742

Fonte: Coordenacéo de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
* Quantidade de crian¢as atendidas no més de deaetal?012.
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Esta € uma Acédo vinculada ao programa de goveumyvisa atender aos servidores com
dependentes legais de até 05 anos de idade, awsisin um beneficio de R$ 66,00 (sessenta e
seis reais) e uma cota-parte do servidor de R$d&6®% 3,30, dependendo da remuneragédo. Sendo
a meta fisica mensal e ndo cumulativa, elegeu+s® ¢neta fisica realizada, aquela constante em
31 de dezembro.

Tabela 55 - Execucdo Orcamentaria da Acdo 2010-
Assisténcia Pré-Escolar, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 15.600 10.741 10.741 68,9 100,0
TOTAL 15.600 10.741 10.741 68.9 100.0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 56 - Execucdo Orcamentaria da Acdo 2010-
Assisténcia Pré-Escolar, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras 15.600 10.741 10.741 689 100,0
Despesas
Correntes
TOTAL 15.600 10.741 10.741 68,9 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acao 2010140 houve qualquer alteracdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcaeatAnual de 2012.

O custo nesta acdo € mensal e estd relacionadseaddores com filhos de idade até 5
anos.

A quantidade de criancas atendidas no més degadei2012 foi de 14 criancas e no més
de dezembro de 2012 foi de 15 criangas.

O custo mensal médio mensal relativo ao orcamexézutado foi de R$ 895,12 (custo
anual/l12) e o custo médio unitario mensal foi de B%67 (resultado do custo médio
mensal/quantidade de criancas atendidas no mészdentiro de 2012).

O valor unitario mensal pago aos servidores, p@nca, durante o exercicio foi de
R$ 66,00.
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9.4.5.5 — Agdo 04.331.2111.2011.0001 — AUXILIO TREARORTE

Quadro 48 — A¢éo 2011 vinculada ao Programa de Gave 2111 de Gestdo, Manutencdo e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Acéo

Cadigo 2011

Descricdo Auxilio Transporte

Unidade Responsavel Diretoria de Administracao

Unidade Orgcamentaria SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
132.000 132.000 95.077, 95.077 0 0 95.077
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado Unidade 71 *100 132.000 95.077

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
* Quantidade de servidores beneficiados no mésderdbro de 2012.
** Acréscimo de 40,8% com relacdo ao programadb®A/2012.

Da analise sobre os resultados alcancados cattacde que, quando da projecao de
despesas com beneficios, foram mantidos os vatugsridos pelo Ministério, visto que a meta
financeira proposta era superior aquela demanpeldaSUDENE, conforme se comprova na meta
financeira prevista (R$ 132.000,00 equivalente as@didores) daquela realizada (R$ 95.077,00

para 100 servidores).

Tabela 57 — Execugdo Orcamentéaria da A¢édo 2011-
Auxilio Transporte, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 132.000 95.077 95.077 72,0 100,0
TOTAL 132.000 95.071 95.07( 72,0 100,0
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 58 — Execugdo Orcamentéaria da A¢édo 2011-
Auxilio Transporte, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras 132.000 95.0771 95.07[ 72|0 100,0
Despesas
Correntes
TOTAL 132.000 95.071 95.07| 72,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acdo 201MNao houve qualquer alteracdo no montante do

or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.
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O custo nesta acdo € mensal e esta relacionadseaodores beneficiados com referido
auxilio ou que requerem esse aukxilio.

A quantidade de servidores beneficiados més dargade 2012 foi de 101 servidores e no
més de dezembro de 2012 foi de 100 servidores.

O custo mensal médio mensal relativo ao orcamexgcutado foi de R$ 7.923,10 (custo
anual/l2) e o custo médio unitdrio mensal foi de P%$23 (resultado do custo médio
mensal/quantidade de servidores beneficiados nalmmé@szembro de 2012).

9.4.5.6 — Ag&0 04.306.2111.2012.0001 — AUXILIO ALIENTACAO

Quadro 49 — A¢éo 2012 vinculada ao Programa de Gave 2111 de Gestdo, Manutencdo e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo
Cadigo 2012
Descricdo Auxilio Alimentagdo
Unidade Responsavel Diretoria de Administracao
Unidade Orgcamentaria SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
720.000 720.000 641.963 641.963 0 0 641.963
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado Unidade 197 180 720.000 641.963

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A acédo destina-se aos servidores efetivos aBvosupantes de cargos comissionados sem
vinculo. O custo da acdo manteve-se estavel caga®lao exercicio anterior, apresentando uma
ligeira queda de 1,5%. Os valores da LOA foram kgusugeridos pelo Ministério quando da
projecéo de despesas com beneficios.

Tabela 59 - Execucao Orgamentaria da Agdo 2012-
Auxilio Alimentacgéo, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 720.000 650.988 641.963 90,4 98,6
TOTAL 720.000 650.988 641.963 90.4 98.6
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 60 - Execucao Orgamentaria da Agdo 2012-
Auxilio Alimentagédo, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orgcamento Orgamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras 720.000 650.988 641.963 90,4 98,6
Despesas
Correntes
TOTAL 720.000 650.988 641.963 90.4 98,6

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Comentario sobre a execucdo da Acdo 201RI&o houve qualquer alteragdo no montante do
or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 2012.

O custo nesta acdo € mensal e esta relacionadseaodores beneficiados com referido
auxilio.

A quantidade de servidores beneficiados més dergade 2012 foi de 179 servidores e no
més de dezembro de 2012 foi de 180 servidores.

O custo mensal médio mensal relativo ao orcamexgcutado foi de R$ 53.496,94 (custo
anual/l12) e o custo médio unitdrio mensal foi de Z,20 (resultado do custo médio
mensal/quantidade de servidores beneficiados nalmmé@szembro de 2012).

O valor unitario mensal pago aos servidores durabeercicio foi de R$ 304,00.

9.45.7 — Acdo 04.301.2111.20CW.0001 — ASSISTENCMEDICA — EXAMES
PERIODICOS

Quadro 50 — Acéo 20CW vinculada ao Programa de Gommo 2111 de Gestao, Manutencdo e Servicos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo

Cadigo

20CW

Descricdo

Assisténcia Médica - Exames Periédicos

Unidade Responsavel

Diretoria de Administracao

Unidade Orcamentaria

SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
34.560 34.560 34.152 0 0 34.152 0
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado Unidade 192 99 34.56( 34.152

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A Acdao foi implementada no ultimo trimestre do meXeio e sera concluida em 2013 em
razdo das caracteristicas dessa Assisténcia eidersode servidores alcancado. O quantitativo de
meta fisica realizada corresponde ao niumero dealseeg atendidos no primeiro momento.

Tabela 61 - Execucdo Orcamentaria da Acdo 20CW-
Assisténcia Médica - Exames Periddicos, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
100 34.560 34.152 34.152 98,8 100,0
TOTAL 34.560 34.152 34.15p 98.8 100.0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Assisténcia Médica - Exames Periddicos, por Grupste Despesa
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R$ 1,00

Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %

Despesa Créditos Autorizado Executado

(a) (b) (c) b/a c/b

Outras 34.560 34.152 34.15p 98,8 100,0
Despesas
Correntes

TOTAL 34.560 34.152 34.15p 98.8 100.0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acdo 20CWNao houve qualquer alteracdo no montante do

or¢camento inicial aprovado por meio da Lei OrcameatAnual de 20120 orgamento executado
(despesa empenhada) foi totalmente inscrito eragespagar.

9.4.5.8 — Agdo 04.122.2111.09HB.0001 — CONTRIBUICADA UNIAO PARA O
CUSTEIO DO PLANO DE SEGURIDADE DO SERVIDOR

Quadro 51 — Acéo 09HB vinculada ao Programa de Gom® 2111 de Gestdo, Manutengcdo e Servicos

(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo

Cadigo

09HB

Descricdo

Contribuicdo da Unido para o Custeio 88 P

Unidade Responsavel

Diretoria de Administracao

Unidade Orgcamentaria

SUDENE

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
2.546.660 2.740.794 2.534.353 2.534.353 0 0 2.534.353
Metas do Exercicio Para a A¢ao
Ordem Descricio Unida(_je de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Houve alteracdo na dotacdo inicial em decorréeipagamento de processos de exercicios
anteriores sobre gratificacdo de desempenho, efetna folha jan/2012, e de reajuste concedido
pelo Governo Federal, nos termos da MP n° 568/2€dr®, efeitos financeiros a partir de 01 de

julho de 2012.
Tabela 63 — Execugdo Orcamentdria da Agdo 09HB-
Contribuicdo da Unido para o Custeio do PSS, por Fie
R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 2.740.794 2.740.794 2.534.3p3 10D,0 92,5
TOTAL 2.740.794 2.740.794 2.534.3%3 100,0 92,5

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Tabela 64 — Execugdo Orcamentdria da Agdo 09HB-
Contribuicdo da Unido para o Custeio do PSS por Gipo de Despesa

R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Pessoal e 2.740.794 2.740.794 2.534.35%3 100,0 92,5
Encargos
Sociais
TOTAL 2.740.794 2.740.794 2.534.35%3 100,0 92,5

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucao da Acdo 09HBIouve alteracdo no montante do orcamento inicial
aprovado por meio da Lei Orcamentéria Anual de 22 a aprovacéo de crédito suplementar no

valor de R$ 194.134,00.

9.45.9 — Acao 04.122.2111.20TP.0001 — PAGAMENTO DEESSOAL ATIVO DA
UNIAO

Quadro 52 — A¢éo 20TP vinculada ao Programa de Gow® 2111 de Gestdo, Manutencéo e Servigos
(Referéncia — Quadro A.4.6 — Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

Identificacdo da Agéo
Codigo 20TP
Descricdo Pagamento de Pessoal Ativo da Unido
Unidade Responsével Diretoria de Administracéo
Unidade Orcamentaria SUDENE
Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acaem R$ 1,00)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada| Liquidada Processados| N&do Processadqgs
18.959.679 18.990.396 18.219.817 18.219.817 89.452 0 18.130.365
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio UnidaQe de Meta Fisica_ _Meta Financeira_
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

A Acéo destina-se ao pagamento de despesas cuitioses efetivos ativos, ocupantes de
cargos comissionados sem vinculo e requisitadoslté&acdo na dotacdo inicial decorreu de
pagamento de processos de exercicios anterioreseajiste concedido pelo Governo Federal, nos
termos da MP n° 568/2012, com efeitos financeirnpartir de 01 de julho de 2012.

Tabela 65 — Execugdo Orcamentdria da Agédo 20TP-
Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 18.990.396 18.990.396 18.219.816 100/0 95,9
TOTAL 18.990.396 18.990.396 18.219.816 100,p 95,9

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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pagamento de Pessoal Ativo da Unido, por Grupo deeBpesa
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R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orgcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Pessoal e 18.990.396 18.990.396 18.219.816 100,p 95,9
Encargos
Sociais
TOTAL 18.990.396 18.990.396 18.219.8[16 100,p 95,9

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acao 20TPlouve alteragcdo no montante do or¢camento inicial
aprovado por meio da Lei Orcamentéria Anual de 22 a aprovacéo de crédito suplementar no

valor de R$ 30.717,00.

9.4.6 - Programa 0999 — RESERVA DE CONTINGENCIA

Tabela 67 - Execugao Orgcamentaria do Programa 0999-
Reserva de Contingéncia, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(€))] (b) (c) b/a c/b
250 1.880.000 @ ( 0,0 0,0
280 300.000 0 ¢ 0,0 0,0
TOTAL 2.180.000 0 0 0,0 0,0
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 68 — Execugdo Orcamentéaria da Agdo 0998-
Reserva de Contingéncia Financeira — Recursos Pravientes
de Receitas Préprias e Vinculadas, por Fonte
R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
@ (b) (c) b/a c/b
250 1.880.000 ¢ ( 0,0 0,0
280 300.000 g @ 0,0 0,0
TOTAL 2.180.000 0 Q 0.0 0.0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdo da Acao 0998 orcamento autorizado ou limite orcamentario
autorizado para empenho, indicado nessa acaostiedecido em funcédo da demanda, ou seja, foi
disponibilizado limite orcamentéario na medida ene tpavia necessidade de se empenhar qualquer

despesa.
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9.5 — Créditos descentralizados recebidos
95.1- FUNDA(;AO INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA

9.5.1.1 — Ag&o 04.122.2125.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Tabela 69 - Execucao Orcamentaria de Créditos
Descentralizados Recebidos do IBGE, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 809.431 809.431 809.431 100,0 100,0
TOTAL 809.431 809.431 809.431 100J0 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 70 - Execucao Orcamentaria de Créditos
Descentralizados Recebidos do IBGE, por Grupo ded3pesa
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesas 809.431 809.431 809.431 100,0 100,0
Correntes
TOTAL 809.431 809.431 809.431 100,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucddeste crédito foi descentralizado pela Fundacg&ttito Brasileiro
de Geografia e Estatistica - IBGE objetivando sagsmento, a esta Superintendéncia, de despesas

relativas ao condominio do edificio SUDENE.

9.5.2 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

9.5.2.1 — Ag&0 04.122.2111.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Tabela 71 — Execugédo Orcamentéria de Créditos
Descentralizados recebidos do Ministério
da Integracdo Nacional, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 209.941 209.941 209.941 100,0 100,0
TOTAL 209.941 209.941 209.941 100J0 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 72 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos
Descentralizados recebidos do Ministério
da Integracdo Nacional, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orgcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesas 209.941 209.941 209.941 100,0 100,0
Correntes
TOTAL 209.941 209.941 209.941 100,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Comentario sobre a execucdoEste crédito foi descentralizado pelo Ministéda Integracéo
Nacional (Departamento de Gestdo dos Fundos destimentos/Geréncia Regional do Recife)
objetivando o ressarcimento, a esta Superintengéde despesas relativas ao condominio do
edificio SUDENE.

9.5.3 - COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DO VALE O SAO FRANCISCO -

CODEVASF

9.5.3.1 — Ag&0 04.122.2111.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Tabela 73 — Execugédo Orcamentéria de Créditos
Descentralizados recebidos da CODEVASF, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orgamento Orgamento %
Créditos Autorizado Executado
@ (b) (c) b/a c/b
100 46.852 46.852 46.852 10Q,0 100,0
TOTAL 46.852 46.852 46.852 100, 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 74 — Execugédo Orcamentéria de Créditos
Descentralizados recebidos da CODEVASF, por Grupde Despesa
R$ 1,00
Grupo de LOA + Orcamento Orcamento %
Despesa Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesas 46.852 46.852 46.857 100,0 100,0
Correntes
TOTAL 46.852 46.852 46.852 100, 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucédo: Este crédito foi
Desenvolvimento do Vale do S&o Francisco-CODEVA®jetovando o0 ressarcimento, a esta

Superintendéncia, de despesas relativas ao conigodairedificio SUDENE.

9.5.4 - FUNDO NACIONAL DE SAUDE/MS

descentralizado pelo Companhia de

9.5.4.1 — Ag&o 10.122.2115.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Tabela 75 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos
Descentralizados recebidos do Fundo
Nacional de Saude /MS, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
151 621.530 621.530 621.530 100,0 100,0
TOTAL 621.530 621.530 621.530 100J0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Tabela 76 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos

Descentralizados recebidos do Fundo
Nacional de Saude /MS, por Grupo de Despesa
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R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesas 621.530 621.53( 621.530 100,0 100,0
Correntes
TOTAL 621.530 621.530 621.530 100,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucacdEste credito foi descentralizado pelo Fundo Naaiole Saude do

Ministério da Saude objetivando o ressarcimentsta Superintendéncia, de despesas relativas ao

condominio do edificio SUDENE.

9.5.5 — TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO — TRT/62 REGI AO

9.5.5.1 — A¢&o 02.061.0571.4256.0001- APRECIACAO DRUSAS NA JUSTICA DO

TRABALHO
Tabela 77 — Execugédo Orcamentéria de Créditos
Descentralizados recebidos do Tribunal
Regional do Trabalho - 62 Regiéo, por Fonte
R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 1.001.362 1.001.362 1.001.3p2 10D,0 100,0
181 595.485 595.485 595.485 100,0 100,0
TOTAL 1.596.847 1.596.847 1.596.847 100,0 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 78 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos
Descentralizados recebidos do Tribunal
Regional do Trabalho - 62 Regiéo, por Grupo de Despa
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado (b) Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesas 1.596.847 1.596.84Y 1.596.847 100,0 100,0
Correntes
TOTAL 1.596.847 1.596.847 1.596.847 100,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdoEste crédito foi descentralizado por esse Tribobgetivando o
ressarcimento, a esta Superintendéncia, de deggéstagas ao condominio do edificio SUDENE.
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9.5.6 - INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO NO ESTADO DE PE

9.5.6.1 — Ag&o 12.363.2031.20RL.0026 — FUNCIONAMERITDAS INSTITUICOES

FEDERAIS
Tabela 79 - Execucdo Orcamentaria de Créditos
Descentralizados recebidos do Instituto Federal de
Educacéo no Estado de Pernambuco, por Fonte
R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado Executado
@) (b) (c) b/a c/b
112 79.939 79.939 79.939 100,0 100,0
TOTAL 79.939 79.939 79.934 100,p 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 80 - Execucao Orcamentaria de Créditos
Descentralizados recebidos do Instituto Federal de
Educacao no Estado de Pernambuco, por Grupo de Dmsa
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado (b) Executado
(a) (b) (¢) b/a c/b
Outras Despesas 79.939 79.939 79.939 100{0 100,0
Correntes
TOTAL 79.939 79.939 79.939 100{0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucéoEste crédito foi descentralizado por esse Instiabjetivando o
ressarcimento, a esta Superintendéncia, de degeéstsas ao condominio do edificio SUDENE.

9.5.7 - MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GES TAO

9.5.7.1 — Ag&o 04.122.2125.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Descentralizados recebidos do Ministério do Planejaento,

Tabela 81 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos

Orcamento e Gestao, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
100 73.946 73.946 73.946 100,0 100,0
TOTAL 73.946 73.946 73.946 100,p 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 82 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos
Descentralizados recebidos do Ministério do Planejaento,
Orcamento e Gestdo, por Grupo de Despesa
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orgcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado (b) Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Outras Despesas 73.946 73.9448 73.946 100{0 100,0
Correntes
TOTAL 73.946 73.944§ 73.946 100{0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
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Comentario sobre a execucécdEste crédito foi descentralizado por esse Miristébjetivando o
ressarcimento, a esta Superintendéncia, de degpéstasas ao condominio do edificio SUDENE.

958 -
SUDAM

SUPERINTENDENCIA DO DESENVOLVIMENTO DA AMAZ ONIA-

9.5.8.1 — Ag&0 04.122.2111.2000.0001 — ADMINISTRAQADA UNIDADE

Tabela 83 — Execucdo Orcamentéaria de Créditos
Descentralizados recebidos da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amazénia, por Fonte

R$ 1,00
Fonte LOA + Orcamento Orcamento %
Créditos Autorizado Executado
(€)) (b) (c) b/a c/b
250 120.949 120.949 120.949 100,0 100,0
TOTAL 120.949 120.949 120.949 100/0 100,0
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Tabela 84 — Execugédo Orcamentéria de Créditos
Descentralizados recebidos da Superintendéncia
do Desenvolvimento da Amaz6nia, por Grupo de Despes
R$ 1,00
Grupo de Despesa LOA + Orcamento Orgcamento %
Créditos Autorizado (b) Executado
(a) (b) (c) b/a c/b
Investimentos 120.949 120.944 120.949 100,0 100,0
TOTAL 120.949 120.944 120.949 100,0 100,0

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentario sobre a execucdcEsse crédito foi descentralizado pela SUDAM cowbjetivo de

compartilhar despesas na aquisicao de softwanecmstatado por esta Superintendéncia.
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9.6 — Comentéarios Finais

Comentamos alguns aspectos abaixo consideracdysmnéts na execucdo do orcamento para
o exercicio de 2012, aprovado por meio da Lei nS92, de 19 janeiro de 2012 e alteracbes
posteriores.

| — O orcamento inicial aprovado na LOA foi de R#6193.189,00 e, considerando as altera¢des
orcamentarias ocorridas no exercicio, esse orcanpagsou para R$ 170.374.475,09, conforme
guadro abaixo;

Alteracdes orgamentarias:

Quadro 53 — Orgamento Inicial da SUDENE, Acréscims e Reducbes,
segundo Grupo de Despesa, no exercicio de 2012

R$ 1,00
GRUPO DE DESPESAS DOTACAO ACRESCIMO REDUCAO DOTACAO
INICIAL ATUAL

Pessoal e Encargos Sociais 22.130.339,00 721.851,0( 0,00 22.852.190,00
Outras Despesas Correntes 55.823.716,00 4.788.485,84 0,00 60.612.201,84
Investimentos 85.959.134,00 120.949,25 (1.350.000,00 84.730.083,2%
Reserva de Contingéncia 2.180.000,00 0,00 0,00 2.180.000,0(
TOTAL 166.093.189,00 5.631.286,09 (1.350.000,00 170.374.475,09

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Observacdes em relacdo ao quadro anterior.

a) dos acréscimos:

a.l) pessoal e encargos sociais — abertura deagéiliplementares, sendo R$ 497.000,00
para o pagamento de aposentadorias e pensdes, R¥ B0 para o pagamento de pessoal
ativo e R$ 194.134,00 para custear o plano de skgiér social dos servidores estatutarios;

a.2) outras despesas correntes — abertura detosré&diplementares (anulacdo de dotacao)
no montante de R$ 1.350.000,00 para a acdo Protontke Infraestrutura Produtiva para
Arranjos Produtivos Locais e recebimento de crédiescentralizados/destaque dos Orgdos
da administracéo publica federal que integram aaoorinio do Edificio SUDENE no valor
de R$ 3.438.485,84;

a.3) investimentos — recebimento de crédito desal@@#do no valor de R$ 120.949,25.
Esse crédito é oriundo da Superintendéncia do @ekeémento da Amazonia-SUDAM.

b) das reducdes:

b.1) investimentos - anulacdo de dotacdo na agdankento de Infraestrutura Produtiva
para Arranjos Produtivos Locais.



Quadro 54 — Acréscimos e Reduc¢des do Orcamento ddBENE segundo
Fonte de Recursos, no exercicio de 2012

R$ 1,00
FONTES DE DOTACAO ACRESCIMO REDUCAO DOTACAO
RECURSOS INICIAL ATUAL
100 88.762.499,00  2.863.382,81 0,00 91.625.881,85
112 0,00 79.938,68 0,00 79.938,68
151 0,00 621.530,53 0,00 621.530,53
181 0,00 595.484,8( 0,00 595.484,8(
250 72.717.198,00 120.949,25 (22.817.508,00)  50.020.639,25
280 4.613.492,00 0,00 0,00 4.613.492,0(
650 0,00  22.817.508,00 0,00 22.817.508,00
TOTAL 166.093.189,00  27.098.794,09 (22.817.508,00)  170.374.475,09
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Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Observagdes em relacdo ao quadro anterior.
a) dos acrescimos:

a.l) fonte de recursos 100 — desse montante R85200 estdo relacionados a abertura de
crédito suplementar para atendimento de despesas passoal e encargos sociais (
Pagamento a Pessoal Ativo, Pagamento de AposemtsdorPensdes e Contribuicdo da
Unido para o Custeio do Plano de Seguridade SdcaBervidor) e R$ 2.141.531,85
relativos aos créditos descentralizados pelos Grdaadministracdo publica federal para o
ressarcimento de despesas do condominio do EdLIDENE;

a.2) fontes de recursos 112/151/181 — oriundoséiitos descentralizados pelos Orgéos da
administracdo publica federal para o ressarcimdatdespesas do condominio do Edificio
SUDENE;

a.3) fonte de recursos 250 — oriundos de crédisseahtralizados pela Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazonia-SUDAM objetivando o pantilhamento de despesas na
aquisicao de software;

a.4) fonte de recursos 650 (Superavit Financeiro)iundos da troca de fonte de recursos
(origem fonte 250) proposta por esta Superinteridéeado em vista a baixa arrecadacao
de receita propria proveniente das liberagcbesdersos do FDNE para financiamento de
projetos.

b) das reducdes:

b.1) oriundos da troca de fonte de recursos prappst esta Superintendéncia tendo em
vista a baixa arrecadagcdo de receita propria piente das liberacbes de recursos do
FDNE para financiamento de projetos.

Il — no exercicio de 2012 foram celebrados 9 (n@e)vénios no montante de R$ 5.616.802,58
(18,1% do total) e 7 (sete) Termos de Cooperacdmomtante de R$ 25.445.141,53 (81,9% do
total) totalizando, assim, R$ 31.061.944,11.
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Do montante dos recursos relativos aos Convérateb@ados foram liberados, ainda no
exercicio de 2012, o valor de R$ 1.506.830,22 5.8 o restante desses recursos foi inscrito em
restos a pagar/recursos a liberar.

Do montante dos recursos relativos aos Termosobpelacdo celebrados foram liberados,
ainda no exercicio de 2012, o valor de R$ 485.@0Q109%) e o restante desses recursos foi
inscrito em restos a pagar.

Do montante dos recursos relativos a Convénioerends de Cooperacdo celebrados no
exercicio de 2012, R$ 25.545.141,53 estao reladma Emendas Parlamentares, correspondendo,
portanto, a 82,2% daquele montante.

9.6.1 - Resumo do orgamento geral e sua execucao:

Quadro 55 — Resumo da Execucéo do Orcamento Gerda SUDENE em 2012
(APRESENTACAO HORIZONTALIZADA)

R$ 1,00
Dotacgéo Orgamento Empenhado/
Descricdo Atualizada Autorizado Crédito Desc | Restos a Pagar %
(a) (b) Concedido (d)
(c) b/a c/b | dic

1) Administracdo| 66.594.945,09 45.024.978,4% 39.639.754,98 5.280.361,54 67,6 88,0 | 13,3
Geral

1.1) Pessoal e Encargps22.852.190,00 22.852.190,00 21.845.575,59 89.451,51 100,0| 95,6 0,4
Sociais *

1.2) Custeio 39.800.595,09 20.937.623,77 16.568.039,5]1 5.136.341,68 52,6 79,1 | 31,0
Administrativo **

1.3) Beneficios *** 1.262.160,00 1.068.844,7% 1.059.819,94 34.151,80 84,7 99,1| 3,2
1.4) Capacitacao de 500.000,00 166.319,93 166.319,93 20.416,558 33,3 | 100,0| 12,3
Servidores Federais

1.5) Reserva de 2.180.000,0¢ 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0

Contingéncia

2) Acgbes Finalisticas | 103.779.530,0035.344.213,1]1 31.061.944,11 29.070.113,89 34,0 | 87,9 | 93,6

2.1) Orcamento Préprio 51.529.530,00 6.780.968,58 5.516.802,58 4.289.972,36 13,1 81,3 | 77,7

2.2) Orcamento 52.250.000,00 28.563.244,58 25.545.141,58 24.780.141,53 54,6 89,4 | 97,0
Emendas
Parlamentares

TOTAL 170.374.475,09 80.369.191,56 70.701.699,09 34.350.475,43 47,2 | 88,0 | 48,6

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

* Despesas com o pagamento de Pessoal Ativo, BiiSeguridade do Servidor e Aposentadorias/Pensdes

** |nclusas os créditos descentralizados recebittssdiversos Orgéos federais que ressarcem despesasdominio
do Edificio SUDENE por meio de Nota de Movimentad&dCrédito-NC;

*** Despesas com 0 pagamento de Auxilios Alimentagalransporte e Assisténcias Médica/Exames Periedtré-
Escolar.
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Quadro 56 — Resumo da Execucéo do Orcamento Gerad GUDENE em 2012
(APRESENTACAO VERTICALIZADA)

R$ 1,00
Empenhado/
Descricdo Dotacéo % Orgamento % Crédito Desc | % | Restos a Pagar
Atualizada Autorizado Concedido

1) Administracao Geral 66.594.945,00 39,1| 45.024.978,4% 56,1| 39.639.754,98 56,1| 5.280.361,54
1.1) Pessoal e Encargos 22.852.190,00 13,4| 22.852.190,00 28,4 21.845.575,59 30,9 89.451,51
Sociais *
1.2) Custeio 39.800.595,09 23,4| 20.937.623,77 26,0/ 16.568.039,51 23,4 5.136.341,6¢
Administrativo**
1.3) Beneficios *** 1.262.160,00 0,7| 1.068.844,71 1,3| 1.059.819,94 1,5 34.151,80
1.4) Capacitacao de 500.000,00 0,3 166.319,93 0,2 166.319,93 0,3 20.416,55
Servidores Federais
1.5) Reserva de 2.180.000,0( 1,3 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00
Contingéncia
2) Acdes Finalisticas 103.779.530,00 60,9| 35.344.213,11 43,9| 31.061.944,11 43,9| 29.070.113,89
2.1) Orcamento Préprio 51.529.530/0030,2| 6.780.968,54 8,4 5.516.802,58 7,8| 4.289.972,3¢
2.2) Orcamento Emendas| 52.250.000,00 30,7 28.563.244,53 35,5/ 25.545.141,53 36,1| 24.780.141,53
Parlamentares
TOTAL 170.374.475,09 100,0| 80.369.191,56 100,0] 70.701.699,09 100,0| 34.350.475,43

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

* Despesas com o pagamento de Pessoal Ativo, Beuseguridade do Servidor e Aposentadorias/Pensdes;

** |nclusas os créditos descentralizados recebittssdiversos Orgéos federais que ressarcem despesasdominio
do Edificio SUDENE por meio de Nota de MovimentadadaCrédito-NC;

*** Despesas com 0 pagamento de Auxilios Alimentagalransporte e Assisténcias Médica/Exames Periedtré-
Escolar.

Quadro 57 - Limites orgcamentarios para empenhos @
descentralizacé@o externa de créditos/destaque, segio
categoria econdmica, até 30 de abril de 2012

R$ 1,00
Até 30 de abril de 2012
. . Limites Limites Saldos de
Categorias Economicas | oa + Orcamentario§ % | Orcamentarios Limites

Créditos Recebidos (bfa) Utilizados* Orcamentarios

(a) (b) (c) d=(b-c)
Despesas Correntes 52.381.556 5.817.380 11,1 4.558.515 1.258.865
Despesas de Capital 85.959.134 2.069.204 2,4 2.069.204 0
TOTAL 138.340.690 7.886.584 57 6.627.719 1.258.865

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contabilidadeam&as/CGAF/DAD/SUDENE
* Limites orcamentarios empenhados e/ou créditesetdralizados concedidos.

Observagdes
N&o estdo inclusos os limites orcamentarios reoshpdira o pagamento dos beneficios (Auxilios
alimentacdo e transporte e Assisténcias médicagéeesgolar), tampouco as Reservas de
Contingéncia;

N&o constam as despesas com pessoal e encargass s(Ragamento de pessoal ativo,
aposentadorias e pensdes e o0 plano de seguridadenddor). Nao ha contingenciamento de
crédito para essas despesas, portanto, ndo sdati@vem controle de limites orcamentarios para
empenhos);

Ndo estdo inclusos os créditos descentralizadosbids dos diversos Orgdos federais que
ressarcem despesas do condominio do Edificio SUDadtENneio de Nota de Movimentacédo de
Crédito-NC. Esses créditos estdo inclusos nos @sadé e 77 acima, na linha 1.2) Custeio
Administrativo, cujo montante foi de R$ 3.559.4%b,0
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Quadro 58 - Limites orcamentéarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, até 30 de abril de 2012

R$ 1,00
Até 30 de abril de 2012
Demandas —
valores nédo
Descricdo das atividades LOA + Limites % empenhados por
meio e fim Créditos orcamentarios falta e/ou
utilizados insuficiéncia de
(a) (b) (b/a) limites
orcamentarios
1) Administracéo Geral 36.741.160 6.627.719 18,0 0
1.1) Custeio Administrativo 36.241.160 6.525.442 18,0 0
1.2) Capacitacdo de Servidoreg 500.000 102.277 20,4 0
2) Acdes Finalisticas 101.599.530 0 0,0 0
2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 0 0,0 0
2.2) Orcamento Emendas 52.250.000 0 0,0 0
TOTAL 138.340.690 6.627.719 4,8 0
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contabilidadeam&as/CGAF/DAD/SUDENE.
Quadro 59 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacé@o externa de créditos/destaque, segio
categoria econémica, até 30 de junho de 2012
R$ 1,00
Até 30 de junho de 2012
Limites Limites Saldos de
Categorias Econdmicas  LOA + Orcamentarios| % | Orcamentarios Limites
Créditos Recebidos Utilizados | Orcamentarios
(a) (b) (b/a) (c) d=(b-c)
Despesas Correntes* 53.056.556 6.534.937 12,3 6.082.674 452.263
Despesas de Capital** 85.284.134  13.234.074 15,5 12.427.375 806.699
TOTAL 138.340.690 19.769.011 14,3 18.510.044 1.258.962
Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE.
*Acréscimo por meio de Crédito Suplementar (Emdrddamentar — R$ 675.000,00).
** Redugdo por meio de Crédito Suplementar (Emdraidamentar — R$ 675.000,00).
Quadro 60 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacé@o externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, até 30 de junho de 2012
R$ 1,00
Até 30 de junho de 2012
Demandas —
valores nédo
Descri¢édo das atividades LOA + Limites % empenhados por
meio e fim Créditos orcamentarios ( b/a) falta e/ou
(a) utilizados insuficiéncia de
(b) limites
orcamentarios
1) Administracdo Geral 36.741.160 8.145.18Q 22,1 0
1.1) Custeio Administrativo 36.241.160 8.035.001 22,1 0
1.2) Capacitacdo de Servidores 500.000 110.179 22,0 0
2) Acdes Finalisticas 101.599.530 10.364.869 10,2 4.231.723
2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 0 4.231.723
2.2) Orcamento Emendas 52.250.00010.364.869 19,8 0
TOTAL 138.340.690] 18.510.049 13,4 4.231.723

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Quadro 61 - Limites orcamentéarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
categoria econdmica, até 31 de agosto de 2012

R$ 1,00
Até 31 de agosto de 2012
Limites Limites Saldos de
Categorias Econdmicas LOA + Orcamentario§ % Orgamentérios Limites
Créditos Recebidos Utilizados Orcamentarios
(a) (b) (b/a) (c) d=(b-0)
Despesas Correntes 53.731.556 10.555.139 19,6 8.993.37¢ 1.561.769
Despesas de Capital 84.609.134 16.486.934 19,4 16.480.234 6.700
TOTAL 138.340.690 27.042.073 19,5 25.473.604 1.568.469
Fonte: Coordenacéo de Orgamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Quadro 62 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, até 31 de agosto de 2012
R$ 1,00
Até 31 de agosto de 2012
Demandas —
valores ndo
Descrigdo das atividades Limites empenhados
meio e fim LOA + orcamentarios| % por falta e/ou
Créditos utilizados insuficiéncia de
(a) (b) (bla) limites
orcamentarios
1) Administracéo Geral 36.741.160 8.661.364 23,5 0
1.1) Custeio Administrativo 36.241.160  8.549.099 23,6 0
1.2) Capacitacdo de Servidores 500.000 112.265 22,4 0
2) Acdes Finalisticas 101.599.530 16.812.240 16,5 2.201.379
2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 2.887.371 5,8 2.201.379
2.2) Orcamento Emendas 52.250.000 13.924.869 26,6 0
TOTAL 138.340.690 25.473.604 18,4 2.201.379
Fonte: Coordenacéo de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
Quadro 63 - Limites orcamentéarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
categoria econdmica, até 31 de outubro de 2012
R$ 1,00
Até 31 de outubro de 2012
Limites Limites Saldos de
Categorias Econdmicas LOA + Orcamentariog % Orcamentérios Limites
Créditos Recebids (b/a) Utilizados Orgamentarios
(a) (b) (c) d=(b-c)
Despesas Correntes 53.731.556 10.555.139 19,6 9.343.893 1.211.246
Despesas de Capital 84.609.134 16.486.934 19,4 16.480.234 6.700
TOTAL 138.340.690 27.042.073 195 25.824.127 1.217.946

Fonte: Coordenacéo de Orgamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

122



Quadro 64 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, até 31 de outubro de 2012

R$ 1,00
Até 31 de outubro de 2012
Demandas —
valores nédo
Descricdo das atividades LOA + Limites empenhados por
meio e fim Créditos | orcamentarios % falta e/ou
utilizados insuficiéncia de
(a) (b) (bla) limites

or¢camentarios

1) Administracdo Geral 36.741.160 9.011.887 24,5 0
1.1) Custeio Administrativo 36.241.160 8.884.973 24,5 0
1.2) Capacitacdo de Servidores 500.000 126.915 25,4 0
2) Acgles Finalisticas 101.599.530 16.812.240 16,5 2.201.379
2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 2.887.371 5,8 2.201.379
2.2) Orcamento Emendas 52.250.000 13.924.869 26,6 0
TOTAL 138.340.690] 25.824.127 18,6 2.201.379

Fonte: Coordenacéo de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE

Quadro 65 - Limites orcamentéarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
categoria econdmica, até 30 de novembro de 2012

R$ 1,00
Até 30 de novembro de 2012
Limites Limites Saldos de
Categorias Econdmicas LOA + Orcamentario % Orcamentériog Limites

Créditos Recebidos Utilizados Orcamentariog

(a) (b) (b/a) (c) d=(b—-c)
Despesas Correntes 53.731.556 14.087.109 26,2 10.188.819 3.898.290
Despesas de Capital 84.609.134 35.944.243 42,55 16.216.184 19.728.058
TOTAL 138.340.690 50.031.352 36,1 26.405.004 23.626.348

Fonte: Coordenacao de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
Quadro 66 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacé@o externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, até 30 de novembro de 2012
R$ 1,00
Até 30 de novembro de 2012
Demandas —
valores nédo

Descricdo das atividades Limites empenhados

meio e fim LOA + orcamentarios % por falta e/ou

Créditos utilizados insuficiéncia dg

(a) (b) (bla) limites

or¢camentarios

1) Administracéo Geral 36.741.160 9.630.605 26,2 0

1.1) Custeio Administrativo 36.241.160 9.444.621 26,0 0

1.2) Capacitacdo de Servidores 500.000 185.984 37,2 0

2) Acgles Finalisticas 101.599.530 16.774.399 16,5 2.667.274

2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 2.849.530 5,7 2.667.274

2.2) Orcamento Emendas 52.250.00013.924.869 26,6 0

TOTAL 138.340.690] 26.405.004 19,0 2.667.274

Fonte: Coordenacao de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
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Quadro 67 - Limites orcamentéarios para empenhos elo
descentralizacdo externa de créditos/destaque, segio
categoria econdmica, até 31 de dezembro de 2012

R$ 1,00
Até 31 de dezembro de 2012
Limites Limites Saldos de
Categorias Econdmicas LOA + Orcamentario§ % Orgamentérios Limites
Créditos Recebidos Utilizados Orcamentarios
(a) (b) (b/a) (c) d=(b—-c)
Despesas Correntes* 53.731.556 13.094.478 24,3 11.935.170 1.159.309
Despesas de Capital** 84.609.134 39.794.243 47,0 32.301.698 7.492.544
TOTAL 138.340.690 52.888.721 38,2 44.236.868 8.651.853

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Comentarios a respeito dos saldos de limites orcamtérios apresentados no Quadro 67:
a) Despesas Correntes saldo ndo utilizado no montante de R$ 1.1590809,

a 1) anulacédo (retorno) de Nota de MovimentacaGrédito-NC enviada pela SUDENE para
o Instituto Federal da Paraiba no valor de R$ BB/0® (48,9% do montante do limite n&o
utilizado - (Mulheres na constru¢céo — Termo de @oagho nao assinado);

a.2) empenho emitido por estimativa em favor dar@mmacao-Geral de Programacao
Financeira — (UG/GESTAO - 170500/00001) para garamtrecolhimento do PASEP,
competéncia dezembro/2012, e anulado parcialmentalor de 145.145.324,00 (12,5% do
montante do limite ndo utilizado);

a.3) o restante esta relacionado a empenhos daniattagdo anulados para ajuste do
encerramento do exercicio.

b) Despesas de Capitasaldo ndo utilizado no montante de R$ 7.492.%%)4.0 desse
montante ndo utilizado, R$ 7.227.051,00 (96,4%@ceassim justificados:

b.1) limites orcamentarios enviados em 07/12/2@48 plinistério da Integracdo Nacional no
valor de R$ 2.250.000,00 para atender EmendasarRemtares, no entanto, nenhuma
demanda foi apresentada para comprometer ess&agfm com a emissado de empenho e/ou
descentralizagdo de crédito externa/destaque;

b.2) saldo de limites orcamentérios enviados pelpidtrio da Integracdo Nacional ndo
utilizado pela Universidade Federal Rural de Pemam no valor de R$ 261.103,00
(Emenda Parlamentar);

b.3) empenho emitido em favor da Secretaria dedBsda Planejamento e Or¢camento/AL e,
posteriormente, anulado no valor de R$ 271.94708s{l sem miséria) pela ndo celebragéo
do convénio;

b.4) anulacéo (retorno) de Nota de MovimentacaGreelito-NC enviada pela SUDENE para
o Instituto Federal da Paraiba no valor de R$ 80 (Mulheres na construgédo — Termo de
Cooperacédo nao assinado);

b.5) empenho emitido em favor da Prefeitura de f#&é& e, posteriormente, anulado no
valor de R$ 2.760.000,00 pela nao celebragéo deéoim (Emenda Parlamentar);
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b.6) limites orcamentarios enviados em 21/11/2@4@ plinistério da Integracdo Nacional no
valor de R$ 1.259.171,00 para a obra de reformArgixo Nilo Coelho (processo licitatorio
somente concluido em fevereiro de 2013);

Quadro 68 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacé@o externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, até 31 de dezembro de 2012

R$ 1,00
Até 31 de dezembro de 2012

Demandas —

valores nao

Descri¢éo das atividades Limites empenhados
meio e fim LOA + orcamentarios % por falta e/ou
Créditos utilizados insuficiéncia de

(a) (b) (b/a) limites

orgamentarios

1) Administracdo Geral 36.741.160 13.174.934 35,8 0
1.1) Custeio Administrativo 36.241.160 13.008.614 35,9 0
1.2) Capacitacdo de Servidores 500.p00 166.320 33,3 0
2) Acbes Finalisticas 101.599.530 31.061.934 30,5 0
2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 5.516.793 11,2 0
2.2) Orcamento Emendas 52.250.00025.545.141 48,9 0
TOTAL 138.340.690] 44.236.868 31,9 0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

Quadro 69 - Limites orgamentarios para empenhos elo
descentralizacé@o externa de créditos/destaque, segio
atividades meio e fim, em 31 de dezembro de 2012

R$ 1,00
Em 31 de dezembro de 2012
Descrigéo das atividades LOA + Limites
meio e fim Créditos % orgcamentarios| %
utilizados

1) Administracdo Geral 36.741.160 26,6 13.174.934 29,8
1.1) Custeio Administrativo 36.241.160 26,2 13.008.614 29,4
1.2) Capacitacdo de Servidores 500.p00 0,4 166.320 0,4
2) Acdes Finalisticas 101.599.530 73,4 31.061.934 70,2
2.1) Orcamento SUDENE 49.349.530 35,6 5.516.793 125
2.2) Orcamento Emendas 52.250.00037,8 25.545.141 57,7
TOTAL 138.340.690, 100,0 44.236.868 100,0

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
10- Indicadores de Desempenho

No segundo semestre de 2012 a SUDENE, por meiataele sua Diretoria Colegiada
instituiu um processo de monitoramento e avalidagaeestral de seus principais itens de gestao, no
contexto do ciclo do PDCA, composto de duas pafgsimeira, destinada a monitorar os projetos
em execuc¢ao por meio de planilhas em Excel, euansleg formada por um portfélio de indicadores
de Capacidade e de Produtividade, destinados apacdrar seis itens de gestdo: Gestdo do Fundo
de Desenvolvimento do Nordeste (IC); Gestao dosnitivos e Beneficios Fiscais (IC); Gestédo de
Convénios (IC); Gestdo de Recursos Humanos (IC);st&®e dos Projetos de
Recuperacdo/Modernizagdo do Prédio da SUDENE (G&stdo dos Projetos Estratégicos da
SUDENE (IP); Gestao Orcamentaria e Financeira (IP).
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Os indicadores de Capacidade (IC): medem a cagmeide resposta da unidade por meio
de relacdes entre entradas e saidas produzidagnmade de tempo e estdo representados por
indices e taxas. E os indicadores de produtividi)geficiéncia): medem a proporcao de recursos
consumidos com relagéo aos produtos esperado&cerepresentados por percentuais de execucgao.

A metodologia  encontra-se no site da  SUDENE, no demsto:
http://www.sudene.gov.br/acesso-a-informacao/insitihal/gestao-institucional

10.1- Indicadores de Gestdo do Fundo de Desemiaiento do Nordeste (FDNE)

10.1.1 - Capacidade de Analise de Cartas-Consulta @onsultas-prévias do FDNE
(CACC) - Interno

a)Férmula Cartas-Consultas e Consultas prévias Analisad@8 x=1
Cartas-consultas e Consultasips protocoladas

=9 x 100/15 = 60,0 %

b)Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na aedle cartas-consultas e
consultas prévias no periodo de referéncia.

c)Responsabilidade da aferigcdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento
d)Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl

f)Periodicidade: jan a dez/2012

g)Comentarios: Os resultados foram afetados pelasntas introduzidas pela
Medida Provisoéria n°® 564, de 03/04/2012, regulaadasomente em 09/11/2012,

pelo Decreto n° 7.838.

h) Resultados Anteriores (CACC):
Jan-dez/2011 = 98,6 %

Notas:

- O Decreto n° 7.838/12 introduziu novo conceiforecedimento para as até entéao
denominadas cartas-consultas e passou a denorsif@dasulta-prévia”.

- Nao foram consideradas na contagem, as reapaedest de cartas-
consulta/consultas prévias.

10.1.2 - Produtividade da Analise de Cartas-condal e Consultas prévias do FDNE
(PACC)

a)Formula; Cartas-consulta e Consultas préviasigadds =
N° de Témsc

= 9/4 = 2,25 cartas-consulta ou consultas.préiatisadas/técnico

b)Objetivo: Aferir a produtividade da equipe téenita andlise de cartas-consulta e
consultas- prévias no exercicio de sua apresentacao
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c)Responsabilidade da aferigcdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento
d)Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)

e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl

f)Periodicidade: jan a dez/2012

g)Comentarios: Os resultados foram afetados pelasntas introduzidas pela
Medida Provisoéria n°® 564, de 03/04/2012, regulaadasomente em 09/11/2012,
pelo Decreto n° 7.838.

h)Resultados Anteriores (PACC):
Jan-dez/2011 = 20,5 cartas-consulta analisadamtécn

10.1.3 - Consisténcia das Cartas-consulta e Consadtprévias apresentadas ao FDNE
(CCCA) - Interno

a) Férmula; Cartas-consulta e Consultas préviasBiglas x 100 =
Cartas-consulta e Consultas préviampotadas

=2 x100/15=13,33 %

b) Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleigg@esentados. Ou seja, 0 quanto,
em termos relativos, de consultas prévias protdesléoram rejeitadas, consideradas
fora dos critérios técnicos estabelecidos pela SNIPE

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 0,00% (quanto menor melhor)

e) Status hierarquico (uso interno ou publico):ligob

f) Periodicidade: jan a dez/2012.

g) Comentérios: Os resultados foram afetados pmladancas introduzidas pela
Medida Provisoria n° 564, de 03/04/2012, regulaadatsomente em 09/11/2012,
pelo Decreto n° 7.838.

h) Resultados Anteriores (CCCA):
Jan-dez/2011 = 40,8 %

Nota:

- N&o foram consideradas na contagem, as reapaedest de cartas-

consulta/consultas prévias.

- Todas as cartas-consulta/consultas prévias etpsojapresentados a SUDENE
foram apreciados, conforme as competéncias destarcMia, dentro dos prazos
legais estabelecidos no Regulamento do FDNE, fwam carteira apenas 6 (seis)
consultas prévias para conclusdo das analisesamnoie® subsequente.
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10.1.4 - Capacidade de Exame Preliminar de Projetatb FDNE (CEPP)

a) Formula:_Proj. Examinados x 100 =
Proj Protocolados

=12 x 100/12 = 100,0 %

b) Objetivo: Aferir a capacidade da equipe técmaaanalise preliminar de projetos.
Trata-se de exame onde sdo considerados aspeohoscomsisténcia documental,
enquadramento legal e pertinéncia econdmica facdiraizes e prioridades do
FDNE no exercicio, entre outros.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéaol@erfaundos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100 (quanto maior melhor)

e) Status hierarquico (uso interno ou publico):lisdb

f) Periodicidade: jan a dez/2012.

g) Comentarios: Este indicador ndo mais ira sendafeno futuro pois a SUDENE
nao procedera exame preliminar de projetos de aameh as mudancas introduzidas
pela Medida Proviséria n° 564, de 03/04/2012, wgehtada em 09/11/2012, pelo
Decreto n° 7.838.

h) Resultados Anteriores (CEPP):
Jan-dez/2011 = 66,7 %

Notas:

- Para evitar distor¢cdes, considerou-se como potados os projetos que no final de
2011 estavam em carteira, aguardando a conclusdndéses.

- Nao foram consideradas na contagem, as reapagdestde projetos.

- Todos os projetos apresentados a SUDENE forareciglos, conforme as
competéncias desta Autarquia, dentro dos prazosislegstabelecidos no
Regulamento do FDNE.

10.1.5 - Produtividade do Exame Preliminar de Proj®s do FDNE (PEPP)

a) Férmula:__Proj. Examinados =
N° de Técnicos

= 12/4 = 3 proj. examinados/técnico.

b) Objetivo: Aferir, dentro do exercicio, a prodidiade da equipe técnica da
unidade responsavel, no exame preliminar dos jeopgiresentados.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)

e) Status hierarquico (uso interno ou publico):lisob
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f) Periodicidade: jan a dez/2012.

g) Comentarios: Este indicador ndo mais ira sendafeno futuro pois a SUDENE
nao procedera exame preliminar de projetos de aameh as mudancas introduzidas
pela Medida Proviséria n° 564, de 03/04/2012, wgehtada em 09/11/2012, pelo
Decreto n° 7.838.

h) Resultados Anteriores (PEPP):
Jan-dez/2011 = 5,5 proj. examinados/técnico

10.1.6 - Consisténcia dos Projetos do FDNE no ExarRreliminar (CPEP)

a) Formula; Proj. Devolvidos x 100 =
Proj. Examinados

=1x100/12 =8,33 %
b) Objetivo: Aferir, a qualidade técnica dos progeapresentados e examinados. Ou
seja, 0 quanto, em termos relativos, de projet@neados, foram rejeitados por
deficiéncias a luz dos critérios técnicos adotados.
c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@eralindos de Desenvolvimento
d) Resultado ideal (%): 100 (quanto maior melhor)
e) Status hierarquico (uso interno ou publico):lisob
f) Periodicidade: jan a dez/2012.
g) Comentarios: Este indicador ndo mais ira sendafeno futuro pois a SUDENE
ndo procedera exame preliminar de projetos de aamh as mudancas introduzidas
pela Medida Provisoéria n° 564, de 03/04/2012, mgehtada em 09/11/2012, pelo
Decreto n° 7.838.

h) Resultados Anteriores (CPEP):
Jan-dez/2011 = 77,3 %

10.1.7 — Tempo Médio de Andlise de Projetos do FDNgelo Banco operador (TAP-
Banco Operador)

a)Férmula;__Tempo médio de analise (Banco Opeyador..(indice)
90dias

= prejudicado.

b)Objetivo: Aferir o tempo médio de analise pelm&a Operador em relagcéo ao
limite regulamentar.

c)Responsabilidade da aferigcdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento

d)Resultado ideal (indice): ....... (igual ou meqgoe 1 (um))
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e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl
f)Periodicidade: semestral ou anual.

g)Comentarios: A analise foi prejudicada por qua es alteracdes introduzidas pela
Medida Proviséria n°® 564, de 03/04/2012, regulaadmpelo Decreto n° 7.838, de
09/11/2012, foi reiniciada do zero a contagem daptede tramitacao.

h) Resultados Anteriores (TAP — Banco Operador):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

Notas:

(1) O novo prazo de analise previsto no regulamdatBDNE é de 90 dias contados
da data de sua entrada naquele Agente, contudotesapo podera ser ultrapassado
a depender das pendéncias para regularizacaopdsrsa ser reflexo, também, da
baixa qualidade dos pleitos apresentados.

(2) O tempo médio de analise sera obtido da médraéica dos tempos de analise
de todos o0s projetos computados no periodo comsiderNao integram este
resultado os projetos concluidos, mas tdo somagieles com entrada no exercicio.

10.1.8 - Inconsisténcia dos Projetos do FDNE Exanados pelo Banco Operador
(IPEP)

a)Férmula: _Projetos Devolvidos x 100 = 0 x100/P1%6
Projetos Examinados

b)Objetivo: Aferir, a qualidade técnica dos progeapresentados e examinados. Ou
seja, 0 quanto, em termos relativos, de projet@neados, foram rejeitados por
deficiéncias a luz dos critérios técnicos adotados.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento
d)Resultado ideal (%): 0 % (quanto menor melhor)

e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl

f)Periodicidade: semestral ou anual.

g)Comentéarios: A posicdo dos projetos examinadot demporariamente

prejudicada pois ainda encontram-se sob analiséoahde 21 projetos, sendo que
encontram-se no BNB (14); Caixa Econdmica Fed@j)at Banco do Brasil (5). Isso
decorreu das alteracfes introduzidas pela Medideigéria n°® 564, de 03/04/2012,
regulamentada pelo Decreto n° 7.838, de 09/11/2f)i)evou ao reinicio do zero a
contagem do tempo de analise, e até a elaborag® @datorio os trabalhos ainda
nao haviam terminado.

h) Resultados Anteriores (IPEP):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

10.1.9 - Execucgéo Orgamentéaria do FDNE (EORC-FDNE)

a) Férmula; Valor empenhado 2012 x 100 _ = R$ 2% 100 = 100,0 %
Dotagdo LOA 2012 R$ 2.005 mil
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b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quantle recursos puderam ser
empenhados face a dotacdo inscrita para o FDNEO®Wado exercicio.

c) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@eralindos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100 (quanto maior melhor)
e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl
f) Periodicidade: jan-dez/2012

g)Comentarios: Da dotacdo orcamentaria do FDNE pai2, no montante de R$
2.022.481.635,00 (dois bilhdes, vinte e dois migh@giatrocentos e oitenta e um mil,
seiscentos e trinta e cinco reais), foram remaosjagcursos no valor de R$
17.400.000,00 (dezessete milhdes e quatrocentoseaid) para o FDCO, restando
um saldo de dotacdo orcamentaria no valor de R$3280.635,00 (dois bilhdes,
cinco milhdes, oitenta e um mil, seiscentos e dri@tcinco reais), integralmente
descentralizado pelo Ministério da Integracdo Naalie empenhado pela SUDENE.

h) Resultados Anteriores (EORC-FDNE):
Jan-dez/2011 = 100,0 %

10.1.10 - Execucéo Financeira do FDNE (EFIN-FDNE)

a) Férmula; Rec. Liberados x 100_= R$ 193.685)XriD0 = 4,2 %
Rec. Empenhados R$ 4.623.174,1 mil

b) Objetivo: Aferir, em termos relativos, o quantle recursos puderam ser
efetivamente liberados, no exercicio, para os fwejeo FDNE face aos recursos
empenhados.

¢) Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-@eraundos de Desenvolvimento

d) Resultado ideal (%): 100 (quanto maior melhor)
e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl
f) Periodicidade: jan-dez/2012

g)Comentarios: O indice de desempenho da Execupaadeira do FDNE em 2012
foi afetado pelo demorado processo de analise at@lidiade econémico-financeira
dos projetos, motivado pelas alteracdes normato@asFDNE, pelo atraso na
execugcdo do Projeto da Ferrovia Transnordestinale atraso na liberacdo dos
recursos para o Projeto da CEMAR, pelo Tesourodviadti

A SUDENE, por falta de pessoal em niumero e comadifgpacdo necessaria, estava
impedida de realizar as andlises de viabilidadepdojgtos, e conforme estabelecia o
Regulamento do FDNE, para operacionalizacdo deststrumento, esta
Superintendéncia firmou contrato de prestacéo degses com o Banco do Nordeste
do Brasil S/A, tendo por objetivo a realizacéo aiadlises dos projetos.



132

Com o0 novo Regulamento aprovado pelo Decreto n8872812, a analise de

viabilidade econdmico-financeira e de risco dosjgos passou a ser de
responsabilidade dos agentes operadores do FDNidp ses custos de analise
arcados pelos tomadores dos financiamentos, medsagbbranca de uma taxa de
comisséo de 0,2% do valor do financiamento destel¢;uimitada ao maximo de R$

500 mil. Esta nova sistematica passou a ser impitxda ao final de 2012.

Os novos procedimentos operacionais e a possidddidde atuacdo de outras
instituicbes financeiras oficiais federais devep#oporcionar no proximo exercicio
um melhor desempenho na execucao financeira destamento.

N&o menos importante é a assuncéo integral do dasooperacdes pelos agentes
operadores, 0 que, na avaliacdo do Ministério daerkda, reduzira o impacto das
liberagbes dos recursos do FDNE sobre as contassd#ado primario do Tesouro
Nacional (superavit primario), facilitando a disfmiizacéo dos recursos.

Cumpre ressaltar que os recursos empenhados ens@@idtierdo ser liberados em
2013, apo6s a contratacdo das operacdes de finartiam

A lentiddo das alteracbes normativas do FDNE prepud o desempenho
operacional deste instrumento em 2012, cabendcstragique os indicadores
referenciados foram fortemente afetados por ess®$s0.

g) Resultados anteriores:
Jan-dez/2011 = 14,2%

10.1.11 — Tempo Médio de Demora para Aprovacdo ddBrojetos do FDNE pela
Diretoria Colegiada ap0s aprovacéao pelo Banco Opedar (TDDC-FDNE) — Interno

a)Formula: M x 100 = ....%prejudicado)
30 dias

b)Objetivo: Aferir o indice que representa a denesriie a aprovacéo dos projetos
pela Diretoria Colegiada da SUDENE e a aprovacém Banco operador.

c)Responsabilidade da aferigcdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento
d)Resultado ideal (%): ........ (quanto menor mglho

e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl

f)Periodicidade: jan a dez/2012.

g)Comentarios: Ainda nao existem dados para o lcalda tempo médio dessa
tramitacao pois os 21 projetos registrados atéta dia elaboracéo deste relatorio -
BNB (14); Caixa Econdmica Federal (2) e Banco dasBr(5) — ainda estavam em
analise. Isso decorreu das alteracdes introdupel@sMedida Provisoria n° 564, de

03/04/2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.8380%#1/2012, que levou ao
reinicio do zero a contagem do tempo de analise.
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h) Resultados Anteriores (TDDC-FDNE):
jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

Convencao:
M, — tempo médio, em dias, transcorrido entre adatntrada do projeto aprovado
no protocolo da SUDENE e a sua aprovacao peladiaeColegiada.

Nota:

- 30 dias é o prazo legal para tal aprovacao. Itapte lembrar que o projeto, de
acordo com o novo Regulamento do FDNE, sera erdrpgla empresa diretamente
ao Banco Operador, ndo existindo mais, a figurprédaanalise da SUDENE.

10.1.12 — Tempo Médio de Demora entre a Tramitacada Consulta prévia Aprovada e
o Projeto do FDNE Aprovado pela Diretoria Colegiadada SUDENE (TDCCP-FDNE)

a)Férmula: _T-Ti= ...... (indice)prejudicado)
T
2

b)Objetivo: Aferir o indice que representa a densrisie a aprovacao da consulta
prévia e a aprovacao do projeto pela Diretoria latia.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento
d)Resultado ideal (indice): ...... (menor que 1 &go menor melhor)

e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl

f)Periodicidade: jan a dez/2012.

g)Comentarios: Ainda nao existem dados para o lcalda tempo médio dessa

tramitacao pois os 21 projetos registrados atéta dia elaboracéo deste relatorio -
BNB (14); Caixa Econdmica Federal (2) e Banco dasBr(5) — ainda estavam em

analise. Isso decorreu das alteracdes introdupel@sMedida Provisoria n° 564, de
03/04/2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.83809i#1/2012, que levou ao

reinicio do zero a contagem do tempo de analise.

h) Resultados Anteriores (TDCCP-FDNE):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

Notas:

- O “Tempo médio” T1 sera obtido da média aritmeétilos tempos T1, que por sua
vez, corresponde ao tempo transcorrido entre addaéetrada da consulta prévia em
condi¢bes de conformidade e a data de sua apropat@ESUDENE..

- O “Tempo medio” T2 sera obtido da média aritnmetios tempos T2 que por sua
vez, corresponde ao tempo transcorrido entre addaéatrada da consulta prévia em
condicbes de conformidade e a data da aprovacdwajeto correspondente pela
Diretoria Colegiada.
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10.1.13 — indice de Aprovacdo de Projetos do FDNEela Diretoria Colegiada no
Exercicio (IAPDC-FDNE)

a)Formula: Qtde. de proj. aprov. no exerc. pela Oalegiada = ....(indice)
Qtde. de proj. aprov. no expalo agente operador
(prejudicado)

b)Objetivo: Identificar o indice de aprovacao dejgtos pela Diretoria Colegiada.
c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Geraliddos de Desenvolvimento
d)Resultado ideal (indice)..... (Quanto mais praxohe 1 (um) melhor)

e)Status hierarquico (uso interno ou publico): fmabl

f)Periodicidade: jan a dez/2012

g)Comentarios: Ndo houve aprovacao de projeto €l &sse por recomendacao
do Agente operador, fosse por posicionamento detd@ia Colegiada da SUDENE.
Isso decorreu das alteracdes introduzidas peladddetiovisoria n® 564, de

03/04/2012, regulamentada pelo Decreto n° 7.838941/2012.

h) Resultados Anteriores (IAPDC-FDNE):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

Nota:
- A quantidade de projetos aprovados no exerciote ger afetada pela limitacdo de

recursos orgamentarios e financeiros do fundo da ipeempestividade do agente
operador na entrega a SUDENE, do projeto aprovado.

10.2 — Indicadores de Gestdo de Incentivos e Bemals Fiscais

Comentarios gerais:

No periodo contado entre 1° de janeiro de 2012 ed8ldezembro de 2012, foram
protocolados e devidamente formaliza@88 processos envolvendo diferentes modalidades

de beneficios, a saber:

| - Reducdo do Imposto de Rend201 processos, dos qua¥s (quatro) nao
compuseram os indicadores de desempenho por teterapovados em 2013;

Il — Isencdo do AFRMM:112 processos, dos quats(cinco) nhdo compuseram 0S
indicadores de desempenho, por terem sido aprovado2013. Assim, foram
considerados, ao tod®84 processopara fins de elaboracéo dos referidos indices.
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10.2.1 — Tempo Médio de Espera para a realizacao @estoria (TEDV-IF)

a)Férmula. T = 6.791 dias = 47,2 dias/pleito
N 144 pleitos

b)Objetivo: Aferir o tempo médio de espera dasovias dos pleitos de incentivos
fiscais no periodo contado a partir do seu ingresso

c)Responsabilidade de afericdo: Coordenacéo-Gernalogntivos e Beneficios
Fiscais

d)Resultado ideal (dias): Quanto menor melhor.
e)Periodo de aferi¢do: jan a dez/2012.
f)Status hierarquico (uso interno ou publico): pcdol

g)Comentarios: no periodo iniciado em 1° de janée@®012 e encerrado em 31 de
dezembro de 2012, foramistoriados 144 estabelecimentogjue solicitaram o
beneficio de reducéo de 75% do imposto de renda.r@enero de dias acumulados
entre as datas das formaliza¢6es e as datas tasagsoTempo Médio de Espera
atingiu 47,159 dias Diversos fatores contribuiram para o resultadmrajado,
destacando-se o tempo de espera, superior a 180rdgistrado em 8 processos
(Biodleo Industrial, 2M informatica, Coats Correntéxtil, Gestamp Wind Steel
(151 dias), FC Oliveira (188 dias), Wilport OperesoPortuéarios Ltda (167 dias),
Petyan Ind. Alimentos e Viabahia ConcessionariaRdeovias S.A), provocado,
principalmente, pela demora no envio, por partesakesinteressadas, da
documentacédo solicitada apos a formalizacdo daopleonforme oficios anexados
aos respectivos processos.

Além do mais, nos meses de janeiro e maio ndo eoenram vistorias. No primeiro

més, basicamente por conta das férias dos sersidéne maio, por ter sido esse o
més da posse da nova Diretoria. O quadro abaixobdis nos meses indicados, 0s
processos formalizados e suas respectivas vistorias

Quadro 70 — Quantidade de processos formalizados e
vistorias realizadas em pleitos de incentivos fiats, segundo 0 més de 2012

Meses Processos formalizados| Vistorias realizadas
Janeiro 2012 24 00
Fevereiro 2012 13 04
Marco 2012 08 06
Abril 2012 16 13
Maio 2012 07 00
Junho 2012 13 18
Julho 2012 16 01
Agosto 2012 14 21
Setembro 2012 15 18
Outubro 2012 20 17
Novembro 2012 30 32
Dezembro 2012 01 14
Total 177 144

Fonte: Coordenacgdo-Geral de Incentivos e Beneficios
Fiscais/DFIN/SUDENE
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O prazo maximo gasto entre a data da formalizagieistoria realizada foi d&38
dias (FC Oliveira e Cia Ltda). O prazo minimo,2Jéias, foi observado no processo
de interesse da empresa Campari do Brasil Ltda.

Nota:

- Aqui faz-se uma distingdo entre os 107 pleitoasmerados no calculo, que
representam a parcela passivel de vistoria, no @aste reducdo do IRPJ, e os 160
processos protocolados, inclusive os de reducgetivdndo diferentes incentivos
como a isencdo do AFRMM, e do reinvestimento.

h) Resultados Anteriores (TEDV-IF):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

Convencgoes:

T1 = Média aritmética do ndmero de dias entre a fomagéo do pleito e a
realizacdo da vistoria no periodo examinado.

N = Numero de pleitos formalizados no periodo exaihd

10.2.2 - Grau de indeferimento de Pleitos de Incéwos Fiscais (IPIF-IF)

a)Férmula; Pleitos de Incent. de (UF) rejeitados@mestre x 100 =0 x 100 =
Pleitos falmados no ano 177

=0,0%

b)Objetivo: Orientar a necessidade de divulgac@itacdo na obtencdo dos
incentivos fiscais nos estados da area de atuacSUBDENE, conforme o percentual

de rejeicdo. Os dados agregados a nivel de Nordestdém poderdo ser

considerados. Os resultados dos estados, aposeaocdiparativa, poderdo apontar a
necessidade de um trabalho de promocao desseniestioi naqueles com piores

resultados.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacéo-Gernalogntivos e Beneficios
Fiscais

d)Resultado ideal (%): 0 % (quanto menor melhor)
e)Periodo de afericdo: jan a dez/2012
f)Status hierarquico (uso interno ou publico): ol

g)Comentarios: Ao invés de pleitos protocoladosizati-se, para fins de calculo, o
namero de processos formalizados. Durante o periogéoahum processo foi
formalmente rejeitado. Considerando o numero deogldormalizados, de 177, o
grau de indeferimento foi zero, resultado que ps@teconsiderado como excelente.
O percentual de rejeicdo € diretamente impactatitograu de exigéncia do sistema
operacional, assim estruturado para fazer cumpriexdgéncias estabelecidas pelo
regulamento de incentivos fiscais. Significa dizgwme qualquer auséncia de
documentacdo ou ndo preenchimento adequado doslésios provoca a devolucéo
do processo para que as deficiéncias sejam sanadas.
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A antitese do resultado global € que a taxa deoplem condi¢cdes de conformidade,
no periodo examinado, alcangou 100,0 %.

h) Resultados Anteriores (IPIF-IF):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

Notas:

(1) O célculo se aplica apenas a pleitos analisadpsotocolados no semestre e
podera ser feito por estado da area de atuacaotdagdia.

(2) A antitese (diferenca entre o resultado enadote 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o grankiecocoento sobre o incentivo
por parte da classe empresarial do estado.

(3) Semelhante aplicacdo podera ser feita de fagn@gada, em ambito regional, ou
por setor econdmico, no sentido de se verificaelgucom mais fraca demanda, e
assim, a elaboracdo de um programa de promocaoindestivos por setor
econdmico.

10.2.3 — Desempenho da Analise de Pleitos de Intteos Fiscais (APIF-IF)

a)Férmula; n°® de analises concluidas no semedtd® x 284 x 100 = 96,9 %
n° de pleitos formalizados no semestre 293

b)Objetivo: (re)orientar a programacdo de andlisea pobtencdo de melhores
resultados como também, a programacao de vistorias.

c)Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Gexalndentivos e Beneficios
Fiscais

d)Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e)Periodo da afericdo: jan a dez/2012.

f)Status hierarquico (uso interno ou publico): pcdol

g)Comentarios: No periodo, foram conclui@&g analises de pleitos diversos, sendo
177 de reducao do imposto de renda e 107 de iselicAG-RMM e reinvestimento.

Pleitos protocolados: 293 processos diversos.

h) Resultados Anteriores (APIF-IF):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

10.2.4 — Tempo Médio de Espera para a conclusao daalise dos pleitos de incentivos
fiscais (TMEA-IF)

a)Férmula. T = 16.711 dias = 58,8vdpleito
N 284 pleitos formalizado

b)Objetivo: Aferir o tempo de espera da analispldi&os de incentivos fiscais.

c)Responsabilidade de afericdo: Coordenacdo-Geralndentivos e Beneficios
Fiscais
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d)Resultado ideal (dias/pleito): Quanto menor melho
e)Periodo da afericdo: jan a dez/2012.
f)Status hierarquico (uso interno ou publico): pcdol

g)Comentarios: o prazo medio observado,58e8 dias decorre do somatorio dos
prazos observados nos diversos tipos de proceskipsnepactado pelo nimero de
dias que se levou entre a data da formalizacdapeavacao dos pleitos de Reducao
de 75% do Imposto de Rend20(4 diasno total), uma vez que o prazo médio dos
processos de isencdo do AFRMM e de reinvestimentdef29,6 dias Por sua vez,

0 prazo médio observado para conclusdo dos pracessoetificacao/transferéncia
foi de58,2 dias

h) Resultados Anteriores (TMEA-IF):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

Convencoes:

T: = Somatdria da quantidade de dias entre a daeniada dos pleitos (data da
formalizacdo do pleito) e a data de conclusdo dédsendos mesmos.

N = namero de pleitos formalizados no periodo exanho.

10.2.5 — Produtividade da Analise de Pleitos de lantivos Fiscais no exercicio (PAPI-
IF)

a)Formula;_n® de analises realizadas no semesd@®4== 28,4 analises/técnico
n° de técsico 10

b)Objetivo: (re)orientar a programacéo de analisa ¢re)organizacao da equipe de
analise para obtencdo de melhores resultados.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacao-Genralogntivos e Beneficios
Fiscais

d)Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)

e)Periodo da aferi¢do: jan a dez/2012.

f)Status hierarquico (uso interno ou publico): pcdol

g)Comentarios: O numero observado, de quase 2@Jisesitécnico, é considerado
um resultado satisfatério se levarmos em conta mend de dias gastos com a
realizacdo das vistorias uma vez que € o mesmalseiyue formaliza o processo,

realiza a vistoria e complementa o exame do process

h) Resultados Anteriores (PAPI-IF):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.
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10.2.6 — Produtividade das Fiscaliza¢oes de Pleitds Incentivos Fiscais (PFPI-IF)

a)Férmula; n° de vistorias realizadas no periodbd4 = 28,8 vistorias/equipe
n° de equipes 5

b)Objetivo: (re)orientar a programacdo de fiscghwa ou a (re)organizacdo das
equipes de fiscalizagao para obtencéo de melheseftados.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Gezxalndentivos e Beneficios
Fiscais

d)Resultado ideal (indice): (quanto maior melhor)

e)Periodo da afericdo: jan a dez/2012.

f)Status hierarquico (uso interno ou publico): pcdol

g)Comentarios: Considerando o periodo de dez meses,vez que em janeiro e
maio nao foram realizadas vistorias, e consideranddmero de equipes, pode-se
afirmar que o resultado alcancado foi positivo, wea que os numeros nao refletem
as distancias percorridas por cada técnico aczegalima vistoria. Foram realizadas

144 vistorias de pleitos de reducao de 75% do itopes renda da pessoa juridica.

h) Resultados Anteriores (PFPI-IF):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nota:
- Cada equipe é constituida por 2 técnicos.
10.3 — Indicadores de Gestdo de Convénios

10.3.1 - Capacidade de Analise de Pleitos de Coni@n e Termos de Cooperacao
(CAPC)

a)Férmula: _Pleitos Analisados no exercicio x 1084=x 100 = 65,6 %
Pleitos Protocolados no exercicio 7 6

b)Objetivo: Aferir o desempenho da unidade na aedlie pleitos de convénios e
termos de Cooperacdo no exercicio de sua apre@entag relagcdo aos pleitos
protocolados no SICONV ou simplesmente protocoladus Gabinete da
Superintendéncia.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenagdo-Gera# HBromocao do
Desenvolvimento Sustentavel e Coordenacéao de Geést&@onvénios.

d)Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)

e)Periodo de afericdo: jan a dez/2012.
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f\lComentarios: Foram considerados os pleitos dev@auns que no exercicio,
tiveram propostas inscritas no Sistema de Conv&iliGONV ou foram Termos de
Cooperacéo.

No exercicio de 2012 foram protocolados 67 (seasergete) pleitos e habilitados
para analise 44 (quarenta e quatro). Destes, @ foitam Termos de Cooperacéo (o
TC do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e dlegm da Paraiba-IFPB foi
posteriormente cancelado por dificuldades burcag)i e 36 (trinta e seis),
apresentados para fins de celebragédo de conv@mostendimento a Chamamento
Publico, totalizando 44 pleitos. Destes, nove comge oito Termos de Cooperacao
foram celebrados.

O quadro a seguir relaciona os 44 pleitos tramgadanalisados.

Quadro 71 - Pleitos (Convénios e Termos de Coopeés)
Protocolados e Analisados em 2012, por Programagéo do PPA

PROGRAMA 2029 — Desenvolvimento Regional, Territoal Sustentavel e Economia Solidaria

Acdo: 8689 - Elaboracéo e Implementagdo do Zonetnfgroldgico-Econdmico

CHAMAMENTO PUBLICO N.° 01/2012

Propostas Proponente UF
015065/2012 | PARAIBA GOVERNO DO ESTADO PB
015000/2012 | ESTADO DE SERGIPE - ADMINISTRACAO DIRET SE
014678/2012 | SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE BA
013341/2012 | SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE E SUSTENTABDADE PE

Acgdo: 8902 - Promogéo de Investimentos em Infragstt Econdmica

CHAMAMENTO PUBLICO N.° 02/2012

Propostas Proponente UF
014979/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESGSAS DE PERNAMBUCO - PE
CONDEPE/FIDEM
014881/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESGSAS DE PERNAMBUCO - PE
CONDEPE/FIDEM
014625/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESGSAS DE PERNAMBUCO - PE
CONDEPE/FIDEM
013101/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESGSAS DE PERNAMBUCO - PE
CONDEPE/FIDEM
011604/2012 | PARAIBA GOVERNO DO ESTADO PB
Termos de Cooperacao
001/12 Ministério da Integracdo Nacional (Municige Canhotinho) PE
002/12 Universidade Federal Rural de PernambucbRRE PE
003/12 Companhia de Desenvolvimento do Vale doF8aoncisco (CODEVASF) -
004/12 Companhia de Desenvolvimento do Vale doF8aoncisco (CODEVASF) -
005/12 Companhia de Desenvolvimento do Vale doFsaoncisco (CODEVASF) -
006/12 Companhia de Desenvolvimento do Vale doF8aoncisco (CODEVASF) -

Acao 8917: Fortalecimento das Administragcdes Locais

CHAMAMENTO PUBLICO N.° 03/2012

Propostas Proponente UF

014879/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESGSAS DE PERNAMBUCO -| PE
CONDEPE/FIDEM

014813/2012 | CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVBEO TERRITORIO PORTAL DO| BA
SERTAO

014743/2012 | SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO BO DESENVOLVIMENTO | AL
ECONOMICO - SEPLANDE

014454/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESKSAS DE PERNAMBUCO - PE
CONDEPE/FIDEM

013796/2012 | BONITO DE SANTA FE PREFEITURA PB

Continua
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012763/2012 | PREFEITURA MUNICIPAL DE SIMAO DIAS SE
012734/2012 | POCO VERDE PREFEITURA SE
- CONSORCIO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - TERRORIO SERTAO DO| BA
SAO FRANSCISCO
Acao 8918: Ampliacao e Fortalecimento das Estrutui Produtivas
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 04/2012
Propostas Proponente UF
015098/2012 | SECRETARIA DE AGRICULTURA E REFORMA AGRIA PE
Acao: 20N7 - Provimento de Infraestrutura Produtivapara Arranjos Produtivos Locais
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 05/2012
Propostas Proponente UF
014740/2012 | SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO BO DESENVOLVIMENTO | AL
ECONOMICO - SEPLANDE
014736/2012 | SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO BO DESENVOLVIMENTO | AL
ECONOMICO - SEPLANDE
Acdo: 20N9 - Apoio ao Associativismo e Cooperativiso
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 06/2012
Propostas Proponente UF
014762/2012 | PREFEITURA MUNICIPAL DE TUFILANDIA MA
014693/2012 | SAO JOAO DO RIO DO PEIXE PREFEITURA PB
014652/2012 | POCO DANTAS PREFEITURA MUNICIPAL PB
013742/2012 | AGENCIA ESTADUAL DE PLANEJAMENTO E PESKSAS DE PERNAMBUCO -| PE
CONDEPE/FIDEM
013364/2012 | LUIZ GOMES PREFEITURA RN
Acdo 8340 - Desenvolvimento da Rede Regional de \tagdo
CHAMAMENTO PUBLICO N.° 07/2012
Propostas Projeto UF
10957/2012 CVT Confecc¢des — Tobias Barreto SE
14903//2012 CVT TIC — lIhéus BA
15497/2012 CVT Mineragao — Caitité BA
15346/2012 CVT Mineragao — Junco do Seridd PB
15001/2012 Cadeia Leiteira AL
14395/2012 Ovinocaprinocultura AL
Termo de Cooperacao
007/12 Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia edlegia da Paraiba — IFPB PB
008/12 Centro de Tecnologias Estratégicas do NwdE€ETENE) NE
Programa 2040 — Gestdo de Riscos e Respostas a Besa
Acdo: 8172 - Coordenacdo e Fortalecimento do SistariNacional de Defesa Civil
CHAMAMENTO PUBLICO N° 008/2012
Propostas Proponente UF
015277/2012 | CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO OEEARA CE
015207/2012 | PREFEITURA MUNICIPAL DE CENTRO NOVO DMVARANHAO MA
015175/2012 | CEDRO PREFEITURA CE
015048/2012 | CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO ESTADO OEEARA CE
013022/2012 | PARAIBA GOVERNO DO ESTADO PB
TOTAL 44 pleitos

Fontes: Coordenagéo de Execucdo de Projetos dei&iérecnologia e Inovagdo, Coordenacdo de Promdgdo
Desenvolvimento Territorial e Coordenacéo de Pr@uoala Infraestrutura e do Meio Ambiente/CGDS.

Notas:

1 - A SUDENE recebeu, por intermédio do SICONV, total de 59 propostas para convénios, entretamnfo
habilitadas 36 (as acima relacionadas), e mais d®réhos de Cooperacdo, que obedeceram procedinegeb

diferenciado.

2 — A diferenca resultante do total de propostashielas via Chamamento Publico (59) e as propbstaititadas para
convénios (36) foi descartada pois, ou tratavapmnas de simples registro, sem quaisquer outrognuEos, ou
pleitos sem clareza quanto ao desejado, razampalado constaram da relagdo acima.

g) Resultados Anteriores (CAPC):
Jan-dez/2011 = 100,0 %
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10.3.2 - Consisténcia dos Pleitos de Convénios ames de Cooperacdo Apresentados
no exercicio (CPCA)

a)Férmula; Pleitos Aprovados x 100 = 17 x 10886 %
Pleitos Analisados 44

b)Objetivo: Aferir a qualidade técnica dos pleitosbilitados para celebracdo de
convénios. Ou seja, 0 quanto, em termos relatides,pleitos protocolados no
Sistema SICONV ou Termos de Cooperacdo, analisddomn habilitados para
celebracéo.

c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo-Gera& HBromocdo do
Desenvolvimento Sustentavel e Coordenacao de Gest@onvénios.

d)Resultado ideal (%): 100 % (quanto maior melhor)
e)Periodo da afericdo: jan-dez/2012

f\Comentarios: Para fins de contagem dos pleitosvaplos, foram considerados
agueles assinados até 30/dez/2012.

No exercicio de 2012 foram celebrados 17 pleitogegelermos de Cooperacéo (8) e
Convénios (9), sendo que um dos termos de Cooperéma posteriormente
cancelado (Instituto Federal de Educacao, Ciénclaaologia da Paraiba-IFPB)
por dificuldades do executor. De todo modo, elecfmsiderado no célculo acima,
mas na relacdo abaixo constam apenas 0s 16 exitosos

Convénios e Termos de Cooperacao celebrados em 2@lgentes

1. Convénio n° 769782/2012- SUDENE/CONDEPE-FIDEM: Plano de
Desenvolvimento da &rea de influéncia de Bom CboseE;

2. Convénio n° 769783/2012- SUDENE/Secretaria de Agricultura e Reforma
Agraria de Pernambuco: Fortalecimento dos APL danamaprinocultura e
apicultura;

3. Convénio n°® 769784/2012 SUDENE/Estado da Paraiba: Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Estado da Paraiba;

4. Convénio n° 770741/2012- SUDENE/Estado da Paraiba: Estruturacdo e
capacitacao em Defesa Civil;

5. Convénio n°® 770859/2012- SUDENE/SEMAS-PE: Zoneamento de areas
vulneraveis a desertificacdo do Estado de Pernambuc

6. Convénio n° 770860/2012— SUDENE/Municipio de Ruy Barbosa-RN:
Construgcéo de uma ponte;

7. Convénio n° 770355/2012 SUDENE/Corpo de Bombeiros do Estado do Ceara:
Estruturacdo e capacitagdo em Defesa Civil; e

8. Convénio n° 771203/2012- SUDENE/CONDEPE-FIDEM: Apoio ao
Associativismo e Cooperativismo: Cadeia do Melrt&edo Araripe;

9. Convénio n° 769473/2012 SUDENE /Governo do Estado de Sergipe:
Ampliacdo e fortalecimento das estruturas prodstiggavés do apoio ao Centro
Vocacional Tecnolégico (CVT) de Confeccdes do mipnicde Tobias Barreto.

10. Termo de Cooperagdocom o Ministério da Integragdo Nacional para apoio
pavimentacdo de ruas no municipio de Canhotinho/PE;
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11. Termo de Cooperacdocom a Universidade Federal Rural de Pernambuco
(UFRPE) para introducdo e adequacdo de magquinagugpaenentos agricolas
visando a pratica mecanizada em operacoes de@kmdlheita da cana-de-agucar
em topografia de média e alta declividade;

12 Temos de Cooperacd@om a Companhia de Desenvolvimento do Vale do Séo
Francisco para refor¢o da infraestrutura de irdgagos perimetros irrigados Nilo
Coelho e Bebedouro, em Petrolina/PE;

13 Temos de Cooperacd@om a Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sé&o
Francisco para pavimentacdo asfaltica no perimietigado Maria Tereza, em
Petrolina;

14 Temos de Cooperacd@om a Companhia de Desenvolvimento do Vale do Séo
Francisco para aquisicdo de patrulha mecanizadaddaersos municipios atingidos
pelas estiagens no Nordeste;

15 Temos de Cooperacd@om a Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sé&o
Francisco para pavimentacdo asfaltica em corredafi@rios dos nucleos
habitacionais do perimetros irrigados Nilo Coelli®ebedouro, em Petrolina/PE).

16. Termo de Cooperacacentre a SUDENE e o Centro de Tecnologias EstiGdégi
do Nordeste (CETENE)/PE: Apoio ao desenvolvimemtegrado da Cadeia
Produtiva de Biodiesel no Nordeste Brasileiro, ceeepdendo a Infraestrutura
Laboratorial para Caracterizacdo Fisico-Quimic®tEginosas com Potencial para
Producéo.

g) Resultados Anteriores (CPCA):
Jan-dez/2011 = 14,6 %

10.3.3 — Grau de indeferimento de Pleitos de Conviés e Termos de Cooperacéo (lIC)

a)Formula; Pleitos de Conv e Termos Coop. Rejeiexerc. x 100 =50 x 100 =
Pleitos protocolados no exeici 67

=74,6 %

b)Objetivo: Orientar a necessidade de divulgac@itacdo na obtencdo dos
recursos por transferéncia voluntaria conforme ocepgual de rejeicdo. Os

resultados poderdo apontar a necessidade de uathvatbnjunto ampliado entre a
SUDENE, o Ministério do Planejamento e o Ministé@#&Integracdo na capacitacdo
para o uso do Sistema SICONV.

c)Responsabilidade da afericho: Coordenacdo-Gera& Hromocdo do
Desenvolvimento Sustentavel e Coordenacao de Gest@onvénios.

d)Resultado ideal (%): 0,00 % (quanto menor melhor)
e)Periodo da afericao: jan-dez/2012

f)Comentarios: O elevado indeferimento ainda sedebaixa qualidade dos pleitos
apresentados e ao desconhecimento sobre as eag@ocEICONV. A Coordenacao

de Gestdo de Convénios vem promovendo seminarissestados e na sede da
SUDENE no intuito de capacitar gestores na meltgualitativa de suas propostas e
na compreensao sobre o0 uso dessa ferramenta.
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Notas:

(1) O célculo se aplica apenas a pleitos analisadgsotocolados, que foram
rejeitados no exercicio.

(2) A antitese (diferenca entre o resultado enadote 100%) corresponde a taxa de
sucesso, mas também podera representar o graunkdecocoento, dentro do espaco
de atuacdo da SUDENE, sobre a sistematica de cimsv@éu Termos de Cooperacao
por parte dos pleiteantes.

(3) Foram processadas 67 (sessenta e sete) pmpiastaquais 59 (cinquenta e nove)
oriundas de Chamamento Publico e 8 (oito), de dsrde Cooperacédo, contudo,
apenas 9 (nove) foram homologadas como convénid@,faam os Termos de
Cooperacéao efetivados. Desta forma, foram rejest&del7 = 50 pleitos.

g) Resultados Anteriores (IIC):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

10.3.4 — Desempenho das Fiscalizagbes dos convénies Termos de
Cooperacao(DFCON)

a)Férmula: (NO de Fiscaliz. realiz. no Exercl00 # 18 x 100 = 100%
N° de Fiscaliz. prog. parBxercicio 18

b)Objetivo: Avaliar o grau de planejamento e regjd@o de fiscalizagOes realizadas
no ambito dos convénios firmados pela SUDENE.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo-Gerad &romocdo do
Desenvolvimento Sustentavel (CGDS/DPLAN).

d)Resultado Ideal (%): 100 % (quanto mais proxiradd0% melhor)
e)Periodo da afericao: jan-dez/2012

f)Comentarios: De acordo com informacdes da Co@ctm-Geral de Promogéo do
Desenvolvimento Sustentavel, todas as fiscalizagfmgamadas foram realizadas.

g) Resultados Anteriores (DFCON):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nota:

O numero de fiscaliza¢des realizadas no exercioinalmente € afetado pelas
disponibilidades financeiras para diarias e passa@el por possiveis atrasos de
documentacéo a ser apresentada pelo convenente.

10.3.5 —Tempo Médio de Tramitacao dos Pleitos Ingressado®riExercicio para fins de
celebracdo de Convénios (TMTP)

a)Formula; T =179 dias = 13,7 dias/pleito
> de Pleitos ingressados no Exercicio 13 pleitos

b)Objetivo: Avaliar o tempo médio de tramitacdo ghestos com vistas a celebracao
de termos de transferéncias voluntarias.
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c)Responsabilidade da afericdo: Coordenacdo déi&GdstConvénios
d)Resultado ideal (dias por pleito): (quanto menethor)
e)Periodo da afericdo: jan — dez/2012
f)Comentarios: sem comentarios.

g) Resultados Anteriores (TMTP):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

Convencoes:

T — Média aritmética dos tempos (em dias) de tadopleitos, tempo esse contado
da data de entrada do pleito no protocolo da SUDHME condicbes de

conformidade) até sua celebracdo (assinatura pedaes). Foram computados
apenas 13 pleitos, que apresentaram chances teacéle.

Notas:

- A medicao se aplica apenas aos pleitos ingressamexercicio;

- Pleitos rejeitados ndo foram computados porquatasidas vezes, isso decorre de
atraso de documentacdo cuja responsabilidade érapmnente, e isso, se fosse
considerado, levaria a um falso tempo de tramitdgéo

- Nao foram considerados no calculo os tempos dmitacdo dos Termos de
Cooperacao pois pela simplicidade, essa tramitd¢@on menor e caso fosse levado
em conta, desfiguraria o tempo real de tramitagio abnvénios. Para se ter uma
ideia do efeito, apenas os TC tiveram um tempo onéédil,25 dias/pleito (10 dias/8
pleitos)

10.3.6 — indice Prestacdo de Contas Analisadas (IRL

a)F(’)rmuIa:[ N° Final de Convénios “A Aprova}b’( 100=6x100 =75%
NC Inicial de Convénios Afrovar” 8

b)Objetivo: Mostrar o desempenho da analise ddag@éss de contas no periodo
referenciado, no caso foi escolhido o periodo jati2012. Se subtraido de 1 esse
resultado revelard o quanto de prestacdes de ¢centgsercentual, se tem na
condicao de “A Aprovar” no final do periodo consl#o.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacéo deiGelst Convénios
d)Resultado Ideal (%) : 100 % (Quanto maior melhor)

e)Periodo da afericdo: jan-dez/2012

f)Comentarios: Trata-se de convénios da nova SUQE&Ranescentes de 2009.

g) Resultados Anteriores (IPCA):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.
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Nota:

- Em relacdo ao passivo das extintas SUDENE e ADENfesultado alcancado foi
de 80,4 %, pois a quantidade de convénios na &puag “A aprovar’ em
31/dez/2012 era de 41 avencas, contra 51 no idécano.

10.4 — Indicadores de Gestdo de Recursos Humanos

10.4.1 - Grau de Capacitacao de servidores no egé&io (CSE)

a)Formula: __ N° de servidores capacitados hacéie x 100 = 151x 100 =
N° previsto de serv. capacit. para o exercicio 230

= 65,65 %

b)Objetivo: Aferir a meta alcancada para fins daliagdo da estratégia estabelecida
pela unidade de recursos humanos para o exercicio.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacéo déiGesDesenvolvimento de
Recursos Humanos (CRH/CGAF).

d)Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)
e)Periodo da afericéo: jan-dez/2012

f)Comentarios: O resultado néo foi melhor em radddificuldade de participacao
de servidores de uma mesma area para capacitac@oneas fechadas, e das
restricbes de passagens e diarias, impossibilifareste caso, uma participacao de
mais servidores em cursos externos.

g) Resultados Anteriores (CSE):
Jan-dez/2011 = Nao existia o indicador.

Nota: Foram registrados no exercicio de 2012 umijpacao efetiva de 151
servidores, admitindo-se a inscricdo de um mesmvidee em mais de um curso.
Com esse espirito, a meta inscrita no PPA para ROH2 uma participagédo de 230
servidores.

10.4.2 - Desempenho da Capacitacao no exerciciaC®)

a)Formula:__ N° de capacitacdes realizadas aiexo x 100 =72 x 100 =
N° previsto de capacitacdes para océie 90

= 80,0%

b)Objetivo: Complementa o indicador CSE e se dasdimaferir a meta estabelecida
pela unidade de Recursos Humanos quanto ao nUreerapacitacdes atendidas em
relacdo ao programado no periodo, que pode sesparE&mestre ou o0 exercicio.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacédo deaGest Desenvolvimento de
Recursos Humanos (CRH/CGAF).
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d)Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)

e)Periodo da afericao: jan-dez/2012

f)Comentarios: Aplicam-se os mesmos do item ante@abe observar que um
mesmo servidor podera ser atendido por mais de cepacitacdo no periodo

considerado.

g) Resultados Anteriores (DCE):
Dez/2011 = Na&o existia o indicador.

Nota: As capacitacOes realizadas correspondemuassscofertados e utilizados (72)
no periodo.

10.4.3 — Nivel de Investimento em Capacita¢do (NIC)

a)Férmula: __ Valor exec. para capac. no exert00 = 166.319,93x 100 = 100%
Limite Aut. para capac. no exerc. 166.319,93

b)Objetivo: Avaliar o percentual aplicado em tremeto/qualificacdo dos
servidores em relacdo ao limite autorizado paraxercécio. Util, também, para
legitimar ou realinhar a estratégia de capacitacédada no ano.

c)Responsabilidade a Afericdo: Coordenacdo de Gestdesenvolvimento de
Recursos Humanos (CRH/CGAF).

d)Resultado Ideal (%): 100% (Quanto maior melhor)

e)Periodicidade: jan-dez/2012

f\Comentarios: Aplicam-se os mesmos do item ameadem de se considerar
participacbes em Escolas de Governo ou parceriasm @ntidades que

proporcionaram cursos gratuitos.

g) Resultados Anteriores (NIC):
Dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nota: O orcamento aprovado, incluindo os crédithsianais, foi de R$ 500.000,00,
contudo, foi autorizado limite de apenas R$ 166%3,%eduzindo o valor informado
no relatério anterior.

10.5 — Indicadores de Gestédo dos Projetos de Rectgugio/Modernizacédo do Prédio da
SUDENE

10.5.1 —Recuperacdao/modernizacdo da infraestruturalo prédio da SUDENE, seus
anexos e arredores (RMI-SDN)

a)Férmula: Média Aritmética dos perc.de execucaomiojetod =

=41% + 14% + 69% + 11,67% = 33,9%
4
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b)Objetivo: Aferir o estagio de execucdo dos pogetrelacionados com a
modernizacao/recuperacao/melhoria da infraestrudorprédio da SUDENE, seus
anexos e arredores.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacéo dagesrGerais (CSG).
d)Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)
e)Data da afericdo: 31/dez/2012

f)Comentarios: Os resultados utilizados no céloddo média aritmética sdo dos
guatro projetos em andamento pela Diretoria de Athtnacéo: f.1) recuperacao do
anexo Nilo Coelho (41 %); f.2) sistema de combatecéndios do Edf. Sudene e
anexos (14%-detalhamento revisto das etapas da); ob8 recuperacdo das
fundacdes do Edf. SUDENE (69%-detalhamento reuilste etapas da obra); f.4)
modernizacdo das subestacdes elétricas do Edf. SEHDE1,67%-detalhamento
revisto das etapas da obra). Esses projetos eantidos recursos previstos na Agéo
2000 (Administracao da Unidade), do Programa 21GEstdo e Manutencéo do Ml.

g) Resultados Anteriores (RMI-SDN):
Jan-dez/2011 = N&o existia o indicador.

Nota:
1 O percentual de execucdo de cada projeto é deldonpédia aritmética global
apontada no respectivo Plano Operativo interno.

10.5.2 — Desempenho do Orcamento Executado na Reetggdao/modernizacéo da
infraestrutura do prédio da SUDENE, seus anexos aradores (ORMI-SDN)

a)Férmula: Z dos montantes aplicados nos Projetos x 100 =
2 dos limites autorizados para os Projetos

=(908.911,38+30.000,00+3.569.329,49+70.000,00PX = 48,5%
2.036.719,26+1.060.000,00+6.282,69+100.000,00

b)Objetivo: Aferir o desempenho do orcamento exawt(montante aplicado) em
relacdo ao limite autorizado para os projetos m@h@cios com a infraestrutura da
SUDENE.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo de nigtp, Contabilidade e
Financas (COCF)

d)Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor)
e)Data da afericéo: 31/dez/2012

f) Comentérios: Os resultados utilizados no caldd orcamento executado sdo dos
guatro projetos em andamento pela Diretoria de Athtnacdo: f.1) recuperacao do
anexo Nilo Coelho (houve ajuste a menor no valor pdojeto em relacdo a
informacdo anterior (montante aplicado acumulado9R8.911,38 e novo limite
autorizado acumulado=R$ 2.036.719,26); f.2) sistelmacombate a incéndios do
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Edf. Sudene e anexos (montante aplicado acumula®lo3®000,00 e limite

autorizado acumulado=R$ 1.060.000,00). f.3) reag# das fundacdes do Edf.
SUDENE (montante aplicado acumulado=R$ 3.569.32%48mite autorizado

acumulado=R$ 6.252.999,69 — houve ajuste a menolimte autorizado); f.4)

modernizacdo das subestacbes elétricas do Edf. NBD@nontante aplicado
acumulado=R$ 70.000,00 e limite autorizado acuno#&$ 100.000,00); e, Esses
projetos se utilizam dos recursos previstos na AZAO0 (Administracdo da
Unidade), Programa 2111 (Gestao e Manutencéao do Ml)

g) Resultados Anteriores (ORMI-SDN):
Jan-dez/2011 = Na&o existia o indicador.
10.6— Indicadores de Gestao dos Projetos Estratégeeda SUDENE

10.6.1 — Modernizagdo/ampliagdo/melhoria da estruta econémica e social da area de
atuacao da SUDENE (MES)

a)Férmula: Média Aritmética dos perc. executadastojetos =

=11,44% + 58,10% + 19,44% = 29,6%
3

b)Objetivo: Aferir o estagio de execucdo dos pogetestratégicos para o
desenvolvimento regional.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacédo-GeealEstudos e Pesquisas de
Desenvolvimento (Adonis Oliveira); Coordenacdo-Geme Promocdo do
Desenvolvimento Sustentavel (Maria Helena); e, ibdcem Assuntos Educacionais,
da Diretoria de Planejamento (Albertina Pereira) sapervisdo da Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas.

d)Resultado Ideal (%): 100 % (Quanto maior melhor)

e)Periodo da afericdo: e.1) Malha Aérea Regiondla(fb/12); e.2) Plano Regional
de Energia — Estruturacdo de um Sistema de InfdresaEnergéticas (19/abr/13); e,
e.3) Projeto de Insercéo Tecnoldgica em Educac¢04413).

f\Comentarios: Os valores utilizados no calculo glycentual de execugdo dos
projetos de modernizacao/ampliacdo/melhoria daites&r econdmica e social foram
obtidos dos planos operativos dos trés projetosardamento pela Diretoria de
Planejamento e Articulacdo de Politicas: f.1) MaMtgaea Regional (11,44%); f.2)

Plano Regional de Energia — Estruturacéo de urer8&ste Informacbes Energéticas
(58,10%); e, f.3) Projeto de Insercédo Tecnoldgoaeelucacao (19,44%).

g) Resultados Anteriores (MES):
jan-dez/2011 = Na&o existia o indicador.

Notas:
- Os projetos referenciados sdo 0s constantesat®$Operativos internos que se
utilizam de programas do PPA ou de defini¢cdes tegfieas da Superintendéncia da
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SUDENE. E o percentual de execucdo de cada primetxtraido dos percentuais
globais apontados no respectivo Plano Operativawnot

10.6.2 — Desempenho do Orcamento Executado na modigacdo/ ampliacdo/melhoria
da estrutura econémica e social da area de atuaca SUDENE (OMES)

a)Férmula: Z dos montantes aplicados nos Projetos x 100 =
2 dos limites autorizados para os Projetos

= 352.840,00 x 100 =100 %
352.840,00

b)Objetivo: Aferir o desempenho do orcamento exatmitem funcdo dos limites
fixados para os projetos relacionados com a praggam de desenvolvimento do
exercicio.

c)Responsabilidade de Afericdo: Coordenacdo de nigtp, Contabilidade e
Finangas.

d)Resultado Ideal (%): 100% (quanto maior melhor)

e)Data da afericéo: 30/dez/12.

f\Comentarios: Até a data da afericdo, em relagi @ojetosde modernizagéo/
ampliacdo/melhoria da estrutura econémica e s@ndhavia execucdo orcamentaria
para o Convénio objetivando a estruturacdo do 18&stte Informacdes Energéticas,
celebrado entre a SUDENE e a ATECEL, do projet®l@dmo Regional de Energia —
Estruturacdo de um Sistema de Informac6es Eneagétic

g) Resultados Anteriores (OMES):
Dez/2011 = Na&o existia o indicador.

11 - Informacgdes sobre a Execucdo Orcamentaria erfaénceira da Despesa da SUDENE

Quadro 72 — Identificacdo da Unidade Orcamentaria SDENE
(Referéncia — Quadro A.4.7— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)

Caodigo SIAFI da

Denominacédo das Unidades Orcamentarias Cdédigo da UO UGO

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste 0532 533014

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Quadro 73 — Programacao de Despesas Correntes

(Referéncia — Quadro A.4.8— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
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R$ 1,00

Origem dos Créditos

Grupos de Despesas Correntes

1 — Pessoal e Encargoq

2 — Juros e Encargos dg

3- Outras Despesas

- Sociais Divida Correntes
Orgamentarios — — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacgéo proposta pela UO 22.130.339218.880.374 - - 44.730.716 56.824.322
O PLOA 22.130.339 17.352.294 - - 56.748.716 30.804.318
LOA 22.130.339 17.352.294 - - 55.748.716 30.804.318
Suplementares 721.851 4.904.945 - - 1.350.000] 1.820.999
S Especiais APCiles - - -
E Reabertos - -
W | Extraordinarios AIDCoS - -
) Reabertos - -
Créditos Cancelados - -
Outras Operacgdes - -
Total 22.852.190| 22.257.243 - - 57.098.716 32.625.317
Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE
Quadro 74 — Programacdo de Despesas de Capital
(Referéncia — Quadro A.4.9— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital

Origem dos Créditos 4 — Investimentos 2 n Inver_soes e Amo[tl_za(;ao da
- Financeiras Divida
Orgamentarios o — —
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011 2012 2011
> Dotacao proposta pela UO | 23.227.800 34.859.768
9 PLOA 32.084.134 23.336.185
LOA 60.588.993 35.136.185
Suplementares - 4.200.001
N . Abertos
O
= Especials Reabertos
& s Abertos
| Extraordinarios
O Reabertos
Créditos Cancelados 1.350.000
Outras Operagdes
Total 59.238.993 39.336.186

Fonte: Coordenacao de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
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Quadro 75 — Quadro resumo da Programagdo de Despasa da Reserva de Contingéncia
(Referéncia — Quadro A.4.10— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

R$ 1,00

: s Despesas Correntes Despesas de Capital 9—R_eseArva_de
Origem dos Créditos Contingéncia
Orgamentarios Exercicios Exercicios Exercicios

2012 2011 2012 2011 2012 2011
< Dotacao proposta pela UO 66.860.344 75.704.694 23.227.800 34.859.768 - -
O |PLOA 78.879.059 48.156.616 32.084.134 23.336.185 2.180.000 -
- [LOA 77.879.059 48.156.616 60.588.993 35.136.185 2.180.000 -
" Suplementares 2.071.851 6.725.944 - 4.200.001 - -
O | Especiais Abertos - - - - . -
E Reabertos - - - - - -
W | Extraordinarios ST i i - - - -
O Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - 1.350.000 - - -
Outras Operacdes - - - - - -
Total 79.950.906 54.882.560 59.238.993 39.336.186 2.180.000 -

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

ANALISE DOS RESULTADOS DOS QUADROS 73 a 75

Compatibilidade das dota¢gbes com as necessidadesulh

Do ponto vista das despesas com pessoal e eacaog@is informamos que a dotagao
proposta pela UO até a aprovacdo da LOA foram ctivgis com a necessidade de crédito. E
importante registrar que para esse tipo de despé@saha contingenciamento de crédito, uma vez
que sao consideradas despesas obrigatorias.

Do lado do grupo Outras Despesas Correntes abserwum acréscimo entre a dotacao
proposta pela UO e PLOA de R$ 12.018.000,00 (2§,f#%tificado pela superacdo da previsdo da
receita propria feita pela Secretaria de OrcamEatteral-SOF/MP quando do estabelecimento dos
limites orcamentérios. Apesar da verificada umaiugéd entre o PLOA e a LOA no valor de
R$ 1.000.000,00 (1,8%), nao houve prejuizo pasd,a&m termos orcamentarios.

Com relacdo ao grupo de despesas Investimerdosiderar o mesmo raciocinio adotado
para o grupo Outras Despesas Correntes no quespeito ao aumento da dotag&o proposta pela
UO e o PLOA relacionado a receita propria. Percebam aumento de dotacdo entre o PLOA e a
LOA |justificado pela inser¢cdo, Congresso Naciondé dotacdes relativas as Emendas
Parlamentares financiadas com recursos da fontaui@dlacional.

Alteracdes relevantes ocorridas nas dotacdes do esieio em relacdo as dotacdes do exercicio
anterior:

Com relacdo o grupo Pessoal e Encargos Sociastata-se um acréscimo, em 2012, nas
dotacdes propostas pela UO, comparando-se aoi@rede 2011 no valor de R$ 3.249.967,00
(17,2%). Esse acréscimo justifica-se pelo aumesafarial estabelecido previamente para os
servidores do GDPGPE.

No que tange as dotacdes constantes do PLOA e t&ddbém relativa aos gastos com
Pessoal e Encargos Sociais, entre os exercici@)t2 e 2011, observa-se um aumento de R$
4.778.201,00 (27,5%), justificado pela mesma ran@&nmcionada anteriormente. Registre-se, por
oportuno, que o crédito suplementar aberto no &ierde 2011 (LOA/2011 no valor de R$
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17.352.298,00 + Crédito Suplementar no valor detR$4.945,00 = R$ 22.257.243,00), por si SO,
ja justifica o aumento das dota¢des em 2012 .

No que diz ao grupo Outras Despesas Correntesatais® um aumento ente os PLOAs de
2012 e 2011 de R$ 25.944.398,00 (84,2%) decordmtaumento da previsdo da receita prépria,
em 2012 foi de R$ 77.330.690,00 e R$ 44.697.05%&fresentando um acréscimo de 73,0%.
Raciocinio idéntico para as dotacdes constanté©Ohapara os exercicios de 2012 e 2011.

Aplica-se 0 mesmo entendimento do grupo Outrasp&sas Correntes para 0 grupo
Investimentos, registrando-se como atenuante ecérsele Emendas Parlamentares pelo Congresso
Nacional na aprovacao da LOA financiadas com resuls Tesouro Nacional.



Quadro 76 — Movimentacao Orcamentaria por Grupo deDespesa
(Referéncia — Quadro A.4.11— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
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R$ 1,00
uG Despesas Corrente
Natureza da Movimentagdo de Crédito Concedente | Recebedora Classificacdo da acéo 1 - Pessoal € 2-Juros e Encargos | 3- Outras Despesa:
Encargos Sociais da Divida Correntes
Movimentacao Interna Conceqmos
Recebido:
Concedidos 240137 19.573.2029.8340.0020 75.(0
11460: 04.122..2125.2000.00 809.43:
Movimentagao 15813t 12.363.2031.20RL.00: 79.93¢
Externa 20100: 04.122..2125.2000.00 73.94¢
Recebidos 25002¢ 10.122.2115.20(.0001 621.53(
080006 02.061.0571.4256.0001 1.596.847
19500¢ 04.122.2111.2000.00 46.85:.
53000: 04.122.2111.2000.00 209.94:
UG Despesas de Capital
Natureza da Movimentagéo de Crédito Classificacdo da acéo . 5 — Inversdes 6 — Amortizacio da
Concedente | Recebedora 4 — Investimentos Financeiras Dividag
Movimentacéo Interna Conce@dos
Recebido:
Concedidos 240137| 19.573.2029.8340.0020 625.000
o . 530023| 19.691.2029.8902.0020 970.000
S 195007 19.691.2029.8902.0020 21.836.p44
153165 19.691.2029.8902.0020 1.938.897
Recebido: 53301: 04.122.2111.2000.00 120.94¢

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE

00



Quadro 77 — Despesas por Modalidade de Contratag&oCréditos Originarios
(Referéncia — Quadro A.4.12— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
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R$ 1,00
. N Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacéao 5012 2011 5012 5011

Modalidade de Licita¢do (a+b+c+d+e+f) 5.745.295 5.052.603 5.741.32( 5.052.603
Convite - - - -
Tomada de Precos - - - -
Concorréncia 849.595 1.788.927 849.595 1.788.927
Pregédo 4.895.700 3.263.676 4.891.725 3.263.676
Concurso - - - -
Consulta - - - -
Contratacfes Diretas (g+h) 962.542 578.508 953.863 578.508
Dispensa 678.295 395.818 669.616 395.818
Inexigibilidade 284.247 182.690 284.247 182.690
Regime de Execucao Especial 29.538 19.932 29.538 19.932
Suprimento de Fundos 29.538 19.932 29.538 19.93:
Pagamento de Pessoal (j+k) 22.136.25 21.287.521 22.046.799 21.193.682
Pagamento em Folha 21.845.5764 21.085.986 21.756.124 20.992.14
Diarias 290.674 201.53! 290.674 201.53!
Qutros = = - =
Total (1+2+3+4+5) 28.873.625 26.938.564 28.771.52( 26.844.725

Fonte: Coordenacéo de Or¢camento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Quadro 78 — Despesas por Grupo e Elemento de DespesCréditos Originarios
(Referéncia — Quadro A.4.13— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
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R$ 1,00
DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesas de Pessi 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Vencimentos e Vantagens Fixas — Pes. Civil 16.781.2 16.583.086 16.751.244 16.583.084 16.700.895 16.536.32(
Obriga¢6es Patronais 2.762.905 2.704.89( 2.762.905 2.704.890 2.762.905 2.704.890
Aposent., rpps, reserva e reforma militar 847370 615.988 847.370 615.988 847.370 569.005
Demais elementos do grupo 1.484.054 1.182.021 1.484.054 - 1.444.,953 485.860
Juros e Encargos da Divid
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Outras Despesas Corrente
Contribuicbes 3.686.489 264.631 1.114.242 - 2.572.247 264.631 1.114.242 -
Locacdo de M&o-de-Obra 2.796.792 1.961.365 2.592.881 1.926.53( 203.910 34.835 2.592.881 1.926.53(0
Outros Serv. Terceiros - PJ 2.471.640 2.340.653 2.082.378 1.316.057 389.261 980.028 2.033.159 1.316.057
Demais elementos do grupo 3.965.067 2.498.305 2.412.836 1.086.819 201.280 57.591 2.412.445 1.086.819

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despes Empenhada Liquidada RP nado Processados Valores Pagos
Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Obras e Instala¢fes 4.222.38§ 2.188.927 849.59p 1.788.927 3.372.793 400.000 849.595 1.788.927
Auxilios 1.930.312 8.450.000 392.588 - 1.537.724 8.450.000 392.588 -
Equipamento e Mater. Permanente 585.299 336.795 389.16D 212.085 196.129 124.710 389.169 212.085
Demais elementos do grupo 193.556 - 0.888 - 183.668 - 9.888 -
Inversdes Financeira
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo
Amortizacdo da Divide
1° elemento de despesa
2° elemento de despesa
3° elemento de despesa
Demais elementos do grupo

Fonte: Coordenacao de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE



Quadro 79 — Despesas por Modalidade de Contratac&oCréditos de Movimentacao

(Referéncia — Quadro A.4.14— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
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R$ 1,00
. N Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 5012 2011 2012 5011
Modalidade de Licitacdo (a+b+c+d+e+f) 1.175.849 408.858 1.139.04( 408.858
Convite
Tomada de Precos
Concorréncia
Pregéo 1.175.849 408.858 1.139.04Q 408.858
Concurso
Consulta
Contratac6es Diretas (g+h) 4.348.601 1.189.211 1.789.329 1.189.211
Dispensa 1.504.966 750.482 1.504.966 750.482
Inexigibilidade 284.3635 438.729 284.363 438.729
Regime de Execucao Especial
Suprimento de Fundos
Pagamento de Pessoal (j+k)
Pagamento em Folha
Diéarias
Outros
Total (7+8+9+10) 5.524.45( 1.598.069 2.928.369 1.598.069

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidadeanEas/CGAF/DAD/SUDENE



Quadro 80 — Despesas por Grupo e Elemento de DespesCréditos de Movimentagéo

(Referéncia — Quadro A.4.15— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
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R$ 1,00

DESPESAS COR

RENTE!

Grupos de Despesa

Empenhada

Liguidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1 - Despesas de Pessi

2017 2011 2017

2011

2017 2011

2017 2011

Nome 1° elemento de despi

2° elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do grt

2 — Juros e Encargos da Divid

1° elemento de despe

2° elemento de despe

3° elemento de despe

Demais elementos do grt

3 — Outras Despesas Corrente

Outros Sev. Terceiros PJ

2.240.739 1.

570.167 1.963.036

970.453

277.703 28.999

1.926.227 970.453

Locacao de Mao-de-Obra

1.197.745

801.861 1.002.142

195.603

1.002.142

Contribuicdes - Auxilio Alimentacéo

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despes

Empenhade

Liguidada

RP nao Processadc

Valores Pago

4 — Investimentos

2017 2011 2017

2011

2017 2011

2017 2011

Obras e Instalacbes - Auxilios

Transferéncias a Munic/Auxilios — Obras Inst

Equipamento e Mater. Permanente

Demais elementos do grupo

120.949

120.949 -

5 - Inversodes Financeira

1° elemento de desp

2° elemero de despe!

3° elemento de despi

Demais elementos do grt

6 — Amortizacao da Divide

1° elemento de desp

2° elemento de desps

3° elemento de despi

Demais elementos do grt

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contabilidadmen€as/CGAF/DAD/SUDENE.
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ANALISE CRITICA (Quadros 76 e 80)
Alteracdes significativas ocorridas no exercicio:

Do ponto de vista danovimentacdo orcamentaria por grupo de despesa (Qdeo 76),
observa-se que os créditos recebidos por meio qiestano grupo de despesas “Outras Despesa:
Correntes” tiveram um acréscimo comparado ao edierale 2011 de 47,3%. Esses créditos
correspondem em sua maior parte (96,6%) ao ressartd de despesas relativos ao condominio do
Edificio SUDENE.

Ainda do ponto de vista da movimentagcao orcami@ntdbserva-se que os créditos concedidos
por meio de destaque no grupo de despesas “Imargtds” foram bastantes relevantes. Esses crédito
concedidos, na ordem de R$ 25.370.141,00, est@cioahdos a celebracdo de Termos de Cooperaca
com Org&os e/ou Entidades do Ministério da Intégyalacional (SDR/CODEVASF), UFRPE e
CETENE, sendo R$ 24.745.141,00 (97,5%) refereat&nendas Parlamentares e R$ 625.000,00
(2,5%) referentes ao orgamento da SUDENE.

Com relacdo as despesas modalidade de contratacdo-créditos originariogQuadro 77),
observa-se que houve uma alteragdo na modalittadecorréncia” reflexo das obras na fundagao do
Edificio Sudene, sendo que a execucdo da primaga dcorreu no exercicio de 2011 quase que
integralmente, enquanto que em 2012 a segundaefes@nicio no final do exercicio.

Para a modalidade “Pregdo” houve um incremept@usto de contratacdo de servico de
ascensoristas, uma vez que eram 9 elevadoresagrasgara 12, como também, houve reajustes no:
contratos ja existentes. Também ndo pode ficaoided aquisicdo de equipamentos de informatica
Na modalidade “Dispensa” o que se verifica € umenioida despesa liquidada representado em sui
maior parte pelos gastos com energia elétricayvgriacao da “Inexigibilidade” deve-se as obraspar
recuperacao do Anexo Nilo Coelho (Condel), decdereo sinistro.

Na analise do ponto de vista ddespesas por grupo e elemento de despesa-créditos
originarios (Quadro 78) observa-se que:

No grupo 3-Outras Despesas Correntes, elementgiagdes, houve aumento significativo em
virtude da celebrac&o de convénios (transferénoclmtarias) com Estados e de sua liberagcao
tempestiva de recursos no exercicio. No elementtedgpesa locacdo-de-mao-obra justifica-se o
aumento pelos reajustes dos contratos de vigilastensiva, limpeza e conservacao, manutencao de
jardins, recepcéo e portaria e, em particular, @etéscimo do quantitativo dos servicos de
ascensoristas ja tratado na modalidade de conttRgégao”;

no grupo 4-investimentos, elemento de despesarva@dse que houve crescimento nas despesas
empenhadas oriundo da celebracdo do contrato dpaexdo das fundacdes do Edificio SUDENE 22
fase. A referida obra teve inicio no més de outaler@012 e esta baseada na orientacdo normativa n.
39 de 13/12/2011 da AGU que considera os limitearoentarios para empenho disponibilizados pelo
Ministério da Integracdo Nacional. Neste sentidta Superintendéncia empenhou mais de 81% do
contrato. Apesar de perceptivel a reducéo das sesgenpenhas no elemento auxilios, é importante
registrar que houve uma compensacao com o aumasidedpesas de capital relativas a celebracao d
Termos de Cooperagao entre esta Superintendéuigées da administracio plblica federal ja
apontada nas justificativas contidas no segundagpafio do texto dedicado ao Quadro 96, acima.

Quanto a andlise pdviodalidade de Contratacdo (Quadro 79) e Despesa®mpGrupo e
Elemento de Despesas — Créditos de Movimentacdo @imo 80), registramos que houve um
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aumento dos créditos recebidos de 2012 em rela@dd B de 42,3%, que foram destinados na sua
maioria as despesas como: vigilancia ostensiv@gpa e conservacdo e manutencdo dos elevadores.

Em uma andlise geral dos resultados contidos @oadros 76 a 80 no que tange a
Contingenciamento no exercicip registre-se que 0 contingenciamento de créditorroo no
exercicio de 2012 ndo possibilitou a execucdo detms na acdo do PPA, Desenvolvimento da Rede
Regional de Inovacdo-19.573.2029-8340.0020, Citarmesno exemplos, os projetos: “Implantacéo de
centro vocacional tecnolégico no Estado da Bahiddesenvolvimento integrado da cadeia produtiva
de biodiesel no nordeste brasileiro: infraestrutataoratorial para caracterizacéo fisico-quimica de
oleaginosas com potencial para produgéo”.

Ainda em relagéo aQuadros 76 a 8Q0destacam-se contfventos negativos ou positivogue
prejudicaram a execucao or¢camentaria:

a) Eventos negativos:

a.1l) contingenciamento de créditos ou disponilhpa de limites orgcamentarios para
empenhos insuficientes para o atendimento das diEsamlativos a projetos vinculados as
acOes finalisticas;

a.2) frustracdo na arrecadacao da receita profmme(250-Receita propria ndo financeira)
oriunda da liberagéo de recursos do FDNE paradiaarento de projetos.

b) Eventos positivos:

A autorizacdo de troca de fontes de recursos fiei@ Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestdo, da 250-Recursos proprios nao financpams a 650-Superavit Financeiro, o que
permitiu a garantia dos desembolsos.

12 — Topicos Especiais da Execuc¢do Orcamentéria en&nceira

O Quadro A.5.1, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 — “Reathecimento de Passivos por
Insuficiéncia de Créditos ou Recursos’ndo se aplica a SUDENHENa vez que as dotacdes/créditos
foram suficientes para atender a todas as obrigagésumidas pela UJ para o exercicio de 2012
(principio da competéncia).

Quadro 81 — Situacéo dos Restos a Pagar de Exero&iAnteriores
(Referéncia — Quadro A.5.2— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricéo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 - - - 114.319
2010 199.832 1 199.83p -
2009 172.662 56.059 116.603 -

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Inscricéo Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 11.115.754 5.986.249 4.341.033 788.473
2010 13.281.01( 8.978.716 3.914.871 387.422
2009 5.161.813 1.690.644 3.356.850 -

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contabilidadmeng¢as/CGAF/DAD/SUDENE
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Analise Critica:

A gestdo dos restos a pagar de exercicios argerimm como estratégia de pagamento
prioridade maxima para a execucao daqueles qued@amp seu saldo, visto que a permanéncia dos
valores em tal condicdo representa comprometinaogoesultados dos projetos iniciados ou a iniciar.

Portanto, uma vez resolvida a pendéncia pelarésgpmnsavel (administrativa e especialmente
a finalistica) os valores de restos a pagar sd@e@oy imediatamente para programacéo financeira
junto ao Ministério da Integracdo Nacional (quaedo caso de fonte do tesouro) e para pagamentc
apos a liberagdo financeira dos recursos solicitado

Merece destaque o fato de que os casos de regtagaa relativos a recursos proprios séo
pagos imediatamente, caso ndo haja qualquer paaddmponto de vista administrativo e/ou técnico,
visto que ndo dependem de liberacdo do MinistéridJ faz um controle rigoroso na arrecadacéo das
receitas proprias e, uma vez comprometida a dotacéd empenho inscrito em restos a pagar, 0S
recursos financeiros estariam garantidos pararquitdrigagcdo no ano seguinte.

Tendo em vista que 0s restos a pagar podem sereggados” e “ndo processados”, antes dos
comentarios sobre suas composi¢des e evolucaaegiBerar que os saldos de empenhos inscritos ern
restos a pagar nao processados no exercicio de &d&tentes em 31/12/2012, estéao respaldados no
paragrafos 2° e 3°, artigo 68 do Decreto n° 938&/2Nao houve registros no SIAFI sem que a sua
vigéncia tenha sido prorrogada por decreto.

Foram pagos em 2012, dos restos a pagar de amercémteriores,um total de
R$ 5.815.758,59, sendo R$ 127.984,69 relativosstos a pagar processados e R$ 5.687.773,9(
relativos a restos a pagar ndo processados. Doamtentle 5.687.773,90, cabe registrar que R$
1.346.740,00 (23,7%) dizem respeito a empenhositosao exercicio de 2010 e R$ 4.341.033,90
(76,3%) a empenhos inscritos no exercicio de 2@&idda com relacdo aos R$ 5.687.758,59, é
importante informar que a maior parte é referenteoavénios (R$ 3.886.740,00), dos quais
R$ 3.831.000,00 (98,5%) séo relativos a convérédsrdendas Parlamentares.

No exercicio de 2012 foram cancelados de restoagar ndo processados R$ 6.090.405,00,
onde a maior parte, R$ 5.986.249,00 esta relacioma@mpenhos do exercicio de 2011, e deste
montante, R$ 5.520.000,00 dizem respeito a EmePRdalmmentares cujos convénios ndo foram
celebrados.

Comprometeu o desempenho da gestdo dos restogaa @acancelamento dos recursos
originarios de Emendas Parlamentares, o que infelite ndo depende da UJ SUDENE.



13 — Informacdes sobre os Instrumentos de Transfaréias de Recursos

Quadro 82 — Caracterizagdo dos Instrumentos de Trasferéncias Vigentes no Exercicio de 2012
(Referéncia — Quadro A.5.3— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
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R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordes- SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTAO: 533014 / 53203
Informacdes sobre as transferéncias
Vodalidade N° do Seneficiario Valores Pactuados Valores Repfssadcl)sd Vs <t
instrumento Global Contrapartida | No exercicio atgueggr?:icci) 5 T B '
710365/09 | Estado do Rio Grande do Norte 310.705,00 33.530,00 0,00 162.858,00 | 13/01/2010| 12/12/2012
716035/09 | Estado de Alagoas 143.000,00 14.300,00 0,00 0,00 13/01/2010| 13/01/2012
1 717872/09 | Estado de Alagoas 132.000,00 13.200,00 0,00 0,00 13/01/2010| 13/01/2012 6
Associacao Técnico e Cientifica Ernesto Luiz

1 718521/09 | Junior - ATECEL 352.840,00 14.113,60 81.560,00 338.726,40 | 13/01/2010| 01/03/2013 1
1 736175/10 | SEBRAE - Rio Grande do Norte 96.663,34 19.332,67 0,00 77.330,67 | 15/12/2010| 15/01/2012 4
1 734795/10 | Municipio de Santo Antdnio - RN 165.124,77 5.124,77 60.000,00 160.000,00 | 25/11/2010| 30/07/2012 1
1 744654/10 | Municipio de Tibau do Sul - RN 306.000,00 6.000,00 200.000,00 300.000,00 | 31/12/2010| 28/05/2013 1
1 737121/10 | Grupo Gestao 169.330,00 6.800,00 55.740,00 162.530,00 | 31/12/2010| 15/12/2012 1
1 746459/10 | Municipio de Sao Jodo do Sabugi - RN 213.061,92 13.061,92 0,00 140.000,00 | 31/12/2010| 07/08/2012 1
1 737691/10 | Municipio de Lagoa de Pedras - RN 721.000,00 21.000,00 233.000,00 466.000,00 | 20/12/2010| 24/07/2013 1
1 746462/10 | Municipio S&o José Serido - RN 205.000,00 5.000,00 0,00 140.000,00 | 28/12/2010| 05/03/2013 1
1 750323/10 | Municipio de Assu - RN 1.560.000,00f 60.000,00 750.000,00 | 1.500.000,00| 15/12/2010| 30/06/2013 1
1 746229/10 | Municipio de Porto do Mangue - RN 125.000,00 25.000,00 48.000,00 120.000,00 | 31/12/2010| 19/07/2012 4
1 744427/10 | Municipio de José da Penha - RN 104.641,08 4.641,08 0,00 66.577,88 | 31/12/2010| 28/02/2013 1
1 748052/10 | SEBRAE - Paraiba 160.000,00 6.400,00 0,00 73.444,00 | 31/12/2010| 29/02/2012 1
4 Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industr 0,00 0,00 0,00 0,00 13/08/2009| 13/08/2013 1

Continua
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R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordes- SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTAO: 533014 / 53203
Informacdes sobre as transferéncias
Valores Pactuados Valores Repassados o
Modalidade | . N°d° Beneficiario Acumulado Vigéncia Sit
Instrumento Global Contrapartida | No exercicio até exercicio Inicio Em
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ¢
4 Estado da Bahia 0,00 0,00 0,00 0,00 16/06/2010| 16/06/2012 1
4 Universidade Federal do Estado da Bahia 0,00 0,00 0,00 0,00 25/08/2010| 25/08/2014 1
4 Empresa de Pesquisa Energética - EPE 0,00 0,00 0,00 0,00 28/04/2011| 04/05/2013 1
1 761375/11 | Municipio de Sdo Tomé - RN 313.587,00 13.587,00 300.000,00 300.000,00 | 30/12/2011| 23/03/2013 1
1 767312/11 | Municipio de Monte Alegre - RN 412.000,00 12.000,00 400.000,00 400.000,00 | 30/12/2011| 20/02/2013 1
1 767395/11 | Municipio de Santo Ant6nio - RN 307.000,00 7.000,00 200.000,00 200.000,00 | 30/12/2011| 24/05/2013 1
1 767475/11 | Municipio de Pau dos Ferros - RN 256.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 | 30/12/2011| 08/02/2013 1
1 767485/11 | Municipio de Riacho de Santana - RN 256.000,00 6.000,00 250.000,00 250.000,00 | 30/12/2011| 01/05/2013 1
1 768007/11 | Municipio de Assu - RN 1.487.200,00) 57.200,00 | 1.144.000,00| 1.144.000,00| 30/12/2011| 06/04/2013 1
1 769473/12 | Estado de Sergipe 965.632,35 108.616,36 0,00 0,00 28/12/2012| 27/12/2013 1
Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisa
1 769782/12 | PE - CONDEPE - FIDEM 246.426,82 12.321,33 0,00 0,00 18/12/2012| 18/07/2013 1
Secretaria de Agricultura e Reforma Agraria de
1 769783/12 | Pernambuco 771.621,32 77.162,13 419.104,63 419.104,63 | 18/10/2012| 17/10/2013 1
1 769784/12 | Estado da Paraiba 2.000.000,00| 205.404,07 732.887,59 732.887,59 | 08/10/2012| 08/04/2013 1
1 770355/12 | Corpo de Bombeiros - CE 370.465,27 19.487,00 0,00 0,00 28/12/2012| 28/12/2013 1
1 770741/12 | Estado da Paraiba 254.219,12 25.421,91 0,00 0,00 28/12/2012| 28/12/2013 1
Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidad
1 770859/12 | de Pernambuco 589.425,00 58.942,50 0,00 0,00 28/12/2012| 28/12/2013 1
1 770860/12 | Municipio de Ruy Barbosa - RN 825.379,68 25.379,68 280.000,00 280.000,00 | 23/08/2012| 31/04/2014 1
Agéncia Estadual de Planejamento e Pesquisa
1 771203/12 | PE - CONDEPE - FIDEM 133.269,00 6.901,00 74.838,00 74.838,00 | 18/10/2012| 18/03/2013 1

Continua
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R$ 1,00
Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordes- SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 UG/GESTAO: 533014 / 53203
Informac@es sobre as transferéncias
N Valores Pactuados Valores Repassados e
Modalidade instrumento Beneficiario Global Contrapartida | No exercicio Acumulagg ate — - Sit.
exerciclio Inicio Fim
4 001/12 Ministério da Integracdo Nacional 970.000,00 0,00 485.000,00 485.000,00 | 30/07/2012| 30/07/2013 1
Universidade Federal Rural de Pernambuco -
4 002/12 UFRPE 2.197.000,00 0,00 0,00 0,00 30/11/2012| 05/02/2014 1
Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o
4 003/12 Francisco e Parnaiba - CODEVASF 9.394.869,89 0,00 0,00 0,00 07/12/2012| 07/12/2013 1
Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o
4 004/12 Francisco e Parnaiba - CODEVASF 3.000.000,00 0,00 0,00 0,00 07/12/2012| 07/06/2013 1
Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o
4 005/12 Francisco e Parnaiba - CODEVASF 2.441.374,64 0,00 0,00 0,00 07/12/2012| 07/04/2013 1
Companhia de Desenvolvimento do Vale do Séo
4 006/12 Francisco e Parnaiba - CODEVASF 7.000.000,00 0,00 0,00 0,00 07/12/2012| 07/02/2012 1
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnolq
4 007/12 da Paraiba - IFPB 992.219,00 0,00 0,00 0,00 10/12/2012| 10/12/2013 1
Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
4 008/12 CETENE/INT 700.000,00 0,00 0,00 0,00 18/12/2012| 18/12/2013 1

1 - Convénio

2 - Contrato de Repasse

3 - Termo de Parceria

4 - Termo de Cooperacgao

5 - Termo de Compromisso

1

Situacéo da Transferéncia:
1 - Adimplente

2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Concluido

5 - Excluido

6 - Rescindido

7 - Arquivado

Fonte: Coordenacéo de Gestao de Convénios/DAD




Quadro 83 — Resumo dos Instrumentos Celebrados ndsés Ultimos Exercicios
(Referéncia — Quadro A.5.4— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
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Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordes- SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91 UG/GESTAO: 533014 / 53203
Quantidade de Valores repassados em cada exercicio
Instrumentos
celebrados em cadg
exercicio (Valores em R$ 1,00)
Modalidade 2012 | 2011 | 2010 2012 2011 2010
Convéniq 9 6 16 6.156.438,56 1.821.811,88 1.498.729,63
Contrato de Repasse O 0 0 0,00 0,0d 0,00
Termo de Cooperacap 8 0 0 25.703.244,53 0,0d 0,00
Termo de Compromissp 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Totaig 17 6 16 31.859.683,09 1.821.811,88 1.498.729,63
Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Convénios/DAD
Quadro 84 — Resumo dos Instrumentos de Transferércgue Vigerdo em 2013 e Exercicios Seguintes
(Referéncia — Quadro A.5.5— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
Unidade Concedente
Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordies- SUDENE
CNPJ: 09.263.130/0001-91 |UG/GESTAO: 533014 / 53203
Valores (R$ 1,00 % do Valor
Qtd. de global
: instrumentos com | repassado ate
Modalidade vigéncia em 2013 | Contratados Repa;gilgos previstos para 2018 g final do
seguintes exercicio de
2012
Convénio 21 5.616.802,58 8.999.691, 5.034.378,15 160,2
Contrato de Repasse 0 0 0 0,00
Termo de Cooperacao 8 25.703.244,53 485.000,0 25.218.244,53
Termo de Compromisso 0 0 0 0,00
Totaig 29 31.320.047,11 9.484.691 30.252.622,68

Fonte: Coordenacéo de Gestdo de Convénios/DAD



Quadro 85 — Resumo da Prestacé@o de Contas sobre fisderéncias Concedidas
na Modalidade de Convénio, Termo de Cooperacao e @dntratos de Repasse
(Referéncia — Quadro A.5.6— Anexo Il — DN TCU N° 19/2012)
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R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordies SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91 | UG/GESTAO: 533014/53203

Exercicio da Instrumentos
Prestacdo | Quantitativos e Montante Repassados (Quantidade e Montante Repassado)
- Termo de Contratos de
das Contas Convénios ~
Cooperagéo Repasse
Quantidade 4 0 0
2012 Contas Prestadasi oo e Repassadd RS 613.489,24 R$ 0,00 R$ 0,00
Contas NAO Quantidade 0 8 0
Prestadas Montante Repassadqg R$ 0,00 R$ 25.703.244,58 R$ 0,00
Quantidade 6 0 0
Jo11 Contas Prestadasy, i ie Repassadd RS 847.865,33 R$ 0,00 R$ 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassadg R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Quantidade 1 0 0
2010 Contas Prestadas ;- e Repassadd RS 200.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Contas NAO Quantidade 0 0 0
Prestadas Montante Repassadg R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Anteriores a Contas NAO Quantidade 3 0 0
2010 Prestadas Montante Repassadd R$ 57.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: SICONV e SIAFI
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Quadro 86 — Visao Geral da Andlise das Prestacdes €ontas
de Convénios e Contratos de Repasse
(Referéncia — Quadro A.5.7— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)
R$ 1,00

Unidade Concedente

Nome: Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordies- SUDENE

CNPJ: 09.263.130/0001-91 UG/GESTAO: 533014/53203
Exercicio da Instrumentos
Preétagtao das Quantitativos e Montantes Repassados CariEies o
ontas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 4 0
Contas Analisadas 0 0
Com Prazo d{ Quantidad
Analise aindd Contas N&o Analisadas 0 0
g e Montante Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0.00
2012 Quantidade Aprovada 2 0
Contas .
St S 6| ARG Quantidade Reprovada 2(%) 0
Analise Quantidade de TCE 0 0
VeEmeto Contas Quantidade 0 0
NAO
Analisadas| Montante Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0,00
Quantidade de contas prestadas 1 0
Quantidade Aprovada 6 0
Ar?a?ir:aac?as Quantidade Reprovada 0 0
2011 Quantidade de TCE 28 0
~ uantidade
Contas NAO Q 5 0
Analisadas
Montante repassado (R$) R$ 647.885.33 R$ 0,00
Quantidade de Contas Prestadas 1 0
Quantidade Aprovada 16 0
arcl:aﬁigfjas Quantidade Reprovada 0 0
2010 Quantidade de TCE 33 0
~ uantidade
Contas NAO Q L 0
Analisadas Montante Repassado
> R$ 200.000,00 RS$ 0,00
. . Quantidade 41 0
Ameriores a | CoMas NAO
2010 Analisadas Montante Repassado
R$ 45.779.211,18 R$ 0,00

Fontes: SICONV e SIAFI
(*) Aguardando documentagdo complementar pendengmalise da prestagdo de contas enviada.

Analise critica:

De antemdo a Coordenacdo de Gestdo de Convénsss) (Gforma que ndo ha convénios
na situacdo de inadimplente, mas tdo somentetuec&o de “A APROVAR”. Ademais, quando
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um convénio vai para a situacao de inadimplénmadiatamente ele segue para abertura de TCE
na Comissédo Permanente de Tomada de Contas Eq(@HeiaCE).

Sobre a situagdo das transferéncias efetuadasemoi@@ de 2012, frente ao disposto no
inciso 1ll, art. 35 do Decreto n° 93.782/86 e dbo. &2 do Decreto n°® 7.680/12, informa a
Coordenacéo de Orcamento, Contabilidade e Fingi@@€F) da SUDENE que, tendo em vista
tratarem-se de recursos para instituicdes publités,houve registro indevido a luz dos citados
dispositivos.

No tocante a formalizacdo de convénios ha queegsstrar a sujeicdo ao Decreto n°
6.170/2007 (dispbe sobre as normas relativas asfér@ncias de recursos da Unido mediante
convénios e contratos de repasdeterminando que a celebragao liberagdo de recursos
acompanhamento da execucado e a prestacdo de dostasnvénios sejam registrados no Sistema
de Gestao de Convénios e Contratos de Repassé3N¥I: as Portarias 127/08 e 507/11.

Neste contexto, foram celebrados através do SICOBI{ezesseis) convénios no exercicio
de 2010, 06 (seis) convénios no exercicio de 2019 (@ove) convénios no exercicio de 2012.

Os convénios s6 ndo sao celebrados quando nateateas exigéncias técnicas, juridicas e
legais. Como por exemplo, no ano de 2012, tinhafbsuma) proposta de uma Emenda
Parlamentar para beneficiar um Municipio, no vademR$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de Reais),
entretanto, em decorréncia de pendéncias destecdicmno CAUC, o convénio néo foi celebrado.
Percebe-se a evolugdo nas transferéncias celepeastanto temos que atender as exigéncias
legais.

Os Convénios chancelados em 2012 foram celebratomvés do SICONV. O
acompanhamento/fiscalizacéo e andlise da Prestic&ontas vém sendo realizados no referido
sistema. Os convénios sdo acompanhados “in lodcdyés de visitas técnicas realizadas por
técnicos da Diretoria de Planejamento e Articulad@doliticas, que elabora relatorios técnicos de
acompanhamento dos projetos e Laudos Técnicos soéxecucdo fisica no término da vigéncia
dos convénios. A analise da Prestacdo de Contasnguui a emissao de Laudo Técnico (fisico) e

emissdo de Andlise Financeira (financeira), € zadis no SICONV, em cumprimento as
determinacdes legais.

Quanto a gestdo das prestacdes de contas ree@ntiransferéncias expiradas até 2012,
percebe-se 0 avanco da SUDENE, no que se refepgaass estabelecidos para analise, entretanto,
vale lembrar, que a analise de Prestacédo de Camuessdo de Laudo Técnico e emissdo de Andlise
Financeira, € atividade extremamente criteriosga Wésta a necessidade de cumprimento das
determinacdes legais.

E notoria a reducdo dos convénios do passivo, cmno, que os convénios celebrados, a
partir de 2009, vem sendo acompanhados a contieclasive, até a presente data, ndo tivemos
nenhum caso de TCE, para os convénios que forahreelos a partir de 20009.

Conforme Relatérios apresentados, existem no Slédrivénios, na situagdo de “A
APROVAR”, que foram celebrados pela extinta SUDENRela ADENE, ou seja, fazem parte do
passivo da SUDENE, onde na época, com a subitagéxtida primeira, ndo foram tomadas as
providéncias internas e externas necessarias aoramento das avencas. Entretanto nesta Gestao
estamos adotando, dentro do possivel, as provamegcessarias ao encerramento das avencas,
conforme informacdes do SIAFI.
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Cabe ressaltar que, em cumprimento as determisatgdénstrucdo Normativa n°® 001/1997
e da Instrucdo Normativa n° 56/2007e Acorddos do,Tahtes de Instaurar TCE devemos esgotar
todas as possibilidades de cobrancas administsativa

Neste contexto, a SUDENE vem adotando as providéniternas e externas, bem como
notificando os convenentes, realizando reunides osnmmesmos na tentativa de regularizar as
pendéncias de Convénios. Lembramos ainda, que c@moConvénios celebrados pela extinta
SUDENE e pela ADENE, dado ao tempo de sua celebragdconvenentes tém dificuldades para
sanar as pendéncias, solicitando muitas vezes adgsa processos, objetivando resolver as
pendéncias. Entretanto, conforme constam nos agtmnos medindo esforgos para tentar resolver
administrativamente as avencas, haja vista queEade®e ser a ultima instancia.

Ademais, apesar das dificuldades de pessoalC€3ta dentro do possivel, vem adotando as
providéncias legais necessérias ao encerramentdasas.

No gue tange aos controles aplicados na gesta@aio&£nios, o atual quadro técnico da
Diretoria de Planejamento e Articulacdo de Poltieaa quantidade de projetos aprovados até 2012
permitem que o acompanhamento técnico e a fiscalizda execucao fisica de todos os convénios
sejam realizados por meio de visitaloco. Essas visitas sdo realizadas durante a vigéncia do
convénio de acordo com a realizacdo das etapasado de trabalho. Além do acompanhamento
presencial, a execucdo dos projetos € monitoradhistancia, seja a partir de informacdes
disponibilizadas no SICONV, seja por mensagensdgligias ou comunicagdes via telefone ou por
Oficios. Sao realizadas, também, reunides presenman os convenentes na sede da SUDENE
para tratar de questdes que resultem no bom antiacheexecucao dos projetos.

A partir de 2012, por iniciativa do Ministério ttgegracdo, a SUDENE iniciou um processo
de monitoramento interno de todas as acfes deswa®l Os projetos aprovados que resultaram
na celebracdo de convénios estdo incluidos nessegso de monitoramento interno que implica
em um acompanhamento peridédico da execucdo propostdano de trabalho, com definicdo de
prazos, identificacdo de questdes que estejanuliigr@o o andamento dos projetos e a proposi¢cao
de solugcbes que abrangem todos os envolvidos raugi® do projeto. Desta maneira, a solucao
para os impasses vai além da equipe técnica depacdramento do projeto e inclui, por exemplo,
outros setores da SUDENE como a area de orcanewetmvenente e até mesmo o Ministério da
Integracéo.

As reunifes de monitoramento interno contam cgmneaenca ndo sO de representante da
area técnica, mas também do Superintendente, dostoigis, do Auditor Chefe ou seu
representante, e do Procurador-Geral, quando oBlepmas e solucbes sdo entdo expostos
publicamente.

Vale ressaltar também, que precedendo a celebrag@mnvénios sdo submetidos a anélise
juridica da Procuradoria Federal junto a SUDENE.

No que tange a efetividade, a maior parte dauséecdas acdes orcamentarias da SUDENE
é feita de forma descentralizada, por meio da feaéiscia de recursos via convénios e termos de
cooperacao. Esta modalidade de execucdo permitkaaropalcance das politicas publicas que
estdo sob a responsabilidade da Autarquia, primegde, na conjuntura atual de um quadro
reduzido de servidores. Desta maneira, as tramsfi@< de recursos viabilizam projetos que sao
realizados por diversos parceiros, em diferenteggdeos na area de atuacdo da SUDENE, com
destaque para aqueles que sao desenvolvidos pelssdéestaduais e municipais, fortalecendo a
gestdo publica no Nordeste.



14 — Tomada de Contas Especial de Convénios

14.1 — Estrutura institucional e resultados

O trabalho relacionado com tomada de contas deéois € conduzido pela Comissao
Permanente de Tomada de Contas Especial (CPTCBenqueor finalidade promover apuragbes
sobre convénios das extintas SUDENE e ADENE, quesaptaram em sua execuc¢ao algum tipo

de ndo conformidade.
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A CPTCE - Comisséo Permanente de Tomada de Cspesial foi recriada pela Portaria

GAB n.° 23-B/2010, com o propdésito Unico de proaess tomadas de contas especiais ho ambito

da SUDENE.

Quadro 87 — Visao Geral da Andlise das Prestacdes €ontas de Convénios

e Contratos de Repasse segundo a Comissdo Permaeesd Tomada de Contas Especial

(Referéncia — Quadro A.5.7— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

R$ 1,00

Unidades Concedentes

Nomes: Superintendéncia do Desenvolvimento do Norske — SUDENE (extinta) e Agéncia de Desenvolvimerdo

Nordeste (extinta)

CNPJ: Extinta SUDENE — 10.890.804/0001-67
CNPJ: Extinta ADENE - 05.193.279/0001-90

UG/GESTAO: SUDENE - 193021
UG/GESTAO: ADENE - 533002

Exercicio da Instrumentos
Prestacao das Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
Contas Conveénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Contas Analisadas 0 0
Com Prazo d{ Quantidad
Andalise ainda Contas Nao Analisadas 0 0
g e Montante Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0.00
2012 Quantidade Aprovada 0 0
Contas .
i S 6| ARG Quantidade Reprovada 0 0
Analise Quantidade de TCE 0 0
VeEmeto Contas Quantidade 0 0
NAO
Analisadas| Montante Repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0,00
Quantidade de contas prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Contas .
il Analisadas Quantidade Reprovada 0 0
Quantidade de TCE 11 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante repassado (R$) R$ 0,00 R$ 0,00
Quantidade de Contas Prestadas 0 0
Quantidade Aprovada 0 0
Co_ntas Quantidade Reprovada 0 0
2010 analisadas _
Quantidade de TCE 33 0
Contas NAO Quantidade 0 0
Analisadas Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00

Continua
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et | contas o Quanidade : :
Analisadas
2010 Montante Repassado R$ 0,00 R$ 0,00

Fonte: Comissdo Permanente de Tomada de Contasi@spe

14.2 Analise Gerencial

Para entender melhor o problema do passivo de #@ihdamental contar resumidamente
0os principais fatos ocorridos, alguns ainda na noge da entdo ADENE - Agéncia de
Desenvolvimento do Nordeste.

A extincdo da SUDENE e o passivo de convéniasn razdo da extincdo da SUDENE, a
Unido sucedeu-lhe nos seus direitos e obrigacoemne determinado pela MP n.° 2.156-5/2001,
de 24/08/01, art. 21, 8 2° No paragrafo 5° indjsda mesma MP foi estipulado ainda que a
andlise, a aprovacdo e as demais providénciasveslad prestacdo de contas decorrentes dos
convénios ou instrumentos similares firmados p&l®ENE competia ao Ministério da Integracéo
Nacional. Com o Decreto n.° 4.985/2004, de 12/Q28¢4 seu art. 3°, inciso 1V, coube a ADENE,
em nome da Unidpdentre outras atribuicoes:

“l - a geréncia e administracao dos contratost@gus convénios celebrados no ambito da extjnta
Autarquia Federal SUDENE, bem como dos acervosidgsnbibliograficos, documentais, de
méveis e dos incentivos de reducdo do imposto ddarele que trata a Medida Provisoria n.°
2.199-14, de 24 de agosto de 2001;
Il - a geréncia dos contratos, ajustes e convéaimerrados pela extinta Autarquia Federal
SUDENE, embora ndo transferidos, cujas obras é¢esrtenham sido executados no dmbito|da
Autarquia;
Ill - o processamento das prestacdes de contareméds aos convénios firmados pela extinta
Autarquia Federal SUDENE, que ndo foram prestadaspoovadas até a data da publicagdo deste
Decreto;
IV - 0 processamento das tomadas de contas espetmicurso, bem como |a
instauracdo daquelas relacionadas a fatos ocorndadmbito da extinta Autarquig

Federal SUDENE; e,......

Isto acarretou que a entdo recém criada Agéncidekenvolvimento do Nordeste —
ADENE herdasse um volumoso passivo de convénios,on&olucionados pela Inventarianca
Extrajudicial da Extinta SUDENE, sem a correspombelennecessaria estruturacéo para resolvé-los.
Segundo informagbes da Coordenacédo de Convénientda ADENE, isto correspondia a um
“espolio” de cerca de 850 (oitocentos e cinquecbayénios.

Com a recriacdo da SUDENE, através da Lei Complean@.° 125/2007, de 03/01/2007, e
sua regulamentacdo através do Decreto n.° 6.198/2@028/08/2007, vem-se tentando melhorar a
estrutura da SUDENE, para o tratamento dos volumestmomplexos casos de tomadas de contas
especiais pendentes. A nova SUDENE funciona atudérem a estrutura aprovada pBlecreto
n.° 6.219, de 04/10/2007

A Comissdo Permanente de Tomada de Contas EspeciaCPTCE: Em outubro de 2004
foi constituida a Comissdo Permanente de Tomad&aidas Especial — CPTCE destinada a
examinar as solicitagcbes de instauracdo de tondel@®ntas especiais de convénios e instruir o
competente processo, em sua fase interna, atégeuaeControladoria Geral da Unido — CGU/PR.
Com esta composicdo a CPTCE funcionou efetivamatitaneados de dezembro de 2005. Por
razdes de ordem operacional a CPTCE teve que semp®sta, somente voltando a funcionar a
partir de 09/06/2006, quando foi recomposta comui@)(economista, 01(um) engenheiro e
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01(uma) naturalista. Em fevereiro/2007, a CPTCEonparou uma servidora na qualidade de
suplente, bidloga.

Ressalte-se que a CPTCE nédo contava entre seubrageoom servidor da area contabil
el/ou juridica, o que é considerado convenienteegpecialistas no assunto, mesmo entre aqueles
que ndo entendem ser necesséria a conducdo de di€®rg&do de contabilidatieMas, face a
situacao de transitoriedade que viveu a Autarquiado existéncia em seus quadros de servidores
de profissionais da area juridica e a escassaridisfidade de contabilistas dentre os servidores do
orgao, a qual ainda persiste, esta foi a solucéontrada por sua Direcao para tratar os casos de
convénios merecedores de TCE. Ante a urgéncia flenésr os problemas, a Direcdo do 6rgdo
agiu e esta agindo para tentar resolvé-los, aindaog recursos materiais, financeiros e humanos se
revelem extremamente limitados.

Naquela ocasido, encontravam-se sob a guarda @€ER7 (vinte e sete) processos de
convénios. Os membros da CPTCE, em decisdo cokegiad31/07/2006, e face a demanda de
trabalhos da Comissdo e os seus limites operasiodaliberaram por estabelecer critérios de
prioridade para tratamento dos processos de canyara TCE, na ordem a seguir elencados e
combinados:

a) o produto tempo transcorrido x valor total liberado do convénid;

b) processo originado pela ADENE, a priori, em relagés originados pela extinta SUDENE;
e,

c) excepcionalmente, processos por determinacdo titagho superior, seja do Poder
Judiciario, dos 6rgdos de controle externo, coatioterno do Poder Executivo e da
Autarquia, do Ministério Publico e/ou da Direcdo Aatarquia. Neste ultimo caso,
admitindo-se alterar fila de prioridades, com pgmjpara outros processos em andamento.

A Criacdo da Forca-Tarefa Em setembro de 2008 foi instituida a Forga-Taméa
SUDENE por meio da Portaria GAB n.° 002 de 29/08&Qendo sido instalada em 04/11/2008
para tratamento operacional do passivo de convéai@xtinta SUDENE e ADENE, incorporando
atribuicdes da CPTCE que foi, entéo, destituid&orfca-Tarefa da SUDENE foi alterada por meio
das Portarias GAB n.° 104 e 105 de 10/09/2009aait® o art 1° da Portaria GAB n.° 132-A/2008,
de 29/09/2008, que dispbe sobre a criacdo, confmmscfuncionamento do Grupo FORCA-
TAREFA para o encaminhamento de solugbes destinadasaneamento das pendéncias em
convénios das extintas SUDENE e ADENE, tendo coma das atribuicbes aos componentes do
Grupo Forca-Tarefa (Técnicos) a elaboracdo de Tandml Contas Especial, em carater de
urgéncia, conforme estabelecido na Sec¢édo VI ddaemnto.

A Reconstituicdo da Comissao Permanente de Tomada Contas Especial - CPTCE

O Superintendente da Superintendéncia do Desenvehio do Nordeste-SUDENE, no uso das
atribuicbes que lhe conferem o inciso VI, art. @i anexo | ao Decreto n° 6.219, de 04 de outubro
de 2007, amparado por decisédo de sua Diretoriag@ole@ nos termos do inciso lll, art.8° do Anexo

| do mesmo Decreto e tendo como referéncia a IN/H€B6, de 5/12/2007, constituiu, no ambito
da Sudene, a Comissdo Permanente de Tomada des Especial, através das Portarias GAB n°
26-B e 26-C, 23/03/2010 (Anexos 003-006), com et de atender as demandas de TCE em
andamento e os processos de TCE a serem instaunad@sutarquia, com vistas a apurar
responsabilidades por dano ao Erario Federal atiemtde obtencdo do respectivo ressarcimento,
na sua fase interna e, em caso de néao solucadusaadao relatério de TCE e envio do processo ao
TCU para processamento da fase externa.

! FERNANDES, Jorge Ulisses Jacoby. Tomada de Cdigpecial: processo e procedimento nos tribunaisodeas e
na administracao publica. 2. Ed. Brasilia, DF: &witBrasilia Juridica, 2004, fls. 223 e 234.
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Face a quantidade elevada de processos de cosw&rdierem submetidos a Tomada de
Contas Especial — TCE (ja eram 47 convénios eni/2@tD), em razdo do enorme passivo de
convénios herdados das extintas SUDENE e ADENHEeégao ao reduzido nimero de servidores
capacitados e habilitados para tratamento das nsegsoidundamental estabelecer procedimentos
quanto a organizag¢do, metodologia e critérios dmipacdo que buscaram dar racionalidade aos
trabalhos da Comissao.

Assim, o exercicio de 2010 foi atipico no tocaaeprocessamento de TCE no ambito da
SUDENE, pois essa incumbéncia era da Forca-Tatéf@203/2010, e a partir dai, da recriada
CPTCE.

A referida Forca-Tarefa, criada a partir desf€itemissdo Permanente de Tomada de Contas
Especiais, teve suas atribuicbes ampliadas emérelag originalmente previsto, pois além de
processar 0s convénios passiveis de arquivamerapdgto inicial), também herdou o 6nus de
processar as TCE que eventualmente aparecessemcdmem o passivo de TCE ja existente.
Posteriormente, a referida Forca-Tarefa teve andkagio dos seus membros e regimento
regulamentados pelas Portarias GAB n.° 104 e 5/2009.

Como a Forca-Tarefa também foi criada com o piliepdde processar o passivo de
convénios da extinta SUDENE (cerca de 140 convgnéomaioria deles ainda carecendo de acfes
administrativas visando o saneamento de pendérwipspcessamento das TCE ja abertas ficou
prejudicado.

Com o desfazimento da Forca-Tarefa, a CPTCE — €%&ni Permanente de Tomada de
Contas Especial foi recriada pela Portaria GABRB:B/2010, com o propdsito Unico de processar
as tomadas de contas especiais ho ambito da SUDENEtanto, como haviam muitos convénios
na recém criada comissao ainda em fase de cobaaingmistrativa, a recém criada CPTCE ainda
processou diversas cobrancas ao longo de 201Qjlzonto para o pequeno resultado de TCE
concluidas.

Do ponto de vista de pessoal, a CPTCE dispunBamatdos de junho de 2010, de um
quadro razoavel:08 (oito) técnicos em cargos del sivperior e 02 (dois) agentes administrativos.
Contudo, a caréncia de pessoal em outro setor88BD&NE, particularmente em areas finalisticas,
reduziu a quantidade de técnicos com cargo de sinrior para 05 (cinco).

Em 2011, estavam alocados na CPTCE, 01 (um) ®damnivel médio e 06 (seis) de nivel
superior, sendo que um era responsavel pela afekguipe, restando apenas 05 (cinco) técnicos.

Entretanto, no udltimo trimestre, a CPTCE de 20dihda perdeu um técnico de nivel
superior para a CGC — Coordenacéao de Gestao deeiosyreduzindo os quadros da CPTCE para
apenas 04 (quatro) técnicos, distribuidos em 2aduflal reducdo certamente afetara o resultado da
CPTCE em 2012, como sera dito adiante.

N&o obstante todas as dificuldades, a CPTCE teur2011 com um resultado bem melhor
que 2010 no tocante a quantidade de TCE conclu@tagudo, o resultado de 2012 caiu um pouco
em relacdo a 2011, parte devido a complexidadd @&sanalisadas, parte devido a readaptacao do
servidor transferido da CGC e da perda de um teaecmivel superior para a CGC, como ja acima
mencionado.

O Quadro adiante mostra a evolugdo do passivdateadas de Contas Especiais nos
altimos anos.



As atividades complementares da CPTCE, vinculadasconvénios que transitaram nesta

Quadro 88 — Evolucéo do passivo de TCEs

Resumo dos Convénios na CPTCE Ano
2009 2010 2011 2012

Saldo de Convénios Exercicios Anteriords 14 32 60 78
(+) Conv. c/ TCE Abertas 23 33 27 13
(+) Conv. c/ TCE Devolvidas pela CGU 00 00 02 02
(=) Estoque em TCE (1) 37 65 89 93
(-)Convénios Concluidos:

* Sem abertura de TCE 00 01 01 00

* Com remessa de TCE ao TCU 01 03 08 04

* Com saneamento de pendéncias na [TCE02 00 00 01

* Com recolhimento de Débito na TCE 02 01 02 02

(=) Total dos convénios concluidos () 05 05 11 09
Saldo do Exercicio ( (1) - (2)) 32 60 78 84

Fonte: Relatérios de Gestdo da CPTCE

unidade, sao:

Quadro 89 — Comparativo, ano a ano, da quantidade
de documentos expedidos pela CPTCE
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Documentos expedidos pela Forca-Tarefa / CPTCE Exercicio

2010 2011 | 2012
Analise Financeira / Parecer Financeiro 20 12 05
Cobranca Administrativa (oficios) 28 04 0d
Comunicacdes de Encerramento de convénio (oficio) 1 1] 02 02
Demonstrativos de Débito (anexo a oficios de catapn 70 71 47
Despachos (interno aos processos) 640 373 B75
Memorandos 195 150 87
Nota Técnica 21 25 09
Notificagdo aos responsaveis (oficio) 44 a1 79
Parecer de Baixa no SIAFI 2 0 0
Parecer de Encerramento de Convénio 1 0 0
Parecer de Recomendacédo de TCE 9 0 0
Parecer : Diversos 2 0 0
Oficio: Diversos 37 117 13
Total de Documentos 1.091 995 617

Fonte: Pastas e Arquivos da CTCE / Forga-Tarefa / CP&tEe 2008 e 2010, guardados na rede interna
S:\14.Grupos_de_Trabalho\

da SUDENE
3.FORCA-TAREFA; S:\14.Grupos_de_Trabalho\2.CPTCE)

(S:\14.Grupos_de_Trabalho\2.CPTCE\Extin@T CE\;

No Anexo B constam os processos de tomadas de contas den@msaé exercicio de 2012.
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15 — Suprimento de Fundos

Quadro 90 — Despesas Realizadas por meio de Suprime de Fundos (SF)
(Referéncia — Quadro A.5.8— Anexo Il — DN TCU N°119/2012)

$1,00
Suprimento de Fundos
4 Valores
Codigo d d Conta Tipo CPGF Total Geral
“B” Saque | Fatura
UG1-533014| @ SUDENE -
uG 2 - -
UG 3 - - - - -
uGn... - - - - -
’ // Total Utilizado pela UJ por Tipo
100,00 - 30.470,78 30.570,78
| de SF

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, ContabilidaBimmancas/CGAF/DAD/SUDENE

B
j Tot Utflfzad-o pjlél -
Total Utilizado pEl? //////////////////////////%

e: Coordenacao de Orgcamento, Contabilidde:mEa'as/CGAF/DAD/S



176

Quadro 92— Despesas com Cartédo de Crédito Corporab por UG e por Portador
(Referéncia — Quadro A.5.10— Anexo Il — DN TCU N219/2012)

R$ 1,00
Cédigo da UG 1 533014 LI gg Bg'za‘?a" 300.000,00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Sague Fatura Total
Individual q
Euripedes José Ferreira de Limg 344.072.354-20 00( - 2.000,00 2.000,00
Nilson José dos Santos 231.782.304159 2.00p,00 - 000200 2.000,0(
Paulo Fernando Barreto 040.776.284-15 2.000,00 - 000200 2.000,0(
Total Utilizado pela UG ) - - -
Cédigo da UG 2: ) Limite de Utilizacao i
) da UG:
Total Utilizado pela UG /////////////////////////////43?"”723 - - -
Total Utilizado pela UJ A - - -
Fonte: Coordenacéo de Orgamento, Contabilidadeangas/CGAF/DAD/SUDENE
Quadro 93— Despesas Realizadas por meio da Contdi“B” e
por meio do Cartao de Crédito Corporativo (Série hitorica)
(Referéncia — Quadro A.5.11— Anexo Il — DN TCU N219/2012)
R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Exercicios Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
Quantidade | (a) Valor | Quantidade (b) Valor Quantidade (c) Valor (atb+c)
2012 - - - - 249 30.470,78 | 30.470,78
2011 - - - - 197 21.806,24 | 21.806,24
2010 - - 184 18.609,76 | 18.609,76
Fonte: Coordenacéo de Orgamento ContablI|d&'daem<;as/CGAF/DAD/SUDENE
Quadro 94— Prestacfes de Contas de Suprimento derfelos (Conta Tipo “B” e CPGF)
(Referéncia — Quadro A.5.12— Anexo Il — DN TCU N219/2012)
R$ 1,00
Suprimento de Fundos
Conta Tipo “B” CPGF
Situago 2012 2011 2010 2012 2011 2010
Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor Qtd. Valor
PC néo
Apresentadas
PC
Aguardando
Andlise
PCem
Andlise
PC néo
Aprovadas
2o 1 150| 2 200| 1 600 | 17 34.000| 13 26.000| 15 27.000
Aprovadas

Fonte: Coordenacéo de Orcamento, Contabiliddtirasn¢cas/CGAF/DAD/SUDENE

Analise Critica

A utilizacdo de Suprimentos de Fundos pela SUDBME) sendo realizada em conformidade
com o Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 4 88@racdes posteriores, Artigos 45, 46 e 47 e
da Portaria MF n° 95 de 19.de abril de 2002. QuaasoCartbes de Pagamento do Governo Federal
— CPGF, estamos utilizando rigorosamente atendaaodoDecretos n° 5.355, de 25 de janeiro de
2005, e alteracdes do Decreto n° 5.635, da Polias 04 de marco de 2005, alterada pela MP n°
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44, de 14.de marco de 2006, e da Macrofuncdo SI2HAI1.21.

Estamos atentos, principalmente, aos valores atas fiscais para nao ultrapassar os limites
estipulados e no enquadramento dos materiais ég@grnas contas devidamente apropriadas.
Esclarecemos que a SUDENE esta encarregada deisttaniro Condominio do Edf. Sudene,
sendo responsavel pala manutencdo hidraulicajcal@&rtodos os servicos necessarios para o bom
funcionamento do Edificio, mesmo assim, se estatendn um baixo nivel de utilizacdo de
Suprimentos de Fundos, o que demonstra a efici@dwiatilizacdo de recursos publicos neste
seguimento. Outrossim, no ambito das medidas deatenem 2012, a Auditoria interna realizou
trabalho de rotina para verificacdo desses gadtasdas legislacdo vigente.

16- Renlncias Tributarias

Quadro 95 — Renuncias Tributarias sob Gestao da SUENE
(Referéncia: Quadro A.5.13 — DN TCU n° 119/2012)

Natureza da

Tributo Legislacio Renuncia Objetivos Contrapartida | Prazo de | Medidas de
(LRF, art. 14, § Socioecondémicos Exigida Vigéncia | Compensacaog
19
D.L. 756/69, art
22; D.L.
2.454/88, art. 1P
e 2°; Lei
8.167/91, art
19; Lei
8.191/91, art. 49;
Isencdo, Lei  8.874/94 = N . Aprovacédo dos
Reducéddg art. 1° e 29 Lej Isen(;ao,. Redugac Agr!cultura, . projetos pela | 31/12/2013 -
do IRPJ|9.532/97, art. 29, do tributo Industria e Servicos SUDENE
39, itens 1, 11, 1l

e §1°e § 29 Lei
9.808/99, art
13; MP 2.199
14/2001, art. 29,
3°; MP 2.199, d
2001;

D

Fonte: Receita Federal do Brasil

Como instrumento da Politica Nacional de Desenwwdvito Regional (PNDR), os Incentivos e
Beneficios Fiscais sdo concedidos, em suas divensakwlidades, as empresas que, na area de
atuacdo da SUDENE, observados os setores considegacbritarios para o desenvolvimento
regional, se instalarem, ampliarem, modernizarerdiwersificarem sua produgao.

Sua concesséao objetiva o fortalecimento da es&ruydtodutiva regional a partir de investimentos
privados considerados prioritarios para o desemweinto sub-regional na forma da legislacéo
vigente.

A SUDENE também é responsavel pela vistoria e @pé@wy dos projetos de incentivos fiscais, bem
como a aprovacao, pela sua Diretoria Colegiadajaddos e declaracbes que permitirdo as
empresas usufruirem os seguintes incentivos:

a) reducéo fixa de 75% do imposto sobre a renda e adimais ndo restituiveis concedida pelo
prazo de 10 anos e calculada com base no lucroxplaracdo, para pedidos protocolados e
aprovados até 31.12.2018, relacionados a empreenthisn econdbmicos enquadrados em setores
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prioritarios que se implantarem, modernizarem, &argrh ou diversificarem na area de atuacao da
SUDENE.

A base legal para a concesséao € o art. 13 da LLPRB89, de 27 de junho de 1963; Decreto-Lei n°
1.564, de 29 de junho de 1977; art. 3° da Lei 9.88210 de dezembro de 1997; art. 1° da Medida
Provisoria n° 2.199-14, de 24 de agosto de 200trdde n° 4.213, de 26 de abril de 2002; e art. 69
da Lei n® 12.715, 17 de setembro de 2012;

b) isencdo do imposto sobre a renda e adicionais naestituiveis pelo prazo de 10 anos, no caso
de pessoas juridicas fabricantes de maquinas, agaiftos, instrumentos e dispositivos baseados
em tecnologia digital, voltados para o programandkisao digital, de acordo com o que estabelece
o art.11 da Lei n® 12.546, de 14.12.2011,

c) reducao fixa de 12,5% do imposto sobre a renda e @tbnais néo restituiveis pelo prazo de

10 anos, para pedidos protocolados e aprovado314t@/2013, relacionados a empreendimentos
econdmicos enquadrados em setores prioritariocguoinuem em operacdo na area de atuagdo da
SUDENE, desde que tenham se beneficiado, origimakneo incentivo de que trata a alinea “a”;

d) reinvestimento de 30% do Imposto de renda devidaacrescido de 50% de recursos proprios,
para aplicacdo em projetos de modernizacdo ou evnguitacdo de equipamentos, para pedidos
protocolados e aprovados até 31 de dezembro de 20f8adrados em setores prioritarios para o
desenvolvimento regional. Os valores relativos rapoisto reinvestido e aos recursos proprios
devem ser depositados no Banco do Nordeste.

Base legal: artigo 3° da Medida Provisoria n° 2:199de 24 de agosto de 2001; Decreto n° 4.213,
de 26 de abril de 2002; inciso | do art. 2° da 2&32, de 10 de dezembro de 1997; inciso Il do
artigo 1° e artigo 19 da Lei 8.167, de 16 de janeie 1991; artigo 23 da Lei 5.508, de 11 de
outubro de 1968, e artigo 69 da Lei n° 12.715, fldelsetembro de 2012;

e) depreciacdo acelerada incentivada de bens adquiridaaté 31 de dezembro de 2018, para
efeito de calculo do imposto sobre a renda. A e@pcao acelerada incentivada consiste na
depreciacdo integral, no proprio ano da aquisigi@até o quarto ano subseqiente a aquisicdo. A
fruicdo de que se trata fica condicionada a utiipado incentivo de reducéo de 75% do imposto de
renda. Base Legal: art. 31 da Lei n° 11.196, d& 20dificado pelo art. 12 da Lei n® 12.712, de
30 de agosto de 2012;

f) Desconto, no prazo de 12 meses contados da aquisjgdos créditos da contribuicdo para o
PIS/PASEP e da COFINS até 31 de dezembro de 2018, na hipotese da gépide maquinas,
aparelhos, instrumentos e equipamentos novosjae&tns no Decreto n® 5.789, de 2006, ficando
a fruicdo condicionada a utilizacdo do incentivordducdo de 75% do imposto de renda. Base
legal: art. 31 da Lei n® 11.196, de 2005, modiftcadlo art. 12 da Lei n® 12.712, de 30 de agosto
de 2012;

A competéncia para reconhecer o direito da reddgaimposto de renda relacionado nas alineas
“a” a “f’, é da Unidade da Secretaria da Receitdefal — SRF a que estiver jurisdicionada a pessoa
juridica, sendo necessario que o pedido estejeuidetcom o Laudo Constitutivo expedido pela
SUDENE. Compete a Diretoria Colegiada da Autarcgfimovar o parecer de analise técnica
elaborado para os fins dos beneficios referidogpedr as resolucdes e declaracdes exigidas pela
legislacao.

g) Isencéo do Adicional ao Frete para Renovagdo da Maha Mercante — AFRMM, até 31 de
dezembro de 2015, (instituido pela Lei n° 10.898,18 de julho de 2004, variando de 10% na
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navegacao de cabotagem a 40% na navegacao fluldalistre, quando do transporte de granéis
liquidos nas regides Norte e Nordeste, sobre or \ddofrete) para os empreendimentos que se
implantarem, modernizarem, ampliarem ou diversiicano Nordeste, declarados pela SUDENE
como de interesse para o desenvolvimento regional.

No caso de isencdo do AFRMM, o reconhecimento aefii@o fica a cargo do Departamento do
Fundo da Marinha Mercante, unidade do MinistérioTdansporte, devendo o beneficiario obter

declaracdo da SUDENE indicando que o empreendimemte interesse para o desenvolvimento
regional.

16.1 - Resultados consolidados de 2012

Durante o exercicio de 2012, a Diretoria ColegiddaSUDENE aprovou 359 pleitos de
incentivos e beneficios fiscais destinados a impt#o, modernizacdo, diversificagdo, ampliagédo e
reinvestimento de empresas localizadas nos estagosompdem a area de atuacao da autarquia.
Desses 359 pleitos, 234 se referem a isencao/redigdmposto de Renda e 125 a pedidos de
reinvestimento e isencdo do AFRMM.

Em relacdo ao exercicio de 2011, quando foramvadas 364 pleitos, registrou-se uma
pequena reducdo de 1,4%. Essa queda decorreurbesteada diminuicdo no niamero de pedidos
de isencdo do AFRMM (de 95 para 86). Por outro,lahgervou-se aumento de 6,8% no numero
de pleitos de isencdo do imposto de renda, ingenthais fortemente identificado com a
implantacdo de novos empreendimentos, com destpgque o Estado de Pernambuco cujo
crescimento foi da ordem de 25,7%. Esses dados @stalhados na tabela a seguir:

Tabela 85 — Quantidade de pleitos de incentivos €iais, concedidos em 2012, por
Modalidade, segundo os Estados da area de atuacém SUDENE

reducado do
numero de pleitos imposto reinvestimento do | isencdo do AFRMM
ESTADOS de renda imposto de renda

2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011
Alagoas 11 17 10 13 1 1 3
Bahia 100 106 65 59 13 15 22 32
Ceara 50 69 29 37 5 12 16 20
Espirito Santo 15 11 13 2 2 - -
Maranhéo 21 16 10 8 1 3 10 5
Minas Gerais 10 5 7 4 3 1 - -
Paraiba 30 24 19 16 3 4 8 4
Pernambuco 70 63 44 35 7 6 19 22
Piaui 10 10 8 8 1 2 1 -
Rio Grande do Norte 17 19 16 13 2 1 4
Sergipe 25 24 13 17 4 2 8 5
Total 359 364 234 219 39 50 86 95

Fonte: Coordenacao-Geral de Incentivos e Beneflagmsis e Financeiros/DFIN/SUDENE

Nos Anexos C, D e Econstam os pleitos formalizados em 2012, excluswerocessos
formalizados até dezembro de 2011, razdo da difargoantitativa em comparacao aos resultados
da tabela anterior, que trata dos pleitos aprovadgando cada tipo de incentivo. EArmexo Fas
vistoriadas no citado exercicio.
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Por tipo de isencéo, os 359 pleitos aprovados@if 2stdo assim distribuidos:

Tabela 86 — Quantidade de pleitos de incentivos €ais,
concedidos em 2012, por finalidade

Finalidade N° de pleitos
Modernizacdo de Empresas 91
Instalacdo de Empresas 62
Diversificacdo da Produgéo 15
Ampliacdo de Empreendimentos 09
Importacao de equipamentos 86
Outros 96
Total 359

Fonte: Coordenacéo-Geral de Incentivos e Benefligmis e Financeiros/DFIN/SUDENE

Por Setor, os 359 pleitos aprovados foram disigliiis entre os diversos segmentos, de acordo
com o quadro a seguir, com destaque para InfraesiruAlimentos e Bebidas e Produtos
Quimicos.

Tabela 87 — Quantidade de pleitos de incentivos fiais, concedidos em 2012,
por género da industria de Transformacgéo, ramo ouegmento econdmico

SETOR TOTAL (%)
Minerais ndo Metalicos 29 8,1
Quimicos 47 13,1
Metalurgia 34 9,5
Infraestrutura 63 17,5
Alimentos e Bebidas 63 17,5
Turismo 10 2,8
Couro e Calcados 19 53
Materiais Plasticos 25 7,0
Outros 69 19,2
TOTAL 359 100,0

Fonte: Coordenacgdo-Geral de Incentivos e BenefiEigsais e
Financeiros/DFIN/SUDENE
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16.2 — Resultados da Isencdo e Reducao do IRPJ

No ano de 2012 foram concedidos ao setor progutia forma de Incentivos e Beneficios
Fiscais de reducdo do imposto de renda, cerca d& &R$ilhdes, segundo estimativa da Receita

Federal do Brasil.
Quadro 96 — Valores renunciados e respectiva contpartida
(Referéncia - Quadro A.5.14 — DN TCU n° 119/2012)

R$ 1,00
Valores : .2012* = : .2011 = - .2010 -
Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo Estimativa Efetivo

Renuncia 3.654.533.706 - 3.127.943.995% - 3.171.309.3853.217.921.242

Contrapartida - - - - - _

Medidas de Compensacéo - - - - - -

Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB).

(*) O valor de rendncia relativo ao exercicio del2@rata-se de projecdo extraida do relatério DGDA 2012
(agosto 2012) - estimativa RFB

Nota:

- O valor Efetivo das renuncias relativo ao exéocfle 2012 ndo esta disponivel. A justificativagoaio apresentar os
valores realizados de rendncia do exercicio de 26d& sobre a disponibilidade das bases de infgimanvolvidas
no calculo destas renlncias. Tais bases sdo, enmaimia, as declaragdes dos contribuintes. Os Hafietivos
costumam estar disponiveis para consulta nos sstarpartir de julho do ano seguinte ao das infobes

O Quadro A.5.15, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 — “Comtbuintes beneficiados pela rentncia
— Pessoas Fisicashao se aplica a SUDENE pois a Autarquia ndo linabeom essa categoria de
incentivo.

O Quadro adiante mostra a distribuicdo dessancémUpor Estados da area de atuacédo da
SUDENE, tendo por base os dados previstos pelaitRdeederal do Brasil, até o exercicio de
2011.

Quadro 97 — Contribuintes beneficiados pela rentnai— Pessoas Juridicas
(Referéncia - Quadro A.5.16 — DN TCU n° 119/2012)

R$ 1,00
2012 2011 2010
UF Quan- Proj da Quan- Valor Quan- Valor
tidade | Renudncia | tidade | Renunciado| tidade | Renunciado
AL - 82.281.16p - 46.195.399 - 80.007.72f
BA - 1.165.959.452 - 1.235.321.226 - 1.410.669.510
CE - 573.835.67/6 - 532.372.223 - 686.581.240
ES - - - - - -
MA - 257.491.921 - 181.536.545 - 105.563.9813
MG - - - - - -
PB - 155.270.514 - 102.015.239 - 124.354.556
PE - 891.130.117 - 756.543.268 - 488.905.51)7
PI - 74.905.76¢4 - 18.054.776 - 19.017.33p
RN - 227.229.527 - 197.782.719 - 200.853.69D
SE - 226.429.569 - 58.122.600 - 55.355.82)
b3 - 3.654.533.70 - 3.127.943.99 - 3.171.309.385
Fonte: Receita Federal do Brasil (RFB).
Notas:

1-Os valores de renuncia relativos ao exercici@&2 sao projecdes extraidas do
relatério DGT PLOA 2012 (agosto 2012).

2-A RFB néo disp8e das quantidades de contribubeesficiados separadamente para
cada renuncia. Com a finalidade de subsidiar autiilta rentincia de receitas e atender
0 8 6° do art. 165 da Constituicdo, a RFB necefsiier extragdes nas bases de dados
das declaracbes dos contribuintes. Por questbefid@ncia, economicidade e
agilidade, as extracdes realizadas pela RFB rgsimirse aos dados indispensaveis ao
célculo dos valores de rendncia, e nos resultadlossao informadas as quantidades de
contribuintes.
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Comparando-se o montante renunciado ano-a-anooc®B do Nordeste e do Brasil a
precos correntes, entre 2007 e 2011, observa{sdala adiante a seguinte participacao relativa:

Tabela 88 — Peso relativo da Renuncia Fiscal em agio ao PIB do Nordeste, por ano

R$ 1,00

VALOR PIB NE a Precos| PIB BR a Precos | (a/b) (alc)

ANO RENUNCIADO Correntes Correntes
(a) (b) (©) (%) (%)
2007 1.843.040.752 347.797.040.000 2.661.345.000.000 0,53 0,07
2008 2.239.244.689 397.502.594.000 3.032.203.000.000 0,56 0,07
2009 2.493.859.905 437.721.000.000 3.239.404.000.000 0,57 0,08
2010 3.171.309.385 507.502.000.000 3.770.085.000.000 0,62 0,08
2011 3.127.943.995 - 4.143.013.000.000 - 0,08

Fonte para os dados de Renuncia Fiscal: Receitrdlatb Brasil (RFB)
Fonte para os dados de PIB BR 2007 a 2011 e NE,2@010: IBGE.
Disponivel no endereco:

http://seriesestatisticas.ibge.gov.br/series.asmpdigo=ST17&sv=78&t=produto-interno-bruto-
brvalores-correntes

Esses dados revelam que menos de 0,6% foi 0 quaptesentou o peso da renuncia em
relacdo ao PIB do Nordeste a precos correntespsamdorno de 0,08% o peso em relacdo ao PIB
nacional. S&o valores que além de economicamergertaueis pela economia nacional, se
justificam pelos efeitos positivos na geracdo d@rego, além de se constituir em investimento

estratégico para a complementacdo de muitos segsndatcadeias produtivas, antes abastecidas
pelo mercado externo/estrangeiro.

Em contraposicéo aos valores renunciados, obsertae apenas no segundo semestre de
2012, os projetos beneficiados com incentivos ifsscagistraram investimentos que somados
superaram os R$ 8,9 bilh6es nos estados onde satemn ou estdo sendo implantados, com
destaque para os seguintes projetos:
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Tabela 89 — Projetos Considerados Estruturadores paiados
pelos incentivos fiscais da SUDENE no segundo setnesle 2012

FINALIDADE MUNICIPIO RAMO/ATIVIDADE
REDUCAO DE 75% DO IMPOSTO DE RENDA

INSTALACAO
VIABAHIA Conc. Rodovias S.A. (*) Salvador - BA irdestrutura - transportes
CENTRAIS ELETRICAS DA PARAIBA S.A. - EPASA | JoZo Pem - PB infraestrutura - energia elétrica
ENERGETICA SUAPE Il S.A. Cabo de Santo AgostintRE | infraestrutura - energia elétrica
GLOBAL VILLAGE TELECOM LTDA. Salvador - BA infraestitura - telecomunicacdes

MODERNIZACAO TOTAL

ENERGISA SERGIPE - DISTRIB. DE,ENERGIA S.A. AracajSE infraestrutura - energia elétrica
COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS -
AMBEV Aquiraz - CE ind transformacao - bebidas

LATAPACK-BALL EMBALAGENS LTDA.

Simodes Filho - BA

ird transformacéao - metalurgia

PRIMO SCHINCARIOL IND CERVEJA E REFRIG
LTDA

Alagoinhas - BA

ind transformacéao - bebidas

ISENCAO DE AFRMM

MODERNIZACAO

CERVEJARIA PETROPOLIS DA BAHIA LTDA (¥) Alagoinhas BA ind transformacdao - bebidas
IMPLANTACAO
ind transf - minerais ndo
COMPANHIA INDUSTRIAL DE CIMENTO APODI Quixeré - CE metalicos

Fonte: Coordenacéo-Geral de Incentivos e Benefligmis e Financeiros/DFIN/SUDENE

(*) investimento estimado entre 5 e 25 anos.

A Tabela adiante apresenta a distribuicdo dosogl@provados pela SUDENE, em 2012,
num total de 234, referentes a concessao de inosrdie Isencédo e Reducéo do Imposto de Renda

das Pessoas Juridicas.

Tabela 90 - Pleitos de Redugéo e Isengdo do IRPIravados pela SUDENE em
2012, por estado, segundo modalidade

DISCRIMINACAO AL BA CE ES | MA | MG PB PE PI RN SE | TOTAL
Isencgéo 1 2 3
Reducédo 12,5% 4 1 1 2 8
Reduc¢éo 75% 10 61 27 13 1( 7 16 42 3 16 13 223
TOTAL 10 65 29 13 10 7 19 44 8 16 13 234

Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e BenefiEigsais e Financeiros/DFIN/SUDENE

Posicéo: 31/12/2012
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16.3 — Resultados do Reinvestimento do IRPJ

A tabela abaixo, mostra a distribuicdo, no an®@#&2, dos pleitos de Reinvestimento por
estado da area de atuacédo da SUDENE.

Tabela 91 - Pleitos de Reinvestimento do Impost@dRenda das Pessoas Juridicas,
aprovados em 2012, por estados da area de atuac@mIUDENE

DISCRIMINAGAO | AL BA CE ES MA MG PB PE PI RN SE | TOTAL

Reinvestimento q

IRPJ

- 13 5 2 1 3 3 7 1 - 4 39

TOTAL - 13 5 2 1 3 3 7 1 = 4 39

Fonte: Coordenagdo-Geral de Incentivos e BenefiEigsais e Financeiros/DFIN/SUDENE
Posicéo: 31/12/2012

16.4 — Resultados da Isencao do Adicional ao Frepara Renovagédo da Marinha Mercante
(AFRMM)

A tabela 92 relaciona os pleitos de Isencédo deiddal ao Frete para Renovacao da Marinha
Mercante (AFRMM), aprovados em 2012, por estadodrda de atuacdo da SUDENE no citado
exercicio.

Tabela 92 — Pleitos de Isen¢do do AFRMM, aprovadasn 2012,
por estado da area de atuacdo da SUDENE

DISCRIMINAGAO AL BA CE MA PB PE Pl RN SE | TOTAL
ISENCAO DO AFRMM 1 22 16 10 8 19 1 1 8 86
TOTAL 1 22 16 10 8 19 1 1 8 86

Fonte: Coordenacéo-Geral de Incentivos e BenefiEissais e Financeiros/DFIN/SUDENE
Posicéo: 31/12/2012

O Quadro A.5.17, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 — “Beriiarios da Contrapartida da
Renuncia - Pessoas Fisicas’hdo se aplica a SUDENE pois a Autarquia nao linabaom
contrapartida de rendncia.

O Quadro A.5.18, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 - “Begficiarios da Contrapartida da
Renuncia - Pessoas Juridicas’ndo se aplica a SUDENE pois a Autarquia ndo tnabeom
contrapartida da rendncia.

O Quadro A.5.19, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 - “Aptacdo de Recursos da Renuncia de
Receita pela propria UJ, ndo se aplica a SUDENE pois a Autarquia ndoaliecom aplicacao
de recursos da renuncia de receita.

O Quadro A.5.20, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 - “Rstacfes de Contas de Renuncia de
Receitas, ndo se aplica a SUDENE esse tipo de procedimesta caracteristica do tipo de
incentivo concedido pela Autarquia e pelo tipo detmle exercido pela Receita Federal do Brasil.

O Quadro A.5.21, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 - “Commica¢fes & RFB, ndo se aplica a
SUDENE e as suspensdes e cancelamentos sao patidmdtamente pela Receita Federal do
Brasil. E quando elas ocorrem, é a RFB que comunfeéo a SUDENE. (Verificar se isso é assim
mesmo!)



O Quadro A.5.22, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012
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— “Inttadores de Gestdo da Renulncia de

Receitas, ndo se aplica & SUDENE pois o processamentovaidacdo da renuncia € feita pela

Receita Federal do Brasil. Alternativamente, coof@dSUDENE tem informado em seus relatorios
de gestdo o quanto representa o tamanho da rerémcialacdo ao PIB. Outrossim, ndo ha uma
relacdo direta entre rendncia e empregos geradis,parte desse investimento se destina, em

muitos casos, a modernizacgdo. (Verificar se iss&sém mesmo!)

A “Declaracédo de Situacdo de Beneficiarios de Reialfiscal’ que integra parte A, do subitem
5.5.9 do Anexo Il da DN TCU n° 119/2012p&o foi preenchida por que o controle para a

expedicao de tal declaracéo € de competéncia dat&&ederal do Brasil.

O Quadro A.5.23, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012 — “Agds da RFB, ndo se aplica a SUDENE
por que trata-se de competéncia da Receita Featleasil.

O Quadro A.5.24, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012

Administracdo Direta”, ndo se aplica & SUDENE.

O Quadro A.5.25, Anexo Il, DN TCU n° 119/2012
Administracdo Indireta”, ndo foi preenchido porque em 2012 a SUDENE e#&e essa demanda.

17- Gestdo de Recursos Humanos

17.1 — Forga de Trabalho

Quadro 98- Forca de Trabalho da SUDENE — Situacagoarada em 31/12

(Referéncia - Quadro A.6.1 — DN TCU n° 119/2012)

— “Ragsicdbes e Precatérios —

— “Ragjsicbes e Precatorios —

: : Lotagéo Ingressos no| Egressos no
Tipologias dos Cargos - - e S
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Nao ha 171 4 6
Membros de poder e agentes politicos - - -

Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 171 4 6
Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo (*) 165 3 4
Servidores de carreira em exercicio descentralizado 3 0 0
Servidores de carreira em exercicio provisorio (**) 1 0 0
Servidores requisitados de outros 6rgaos e esferas 2 1 2
Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0
Servidores sem Vinculo com a Administracéo Publica 16 5 3
Total de Servidores (1+2+3) Nao ha 187 9 9

Fonte: Sistema SIAPI

(*) Incluido 1 servidor em licenca sem vencimergdsafastado para curso pds-graduacao. Ingressesvidores

redistribuidos do MPOG e Egressos: 4 servidoreseapiados

(**) Incluido 1 servidor com lotagdo de exerciciep 8udene, sem 6nus, nos termos § 7° Art. 93 dall1e1/90.
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Quadro 99 - Situa¢cbes que Reduzem a Forca de Trabalda SUDENE — Situa¢do apurada em 31/12

(Referéncia - Quadro A.6.2 — DN TCU n° 119/2012)

Tipologias dos afastamentos

Quantidade de
Pessoas na Situaci
em 31 de Dezembr

Cedidos (1.1+1.2+1.3)

Exercicio de Cargo em Comissao

Exercicio de Funcao de Confianga

(@

Outras Situagdes Previstas em Leis Especificag¢gmar as leis)

Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4)

Para Exercicio de Mandato Eletivo

Para Estudo ou Missao no Exterior

Para Servico em Organismo Internacional

oO|O|O|F

Para Participacdo em Programa de Pés-GraducamSieasu no Pais

Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

De Oficio, no Interesse da Administracdo

oo

A Pedido, a Critério da Administragédo

A pedido, independentemente do interesse da Adimdg&o para acompanhar
cbnjuge/companheiro

A Pedido, Independentemente do Interesse da Admnggén por Motivo de salde

A Pedido, Independentemente do Interesse da Admgig@ por Processo Seletivo

Licenca Remunerada (4.1+4.2)

Doenca em Pessoa da Familia

Capacitacdo

Licenca ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

Afastamento do Cénjuge ou Companheiro

Servico Militar

Atividade Politica

Interesses Particulares

Mandato Classista

Outras Situacfes (Especificar o ato normativo)

O|O|FR| OO0k |O|0|0

Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @+#3+4+5+6)

(o2}

Fonte: Sistema SIAPE



Quadro 100 — Detalhamento da Estrutura de Cargos ef@omissao e
Funces Gratificadas da SUDENE — Situa¢éo apuradam 31/12
(Referéncia - Quadro A.6.3 — DN TCU n°119/2012)

187

Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Funcdes Lotagéo Ingressos n¢ Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio | Exercicio
Cargos em Comissdo 46 44 6 5
Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
Grupo Dire¢cdo e Assessoramento Superior 0 0 0 0
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 24 0 0
Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 2 0 0
Servidores de Outros Orgéos e Esferas 0 2 1 2
Sem Vinculo 0 12 5 3
Aposentados 0 4 0 0
Func@es Gratificadas 20 20 1 0
Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 0 20 1 0
Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0 0 0
Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 66 64 7 5

Fonte: Sistema SIAPE

Quadro 101 — Quantidade de Servidores da SUDENE pdtaixa Etaria — Situagao apurada em 31/12
(Referéncia - Quadro A.6.4 — DN TCU n°119/2012)

uantidade de Servidores por Faixa Etaria
Tipologias do Cargo . De 31 a40| De 41 a50| De 51 a 60| Acima de
Ate 30 anos

anos anos anos 60 anos
Provimento de Cargo Efetivo 0 7 33 57 26
Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira (*) 0 7 33 57 26
Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0
Provimento de Cargo em Comisséo 2 6 10 30 16
Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
Grupo Dire¢cdo e Assessoramento Superior 2 6 7 17 12
FuncBes Gratificadas 0 0 3 13 4
Totais (1+2) 2 13 43 87 42

Fontes:
Humanos/SUDENE.

Sistema SIAPE e Fichas Cadastrais da CQuoagde de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos

(*) Incluidos 2 servidores: 1 em exercicio descentrdtize outro com lotacdo de exercicio na Sudene 0seIs) nos

termos § 7° Art. 93 da Lei 8112/90.
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Quadro 102 — Quantidade de Servidores da SUDENE pd¥ivel de Escolaridade — Situacdo apurada em 31/12
(Referéncia - Quadro A.6.5 - DN TCU n° 119/2012)

Tipologias do Cargo Quantidade de Pessoas por Nivel de Escolaridade

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Provimento de Cargo Efetivo 0 1 13 8 30 55 2 12 2
Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira 0 1 13 8 30 55 2 12 2
Servidores com Contratos Temporarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Provimento de Cargo em Comisséo 0 0 1 4 9 25 14 11 0
Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0 0 0 0
Grupo Diregao e Assessoramento Superio 0 0 1 0 1 17 14 11 0
FuncBes Gratificadas 0 0 0 4 8 8 0 0 0
Totais (1+2) 0 1 14 12 39 80 16 23 2
LEGENDA
Nivel de Escolaridade
1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regsdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segundo grau ou técnicoj 6
- Superior; 7 - Aperfeicoamento / EspecializacRo$-Graduacéo; 8 — Mestrado; 9 — Doutorado/Posdbami/PhD/Livre Docéncig;
10 - N&o Classificada.

Fontes: Sistema SIAPE e Fichas Cadastrais da Quagde de Gestdo e Desenvolvimento de Recursos
Humanos/SUDENE. (*) Incluidos 2 servidores: 1 erereicio descentralizado e outro com lotagdo decésierna
Sudene, sem 6nus, nos termos 8 7° Art. 93 dallid/90.



Quadro 103 — Quadro de Custos de Pessoal no exeiwide referéncia e nos dois anteriores
(Referéncia - Quadro A.6.6 — DN TCU n° 119/2012)
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Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis

Tipologias/ Exercicios| Vencimentos e Vantagens Fixa: Despesas de Exercicios Anteriore| Decisdes Judiciais| Total
Retribui¢cbes | Gratificacdes | Adicionais (1) | Indenizacdes (2)| Beneficios Assistenciais e Previdenciarios (] Demais Despesas Variéveir

Membros de Foder e AgentesPoliticos

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores de Carreira que ndo Ocupam argo deProvimento em Comissé

2012 8.366.901,76 0| 774.148,83 790.593,07 629.802,44 584.093,31 34.683,41 397.309,73 129.083,83 11.706.616,38
Exercicios | 2011 8.349.950,71 0| 740.271,64 796.159,66 608.485,55 530.358,93 70.688,91 0 145.811,68 11.291.727,14

2010 7.647.004,57 0]1.171.888,1§ 713.106,38 724.916,04 465.572,45 18.854,91) 1.866,59 140.504,28 10.883.413,4(
Servidores com Contratos Temporario

2012 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exercicios | 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2010 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Servidores Cedidos com nus ou em